7. Koulutustoimikunta

Yleistd. V. 1970 koulutustoimikunnan va-
kiintuneet toimintamuodot (kunnallishallin-
nollinen, johtamistaidollinen, toimistoteknil-
linen, laskentatehtdviin liittyvd koulutus ja
johdon valmennus sekd toimistokoulu) si-
lyivit sekd koulutustilaisuuksien etti -muo-
tojen samoin kuin osanottajaryhmien ja
tuntiméddrien osalta suunnilleen edellisen
vuoden tasolla, joskin jotkut koulutusmuo-
dot painottuivat hieman eri tavalla. Toimis-
topdillikkdseminaari sekd kokous- ja neu-
vottelutaidon kurssit saavuttivat pysyvin
aseman ohjelmistossa. Uutena koulutusmuo-
tona otettiin ohjelmaan johtamistaidon pe-
rus- ja jatkokurssin jilkeen seuraava johta-
mistaidon seminaari, jonka I osa jirjestet-
tiin terveydenhoitohenkilokunnalle.

Koulutuksen erddni periaatteena on pi-
detty yhtendisten koulutusurien muodosta-
mista, missi koulutukselle annetaan jatku-
vuutta ja syvyyttd, jotta henkilé kussakin
palvelusuransa vaiheessa voisi saada tehti-
viensd kannalta sopivaa koulutusta. Mene-
telmillisesti ollaan yhi enenevissd miirin
siirtymissi koulutuksessa syvillisempidn,
seminaarityyppiseen tyoskentelyyn. Kerto-
musvuoden aikana keskityttiin lihinnd py-
syvien koulutusmuotojen kehittimiseen ja
toteuttamiseen. Ajankohtaisia informaatio-
tilaisuuksia ei ollut. Kuitenkin koulutusasia-
miesten neuvottelutilaisuus jirjestettiin ta-
valliseen tapaan. Toimistopiillikkotasoisen
henkiléston koulutuksen nyt vakiinnuttua
kaupungin oma koulutustoiminta kattaa koko

organisaation varsinaista ty6ntekijdtasoa lu-
kuun ottamatta. Myds koulutuksen jatku-
vuuden suhteen on edetty eri koulutusmuo-
tojen lisddmisen ja koordinoimisen avulla.
Tutkimustoimintaa jatkettiin edellytysten
mukaan, joskin tdhdn oli kidytettdvissi en-
tistd vihemmin tydvoimaa ja aikaa opetus-
toiminnan lisddnnyttyid. Soveltuvuustutki-
musten madrid jouduttiin rajoittamaan tyo-
voiman puutteen vuoksi. Lainakirjastoa pi-
dettiin ajan tasalla ja sen kéyttd yleistyi
koulutuksessa olevien keskuudessa. Opetus-
materiaalia valmistettiin ja uusittiin jatku-
vasti, mistd syystd tdhdn toimintaan tiytyi
kiinnittdd enemmdin tyotunteja ja varoja.

Koulutustoimikunta ja koulutustoimikunnan
toimisto. Kaupunginhallituksen koulutustoi-
mikunnan kokoonpanossa tapahtui kerto-
musvuonna seuraavat muutokset: jdsenini
reht. Antero Rautavaaran ja dipl.ins. Unto
Rytkosen tilalla olivat jarjestelypidillikko
Kari Bergholm itseoikeutettuna jdsenend ja
reht. Klaus Eloranta. Muut jidsenet olivat
samat kuin edellisend vuonna. Koulutustoi-
mikunnan sihteerind toimi edelleen koul.paall.
Urpo Ry6ndnkoski. Toimikunnalla oli kolme
kokousta.

Kaupunginkanslian alaisen koulutustoimi-
kunnan toimistossa oli henkilokuntaa seu-
raavasti: koulutuspaillikko, apulaiskoulutus-
pdillikko, koulutussuunnittelija, 3 koulut-
tajaa, 2 psykologian harjoittelijaa, kans-
listi, 3 toimistoapulaista sekd 11 harjoit-
telijaa. '
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Toimeenpannut kurssit ja
muut koulutustilaisuudet

Johdon koulutus. Virastopdallikdiden kaksi-
piiviiset neuvottelupdivit jirjestettiin syys-
kuussa Aulangolla. Osanottajia oli kaupun-
ginjohtajan ja useiden apulaiskaupunginjoh-
tajien ohella 70 virasto- ja osastopdillikkod.

3. ja 4. toimistopdillikkéseminaari toi-
meenpantiin Kunnallisopistossa Tuusulassa.
Seminaarit kisittivit kolme viikon mittaista
jaksoa. Tidssi internaattimuotoisessa koulu-
tuksessa oli osanottajina 57 kaupungin palve-
luksessa. . olevaa toimistopaillikkod tai vas-
taavissa tehtdvissi toimivaa sekd kolme
osanottajaa kaupungin hallinnon ulkopuo-
lelta.

Kuyssimuotoinen koulutus. T01m1ntavu0n-
na jirjestettiin seitsemin kunnallishallinnon
kurssia. Niille osallistui yht. 227 henkil64.
Kurssien pituus vaihteli osanottajista riip-
puen 40-50 t, niin ettd esimiesasemassa ole-
ville ‘tarkoitetut kurssit késittivit 50. ja
lahinnd toimistoapulaisille tarkoitetut kurs-
sit 40.t. Kurssien loppukuulustelussa vihin-
tdan tyydyttdvisti suoriutuneet saivat. to-
distuksen. Kokeeseen osallistuneista 217
kurssilaisesta hyviksyttiin 216. Hylkaamls-
prosentti oli 0.46. o .

Tulokaskursseja jarjestettiin kolme Tama
kurssi oli tarkoitettu kaupungin palvelukseen
tulleille uusille viranhaltijoille ja tybsopi-
mussuhteisille henkilsille. Kurssin pituus. ol
12 t ja osanottajia oli yht. 175.

Johtamistaidon - peruskursseja
pantiin kuusi. Kursseille osallistui yht. 123
esimiesasemassa olevaa viranhaltijaa ja tyon-
tekijad. Ne kisittivit 66 t. Kurssien lopussa
oli kirjallinen koe, johon osallistuneet 118
kurssilaista kaikki tulivat hyviksytyiksi.

Johtamistaidon jatkokursseja. jarjestettiin
kolme, joista yksi jarjestettiin Tervalammen
tyolaitoksen henkilkunnalle. Kunkin kurs-
sin pituus oli 64 t lukuun ottamatta Terva-
lammen kurssia, jonka pituus oli 32 t. Osan-
ottajia kursseilla oli yht. 60. Kokeeseen osal-

toimeen-
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"16kunnalle.

listuneet 58 kurssilaista tulivat kaikki hyvak-
sytyiksi.

Sairaalahenkilokunnan johtamistaidon se-
minaarin I jaksolle osallistui 23 henkil6i.
Jakson pituus oli 3 pidivdi. Seminaari toi-
meenpantiin Siikarannan kurssikeskuksessa.

Tuotantotekniikan kursseja oli kaksi. Tuo-
tantotekniikan kurssi oli tarkoitettu kaik-
kien kaupungin virastojen ja laitosten tuo-
tantoteknisiin tehtdviin osallistuvalle henki-
Kaupunginhallituksen v. 1966
tekemidn péditoksen mukaan virastojen ja
laitosten oli. huolehdittava siitd, ettd kaikki
esimiesasemassa olevat henkilst, jotka jou-
tuivat huolehtimaan tuotanto- ja palkkaus-
teknisistd asioista, osallistuivat koulutustoi-
jarjestimille tuotantotekniikan
kursseille. Niiden pituus oli 78 t. Toiminta-
vuonna toimeenpannuille kursseille osallistui
yht. 34 henked, kaikki osallistuivat kokee-
seen ja hyviksyttiin.

Tydnopetuskursseja, jotka kdisittivit 16
t kukin, jdrjestettiin nelja. Yksi kursseista
toimeenpantiin sidhkolaitoksen henkilokun-
Nédmid kurssit oli tarkoitettu niille
henkilsille, jotka: oman tydnsi ohella, toimi-
vat myds tyonopettajina ja tulokkaiden vas-
taanottotehtivissd virastoissa ja laitoksissa.
Opetus sisilsi teoriam lisdksi runsaasti kiy-
tdnndn harjoituksia. Osanottajia oli yht. 59.

Toimistoteknitkan kursseja
viisi. Kurssit oli tarkoitettu toimistonhoita-
jille ja toimistoapulaisille. Ne kisittivdt 53 t
ja osanottajia oli.yht. 96. Toimistotekninen
kurssi oli - kaupunginhallituksen. vahvista-
mien toimistoapulaisten ohjeluonteisten pite-
vyysvaatimusten osa. Kokeeseen osallistu-
neista 93 kurssilaisesta hyviksyttiin 91, jo-
ten hylkddmisprosentti oli 2.1.

HKIL:n. toimistotyén peruskurssin pltuus
oli 60 t, minki lisdksi oli 60 t:n pituinen ko-
nekirjoituksen alkeisopetus. Kurssille osallis-
tuneista 15 kurssilaisesta hyviksyttiin 14.
Hylkddmisprosentti oli 6.6.

Hallinnollisen talouslaskennan kurssille
osallistui , 15 -henkiléd.  Kurssin pituus --oli

mikunnan

nalle.

jarjestettiin



30 t. Kokeeseen osallistuneista 15 ‘kurssilai-
sesta hyvaksyttnn 14 Hylkaamlsprosenttl
oli 6.6. : S
Vahtimestareiden ylelsonpalvelukurssﬂle
osallistui 16 henkilsd. Kurssin® pltuus oli 35 t.
Kurssi oli tarko1tettu kaupungm palveluk-
sessa oleville vahtiméstareille ja " ldheteille.
Kokeeseen osallistuneista “16 kurssilaisesta
hyviksyttiin 15. Hylkaamlsprosenttl oli 6.2.
Insinéorien  tuotantotekniikan  kurssille
osallistui 17 henkilod. Kurssi oli tarkoitettu
erisi- sijassa niille esimiehille, joiden alaiset
olivat aikaisemmin "osallistuneet  tuotanto-
tekniikan kursséille. Kirssin pituus ¢li 30 t.
e Kokous- ja neuvottelutaidon kursseja jir-
Jestettiin seitsemidn. Kurssi oli tarkoitettn
1dhinnd johtamistelitdvissi oleville henki-
loille ‘sekd niille, joiflen tyStehtdviin liittyy
neuvotteluja sekd “asiakaskontaktien ‘hoita-
mista. Kurssien pituus oli 32 t Kurssellle
osallistui 108 henkil6i. o
Koulutusasiamiesten neuvottelupdivd jar-
jestettiin syyskuun alussa. Tilaisuuteen osal-
Hstdivat’ ldhes ka1kk1 eli 55 koulutusasia-
iesté: '
Helsingin  hauwpungin tosmistokoulun ' toi-
mintaa selostetaan Opetuslaltokset mmisessa
julkaisussa. ‘

“Tutkimustoiminta

Psykologinen valintakoetorminta. Kertomus-
vuonna suoritettiin psykologisia valintako-
keita 80 uimaopettajalle ja rantavahdille,
153 toimistokoululaiselle, 12 varastotoimen
apulaisjohtajalle, ‘3 kansliasihteerille, 6 tut-
kimussihteerille, 10 tavaranmerkitsijille, 16
kartanpiirtdjille, 2 keittidapulaiselle, 2 ruo-
kalanhoitajalle, yhdelle kylmidkdlle, 2 tyon-
johtoharjoittelijalle sekd 9 elintarvikekes-
kuksen uudelleensijoitettavalle eli kalkklaan
296 henkilolle.

Kirjallisia soveltuvuuslausuntoja annettiin
tutkituista 143 ja suullisia 80. Koulutustoi-
minnan jatkuvasti kehittyessi ja saadessa
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uusia muotoja ndyttdd valintakokeiden suo-
rittamiseen tulevaisuudessa jéiéivé'm entistd
pienemmaét mahdollisuudet. .

Mun  tutkimustormanta.
valmistui virkanimikekomitean kokoamaan
aineistoon perustuva A U. Ry®&ninkosken ja
M. Torkkelin selvitys viranhaltijoiden koulu-
tukseen -osallistumisesta; ja koulutusvajauk-
sesta. Selvitys osoitti hyomattavaa koulutus-
vajausta ja -tarvetta. - ¢

-Kertomusvuoden lppussa - oli. kesken tai
valmistumassa viisi tutkimusta: Heidi Geb-
hardin »ORT-aine t01mlst0koululalsten kou-
lu- ja tyomenestyksen ennustajana», Asko
Miettisen . »Tutkimus ,
nuden muuttumlsesta koulutuksen alkana
ja valkutukset myohemmin tygssiy ja »Kou-
lutusasiamiesten asenteita ja toimenpiteitd

Tonnmtavuonna

koulutusasentelsta

kartoittava tutkimusy sekd Liisa Pietarisen
»Kunnallishallinnon tietotestin kehittdmi-
nen$> ja »Tutkimus kaupungin kaasulaitoksen
meks; mainittu tutkimus tapahtui koulutus-
toimiston ja kaupunginhallituksen jirjestely-
toimiston' yhteistyéna. "

Muu toiminta

Kielikurssitoiminta. Koulutustoimikunnan
yhteistoiminnassa suomenkielisen tydvien-
opiston kanssa jarjestimit kielikurssit jat-
kuivat tammikuussa. Kustannuksista huo-
lehtivat kurssilaiset itse: ilmoittautumis-
maksu oli 3 mk ja timéin lisdksi kurssilaiset
suorittivat 3 mk jokaisesta kurssista, jolle
osallistuivat. Kurssilaiset kustansivat myos
tarvitsemansa oppikirjat itse. Viikottainen
opiskeluaika oli yksi kaksoistunti valitto-
mdsti virka-ajan paatyttya Kallion virasto-
talossa. o

Eri kursseilla oli kevaalla ja syksylla 1970
osanotta]m seuraavastl
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) ’—(‘g .:'4 s}
Englannin kielen jatkokurssi — 28
» »  jatkokurssi IT 29 —

» »  kesk.ryhmi 15
Ranskan kielen jatkokurssi 17 14
» » jatkokurssi II 12 —
Ruotsin kielen keskusteluryhmia 12 18
Venijin kielen alkeiskurssi — 10
» » jatkokurssi 17 15
» » jatkokurssi II 9 —

Yhteensd 111 94

Konekirjoituskokeet. Tilasto kertomusvuo-
den aikana jirjestetyistd konekirjoitusko-
keista ja niiden tuloksista on seuraava:

koe:
suori-
tuksia
alle 7 000 ly6ntid 14 tunnissa ...... 10
yli 7000 —_— e 1
» 7750 —— e 3
» 8500  —»— ... 4
» 9250 —— e 9
» 10000 —_—— e 7
» 10750 —_— ... 10
» 11 500 —— e 2
» 12250 —_— e —
hylattyji ......... rtege e eareens 46

~; Yhteensd 92

Hylkddmisprosentti oli verrattain korkea,
eli 50 9%,, miki osittain johtuu myos siité,
ettd kaikille toimistokoulu 5:n oppilaille
jdrjestettiin konekirjoituskoe ja heistd suu-
rin osa jouduttiin hylkddmdén virheprosen-
tin ylitettyd 0.75 rajan. ‘

Y hteenveto. Kertomusvuonna jirjestettiin
yht. 52 kurssia ja seminaaria. Opetuspdivid
kertyi 475. Osanottajia oli kaikkiaan 1 241
ja kurssipdivid yht. 11 088.

Kurssipdivin kustannukset kertomusvuon-
na olivat 47.28 mk.
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Viranhaltijakoulutus vv. 1956—1970. Vuo-
sina 1954—b55 tyGskennelleen viranhaltijain
koulutuskysymystd selvittelevin komitean
ehdotusten perusteella asetettiin v. 1956
kaupunginhallituksen  koulutustoimikunta,
johon on kuulunut seki luottamusmiehii ettd
viranhaltijoita. Toimikunnan tehtdvidni on
ollut hyvidksyd kurssisuunnitelmat ja ohjel-
mat sekd vahvistaa koulutuksen periaate-
linjat. Kédytdnnon toiminnasta on huoleh-
tinut kaupunginkanslian osana toimiva kou-
lutustoimikunnan toimisto. Koulutuksen
suunnittelussa ja toimeenpanossa on pyrit-
ty seuraamaan kahta pédilinjaa. Vuosien
kuluessa on kehitetty koulutusuria, jotka
koostuvat useista ja toistuvasti jdrjestettd-
vistd pysyviisluontoisista kursseista, miki
on tehnyt mahdolliseksi useampikertaisen
koulutukseen osallistumisen samoille henki-
Isille. Toisaalta koulutustoimikunta on jous-
tavasti jdrjestinyt ajankohtaisia, kunkin
hetken kehitystarpeiden vaatimia koulutus-
tilaisuuksia. Vuosina 1956—1970 on toi-
meenpantu yli 60 eri laatuista kurssia tai
vastaavia koulutustilaisuuksia. Kurssinimi-
keluetteloon sisiltyy sekd . yleisluonteisia
ettd pitkille erikoistuneita, ammatillisia jat-
kokoulutustilaisuuksia. Kursseja on ollut
yht. 453 ja niilli osanottajia yht. 13 525.
Kun mainittuja osanottajamiérid verrataan
lahinnd koulutuksen piiriin kuuluneiden vi-
ranhaltijoiden m#iriin, todetaan, etti jo-
kaisella varsinaisesti- koulutettavalla olisi
ollut teoreettinen mahdollisuus osallistua
koulutukseen keskimiirin kaksi kertaa. Li-
hinni koulutettaviin viranhaltijaryhmiin on
laskettu kuuluvan n. 6 500 henkil6d. Niitd
ovat esim. kaikki tyonjohtotehtdvissi toi-
mivat, toimistohenkilékunta, laskenta- ja
tilinpitohenkilokunta sekd yleisénpalvelu-
tehtdvissi toimivat viranhaltijat.

Koulutustehtdvi siirtyy vin 1971 alusta
kokonaisuudessaan  henkildasiainkeskuksen
hoidettavaksi, jolloin se entisti paremmin
niveltyy henkil6stasiain hoidon kokonai-
suuteen. Uusien méddridysten mukaisesti kou-
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lutus tulee myGs ratkaisevasti laajentu- pungin hoitama koulutus kohdistuu myds
maan. Tdhin asti koulutustoimikunnan ty6- kaupungin laajaan tyontekijikuntaan ja toi-
kentti on rajoittunut vain kaupungin viran- mihenkil6ihin.

haltijakuntaan. V:n 1971 alusta lukien kau-
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