7. Koulutustoimikunta

Yieistd. V. 1969 koulutustoimikunnan va-
kiintuneet toimintamuodot (kunnallishallin-
nollinen, johtamistaidollinen, toimistotek-
nillinen, laskentatehtiviin liittyvd koulutus
ja johdon valmennus seki toimistokoulu)
lisddntyivit edelleen sekid koulutustilaisuuk-
sien ettd -muotojen samoin kuin osanottaja-
ryhmien ja tuntimidrien osalta. Toimisto-
piallikkdseminaarit sekid kokous- ja neuvot-
telutekniikan kurssit tulivat ohjelmaan uusi-
na ja nopeasti vakiintuneina koulutusmuo-
toina. Erilaisia koulutustilaisuuksia joudut-
tiin toimeenpanemaan vuoden aikana enem-
méin kuin toimintasuunnitelma edellytti, ja
keskimdidrdiset kustannukset alenivat kou-
lutustuntia kohti n. 40 9.

Toimistopaallikk6tasoisen henkildston kou-
lutuksen padstyd kiyntiin kaupungin oma
koulutusteiminta kattoi koko organisaatio-
portaikon varsinaista tyontekijdtasoa lu-
kuun ottamatta. Myds koulutuksen jatkuvuu-
den subteen edettiin. Tutkimustoimintaa
jatkettiin edellytysten mukaan, joskin tdhdn
oli kdytettivissi entistd vdhemmin aikaa
lisidntyneen opetustoiminnan ohessa. So-
veltuvuustutkimustehtdvit lisddntyivit kas-
vaneen tarpeen vuoksi. Lainakirjasto laa-
jentui ja sen kidytts vakiintui. Opetusmate-
riaalia valmisteltiin edelleen hyvin runsaasti
ja sitd systematisoitiin, miki aiheutti sen,
ettd tdhdn toimintaan tdytyi kiinnittdd en-
tistd enemmin tydtunteja ja varoja.

Koulutustotmikunta ja koulutustoimikunnan
toimasto. Kaupunginhallituksen koulutustoi-
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mikunnan kokoonpanossa tapahtui kerto-
musvuonna seuraavat muutokset: jisenind
valtuutettujen Borje Mattsonin ja Jussi
Saukkosen tilalla olivat pditoimittaja Yrio
Larmola ja asiamies Thomas Rehula. Muut
jdsenet olivat samat kuin edellisend vuonna.
Koulutustoimikunnan sihteerinid toimi edel-
leen koul.pddll. Urpo Ryoninkoski. Toimi-
kunnalla oli kaksi kokousta.

Kaupunginkanslian alaisen koulutustoi-
mikunnan toimistossa oli henkildkuntaa seu-
raavasti: koulutuspaillikks, apulaiskoulutus-
pddllikks, 3 kouluttajaa, koulutussuunnitte-
lija, 2 psykologian harjoittelijaa, kanslisti,
2 toimistoapulaista sekd 10 harjoittelijaa.
Koulutustoimikunnan vahtimestarin tehtd-
vid hoiti ruotsinkielisen tydvienopiston vah-
timestari.

Toimeenpannut kurssit ja
muut koulutustilaisuudet

Johdon koulutus. Virastopaillikéiden kaksi-
pdiviiset neuvottelupdivit jirjestettiin syys-
kuussa Aulangolla. Osanottajina oli kaupun-
ginjohtajan ja useiden apulaiskaupungin-
johtajien ohella 68 virasto- ja osastopiéllik-
koa.

Kunnallisopistossa Tuusulassa jirjestettiin
1. ja 2. toimistopédillikkdseminaari. Seminaa-
rit kisittivdt kolme viikon mittaista jaksoa.
Tassa internaattimuotoisessa koulutuksessa
oli osanottajina yht. 57 toimistopdillikkod
tai heihin verrattavaa.



Kurssimuotoinen koulutus. Toimintavuon-
na jirjestettiin kuusi kunnallishallinnon kurs-
sia. Ndille osallistui yht. 199 henkil6a ja kurs-
sien yhteinen tuntimdiri oli 270. Kurssien
loppukuulusteluissa vihintddn tyydyttivisti
suoriutuneet saivat todistuksen. Kaikki 195
kokeeseen osallistunutta kurssilaista hyvik-
syttiin.

Tulokaskursseja jarjestettiin kolme. Tami
kurssi oli tarkoitettu vasta kaupungin pal-
velukseen tulleille viranhaltijoille ja tydsopi-
mussuhteisille henkiléille. Kurssin pituus oli
12 t ja osanottajia oli yht. 181.

Johtamistaidon kurssin I jaksoja toimeen-
pantiin kahdeksan, joista yksi oli HKL:n
tarkastajakurssiin  littyvd johtamistaidon
kurssi ja yksi kurssi toimeenpantiin Terva-
lammen tyélaitoksen henkilkunnalle. Kurs-
seille osallistui yht. 158 esimiesasemassa ole-
vaa viranhaltijaa ja tyontekijdi. Ne késittivat
66 t, paitsi Tervalammen johtamistaidon
kurssi, jonka pituus oli 32 t. Kurssien lopussa
oli kirjallinen koe, johon osallistuneet 154
kurssilaista kaikki tulivat hyviksytyiksi.

Johtamistaidon kurssin II jaksoja jér-
jestettiin kolme. Yksi jaksoista oli tarkoitet-
tu ulkotydnjohtajille, yksi huolto- ja hoito-
henkil6kunnalle ja yksi toimistohenkilokun-
nalle. Kunkin kurssin pituus oli 65 t. Osan-
ottajia kursseilla oli yht. 47. Kokeeseen osal-
listuneista 46 kurssilaisesta hyviksyttiin 45.
Hylkdadmisprosentti oli 2.1.

Tuotantotekniikan kursseja oli viisi. Tuo-
tantotekniikan kurssi oli tarkoitettu kaikkien
virastojen ja laitosten tuotantoteknisiin teh-
tdviin osallistuville tyonjohtajille. Kaupun-
ginhallituksen v. 1966 tekemin piitoksen
mukaan virastojen ja laitosten oli huolehdit-
tava siitd, ettd kaikki esimiesasemassa olevat
henkilot, jotka joutuivat huolehtimaan tuo-
tanto- ja palkkausteknisistd asioista, osallis-
tuivat koulutustoimikunnan jirjestamille tuo-
tantoteknisille kursseille. Niiden pituus oli
80 t. Toimintavuonna toimeenpannuille kurs-
seille osallistui yht. 95 henked. Kokeeseen
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osallistuneista 94 kurssilaisesta hyviksyttiin
kaikki.

Tyonopetuskursseja, jotka kisittivit 44
tuntia kukin, jirjestettiin kolme. Nimi kurs-
sit oli tarkoitettu niille henkildille, jotka oman
tyonsd ohella toimivat myds tydnopettajina
ja tulokkaitten vastaanottajina virastoissa
ja laitoksissa. Opetus sisilsi teorian lisdksi
runsaasti kdytdnnén harjoituksia. Osanotta-
jia oli yht. 44.

Toimistotekniikan kursseja jirjestettiin
nelji. Kurssit oli tarkoitettu toimistonhoita-
jille ja toimistoapulaisille. Ne kisittivit 50
t, ja osanottajia oli yht. 98. Toimistotekninen
kurssi oli kaupunginhallituksen vahvistamien
toimistoapulaisten ohjeluonteisten pitevyys-
vaatimusten osa. Kokeeseen osallistuneista
97 kurssilaisesta hyviksyttiin 96, joten hyl-
kddmisprosentti oli 1.1.

Kustannuslaskennan kurssille, joka oli
tarkoitettu kustannuslaskentatehtivissi toi-
mivalle henkildkunnalle, osallistui 19 hen-
kilod. Kurssin pituus oli 24 t. Kaikki kokee-
seen osallistuneet 18 henkil6d hyviksyttiin.

Kokous- ja neuvottelutaidon kursseja jir-
jestettiin neljd, joista yksi oli tarkoitettu
rakennusviraston henkilskunnalle. Kokous-
ja neuvottelutaidon kurssi oli tarkoitettu li-
hinnd johtamistehtdvissi oleville henkildille
sekd niille, joiden tydtehtiviin liittyy neu-
votteluja sekd asiakaskontaktien hoitamista.
Kurssin pituus oli 21 t. Kursseille osallistui
97 henkilsi.

InsinSérien  tuotantotekniikan kurssille
osallistui 28 henkil6d. Kurssi oli tarkoitettu
ensi sijassa niille esimiehille, joiden alaiset
olivat osallistuneet tihin mennessd jirjes-
tetyille tuotantotekniikan kursseille. Kurssin
pituus oli 30 tuntia.

Muw kurssi- ja informaatioluonteinen kou-
lutus. Tammikuussa jirjestettiin kaupungin-
valtuuston uusille valtuutetuille ja heidin
varamiehilleen nelji kaksi luentoa kisittivii
informaatiotilaisuutta.

Piiasiallisesti konekirjoitustehtivissd toi-
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miville viranhaltijoille ja toimihenkiléille
jarjestettiin konekirjoitusta koskeva jatko-
koulutusluonteinen informaatiotilaisuus kak-
si kertaa. Kummankin tilaisuuden pituus oli
6 t ja osanottajia oli 26.

HKL:n toimistotyén peruskurssiin liit-
tyvd konekirjoituksenopetus alkoi marras-
kuussa. Opetukseen osallistui 15 likenne-
laitoksen uudelleen sijoitettavaa henkil6d.

Koulutustoimisto ja hoitolaitosten suun-
nittelutoimikunnan tietojenkésittelyryhmai
jirjestiviat 17.3. ja 28.4. vilisend aikana 10
samansisidltéistd ATK-informaatiotilaisuutta
sairaaloiden henkilékunnalle. Tilaisuudet pi-
dettiin tietojenkdsittelykeskuksen luentosa-
lissa. Osallistujia oli yht. 380. Kiaytdnnén
jarjestelyistd huolehti koulutustoimikunnan
toimisto, joka myds huolehti informaatioti-
laisuudessa pidettyjen esiteimilyhennelmien
monistamisen ja ldheftdmisen osallistujille.

Helsingin  kauwpungin itoimistokoulun toi-
mintaa on selostettu Opetuslaitokset-nimi-
sessd. julkaisussa.

Tutkimustoiminta

Psykologinen valintakoetorminta. Kertomus-
vuonna suoritettiin psykologisia soveltuvuus-
kokeita 77 uimaopettajalle ja rantavahdille,
161 toimistokoululaiselle, 18 satamalaitoksen
varastomiehelle, 10 satamalaitoksen apul.
isdnnditsijdlle, yhdelle vesilaitoksen toimisto-
apulaiselle sekd 256:1le kaasulaitoksen, lii-
kennelaitoksen ja elintarvikekeskuksen nudel-
leensijoitettavalle eli kaikkiaan 523 henki-
I6lle.

Kirjallisia lausuntoja annettiin tutkituista
100 ja suullisia 30. Vuoden aikana laadittiin
ja koeajettiin kolme uutta testid. Kaasulai-
toksen, liikennelaitoksen ja elintarvikekes-
kuksen uudelleensijoitettavien tutkimus aloi-
tettiin koulutustoimikunnan toimiston voi-
min, mutta mySGhemmissi vaiheessa kau-
punginhallituksen jirjestelytoimisto palk-
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kasi tdhdn tarkoitukseen koulutustoimiston
kaksi psykologian harjoittelijaa. Tutkittujen
lausunnot on kuitenkin kokonaisuudessaan
tarkistettu koulutustoimiston voimin, koska
jarjestelytoimistolla ei ole tdhidn pitevoity-
nyttd henkilokuntaa. Myo6s testit, huoneisto-
tilat sekd tietokoneajojen kulut ovat olleet
koulutustoimikunnan toimiston osuutena pro-
jektin lipiviennissi.

Muw  tutkimustorminta. Toimintavuoden
aikana tehdyistd tutkimuksista valmistui
keviilla M. Telaman ja P. Tarvaisen ensim-
méisen toimistopddllikkdseminaarin yhtey-
dessd suoritettu tutkimus »Sosiaaliset taus-
tatiedot, johtamismenettelyt ja tydssd viih-
tyminen toimistopdillikkdryhmin koulutus-
asenteiden selittdjind». Tutkimuksen avulla
pyrittiin selvittdm&in, milld tavoin erdit
sosiologiset taustamuuttujat (ikd, koulutus
jne.), johtamismenettelyt, tytssi viithtymi-
nen ja koulutusasenteet ovat kausaalisessa
riippuvuussuhteessa keskenddn. Erityisesti
koulutusasenteita pyrittiin selittimain mui-
den tekijoéiden funktiona.

Tulokset osoittivat, ettd toimistopaillik-
kdseminaarin osanottajat olivat keskimédrin
koulutustoimiston kurssilaisia mydnteisem-
pid koulutusasenteiltaan.

Syksylld valmistui Sini Ahmavaaran toi-
mistokoulua koskeva tutkimus »Toimisto-
apulaisten koulu- ja tyomenestyksen ennus-
taminen». Sen tarkoituksena oli selvittdd
toimistokoulun oppilaiden valinta-, koulu- ja
tyomenestyksen vilisid yhteyksid. Koehen-
kildjoukon muodosti 68 kolmena eri vuonna
valmistunutta oppilasta, jotka tutkimushet-
kelld olivat toimineet Helsingin kaupungin
toimistoviroissa ja -toimissa vdhintdin puoli
vuotta.

Vuoden vaihtuessa oli tekeilld kolme tut-
kimusta: Pietarisen »Kunnallishallinnon tie-
totestin kehittdminen», Gebhardtin »URT-
aine toimistokoulun valintakokeen menetel-
ménd» sekid Miettisen »Koulutusasenteet ja
koulutustulokset».



Muu toiminta

Kielikurssitotminta. Koulutustoimikunnan
yhteistoiminnassa suomenkielisen ty6vien-
opiston kanssa jirjestimit kielikurssit alkoi-
vat tammikuun lopulla. Tarkoituksena oli
kaupungin keskushallinnossa palvelevien vi-
ranhaltijoiden kielitaidon kohentaminen —
monissa ty6tehtdvissd on toisen kotimaisen
tai vieraiden kielten taitaminen vilttdmai-
t6nti tai ainakin hyodyksi.

Kustannuksista huolehtivat kurssilaiset
itse: ilmoittautumismaksu oli 3 mk ja tdmén
lisiksi suorittivat kurssilaiset 3 mk jokaisesta
kurssista, jolle osallistuivat. Myos oppikir-
jat kustansivat kurssilaiset itse. Viikottainen
opiskeluaika oli yksi kaksoistunti vilitts-
misti virka-ajan pdityttyd Kallion virasto-
talossa. Alkuilmoittautumisia tuli 200, mutta
varsinaisesti kurssille ilmoittautuneiden luku-
mairi jdi paljon pienemmiksi.

Eri kursseilla oli keviilld ja syksylld 1969
osanottajia seuraavasti:
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Englannin kielen jatkokurssiI ... 14 —
» » jatkokurssi IT ... 17 32
» » keskryhmi ... 13 16
Ranskan kielen alkeiskurssi ...... 17 17
» » jatkokurssi ......... — 18
Ruotsin kielen kesk. ryhmd I ...... 10 —
» » » II...... 12 13
Venijin kielen alkeiskurssi ......... 24 20
» » jatkokurssi ......... — 9

Yhteensd 107 125

Saannollisid kivijoitd oli n. 2/3 koko mai-
ristd, mikid ylittd4 tySvienopistojen tavan-
omaisen kurssi-innostuksen.

Kielikurssitoimintaa jatkettiin syksylli ke-
vitkauden ohjelman ja suoritetun tieduste-
lun pohjalta. Mukaan tuli myés erditid Kallion
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virastotalon ulkopuolella palvelevia viran-
haltijoita ja toimihenkilsit4.

Kurssilaisten mielipiteiden kartoittamisen
perusteella (mikd tapahtui nimettdmin ky-
selylomakkeen avulla) voitiin todeta kieli-
kurssitoimintaa pidetyn tarpeellisena ja hyo-
dyllisend ja ettd se koettiin yleisesti posi-
tiivisena koulutusmuotona.

Konekirjoituskokeet. Vuoden aikana jir-
jestetyissd konekirjoituskokeissa mainitut
lyéntinopeudet ylittineiden miird oli seu-
raava:

alle
7000 ly6ntid 14 tunnissa ............... 12
7 000 . OURRUP 2
7 750 e st 1
8 500 e e SRR 8
9 250 S 12
10 000 P ereereeeneens 10
10 750 e e TP 3
11 500 e SOOI 1
BYBEEEYIE ©veerreeeneeeeeeeciieeereeeeereeens 35

Yhteensi 84

Harjoittelupaikkojen tarkastus. Toiminta-
vuoden aikana kdytiin tutustumassa 19 har-
joittelupaikkaan. Niissd haastateltiin opetta-
jla ja samalla tarkastettiin, ettd oppilaille
oli jirjestetty kunnolliset tydskentelyvilineet
ja tilat.

Yhteenveto. Kertomusvuonna jirjestettiin
vht. 48 (ed.v. 47) kurssia ja seminaaria.
Opetuspdivid kertyi 463 (380). Osanottajia
oli kaikkiaan 1661 (1 346) ja kurssipdivid
yht. 48 782 (27 650).

Kurssipdivin  kustannukset kertomus-
vuonna olivat 9,15 mk. Kurssipdivin kus-
tannuksien laskemisessa lihdettiin koulu-
tustoiminnan bruttomenoista (kustannuk-
siin sisdltyivdt siten henkil6stén palkat ja
sosiaalikustannukset, opetuspalkkiot, vuok-
rat, siivous, painatus ja monistus, seminaa-
rien tdysihoitomaksut, kuljetukset seki eri-
laisen opetusmateriaalin ja -viilineistén han-
kinnat ja valmistus).
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