
39. Sähkölaitos 

T A L O U D E N 
S U U N N I T T E L U 

VALOKEILASSA 

Sähkölai toksel la t a louden suunni t t e lu j a val-
v o n t a ova t luonnollisesti j a t k u v a n huomion 
kohteena . Vuoden 1966 kuluessa t a louden 
suunni t te lu sekä suunni t te lu- j a va lvon ta -
väl ineiden kehi t te ly sa iva t ku i t enk in osakseen 
a ivan poikkeuksellisen suuren työpanoksen . 

To imin tavuoden lopulla va lmis tu i ehdo tus 
sähköla i toksen ta loussuunni te lmaks i vuosille 
1968—1977. Suunni te lma osoi t taa , e t t ä säh-
kölai toksen taloudella on edel ly tykset k e h i t t y ä 
suotuisast i suunni te lmassa a se t e t t u j en t avo i t -
te iden mukaises t i . 

Uusi t taessa Helsingin kaupung in ta lousarv ion 
r a k e n n e t t a m u u t a m i a vuosia s i t ten pyr i t t i in 
o t t a m a a n huomioon kaupung in l i ikelai tosten 
luonne taloudellisina yr i tyks inä . T ä m ä t o t e u -
te t t i in m m . k u s t a n n u s p a i k k a j a k o a n o u d a t t a -
val la m o m e n t t i j aolla, m ikä t ek i mahdoll iseksi 
osoi t taa t a lousa rv iovas tuu ta l i ikelai tosten 
organisaat ion eri osille j a tasoille. Muu toksen 
jä lkeenkin ta lousarvio on ku i tenk in luonteel-
t a a n m ä ä r ä r a h a b u d j e t t i eikä si tä k u n n a n 
ta lousarv io ta koskevan la insäädännön j a 
t a lousarv iokäy tännön valossa voi muuks i 
m u u t t a a k a a n . 

Yksi ty ise t l i ikeyri tykset ova t vi ime vuosien 
kuluessa o t t anee t bud je to inn in käy t t öönsä 
toisessa tarkoi tuksessa; m ä ä r ä r a h a b u d j e toinnin 
s i jas ta ne k ä y t t ä v ä t bud je to in t i a t avo i t t e iden 
ase t te luun j a a ikaansaannos ten va lvon taan . 
T ä m ä ns. t avo i t ebud je to in t i on monessa yri-
tyksessä l i ikkeenjohdon v ä l t t ä m ä t ö n työväl ine . 
Myös sähkölai toksel la on r y h d y t t y t o t e u t t a -
m a a n t avo i t ebud je to in t i a . To imin tavuoden 
a ikana saat i in t a v o i t e b u d j et t i j ä r j es te lmän 
perussuunni te lma valmiiksi . Suunn i t e lmaa 
teh täessä pyr i t t i in k ä y t t ä m ä ä n hyväks i 
t avo i t ebud je to inn i s t a muua l la s a a t u j a 
kokemuksia . Sähkölai toksien t avo i t ebud je -
t o i n t e j a ei ku i t enkaan ollut t iedossa, j o t en 
monessa suhteessa joudu t t i i n l ä h t e m ä ä n 
a i v a n a lusta . Suunn i t e lmaa laa t imassa olivat 
ka ikk i la i toksen organisaat ion y l i m m ä t 
vas tuuhenk i lö t to imis toporras ta m y ö t e n 
yhte is to iminnassa l asken ta to imen keh i t t ämi -
sestä vas tuussa olevien kanssa. Lähde t t ä e s sä 
t o t e u t t a m a a n suunn i t e lmaa käy t ännös sä 
j o u d u t a a n si tä p a r a n t e l e m a a n j a k o r j a a m a a n 
ka r t t uv i en kokemus ten poh ja l t a , j o t t a 
t avo i t ebud je to in t i t ä y t t ä i s i sille a s e t e t u t 
t e h t ä v ä t . 

Koko kaupung in t a loussuunn i t t e luun osana 
k u u l u v a sähköla i toksen p i t kän t ä h t ä y k s e n 
ta loussuunni t te lu j a t avo i t ebud je to inn in 
t o t e u t t a m i n e n ova t v ä l t t ä m ä t t ö m i ä kehi tys-
askelei ta sähkölai toksen t a louden hoi tamisessa . 
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39. Sähkölaitos 

39 1 0 I9 2° 193° 1940 1950 i960 1966 % 

HANKINNAN JAKAUTUMINEN 
ERI HANKINTATAVOILLE 
fördelning av elanskaffning 
use of different sources of electricity 

SÄHKÖN HANKINTA 

Vesivoimaillanne oli keskimäärin noin 10 % 
normaalia parempi, alkuvuodesta jopa 20 %. 
Kevättulva oli kuitenkin Kymijoella lähes 
olematon ja Kemijoella kolme viikkoa 
tavallista myöhemmässä. Kesällä oli 
vesitilanne jokseenkin normaali, syksyllä taas 
parempi. Ossauskosken 2. koneisto saatiin 
käyttöön tammikuun ja 3. koneisto toukokuun 
puolivälissä. Marraskuussa päästiin Kemijoella 
aloittamaan Kemijärven osakassäännöstely, 
mikä paransi saatavan vesivoiman arvoa. 
Sähkölaitoksen osuus säännöstelyaltaasta 
vastaa noin 11,4 GWh Kemijoella. —• Hyvän 
vesivoimatilanteen ansiosta saatiin Imatran 
Voimalta ostaa lämpövoiman korvaussähköä 
koko vuoden ajan. Oma tuotanto oli täten 
vain noin 2/3 siitä, mitä se olisi ollut ilman 
korvaussähköä. 
Helmikuun puolivälissä tahdistettiin ensi 

kerran verkkoon Hanasaaren 2. koneisto, 
jonka huipputeho lauhdutuskäytössä on 
100 MW. Kaupalliseen käyttöön koneisto 
luovutettiin toukokuussa. —· Salmisaaren 
30 MW:n lauhdutuskoneen juoksupyörän 
matalapaineosan viimeiset siivet, joissa oli 
esiintynyt väsymismurtumia, uusittiin syksyllä 
valmistajan tehtaalla Englannissa. 
Imatran Voimalta ostetun tilaustehon hinnat 
nousivat vuoden lopulla, kun taas hiilen 
hintaan sidotun energian hinta aleni vuoden 
puolivälissä. Tilatun varatehon määrää 
vähennettiin heinäkuun alusta. 
Kuluttajilta ostetun vastapaineylijäämä-
sähkön määrä kasvoi poikkeuksellisen suureksi 
lähinnä kylmän alkuvuoden takia. 
Kivihiiltä, jota tuotiin pääasiassa Puolasta, 
käytettiin kaikkiaan 360 000 tonnia. 
Polttoöljyä käytettiin lisäksi 62 000 tonnia. 
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39. Sähkölaitos 

S Ä H K Ö N J A K A U K O L Ä M M Ö N H A N K I N T A V U O S I N A 1965 J A 1966 
el- och fj ärrvärmeanskaf fningen 1965 och 1966 
generation and purchase of electricity and heat for district heating 

S Ä H K Ö N H A N K I N T A 1966 1965 
elanskaffning 
electricity 

O m a t v e s i o s u u d e t G W h 189 164 
egen vattenandelskraft 
water shares 

O m a t h ö y r y v o i m a l a i t o k s e t G W h 904 810 
egna ångkraftverk 
own thermal power stations 

— k e h i t e t t y G W h 6 3 3 4 4 7 
— genererad 
— generated 

— k o r v a u s s ä h k ö G W h 271 3 6 3 
— ersättningsenergi 
— secondary purchase 

Vars ina inen o s t o G W h 35 
egentliga inköp 
primary purchase 

Y h t e e n s ä h a n k i t t u G W h 1127 9 9 6 
totalt 
total 

P ä t ö t e h o h u i p p u 
aktiv effekt 
maximum active demand 

L o i s t e h o h u i p p u 
reaktiv effekt 
maximum reactive demand 

M W 

M V Ar 

2 4 8 

123 

9 7 8 

805 

47 

126 

144 

7 0 

1192 

284 

5 0 

M u u t o s % 
ändring 
change 

+ 15 

+ 12 

+ 4 2 

- 25 

+ 63 

+ 13 

219 + 13 

108 + 14 

K A U K O L A M M O N H A N K I N T A 
f j ärrv ärmeanskaffning 
heat for district heating 

O m a t v o i m a l a i t o k s e t Teal 
egna kraftverk 
own power stations 
— v a s t a p a i n e l ä m p ö Teal 
— mottrycksvärme 
— back pressure 

— v a s t a p a i n e k o r v a u s Teal 
— ersättning för mottrycksvärme 
— back pressure substitute 

— r e d u k t i o l ä m p ö Teal 
— reducerad ånga 
— reduced steam 

O m a t l ä m p ö k e s k u k s e t Tea l 
egna varmecentraler 
heating plants 

O s t e t t u Teal 
inköpt 
purchase 

Y h t e e n s ä h a n k i t t u Teal 
totalanskaf fni ng 
total 

1248 

9 3 8 

82 

228 

264 

70 

1582 

+ 28 

+ 17 

+ 75 

+ 81 

+ 8 3 

+ 0 

+ 3 3 

V e s i k a u k o l ä m m i t y k s e n 
h u i p p u k u o r m i t u s Gca l /h 
toppbelastning, vattenfjärrvärme 
maximum demand, hot water 

H ö y r y k a u k o l ä m m i t y k s e n 
h u i p p u k u o r m i t u s Gca l /h 
toppbelastning, ångfjärrvärme 
maximum demand, steam 

357 

5 9 

+ 26 

50 + 18 
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MYYNNIN JAKAUTUMINEN 
TARIFFEITTAIN 
fördelning av elförsäljning 
distribution of electricity sales 

SÄHKÖN M Y Y N T I 
Sekä varsinaisten kuluttajien lukumäärä 
että heille myydyn energian määrä kasvoi 
huomattavasti. Noin kolmannes kasvusta 
aiheutui Vuosaaren alueen sähköverkon oston 
johdosta sähkölaitokselle siirtyneistä 
asiakkaista. 

Sähkönmyyntihinnat on sidottu yleisistä 
indekseistä koottuun nk. S-indeksiin. Kus-
tannustason nousu aiheutti myös S-indeksin 
nousua siinä määrin, että sähkön maksuja 
jouduttiin vuoden alussa nostamaan keski-
määrin 6,7 %. Korotuksen vaikutus vuoden 
myyntituloihin jäi kuitenkin vähäisemmäksi, 
koska uudet hinnat otettiin käyttöön mittarin-
luvun mukaan ensimmäisen vuosineljänneksen 
aikana. 

Yösähkö]ämmityksen käyttötapojen esittele-
miseksi järjestettiin koko huhtikuun kestänyt 

erikoisnäyttely, jossa kävi noin 4 000 asiasta 
kiinnostunutta. Yösähkölämmitystä käyttäviä 
asiakkaita oli vuoden lopussa jo lähes 700. 
Solmitut sopimukset edustavat noin 20 000 
kilovatin sähkötehoa. 
Oikea ja hyvä valaistus oli syksyllä järjestetyn 
kampanjan aiheena. Julkaisujen, näyttelyiden 
ja esitelmätilaisuuksien avulla pyrittiin 
selvittämään näkemistä ja valaistuksen 
osuutta siihen. 
Neuvonnan ja sähkönmyynnin eräänä 
tärkeänä tehtävänä on selvittää asiakkaille 
sähkön käyttömahdollisuudet ja käytettävissä 
olevat laitteet. Tätä tarkoitusta palvelemaan 
onnistuttiin löytämään pysyvälle sähkölaite-
näyttelylle sopiva huoneisto. Lähinnä 
asiantuntijoille tarkoitetun näyttelyn 
avaaminen jäi kuitenkin seuraavan vuoden 
puolelle. 
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39. Sähkölaitos 

S Ä H K Ö E N E R G I A N M Y Y N T I 

elenergiförsäljning 
sales of electricity 

K u l u t t a j a r y h m a t 
ab onnen tgrupp 
consumer category 

G W h 
O s u u s 

andel 
share 

% 

M u u t o s 
ändring 
change 

1966 1 9 6 5 1966 G W h % 

Y k s i t y i s t a l o u d e t 
hushåll 
domestic 

2 3 3 , 7 2 1 4 , 2 2 3 , 7 + 19 ,5 + 9 , 1 

T e o l l i s u u s 
storindustri 
industrial 

2 5 8 , 7 2 2 4 , 1 2 6 , 2 + 3 4 , 6 + 15,4 

A m m a t i n - j a l i i k k e e n -
h a r j o i t u s 
yrke- och affärsidkare 
commercial 

3 1 7 , 5 2 7 1 , 2 3 2 , 2 + 4 6 , 3 + 17,1 

L i i k e n n e 
trafik 
traffic 

3 3 , 3 2 9 , 9 3 ,4 + 3 ,4 + 11,4 

U l k o v a l a i s t u s 
utomhusbelysning 
public lighting 

2 1 , 2 19 ,7 2 , 2 + 1,5 + 7 , 6 

M u u j u l k i n e n k u l u t u s 
övrig offentlig förbrukning 
diverse public 

1 1 7 , 9 103 ,1 11 ,9 + 14 ,8 + 14,4 

J a k e l u y h t i ö t 
distributörer 
distributors 

4 , 4 3 , 3 0 ,4 + 1,1 + 3 3 , 3 

9 8 6 , 7 8 6 5 , 5 100 ,0 + 121 ,2 + 14,0 

S Ä H K Ö N K U L U T T A J I E N L U K U M Ä Ä R Ä T 

antal abonnenter 
number of consumers 

K u l u t t a j a r y h m ä 
abonnentgrupp 
consumer category 

K p l 
O s u u s 
andel 
share 
% 

M u u t o s 
ändring 
change 

31 . 12. 6 6 3 1 . 12. 6 5 3 1 . 12. 6 6 k p l % 

Y k s i t y i s t a l o u d e t 
hushåll 
domestic 

175 4 7 1 167 0 3 8 8 8 , 6 + 8 4 3 3 + 5 , 0 

T e o l l i s u u s 
storindustri 
industrial 

3 3 9 2 7 6 0 , 2 + 6 3 + 2 2 , 8 

A m m a t i n - j a l i i k k e e n -
h a r j o i t u s 
yrke- och affärsidkare 
commercial 

2 0 0 5 4 18 6 5 7 10,1 + 1 3 9 7 + 7 , 5 

J u l k i s e t t a r p e e t 
offentliga behov 
public 

2 164 1 9 8 4 1 ,1 + 180 + 9 , 1 

J a k e l u y h t i ö t 
distributörer 
distributors 

2 2 0 ,0 ± 0 ± 0 , 0 

I 198 0 3 0 187 9 5 7 100 ,0 + 10 0 7 3 + 5 , 4 
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SÄHKÖENERGIAN HANKINNAN JA 
MYYNNIN JAKAUTUMINEN 

fördelningen av elenergins anskaffning och försäljning 
generation, purchase and sales of electrical energy 
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39. Sähkölaitos 

förluster från pi 
loss from kettles 

polttoaineita 1165,3 Teal 
bränsle 
fuel 

/ 
kaukolämpöön 68,1 % 
fjärrvärme 
district heating 

(100,0 %) 

rakenn. lämmitys 0,3 % 
egenförbrukning av värme 
internal heating needs 

sShkön omafcäggeS 1,7 % 
egenförbrukning av el 
internal use of electricity 
,me&. tnogrt^^Z^n/vf 0,7 % 
mek. och magn. förluster 
loss in generating process 

ta^hrtntmhavir^ , ! % 
kondensationsförluster 
condensing loss 

SALMISAAREN 
VOIMALAITOKSEN 
LÄMPÖTASE 1966 

värmebalans av kraftvärmeverk Salmisaari 
use of thermal energy in Salmisaari power station 

VOIMALAITOKSET 

Hanasaaren voimalaitoksen toisen koneiston 
varsinainen koekäyttö alkoi suoritettujen 
esikäyttövaiheiden jälkeen 25. 2. ja kesti 
eräin keskeytyksin 13. 5. saakka. Vastaan-
ottokokeet siirtyivät syksyyn: kattilan osalta 
syyskuuhun, kattila-automatiikan lokakuuhun 
ja turbogeneraattorin kokeet joulukuuhun. 
Suvilahden voimalaitoksen kattiloiden 
lentotuhkan erotuslaitteet vastaanotettiin 
hankkijalta syyskuussa. 
Salmisaaren voimalaitoksen turbogeneraattorin 
n:o 3 takuukokeet olivat elokuussa. Takuu-
kokeissa turbogeneraattori täytti sille 
hankintasopimuksessa annetut takuut. 
Voimalaitoksen öljyvaraston sijoittamisesta 
kallioluolaan valmistui alustava suunnitelma. 
Lisäksi valmistui suunnitelma voimalaitoksen 
laiturin jatkamisesta. 

Myllypuron voimalaitoksen kuumavesi-
kattiloiden vastaanottokokeet olivat helmi-
kuussa ja lausunto kokeiden tuloksista saatiin 
elokuussa. Se oli pääpiirteissään hyväksyvä, 
mutta eräitä täydennyskokeita jäi vielä 
myöhemmin suoritettavaksi. Voimalaitoksen 
toisen rakennusvaiheen varsinaiset rakennus-
työt aloitettiin toukokuussa. Työt edistyivät 
odotettua hitaammin, ja joulukuussa vallinneet 
lumipyryt vaikeuttivat edelleen tilannetta. 
Vuodenvaihteeseen mennessä oli kaikki 
tärkeimmät voimalaitoksen koneita ja 
laitteita koskevat tilaukset saatu tehdyksi. 
Vuosaaren 1980-luvulla rakennettavaksi 
suunniteltua voimalaitosta koskevia alue-
varauskysymyksiä selviteltiin asiaa tutkineelle 
kaupunginhallituksen asettamalle komitealle 
tehdyissä ehdotuksissa. 
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39. Sähkölaitos 

SÄHKÖASEMAT JA KAUKOKÄYTTÖ 

Sekä Salmisaaren että Suvilahden sähköasemille 
asennettiin yksi 110/10 kV, 30 MV A 
muuntaja. Nämä ovat ensimmäiset suoraan 
110 kV jännitteeseen liitetyt jakelupää-
muuntajat mainituilla asemilla. Pitäjänmäen, 
Vanhankaupungin ja Herttoniemen sähkö-
asemille asennettiin 20 kV maasulkusuojausta 
varten viallisen vaiheen maadoitusjärjestelmä. 
Kampin sähköasemalla aloitettiin syksyllä 
10 kV kytkinlaitoksen uusimistyö, jonka 
yhteydessä nykyinen yksikiskojärjestelmä 
muutetaan kaksoiskiskoilla varustetuksi 
kolmeen ryhmään jaetuksi rengaskiskostoksi. 
Tähän kytkinlaitokseen tulevat myös 
sähkölaitoksen ensimmäiset alumiiniset 
kokoomakiskot. 
Kaukokäyttölaitteiden asennustyöt jatkuivat 
vielä Pitäjänmäen sähköaseman ja Kallion 
tasasuuntaamon osalta. Töiden valmistuttua 

toukokuussa päättyi samalla kaukokäyttö-
asennusten toinen vaihe, johon kuuluivat 
myös Herttoniemen, Kruununhaan ja Töölön 
sähköasemien aikaisemmin valmistuneet 
asennukset. Toiseen asennusvaiheeseen 
kuuluneet kaukokäyttölaitteet hyväksyttiin 
lopullisesti ja vastaanotettiin hankkijalta 
marraskuussa. 

Kaukokäyttölaitteiden asennustöiden 
valmistuminen merkitsee samalla, että 
vuonna 1964 aloitettu käytön keskittämisen 
edellyttämä uudisrakennustyö saatiin pää-
tökseen. Kauko-ohjaukseen kytkettiin 
kaikkiaan 600 ja kaukovalvontaan 1597 
katkaisijaa ja erotinta. Kaukomittaus 
ulotettiin koskemaan 636 kohdetta. 
Kaukohälytyksiä tuli käyttöön 245 ja pika-
käskyjä 28 kappaletta. 

SÄHKÖVERKOT JA ULKOVALAISTUS 

Jakeluverkoston rakentamisen painopiste oli 
Myllypuron ja Kontulan asuntoalueilla. 
Tavanmukaisesti rakennettiin lisäksi uutta 
verkostoa ja täydennettiin vanhaa lukuisissa 
kohteissa eri puolilla kaupunkia. Varsinkin 
yösähkön vilkas kysyntä aiheutti monia 
verkoston vahvistustöitä. Sähkölaitoksen ja 
kuluttajien muuntamoita oli vuoden lopussa 
liitetty suurjänniteverkkoihin 1 069 kpl vuoden 
nettolisäyksen ollessa 99 kpl. 
Vuosaaren alue liitettiin hallinnollisesti 
Helsingin kaupunkiin 1. 1. 1966. Tämän joh-
dosta oli sähkölaitos jo kesällä 1965 ryhtynyt 
neuvotteluihin alueelle sähköä jakaneen Lohjan 
Kalkkitehdas Oy:n kanssa Vuosaaren sähkön-
jakeluverkoston lunastamisesta kaupungin 

omistukseen. Neuvottelut johtivat vuoden 1966 
alussa sopimukseen, jonka mukaan Lohjan 
Kalkkitehdas Oy:n omistama verkosto siirtyi 
sähkölaitoksen haltuun 1. 4. 1966. Syksyllä 
luovutti myös Rastilan muuntopiirin alueella 
Vuosaaressa toiminut Rastilan sähköosuus-
kunta verkkonsa sähkölaitokselle. Koko liitetyn 
alueen sähkönjakelu siirtyi näin sähkölaitoksen 
hoidettavaksi. Mainittakoon, että siirtyneen 
verkoston huippukuormitus oli joulukuussa 
noin 5 MW. 
Ulkovalaistustöissä kiinnitettiin erityistä 
huomiota Vuosaaren täysin pimeinä olleiden 
katujen ja teiden valaisemiseen. Vuoden 
loppuun mennessä oli Vuosaareen asennettu 
kaikkiaan noin 400 valopistettä. 
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39. Sähkölaitos 

SIIRTOVER KO S TO 
överföringsnät med 30—220 kW förbindelser 
distribution areaand the main netwkor 
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r 
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SALMISAARI KASARMINTORI 
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39. Sähkölaitos 

KIINTEISTÖT 

Alvar Aallon arkkitehtitoimisto sai valmiiksi 
uuden toimitalon luonnospiirustukset ja niistä 
hankittiin alustavia lausuntoja. Luonnospii-
rustusten varsinainen käsittely kaupungin 
hallintoelimissä siirtyi seuraavaan vuoteen. 
Pitäjänmäen piirikeskuksen ja asuinrakennuk-
sen rakennustyöt, jotka aloitettiin edellisen 
vuoden joulukuussa, edistyivät ankarasta 
talvesta huolimatta lähes aikataulun mukai-
sesti. Rakennukset valmistuivat lokakuussa 
kaksi viikkoa alkuperäisestä aikataulusta 
myöhästyneinä. 

Myllypuron piirikeskuksen rakentaminen oli 
yhdistetty voimalaitoksen rakentamiseen 
siten, että toisiaan vastaavat työsuoritukset 
kummassakin rakennuskohteessa sisältyivät 
samoihin urakoihin. Piirikeskuksen louhinta-
ja maantasaustyöt suoritettiin talven aikana. 
Varsinaiset rakennustyöt alkoivat heinäkuussa, 
ja ne edistyivät ripeästi jonkin verran 
aikataulusta edellä. Vuoden päättyessä 
rakennus oli sisämuurausvaiheessa. 

KAUKOLÄMMITYSTOIMINTA 

Kaukolämmitystoiminta laajeni kertomus-
vuonna edelleenkin voimakkaasti. Erikoisen 
kylmä talvi näkyi myös kaukolämmön 
tuotantolukemissa. Helmikuun 3. päivänä oli 
talven matalin vuorokauden keskilämpötila 
—27,6°C, joka alitti siten kaukolämmön 
lämmityslaitteiden mitoituslämpötilankin. 
Lämmöntarve voitiin kuitenkin täysin 
tyydyttää mitoitusperusteisiin sisältyvän 
varmuusvaran turvin. Suurimmat kauko-
lämpöverkoissa esiintyneet vuorokausikeski-
tehot eivät nousseet kuluttajien yhteenlas-
kettuun liittymistehoon saakka. Kantakau-
pungin vesikaukolämpöverkossa saavutettiin 
8. 2. vuorokausikeskiarvona 93 % liittymis-
tehosta ja Myllypuron vesikaukolämpöverkossa 

3. 2. vastaavasti 98 % liittymistehosta. 
Höyrykaukolämpöverkossa kuormitus ylitti 
8. 2. hetkellisesti liittymistehon. 
Vuonna 1966 saatiin vastapainelämpönä 
kantakaupungin vesikaukolämmöstä noin 82 % 
(v. 1965 85 %) ja vesi- ja höyrykaukolämmöstä 
yhteensä noin 73 % (v. 1965 74 %). Vasta-
painelämmön osuuden lasku johtuu kylmästä 
talvesta sekä liittymisarvon kasvusta vasta-
painetehon pysyessä ennallaan. Tällöin Alppilan 
huippulämpökeskusta jouduttiin käyttämään 
normaalia enemmän. Kyläsaaren jätteen-
polttolaitokselta ostettiin lämpöä 4,5 % 
(v. 1965 6,3 %) koko kaupungin lämmön-
hankinnasta. Myllypuron verkkoon saatiin 
lämpö edelleenkin kuumavesikattiloista. 

ERÄITÄ KAUKOLÄMMÖN T U N N U S L U K U J A 
några karakteristiska tal för fjärrvärme 
some characteristics of the district heating 

1966 1965 

Muutos % 
ändring 
change 

Putkijohdot km 
rörledningar 
pipelines 

119,3 102,0 17 

Kuluttajien lukumäärä kpl 
abonnenter 
number of consumers 

1334 1099 21 

Liittymisteho Gcal/h 
ansluten effekt 
capacity connected 

520,9 418,3 25 

Liitettyjen rakennusten tilavuus milj. m 3  

ansluten byggnadskub 
volume of houses connected 

26,8 22,2 21 

Myyty lämpömäärä Teal 
såld värme 
heat consumption 

1412 1095 29 
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Vuoden aikana valmis tu i koko kaupungin 
alueen käs i t t äny t l ämmönta rve tu tk imus . 
T ä h ä n l i i t tyen uusi t t i in myös kan takaupungin 
kau kolämpöverkon yleissu unnitelma. 

Lämmönkuluttajat ja myynti 

Kulu t ta j i en kokonaismäärä vuoden lopussa 
oli 1 334. Kan takaupungissa liitettiin vuoden 
a ikana vesikaukolämmitykseen 204 ja höyry-
kaukolämmitykseen 2 u u t t a ku lu t t a j aa . 
Myllypuron verkkoon liitettiin 29 u u t t a kulut-
t a j a a . Li i t tymisarvon lisäys oli 102,6 Gcal/h. 
L ä m m ö n m y y n t i l isääntyi 317 Tcal eli 29 % 
ja se saavut t i m ä ä r ä n 1 412 Tcal. 
Kaupunginhal l i tus vahvisti keväällä uude t 

vesikaukolämpötariff i t , j o tka as tu iva t voimaan 
väl i t tömäst i uusien ku lu t ta j ien osalta. 

Rakennustoiminta 

H u o m a t t a v i m m a t kaukolämpöjohto työ t 
kan takaupungin vesikaukolämpöverkon osalta 
suoritett i in Taka-Töölön ja Meilahden sekä 
Kaar t in kaupungin ja K a t a j a n o k a n kaupun-
ginosissa. Myllypuron kaukolämpöverkon 
osalta oli pääpa ino edelleenkin Kontu lan 
suunnalla. 
Kuluneena vuonna valmistui ja otet t i in 
käy t töön uusia kaukolämpöjohto ja yhteensä 
18,0 km. Samalla pure t t i in t a i poistett i in 
käytös tä yhteensä 0,7 km. 

U U D E T J O H T O S Ä Ä N N Ö T 

Sähkölaitoksen to iminnan pääsuuntavi iva t 
on määr i te l ty kaupunginval tuus ton vahvis ta-
missa laitoksen sekä teollisuuslaitosten lauta-
kunnan johtosäännöissä. Vaikka vuonna 
1950 vahvis te tu t johtosäännöt viime aikoihin 
asti ovat tehneet vä l jyy tensä ansiosta 
mahdolliseksi laitoksen to iminnan kehit tämisen, 
on laitos kuluneiden 16 vuoden aikana 
l aa j en tunu t ja sen to imin tamuodot ja 
-olosuhteet ova t m u u t t u n e e t niin suuresti, 
e t t ä johtosääntö jen uusiminen on oso i t t au tunut 
vä l t t ämät tömäks i . Lähes seitsemän v u o t t a 
kestäneen valmistelun tuloksena kaupungin-
val tuusto vahvist ikin ker tomusvuoden 
syyskuussa teollisuuslaitosten lau takunnan , 
sen kanslian j a teollisuuslaitosten uude t 
johtosäännöt , j o tka tu l iva t voimaan kertomus-
vuoden päät tyessä . 
Uudet johtosäännöt r aken tuva t pääosi l taan 
aikaisempien johtosääntöjen sekä niiden 
voimassaoloaikana muodostuneen käy tännön 
pohjalle, joskin ne ovat aikaisempia huoma t t a -
vasti yksi tyiskohtaisemmat. Näkyvin muutos , 
minkä uude t johtosäännöt to iva t tullessaan, 
on teollisuuslaitosten kassa- ja tiliosaston 
ha j au t t aminen laitoskohtaisiksi osastoiksi. 
Muut t ä rke immät muutokse t koskevat 
rakennuspiirustusten hyväksymis tä , maksu-
vapautuksen ja - lykkäyksen m}'öntämistä, 
laitoksen saatavien per intää sekä alempien 
viranhalt i joiden n imi t tämis tä , joissa asioissa 

pää t än t äva l t a a on delegoitu alaspäin, osi t tain 
lautakunnalle, osit tain laitokselle. Toisaal ta 
eräissä asioissa p ä ä t ä n t ä v a l t a a on si irretty 
ylöspäin. Näin on asianlaita osastojen teh täv ien 
määräämisen ja kiireellisten hankin to jen 
pää t t ämisen osalta. 
Joh tosään tö jen valmisteluvaiheessa sähkölaitos 
lähti siitä, e t t ä laitosta on p y r i t t ä v ä ho i t amaan 
nykyaikaisen liikelaitoksen toimintaperi-
aa t te i ta vas taaval la tavalla. T ä m ä n mukaisest i 
laitoksen organisaation y l immän por taan 
olisi kesk i ty t t ävä tavot te iden asettamiseen, 
to imintaper iaa t te iden antamiseen ja taloudelli-
sesti t a i teknillisesti tärkeimpien yksi t tä ispää-
tös ten tekoon, kun taas p ä ä t ä n t ä v a l t a a 
muissa asioissa olisi voi tava siir tää edelleen 
alemmalle henkilökunnalle. Uusissa johto-
säännöissä nä in onkin t a p a h t u n u t , m u t t a 
tuskin r i i t tävässä määr in . E r ä ä n ä syynä t ä h ä n 
on ollut se, et tei kunnallisissa laitoksissa 
johtavassa asemassa olevan työsopimussuhtei-
sen henkilöstön oikeudellista asemaa ole 
t y y d y t t ä v ä s t i j ä r j es te t ty . Koska uude t johto-
säännöt ova t aikaisempia huomat t avas t i 
yksi ty iskohtaisemmat , laitoksen to imintaa 
voidaan hoi taa ja keh i t t ää a inoas taan tul -
kitsemalla joh tosääntö jen määräyksiä r i i t tävän 
väljästi . K ä y t ä n t ö on osoit tava, voidaanko 
näin tehdä vai j oudu taanko johtosääntöihin 
kenties p iankin es i t t ämään muutoksia . 
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KANTAKAUPUNGIN KAUKÖLÄMMITYSALUE 
stadskärnans fjärrvärmeområde 
district heating area, city 



MYLLYPURON KAUKÖLÄMMITYSALUE 
Kvarnbäckens fjärrvärmeområde 
district heating area, Myllypuro 
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LÄMMÖN H A N K I N N A N JA MYYNNIN JAKAUTUMINEN 
fördelning av värmeanskaffning och försäljning 
division of heat supply and sales 

KOKONAISHANKINTA 1539,9 Teal (100 %) 
totalanskaffning total supplied 

Sa 
793,1 
(51,5) 

A1 
122,3 
(7,9) 

Ha 
321,5 
(20,9) 

Su Ksl Ky My 
94,5 1,1 68,9 138,5 
(6,1) (0,1) (4,5) (9,0) 

2,4 
(0,2) 
Alko 

öyrykauko-
lämmitys 
.ngfjärrvärme 
¡team to one 

consumer 

ia 
U 
i a 
Su 
£sl 
i y 
tly 

Salmisaari, 
Alppila, 
Hanasaari, 
Suvilahti, 
Kaasulaitos, 
Kyläsaari, 
Myllypuro, 

1128,5 
(73,2) 

vesikaukolämmitys 
kantakaupunki 

vattenfjärrvärme 
stadskärnan 

district heating 
with hot water 

kraftvärmeverk, power station 
toppvärmecentral, peak load station 
kraftvärmeverk, power station 
Kraftvärmeverk, power station 
gasverket, gasworks 

sopförbränningsanloggning, refuse incineration plant 
kraftvärmeverk, päwer station 

147,5 
(9,6) 

höyrykauko-
lämmitys 

ångfjärrvärme 
district heating 

with steam 

133,7 
(8,7) 

Myllypuro 
vesikaukolämmitys 

vattenfj ärrvärme 
hot water 

heat consumers 

KOKONAISMYYNTI 1412,0 Teal (91,7 %) 
totalförsäljning 
total sold 

Verkkojen häviöt ja mittausvirheet 127,9 Tcal (8,3 ( 

nätförluster och nätfel 
network losses and metering errors 
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KA YTTOOM AI SUUDEN 
OMARAHOITUSASTE YY. 1946—1966 
s j äl vf inansieringsgrad 
degree of self-financing 

T A L O U D E L L I N E N T U L O S 
Sähkön ja kaukolämmön tarve muodostui 
Helsingissä arvioitua suuremmaksi. Laitoksen 
toimintavolyymi —- sähkön ja kaukolämmön 
energianhankinnasta ja myyntituloista 
laskettuna — kasvoi 17,4 %. 
Liittymismaksujen käsittelyssä on siirrytty 
bruttoperiaatteeseen ja sen vuoksi luvut 
eivät ole vertailukelpoisia edellisen vuoden 
lukuihin. Suluissa esitetään vastaavat luvut 
ilman liittymismaksuja. 
Kokonaiskustannukset kasvoivat 20,7 % 
(13,6 %). Varsinaisten tulojen kasvu oli 17,3 % 
(11,9%). Liikevaihto oli 118,0 Mmk eli 
21,2 % (13,5 %) suurempi kuin edellisenä 
vuonna. 
Kustannukset olivat 1,4 Mmk talousarviossa 
oletettua suuremmat. Menoylitykset johtuivat 
lähinnä sähkön- ja lämmöntarpeen kasvusta. 
Tulot ylittivät talousarvion 7,3 Minkillä. 
Ylitulot olivat peräisin myynnin kasvusta ja 
sähkötariffien noususta. Ylijäämäksi oli 

talousarviossa oletettu 19,4 Mmk. Ylijäämäksi 
muodostui 25,2 Mmk. Ylijäämä vastaa 9,2 % 
korkoa laitoksen käyttöomaisuuteen sidotulle 
pääomalle. Kun otetaan huomioon kustannuk-
siin sisältyvä 6 % korko, saadaan käyttö-
omaisuuden tuotoksi 15,2 %. 
Uudisrakennustoimintaan käytettiin 41,3 Mmk, 
vastaavan luvun oltua edellisenä vuonna 
47.7 Mmk. Suurimmat uudisrakennuskohteet 
olivat voima-asemat, jakeluverkostot ja kauko-
lämpötyöt. Talousarvion ulkopuoliset 
käyttöomaisuuden lisäykset olivat 1,9 Mmk. 
Kun poistot olivat 21,6 Mmk, tuli netto-
investoinneiksi ja käyttöomaisuuden arvon 
lisäykseksi 21,6 Mmk. Käyttöomaisuuden arvo 
oli vuoden päättyessä 296,1 Mmk. Oma-
rahoitusaste kasvoi edelleen. Nettoinvestoin-
tien rahoittamiseksi kertyi ylijäämän lisäksi 
omarahoitetun käyttöomaisuuden korkoa 
16.8 Mmk. Käyttöomaisuuden omarahoitus-
aste kohosi 108,8 %:iin edellisen vuoden 
102,1 %:sta. 
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K U L U T 9 3 , 1 M m k 
kostnader 
ex enditure 

T U O T O T 118 ,3 M m k 
intäkter 
income 

1. S ä h k ö n o s t o j a v o i m a - a s e m a t 4 9 , 5 
inköp av elkraft samt kraftstationer 
purchase and generation of electricity 

2. S i i r to v e r k o s t o 7 , 3 
överföringsnät 
main network 

3. J a k e l u v e r k o s t o 10,7 
distributionsnät 
distribution networks 

4. H a l l i n t o 3 , 5 
administration 
administration 

5. U l k o v a l a i s t u s 2 , 7 
utomhusbelysning 
public lighting 

6. S ä h k ö n m y y n t i 4 , 9 
elförsäljning 
consumer service 

7. K a u k o l ä m m i t y s 11,6 
f j ärruppvärmning 
district heating 

8. S i v u t o i m i n t a 2 , 9 
sidoordnad verksamhet 
incidental occupation 

% 

1. S ä h k ö n m y y n t i y l e i s i l l ä t ar i f f e i l l a 2 6 , 9 
elförsäljning enligt allmänna tariffer 
sales of electricity at common tariffs 

2. S ä h k ö n m y y n t i er iko i s tar i f f e i l la 5 4 , 4 
elförsäljning enligt specialtariffer 
sales of electricity at special tariffs 

3. S ä h k ö n m y y n t i e r iko i sh inno i l l a 4 , 8 
elförsäljning till specialpris 
sales of electricity at special prices 

4. L ä m m ö n m y y n t i 19 ,5 
värmef örsäl j n ing 
sales of thermal energy 

5. U l k o v a l a i s t u k s e n h o i t o 2 , 8 
skötsel av utomhusbelysning 
public lighting maintenance 

6. S i v u t o i m i n t a 3 , 2 
sidoordnad verksamhet 
incidental occupation 

7. M u u t t u o t o t 0 , 9 
övriga intäkter 
incidental sources 

8. S i s ä i s e t v i e n n i t 0 , 3 
interna överföringar 
internal posts 

9. L i i t t y m i s m a k s u t 5 ,5 
anslutningsavgifter 
connecting charges 
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39. Sähkölaitos 

OIKEA MIES OIKEALLE PAIKALLE 

Henkilövalinnat 

Sähkölaitoksen työhönotossa on nouda te t tu 
pääasiallisesti ns. val i tsevan työhönoton 
per iaa te t ta . Avoimet t e h t ä v ä t on pyr i t ty 
mieh i t t ämään näihin tehtävi in koulutuksel taan 
j a mui l ta ominaisuuksi l taan sopivimmilla 
henkilöillä. Näin on voitu menetellä lähinnä 
siksi, e t t ä Helsingissä, m a a m m e koulutus-
keskuksessa ja työvoimaa puoleensa vetävässä 
suurkaupungissa, on ollut runsaast i tar jol la 
eri laatuista j a - tasoista työvoimaa. 
Valitsevalla työhönotolla, va ikka siinä 
onnistuttaisi inkin, ei voida kui tenkaan 
pysyväst i yl läpi tää tasapainoa henkilöiden 
ja teh tävien välillä. Muut tuvassa ja kehi t ty-
vässä työyhteisössä on j a tkuvas t i t a rve t t a 
soveltaa laitoksen palveluksessa olevaan 
henkilöstöön nähden myös sijoittavan työ-
hönoton periaatetta. Sijoittamalla henkilöitä 
uusiin teh tävi in laitoksen sisäisillä siirroilla 
t a i t eh t äväken t t ä ä muu t t ama l l a voidaan 
vähen tää henkilöstön suor i tuskyvyn ja t eh tä -
vien aset tamien vaa t imusten välille vähitellen 
syn tyvää epäsuhdet ta . 

Tavoitteet 

Aja tus »oikea mies oikealle paikalle» sisältää 
tavoi t teen k ä y t t ä ä henkilöstöä mahdoll is imman 

laitoksen päämäär ien saavut tamiseksi . Toi-
saalta siihen samalla sisältyy tavoi te yl läpi tää 
j a lisätä henkilöstön t y ö t y y t y v y y t t ä sekä 
p a r a n t a a työelämään li i t tyvien tarpeiden 
tyydyt tämismahdol l isuuksia . 
Työelämää tu tk iv ia t ieteenaloja edus tava t 
t u t k i j a t ova t viime aikoina ki inni t täneet 
kasvavaa huomiota t y ö t y y t y v y y t t ä lisääviin 
tekijöihin. Tutkimustu los ten m u k a a n 
aktiivisen työ tyy tyvyyden kasvulle ei 
elintason nousulla, sosiaalisten etuisuuksien 
lisäämisellä ja »virkaikään» perustuval la 
menestymisellä ole suu r t akaan merki tys tä , 
vaan siihen va iku t t ava t ra tkaisevast i sellaiset 
teki jä t kuin henkilön suor i tuskyvyn oikea 
suhde työn aset tamiin vaat imuksi in , työ teh tä -
vissä kehi t tyminen, omakohta isen vas tuun 
kokeminen, ansionmukainen ural laan kehi t ty-
minen ja palkkauksen oikeudenmukaisuus. 

Tehokkain keino näiden t y ö t y y t y v y y t t ä 
lisäävien teki jöiden hyväksikäytöl le on 
henkilöiden s i joi t taminen heille parhaiten·· · · , 
sopiviin tehtävi in . Oikean t eh t ävän löytämi-
sessä on py r i t t ävä t ukemaan henkilöiden 
omien pyrk imysten to t eu t t amis t a laitoksen 
kannal ta ta rkoi tuksenmukaisen t eh tävä jaon 
aikaansaamisen ohella. 

Henkilön työolosuhteiden muu t tuminen 
aiheutuu toisaal ta t eh täväkentässä t apah tu -
vista muutoks is ta ja toisaal ta m u u t t u v a s t a 
ihmisestä i tsestään. 
Laitoksen to iminnan laajeneminen lisää 
henkilöstön määrän tarvetta ja muuttaa sen' 
laatua, taloudellis-teknillinen kehitys vaikuttaa 
työn rakenteelliseen muut tumiseen ja näiden 
johdosta t a p a h t u v a t organisaation muutokse t 
t i e t ävä t t eh täv ien uudelleen jakamis ta j a 
er iytymistä . Lisäksi yhteiskunnallinen, kehitys 
joh taa muutoksi in kommunikaat io toiminnassa 
ja henkilösuhteissa. 
Henkilön i tsensä muut tuessa syn tyy t a rve t t a 
t e h t ä v ä k e n t ä n laajentamiseen ta i supistami-
seen sekä teh täv ien laadullisen tason kohot ta -
miseen ta i alentamiseen. Kaikki henkilössä 
t a p a h t u v a t muutokse t , va ikka niiden arvo 
henkilön itsensä kanna l ta onkin varsin vaih-
televaa, on n ä h t ä v ä teh täv ien muutoksissa 
pyrkimyksenä luoda henkilölle hänen työ-
kykynsä j a edellytystensä kanna l t a parha i ten 
soveltuva to imin taken t tä . 

Toimenpiteet 

Toimenpiteet , joilla ase te tu t t avoi t tee t 
koetetaan saavu t t aa k y t k e y t y v ä t laitoksen 
henkilöstöpoliti ikkaan, organisatoorisiin 
edellytyksiin j a henkilön omiin asenteisiin ja 
työpanokseen. Sisäiset siirrot, teh tävien 
uudelleen jä r jes te ly t j a koulutus, jolla 
ymmär re t ään sekä t ietoj en ka r tu t t ami s t a e t t ä 
työkokemuksen lisäämistä joko oman t e h t ä v ä n 
puit teissa t a i k ierrä t tämäl lä muissa tehtävissä 
ovat käyttökelpoisia keinoja j a tkuvas t i 
kasvavassa laitoksessa ja sen alat i muu t tuvas sa 
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