39. Sidhkdolaitos

TALOUDEN
SUUNNITTELU
VALOKEILASSA

Sahkolaitoksella talouden suunnittelu ja val-
vonta ovat luonnollisesti jatkuvan huomion
kohteena. Vuoden 1966 kuluessa talouden
suunnittelu sekd suunnittelu- ja valvonta-
vilineiden kehittely saivat kuitenkin osakseen
aivan poikkeuksellisen suuren tydpanoksen.

Toimintavuoden lopulla valmistui ehdotus
sihkolaitoksen taloussuunnitelmaksi vuosille
1968-—1977. Suunnitelma osoittaa, etti sdh-
kolaitoksen taloudella on edellytykset kehittyad
suotuisasti suunnitelmassa asetettujen tavoit-
teiden mukaisesti.

Uusittaessa Helsingin kaupungin talousarvion
rakennetta muutamia vuosia sitten pyrittiin
ottamaan huomioon kaupungin liikelaitosten
luonne taloudellisina yrityksind. Tdmi toteu-
tettiin mm. kustannuspaikkajakoa noudatta-
valla momenttijaolla, miki teki mahdolliseksi
osoittaa talousarviovastuuta liikelaitosten
organisaation eri osille ja tasoille. Muutoksen
jalkeenkin talousarvio on kuitenkin luonteel-
taan méadrdrahabudjetti eikd sitd kunnan
talousarviota koskevan lainsdddidnndén ja
talousarviokdytanndén valossa voi muuksi
muuttaakaan.

Yksityiset liikeyritykset ovat viime vuosien
kuluessa ottaneet budjetoinnin kdyttdonsd
toisessa tarkoituksessa; médrdrahabudjetoinnin
sijasta ne kiyttavit budjetointia tavoitteiden
asetteluun ja aikaansaannosten valvontaan.
Tamd ns. tavoitebudjetointi on monessa yri-
tyksessd liikkeenjohdon valttdmaton tydviline.
Myo6s sdhkolaitoksella on ryhdytty toteutta-
maan tavoitebudjetointia. Toimintavuoden
aikana saatiin tavoitebudjettijirjestelmén
perussuunnitelma valmiiksi. Suunnitelmaa
tehtdessd pyrittiin kdyttdmadn hyviksi
tavoitebudjetoinnista muualla saatuja
kokemuksia. Sdhkolaitoksien tavoitebudje-
tointeja ei kuitenkaan ollut tiedossa, joten
monessa suhteessa jouduttiin lihteméddn
aivan alusta. Suunnitelmaa laatimassa olivat
kaikki laitoksen organisaation ylimmdit
vastuuhenkilét toimistoporrasta myoten
yhteistoiminnassa laskentatoimen kehittdmi-
sestd vastuussa olevien kanssa. Lihdettdessd
toteuttamaan suunmnitelmaa kdytinndssi
joudutaan sitd parantelemaan ja korjaamaan
karttuvien kokemusten pohjalta, jotta
tavoitebudjetointi tayttaisi sille asetetut
tehtdvit.

Koko kaupungin taloussuunnitteluun osana
kuuluva sihkolaitoksen pitkdn tihtiyksen
taloussuunnittelu ja tavoitebudjetoinnin
toteuttaminen ovat valttimittomid kehitys-
askeleita sihkélaitoksen talouden hoitamisessa.
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120,

HANKINNAN JAKAUTUMINEN
ERI HANKINTATAVOILLE

térdeining avy
use of diiferent sources of electriciiy

SAHKON HANKINTA

Vesivoimatilanne oli keskiméirin noin 10 %
normaalia parempi, alkuvuodesta jopa 20 %.
Kevittulva oli kuitenkin Kymijoella Bhes
olematon ja Kemijoella kolme viikkoa
tavallista myShemmissi. Kesdlld oli
vesitilanne jokseenkin normaali, syksylld taas
parempi. Ossauskosken 2. koneisto saatiin
ki#yttoon tammikuun ja 3. koneisto tonkokuun
puoclivilissi. Marraskuussa padstiln Kemijoella
aloittamaan Kemijlirven osakassifnnostely,
mikd paransi saatavan vesivolman arvoa.
Sihkslaitoksen osuus sd@nndstelyaltaasta
vastaz noin 11,4 GWh Kemijoella. — Hyvin
vesivoimatilanteen ansiosta saatiin Imatran
Voimalta ostas Hmpbvoiman korvaussihkod
koko vuoden ajan. Oma tuotanto oli téten
vain noin 2/3 siitd, mitd se olisi ollut ilman
korvanssihkod.

Helmilcuun puolivilissd tahdistettiin ensi
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kerran verkkoon Hanasaaren 2. koneisto,
jonka huipputeho lauhdubtuskivtfssi on

100 MW, Kaupalliseen kdvttdon koneisto
luovutettiin toukokuussa. ~— Salmisaaren

30 MW lapbdutuskoneen jucksupytrin
matalapaineosan viimeiset silvet; joissa ol
esiintynyt viasymismurtamia, vusittiin svksylla
valmistajan tehtaalla Englannissa.

Imatran Voimalta ostetun tilaustehon hinnat
nousivat vaoden lopulla, kun tass hiilen
hintaan sidotun energian hinta aleni vaoden
puclivilissd. Tilatun varatehon m#irdd
vihennettiin heinikuun alusta.

Euluttajilta ostetun vastapaineylijddmi-
sahkén misrd kasvoi poilkeuksellisen suureksi
ldhinnd kylmin alkuvuoden takia.

Kivihiilts, jota tuotiin pifasiassa Puoclasta,
kiytettiin kaikkiaan 380 000 tonnia.
Polttodlivd kfivtettiin lisiksi 62 000 tonnia.
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SAHKON JA KAUKOLAMMON HANKINTA VUCOSINA 1985 TA 1966

el och Harrvirmeanskaffningen 19685 och 1968
nerpation and 1 of electricity ‘and heat for district ‘heating

SAHKON HANKINTA
elanskaifning

elecirizity

Omat vesiosuudet
spen vattenandslskeaft
water shares

Omat hdyryvoimalaitoksst
sggna Angkraftverk

owa thermeal powser stations
— Kehitetiy

. gengrerac

i ganernted

- korvaussihki

- gradtiningsenargl

~ gecondary purchase
Varsinainen  osto
egentliga inkép

primary: purchase
Yhteensi hankittu
totals

total

Patétehchuippu
alctiv affskt
i gotive demna

Loistehohuippy
reaktiv eifeki
maxinuim reactive demand

KAUKOLAMMON HANKINTA
farrvirmeanskaliining

heat for distriet heating
Omat volmalaitokset
egna kraftverk

own power stalions

— vastapainelimpl
= motiryckevirms

- Back pressuré

— vastapainekorvaus
~ erfittning 08 mottryekevizme
- Baek pressure Substituie
— reduktioldmpsd

= reducerad dnga

= reduced steam

Omat Empdkeskukset
egna vinmeceniraler
heating plants

Ostetio

inképt

purchase

¥htesnsa hankittu
tofalanshafining

total

Vesikankolimunityksen
huippukuormitus Geal/l
topphelasining, vattéenfjiriviinne

masimum. demaud, hot water
Hoyryvkaukolimmityksen
huippukuormitus Gueal/h
toppbelastuing, Angfidrrvirag

magimons. demand, steam

29 - Helg: kaup. virasiol ja lalioksel



MYYNNIN JAKAUTUMINEN
TARIFFEITTAIN

fBrdéining av elfrsilining
distribution of electricliy sales

SAHKON MYYNTI

Sek# varsinaisten kulutfajien hukamddrd

ettt heille myvdyn energian midrd kasvol
huomattavasti, Noin kolmannes hasvusta
atheutui Vuosasren alueen sdhkdéverkon oston
johdosta sahkdlaitokselle silrivneistd
astaklaista.

Sahkénmyyntihinnat on sidotiu yleisistd
indekseistd koottuun hlk. S-indeksiin. Kus-
tannustason nousu aiheutti myds S-indeksin
nousua siind madrin, ettd sihkdn maksuia
jouduttiin vuoden alussa nostamaan keski-
madrin 6,7 9. Korotuksen vaikutus vuoden
myyntitaloihin 41 kujten vahisemmiksi,
koska pudet hinpat otettiin kiyttiin mittarin-
luvun mukaan ensimmiisen vnosineljinnelksen

aikanal

Yosahkoldmmitvksen ki oien esittele-
miseksi jdrjestettiin: koko hubtikuen kestinvt
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erikoisnfvttely, jossa kivi noin 4 000 asiasta
kinnestunutia. Yisihkdlammitvsts kivitivid
asiakkaita oli vuoden lopussa jo ldhes 700,
Solmitut sopimukset edustavat noin 20 000
kilovatin sdhkdtehoa:

Oikea ja hyvd valaistus olf syksyld jarjestetyn
kampanjan aibeena. Julkaisujen, ndyttelyiden
ja- esitelmétilaisuuksien avulla pyrittiin
selvittdmiin ndkemistd ja valaistuksen
osuutta siihen.

MNeuvonuan ja sihkdénmyynnin erddnd
thrkednd fehtdvini on selvittdi asialkaille
sihlidn kiyttdmahdollisuudet ja kivtettivissh
olevat laittect. TEtd tarkoitusta palvelemaan
onnistuttiin WOytEmiin pysyville sihkblaite.
ndyttelylle sopiva huoneisto. Lihinng
asiantuntijoille tarkoitetun niviislya
avaaminen j4i kuitenkin seuraavan wvucden
puclelle,



39, Sdhkdlaitos

SAHKOENERGIAN MY¥YNTI

slenergifbrsilining
sales of elecixicity

. Osuus Muutos
Kuluttajaryhmit GWh andel Sndring
shonnentgrupn sl;éeﬁxe chiange
consumer calegory 70
1968 1965 1966 GWh %
Viksitvistalondet 2337 214,2 23,7 4+ 195 4 81
hush#il
domestic
Teollisuns 2587 2241 26,2 -+ 34,8 4154
storindustii
industrial
Ammatine ja likkeen- 317.5 2712 32,2 4 48,3 R Vi |
harjoitus
vrike: och affdrsidkare
cozamercial
Liikenne 33,3 28,9 3,4 4 G4 114
tradile
tratiic
Ulkovalaistus 21,2 18,7 2.2 4 1,5 e 7B
utombushelysning
public lighting
Muun jolkinen kulutus 1179 1031 11,9 e 14,8 4144
Svrlg offentliy #cbrukning
diverse public
TJakeluyhtist 44 3.3 0.4 RO | + 33,3
distributSrer
distribiztors
8867 . | 8685 100,0 +121,2 + 14,0
SAHKON KULUTTATIEN LURUMAARAT
antal abonnenter
number of Gonsumens
Osuus Muutos
Kulnttajarvhrok Kpt andat gndring
abonnentgropy SE“"W change
cOnEEmer category f';)
31. 12, 66 a1. 12,65 81, 120 66 Iepl o5
Vhsityistalondet 175 471 167 038 88,6 B 433 B
hizshdll
demestic
Teollisuus 339 276 0,2 B 63 + 228
storindustri
industrial
Ammatin-ja liikkeen- 20054 18657 10,1 -1 387 475
harjoitus
yrke-s och afidrsidkare
commercial
Julkiset farpest 2 164 1984 i1 S 180 4 8.1
oifentiiza behov
publin
Jakeluyhtitt 2 2 G0 A i Lo 00
distéibatérer
distribuiors
198 030 187 957 100,0 |+ 10073 4 5.4
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Jakeluyhtiot 44 GWh -

SAHKOENERGIAN HANKINNAN JA
MYYNNIN JARAUTUMINEN
Grdelningen ay vergins anskaffning och forsilining
gonsration; purchise and sales of electrical énergy




Omat hoyryvoimalaitokset
egna Gnpkraftverkfown thermal power stations

Omat vesiosuudet

egen vattenandelskraft/own watér shares Ttse kehitetty 6329 G'Wh
1885 GWh egen Atighraft/generated
Y o
N&! vz Z.
V e
Z . -
- W . =
- s =l
= S &R Mm.
e F B
e - Corfierd e L
T B o g W 2 - i o
g & RET £ o =
i~ R et | 2 : Lo
o o Rae] ¢ = L e
5 = s g - v o
- = Aol o o
H = sExl . o
& o Py 2 o e 8o
5 2 =R Y = 23
= = N = o s
o

- - .. @ @ @ @@
b m&mumﬁ:.m
totil peneratinn snd purchise

W 10810 GWh

mm&wow hat

% soEteliSuonien Volnm!

H@%F

HRORONATISHANKINT A

m Hcm & ﬁ_é

cém Lol

341



39, Sihkdlaitos

polttnainelta 11655 Teal (1000 %)
bl

finrl

=

-

Bt

i

2L

; =5

P (M -

£ . f B
ankoliamnedn 881 e
Seaten FE L
disteict heating BB

Shivvhesn H089 o

1514

e 0 9%
Tiwiatore fean ;&aff}u o
Toss from Lkettleg

o ;
- avtes 1,79
sgentérbiukoing av &l
internal use of slevtricity

SR EEviet 0,7 Y
ek, och magn. fOrhuster

loss inl. generating provess
TERAREREHEET L 9,
kondensationsftiduster

condensing loss

S

~onet pinduelion of elosirieily

gE -

&\a\ nebinprodalition av el

o

VOIMALAITOKSET

Heanasaaren voimalaitoksen toisen Xonsiston
varsinainen koekdyttd alkol suoritettujen
esikdyttévaiheiden jdlkeen 25. 2. ja kesti
erdin keskevivksin 13. 8. saakka. Vastaan-
ottokokeet shrtyivit syksyyn: kattilan osalta
syyskuuhun, kattila-antomatiikan lokakuuhun
ja turbogeneraatforin kokeet joulukunhun,
Suvilahden voimalaitoksen kattiloiden
lentotubkan erotuslaitieet vastaanstettiin
hankkijalta syyskuussa.
Salmisaaren voimalaitoksen turbogensraattorin
a:o 3 takuukokeet olivat elokoussa, Takuu-
kokeissa  turbogeneraatiori tAytii sille

intas wgessa. annetut takuoat.
Voimalaitoksen S vvaraston sijoittamisesta
kallicluolaan valmistul alusteva suunnitelma,
Lisdksi valmistui sunnnitelma voimalaitoksen
taiturin jatkamisesta.

im
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SALMISAAREN
VOIMALAITORSEN
LAMPOTASE 1966

virmebalans av kraftvarmeverk Salmisaari
use of thermal snergy i Salmisaard power statlon

Myllypuron vohnealaitoksen  kuumavesi-
kattiloiden vastaanoitokokeet olivat helmi-
kuussa ja lavsunto kokeiden tuloksista saatiin
elokuussa. Se oli pdipiirteissidn hyviksyvi,
mutta erfitd tAydennvskokeita j&i vield
mydhemmin suoritettavaksi, Vobmalaitoksen
toisen rakennusvaiheen varsinaiset rakennus-
tyit aloitettiin toukokuussa. Tyot edistyivit
odotettua hitaammin, ja joulukuussa vallinneet
lamipyryt vaikeuttivat edelleen tilannetta,
Vuodenvaihteeseen mennessi oll kailkhki
tarkeimmit voimalaitoksen koneita ja
iaitteita koskevat tilaukset saatu tehdyksi
Voosaaren 1980-luvulla rakennettavaks:
suunniteitua voimalaitosta koskevia alue-
varauskysymyksid selviteltiin asiaa tutkineelle
kavpunginhailituksen asettamalle komitealle
tehidyissd ehdotuksissa.
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SAHKOASEMAT JA KAUKOKAYTTO

Sekd Salmisasren ettd Suvilahden sihkdasemills
asennettiin vksi 110710 &V, 30 MVA
muuntaja. NEmé ovat ensimmiiset suoraan
110 XV jdnnitteeseen: liftetvt jakelupdd-
muuntajat mainituilla asemilla. Pitdjdnmien,
Vanhankaupungin ja Herttoniemen sihkd-
asemille asenunettiin 20 kV maasullzusucjausts
varten viallisen vaiheen maadoitusjiriestelmi,
Kampin séhkiasemalla aleitettiin syksylid
10 &V kvtkinlattoksen uusimistyd, jonka
vhteydessd nvkvinen vksikiskojfriestelma
muutetasn: kaksoiskiskoilla varustetuksi

SiEe Ty jaetuksi rengaskiskostolsh
Téahén kytkinlaitokseen tulevat myds
sahkdlaitoksen diset  alumiiniset
kokoomakiskot,
Kaukokdvtidlaitteiden asennustydt jathuivat
vield Pitdjanméen sihkfaseman ja Kallion
tasasuuntaamon osalta. Toiden valmistuttua

i

toukokuussa padttyi samalla kaukokivito-
asennusten toinen waibe, johon kuuluivat
myGs Herttonlemen, Kroununhaan ja Tédlén
sahikdasemien atkaisemman valrustuneet
aseniiukset. Toiseen asentusvaiheessen
kuitlgneet kaukokiiytttlaitteet hyviksyttiin
lopullisesti ja vastasnstettiin hankkijalte
marraskuusgsa.

Kaunkokdvittlaitteiden asenntistdiden
valmistuminen merkifsee samalla, ettd
vuonna 1964 aloitettu kilytda keskittdmisen
edellyttimi uudisrakennustyd saatiin pia-
tokseen, Wanko-objankseen kvtketiiin
kaikldaan 600 ja kaukovalvoniaan 1587
katkaisijaa ja erciinta. Kankomittaus
ulotettiin koskemaan 838 kohdetia.
Kaukohilytyksifl tuli kiyttoon 245 ja pika-
kdskyid 28 kappaletta.

SAHKOVERKOT JA ULKOVALAISTUS

Jakeluverkeoston rakentamisen painopiste oli
Myllvpuron ja Kontulan asuntoalueilla.
Tavanmukaisestt rakennettiin lisiksi untta
verkostoa ja tidydenneftiin vanbaa lukuisissa
kohteissy eri puolilla kaupunkia. Varsinkin
visabkon vilkas kysyntd aiheutti monia
verkoston vabvistustdité. Sdhkélaitoksen ja
kuluttajien muuntamoita ofi vuoden lopussa
liftetty suurjdnniteverkkoihin 1069 kpl vnoden
nettolisdyksen ollessa 99 kpl.

Vuosaaren alue Hitettiin hallinnollisesti
Helsingin kaupunkiby 1. 1. 1966. Tadmén joh-
dosta oli sdhkdlaitos jo kesdlld 1965 rvhivnyvt
unesuvotteluihin alueelle sahkdd jakaneen Lohjan
Kalkkitehdas Ovin kanssa Vuosaaren sihkén-
jakeluverkoston lunastamisesta kaupungin

omistukseen. Neuvottelut jobtivat vooden 1966
zlussa sopimukseen, jonka mukaan Lohjan
Kalkkitehdas Ovin omistama verkosto siirbvi
sahkdlaitoksen haltuun 1. 4. 1966. Svksylld
haovutil myds Bastilan muanfopiirin alueella
Vuosaaressa tolminut Rastilan sdlhkdosuus-
kunta verkkonsa sihkolaitolselle, Eoko litetyn
alueen sihkinjakelu siirtyt ndin sihkolaitoksen
heoidettavaksi. Mainittakoon, #ttd siictyneen
verkoston huippukoormitus ol joululuussa
nein 5 MW,

Ulkovalaistustdissd kiinnitettiin erityistd
huomiota Vuosaaren thyvsin pimeind olleiden
katujen ja teiden valaisemiseen. Vuoden
loppuan mennessi oll Voosaareen asennettu
kaiklriaan noin 400 valopistettd,
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SIIRTOVERKOSTO

( YVANHAKAUPUNKI
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KIINTEISTOT

Alvar Aallon arldkitehtifoimisto sal valmiiksi
nuden toimitalon luonnospiirastnkset ja niista
hankittiin alustavia lausuntoja. Luoanospii-
rustusten ‘varsinainen kisittely kaupungm
hallintoelimissd siirtyi senraavaan vioteen.
Pitdjanmien pirikeskuksen ja asuinrakennuk-
sen rakennustydt, jotha aloitettiin edellisen
vuoden joulukuussa; edistyivit ankarasta
talvesta huolimatta ldhes aikatavlun mukai-
sesti, Rakennukset wvalmistuivat lokalkuussa
kaksi wvitkkoa alkuperdisestd aikataulnsta
myéhistyneind,

39. Sahkdlattos

Myllvpuron piirikeskuksen rakentaminen oli
vhdistetty volmalaitolsen ralkentamiseen
siten; ettd tolsiaan vastaavat tyOsuoritukset
kennuskohiecssa sisdltyivat
samoihin urakoihin, Piirikeskuksen louvhinta-
ja ‘maantasaunstydt suoritettiin talven aikana.
Varsinaiset rakennustydt alkoivat heindkuussa,
ja ne-edistyivit ripedsti jonkin verran
aikatanlusta edellf. Vooden padttyessd
rakennus. oll sishmuurausvaibeessa.

afmassaki

KAUKOLAMMITYSTOIMINTA

Haukolammitystoiminte laajeni kertomus-
vuonna edelleenkin voimakiaasti. Erikoisen
kylma talvi ndkyi myGs kankoldmmbn
tuotantolukemissa: Helmikuan 3. pdivdnd oli
talven matalin voorokaunden keskildmpitila
-e27,6°C, joka alith siten kaukolimmbn
Emmityslaitteiden mitoituslimpdtilankin,
Lammbntarve voitiin kultenkin tdysin
tyydyitid mitoitusperusteisiin sisiltyvan
varmuusvaran. turvin, Suurimmat kauko-
lampoverkoissa esiintyneet vuorokansikeski-
tehot eivitt nousseet kuluttajien vhteenlas-
kettunun Hittymistehoon Kan -
pungin vesikaukolimpdverkossa saavutettiin
8,20 vuorckausikeskiarvona 938 % littymis-
tehosta ja Myllypuron vesikaukoldmpéverkossa

BRAITA RAVKOLAMMON TUNNUSLUKUTA
ndgra karakleristiska al f6c Hdervivine
some: charaoteristics of the disfrict heating

3. 2. vastaavasti 08 9 lilttymistehosta.
Hoéyrykankolimpdverkossa kuormitus ylith

8. 2. hetkellisesti Hitiymistehon,

Vuonna 1986 saatiin vastapaineldmptnd
kantakaupungin vesikankold Osté noin 82 %,
{v. 1965 85 %) ja vesi- ja hoévrykaukoldmmdsti
vhteensd noin 7379 {v. 1965 74 %). Vasta-
painelimmon osnuden lasku johing kylm8sti
talvesta sekd littymisarvon kasvusta vasta-
painetehon pysyessid ennaliaan. Talldin Alppilan
huippuldmpdkeskusta jouduttiin kiyvtiimiin
normaalia enemmin, Kyldsaaren jdfteen-
poltiolaitokselta ostettiin Mmpdd 4,59

(v. 1985 6,3 9,) koko kaupungin lEmmén-
hankinnasta, Myllypuren verkkoon saatiin
lampd edelleenkin kuumavesikattiloista.

Muutos 9
o Andring

1966 1965 chang?
Putkijohdot kmy 119,32 102,0 17
rérledpingar
pipelines
Huluttajien lukumdéri kpl 1334 1099 21
abonnenter
minber of .consumers
Liittymisteho Gealfh 5209 418,3 25
atistuten aifekt
capacity fonnected
Liltstivien raketnusten tilavuus mili, m? 26,8 22,2 21
ansiuten. byggnadskub
solame. of houses consected
Myvty ldmpdmiird Teal i412 1095 29

3

shid. v
heat consufnption
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Vuoden aikana valmistal koko kaupungin
alueen kfsittinyt lAmmontarvetutkimus.
Tahan littven uusittiin myds kantakaupungin
kaukolimpbverkon yleissuunnitelma.

Lamménkoluttajal ja myynii

Kuluttajien kokonaismédrd vuoden lopussa

oli 1334, Kantakaupungissa liifettiin vuoden
vesikankolimmitykseen 204 ja hoyry-
kaukoldmmitvkseen 2 uutta kuluttajaa,
Myllypuron verkkoon Hitettiin 29 uutta kulut-
tajan. Lifttymisarvon lisdvs oli 102,86 Geal/h.
Lamménmyynti Hsdlntyi 317 Teal eli 28 9
ja se saavuttl miadrin 1 412 Teall
Kaupunginhallitus vahvisti keviAilld undet

ikan

e e

UUDET JOHTOSAANN

Sahkélaitoksen toiminnan piddsuuntaviivat

on méidritelty kaunpunginvaltuuston vahvista-
missa laitoksen sekd teollisnuslaitosten lanta-
kunnan johtosidinndissd. Vaikka vuonna

1956 vahvistetut johtosddnndét viime aikoihin
asti ovat tehneet viljyytensd ansiosta
mahdolliseksi laitoksen toiminnan kehittdmisen,
on-laitos kuluneiden 18 vunoden aikana
laajentunut ja sen teimintamuodot ja
-olosuhteet ovat muuttuneet siin suuresti,
ettd johtosddntdjen wusiminen on osoittautunut
vAlttdmattomaksi, Lihes seitsemnin vuotta
kestidneen valmistelun tuloksena kaupungin-
valtuusto vahvistikin kertomusvuoden
syvskuussa teollisuuslaitosten lautakunnan,
sen kanslian ja teollisnuslaitosten uudet
johtosddnndt, jotka tulivat voimaan kertomus-
vuoden plattyessd,

Uudet johtosffnndt rakentuvat pidosiltaan
aikaisemplen johtosddntdjen sekd niiden
voimassaoloaikana muodostuneen kdytinndn
pohjalle, joskin ne ovat aikaisempia huomatta-~
vasti yksityiskohtaisemmat, Nikyvin muutos,
minkd uudet johtos8inndt toivat tullessaan,
on teollisuuslaitosten kassa- ja tiliosaston
hajauttaminen laitoskohtaisiksi osastoiksi.
Muut tArkeimmBt muutokset koskevat
rakennuspiirustusten hyviksymistd, maksu-
vapautuksen. ja -lykkiyksen mydntdmistd,
laitoksen saatavien perintdd sekd alempien
viranhaltijoiden nimittdmistd, joissa asioissa
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vesikaukoldmpétariffit, jotka astuivat voimaan
valittomisti uusien kuluttajien osalta.

Rakennustoiminta

Huomatfavimmat kaukoldmpbjohtotyst
kantakaunpungin vesikankoldmpSverkon osalta
suoritettiin Taka-T66l6n ja Meilahden sekd
Kaartin kaupungin ja Katajanokan kaupun-
ginosissa. Myllypuron kaukeoldmpdverkon
osalta oli pddpaino edelleenkin Kontulan
suunnalla,

Kuluneena vuonna valmistul ja otettiin
kayttdon uusia kaunkolimpdjohtoja vhteensd
18,6 km. Sarnalla purettiin tal peistettiin
kiytostd yhteensd 0,7 km.

oT

padtdntdvaltaa on delegoitu alaspiin, osittain
lautakunnalle, osittain laitokselle. Touisaalta
erfissd asioissa pédtantivaltaa on siirretty
yiospain, Niin on asianlaita osastojen tehtévien
méirddmisen ja kiireellisten hankintojen
pédttimisen osalta.

Jobtosddntdien valmisteluvaihesssa sihkolaitos
lahti siitd, ettd laitosta on pyrittdvi hoitamaan
nykyaikaisen litkelaitoksen toimintaperi-
aatteita vastaavalla tavalla. Tamin mukaisesti
laitoksen organisaation ylimmin portaan
olisi keskityttdvi tavotteiden asettamiseen,
toimintaperiaatteiden antamiseen ja taloudelli-
sesti tai-teknillisesti tirkeimpien yksittdispia-
tésten tekoon, kun taas pidthntivaltaa
muissa asioissa olisi voitava siirtdd edelleen
alemmalle henkildkunnalle. Uusissa johtfo-
sddnndissd niin onkin tapahtunut, mutta
tuskin riittivissi midrin, Erddni syyni tdhin
on ollut se, ettel kunnallisissa laitoksissa
johtavassa asemassa olevan tySsopimussuhtet
sen henkildstén oikeudellista asemaa ole
tyvdyttavisti jArjestetty, Koska uudet johto-
sEdnndt ovat aikaisempia huomattavasti
yhksityiskohtaisemmat, laitoksen toimintaa
voidaan hoitaa ja kehittdd aincastaan tul-
kitsemalla. johtosdfntéjen miHrdvksid riittdvin
viljdsti. Kaytidnté on osoittava, voidaanko
niin tehdd val joudutaanko johfosidntSihin
kenties piankin esittAmain muutoksia.
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KANTAKATUPUNGIN KAUKOLAMMITYSALUE
stadskdrnans fjarrvirmeomrdde

district heating ares, cily




MYLLYPURON KAUKOLAMMITYSALUE
Kvarpbickens {ldrrvirmeomride
disirict heating area, Myllypuro
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39. Sdhkdlaitos

LAMMON HANKINNAN JA MYVYNNIN JAKAUTUMINEN

1o & ¥

{aire av v 3
division of heat supply and sales

KOKONAISHANKINTA 18389 Tcal (100 %)

totnlanskatining  otel supplied

och frsiljning

Sa Al
793,1 122,83
{81,5) {7.9)
T ; S

e

12410
(80,51

24 11288

0,2) (73,2)

Alko vesikaukoldmmitys
gyryvkauvko- kantakaupunki
lammitys Vﬂffi%ﬁﬁgggw
e

cotstmer

S — Salmisaard, hraftvirmeverk, power station

Al - Alppila, toppvarmecentral, peak foad station
g Hauasaari, kraftvirmeverk, pévwer station
oo~ Suvilaht, krafivirmeverk, power station

%5l — Kaasulaitos, gasverket, gasworks

Ly o= Hvldsaari, sopfsrbrinal rinz. refaes T
Ay — Mvllypure, Lraftvirmeverk, pawer station

tion plant

Ha Su o Ksi Ky My
321,5 945 1,1 68,9 1385
(20;9) G101 (45 {9,0)

< hivid
fortust
losse

o
E

147,35 133,7
(9,5} 8,7
httyrykauko-s Myilypuro
limmitys vesikaukolimmitys
Anglidrrviicme vattenfjirrvirme

hot water
heat consumers

digtrier heating
with stewm

KORKONAISMYYNTLD 14120 Teal (81,7 .9
totaifdrailjning

total aold

Verkkojen hiviét ja mittausvirheet 187,9 Teal (8,3 ¢

natfbriygter och nitel
network losses and meterivg erors
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KAVITOOMAISUUDEN
OMARAHOITUSASTE VV. 194619686
sjdlviinansieringsgrad

degree of self-dinancing

TALOUDELLINEN TULOS

S4hkoén ja kaunkolammon tarve muodostul
Helsingissd arvioitua suuremmaksi. Laitoksen
toimintavolyymi — sihkén ja kaukolimmén
energianhankinnasta ja myvntituloista
laskettuna — kasved 17,4 %
Liittymismaksujen kidsittelyssi on siirrytty
bruttoperiaatteeseen ja sen vuoksi luvut
eiviit ole vertailukelpoisia edellisen vuoden,
lukuihin. Suluissa esitetddn vastaavat luvat
iman Hittymismaksuja.
Kokonaiskustannukset kasvolvat 20,7 %
{18,8 %), Varsinaisten tulojen kasvu oli 17,3 %
(11,9 9. Lifkevaihto oli 1180 Mmk el
21.2°90 (18,59 suurempl kuin edelliseni
VORI

Kustannukset olivat 1,4 Mmk talousarviossa
oletettua suuremumat, Menoylitykset johtuivat
dhinnd sihkin- ja ld Sntarpeen kasvusta.
Tulot yhttivat telousarvion 7,3 Minlclla,
Viitulot olivat perdisin myynnin kasvusta fa
sAhkétariffien moususta. ¥lijd&miksi oli
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talousarviossa cletettu 18,4 Mo YHigam3
muodostui 28,2 Mmk. VHj#ami vastaa 9,2 %
korkoa Iaitoksen kivitSomaisuuteen sidotulle
pédomalle. Kun otetaan huomicon kustannuk-
siin sisdltyvd 6 % korko, saadaan kiytts-
omaisuunden fuotoksi 15,2 %.
Undisrakennustoimintaan kiytettiin 41,3 Mmk,
vastaavan lhivun oltus edellisend vuonna
47,7 Wik Suurimmet uudisrakennmskohteet
olivat voima-asemat, jakeluverkostot ja kavko-
Empdtyit. Talousarvion ulkopuoliset
kdyttéomaisuuden lisdvhkset olivat 1,8 Mmk.
Kun poistot olivat 21,8 Mmk, tuli netto-
investoinneiksi ja kiyttdomaisuuden arvon
lisdykseksi: 21,6 Mmk, Kiyitdomalsnuden arvo
ofi vuoden piftiyessd 206,1 Mmk. Oma-~
rahoitusaste kasvol edelleen. Nettoinvestoin-
tien rahoittamiselsi kertyi vlijadman Hedksi
omarahoitetun kéyttbomalsunden kotkoa
16,8 Mmk. Kiyvttéomaisuuden omarahoitus-
aste kohosi 108,89 :iin edellisen vuoden

102,194 sta.




KULUT 831 Mmk

kostnader
ex enditure

1. Sahkonosto ja voima-asemat 49,5
inktp av elkrait samt keaflstationer
purchase and generation of eleptricly

2. Sirtoverkoste 7,3
Sverfringsnat
main - network

3. Jakeluverkosto 107
distributionsnit
distrivution networks

4, Hallinto 3,5
administration
administration

5. Ulkovalaistus 2,7
utarnhushelysning
piibilic. Hghting

6, Sabkonmyynti 4,8
eifdrsilining
consumer §s5rvice

7. Faukolmmitys 11,8
Harmippyirmning
district: heating

8, Sivatoiminta 2,9

sidoordnad verksambet
incidental cooupation

39, Sdhkdlaitos

TUOTOT 118,3 Mmk
intikter
mnoome

1. Sabkénmyyntl vieisilld tariffeilla: 26,9
elftrsiliniog enligt dnna tariffer
salen of elsctriciiy at common . tariffs

2. Sahkémmyyntl erikoistariffeilla 54,4
elforsilining enligt speel )
sales ‘of electricity 4t &pecial tariffs

3. Sahkénmyynti erikoishinneilla 4,8
elforsalining il specialpri
dales of elestricity | at spedial prices

4. Lammin myynti 19,5
varmefirsalining
sales of ‘thermal energy

&, Tilkovalsistuksen hoito 2.8
skitsel av wlombusbelysning
public: Hghting mainterance

G, Sivutoiminta 3,2
sidoordnad. verksambhet
ineidental odupation

7o Mout tuctob 0.9
drvriga - ndakter
incidental sources

R, Sisdiset viennit 0,3
interna GverfSringar
internal posis

9. Liittymismaksut 5,5
anslutningsavgifier
conngcting charges




39. Sidhkdlaitos

TULOSTASE VUODELTA 1966

Kulut

Varsinaiset kulut

Palkat

Henkilosivukulut ..o,
Sihkén ja ldmmén hankinta ja
raaka-aineet ..ocovviiiiiiiiiiiiiiiienienee

Tarvikkeet

Vieraat palvelukset ...........cc.coooviii
Toimistokulut
Kiyttéomaisuuden poistot ..................
Kayttoomaisuuden korko .................oil
Liittymisjohtojen poisto .........c....ceoee
Konttokuranttivelan korko ..................

Ylimidridiset kulut

Luottotappiot ...oeeeeeeenniiiiii
Tilivaoden ylLjaamé ....ooveevinvniiiiinin,
Tuotot

Varsinaiset tuotot

SEhkon myynti ..ooeoeeeiiiiiii
Ulkovalaistuksen hoito ........coeveiieinnen
Lammoén myynti ..o
Tilaustydt ja tarvikemyynti ...............
Kiinteistdvuokrat .....cocviviiiiiiiiiiiiannnns
Konevuokrat
Pysikointiantomaatit ...
Liittymismaksut  .....oooviii
Sekalaiset tuotot .......ice

Sisdiset viennit
Sahkon ja lmmon omakdyttd ............
Uudisrakenteiden ja omien valmisteiden

vililliset kustannukset sekd las-
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kentaerot

1966

20,47
3,79

27,77
4,03
4,59
1,01

16,08

16,47
5,48
1,22

86,03
2,80
19,54
2,86
0,35
0,02

5,48

0,94

1,00

7,18

Luvut Mmk

100,91

0,05
25,24

1965

18,52
3,19

23,68
3,88
4,72
0,87

14,29

14,83

1,74

85,72

0,05
23,73

126,20

109,50

118,02

8,18

76,53
2,31
14,95
2,52
0,18
0,12
0,30

3,23

0,70

8,66

100,14

9,36

126,20

109,50




OMAISUUSTASE 13. 12. 1966

Vastaavaa
Varsinainen omaisuus

Rahoitusomaisuus
KASSA  wivnrenreennecnarerearensetsisennisaneansans
SheRKItIl vovnvieiinrirniaeeeeanieneiiienianinninas
PostiSlirtotili  voveeverereinreeerereririieaeininnes
TiliSaamuSet .ovvvvvereriniiienereeiecieiieianennes
Ennakot hankkijoille .........ccocoeiiiiiins

Vaihto-omaisuus
Polttoaineet ......oovvveviueiniiiniiniiiiiii,
Tarvikkeet ja tarveaineet ..................

Kayttéomaisuus
Lo b
LISAYS  wvvuiviniiiniiiiiieie e e,
VAREINYS (.ovniiiniiiiii i
POISt0  .oiviiiiiiiiiiiii

Siirtyvit erdt
Nostamattomat méardrahat..................
Ylimiiridinen omaisuus ’
Pankkeihin talletetut
takuumaksut  ....eeiieiieiieiiniiiiiiinn

Vastattavaa

Vieras pddoma
Lyhytaikainen
Tilivelat ...oceveviiiiiiiiiiiiiiiieeees
Kuluttajien takuumaksut ..............oooenn
Kaupungin kassa, kontto-
kuranttitili  ..oooovviiiiiii

Pitkdaikainen
Pisomavelka kaupungille ...............
Siirtyvat erét

Siirtyvat médrdrahat .......ocooo
Tilivuoden ylijadmaé ......coovvieiiiiiiin

23 — Hels. kaup. virastot ja laitokset

1966
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Luvut Mmk

1965

0,00

0,02

0,38

12,13
15,66 6,27 18,80

20,71
22,08 3,86 24,57

248,81

41,68

1,66
296,14 14,29 274,54
29,60 28,44
0,45 0,35
363,93 346,70

5,47

0,42
12,95 14,10 19,99
296,14 274,54
29,60 28,44
25,24 23,73
363,93 346,70
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39. Sidhkolaitos

OIKEA MIES OIKEALLE PAIKALLE

Henkildvalinnat

Siahkolaitoksen tyShonotossa on noudatettu
padasiallisesti ns. valitsevan ty&honoton
periaatetta. Avoimet tehtdvit on pyritty
miehittimiin niihin tehtdviin koulutukseltaan
ja muilta ominaisuuksiltaan sopivimmilla
henkil6ilid. Niin on voitu menetelld lihinnd
siksi, ettd Helsingissd, maamme koulutus-
keskuksessa ja tyGvoimaa puoleensa vetivissi
suurkaupungissa, on ollut runsaasti tarjolla
erilaatuista ja -tasoista tyGvoimaa.
Valitsevalla tyohénotolla, vaikka siind
onnistuttaisiinkin, ei voida kuitenkaan
pysyvisti yllapitdd tasapainoa henkilSiden
ja tehtdvien vililld. Muuttuvassa ja kehitty-
vissd tyOyhteisdssd on jatkuvasti tarvetta
soveltaa laitoksen palveluksessa olevaan
henkildéstoon nidhden myds sijoittavan tyd-
hénoton periaatetta. Sijoittamalla henkilditid
uusiin tehtiviin laitoksen sisdisilld stirroilla
tai tehtdvikenttdd muuttamalla voidaan
vahentdd henkildstén suorituskyvyn ja tehté-
vien asettamien vaatimusten vilille vahitellen
syntyvad epdsuhdetta.

Taveitteet

Ajatus roikea mies oikealle paikalles sisdltda
tavoitteen kdyttdid henkildstéd mahdollisimman
tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti
laitoksen pddméirien saavuttamiseksi. Toi-
saalta siihen samalla sisdltyy tavoite ylapitdid
ja lisitd henkildéstén tydtyytyvyyttd sekd
parantaa tySelimidn liittyvien tarpeiden

- tyydyttimismahdollisuuksia.

Tyodelamid tutkivia tieteenaloja edustavat
tutkijat ovat viime aikoina kiinnittineet
kasvavaa huomiota tydtyytyvyyttd lisddviin
tekijoihin. Tutkimustulosten mukaan
aktiivisen tyétyytyvyyden kasvulle ei
elintason nousulla, sosiaalisten etuisuuksien
lisddmiselld ja »virkaikdidne perustuvalla
menestymiselld ole suurtakaan merkitysti,
vaan sithen vaikuttavat ratkaisevasti sellaiset
tekijdt kuin henkilon suorituskyvyn oikea
suhde tydn asettamiin vaatimuksiin, tydtehti-
vissd kehittyminen, omakohtaisen vastuun
kokeminen, ansionmukainen urallaan kehitty-
minen ja palkkauksen oikendenmukaisuus.
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Tehokkain keino ndiden tydtyytyvyyttd
lisgdvien tekijdiden hyvaksikdytélle on
henkildiden sijoittaminen heille parhaiten .-
sopiviin tehtdviin. Oikean tehtdvin 16ytimi-
sessd on pyrittdvd tukemaan henkiléiden
omien pyrkimysten toteuttamista laitoksen
kannalta tarkoituksenmukaisen tehtidvdjaon
aikaansaamisen ohella.

Muuttuminen

Henkilén tydolosuhteiden muuttuminen
aiheutuu toisaalta tehtdvidkentdssd tapahtu-
vista muutoksista ja toisaalta muuttuvasta
ihmisestd itsestdin.

Laitoksen toiminnan laajeneminen lisii
henkilOston madrin tarvetta ja muuttaa sen
laatua, taloudellis-teknillinen kehitys vaikuttaa
ty6n rakenteelliseen muuttumiseen ja ndiden
johdosta tapahtuvat organisaation muutokset
tietdvit tehtivien uwudelleen jakamista ja
eriytymistd. Lisiksi yhteiskunnallinen kehitys
johtaa muutoksiin kommunikaatiotoiminnassa
ja henkildsuhteissa.

Henkilén itsensd muuttuessa syntyy tarvetta
tehtdvidkentin laajentamiseen tai supistami-
scen sekd tehtdvien laadullisen tason kohotta-
miseen tai alentamiseen. Kaikki henkilossd
tapahtuvat muutokset, vaikka niiden arvo
henkildn itsensd kannalta onkin varsin vaih-
televaa, on nidhtivi tehtdvien muutoksissa
pyrkimykseni luoda henkilélle hinen tyo-
kykynsd ja edellytystensi kannalta parhaiten
soveltuva toimintakenttd.

Teimenpiteet

Toimenpiteet, joilla asetetut tavoitteet
koetetaan saavuttaa kytkeytyvit laitoksen
henkilostopolitiikkaan, organisatoorisiin
cdellytyksiin ja henkilon omiin asenteisiin ja
tyopanokseen, Sisdiset siirrot, tehtédvien
uudelleen jarjestelyt ja koulutus, jolla
ymmdirretddn sekd tietojen kartuttamista ettd
tytkokemuksen lisidmistd joko oman tehtdvin
puitteissa tai kierrdttimilld muissa tehtdvissd
ovat kiyttokelpoisia keinoja jatkuvasti
kasvavassa laitoksessa ja sen alati muuttuvassa



organisaatiossa kunhan vain niitd osataan
kiyttdd hyviksi oikealla tavalla.

Silloin kun mukauttaminen muuttuneisiin
olosuhteisiin tapahtuu henkildn suorituskyvyn
vihenemisen johdosta, koetaan siind usein
tappion sdvyd. Tédssd mielessd ilmenevid
kielteisyys johtuu kuitenkin useimmiten
henkilon itsensid ja ennen kaikkea hinen
tydtovereittensa vididristd asenteista, jolloin
todellisia olosuhteita ei ole haluttu ymmartda.
Ihmisen voimakkain tarve tyGyhteisossd on
osallistua sen toimintaan todellisten edelly-
tystensd puitteissa ja siten, ettd tehtdvien
vaatimat ponnistukset ovat lihelld suoritus-
kyvyn ylirajaa, mutta eivit ylitd sitd.
Ajattelevan yksilon kannalta tehtdvien
mukauttaminen suorituskyvyn mukaan on
kuitenkin kaikissa olosuhteissa tarkoituksen-
mukaista.

Sairauden tai vanhenemisen vuoksi tapahtunut
tehtdvien muutos on useimmiten henkilélle
itselleen tervetullut ja my6s tydymparistossa

39. Siahkolaitos

olevien henkiléiden tulisi sithen niin asennoitua.
Téillainen ns. svetdytyminens, silloin kun
siihen on suhtauduttu oikealla tavalla, on
varsin usein luonut asianomaiselle tilaisuuden
pddstd uudelleen mukaan kehittyviddn tyo-
yhteis66n sen toimivana jaseneni.

Vastuu

Periaatteen »oikea mies oikealle paikalle»
toteuttaminen ei voi olla yksin tyénantajan
vastuulla. Hyvinkin hoidetun henkildstépoli-
tiikan ja joustavan organisaation lisdksi
tarvitaan koko henkiléston mydtdvaikutta-
mista. Itse kullakin tulisi olla pyrkimys
kehittdd itseddn, laajentaa tydkokemustaan
ja arvioida omien suoritustensa tasoa ja
mairdd. Laitoksen palvelukseen tultaessa
on allekirjoitettu tydsopimus, jossa on sovittu
tehtdvista tyosuhteen alkaessa. Tdma merkitsee
sitd, ettd tehtdvd voi muuttua ja sen
pitdisikin muuttua kehityksen mukana.





