8. Jirjestelytoimisto

Hallinnon ja sen johtamistoiminnan ke-
hittdmisessd ja rationalisoimisessa toimivat
koordinoivina keskuseliminid tydtehoneuvot-
telukunta ja jdrjestelytoimisto. Tyétehoneu-
vottelukunta kisitteli periaatteellisluonteisia
organisaatio- ja rationalisoimiskysymyksia.
Jarjestelytoimisto toimi tydtehoneuvottelu-
kunnan valmistelevana elimend ja palveli
hallintoa tutkimus- ja suunnitteluelimend.

Tyotehonenvottelukunnan kokoonpano, ko-
koukset ym. Tyotehoneuvottelukunnan ko-
koonpano v. 1966 oli sama kuin edellisend
vuonna.

Neuvottelukunta piti kertomusvuonna nel-
ja kokousta ja neuvottelukunnan asettama
jaosto 24 kokousta.

Tarkeimmait tyotehoneuvottelukunnan ki-
sittelemistd asioista olivat: 40 tunnin tyo-
viikkoon siirtymisen aiheuttamat toimen-
piteet, tyotehoneuvottelukunnan ja jérjes-
telytoimiston pitkdn tdhtdyksen taloussuun-
nitelma vuosiksi 1968—1977, kaupungin
tietojenkisittelyorganisaation kehittiminen
ja kaupungin kuljetustoiminnan tutkiminen.

Tydtehoneuvottelukunta asetti jaoston
valmistelemaan toimenpiteitd tydajan pa-
remman hyviksikiytén aikaansaamiseksi
siirryttdessd 40 t:n- tydviikkoon ja kehotti
jarjestelytoimistoa huolehtimaan ajankdyt-
totutkimusten suorittamisesta hallinnossa.
Tyotehoneuvottelukunnan esityksestd kau-
punginhallitus lisiksi asetti asiantuntijako-
mitean sairaalain ja huoltolaitosten henki-
16sto- ja tyojdrjestelyjen tutkimista ja ko-
keiluja varten.

Jdrjestelytoimiston henkilokunta ym. Toi-
miston henkilékunta késitti kertomusvuo-
den pdidttyessd 22 henkilod, joista vakinaisia
viranhaltijoita 6, tilapdisid 4 sekd tydsopi-
mussuhteessa 12. Lisdksi toimiston palveluk-
sessa oli ajankdyttotutkimustehtivissi tun-
tipalkkaista tyovoimaa keskim. 3 henkiléd n.

. Y kuukauden aikana.

Tyo6sopimussuhteiseksi toimistotutkijaksi
palkattiin 16.7. lukien wvaltiot.kand. Otso
Liski ja toimistoapulaiseksi 1.12. lukien
Leena Torronen. Toimiston palveluksesta
erosivat 1.3. ekon. Erkki Pyrré ja 15.9.
toim.apul. Terttu Sojonen.

Toimisto sijaitsi kertomusvuoden ajan
Kallion virastotalossa.

Toiminta. Jirjestelytoimiston palvelutoi-
minta sisdlsi tutkimus- ja konsultointitoi-
minnan, tiedotus- ja valmennustoimintaan
osallistumisen, lausuntoasiat sekd ns. jatku-
vat palvelutehtdvit, kuten tydturvallisuus-
ja aloitetoiminnan. Toimiston palvelutoimin-
nasta tutkimus- ja konsultointitoiminta edus-
ti n. 3/ tutkimushenkilokunnan tydpanok-
sesta.

Toimiston tydpanos tutkimuspalvelussa
jakaantui palvelukohteittain siten, ettd tyo-
panoksesta Y3 meni kaupunginhallituksen
ja tyétehoneuvottelukunnan, ¥4 kaupungin-
hallituksen asettamien komiteoiden ja toi-
mikuntien sekd loput suoraan virastojen ja
laitosten palveluun. Komiteoille ja toimi-
kunnille suoritetun tutkimuspalvelun tulok-
set sisdltyvit yleensd vain ndiden mietin-
t6ihin; virastoille ja laitoksille suoritettu
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konsulttipalvelu ei tule kirjallisina selostuk-
sina lainkaan nikyviin.

Kertomusvuonna pyrittiin  kehittdmain
kaupungin rationalisoimistoiminnan koordi-
nointia. 40 tunnin tyo6viikkoon siirtymisestd
aiheutuneet ajankiyttotutkimukset osoitti-
vat, ettd kun keskushallinto paitti midiri-
tyistd koko hallintoa tai useita hallintokuntia
koskevista yhteisistd tutkimustehtavistd ja
vaati niiden edistymisestd raportit, tyo ta-
pahtui tehokkaasti ja koordinointi onnistui
vaikeuksitta. Téllaista menettelyd oli syytd
jatkaa koordinoinnin edistdmiseksi.

Edelld mainittujen kokemusten pohjalta
laadittiin jdrjestelytoimiston v:ien 1968—
1977 toiminta- ja taloussuunnitelma, jonka
tyotehoneuvottelukunta hyviksyi ja esitti
taloussuunnittelutoimikunnalle.

Tutkimustoiminta

Keskushallinnon tutkimus- ja suunnittelu-
elimelle tyypillisid tehtdvid olivat keskus-
hallinnon omiin ongelmiin kohdistuvat, koko
hallintoon tai useaan hallintokuntaan koh-
distuvat tehtdvit sekd ne, joissa yhden vi-
raston puitteissa tehdyt ratkaisut olivat
paalinjoiltaan sovellettavissa my6s muihin
samantyyppisia tehtdvid hoitaviin virastoi-
hin. Téllaisiin tehtdviin kohdistuikin jarjes-
telytoimiston tutkimuspanoksesta n. 60 9%,.

Kertomusvuonna valmistui 18 tutkimusta
sekd lisdksi 6 eri laitoksessa suoritettua ajan-
kayttotutkimusta. Tutkimustehtaviat suo-
ritettiin yhteistoiminnassa asianomaisten hal-
lintoelinten kanssa. Seuraavassa esitetdin
tirkeimmit koko hallintoa sekd eri virasto-
ja ja laitoksia koskeneet tutkimustehtdvit
kaupunginjohtajien  toimialojen mukaan
jaoiteltuina ja noudattaen ldhinnd talous-
arviojarjestysta.

Koko hallintoa koskeneet tutkimustehtivit.
Organisaatiotutkimusten alu-
eella oli tybkohteena tyGtehoneuvottelukun-
nan antamista, kaupunginhallinnon ja sen
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johtamistoiminnan kehittimisohjelmaan si-
sdltyneistd laajoista organisaatiotehtivisti
erityisesti henkildéstéasiain orga-
nisaation kehittdminen, josta valmistui yh-
teistyéryhmén tyon pohjalla laadittu luon-
nos. Toinen merkittiva tehtdvi oli tietojen-
kisittelykomitean esittdmin kaupungin tie-
tojenkidsittelyorganisaation
tarkistaminen, josta valmistui selostus. Tyo-
tehoneuvottelukunta kisitteli asian tieto-
jenkdisittelykeskuksen hallinnollisen aseman
osalta muun osan kisittelyn siirtyessi seu-
raavaan vuoteen.

40 tunnin tyoéviikkoon siirty-
miseen vaadittavista toimenpiteistd tehtiin
suunnitelma, jonka tyotehoneuvottelukunta
hyviksyi.

40 tunnin tydviikkoon siirtymistd valmis-
televiin toimenpiteisiin liittyen jirjestelytoi-
misto suunnitteli ja koordinoi tekmnillis-
luonteisten virastojen ja
laitosten  piirissi ajankdytto-
tutkimuksia, joiden tarkoituksena oli
kartoittaa kehittdmiskohteet. Toimiston toi-
mesta suoritettiin tutkimus kaasulaitoksessa,
keskuspesulassa, elintarvikekeskuksessa, pa-
lolaitoksessa, urheilu- ja ulkoiluvirastossa
sekd kiinteistovirastossa, minkd lisiaksi viisi
laitosta suoritti ajankiyttétutkimukset itse.

My6s toimistotdéiden ajan-
kdyttotutkimuksia suoritettiin jar-
jestelytoimiston toimesta kuudessa viras-
tossa ja laitoksessa, nimittdin kaasulaitok-
sessa, palolaitoksessa, elintarvikekeskuksessa,
palkkalautakunnan toimistossa, urheilu- ja
ulkoiluvirastossa sekd kansakoulujen kans-
liassa. Tavoitteena oli selvittdd henkil6kun-
nan tarve ja kehittdmistd wvaativat koh-
teet.

Hallinnollisten sekd kont-
tori- ja ATK-toimintojen alueella
suoritettiin kaupungin myoéntimiin avustuk-
siin, erdintyneiden saatavien perintdin, vi-
ranhaltijain ylitéiden valvontamenettelyyn,
henkilérekistereihin  ja palkanlaskentajir-
jestelmiin kohdistuneet tutkimukset seki



virkanimikekomitean pyytdmén kenttdtut-
kimuksen suunnittelu.

Ylldiapitotehtdvien alueella tut-
kittiin kaupungin .autokuljetusten jirjes-
telyd. Tyotehoneuvottelukunnan esityksestd
kaupunginhallitus asetti komitean, jota jir-
jestelytoimisto médrattiin avustamaan tut-
kimuspanoksellaan.

Maarittyjé virastoja ja laitoksia koskeneet
tutkimustehtdvdt. Tilastotoimiston reikdkort-
tikoneosaston tarpeellisuutta koskeneen tut-
kimuksen tuloksena ehdotettiin ko. konekes-
kuksen edelleen sdilyttdmistd, mutta lavis-
tystyon siirtamistd osittain tietojenkisittely-
keskukselle. Rahatoimistoa avustettiin Kal-
lion virastotalon, 14hinna urheilu- ja ulkoilu-
viraston, maksuliikkeen ja tilitoimen keskit-
timisen suunnittelussa rahatoimistoon sekd
siirtolitkkeen avulla tapahtuvan maksume-
nettelyn ja palkkiolaskelmajirjestelmin ke-
hittamisessd. Hankintatoimistoa avustettiin
painotuotteiden tilaus- ja tarjouspyynto-
menettelyn kehittdmisessa.

Sairaaloiden  toimintasuunnitelmatoimi-
kunta kaytti jirjestelytoimistoa tutkimus-
elimenddn. Toimikunnan tehtdvini oli toi-
meenpanna sairaalatoimikunnan esittimi
toimintasuunnittelumenettely seké ns. lyhyt-
kausiraportointi eri sairaaloissa. Kohteina
olivat Kiveldn ja Malmin sairaalat seki hoito-
aikojen, laboratorioiden ja réntgenin kidyton
sekd poliklinikan tutkimusten osalta kaikki
sairaalat. Maidontarkastamossa tutkittiin
naytteidenottajien tyoaikajirjestelyjd ja Ki-
veldi—Hesperijan sairaalassa kuukausipalkka-
laskennan kehittdmista.

Jarjestelytoimisto avusti hoitolaitosten
suunnittelutoimikuntaa sairaala- ja huolto-
toimen vilisen toiminnallisen rajan méaarit-
telyssd sekd eri laitosten, kuten Itdisen sairaa-
lan, sairaanhoitokoulun, Kiveli—Hesperian
sairaalan ja Myllypuron sairaskodin toimin-
nallisen suunnitelman ja huonetilaohjelman
laadinnassa.

Hoitolaitosten tyodaikakomitea kiytti jar-
jestelytoimistoa tutkimuselimenddn ja kiy-
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tdnnollisten kokeilujen koordinoijana. Kos-
kelan sairaskodissa suoritettiin myds ajan-
kdyttotutkimuksia. Tehtdvi liittyi 40 tunnin
tyoviikkoon siirtymisen vaatimiin toimen-
piteisiin.

Huolto- ja lastensuojelutoimen hoitolai-
tosten esisuunnittelutydtd avustettiin Suur-
suon hoivakodin, Koskelan sairaskodin G-
rakennuksen sekd Pihlajamien ja Pajamien
vanhusten asuintalojen osalta ja lisiksi suo-
ritettiin vajaamielisten keskuslaitoksen keit-
tidvarauksien mdirittely. Edelleen huolto-
ja lastensuojeluvirastoissa suoritettiin huol-
totarkastajien ja vastaavien tyostd sekd toi-
mistotyén alueella samoinkuin Sofianlehdon
vastaanottokodissa tutkimuksia, joiden tar-
koituksena oli selvittda tarvittavan henkils-
kunnan miird, tyomenetelmit, asiakaspal-
velun parantamismahdollisuudet seki tehté-
vijako. Koskelan sairaskodissa tutkittiin
pyykinkuljetuksen uudelleenjirjestelyi.

Palkkalautakunnan toimistossa suoritet-
tiin toimisto- ja rekisteritehtdvid sekd tyon-
jakoa koskeva tutkimus. Tim4 johti laajem-
paan, kaupungin henkilorekistereitd ja hen-
kilotietojen raportointia koskevaan tutki-
mukseen. Konekirjoitus-, konekirjanpito- ja
pikakirjoituslisien tarkoituksenmukaisuutta
koskenut tutkimus valmistui kertomus-
vuonna.

Ammattioppilaitoksissa suoritettiin organi-
saatiota, erityisesti talousasiain hoitoa kos-
keva tutkimus. Raportin valmistuminen
siirtyi yli vuoden vaihteen.

Kansakoulujen ruokailun uudelleen jar-
jestelystd laadittiin suunnitelma, joka ottaa
huomioon ruokavalion parantamisen sekd
teknillis-taloudellisen edullisuuden. Jarjeste-
Iytoimisto suunnitteli ja osallistui uuden
jirjestelyn kokeiluun sekd laati uuteen jir-
jestelmddn siirtymissuunnitelman aikatau-
luineen ja teknillis-taloudellisine suunnitel-
mineen. Kansakoulujen osalta suoritettiin,
kuten aikaisempinakin vuosina, jatkuvaa
siivous- ja ruoanjakohenkilokunnan tarvetta
ja tydjakoa koskevaa neuvontaa.
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Urheilu- ja ulkoiluviraston toimistotehti-
vien rationalisoimis- ja organisoimistutkimus
aloitettiin.

Kaupungin kiinteist6jd koskevan rapor-
toinnin sekd tietojen rekisterien ja kisittelyn
kehittdmisessd avustettiin kiinteistdvirastoa
tehtdvissd, jota suoritettiin kaupunginrevii-
sorin aloitteesta. Tehtdvi jatkui seuraavaan
vuoteen mm. eri Pohjoismaista hankitun
materiaalin pohjalta. Kiinteistdviraston talo-
osastoa avustettiin siivoustoiminnan orga-
nisoimisessa sekd kokeiluissa siivoustydn
vihentdmiseksi.

Toimisto konsultoi palolaitoksen sddnts-
komitean kanssa sille aikaisemmin laatimansa
palolaitoksen pitkdn tdhtdyksen kehittdmis-
suunnitelman pohjalta siidntékomitean muo-
toillessa lopullista esitystddn palolaitoksen
ja sen organisaation kehittimiseksi.

Jarjestelytoimisto avusti teollisuustointa
ja rakennustointa johtavien apulaiskau-
punginjohtajien puheenjohdolla toimivaa vi-
rastopaillikdiden tyoryhmai, jonka tarkoi-
tuksena oli kehittd4d suunnittelutoimintaa
teknillisluonteisten laitosten piirissi. Tédhin
liittyen avustettiin myds satamalaitosta,
jolle kaupunginhallitus myonsi satamalauta-
kunnan esityksestd lisiksi oikeuden kayttaad
ulkopuolisia asiantuntijoita satamarakennus-
osaston suunnittelutoiminnan kehittdmises-
si. Tehtavit liittyivit 40 tunnin tydviikon
vaatimiin toimenpiteisiin.

Satamalaitoksen piirissd aloitettiin satama-
laitoksen taloutta koskeva tutkimus sekd
satamalaitoksen pyynndsti sen oman tela-
kan tarpeellisuutta ja toiminnan suuntaamis-
ta koskeva tutkimus. Lisiksi suunniteltiin
Helsingin tullikamarien siivouksen uudelleen-
jarjestely.

Vesilaitosta avustettiin laitoksen rationali-
soimissuunnitelmien laatimisessa sekd tut-
kittiin ja suunniteltiin varastonimikkeiden
standardisoimista.

Tiedotus- ja kouwlutustorminta. Rationali-
soimisalan tiedotus- ja koulutustoiminta
liittyi ldheisesti tutkimus- ja suunnittelu-
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toimintaan ja palveli samaa padmasris,
so. toiminnan aktiivista kehittimisti, tavoit-
teena saada hallinto itse suorittamaan ratio-
nalisointia ja kiyttimiin tutkimuspalvelua
hyvikseen.

Toimiston viranhaltijat toimivat alusta-
jina ja luennoitsijoina kaupunginhallituksen
koulutustoimikunnan jirjestdmilld neuvotte-
lupdivilla ja kursseilla sekd avustivat
koulutuspddllikkoi koulutustilaisuuksien
suunnittelussa.

Hallinnon johto- ja esimiestehtidvissd toi-
miville henkildille osoitetun tiedotuslehden
»Johdon TV» tavallista laajempi 16-sivuinen
A-numero kasitteli suurten kunnallisten ra-
kennuskohteiden suunnittelua sekd B-nume-
ro lahinnd konttoritekniikkaa.

Lausuntoasiat. Toimisto antoi kertomus-
vuonna 153 (ed.v. 277) lausuntoa seki lisdksi
suoraan talousarviopiillikolle 25 virastoon
tai laitokseen esitetyistd yht. 594 uudesta
tp. virasta tai tyosuhteisesta toimesta. Lau-
sunnoista 45 9, oli virkojen tarpeellisuutta
koskevia, 179, tyonluokitusta ym. palkkauk-
sen perustana olevia tietoja koskevia sekd
n. 15 9, organisaatiota ja tyomenetelmid
koskevia lausuntoja. Lausuntojen miirin
viheneminen oli seurausta hallinnossa ta-
pahtuneesta delegoinnista.

Jatkuvat palvelutehtivit. Hallinnossa toimi
63 tydturvallisuuselinti. Ty6turvalli-
suustoiminnassa jirjestettiin kurs-
seja ja valistustilaisuuksia yhteensd n. 750
henkilolle. Lisdksi suoritettiin tyoturvalli-
lisuustarkastuksia ja nithin liittyvdd neu-
vontaa ldhes kaikkien virastojen ja laitosten
tydpaikoilla sekd koulujen oppilastydpajois-
sa. Niinikddn suoritettiin uwusien, tyéturvalli-
suutta edistdvien laitteiden ja menetelmien
kokeiluja sekd jaettiin tydpaikoille julistei-
ta, varoitustauluja ja opaskirjasia. Liiken-
nelaitoksessa jarjestettiin jilleen tyoturval-
lisuuskilpailu.

Kaupungin virastoissa ja laitoksissa sattui
kertomusvuonna 3 274 (ed.v. 3 102) lain mu-
kaan korvattua tyStapaturmaa. Ndist4 aiheu-



tuneiden sairauspdivien midrd ol 58 444
(62 592), invaliditeettiprosenttien summa 370
(445), minkd lisiksi 5 (3) tapaturmaa pdit-
tyi kuolemaan. Tapaturmatiheysprosentti
oli koko kaupungin osalta 11.8 (11.4) ja
tapaturmakorvausten loppusumma 1 288 672
(1277 130) mk.

Aloitetoiminnassa tehtiin ker-
tomusvuonna 32 (32) aloitetta. Aloitteiden
taso laski edelliseen vuoteen verrattuna jon-
kin verran, silld palkittuja aloitteita oli 13
(18) eli 34 (60) %. Palkkioiden yhteismairi
oli 800 (2 430) mk, ja niiden suuruus vaihte-
1i 140 (500) mk:sta 30 (20) mk:aan. Palkkioi-
den keskiméiiriinen suuruus oli 62 (135) mk.

Lomakerationalisointia oh-
jattiin virastoissa ja laitoksissa jirjestely-
toimiston lomakeasiantuntijan toimesta sekd
ns. lomakeyhdysmiesten vilitykselld ettd
myos vilittomasti. Kaupungin yhteislomak-
keita koskeva valvontamenettely otettiin
kayttoon. Jarjestelytoimistossa suunnitel-
tiin 80 uutta lomaketta, joista n. 609, oli
yleislomakkeita tai keskushallinnon kaytta-
mid lomakkeita. Lomakkeiden hankinta-
kustannuksia vihennettiin piirtimaill4 loma-
keluonnokset suoraan offset-originaaleiksi.

Tilankdyton jdrjestelyssd suoritettiin kiin-
teistovirastolle erdiden huonetilojen tarpeel-
lisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta koskevia
selvityksid sekd laadittiin huoneistojdrjeste-
lysuunnitelmia.

Kallion virastotalon suojelusuunnitelmaa
kehitettiin ja kaupunginhallitus asetti toimi-
kunnan suojelutoimenpiteiden, toimintaohjei-
den ja kokonaissuunnitelman laatimista
varten.

Muw toiminta. Jarjestelytoimiston henki-
I6kunta osallistui tutkimuspalveluun liittyen
erdiden komiteoiden, toimikuntien ja vastaa-
vien tyochon.

Toimiston edustajat osallistuivat pohjois-
maiseen henkilostokonferenssiin kahden alus-
tuspuheenvuoron pitdjind. Tutkimustehtd-
vissi kidytiin virkamatkoilla ulkomailla ja
osallistuttiin mm. alustajana Euroopan ty6n-
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tutkimuskonferenssiin ~ Kddpenhaminassa.
Lisdksi pidettiin yhteyttd Pohjoismaiden
suurten kaupunkien rationalisoimiselimiin.

Hallinnon jarjestelytoimistolta saaman pal-
velun arvo riippuu ratkaisevasti toimiston
tutkimushenkilékunnan tiedon tasosta. Siksi
jarjestettiin jatkuvaa sisdistd koulutustoi-
mintaa ja henkil6stod osallistui erdille ATK-
alan kursseille ja neuvottelupdiville, ratio-
nalisointialan seminaareihin, kursseille, opin-
to- ja neuvottelupdiville, julkisen hallinnon
talouspdiville, sairaala-alan neuvottelupdi-
ville ja jatkokoulutuskurssille sekd koulutus-
toimikunnan jdrjestdmille kursseille. Kau-
pungin rationalisoimiselinten henkilokunnal-
le jdrjestettiin tyontutkijain tdydennyskurssi
sekd ajankdyttotutkimuksia varten erityinen
kurssi.

Jarjestelytoimiston menof olivat yhteensa
628 750 mk.

Kaunpungin muut vationalisoi-
miselimet

Sairaalaviraston jirjestelytoimis-
ton tutkimustoiminta kdsitti mm. seuraa-
vat asiat:tyovoiman kayttoon liittyvien hen-
kilokunta- ja menetelmikysymysten selvit-
telyn seki eri sairaalayksikoiden tavoitteiden
ja tarkoituksenmukaisten toimintaperiaat-
teiden miirittelyn ja koordinoinnin sairaa-
lalaitoksen kokonaisuuden pohjalta. Keskei-
send oli ns. osastoavustajatoiminnan laajen-
taminen, johon liittyi timé4n uuden ammatti-
ryhmién koulutus ja tyon jdrjestely sekd osas-
tojen ohjaaminen ndiden uusien tyontekijdin
hyviksikayttéon. Erilliset osatehtivit oli-
vat tyypillisid sairaalatoiminnan rationali-
sointikohteita, joissa voitiin aikaansaada
kustannusten sddstod.

Sairaalalaitoksen toiminnan suunnittelu
kidsitti mm. seuraavat asiat: avohoidon ja
sairaalahoidon rajankdynnin sekd yhteisty6n
parantamismahdollisuudet, sairaalahoidon in-
dikaatioiden mdédirittelyn sekd sairaalalaitok-
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sen kymmenvuotissuunnitelman laatimi-
sen.

Rakennusviraston jirjestelytoi-
miston toimintaa on selostettu mainitun vi-
raston toimintakertomuksessa.

Sihkolaitoksen jirjestelytoimis-
ton organisaatio pysyi kertomusvuonna en-
nallaan. Toimistoon kuuluivat tyontutki-

mus-jaos, toimistotutkimusjaos ja ATK-
jaos.
Tyontutkimusjaoksen  tutkimustoiminta

kohdistui mm. varastointikustannusten koh-
distamisjirjestelmdn suunnitteluun, lasku-
tustoiminnan parantamiseen, henkilokunta-
tarpeen médrittelyyn, tilankdytén suunnit-
luun ja 40 tunnin tyoviikkoon siirtymisen
johdosta suoritettuihin ajankiyttotutkimuk-
siin.

Toimistotutkimusjaos tutki mm. velvoite-
kirjanpitoa ja tilausten valvontaa, laskujen
kisittely- ja maksamismenettelyd, asia-
kirjojen kisittely- ja sdilyttimismenettelya,
maksujen perintdi, uudisrakennuskustannus-
ten kisittelyd ja raportointia ym. ATK-jaos
suuntasi toimintansa tyOnumerolaskennan
rutiinien nopeuttamiseen, ATK-toiminnan
virheraportoinnin ja  materiaalilasken-
nan kehittdmiseen sekd yhdysmiesorgani-
saatioon kaupungin tietojenkisittelykeskuk-
sen kanssa.

Lisaksi tutkimuksen kohteena olivat mm.

sihkolaitoksen organisaatioperiaatteet ja
toimintasddnnot. Suoritettuja tutkimuksia
oli yht. 48.

Kaasulaitoksen jirjestely- ja las-
kentatoimiston tutkimustoiminnan tédrkeim-
pind tehtdvind olivat ldhivuosina valttdmat-
tomiksi tulevan kaasunvalmistusmenetelmin
muuttamiseen ja koko tuotantokoneiston
uusimiseen littyvat tutkimus- ja laskenta-
tehtdvit. Teollisuuslaitosten kassa- ja tili-
osaston tehtdvien osittainen siirtiminen kaa-
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sulaitokselle aiheutti kertomusvuonna nii-
den tehtdvien siirtoa koskevia organisaatio-
tutkimuksia ja muita selvittelyjid. Toimisto
osallistui my6s kaasulaitoksen uuden johto-
sddnnén laatimistyohon.

Suunnittelutoimiston suorittamat tutki-
mukset koskivat mm.: varastotavarain mi4-
rad sekd niiden sijoitusta, aikatutkimusta
mittarien vaihtoon ndhden sekid tuotanto-
osaston tarvitseman hoyrymidirin kehitti-
mistd itse. Lomakesuunnittelu siirtyi kerto-
musvuoden aikana suunnittelutoimiston hoi-
dettavaksi.

Liikennelaitoksen jdrjestely-
osaston suorittamiin tdrkeimpiin tutkimus-
tehtdviin kuuluivat: tutkimukset kuljettaja-
rahastukseen siirtymisestd, liikenteen wval-
vonnan ja ohjauksen kehittiminen, ehdo-
tuksen laatiminen liikenne- ja teknillisen
sektorin yhteisty6n organisaatioksi seki vii-
meksi mainitun yleisorganisaatioksi, teknil-
liselld sektorilla tyonsuunnittelun ja varas-
totoiminnan kehittdminen sekd ajankdytts-
tutkimus. Lisdksi tehtiin kiytontarkkailun
selvityksid sekid osallistuttiin teknillisen sek-
torin kustannuslaskennan ja tietojenkisitte-
lytoiminnan kehittdmiseen. Lomakeasioiden
kehittdmistd suoritettiin jatkuvasti muun
tutkimustoiminnan yhteydessi.

Vesilaitoksen jirjestelytoimiston
suorittamiin tidrkeimpiin tutkimustehtiviin
kuuluivat: ajankdyttétutkimukset jakelu-
osaston putkipiirien ja yleisen osaston kone-
pajatoimiston toistd sekd selvitys 40 tunnin
tyoviikkoon siirtymisen vaikutuksesta tyon-
tekijdin mddrddn; selvitys keskusvaraston
tyovoimatarpeesta; verkkotoimiston toiden
tyonjdrjestelyyn ja esivalmisteluun liitty-
vit sekd tyontekijdin tydolosuhdelisid kos-
kevat tutkimukset ja osallistuminen laitok-
sen organisaation sekd varastotoiminnan ke-
hittamiseen.



