326

38. Sihkolaitos

Voimatalous eldd maassamme parhaillaan
muutosten aikaa. Hoyryvoimalaitostekniikan
riped kehittyminen ja voimalaitos-
polttoaineiden hintojen pysyminen alhaisina
horjuttavat vesivoimalaitosten asemaa
sahkontuotannossa; rannikolle ja ldhelle
kulutuksen painopisteitd sijoitetut, riittdvin
suuret lauhdutusvoimalaitokset voittavat
taloudellisuudessa uudet vesivoimalaitokset.
Kaukoldmmitystoiminnan yhteydessd tapah-
tuva sihkonkehitys on saamassa merkitystd
asutuskeskusten sdhkénhankintatapana

eri puolilla maata. Tam3 sihkonhankinta-
tapa tiydentdi oman vuodenaikojen
mukaisen vaihtelunsa ansiosta sopivalla
tavalla maan vesivoimavaltaista voima-
taloutta. Huippu- ja varatehon hankinnassa
tekevit tuloaan kaasuturbiinilaitokset,
jotka ovat jo saavuttaneet luotettavan tek-
nisen kehitysasteen. Ensimmiiset ydinvoima-
laitoshankkeet ovat myss paisseet
valmisteluvaiheeseen.




Sahkolaitos pyrkii jatkuvasti mukauttamaan
sihkonhankintansa alalla tapahtuvaan
teknillistaloudelliseen kehitykseen.

Vuoden 1965 aikana tdmd tuli nikyviin
useissa yhteyksissi. Hanasaaren voima-
laitoksen toinen rakennusvaihe edistyi ripe-
asti, ja vuoden lopulla péistiin jo laitoksen
koekdynnistyksiin. Suvilahden voima-
laitoksen alueella otettiin kdyttéon rakentaja-
toiminimen omistama 10 MW kaasuturbiini-
laitos, josta sihkélaitos ostaa tarvittaessa
huippu- ja varatehoa. Kaukolammitys-
toiminnan kehityssuunnitelmia silmilla-
pitden sihkolaitos suoritti koko kaupungin
aluetta koskevan inventoinnin nykyisesti ja
tulevasta limmdntarpeesta. Tulevien
vuosien voimalaitosrakennusohjelman
paikkakysymyksen turvaamiseksi kaupungin-

valtuusto paatti huomattavan maa-alueen
ostosta Vuosaaresta.

Vuosaareen rakennettavan voimalaitoksen
lopullista laatua ei vield voida paittda, mutta
paikka soveltuu tarvittaessa myds

ydinvoimalaitokselle. Helsingin séhkontarve
ei kuitenkaan vield ldhiaikoina kasva
scllaiseksi, etti oman ydinvoimalaitoksen
rakentaminen olisi taloudellisesti perusteltua.
Koko maankin sahkontarpeen kasvu on
vield sitd suuruusluokkaa, etta ydinvoima-

laitoksen sovittaminen voimatalouteen

vaatii huolellista suunnittelua. Sahké-
laitoksenkin tulee seurata kiintedsti alan
kehitystd ja pyrkid ydinvoimakysymyksessd
yhteistoimintaan muiden asianosaisten
kanssa taloudellisten perusteiden niin
vaatiessa.

Toimintavuoden 1965 aikana sdhkolaitoksen
toiminnan ja talouden kehitys jatkui suo-
tuisasti. Sahkénmyyntitulot kasvoivat

7 % ja lammonmyyntitulot 32 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Y1lijidma saavutti tdhan-
astisen ennitysluvun 23,7 Mmk.

Seuravilla sivuilla on selostettu sahkdlaitoksen
erdiden toiminta-alueiden kehitystd
lahemmin.
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sithkon hankinta

Vesivoimatilanne Kemijoella oli ldhes koko
vuoden normaalia parempi. Kymijoen
vesimddrit vaihtelivat normaalin molemmin
puolin. Kemijoen rakennettu konekapasi-
teetti oli vuoden lopulla Jahes 400 MW,
Helsingin osuus tdstd on noin 5 %. Osuus
Ahvenkosken ja Mankalan voimalaitosten
tehoista on noin 18 MW.

Omissa héyryvoimalaitoksissa ei esiintynyt
kaytt6d rajoittavia vaurioita. Hanasaaren
koneistolle edellisend vuonna sattuneen
turbiinivaurion lopullinen korjaus suoritettiin
vuosihuollon yhteydessi.

Hyvin vesivoimatilanteen ansiosta saatiin
ostaa Imatran Voimalta runsaasti korvaus-
sahkod omien héyryvoimalaitosten kayton
sijaan. Korvaussihkon osuus koko sidhkdn-

hankinnasta oli noin kolmannes ja omilla
hoyryvoimalaitoksilla kehitettiin lihes puolet.
Varsinaisten sopimusten perusteella Imatran
Voimalta ostettavan sihkon hinnat nousivat
vuoden alussa. Tilausméirid muutettiin syys-
kuussa siten, etti normaalitehoa vihen-
nettiin ja varatehoa lisittiin. Kesikuun
alussa alensi Imatran Voima ydaikana myy-
minsid energian hintaa, jotta sihkon kiyttod
lammitykseen yleistyisi.

Vesivoimaosuuksien, hoéyryvoimalaitosten ja
Imatran Voiman lisiksi hankitaan sshkéd
sdhkolaitoksen kuluttajien omistamilta
voimalaitoksilta. Kuluttajat myyvit siahko-
laitokselle paiasiassa vastapainekehityksen
yhteydessd syntyvdi ylijaamasahkoa.

ERAIDEN ARKIPAIVIEN KUORMITUSKAYRAT

MW
200 T
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SAHKON JA KAUKOLAMMON HANKINTA VUOSINA 1964 JA 1965

EL- OCH FJARRVARMEANSKAFFNINGEN 1964 OCH 1965
GENERATION AND PURCHASE OF ELECTRICITY AND HEAT FOR DISTRICT HEATING

SAHKON HANKINTA 1965 1964 Muutos %
elanskaffning andring
electricity change
Omat vesiosuudet GWh 164 145 + 13

egen vattenandelskraft
water shares
Omat héyryvoimalaitokset GWh 810 721 + 12

egna angkraftverk
own thermal power stations

— kehitetty GWh 447 434 + 3

-— genererad
— generated

— korvaussihko GWh 363 287 + 26
— ersattningsenergi

— secondary purchase

‘Varsinainen osto GWh 22 28 — 21
egentliga inkdp

primary purchase

Yhteensi hankittu GWh 996 894 + 11
totalt
total
Pitstehohuippu MW 219 203 + 8

aktiv effekt
maximum active demand
Loistehohuippu MVAr 108 107 + 1

reaktiv effekt
maximum reactive demand

o

KAUKOLAMMON HANKINTA

fjarrvirmeanskaffning

heat for district heating )

Omat voimalaitokset Tcal 954 806 + 18
egna kraftverk

own power stations

— vastapainelampé Teal 803 668 + 20
— mottrycksvirme

— back pressure

— vastapaine korvaus Tecal 47 17 + 176

— ersattning {6r mottrycksvirme

— back pressure substitute

— reduktiolampdé Teal 104 121 — 14
— reducerad anga

— reduced steam

Omat lampokeskukset Teal 142 39 + 264
egna varmecentraler

heating plants

Ostettu Tecal 70 57 + 23
inkdpt

purchase

Yhteensd hankittu Tcal 1166 902 + 29
tot:}anskaffning

tot

Vesikaukolammityksen

huippukuormitus Gcal/h 284 192 + 48
toppbelastning, vattenfjirrvirme

maximum demand, hot water

Héyrykaukoldmmityksen

huippukuormitus Gcal/h 50 46 4+ 9
toppbelastning, angfjirrvirme

maximum demand, steam
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sithkén myynti

Sahkon myynti varsinaisille kuluttajille kasvoi
odotettua runsaammin — energiana

noin 9 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Varsinainen markkinointitoiminta keskittyi
ybaikana vapaan voimalaitosten ja sdahkon-
jakeluverkoston kapasiteetin myyntiin.

Titd tarkoitusta varten otettiin jo vuonna
1964 kdyttoon erikoishinta, jolla sihkod
myytiin y6li2d 13hinnd ldmmitystarkoituksiin.
Kysynta osoittautui siksi voimakkaaksi, ettd
pienjdnnitejohtojen vuoksi jouduttiin
tarvittavia limmitystehoja suuressa masrin
rajoittamaan ja jopa evadimidin kokonaan.
Jotta kysyntd pystyttdisiin paremmin tyydyt-
timién oli valttimiténtd muodostaa uusi
erikoishinta, jonka puitteissa myds vahiiset
verkkojen vahvistusty6t ovat perusteltuja.
Kaupunginhallitus hyviksyl uuden hinta-
jérjestelmdn kesdkuussa. Verkkojen rakenta-

misen vuoksi tehtiin varsinaista myynti-
tyotd alueellisesti eri omakotialueilla.
Sahkélammitystd esiteltiin lisdksi useissa eri
esitelmitilaisuuksissa ja kevdilld
jarjestetyilld LVI-messuilla.

Vuoden lopussa oli yosihkon myynnistd tehty
sopimus noin 430 asiakkaan kanssa.
Vuonna 1964 otettiin pientd ja keskisuurta
litke- ja teollisuuskulutusta silmilapitden
kidyttéon kaksiaikatariffi. Kuluttajien siirty-
minen tille heille edulliseromalle tariffille
oli kuitenkin hidasta. Niinpd sihkdlaitos siirsi
maaliskuun alusta lukien noin 7 000
kuluttajaa pddasiassa energiatariffilta kaksi-
aikatariffille. Kuluttajien sihkoénoston
aktiivista tarkkailua ja siitd tiedottamista

on tdmin jalkeen harjoitettu jatkuvana
toimintana, jotta kaikki voisivat ostaa sih-
konsa heille edullisinta tariffia kiyttden.

LAMMITYSSAHKON MYYNNIN KEHITYS

NATTSTROMSFORSALJNINGENS UTVECKLING
DEVELOPMENT OF SPACE HEATING SALES
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R ELENERGIFORSALINING
SAHKOENERGIAN MYYNTI B RGO

Muutos
andring
change

Kuluttajaryhmiit GWh Osuus
andel

abonnentgrupp share

consumer category
1965 1964 1965 %

GWh« %

Yksityistaloudet 2142 194,0 24,7 + 20,2 + 10,4
hushall
domestic

Teollisuus 224,1 216,6 —25,9 + 75 + 34

storindustri
industrial

Ammatin- ja liikkeen- 271,2 230,4 31,3 + 40,8 + 17,7
harjoitus
yrke- och affirsidkare
commercial

Liikenne 29,9 29,3 3,5 + 0,6 + 2,0
trafik
traffic

Utkovalaistus 19,7 19,4 2,3 + 0,3 + 15

gatu- och hamnbelysning
street- and harbourlighting

Muu julkinen kulutus 103,1 99,3 11,9 + 3,8 + 3.8
ovrig offentlig forbrukning
diverse public

Jakeluyhtist 3,3 3,1 0,4 + 0,2 + 65
distributérer
distributors

865,5 792,1 100,0 + 734 + 93

o AN X ANTAL ABONNENTER
SAHKON KULUTTAJIEN LUKUMAARAT (\IeL mowvesien

Osuus Muutos
Kuluttajaryhmi Kpl andel indring
abonnentgrupp share change
consumer category 31. 12. 65
31. 12. 65 31. 12, 64 % kpl %

Yksityistaloudet 167 038 159 924 88,9 + 7114 + 44
hushall
domestic
Teollisuus 276 290 0,1 — 14 —48
storindustri
industrial
Ammatin- ja liikkeen- . 18657 17 791 9,9 + 866 + 4,9
harjoitus
yrke- och affirsidkare
commercial
Julkiset tarpeet 1984 1897 1,1 + 87 + 46
offentliga behov
public
Jakeluyhtist 2 2 0,0 + 0,0 +0,0
distributrer
distributors

187 957 179 904 100,0 + 8053 + 4,5
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FORDELNINGEN AV ELENERGINS ANSKAFFNING OCH FORSALJNING
GENERATION, PURCHASE AND SALES OF ELECTRICAL ENERGY

Omat vesiosuudet Omat h6yryvoimalaitokset egna angkraftverk own thermal power
egen vattenandelskraft water shares Itse kehitetty 447,3 GWh egen angkraft generated
163:6 GWh Korvaussahkd 363,3 GWh ersittningskraft secondary purchase

4,0 GWh

Itse kehitetty

Ahvenkoski
10,3 GWh
0,7 GWh

SUVILAHTI
korvaussihko

N L R NG Wh

A AR

N

Sahkon hankkijoille
31,8 GWh

till elleverantorer
sales to the main grid

Omakiyttd
48,1 GWh

egenforbrukning
own consumption

YL/l A
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UUDISRAKENNUSMENOT

KOSTNADEN FOR NYBYGGNADSVERKSAMHETEN
CONSTRUCTION COSTS

voimalaitokset

Hanasaaren voimalaitoksen 90 MW tehoisen
toisen koneiston rakennustyot saatiin paa-
osiltaan valmiiksi. Hoyrykattila puhdistettiin
ja peitattiin lokakuun lopussa. Turbogene-
raattori valmistui pyorityskuntoon

joulukuun alussa. Tarpeellisten eristystdiden
valmistuttua voitiin koko koneistoa ensim-
maisen kerran kayttdd hoyrylla 5. 12.

Téassd vaiheessa olivat rakennusty6t jonkin
verran jaljessi suunnitellusta aikataulusta.
Koekdyttdjen alkaminen siirtyi seuradvan
vuoden puolelle.

Salmisaaren voimalaitoksen turbogeneraattori
n:o 3 otettiin vastaan hankkijalta ja
koneiston takuutarkastukset suoritettiin.
Myllypuron lammitysvoimalaitoksen toiseen
rakennusvaiheeseen kuuluvien hoyrykat-
tiloiden ja turbogeneraattorien tarjoukset
saatiin joulukuun alussa. Hoyrykat-
tiloiden hankintasopimus allekirjoitettiin
joulukuussa, jolloin my6s turbogeneraattorien
sopimusluonnos valmistui.

Suvilahden voimalaitoksen alueelle valmistui
10 MW tehoinen kaasuturbiinilaitos. Val-
mistaja omistaa koneiston, mutta sihkolaito
kayttda sitd ja ostaa sen kehittamii
sahkoa. '

Voimalaitosten polttoainevarastoja kasitte-
levi pitkdn tahtiyksen suunnitelma esitettiin
kaupungin hallintoelimille tarvittavien
maa-alueiden saamiseksi tdhdn tarkoitukseen.
Tamin sdhkolaitoksen toiminnan kannalta
tarkein suunnitelman kisittely on kuitenkin
vield kesken.



siihkdasemat ja siirtoverkot

Suurimpina tySkohteina olivat Suvilahden
muuntoaseman laajennus ja kaukokiyttén
siirtymisen vaatimat asennukset.
Hanasaaren voimalaitoksen toista koneistoa
varten oli Suvilahden 110 kilovoltin kytkin-
laitosta laajennettava sekd tehtdvid vastaavat
muutokset myss valvomoissa. Kaasu-
turbiinikoneiston rakentaminen aiheutti
samoin muutostditd Suvilahden kytkin-
laitoksella.

Kaukokidytt6laitteiden ensimmiinen asennus-
vaihe otettiin kesdkuussa vastaan laitteiden
hankkijalta. Tamd vaihe kisitti Vallilan,
Kasarmintorin, Meilahden ja Kampin sdhko-
asemien kaukokdyttolaitteet sekd aluevalvo-
moihin, voima-asemille ja keskusvalvomoon
asennetut, keskusvalvomon tarpeisiin han-
kitut kaukokayttolaitteet. Tdamin lisdksi

on miltei kaikilla asemilla suoritettu kauko-
kayttoon siirtymisen vaatimia valmistelu-
toita.

Vuoden lopussa olivat kaytossa keskus-
valvomo ja kaikki aluevalvomot. Kaukokiyt-
t60n stirrettdvistd sdhkoasemista olivat

kaukokdytettyji kaikki muut paitsi
Pitijainmiki ja Kallion tasasuuntaamo.

jakeluverkosto ja ulkovalaistus

Jakelusuurjinniteverkkojen rakentamisen
painopiste oli uusilla asuntoalueilla. Sihkd-
laitoksen ja kuluttajien jakelumuuntamoita
oli vuoden lopussa liitetty suurjanniteverk-
koihin 970 kpl vuoden nettolisdyksen
ollessa 44 kpl.

Maakaapeleissa kiytetty johdinmateriaali on
ollut miltei poikkeuksetta kupari. Kuparin
maailmanmarkkinahintojen jatkuva nousu on
saanut sahkolaitoksen suorittamaan perus-
teellisia teknillisid ja taloudellisia tutki-
muksia my6s alumiinin kdyttamisestd johdin-
metallina. Tutkimukset ovat osoittaneet
alumiinin olevan pienjinnitekaapeleissa
edullisempaa. Pienjdnniteverkon uudisraken-

nuksissa otettiinkin alumiinikaapelit

vuoden alussa yksinomaiseen kaytt66n.
Ulkovalaistustyot keskitettiin sellaisiin koh-
teisiin, joissa ne oli tarkoituksenmukaista
tehdd samanaikaisesti muiden verkkotdiden
yhteydessi. Lisdksi rakennettiin puisto- ja
ulkoiluvalaistuksia kuten esim. Katri Valan
puistossa ja hiihtoladulla Ruskeasuo —
Pirkkola.

Valtion hallinnassa ja hoidossa olevien Hel-
singin sisdintuloteiden valaisemisesta ja
valaistuskustannusten jakamisesta valtion ja
kaupungin kesken kiytiin neuvotteluja,
mutta molempia osapuolia tyydyttdviid rat-
kaisua ei viela loydetty.
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hankintatoiminta

Sahkolaitoksen hankintatoiminnassa on eraa-
ni viime vuoden keskeisimpand kysymyksenid
ollut varastopalvelun kehittiminen entistd
taloudellisemmaksi. Vuoden alusta saatet-
tiin laitoksen vakiotarvikkeiden varastokir-
janpito automaattisen tietojenkdsittelyn
piiriin. Vakiotarvikkeina on noin 5 000
varastonimikettd. Tuloksia alkoikin pian
nakyi, silld varaston kiertonopeus alkoi kas-
vaa edellisen vuoden lukuihin verrattaessa
varaston tarjoaman palvelun silti heikenty-
maitta.

Varaston toimintaa pystytddn ilmeisesti vield
nykyisestddn parantamaan. Kaupungin
tietojenkisittelykeskuksen kayttimi perus-
aineisto, josta on laskettu tarvikkeiden
kulutuslukuja, ei ole voinut olla vield tdysin
luotettava.. Melkoista kohennusta on tissi
suhteessa kuitenkin tapahtunut.
Automaattisen materiaalilaskennan erddnid
seurauksena toimeenpantiin laitoksella
loppuunkiytettdvien vakiotarvikkeiden
romutus, joka kdsitti noin 2 500 nimiketti.
Tamidn toimenpiteen katsotaan johtavan en-
tistd terveempdd varastonhoitoa kohti.
Vuoden 1965 inventaari osoitti koko laitoksen
varsinaisissa varastoissa olevan vakiotarvik-
keita yli 1,8 Mmk arvosta vuoden 1964 vas-
taavan arvon oltua yli 2,7 Mmk, joten
varastojen arvo osoitti huomattavaa
vahennystd. Vuonna 1964 vakiotarvikkeiden
kiertonopeus oli 1,30, mutta vuonna 1965

nopeus oli kasvanut jo 1,82:een.

Toimintayksikk6varastoja oli vuonna 1964
175 kpl ja niissd tarvikkeita yhteensi 2,7
Mmk arvosta, viime vuonna varastojen
lukum&iri oli pudonnut 156 :een mutta
yhteisarvo kohonnut 2,8 Mmk:aan.
Suurimmista vuoden aikana esille tulleista
hankinnoista mainittakoon Myllypuroon
tulevat kaksi hoyrykattilaa ja kaksi
turbogeneraattoria. Lisdksi solmittiin hiilen
hankintasopimus kolmivuotiskaudeksi
1966—1968.

kiinteistot

Sahkolaitoksen uuden toimitalon rakennus-
aikataulua jouduttiin kaupungin rahoitus-
vaikeuksien vuoksi siirtimiin. Suunnittelu
jatkui kuitenkin koko kertomusvuoden ajan
luonnospiirustusten kehittelynd Alvar Aallon
arkkitehtitoimistossa.

Kiaenkuja 6:een rakennettu sihko- ja kaasu-
laitoksen henkil6kunnan kidytt66n tarkoitettu
asuinrakennus otettiin vastaan urakoitsijalta
joulukuun lopussa.

Hanasaaren voimalaitoksen viereen kohonnut
laboratorio- ja huoltorakennus valmistui
kadyttokuntoon elokuussa.

Myllypuron piirikeskussuunnitelma valmistui
ja hyviksyttiin voimalaitoksen toisen
rakennusvaiheen suunnitelmien kanssa.
Kantakaupungin viliaikaisen piirikeskuksen
muutos- ja korjausty6t valmistuivat marras-
kuussa. Pitdjainmien piirikeskuksen ja
asuinrakennuksen rakennusty6t aloitettiin
joulukuun alussa.

KAAPELI- JA TARVIKEVARASTOT

KABEL- OCH FORNODENHETSLAGER
CABLE AND SUPPLY STORES

«— varastojen arvo lagervirde
value

<« kiertonopeus vuodessa cirkuleringshastighet per ar
yearly change



kaukolimmitystoiminia

Kaukolammitystoiminta laajeni kertomus-
vuonna sekd kokondisuutena etti myos
erikseen kantakaupungin vesikaukolimpdver-
kon osalta enemmén kuin minain aikaisem-
pana vuotena. Myllypuron verkko ja siihen
liitetty kuluttajamaard likimain kaksin-
kertaistui. edellisestd vuodesta.

Vuonna 1965 saatiin noin 85 % kanta-
kaupungin vesikaukoldmmostd ja noin 74 %
vesi- ja:hoyrykaukolimmostd yhteensda
vastapainelimponi. Edellisend vuonna vas-
taavat luvut olivat 87 % ja 76 %. Kyli-
saaren jatteenpolttolaitokselta ostettiin
lampé3 6,3 % koko kantakaupungin lim-
monhankinnasta, edelliseni vuonna 6,0 %.
Myllypuron verkkoon saatiin 1ampé6 koko-
naisuudessaan kuumavesikattiloista.

lamménkuluttajat ja myynti

Kuluttajien kokonaismairi ylitti luvun 1000
lokakuussa. Kantakaupungissa

liitettiin vuoden aikana vesikaukolimmityk-
seen 241 ja hdéyrykaukoldmmitykseen 6
uutta kuluttajaa. Naistd oli uudisrakennuk-
sia 13. Myllypuron verkkoon liitettiin 33
uutta kuluttajaa. Vastaavasti kasvoi
liittymisarvo yhteensd 84,4 Gceal/h eli noin
98 MW. Téstd kasvusta tuli uudisraken-
nusten osalle 28 %.

Limmén myynti lisdéintyi ennétyksellisesti
noin 252 Tcal eli 30 % edelliseen vuoteen
verrattuna ja saavutti madran 1095 Tcal.
Erddnd syynd suureen suhteelliseen kasvuun
oli se, ettd kertomusvuosi oli Myllypuron
kaukolammityksen osalta ensimmdinen tiysi
toimintavuosi.

Lammonmyyntitariffien hinnoissa ei kerto-
musvuonna tapahtunut muutoksia.

rakennustoiminta

Lammén hankinnan laajentamiseen liittyviad
rakennustoitd suoritettiin lahinnd Hana-
saaren ja Myllypuron voimalaitoksilla ja
Alppilan  huippuldmpdkeskuksessa. Mylly-
purossa tuli toinen 20 Gceallh nimellis-
tehoinen kuumavesikattila kaytt6on syys-
kuussa, jonka jilkeen laitoksen teho on
toistaiseksi 40 Gecal/h. Alppilassa saatiin

30 Gcal/h nimellistehoiset kuumavesikattilat
n:o 3 ja n:o 4 kiytt66n marraskuussa, jolloin
laitos saavutti lopullisen tehonsa 120 Geallh
(huipputeho 140 Geal/h). Huomattavim-
mat kaukoldmpojohtotyét kantakaupungin
vesikaukoldmpdverkon osalta suoritettiin
Kruununhaassa, Taka-T6olossa, Ullan-
linnan kaupunginosassa ja Vallilassa. Mylly-
puron kaukolimpdverkko laajeni pidiasiassa
Kontulan suunnalla. Tarkein saavutus oli
toisen johtoyhteyden saaminen Salmi-
saaren ja Hanasaaren vilille, kun Kruunun-
haan kautta kulkeva vesikaukoldmpoverkon
padjohto valmistui syyskuun alussa.

Tami johtoyhteys lisid huomattavasti verkon
siirtokykya ja kdyttdvarmuutta sekd paran-
taa ldmmoén hankinnan taloudellisuutta.
Vallilaan rakennetun johdon avulla saatiin
yhteys varsinaisesta vesikaukoldmpdoverkosta
Vallilan erillisalueeseen, jolloin sielld
toimineiden kahden tilapdisen limpékeskuk-
sen kiyttd voitiin lopettaa joulukuun
alussa.

Kantakaupungissa valmistui ja otettiin kiyt-
t60n uusia vesikaukoldamp6johtoja 19.6 km
ja Myllypurossa 5,9 km.
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LAMMON HANKINNAN JA MYYNNIN JAKAUTUMINEN

FORDELNING AV VARMEANSKAFFNING OCH FORSALJNING
DIVISION OF HEAT SUPPLY AND SALES

KOKONAISHANKINTA 1166,0 Tcal (100 %)

totalanskaffning
total supplied

Al Ha Su Ksi Ky tlkx My

(4,2) (12,5) (7,6) (0,2) (3,8) (1,1) (69
7 ; 7

48,7 1464 88,1 1,9 680 130 802

1Bl
1T 1y
) 1 x
as ) LAl
© A 1 =
7178 7 z
havioe |} Y /] | 1
forluster / / % %
losses % % % - %
©0) ﬂ% % ;_,,: |
589 /34 % 733 7
(5,1) ﬁ/? /% 9
% % a1
70
2,4 868,4 132,1 12,0 79,8
(0,2) (74,5) (11,3) (L,0) (6,9)
Alko vesikaukoldmmitys héyrykauko- Vallila Myllypuro
héyrykaukolimmitys kantakaupunki ldmmitys vestkaitkolimmitys
Angfjirrvirme vattenfjarrvirme angfjarrvirme vattenfjirrvirme
steam to one d_stta_d:k'a'l:'natx_l dlstz_':;:lt l:eatmg' N l:ot wa:‘:;
consumer 15tric eating w1 steam eat cons ers

with hot water

KOKONAISMYYNTI 1094,7 Tcal (93,9
totalforsaljning
total sold

%)

Verkkojen hiviét ja mittausvirheet 71,3 Tcal (6,

nitférluster och nitfel
network losses and metering errors

Sa = Salmisaari, kraftvirmeverk, power station

Al = Alppila, toppvirmecentral, peak load station

Ha = Hanasaari, kraftvirmeverk, power station

Su = Suvilahti, kraftvirmeverk, power station

Ksl = Kaasulaitos, gasverket, gasworks

Ky = Kylﬁ_saui, sopforbrénningsanliggning, refuse incineration plant

tlkk = tilajp.a._iset 'lﬁ.mpak‘eskuksct, provisoriska vir traler, provisional heating plants
My = Myllypuro, kraftvirmeverk, power station

[
[
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SOME CHARACTERISTICS OF THE DISTRICT HEATINC

ERAITA

Muutos %

dndring
change

1964

1965
102,0

Putkijohdot
rérledningar
pipelines

33

76,5

34

819

1099

kpl

Kuluttajien ITukumaari

abonnenter

number of consumers
Luttymisteho

ansluten effekt

25

418,3

Gceal/h

3339

capacity connected

17,4 28

22,2

mlj. m?

lavuus

houses connected

yggnadskub

Liitettyjen rakennusten ti

ansluten b
volume of

30

843

1095

Teal

Myyty lamp6maira

sdld virme

heat consumption
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taloudellinen tulos

Sahkén ja kaukolimmon tarve muodostui
Helsingissd arvioitua suuremmaksi.
Laitoksen toimintavolyymi — sidhkon ja
kaukolimmén energianhankinnasta ja myyn-
tituloista laskettuna — kasvoi 14,3 %.
Yleisestd kustannustason noususta huolimatta
kasvoivat kokonaiskustannukset vain

7,2 %. Varsinaisten tulojen kasvu oli 10,9 %.
Liikevaihto oli 97,4 Mmk eli 10,4 %
suurempi kuin edellisenid vuonna.
Kustannukset jiivit 4,4 Mmk talous-
arviossa oletettua pienemmiksi. Menosiastot
johtuivat padasiassa arvioitua pienemmisti
paddomakustannuksista ja alhaisista poltto-
aineiden hinnoista.

Tulot vylittivit talousarvion 5,9 Mmk:lla.
Lzhes puolet ylituloista johtui poltto-
ainevarastojen uudelleenarvostuksesta.
Ylijaamaidksi oli talousarviossa oletettu 13,4
Mmk. Kustannussddstot ja ylitulot huomioon
ottaen muodostui kirjanpidollisesti yli-
jadmaksi 23,7 Mmk. Ilman uudelleenarvos-
tuksen vaikutusta on todellinen vuoden 1965
toiminnasta johtuva ylijadma 21,0 Mmk.
Tama ylijadmi vastaa 8,4 % korkoa laitoksen
kayttéomaisuuteen sidotulle pddomalle. Kun

KAYTTOOMAISUUS JA SEN RAHOITUS

fil
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otetaan huomioon kustannuksiin sisdltyva

6 % korko, saadaan kiyttGomaisuuden
tuotoksi 14,4 %.

Uudisrakennustoimintaan kiytettiin —
tyollisyysvaroja lukuunottamatta —

47,7 Mmk, vastaavan luvun oltua edellisenda
vuonna 33,7 Mmk. Lihes puolet rakennus-
toimintaan kiytetyistd varoista kulutettiin
voima-asemien rakentamiseen ja noin
viidennes kaukolampétoihin.

Talousarvion ulkopuoliset kdyttéomaisuuden
lisdykset olivat 0,6 Mmk ja vidhennykset 1,7
Mmk. Kun poistot olivat 14,3 Mmk ja
kuluttajilta perityt liittymismaksut 6,6 Mmk,
tuli nettoinvestoinneiksi ja kidyttGomaisuuden
arvon lisdykseksi 25,7 Mmk. Kaytto-
omaisuuden arvo oli vuoden paattyessi
274,5 Mmk.

Omarahoitusaste kasvoi edelleen. Nettoinves-
tointien rahoittamiseksi kertyi ylijidman
lisdksi omarahoitetun kidyttdomaisuuden kor-
koa 14,5 Mmk. Kiyttéomaisuuden oma-
102,1 %:iin edellisen
osoittaen ndin ollen

rahoitusaste kohosi
vuoden 97,3 % :sta,
lievdd ylirahoitusta.

FINANSIERING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR
FINANCING OF THE FIXED ASSETS




KULUT JA TUOTOT

KOSTNADER OCH INTAKTER
DISTRIBUTION OF INCOME AND EXPENDITURE

KULUT

KOSTNADER
EXPENDITURE

1. Sahkénosto ja voima-asemat 42,5
inkép av elkraft samt kraftstationer
purchase and generation of electricity

2. Siirtoverkosto 7,7
dverforingsnit
main network

3. Jakeluverkosto 8,9
distributionsnit
distribution networks

4, Hallinto 2,0
administration
administration

5. Utlkovalaistus 2,6
utomhusbelysning
public lighting

6. Sihkénmyynti 4,5
elforsiljning
consumer service

7. Kaukolimmitys 6,5
fjirruppvirmning
district heating

8. Sivutoiminta 2,7
sidoordnad verksamhet
incidental occupation

TUOTOT

INTAKTER
INCOME

1. Sihkomyynti yleisilli tariffeilla 27,3
elforsiljning enligt allménna tariffer
sales of electricity at common tariffs

2. Szhkénmyynti erikoistariffeilla 45,1
elforsiljning enligt specialtariffer
sales of electricity at special tariffs

3. Sihkonmyynti erikoishinnoilla 4,1
elforsiljning till specialpris
sales of electricity at special prices

4. Limmén myynti 15,0
virmeforsaljning
sales of thermal energy

5. Ulkovalaistuksca hoito 2,3
skotsel av utomhusbelysning
pubilc lighting maintenance

6. Sivutoiminta 3,1
sidoordnad verksamhet
incidental occupation

7. Muut tuotot 3,2
dvriga intdkter
incidental sources 8

8. Sisdiset viennit 0,8  HySlSmNiT
interna o6verforingar
internal posts
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Tulostase vuodelta 1965

Kulut Luvut Mmk
Varsinaiset kulut 1965 1964
Palkat ........... .. ...l 18,52 14,47
Henkilésivukulut .................... 3,19 2,43
Sihkon ja lammoén hankinta ja
raaka-aineet  .................. 23,68 24,37
Tarvikkeet . ......... .. it 3,88 3,00
Vieraat palvelukset ................ 4,72 3,82
Toimistokulut  ...................... 0,87 2,81
Kiayttéomaisuuden poistot ............ 14,29 13,29
Kiyttbomaisuuden korko ............ 14,83 13,96
Konttokuranttivelan korko .......... 1,74 85,72 1,46 79,61
Ylimaaraiset kulut
Luottotappiot ...................... 0,05 0,03
Tilivuoden ylijaama .................... 23,73 18,99
109,50 98,63
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Tuotot

Varsinaiset tuotot

Sahkén myynti ... ... oL 76,53 71,59
Ulkovalaistuksen hoito .............. 2,31 2,60
Limmén myynti  .................. 14,95 11,33
Tilausty6t ja tarvikemyynti .......... 2,52 1,50
Kiinteistbvuokrat  .................. 0,18 0,35
Konevuokrat ............ PR 0,12 0,25
Pysakdintiautomaatit ................ 0,30 0,27
Sekalaiset tuotot .................. .. 3,23 100,14 0,35 88,24
Sisdiset viennit o
Sdhkon ja ldammoén omakiytté ........ 0,70 2,73
Uudisrakenteiden ja omien valmis-
teiden vililliset knstannukset ... ... 8,61 7,66
Laskentaerot  ........ e e 0,05 9,36 — 10,39
109,50 98,63
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omaisuustase 31. 12. 1965

Vastaavaa Luvut Mmk
1965 1964

Varsinainen omaisuus

Rahoitusomaisuus

Kassa ..., 0,00 0,00

Shekkitili ...... e 0,02 0,03

Postisiirtotili =~ ........... ... . ... ... 0,38 0,27

Tilisaamiset  .......... ... ... ..... 12,13 8,95

Ennakot hankkijoille ................ 6,27 18,80 7,69 16,94
Vaihto-omaisuus

Polttoaineet ........................ 20,71 16,28

Tarvikkeet ja tarveaineet ............ 3,86 24,57 5,45 21,73
Kiyttdomaisuus

Ll . 248,81 232,18

Lisdys . .oorneii e 41,68 29,92

Vahennys ... ... ... i 1,66 0,00

Poisto ... ... 14,29 274,54 13,29 248,81
Siirtyvat erit

Nostamattomat maararahat .......... 28,44 32,02

Ylimairidinen omaisuus
Pankkeihin talletetut
takuumaksut . .......... ..o 0,35 0,31

346,70 319,81
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Vastattavaa

Vieras padoma

Lyhytaikainen
Tilivelat  ......... ... .. ... 5,47 4,77
Kuluttajien takuumaksut ............ 0,42 0,36
Kaupungin kassa, kontto- _
kuranttitii = ......... ... ... .. 14,10 19.99 14,86 19,99
Pitkidaikainen
Pddomavelka kaupungille ............ 274,54 248,81
Siirtyvit erdt
Siirtyvit madrdrahat ................ 28,44 32,02
Tilivuoden ylijiama 23,73 18,99
346,70 319,81




energian hankinnan optimointi

Sahkolaitoksen piAidtuotteita ovat sihkd, vesi-
kaukoldmpd ja hoyrykaukolimps. Niiden
hankinnan optimoinnilla tarkoitetaan
hankinnan hoitamista mahdollisimman
pienin kustannuksin ottaen kuitenkin samalla
huomioon, ettid tuotteiden laatu pysyy
yleisesti hyviksyttdvalld tasolla.

Pitkalla tahtdykselld on optimoinnissa lihin-
n3 kysymys tuotantokoneiston oikeasta
mitoittamisesta, ts. uusien hankintalihteiden
laadun, suuruuden ja hankinta-ajankohdan
miirittelystd. Lyhyen tdhtdyksen opti-
moinnilla ymméarretiin kiytettivissi olevan
valmiin tuotantokoneiston ja energian osto-
mahdollisuuksien edullisinta hyviksi kiytta-
mistd. Koska kiytettivissi olevaa tuotanto-
kapasiteettia ei voida lisatd endd kaytto-
tilanteessa, ovat myGs vastaavasti kapasiteetti-
kustannukset edeltdkéasin masrityt. Nain
ollen optimoitavaksi jadvit vain toiminta-
asteesta riippuvat eli muuttuvat kustannuk-
set. Niitd voidaan sanoa myss energiakus-
tannuksiksi, koska polttoainekustannukset

HANKINTALAHDE

Oma vesivoima
Hanasaaren lauhdutussihko
Salmisaaren lauhdutussihké
Suvilahden lauhdutussihko
Ostosihko
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muodostavat niistd padosan (n. 90 %).
Seuraavassa tarkastellaan lahemmin tatd
energianhankinnan optimointia.

eri hankinta-
lahteet

Jotta voitaisiin puhua energian hankinnan

optimoinnista, on oltava erilaisia hankinta-

lihteitd ja niiden yhteisen kapasiteetin

on oltava suurempi kuin sen hetkinen sihkén

ja lJammon kulutus eli tarve.

Sahkolaitoksen kdytettdvissd olevia hankinta-

lzhteitd on kolmenlaisia, nimittiin

@ pelkkid sihkon hankintalihteitd; joista
tirkeimmat ovat osuudet erdisiin vesi-
voimalaitoksiin, lauhdutuskoneistot omilla
limpdvoimalaitoksilla sekd sopimuksiin
perustuva sdhkénosto vierailta
hankkijoilta;

® pelkkid [immon hankintaldhteitd, joista
tirkeimmét ovat vesikaukolimpoverkkoa
syottiavit lampokeskukset, omien lampo-

Kuva 1



voimalaitosten suurpainekattiloista painet-
ta alentamalla saatava vesi- ja hdyry-
kaukoldmpé eli ns. reduktiolimpd sekd
jatelimmén osto vierailta hankkijoilta;
@ sihkod ja 13mpdi samanaikaisesti tuotta-
vat hankintaldhteet, joita ovat omien
lampdovoimalaitosten vastapaine- ja vili-
ottolauhdutuskoneistot.
Lauhdutuskoneisto, vastapainekoneisto ja
viliottolauhdutuskoneisto eroavat toisistaan
siind, miten paljon héyryn annetaan
paisua turbiinissa ja tuottaa sihkoa.
Lauhdutuskoneistossa annetaan hdyryn pai-
sua mahdollisimman paljon, jolloin sihk&a
saadaan vastaavasti paljon, mutta lauh-
duttimeen tuleva hdyry on niin kylmai, ettei
se kelpaa endi hy6dyllisesti kdytettaviksi.
Vastapainekoneistossa annetaan héyryn pai-
sua turbiinissa vain sen verran, etti hoyry
on vield riittavan lamminti esim. kauko-
lammitystarkoituksiin. T#ll6in saadaan
sahkoi vihemmin kuin lauhdutuskoneistosta,
mutta jateldmpo ei sen sijaan mene hukkaan.
Viliottolauhdutuskoneisto on lauhdutus-

Kuva 2

koneiston ja vastapainekoneiston vilimuoto,
jossa vain osa turbiinin ldpi kulkevasta
hoyrystd otetaan kaukoldmmitystarkoitukseen
muun osan hoyrystd kulkiessa edelleen tur-
biinin ldpi lauhduttimeen ja tuottaessa lisdd
sahko6d. Tastd rakenteellisesta erosta

seuraa, etti vastapainekoneen sihkdn ja
lammodn tuotanto ovat suoraan toisistaan
riippuvaisia ts. lisidntyvit tai vihenevit rinta
rinnan, kun taas viliottokoneesta voidaan
ottaa limpéd tarpeen mukaan ilman ettd
sahkon tuotanto samalla muuttuisi. Koska
koneen suurin hdyryvirta on rajoitettu,
alenee kyllakin sdhkon tuotantokyky sitd
enemmin miti enemin viliotosta otetaan
hoyryda kaukoldmmitykseen.

kayttotavat

On luonnollista, etti eri hankintaldhteistd
saadulla sdhkélld ja lammolld on erilaiset
kustannukset eli yksikkShinnat. Nama
vaihtelevat hyvinkin hupmattavasti, kuten
kuvista 1 ja 2 on néhtivissi.

HANKINTALAHDE

1. Vastapainelimpé
(Hanasaari, Salmisaari)
2. Reduktiolimpd suurpaine-
kattiloista
(Salmisaari, Suvilahti)
3. Matalapainelimpé vesi-
kattiloista
(Alppila)
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Energian hankintakustannusten optimoin-
nissa lahdetdidn siitd, ettd ensiksi otetaan
kiytté6n edullisimmat hankintaldhteet eli ne,
joilla on halvin yksikkohinta, sitten seuraa-
vaksi edullisimmat ja niin edelleen, kunnes
tuotanto riittdd peittdmiin koko tarpeen.
Sahkoén hankinnassa on halvinta sddtaméton
vesivoima, jolla ei ole energiakustannusta
ollenkaan. Tama johtuu siitd etteivit
vesivoimalaitoksen kustannukset merkitta-
visti riipu toiminta-asteesta ja koska mah-
dollisuudet vaikuttaa tuotannon suuruuteen
kaytettdvissid olevien sddnnostelymahdolli-
suuksien rajoissa ovat jokseenkin vihiiset.
Vesivoima ei kuitenkaan yleensi riitid
yksinddn peittdimain koko tarvetta, joten
muitakin hankintatapoja on otettava
kayttoon.

Sihkon hankinnassa on nykyaikaisen suur-
voimalaitoksen Hanasaaren lauhdutussahké
ldhinnd edullisinta. S&hkén tarpeen chella
esiintyy kuitenkin aina kaukolimmén
tarvetta. Edullisin kaukolammon hankinta-
tapa on vastapaineldmpd. Jos vesivoima ja
Hanasaaren lauhdutusvoima riittivit tyy-
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dyttimdin sihkon tarpeen voidaan vili-
ottolimpda ottaa aluksi Hanasaaresta.
Mikili limpod saadaan tilloin riittdvidsti,
kuten on laita mm. kesilld, ei muuta
tarvitakaan.

Syksylla kasvaa kuitenkin sdhkoén ja kauko-
limmoén tarve, jolloin tilanne mutkistuu.
Talléin kiy niin, ettel Hanasaaresta enii
voida ottaa kaikkea tarvittavaa kauko-
ldmp6d — rajoittavana tekijanid on joko
Hanasaaren vilioton kapasiteetti tai kauko-
ldimpoverkon siirtokyky. Talléin on lisdd
limp63 yleensd edullisimmin saatavissa
Salmisaaresta. Jos samanaikaisesti tarvitaan
myds sihkod enemmain kuin omista vesi-
voimista ja Hanasaaresta on saatavissa,

on edullisinta kdynnistdd Salmisaaressa vasta-
painekoneita, muussa tapauksessa otetaan
lisaldmp6é Salmisaaren kattiloista reduktio-
lampond, jolloin sdhkod ei kehity. Viime
mainittu tilanne esiintyy useimmiten o&isin,
jolloin sdhkon tarve on vihiinen.

Talvella kasvaa usein kaukolimmon tarve
niin suureksi, etteivit Hanasaaren ja Salmi-
saaren vastapainelimpd yhdessdkdan riitd



peittimain koko tarvetta. Lihinnid edullisin
vesikaukoldmmoén hankintaldhde on silloin
Alppilan lampdkeskus.

Myés sihkén tarve saavuttaa talvella huip-
punsg. Hanasaaren ja Salmisaaren vasta-
painekoneiden jilkeen seuraavat edullisuus-
jarjestyksessd 20 vuoden takaista tekniikkaa
edustavat Salmisaaren j ja Suvilahden
lauhdutuskoneet sekd viimeksi ostosdhko.
Jotta kalleimpia sahkén hankintatapoja ei
tarvitsisi kdyttas, on joissakin tilanteissa edul-
lista kdynnistdd Alppilan laitos keventimain
Hanasaaren limpokuormitusta, jolloin
Hanasaari pystyy tuottamaan enemmin
sahkod.

Edelld on esitetty karkeasti optimointijirjes-
tys pelkistidn energia.ri tuotantokustannusten
kannalta. T4td jarjestystid voivat kuitenkin
muuttaa mm. koneistojen kdynnistys- ja
pysaytyskustannukset konelsto_;en huollon
ja kor_]austen tarpeesta,.johtuvat kiytetti-
vyyden rajoitukset, vesivoiman siddettidvyys
'ja sadtohairict, ylijiimasihkén osto- ja
myyntimahdollisuudet sekd héyrykauko-
ldmmén tarve, joka asian yksinkertaista-
miseksi on jitetty edelld kisittelematti.

tulevaisuus

Siihen ndhden, ettd laskentatehtiva on laaja
ja vaikuttavia tekij6itd suuri miiri ja

kun sekd sdhké- etti lampokuormitukset
vaihtelevat tunnista tuntiin ja paivastd pii-
vain, on vilttimitdntd, ettd kiytettdvissd on
laskukone — tietokone —; joka riittdvin
nopeasti pystyy suorittamaan tarvittavat
laskelmat, jotta kaikki optimointiin vaikut-
tavat kustannusnikokohdat voitaisiin ja eh-
dittdisiin aina ottaa huomioon.

Vield toistaiseksi on tultu toimeen ennakolta
suoritettujen vaihtoehtolaskelmien

avulla, mutta ennen pitkdd johtaa tilanne
sithen, ettd tietokoneen on oltava mukana
joka hetki hankintaprosessia valvomassa ja
chjaamassa.

Oikea ajankohta tillaiseen automaatioon
siirtymiselle on silloin, kun optimoinnin
parantamisella saavutettu hyGty ylittda itse
automaation kustannukset. Nykyisin jo niyt-
ta4 siltd, ettei kyseinen ajankohta ole endi
kovinkaan kaukana.
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kirjanpidosta laskentatoimeen

Viime vuosina on ollut havaittavissa, miten
laskentatoimen tehtdvit ja merkitys kasi-
tetddn yhi laajempialaisiksi. Tdmid kehitys
alkoi parikymmentd vuotta sitten yksityis-
yrityksissd, mutta viime vuosina se on
korostetusti tullut esille my6s valtion ja
kuntien hallinnossa. Laskentatoimen kehitys
on tapahtunut samanaikaisesti reikakortti- ja
tietokoneiden kdyttoonoton kanssa, mutta
tuskin tamin aiheuttamana. Kehityksen
pontimena on selvisti ollut liikkeenjohdon
luonteen muuttuminen ja kasvava tietojen
tarve, mikd on pakottanut parantamaan
niitd vilineitd, milld tietoja kisitellddn ja
toimitetaan. Julkisen hallinnon piirissd on
laskentatoimen kehitykselle ratkaisevaa
kadnnettd merkinnyt lisiksi yhteiskunnallisen
kehityksen my6td muuttuva kisitys
hallintotoiminnan luonteesta ja tar-
koituksesta.

Vanhastaan on hallintotoiminnan hyvyyden
tarkeimmaiksi arvosteluperustaksi katsottu
oikeusturvallisuuden varmistaminen ja
voimassaolevien sddddsten noudattaminen.
Vastaavasti on laskentatoimessa eli kirjan-
pidossa paatehtavani ollut ylijohdon titi
koskeva, alaisiin kohdistettu tarkkailu.
Sdantéjen noudattamisen ensiarvoisuutta
korostavan oikeusvaltion ihanteen tilalle on
kuitenkin astunut tai astumassa hyvin-
vointivaltion ihanne. Tilloin ei hyville hal-
lintotoimelle asetetuksi vaatimukseksi

endi riitdkadn se, ettd se on voimassa-
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olevien sdiddsten mukainen, vaan
tarkeimmaksi hallintotoiminnan hyvyyden
mitaksi tulee hallinnonhaaralle asetettujen
piimdirien saavuttaminen, se ettd

tulokset vastaavat asetettuja tavoitteita.
Laskentatoimessa timi merkitsee
laskennan kohdistamista eri toiminta-
vaihtoehtojen vertailuun, tavoitteiden aset-
tamiseen ja aikaansaatujen tulosten mit-
taamiseen. Ennen yksinomaisena vallinneen
tarkkailutehtavin rinnalle on laskenta-
toimessa tullut suunnittelutehtivd, ja yhid
yleisemmin katsotaan tarkkailulaskelmienkin
padhyddyn olevan siini, ettd niiden avulla
vastaiset suunnittelulaskelmat voidaan laatia
entistd paremmin.

Toiminnan ja sen taloudellisten vaikutusten
suunnittelu on jokaisen toimintayksikon
vastuuhenkilon keskeisimpid tehtdvid. Jokai-
nen niistd joutuu vertailemaan eri
toimintavaihtoehtojen taloudellisuutta,
osallistumaan taloudellisten tavoitteiden aset-
tamiseen sekd valvomaan ja tekemidn tilid
tuloksista; laskentatoimesta on nidin tullut
elimellinen osa kaikkea johtamistoimintaa.
Laskentatoimi ei ole endid voinut pysyd
sithen vihkiytyneen erillisen elimen sala-
tietona, vaan se on murtautunut kassa- ja
tiliosastoista koko organisaatioon. Tami ei
kuitenkaan merkitse sitid, ettd laskenta-
toimesta keskitetysti huolehtiva elin kavisi
tarpeettomaksi, pédinvastoin sille asetetut
vaatimukset ja sen merkitys vain lisdantyvit.



Kun niet laskentatointa ryhdytéan harjoitta-
maan kautta koko organisaation, on entisti
tirkeAmpii, ettd saadaan sdilymadn riittdvi
koordinaatio. Laskentatekniikka on myds ke-
hittynyt niin, ettd sen oikeata soveltamista
opastamaan tarvitaan yhi patevAmpid asian-
tuntijoita. Ja lopuksi on todettava, ettid
erityisesti laskentatoimen juoksevan kirjaa-
mistehtdvan hoito kisittdd niin suuren toi-
mistotyomairdn, ettd keskitetyn palvelun
jarjestiminen on vilttdmitontid. Nain
laskentaelimestd muodostuu erds tirkeim-
misti koko viraston tai laitoksen toiminnan
kehittimistd ja tarkkailua, sen johtamis-
toimintaa palvelevista sivu- eli esikunta-
elimista.

Helsingin kaupungin sdhkélaitoksella on
edelld selostettua kehitystd myos pyritty
tehokkaasti seuraamaan. Ensimmiisend vai-
heena oli vuosina 1953—1955 suoritettu tili-
puitteiden ja talousarvioasetelman uusi-
minen. Tamin jilkeen keskityttiin erityisesti
paitoksenteon pohjaksi tarvittavien vaihto-
ehtolaskelmien kehittdmiseen. NZitd ovat
esim. hankintavaihtoehtojen vertailu, inves-
tointilaskelmat ja energianhankinnan opti-
mointi. Vuosina 1956—1958 saavutettiin
varsin merkittivad tavoite: sihkon ja
kaasun tariffikomitean tyon yhteydessid saa-
tiin lasketuksi sahkoéntoimituksen kustannuk-
set tariffien mAirddmisen pohjaksi.

Tata nykya keskeisintid laskentatoimen kehit-
tamisessd on tavoitebudjetoinnin ja taloudel-

lisuuden tarkkailun aikaansaaminen. Tam3i
edellyttdd voimakasta laitoksen koko johtoon
kohdistuvaa koulutusta sekd laajaa ja teho-
kasta yhteisty6td linjaorganisaation ja
laskentatoimiston kesken. Tehtdvd on varsin
mittava ja erityisesti sen tekee vaikeaksi se,
ettd sahkolaitostoiminta on prosessiteolli-
suutta, missi eri toimintayksikéille on hanka-
laa, jopa mahdotonta loytid mitattavissa
olevia suoritteita. Toinen miltei yhtd tdh-
dellinen tehtdvi on pitkdn tihtiyksen talous-
suunnittelun tehostaminen. Vuonna 1964
suoritettu ensimmadinen kaupungin kymmen-
vuotisen taloussuunitelman laatiminen antoi
arvokkaita kokemuksia, mutta osoitti

myds, miten paljon suunnittelussa vield on
kehittimisen varaa.

Sahkolaitoksen laskentatointa on kehitetty ja
pyritddn jatkuvasti kehittimadn siten,

etti se pystyy antamaan laitoksen johdolle
parhaan mahdollisen avun kaupungin hal-
linnon sdhkolaitokselle asettamien tavoit-
teiden saavuttamiseksi. Hallinnollisen osaston
ja erityisen tdhin kuuluvan laskentatoimiston
perustamisella on tille kehitystydlle luotu
organisatoriset edellytykset. Tavoitebudje-
toinnin ja pitkdn tihtdyksen taloussuun-
nittelun tehokas toteuttaminen vaatii kuiten-
kin vield huomattavan tyopanoksen.

Ja niiden tehtdvien tultua suoritetuiksi lai-
toksen toiminta varmaan tulee asettamaan
taas uusia vaatimuksia laskentatoimenkin
kehittamiselle.
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