7. Jirjestelytoimisto

Yleistd. Leimaa-antavia v:n 1964 rationalisoimistoiminnalle olivat kaupungin
hallinnon kokonaiskehittdmissuunnitelman laatiminen ja sithen kuuluvien tutkimus-
tehtdvien aloittaminen. Kaupungin johtosiinnostén uudistamistehtdvissa paistiin
alustavaan esitykseen, henkil6st6asiain ja talousasiain hoidon organisaation kehitti-
misestsd sekid kaupungin hallinnon organisaatioperiaatteiden ja -rakenteen kehitti-
mistydstd suoritettiin alustavat selvittelyt. Laskentatoimen kehittiminen oli myds
tyon kohteena. Niissi koko hallintoa koskevissa kehittidmistehtdvissd otettiin kiy-
tdntoon uusi tydmuoto, ns. kehittdmisryhmit, joihin koottiin asiantuntevia jisenii
eri hallinnonaloilta. Useita organisaatio- ja kehittdmiskomiteoita ja -toimikuntia
avustettiin suorittamalla tutkimuksia ja suunnittelua sekd antamalla selvityksii.
Niistd mainittakoon pitkdn tihtiyksen taloussuunnittelutoimikunta, tietojenkisit-
telykomitea, sairaalatoimikunta, sairaalakomitea ym. Muu rationalisoimistoiminta
kisitti erilaisia tutkimustehtivii, kuten uusien huoltolaitosten esisuunnittelutyshon
liittyneet tutkimukset, vesi-, kaasu- ja palolaitoksen toiminnan kehittdmiseen tih-
taavat tutkimukset, satamalaskutuksen koneellistamistutkimus ym.

Kertomusvuonna jatkettiin aikaisemmin aloitettua 22 tutkimusta, lisiksi erdit
valmistuneet tutkimukset aiheuttivat jatkotoimenpiteiti. Uusia tutkimuksia aloi-
tettiin 26. Vuoden aikana valmistui 22 tutkimusta.

Toimiston antamien lausuntojen maara, 230, oli miltei 50 %, suurempi kuin edel-
lisenid vuonna. Tydturvallisuustoiminnasta mainittakoon, ettd huolimatta tapatur-
mantiheysprosentin pienestid noususta, se edelleen pysyi suhteellisen alhaalla. Aloite-
toiminta osoitti jossain miirin vihenevii suuntaa.

Tyotehonenvottelukuntaan kuuluivat muuten samat jasenet kuin edelliseni vuon-
na, paitsi etti apul.kaup.joht. Eino Warosen ja kaup.siht. Lars Johansonin tilalle
oli valittu apul.kaup.joht. Pentti Kalaja ja kaup.siht. Sulo Hellevaara.

Neuvottelukunnalla oli 4 kokousta, joissa kisiteltiin mm. seuraavia asioita: kaup.
siht. Hellevaaran valitsemista kaupungin esimiesten tiedotuslehden toimitusneuvos-
ton puheenjohtajaksi; kaupungin autokuljetustoiminnan ja autojen korjaustoimin-
nan tutkimista; selvitystd kaupungin rationalisoimiselimien toimintasuunnitelmien
toteutumisesta v. 1963 seki kertomusvuoden toimintasuunnitelmia; selostusta kau-
pungin huoneistotilojen yhteiskdyton tehostamismahdollisuuksista; suunnitelmaa
kaupungin hallinnon ja sen johtamistoiminnan kehittimiseksi seki esitysti talous-
suunnittelutoimiston perustamiseksi ja ylimméin virkamiesjohdon kehittdmiseksi;
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mahdollisen 40-tuntiseen tyoviikkoon tapahtuvan siirtymisen aiheuttamia toimen-
piteiti. Lisiksi selostettiin kokouksissa New Yorkissa pidettyid kansainvilistd liik-
keenjohdon kongressia, K66penhaminassa pidettyid pohjoismaista rationalisoimis-
konferenssia seki erditid opintomatkoja.

Jarjestelytoimiston henkildkunta. Toimistossa oli kertomusvuoden piittyessi 7
vakinaista, 4 tilapdistd ja 8 tydsopimussuhteeseen palkattua viranhaltijaa. Lisiksi
oli osan vuotta laskenta- ja toimistotehtivissi tilapdinen apulainen sekd harjoitteli-
jana toimistokoulun oppilas.

Ennen v. 1964 aloitettujen tutkimusten jatkaminen ja
toteuttaminen

Organisaatiosddnnosten kehittémistydtd jatkettiin yhteistoiminnassa suurimpien
hallintokuntien edustajien kanssa pitden tavoitteena organisaatioiden tdsmenti-
mistd. Johtamissddnnostén joustavuutta pyrittiin lisidmé4n ja eri elinten johtamis-
saiannostojid muodollisesti yhtendistimain. Luonnokset niiksi sddnnostdiksi valmis-
tuivat syksylla.

Laskentatoimen kehittimistd koskeva tutkimus jatkui vield kertomusvuoden
paidttyessi.

Kaupungin tictojenkdisittelytoiminnan kehittdmiseks: asetettua tietojenkisittely-
komiteaa avustettiin edelleen mm. selvittimilld toimintaperiaatteita seki laatimalla
suunnitelma ko. toiminnan organisaatiosta. Tutkimus ei vield vuoden aikana valmis-
tunut.

Suurten kunnallisten rakennuskohteiden ennakkosuunnittelu- ja valmistusmenette-
lyn kehittémisen yleisid suuntaviivoja koskevaa tutkimusta varten jatkettiin edelleen
aineiston kerddmisti.

Toiminnan suunnittelussa ja valvonnassa kéytettivien avainlukujen kiyitoonottoa
kaupungin hallinnossa ja vertailun aikaansaamista Tampereen, Turun, Lahden ja
Helsingin kaupunkien kesken valmisteltiin neuvotteluissa ja suorittamalla kansa-
koulujen avainlukujen vertailu. Asian jatkuva hoito siirtyi kaupunginkanslialle.

Evilaisten saivaansijojen tarvetta Helsingissd koskevaa tutkimusta tiydennettiin
lisatutkimuksilla sekd ympiristokuntien sairaalarakennussuunnitelmia ja vieston
ikidrakenteen muutoksen vaikutusta sairaansijatarpeeseen koskevilla selvittelyilli.

Sairaalan osastokohtaisen tavoitebudjetin atkaansaamista koskeva suunnittelu- ja
laatimisty6 saatiin kertomusvuonna paitokseen.

Sasraalan johtoa varten tarkoitetun lyhytkausivaporttijaviestelmdn atkaansaamista
kokeilumielessi Kivelidn sairaalassa koskeva tutkimus valmistui kertomusvuonna ja
jarjestelmi otettiin kdytintdon jo vuoden alusta. Uudistuksen toimeenpanossa avus-
tettiin sairaalan johtoa ja valvottiin ko. raporttien valmistumista.

Koskelan saivaskodin henkilohuntavajauksen syistd suoritetun tutkimuksen tulok-
sena ehdotettiin virkojen jirjestelyn, mielipidetiedustelun ym. toimenpiteiden suo-
riftamista.

Hesperian saivaalan avohoidon potilastilastoinnin wudelleenjdrjestely laajeni ker-
tomusvuonna koskemaan Helsingin koko mielisairaanhoitopiirii. Tietoja kerdttiin
potilaskdynneist4, selvitettiin, miten potilaiden aiheuttama tyoméaari eri avohoito-
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pisteissa voitaisiin méaritelld sekd tutkittiin voitaisiinko avohoitopotilaiden tilas-
tointiin yhdistdid myo6s vuodepotilaita koskevat tilastot.

Virastojen ja laitosten huoneistotilojen yhieiskdytion tehostamismahdollisuuksia
koskevassa selvityksessd kiinnitettiin huomiota ilta- tai paivikayttdisten huoneisto-
jen kiyttémahdollisuuksiin niiden ollessa vapaina; huonetilojen kidytossd, hankin-
nassa ja luovutuksessa ulkopuolisille noudatettaviin periaatteisiin seki yhteiskdytto-
mahdollisuuksien tutkimiseen uusia rakennuksia suunniteltaessa ja muuttojen ta-
pahtuessa.

Konekirjoitus-, pikakivjoitus- ja konekirjanpitojirjestelmdd koskeva tutkimus jat-
kui edelleen yhteistoiminnassa palkkalautakunnan toimiston ja koulutustoimiston
kanssa.

Viranhaltijain virkakortiston uudistamista koskevaa tutkimusta jatkettiin myds
edelleen yhteistoiminnassa palkkalautakunnan toimiston kanssa.

Palolastoksen siaantbkomiteaa avustettiin suorittamalla erilaisia selvityksid seka
tekemailld ehdotuksia mm. sammutusosaston organisaatiosta ja sen sekd teknillisen
osaston toimintasididnnosti ja palokunnan hallinnollisesta organisaatiosta seki kalus-
ton kehittimisestd ym.

Vestlaitoksen varastojen sisdisti sijoittelua, varastointiviilineiden valintaa, vesi-
mittarikirjanpidon jirjestelyi, materiaalilaskennan koneellistamista ym. varten
suoritettiin tutkimuksia ja suunnittelutysta.

Kotitalouslautakunnan perhepesuloiden toimintaa ja kannattavuutta koskevassa
tutkimuksessa tehtiin ehdotuksia pesulain toiminnan vastaisesta jirjestelystd, ko-
neiden ja henkilokunnan siirrosta, pesumaksujen korottamisesta ym. Kaupungin-
hallituksen 19.11. pesulain toiminnan jirjestimisesti tekemissi piitéksessid nouda-
tettiin pidasiassa tutkimusselostuksessa esitettyi linjaa.

Satamalaskutuksen koneellistamisesta valmistuneessa tutkimuksessa suositeltiin
koneellista laskutusmenetelmii, jota ratkaisua myos tietojenkisittelykeskus asettui
kannattamaan.

Puhtaanapitolaskutuksen wudelleenjdrjestelyss@ avustettiin puhtaanapito-osastoa
integroidun laskentajirjestelmin luomisessa. Kiinteistopuhtaanapidosta valmistui
alustava muistio toukokuussa ja menetelmin kokeilu aloitettiin syksylld. Urakointi-
ja laskutusjirjestelmien tietokoneohjelmien koeajot ja testaus jatkuivat seuraavaan
vuoteen.

Tutkimus huoltoviraston astamiesosaston organisaation tarkistamiseksi sekd toi-
mistotdiden yksinkertaistamiseksi ja vihentdmiseksi suoritettiin loppuun. Em. tut-
kimuksen yhteydessi aloitettiin huoltotoimistojen toimistotyon rationalisoiminen,
missd kiinnitettiin huomiota lihinnid kortistojen ja lomakkeiden uudistamiseen.
Tami tutkimus jatkui kertomusvuoden paittyessd.

Hankintatoimiston painatusosaston organisaatiota ja toimistotyémenetelmii kos-
kevassa tutkimuksessa tehtyja ehdotuksia toteutettiin osittain, osittain ne jaivit vie-
14 suunnittelun alaisiksi.

Sdhkolaitoksen rakennustaltion pitdmistd koskevassa tutkimuksessa selvitettiin
arkistomateriaalin suhdetta ns. rakennustaltioon seki ehdotettiin kiyttdomaisuus-
kortiston kehittdmistd ym. Selostus ei vield kertomusvuonna ollut kaupunginhalli-
tuksen kisiteltdvina.

Tietojenkdsittelykeskuksen avulla koneellistutettuun kunkausipalkkalaskentaan liit-
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tyvad tietojen rekisterdintid ja siirtoa koskevan tutkimuksen johdosta jatkui suun-

nittelu- ja toteuttamisty6 lahinn4 sairaaloissa ja kansakoulujen toimistoissa.
Kiinteistéviraston talo-osastoa avustettiin virastojen sitvoustoiminnan wudelleen-

jérjestelyssd suoritettuja tutkimuksia ja kerittya aineistoa hyviksi kayttden.

Uudet tutkhimukset

Kaupungin pitkin tdhidyksen taloussuwunnittelutotminnan kehitidmistd avustettiin
hankkimalla ao. toimikunnalle aineistoa ja suunnittelemalla kiytettivid menetelmia.

Johdon koulutuksen kehittimisté suunniteltaessa miiriteltiin yhteistoiminnassa
koulutustoimikunnan ja eri laitosten kanssa koulutuksen tarve, kohteet ja sisilto,
sekd missd muodossa koulutuksen tulisi tapahtua. Alustava esitys neuvotteluja var-
ten oli valmiina vuoden piittyessi.

Kaupungin organisaation kehitidmistd koskevaa tutkimusta varten muodostettiin
kehittdmisryhmi, jossa oli edustajia keskushallinnosta ja eri laitoksista. Kertomus-
vuonna kisiteltiin ryhméin tydohjelma seki selvitettiin henkiléstéasiain hoidon ja
sen organisoimisen tavoitteita ym. Kaupungin organisaation rakenteen ja talous-
asiain hoidon organisaation kehittimisti koskevat osat tutkimusta aloitettiin niin
ikddn muodostamalla laitosten ja keskushallinnon edustajista kehittimisryhmit ja
valmistelemalla ndiden tyota.

Kauwpungin autokuljetusten ja autojen korjaustoiminnan jdrjestelyd tutkittiin sel-
vittdmilld kuljetuskustannusten vastuualueen jakaantumista sekd uuden autokor-
jaamon rakentamisen tarpeellisuutta. Tutkimus jatkui seuraavaan vuoteen.

Kawpungin aloitetoiminnan organisaatiosta ja toimintachjeista suoritettiin kerto-
musvuonna tutkimus, josta valmistuneeseen selostukseen sisiltyiviat ehdotus aloite-
toiminnan osittaisesta desentralisoimisesta sekd ehdotus uusiksi toimintaohjeiksi.

Uusien lastosten esisuunnittelutyitd palvelevan, huoltoviraston alaisen tutkimus- ja
suunnitteluelimen tyon koordinoinnin ohessa suoritettiin seuraavat erilliset tutki-
mukset:

varsinaisten rakennussuunnittelijoiden luonnospiirustusvaiheessa tarvitsemat
hoivakotien eri toimintojen tilantarpeen ohjeluvut selviteltiin keskus-, liinavaate- ja
omaisuusvaraston, askartelutilojen, sauna- ja kylpyosaston seki paiviosaston tilojen
osalta;

laitoskeittidsuunnitelman arvosteluperusteista selvitettiin erisuuruisia muoni-
tusvahvuuksia vastaavien keittididen tyoskentelytilojen ja tarvittavien laitelajien ja
-médrien ohjeluvut sekid mairiteltiin ne nikokohdat, joihin oli kiinnitettdvi huo-
miota keitti6n sijaintipaikan ja tilojen keskindisen sijaintijirjestyksen arvostelussa;

Tervalammen tyolaitoksen uudisrakennustarvetta tutkittiin, jolloin maariteltiin
uudisrakennuksen tarkoituksenmukaiset huonetilat seki entisten tilojen saneeraus-
kohteet. Suunnittelijoiden tyén pohjaksi laadittiin perustellut selvitykset rakennuk-
sen tulevan kiyton asettamista vaatimuksista;

vanhustenhuollon lihivuosien laitosrakentamisen ohjelmoinnin edellyttimien
periaatepiitosten harkintapohjan aikaansaamiseksi tutkittiin rakennettavien hoito-
kotien tarvitsemien liiketieteellis-hoidollisten palvelumuotojen (réntgen- ja labo-
ratoriotutkimukset ym.) mahdollista keskittdmistd joko Kustaankartanoon tai Kos-
kelan sairaskotiin.
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Sairaalatutkimuksissa selvitettiin Laakson ja Marian sairaalain henkilokuntajir-
jestelyi ja suoritettiin osastokohtainen tyévoiman ja sen tarpeen miirittely seki
laadittiin sen perusteella henkilostobudjetti. Nimi jdrjestelyt johtivat yht. 55 viran
sadstoon. Muista sairaalatointa koskevista tutkimuksista mainittakoon selvitys
syistd, jotka aiheuttivat eroja eri sairaaloiden keskim#iriisissia kustannuksissa hoito-
paivad kohti, selvitykset kaupungin oman apuhoitajakoulutuksen jirjestimisests,
suunnitelma kaupungin patologisen toiminnan uudelleenjirjestimisesti sekd selvi-
tykset suunnitelmasta n. 400 sairaanhoitajan viran muuttamiseksi erikoissairaan-
hoitajan viroiksi sekd tuberkuloosipiirin ohjesdinnoén uudistamisesta.

Kaasulaitosta avustettiin sen kdyttotaloutta koskevan tutkimuksen suorittamisessa
selvittimillda mm. laitoksen ennusteita ja toimintavaihtoehtoja, laskentatapaa eri
toimintavaihtoehtojen vertaamiseksi, koksin myyntimahdollisuuksia ym.

Lastensuojeluviraston vdestéasiaintoimiston lapsilisdasioita hoitavassa osastossa
toteutetun uuden tydmenetelmin tyévoiman tarvetta koskeva tilastotutkimus suo-
ritettiin toukokuussa. Tutkimus osoitti, etti nuden menetelmin ansiosta henkilo-
madrid voitaisiin vihentdd 9:sta 7:dén.

Elatusapujen pervinndn jirjestimistd koskevassa tutkimuksessa selvitettiin elatus-
aputoimistossa elatusapujen ennakkojen aiheuttamaa tyomiirii, anomusten mai-
r4i ja kisittelynopeutta seki tydvoiman tarvetta, josta suoritettiin tilastotutkimus.
Tami tdydensi edellisend vuonna suoritettua tutkimusta, jonka perusteella kerto-
musvuoden alusta oli toimeenpantu uusi hakemus- ja ilmoitusmenettely seki kirjan-
pito ja korvausten anomusmenettely. Tutkimusselostuksessa tehtiin ehdotuksia
mm. toimiston tyénjaon muuttamisesta sekd tyévoiman tarpeesta.

Tutkimuksessa kiinteistovivaston asuntoasiaintoimiston tydvoiman tarpeesta selvi-
tettiin mm. toimiston tyomiirin vaihtelua ja tydomenetelmii sekd tehtiin erditi eh-
dotuksia tyon jirjestelyksi ym.

Kiveld-Hesperian satraalan potilasmaksukirjanpidon jirjestelyksi selvitettiin ko-
neellistamisen avulla saavutettavat edut, suoritettiin eri konetyyppien vertailu seki
ehdotettiin erdiden tarpeettomien tehtdvien ja tydnvaiheiden poistamista.

Valtionavustusten vekisterdintid ja valvontaa koskevassa tutkimuksessa selvitettiin
voimassa olevaa kiytint6i Helsingissd ja muissa kunnissa ja esitettiin ratkaistavaksi,
kolmea kysymykseen tulevaa eri menetelmii vertailemalla, miti niistd kaupunki
ryhtyisi valtionapuanomuksien suhteen noudattamaan.

Satrausvakuutusasioiden hoidon helpottamiseksi suoritettiin sairausvakuutustoi-
mikunnalle tutkimus ja laadittiin organisaatiosuunnitelma sairausloma-anomusten
ja paivirahahakemusten saamiseksi joustavaksi. Suunnitelma jii edelleen kehitetta-
viaksi.

Ammattientarkastustoimiston tilastotietojen kokoamisen saamiseksi yksinkertai-
semmaksi kiinnitettiin huomiota ammattientarkastustoiminnan tehostamiseen ja
listhenkil6kunnan tarpeen rajoittamiseen seki tehtiin ehdotuksia tilastolaskennan
koneellistamisesta ja tyopaikkakortiston uudistamisesta.

Sosiaalivirastotaloon sijoitettavien virastojen sisiisten palvelutoimintojen kehit-
timiseksi tehtiin ehdotus paiperiaatteista, joita olisi noudatettava vahtimestarien
ja lihettien tehtdvid jarjestettdessd sekd talon postikeskuksen, puhelinvaihteen ja
monistuskeskuksen toimintaa ym. suunniteltaessa.

Huyoltolautakunnan tyotupien varastossa ja myymailissi suoritetussa tutkimuk-
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sessa selvitettiin lisityovoiman tarvetta ja ehdotettiin erditd jdrjestelyji, joiden
avulla viltyttdisiin lisityévoiman palkkaamisesta.

Vanhusten asumistukijirjestelmdn kehittimisessi avustettiin huoltovirastoa or-
ganisaation ja menetelmien suunnittelussa.

Holhouslautakunnan toimiston tyon tehostamiseksi ja yksinkertaistamiseksi suori-
tettiin tutkimus ja tehtiin ehdotuksia kortistojen kehittimiseksi ym.

Selvityksessd teurastamolattoksen hallinnollisen kivjanpidon ja kustannuslaskennan
uudelleenjdrijestelyksi kohdistettiin huomio laitoksen talousarvion saattamiseen muita
kaupungin liikelaitoksia vastaavaksi sekd tilipuitteiden ja kustannuslaskennan uu-
distamiseen osastokohtaisen kannattavuustarkkailun tehostamiseksi. Myos konekir-
janpidon uudistamista ehdotettiin. Uudistukset toteutettiin kertomusvuoden lopussa.

Rahatoimistossa suoritettiin selvityksid katu- ja viemirikorvausten, huoltokassan
asunnonhankkimislainojen ja lainaosaston lainakirjanpitotehtivien siirtimiseksi ko-
neellisen kirjanpidon piiriin. Tavoitteena oli yhdessd jo ennen suunniteltujen jarjes-
telmien kanssa mahdollisimman tehokkaan koneellisen kirjanpitojirjestelmin ke-
hittdminen. Ehdotusten toteuttaminen aloitettiin kertomusvuonna.

Evidntyneiden saatavien perimismenctelmien kehittdmiseksi aloitettiin tutkimus,
jonka tarkoituksena oli saada aikaan kaikille kaupungin laitoksille yhteniinen peri-
mismenettely.

Palkkalantakunnan toimistossa aloitettiin tutkimus, jonka tarkoituksena oli sel-
vittad henkil6kortistojen ja muiden henkilbasiakirjojen hoidossa kiytettivit mene-
telmit ja tyovoiman tarve. Samaan tutkimukseen tullaan liittimain myds tutki-
mukset ikilisi- ja sairausvakuutusasiain hoidosta laitoksissa sekid menetelmisti
palkkalautakunnan kirjaamossa ja tydovoiman tarpeesta.

Lausunnot. Toimisto antoi kertomusvuonna 230 (ed. v. 160) lausuntoa, minki
lisaksi ehdotetuista uusista tp. viroista ym. annettiin suoraan talousarviopaillikélle
54 (47) lausuntoa. Lausunnoista 79 eli 34 9, koski virkojen perustamista tai vakinais-
tamista, 25 eli 11 9, tydnluokitusta ym., 7 eli 3 %, vapautuneen tydvoiman sijoitta-
mista, 28 eli 12 9, organisaatiota, tyomenetelmid, tyonjirjestelyjd, kuljetuksia ym.,
63 eli 27 9, kaupungin sisiisid henkilokuljetuksia, 6 eli 3 9, virastohuoneistoja seki
22 eli 10 %, muita asioita.

Tydturvallisuuwstoiminta

Tyéturvallisuustoimikunta kokoontui vuoden aikana 4 kertaa.

Virastoissa ja laitoksissa toimi 55 tyéturvallisuuselints, joihin kuului 162 vaki-
naista ja yhtd monta varajisentd. Palolaitoksessa, litkennelaitoksessa, vesilaitokses-
sa, kaasulaitoksessa ja sdhkolaitoksessa muodostivat kaikki tai vaaleilla valittu osa
a0. elimien jisenisti oman laitoksensa tyéturvallisuustoimikunnan, jonka puheen-
johtajan laitos valitsi.

Tyoturvallisuutta kisittelevia kursseja ja valitustilaisuuksia jirjestettiin n.
1 100 henkilélle, koulujen oppilaat mukaan luettuina. Virastoille ja laitoksille sekid
em. elimien jisenille jaettiin yht. 695 vuosikertaa alan kysymyksid kisittelevii
aikakauslehted sekd lisiksi toimitettiin tydpaikkoihin julisteita, varoitustauluja,
opaskirjasia ym.

Tyoturvallisuustarkastuksia ja niihin liittyvia neuvontaa suoritettiin lihes kaik-
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kien virastojen ja laitosten tyopaikoilla sekd koulujen oppilastydpajoissa. Samoin
suoritettiin uusien, turvallisuutta edistivien teknillisten laitteiden ja menetelmien
kokeiluja. Liikennelaitoksessa jirjestettiin kokeilumielessi tyoturvallisuuskilpailu.

Kaupungin tyodpaikoilla sattui kertomusvuonna 2 990 (ed. v. 2 747) lain mukaan
korvattavaa ty6tapaturmaa. Niistd aiheutui 53 013 (47 431) sairauspiivii, invalidi-
teettiprosenttien summa oli 440 (205), minka lisidksi 5 (3) tapaturmaa paittyi kuo-
lemaan. Tapaturmatiheysprosentti oli koko kaupungin osalta 11.8 (11.4). Tapatur-
mavakuutuslain perusteella suoritetut korvaukset jakautuivat seuraavasti: korvauk-
set ohimenevista tapaturmista 938 316 (793 480) mk, invalidien huoltoelikepdiomat
ja kertakaikkiset korvaukset 173 972 (20 151) mk sekd tapaturmaisesti kuolleiden
hautausavut ja omaisten huoltoelikepdiomat 120 347 (74 552) mk eli yht. 1 232 635
(888 183) mk.

Aloitetorminta

Aloitetoimikunta kokoontui vuoden aikana 10 (ed. v. 6) kertaa.

Toimistoon jatettiin 45 (50) aloitetta, minki lisdksi 7 kisittelemitontd aloitetta
siirtyi edelliseltd vuodelta. Kaksi vield aikaisemmin tehty4 aloitetta otettiin kerto-
musvuonna uudelleen kisiteltiviksi. Aloitetoimikunta kisitteli 45 (49) aloitetta,
joista palkittiin 20 (27) eli n. 44 (55) 9. Palkkioiden yhteismairi oli 2 085 (10 365)
mk ja niiden suuruus vaihteli 700 mk:sta 20 mk:aan. Palkkioiden keskim#iridinen
suuruus oli 104 mk ja alotteiden kisittelyaika keskim. 58 p.

Kisitellyt aloitteet jakautuivat aiheensa mukaan seuraavasti (suluissa luvut
1.10.1949 labtien kertomusvuoden loppuun):

Tehdyt Palkitut
aloitteet % aloitteet %
Teknillisid  .oeooveieiniiieneninen, 36 80 (73) 18 50
Toimistoteknillisii ............... 4 9 (10 1 25
Hallinnollisia ........cccevvennnn 2 4 (9 — —
Sosiaalisia ........coceiviniiniinnnn. 3 7 (8 1 33
Yhteensd 45 (2 038) 100 (100) 20 (660) —(33)

Aloitepalkkioita oli aloitetoiminnan alkamisesta ldhtien maksettu kaikkiaan
50 390 mk, joten palkkion keskim. suuruus oli ollut 76 mk. Keskimiiridinen kisitte-
lyaika aloitetta kohden oli ollut 60 p.

Kertomusvuonna suoritettua tutkimusta aloitetoiminnasta on selostettu muiden
tutkimusten yhteydessi.

Lomakerationalisoints

Lomakerationalisoinnin tarkoituksen ja tavoitteiden selventimiseksi aloitettiin
sarja l4hinni keskijohdolle tarkoitettuja luentoja, joista ensimmiinen pidettiin sai-
raaloiden talouspiillikdille. Uusille lomakeyhdysmiehille pidettiin lomaketekniikan
perusteita kisittelevid luentoja ja koko yhdysmiesverkostolle jirjestettiin jatko-
koulutustilaisuuksia.
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Yhteistyossa hankintatoimiston kanssa tutkittiin, milld tavoin yleislomakkeiden
valvontaa voitaisiin tehostaa, lomakkeiden valmistusmenetelmii kehittii ja yhteis-
ty6td lomakkeiden hankkijan ja suunnittelijan vililli parantaa.

Jarjestelytoimiston lomakesuunnittelun vaativimmat tehtdvit kertomusvuonna
olivat sairausvakuutuslain ja vanhusten viliaikaisen asumistuen aiheuttamat tyot
sekd ensiksi mainittuun liittyvind myo0s sairaaloiden poliklinikoiden asiapaperien
kisittely yhdessd sairaalaviraston kanssa. Rahatoimistossa suoritettiin katukorvaus-
laskutuksen jirjestely ja kiinteistépuhtaanapitoa koskeva urakointi- ja laskutusme-
nettely ATK-menetelm#i kayttien. Vuoden aikana suunniteltiin 70 lomaketta n. 20
virastoa tai laitosta varten. :

Muuw toiminta

Sosiaalivivastotalon rakennustormikuntaa avustettiin suorittamalla ko. taloon liit-
tyvii huoneisto- ym. tutkimuksia. Myo6s erdiden muiden huonetilojen tarkoituksen-
mukaisuudesta suoritettiin selvityksia kiinteistévirastolle. Lisiksi avustettiin kau-
pungintalotoimikuntaa ja osallistuttiin liikennelaitoksen toimitalon esisuunnitte-
Iuun.

Tiedotustoiminta. Johdon TV -nimisen sisdisen tiedotuslehden julkaisemista jat-
kettiin ja siti ilmestyi 3 kaksoisnumeroa, nim. A-painos, 1 200 kpl ja B-painos,
1 800 kpl.

Rationalisoimisalan koulutus- ja informaatiotoimintaa harjoitettiin koulutustoimi-
kunnan jarjestdmien kurssien ja neuvottelupiivien puitteissa. Virastojen ja laitosten
paillikoille jarjestettiin selostustilaisuuksia kaupungin hallinnon ja sen johtamistoi-
minnan kehittdmissuunnitelmasta. Useita luentoja pidettiin sairaala-alan kursseilla
ja koulutuspaivilla.

Kanpungin sisdiseen tyonvilitystotmintaan kuului kahden viranhaltijan sijoituk-
sen tarkoituksenmukaisuuden seuraaminen, minki lisiksi kisiteltiin seitsemin
muun henkilon siirtdmisti toisiin tehtaviin.

Toimiston henkilokunnan kowlutus. Pitevyyden lisidmiseen kiinnitettiin jatku-
vaa huomiota koulutustoimintaa jirjestimilli. Syksylli pidettiin rationalisoimis-
elinten neuvottelupiivit, joihin osallistui myods muita kaupungin viranhaltijoita.
Erait toimiston viranhaltijat osallistuivat Hollannissa pidettyyn tietojenkisittely-
koneiden kiyttod sairaalahallinnossa ja ladketieteellisessd tutkimustyossid koskevaan
seminaariin, Oy Rastorin ym. jarjestimille kursseille ja opintopaiville. Tutkimusteh-
tivissdin erdit toimiston viranhaltijat joutuivat tekemiin virkamatkoja seki koti-
maahan ettd ulkomaille. Lisiksi pidettiin yhteytti Pohjoismaiden suurten kaupun-
kien rationalisoimiselimiin.

Jadrjestelytoimiston menot kertomusvuonna olivat tilinpiitéksen mukaan
438 162 mk.

Kaupungin muut rationalisoimiselimet

Sairaalaviraston jirjestelytoimiston toimintaa on selostettu ko. viras-
ton toimintakertomuksessa.
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7. Jarjestelytoimisto

Rakennusviraston jirjestelytoimiston suunnittelu- ja tutkimustehtaviia
sekd toimintaa on selostettu rakennusviraston toimintakertomuksessa.

Sahkolaitoksessa kertomusvuonna toteutetun organisaationmuutoksen
johdosta laitoksen jirjestelytoimiston paillikén valittomiksi esimieheksi tuli hal-
linnollisen osaston paillikks. Toimiston aikaisempiin tehtdviin kuuluneet laskenta-
toimi, henkilbasioiden ja kirjaston hoito siirrettiin muille toimintayksikaille. Toi-
miston henkilokunnan m#iri pieneni tilldin 18:sta 6:een. Muutoksen jilkeen jirjes-
telytoimisto, jonka muodostivat toimiston paillikké sekid entisen toimiston mene-
telmdjaos, suoritti miltei yksinomaan organisaatio- ja tydntutkimuksia.

Kertomusvuonna suoritetut tutkimukset koskivat mm. seuraavia asioita: vika-
paivystystd koskevien yli- ja hititoiden raportointimahdollisuuksia; toimituskir-
joista perittdvien lunastusten perimisjarjestelmad; rakennuslupaa edeltdvii toimen-
piteitd; tyontekijéiden tyonluokitusta; sihkéasemien kaukokiyttéon liittyvien
henkildkuljetusten suunnittelua; mahdollisuuksia kuukausipalkkaisten ylitytkor-
vausten maksamisen nopeuttamiseksi; pysakointipaikkojen varaamista laitoksen
toimintapisteiden vilittémasti liheisyydestd sekd laitoksen johtoa paremmin pal-
velevaa henkilékunta- ja palkkaraportointia.

Kuljetusten taloudellistamistutkimusta, joka oli aloitettu v. 1962, jatkettiin ja
kehitettiin edelleen tarkoituksenmukaiseksi osoittautunutta kuljetusten valvontaa
tietokoneita kayttidmall4, suunniteltiin uudet lomakkeet autojen kiaytén, huollon ja
korjausten' valvomiseksi seki suoritettiin pienehkéji tutkimuksia ja annettiin lau-
suntoja erillisistd kuljetustehtdvistd. Tutkimus jatkui seuraavaan vuoteen.

Lisdksi aloitettiin seuraavat tutkimukset, joita ei kertomusvuonna saatu pai-
tokseen: livistystydén organisaation ja tyémenetelmien kehittdminen; henkilétoi-
miston tydrutiinien yksinkertaistaminen; laitoksen sisdisen kirjallisen tiedotusjar-
jestelmén kehittiminen tehokkaammaksi sekd laitoksen konepajatoiminnan orga-
nisaatio ja laitoksen tarvitsemien konepajavalmisteiden tarkoituksenmukaisin han-
kintatapa.

Jarjestelytoimisto huolehti laitoksessa aloitetoiminnan vaatimista toimenpiteis-
td, lomakesuunnittelusta ja osallistui toimistotarvikkeiden vakiointiin.

Kaasulaitoksen jirjestely- ja laskentatoimiston tutkimustoiminnan pai-
nopiste oli laskentapuolella. Selvitettiin laitoksen taloudellisen tuloksen riippuvai-
suutta toiminta-asteesta ja laadittiin timin perusteella pitkidn tahtdyksen talous-
ennuste seki nykyiselle ettd uusia raaka-aineita kayttaville tuotantomenetelmalle.
Tatd tyota taydennettiin laitoksen taloussuunnitelman laatimisen yhteydessi. Va-
rastokooditusty6ti jatkettiin ja se saatiin paatdkseen vuoden lopussa.

Lausuntoasiain ja johtoa avustavien selvittelyjen ohella muodostivat jatkuva-
luontoiset ja rutiinitehtivit kuitenkin pidiosan toimiston tehtavista.

Kaasulaitoksen suunnittelutoimistossa oli lisiksi tyontutkija tyénsuunnittelu- ja
tyontutkimistehtivissd.

Liikennelaitoksen jirjestelyosastoon palkattiin kertomusvuonna dip-
lomi-insinéori johtamaan teknillistd tutkimustoimintaa, tutkimusteknikko suoritta-
maan teknillisid tutkimuksia sekd opiskelija harjoittelijaksi. Tutkimushenkilékunta
jaettiin yleistutkimusjaokseen ja teknilliseen tutkimusjaokseen. Henkilokuntaa oli
vuoden lopussa teknillisessd tutkimusjaoksessa 4, yleistutkimusjaoksessa 5, kustan-
nuslaskentajaoksessa 3 eli yht. osastopiillikko ja toimiston henkilékunta mukaan
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lyettuna 14. Lisaksi osastoon kuului kiyttotarkkailujaos, livistimé ja varastosuun-
nitteluryhmai, joissa oli yht. 22 henkilda.

Teknillisen tutkimusjaoksen tutkimuksiin osallistui myos teknillisen puolen hen-
kilokuntaa ja yksi jaoksen tutkijoista oli jatkuvasti varastotarvikkeiden kooditta-~
misty6ssid. Autokorjaamo-osastossa suoritettiin perustutkimus seki sen pohjalta sel-
vittelyitd, jotka koskivat madraaikaishuoltoa, vaihto-osia sekd suunnittelun, lihinni
tydomddrdysrutiinien kehittdmisti. Ndiden valmistuminen jii seuraavaan vuoteen.

Yleistutkimusjaoksen suorittamista, koko laitosta kisittivisti tutkimuksista
mainittakoon: johtosddntoasiat, tiedotusjirjestelmén uusiminen, sairausvakuutus-
lakiin liittyvit selvitykset sekd ATK:n toimintaan liittyvit selvitykset ja lausunnot.
Laitoksen lomaketoiminnan suunnitteluty6ti ja kehittimistid jatkettiin.

Jarjestelyosastossa tutkittiin tietokoneen kiayton soveltamista auto- ja raitiotie-
liikenteen kilometrilaskentaan sekd lippujen laskentaan, mika johtikin ko. laskento-
jen siirtdmiseen tietokoneilla suoritettavaksi. Tutkimukset laitoksen reikikortti-
livistyksestd johtivat kesikuussa oman lavistimoén perustamiseen.

Hankintaosastossa suoritettujen organisaatiotutkimusten tuloksena valmistui
ko. osaston toimintasdints. Edelleen tutkittiin kuukausi- ja sarjalippujen myynti-
paikkojen uudelleenjirjestelyd ja myyntiverkoston laajentamista. Lisiksi suoritet-
tiin lippukirjanpidon uudelleenjirjestely.

Liikenneosastoilla suoritettiin tutkimuksia, joiden tuloksena valmistui liikenne-
lohkon organisaatiokisikirja. Toukokuussa suoritettiin ulkopuolista apua hyviksi
kdyttden liikennetutkimus kuljettajarahastuksesta, sekd erditd muita samaa asiaa
koskevia tutkimuksia ja selvittelyja.

Varaston suunnittelu- ja tarkkailuryhma4 jatkoi varastotarvikkeiden kooditus- ja
standardisointityéta sekd aloitti ratamoottoreiden ja muiden raitiovaunu- ja johdin-
autotarvikkeiden kooditustyén. Lisiksi suoritettiin materiaalilaskentaan liittyvid
selvittely- ja jarjestelytehtavia.

Kustannuslaskentajaos suoritti laitoksen pitkin tihtidyksen taloussuunnitelman
laatimisen ja jatkoi laskentatoimen kehittamista.

Kiytontarkkailujaos tarkkaili liikkuvan kaluston ja lilkennehenkilokunnan kayt-
164 litkenteessd ja huolehti tilastojen antamisesta niistd linjaorganisaatiolle. Yhteis-
tariffin astuttua voimaan tuli jaoksen tehtidviksi yksityisten litkenteenharjoittajien
linjoille myytyjen eri lippujen tilitysten selvittiminen ja erittelyn antaminen niisti
ao. liikennoitsijoille.

Livistimossi, joka perustettiin kertomusvuonna, oli aluksi 2 reikikorttilavista-
jaid. Materiaalilaskentaan ja kilometrilaskentaan liittyva lavistysty® siirrettiin oman
lavistamon suoritettavaksi. Lisiksi suoritettiin kausiluontoisesti lippujen laskentaan
liittyvid lavistystehtavia.

Vesilaitokseen oli kertomusvuonna piitetty perustaa jarjestelytoimisto,
mutta toiminnan aloittaminen jouduttiin kuitenkin toistaiseksi lykkdamiin.

7 — Kunnall.kert. 1884, Il osa 97



