6. Jirjestelytoimisto

Henkilokunta. Jarjestelytoimiston henkilokuntaan kuuluivat v. 1955: toimistopdil-
likks, 2 tyontutkimusinsingoria, 2 toimistotyontutkijaa, 3 tyontutkijaa ja toimisto-
apulainen.

Lisddntyneiden tehtdvien takia perustettiin toimistoon 17. 3. toimistotyntutkijan
tilapdinen virka. Samoin péddtettiin perustaa v 1956 alusta uusi toimistotyontutkijan
virka. Jonkin aikaa vireilld ollut kysymys kaupungin lomakerationalisoinnin jirjestimi-
sestd johti esitykseen lomakesuunnittelijan viran perustamisesta jérjestelytoimistoon.
V:in 1956 alusta perustettuun tyoturvallisuustarkastajan tilapdiseen virkaan valittiin
29. 12. teknikko L. Tarkiainen.

Tyétehoneuvottelukunta. Tyotehoneuvottelukuntaan kuuluivat kaupunginjohtaja Ryd-
man, apulaiskaupunginjohtajat Granqgvist, Kivists, Waronen ja Uski, kaupunginsihteeri
Johanson ja kaupunginreviisori Tomgqvist virkamiesjisenind sekd toimitusjohtaja J.
Hakulinen, huoltopdillikks K. L. Kulo, diplomi-insingéri C.-G. Londen, professori E. M.
Niini ja opetusneuvos A. Rautavaara muina jidsenini.

Neuvottelukunta kokoontui kaksi kertaa ja késitteli seuraavat asiat: jirjestelytoimis-
ton vin 1954 toimintakertomus; esitykset viranhaltijoille jirjestettdvistd rationalisointi-
ja johtamistaidollisesta koulutuksesta, toimiston johtosddnndn muuttamisesta, tyontutki-
jain palkkojen korottamisesta ja toimistotyontutkijan palkkaamisesta; suunnitelma
Pohjoismaiden piddkaupunkien rationalisoimiskonferenssin ohjelmaksi ja selostus ko.
konferenssista; jdrjestelytoimiston esitykset kaupungin tiedotustoiminnan jirjestimi-
sestd, lomakerationalisoinnin jarjestdmisestd sekd neuvottelukunnan jisenen Hakulisen
esitys suurten laitosten rationalisoimistoiminnan kehittdmisesta.

Ennen v. 1955 aloitettujen tutkimusten jatkaminen ja
toteuttaminen

Terveydenhoitoviraston sekd sen alaisten laitosten ja toiminnanhaarojen rationalisoi-
mista samoinkuin koko terveydenhoitohallinnon organisaatiota koskeva, v. 1954 aloitettu
tutkimus valmistui 26. 1. Terveydenhoitolautakunta ja komitea, jonka tehtdvind oli
laatia ehdotus mm. terveydenhoitolautakunnan ohjesddnnoksi, sisillyttivit ehdotuksiinsa
osan rationalisoimistutkimuksen tuloksena tehdyisti ehdotuksista.

Elintarvikekeskuksen rationalisoimistutkimusta koskeva selostus oli kertomusvuonna
lautakuntakasittelyssd. Siind esitetyt toimenpiteet toteutettiin suurimmaksi osaksi. Erdit
jirjestelyt ja teknilliset parannukset piitettiin toteuttaa vasta nutta ruokatehdasta
rakennettaessa.

Tydturvallisuustoiminnan kehittdmistd koskeva esitys saatiin kertomusvuonna rat-
kaisuun. Kaupunginhallitus hyviksyi 3. 11. ty6turvallisuustoiminnan kehittamistd koske-
van esityksen toimintaohjeineen.

Yleison vastaanottoatkojen yhdenmukaistamista kaupungin virastoissa koskevan, edelli-
send vuonna valmistuneen selvityksensd perusteella jirjestelytoimisto 7. 12. esitti, ettad
vastaanottoaikojen tulisi yleensi olla klo 9.00-—15.30, paitsi erdissd virastoissa, joissa
avoinna oloajan tulisi olla lyhyempi viraston héiriintymittéméin toiminnan turvaamiseksi,
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Kaupungin omistamien autojen kdyitéd koksevan v. 1953 aloitetun yleistutkimuksen
lopullinen valmistuminen siirtyi seuraavan vuoden puolelle.

Sofianlehdon vastaanotiokodin pesulassa syksylldi 1954 aloitettua tutkimusta tiyden-
nettiin kertomusvuoden aikana, mutta sen valmistuminen siirtyi seuraavan vuoden puo-
lelle.

Uudet tutkimukset

Kansakoulujen henkilokunnan Resdajan t0itd koskeva tutkimus valmistui 18.5. Suo-
ritettujen selvitysten perusteella todettiin, ettid ainakin kansakoulunopettajilla ym.
henkilokuntaan kuuluvilla vuosiloma on pitempi kuin mitid virkasidnto edellyttdd. Timin
vuoksi ehdotettiin, ettd palkkalautakunta selvittdisi kysymyksen siitd, onko ja milld
kansakoulujen johtokuntien alaisilla viranhaltijaryhmilld timi pitempi vuosiloma otettu
huomioon jo palkkauksessa, sekd etti muiden osalta ryhdyttdisiin jdrjestelytoimiston
ehdottamiin toimenpiteisiin asianomaisten sijoittamiseksi kesdaikana heille soveltuviin
tehtaviin.

Oppivelvollisten lasten luettelon tyontutkimus saatiin valmiiksi 15. 9. Tutkimusselostuk-
sessa ehdotettiin tarpeettomien tdiden vdhentdmistd ja jdljelle jddvien tehtdvien yksin-
kertaistamista. Niiden toimenpiteiden jilkeen voitaisiin luettelon hoidossa tarvittavaa
tyovoimaa vihentdd arvion mukaan kahdella kokopiivitydssd ja yhdelld puolipdiviatyossd
olevalla henkiltlla ja saada lisiksi aikaan sdistod huonetiloissa ja painatuskuluissa.

Lastentarhojen rationalisoimistutkimus valmistui 29. 12. Toimistot6iden kehittdmistéd
tarkoittavat ehdotukset koskivat tilitys- ja kirjanpitojirjestelmien uudistamista sekd mm.
kaikkien vakinaisten viranhaltijain palkkojen maksamista pankkien vilitykselld. Osa
ehdotuksia toteutettiin vilittomasti. Edelleen ehdotettiin lastentarhanopettajien samoin
kuin puistoleikkitoiminnassa leikinohjaajien tyovucrojen tdsmillistyttdmistd, lastensei-
mien ja lastentarhojen kokopdiviosastojen avoinna pitdmistd myos joulun ja uudenvuo-
denpidivin vilisend aikana, lastentarhojen puolipdivdosastojen toiminta-ajan lyhentdmista
pdivittdin yhdelld tunnilla, jolloin entisen yhden 4 tunnin ryhmén tilalle saataisiin kaksi
perdttdistd 3 tunnin ryhmdéi ja siten voitaisiin lisdtd lastentarhoihin péddsevien lasten
lukumiidridi jopa 3000 lapsella henkilokunnan lisitarpeen jiddessd suhteellisen pieneksi.
Kesileikkikenttitoiminnan tarkempi tutkiminen jdtettiin suoritettavaksi kesdaikana.

Satamalaitoksen satamarakennusosaston organisaatiotutkimus suoritettiin péddasiassa
kertomusvuoden aikana. Tutkimus kohdistui mm. toiminnan kehittdmismahdollisuuksiin
organisatooristen muutosten avulla. Tidssd tarkoituksessa tutkittiin erikseen eri toimin-
nanhaaroja, suunnittelua ym. Tutkimusselostuksen lopullinen valmistuminen siirtyi seu-
raavan vuoden puolelle.

Rakennusviraston aloitetut laskentatoimen tutkimukset jouduttiin muiden tutkimus-
ten takia keskeyttimiin. Kertomusvuoden aikana saatiin kaikilla osastoilla selvitetyksi
laskentatoimen siihenastinen jirjestely palkka-, varasto- ym. kirjanpitoineen samoin kuin
sairausloma-, tapaturma- ja elikeasiain kisittely. Laskentatoimen koneellistamismahdol-
lisuuksia silmillipitien tutkittiin mm. reikikorttikonejirjestelmidn mahdollisuuksia ja
kustannuksia.

Huoltokassan toiden jirjestelyd koskeva tutkimus valmistui 10. 10. Tutkimuksessa
selvitettiin kidytidnnossd olevat tydmenetelmit ja tyonjako samoinkuin syyt kirjanpidon
huomattavaan jdljessd oloon sekd esitettiin keinot, joiden avulla vin 1955 kirjanpito voi-
taisiin saada valmiiksi kaupungin yleiseen tilinpddtokseen mennessi. Samalla tehtiin
myds yksityiskohtainen ehdotus huoltokassan kirjanpidon koneellistamisesta v:n 1956
ajkana.

Teurastamon laskentatotmen tutkimus aloitettiin lokakuussa. Tutkimus kohdistui
laskutuksen, kirjanpidon ja kassatoiminnan sekd niihin liittyvien toimistotsiden uudista-
miseen. Laskentatoimen koneellistamista silmalld pitden tutkittiin eri kirjanpito- ja kassa-
kuittauskonemallien mahdollisuuksia ja kustannuksia. Tutkimus jatkui kertomusvuoden
péddttyessa.

Sikateurastamossa tapahtuneen teurastusmenetelmin osittaisen koneellistamisen joh-
dosta suoritettu aikatutkimus valmistui 1.7. Sikateurastusta koskevat tyonarvot muutet-
tiin ao. tyOmenetelmdi vastaaviksi ja ehdotettiin erditd parannuksia menetelmiin.

Teurastamon ja maidontarkastamon laboratorioiden yhdistimismahdollisuuksista suo-
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ritettu tutkimus valmistui 31. 12. Siind selvitettiin laboratorioiden toimintaa sekid ver-
rattiin niiden yhdistdmisestd koituvia etuja ja haittoja keskendin. Tutkimuksen perusteel-
la ehdotettiin, ettd teurastamo suorituttaisi tarvitsemansa laboratoriotutkimukset mai-
dontarkastamon laboratoriossa ja luovuttaisi maidontarkastamon kiyttéon laboratorios-
taan huonetilaa. Eldinlddkari- ja laboratoriotydvoimaa esitettiin supistettavaksi ja vapau-
tuvaa laboratoriotilaa kéytettdviksi muihin tarkoituksiin.

Tyétupien ompelimon erdiden tuotteiden valmistuksesta suoritettu aikatutkimus val-
mistui 16. 5. Sen avulla selvitettiin ompelimon tyypillisimpien tuotteiden tyonerien perus-
ajat ja lopulliset tyonarvot. Tutkimustuloksia kdytettiin sitten tystuvilla hyviksi tuot-
‘teiden hinnoittelussa ja urakoinnissa joko sellaisinaan tai soveltamalla niitd muihinsaman-
kaltaisiin tuotteisiin.

Kaupungin lomakkeiden suunnittelua ja lomakehuollon kehittimistd koskeva tutkimus
valmistui 26. 10. Jarjestelytoimisto esitti, ettd kaupungille olisi edullista palkata lomake-
rationalisointia keskitetysti johtamaan ja hoitamaan alan erikoiskoulutuksen saanut
henkilé. Kaupunginhallitus ei ehtinyt kertomusvuoden aikana kisitelld asiaa.

Kauwpunginkanslian kirjaamossa suoritetun ajankiyttotutkimuksen perusteella esitet-
tiin 28. 11. valmistuneessa selostuksessa, etti kirjaamon piivittdinen tyoméidrd pitdisi
kidytinnossd olevin menetelmin voida hoitaa kolmella henkilolli neljin asemesta. Suh-
teettoman paljon tyotd vaativan kirjaamisjdrjestelmin tilalle esitettiin uutta ldpikirjoi-
tukseen perustuvaa jirjestelmis.

Eviiden viranhaltijain tybaikaa koskeva tutkimus saatiin osittain selvitetyksi 23. 6.,
jolloin tehtiin esitys kaupungin kaikissa laitoksissa toimivien liinavaatevarastonhoitajien,
kdsityonohjaajien ym. tySajan yhdenmukaistamisesta. Tutkimus jdi puhelinvilittijien
osalta vield avoimeksi tyoméddrin tutkimista varten teknillisin laskentamenetelmin.

Tredotus- ja suhdetoiminnan kehittdmisti koskeva esitys valmistui 21.11. Sitd varten
selvitettiin tiedotus- ja suhdetoiminnan nykyaikaista jirjestelyi sekd talouselimaissi ettid
muualla. Sen perusteella ehdotettiin myts Helsingin kaupungin tiedotus- ja suhdetoi-
minnan kehittdmistd ja aluksi kokeiluluontoisesti tiedotussihteerin viran perustamista
kaupunginkansliaan. Tyotehoneuvottelukunta kisitteli asiaa 9. 11.

Huoneistotiloja koskevat tutkimukset. Kertomusvuonna suoritettiin mm.: selvitys kau-
pungin virastojen ja laitosten huonetiloista seki tilojen vapautumisesta kaupungin omis-
tamissa ja vuokrahuoneistoissa sen jdlkeen, kun suunnitteilla olevat sosiaalivirastotalo
sekd oikeus- ja poliisitalo olisivat valmistuneet ja niihin tarkoitetut virastot muuttaneet
niihin. Selvitys valmistui 17. 2,;

selvitys erdiden keskushallinnon ja muiden keskustan virastotalokortteleihin sijoi-
tettavikst suunniteltujen virastojen huonetilan tarpeesta, joka valmistui 24. 2.;

selvitys teollisuuslaitosten toimistohuonetiloista P. Roobertinkadulla, Malminrinne
6:ssa ja kaasutehtaan alueella Suvilahdessa. Lausunnossa 23. 3. todettiin, ettd Malmin-
rinne 6:ssa voitaisiin vesi- ja kaasulaitosten suunnitelmia supistamalla saada riittdvisti
tilaa vield jollekin muulle virastolle sekd esitettiin kaasulaitoksen osalta tutkittavaksi
mahdollisuutta sen padkonttorin sijoittamisesta toiminnallisten osastojen yhteyteen Suvi-
lahteen;

selvitys kaupunginhallituksen ja sen osastojen, revisio-, jarjestely-, hankinta- ja raha-
toimiston sekd palkkalautakunnan toimiston ja kiinteistoviraston todennikdisestd huone-
tilojen tarpeesta n. kymmenen vuoden kuluttua. Selvitys kisitti henkilokunnan médrdn,
arvioidun kasvun ym. sekd pinta-alan tarpeen yhteensi ottaen huomioon myds kokots-
yms. tilat;

tutkimus suunnitteilla olevaan sosiaalivirastotaloon tulevien virastojen huonetilan
tarpeesta ja sijoittamisesta. Tutkimuksessa, joka valmistui 21. 5., selvitettiin samoin kuin
edelld viranhaltijain miird ja arvioitiin sen kasvun mahdollisuudet lihitulevaisuudessa,
valittiin vertailtavaksi kolme eri rakennustyyppid sijoittaen virastot niihin huoneen ja
henkilon tarkkuudella ja pitkdn tdhtdimen ohjelmaa noudattaen pédddyttiin sosiaali-
virastotalokomitean ehdotusta n. 6 9, pienempiidn ratkaisuun;

selvitys Erottajankatu 19:ssd tilastotoimistolta vapautuvan huonetilan kiytostd
asuntotuotantokomitean tarpeisiin 23. 7.;

selvitys hankintatoimiston ja jirjestelytoimiston lisitilan tarpeesta sekd Mariankatu
5:ssd sairaalavirastolta vapautuvan huoneiston hyviksikdytostd 29. 11.

Stivoustiitd koskevia selvityksii: veroviraston, vesilaitoksen toimiston sekd Pakilan
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ja Taivallahden suomenkielisten kansakoulujen siivousta koskevat tyomadirit ja vastaava
slivousty6voiman tarve selvitettiin aikaisempiin tutkimuksiin nojautuen ja tulokset toimi-
tettiin ao. virastoille ja laitoksille.

Lausunnot

Kertomusvuonna annettiin edelld jo kisiteltyjen erdiden lausuntoasiain lisiksi 172
muuta lausuntoa, jotka jakaantuivat asiasisdllon puolesta seuraavasti:

tyOvoiman tarpeellisuutta koskevia 109 eli 63 9,, tyonluokitus- ja virkanimikkeiden
muuttamiskysymyksid 20 eli 12 9%,, organisaatio-, tyomenetelmi- ja tyontutkimuskysy-
myksid 23 eli 13 9, ylityén tarpeellisuutta koskevia 8 eli 5 9%, ja muita 12 eli 7 9.

Ty&voiman tarpeellisuutta koskevissa lausunnoissa jitettiin puoltamatta kaikkiaan
22T esitetyn uuden viran perustamista, joiden palkkamenot peruspalkkoina tekisivit
n. 90 milj. mk vuodessa. Suuritéisimpid néisti lausuntoasioista olivat sairaalain ja liikenne-
laitoksen virkojen lisidmisesityksistd annetut lausunnot.

Aloitetoiminta

Aloitteita jatettiin jarjestelytoimistoon yhteensd 150 (v. 1954 198). Aloitetoimikunnissa
kisiteltiin loppuun 171 (185) aloitetta. Kisitellyistd aloitteista palkittiin 56 (52) eli
n. 33 9%, (28). Palkkioiden yhteismidrid oli 342 500 (232 000) mk ja niiden suuruus vaihteli
80 000 (20 000) mk:sta 1000 (1 000) mk:aan. Palkkioiden keskimdirdinen suuruus oli
n. 6 100 (4 450) mk ja aloitteiden keskimddriinen kisittelyaika 84 (66) pdivai.

Loppuun asti kisitellyt aloitteet jakautuivat aiheittain:

teknillisidl ....oovviiiiii 128 eli 75 9%,; niistd palkittu 49 eli 38 9
konttoriteknillisid.............oooiiininnn. 21 »  129%; » » 6 » 299,
hallinnollisia ........cocoiiviiinni 13 »  89%; » » I » 89
sosiaalisia .....ovvieiiiiiiii 9 » 59%; » » — » —

Yhteensd 171 eli 100 9%,; niistd palkittu 56 eli 33 9,

Aloitetoimikunnittain:

) N 36 eli 21 9,; niistd palkittu 20 eli 55 9,
I 34 » 20% » » 13 » 389,
5 8 PP 60 » 359%; » » 12 » 209,
IV 41 » 249%; » » 11 » 279

Yhteensd 171 eli 100 9%,; niistd palkittu 56 eli 33 9,

I ja IV aloitetoimikunta kokoontuivat 5 kertaa, II 4 ja III 7 kertaa eli toimikunnat
yhteensd 21 kertaa.

1.9.1954 30.4. 1955 vilisend aikana kisiteltyjen ja palkituiksi tulleiden aloitteiden
tekijdin kesken arvottiin kolme ylimadrdistd palkintoa. I palkinto oli viikon kestdvi vir-
kistysmatka Lappiin sekd II ja III palkinto 10 000 mk ja 5 000 mk tavaratalon lahjakort-
teina. Uusi kilpailu alkoi 1. 9. 1955 ja paittyi 30. 4. 1956. Syys—lokakuun aikana suo-
ritettiin kyselylomakkeilla aloitetoimintaa koskeva mielipidetiedustelu.

Koulutustoiminta

Tutkimustoiminnan lisidntymisestd ja lausuntojen méirastd johtuen ei viranhaltijain
koulutusohjelmaa voitu toteuttaa suunnitellussa laajuudessa.

Toimistoesimiesten peruskurssy n:o 2 jarjestettiin 14. — 25. 3. Koulutusta oli 30 tuntia
ja aiheet késittivit mm. lomaketekniikkaa, rekisterdintid, ldpikirjoitusmenetelmid seki
henkilskunnan valintaa, tyopaikan henkilGsuhteita, yleisonpalvelun perusongelmia, tyon-
tutkimusmenetelmii ja tyon yksinkertaistamista (TY). Osanottajia oli 17:sté eri virastosta
ja laitoksesta yhteensd 28 henkilsa.

Virastojen ja laitosten johtaville virkamiehille (n. 70 henked) jirjestettiin kaksi johtamis-
taidollista neuvottelutilaisuutta. Aiheena oli 10. 5. professori H. Wariksen alustus johta-
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jiston ja tydntekijikunnan suhteista nykyaikaisen sosiaalipolitiikan probleemina seki
9. 11, filosofian maisteri O. Laineen alustus nykyaikaisesta kunnallisesta suhde- ja tiedo-
tustoiminnasta.

TWI-koulutukseen kuuluva TY-ohjelma kuului toimistoesimiesten peruskurssin oh-
jelmaan. TS-ohjelmasta pidettiin kaksi kurssia, toinen palolaitoksessa kuudelle osanotta-
jalle palolaitoksen oman TS-ohjaajan johdolla ja toinen 11:1le lastensuojelulaitoksen johta-
jalle.

Toitmiston oman henkilokunnan koulutuksesta mainittakoon, ettd tyontutkimusinsi-
noori Lehto osallistui viikon kestdneelle Oy. Rastorin jdrjestimille tehdasjidrjestelykurs-
sille ja tp. tyontutkija Latola Oy. Rastorin jirjestdmille tyontutkimuskurssille. Tyon-
tutkija Vuoristo ja tyontutkija Nordman tekivit neljd pdivdd kestdneen opintomatkan
Tukholmaan ja Osloon tehtdvidnddn tutustua uusimpien kirjanpitokonemallien sovellu-
tuksiin kidytdnnossi.

Muu toiminta

Pohjoismaiden pddkaupunkien kolmas rationalisoimiskonferenssi pidettiin Helsingissi
2. — 4. 6. 1955. Konferenssissa kuultiin kunkin kaupungin selostus rationalisoimis-
toiminnan kehityksestd viime kokousten jilkeen. Sen lisiksi kisiteltiin seuraavat kysy-
mykset: Tuottavuuden mittaamisen probleemi kunnallisissa laitoksissa, Ulkopuolisten
konsulenttien kdytté rationalisointityOssd, Rationalisoimistoiminnan sentralisointi tai
desentralisointi, Rationalisoimisehdotusten toteuttaminen sekd Pddkaupunkien rationa-
lisoimiselimien yhteistoiminnan kehittdminen.

Lomakerationalisoinis jatkui seki tyontutkimusten yhteydessi ettd erillisind tehtdvini.
Erillisistd lomakesuunnitteluista mainittakoon kaupungin yleiset ylityslomakkeet, yleinen
vuosiloman valvontaan kdytettivd vuosilomakortti, sairaalaviraston uusi lipikirjoituk-
seen perustuva kirjediaari, huoltolautakunnan huollettavien lidkdrinlausuntolomake jne.

Tiedotuslenti ilmestyi neljind numerona ja jaettiin 850 kappaleena kaikille esimies-
asemassa oleville. Kirjoitusten aiheina oli mm. kaupungin viranhaltijain ja elimien yhteis-
toiminta, johtajiston ja tyontekijdin suhteet, nykyaikainen suhde- ja tiedotustoiminta ym.

Komiteain avustaminen erilaisilla selvityksilla lisidntyi toimistossa entisestdin. Erdit
toimiston henkilskuntaan kuuluvat osallistuivat lisiksi eri komiteain ty6hén jdsenind tai
sihteerina.

Kaupungin muiden rationalisoimiselimien toiminta. Sdhkolaitoksen jdrjestelyelin sai
organisaatiomuutoksen yhteydessid nimen jirjestelytoimisto. Sen henkilokuntaan kuului
jarjestelyinsinoori, kaksi tyontutkijaa sekd toimistoapulainen. Vield piditettiin vin 1956
puolella perustaa uusi insinoorin virka. Sdhkolaitoksen yleisorganisaation tutkimus val-
mistui kertomusvuonna. Edelleen suoritettiin tilankidyttétutkimus organisaatiouudis-
tuksesta aiheutuvan lisihenkilokunnan sijoittamiseksi sekd Malminrinne 6:ssa vapautu-
neen tilan kdyttidmiseksi.

Kaasulaitoksen tyontutkimusinsindorin virka tdytettiin 16. 4. Tyontutkijan virka
lakkautettiin 15. 5. Kertomusvuoden tutkimustoiminta kohdistui ldhinnd koksin kuor-
mauksen helpottamiseen ja rationalisoimiseen.

Rakennusviraston tdyttimaitti ollut jarjestelyinsingdrin virka lakkautettiin kertomus-
vuonna ja samanaikaisesti perustettiin uusi apulaiskaupungininsingérin tilapdinen virka,
jolle kuului my®ds rationalisoimistoiminnan johtaminen ja kehittdminen. Henkilokuntaan
kuului yksi tyontutkija. Tutkimusten kohteena oli mm. jdlkikustannuslaskenta tuotteiden
hintojen miirittelemiseksi katurakennusosaston putkivalimolla, viraston konekanta sekd
viranhaltijain yksityisautojen kdytts virka-ajoihin.

Sairaalaviraston tyontutkija oli kertomusvuoden ajan sijoitettuna kaupunginhallituk-
sen jdrjestelytoimistoon, jonka tehtdviin hdn myds osallistui. Sairaaloiden kohdalla suori-
tetut tirkeimmait tutkimukset olivat Marian sairaalan sisidtautipoliklinikan toimintaan
sekd Auroran sairaalan laboratorioon kohdistuneet tutkimukset.




