6. Jirjestelytoimisto

l. Y1etltstad

Jidr jestelytoimiston henkildkunnan muodostivat vuoden aikana: toimisto-
pddllikks R. Oksanen, tydntutkimusinsinddri-A. Salo, toimistotyontutkljat
F. Kaltamo ja A. Vuoristo, tyontutkijat(tp ) R. Hovi ja K. Nordman sekd
toimistoapulalnen U. Anttila.

Lisdksi toimistoa on avustanut sairaalatutkimuksissa yhteensd nel jéksi
kuukaudeksl tilapdisesti palkattuna ent. ylihoitajJatar neiti B. Kihlman
sekd teurastamon tutkimuksessa Ja huonelstosiivousalojen mittauksessa jJa
luokltuksessa rakennustoimiston tyontutkija Koskikallio.

"Toiminta on tapahtunut ohjesd8idnnén ja toimintasuunnitelman mukaisesti
kdytettdvissd olevin tybvoimin; samalla pyrittiin kehittdmiddn toiminta-
muotoja tarpeen vaatimusten mukaan.

2. Tydtehoneuvottelukunta

Kaupunginhallituksen Jjirjestelytoimiston johtosddnnin 7 §:884 mainit-
tuun tydtehoneuvottelukuntaan kuuluivat virkamiesjdsenten -(kaupunginjoh-
taja, apulaiskaupunginjohtajat, kaupunginsihteeri Ja kaupunginreviisori)
1is8ksi valtuutetut J. Hakulinen, K. Kulo, C.J. Nikander sekd professoril
E. Niini Ja rehtori A. Rautavaara.

Tyttehoneuvottelukunta kokoontul vuoden alkana yhden kerran, helmikuun
8 p:nid, Jolloin kisiteltlin JérJestelytoimiston vuosikertomus v:1lta 1951
sekd suunnitelma virastojen Ja laitosten edustajille JédrJjestettdvdstid ra-
tionalisoimis-~ Ja Johtamistaldollisesta koulutuksesta v:n 1952 ailkana.

3. Enn en v.1952 aloitettau Jen rationa-
1 i tutkimusten jathkaminen Jja
toteuttanminen

Teollisuuslaitoksissa jatkul v. 1948 suoritettujen rationalisoimistui-
kimusten perusteella pdidtettyjen uudistusten toteuttaminen reilkidkorttiko-
nesovellutusten osalta. Niinpd tapahtul teollisuuslaitosten tydpalkkojen
kirjanpito v:n 1952 alusta relkidkorttikoneilla Jja lopulllset valmistelut
vesi-, kaasu- Ja sdhkdlaskutuksen koneellistamista varten suoritettiin
loppuun vuoden kuluessa.

Rahatoimistoa koskevan jo v. 1949 valmistuneen rationalisoimistutkimuk-
sen pohjalla tehtyd ehdotusta el kaupunginhallitus vield ratkaissut. .
Kaupungin irtaimistokirjanpidon wuslnta, joka perustuu jédrjestelytol-
miston v. 1951 valmistamaan tutkimukseen tapahtul Jjo muutamlen laitosten
kohdalta v. 1952 aikana. Er&ddt suuret laitokset -ovat jo suorittaneet val-

misteluja: siirtydkseen uuteen jér jestelmiddn v. 1953.
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Huoltotoimen alalla suunniteltiin Tervalammen tydlaltoksen uusi tili-
tysjér jJestelmd yhtelstoliminnassa revislotoimiston ja laltoksen kanssa,
mikdé ehdotus otettiln kidytdntsdn maaliskuussa. Kodinhoitotoimlston tdiden
uudelleenjadrjestelystd tehtiin alustava ehdotus ja asia jdi1 neuvottelu-
vaiheeseen, Tydtuvissa aloltettiin tutkimus marraskuussa Ja alustavs eh-
dotus valmistul vuoden vaihteessa.

Lastensuojeluvirastossa ditlysavustus- ja perhelisidtoimiston téiden
uwudelleenjir jestelystd,suoritettiin tutkimuksia Ja kiytiin neuvotteluja,
Joihin osallistul mm. kaupunginrevilsori. Lopulliset ehdotukset jadtettiin
virastolle huhtikuussa. Elatusaputolmiston uuden perimis- Jja kirJjanpitojir-
Jestelmdn uudistuksen toimeenpanoa JérJjestelytolmisto avusti samoinkuln
ruidenkin toimisto jen lomakeuudistusta.

Kaupungin laitoksia koskevan neuvontapalvelun tehostamista koskevat
ehdotukset toteutettiin vucden alkana. Kaupunginhallituksen kirjaamon
yhteydesséd ryhtyl toimimaan kaupungin laitosten kéyttod koskeva puhelin-
palvelu ylelsdd varten. Samaa tarkoltusta palveleva, luettelon kaupungin
lajitosten hoitamista asiolsta kdsittidvid Aslahakemisto 1952 Jaettiin kau-
pungin virastolille Ja laitoksille sekid erdille mullle viranomaisille.

Tutkimuksen siivoustydn perusteista valmistuttua v. 1951 jdr jestely-
toimisto sal tehtédvidkseen suorittaa vield kaupungin kaikki huonetilat
kidsittédvdn silvousalojen mittauksen Ja luokittelun, Joka pddattyl heind-
kuun 2 p:nd. Mittauksesta laadittiin siivousalojen mittauspdytakirjat,
Jotka uuden Jjirjestelmén tullessa volmaan ldhetetddn ao. laitoksille ja
kiintelstdtoimiston talo-osastolle, jolle tulee kuulumaan Jarjestelmdan
Jatkuva valvonta. Jirjestelmidn kdytdntobnotto lykkddntyil kuitenkin, kos-
ka se palkkalautakunnan ilmoltuksen mukaan on kytketty kevddlld 1953 kdy-
taviin tybehtosopimusneuvotteluihin.

Palokunnan rationalisoimistutkimus valmistui lopullisesti helmikuun
18 p:nd. Ehdotukset koskivat uudistuksla palokunnan hallinnollisessa Jja
alueellisessa organlsaatiossa, koulutuksen Jja tybajan Jar jestelyssd sekd
kalusto-, varasto-, hucvlto- Ja korJjaamoasioissa. KorjJaamoa, varastoa Jja
huoltoa koskevat ehdotukset on Jjo toteutettu. Muut ehdotukset olivat ki-
siteltdvind kaupunginhallituksen asettamassa komiteassa, Joka vuoden
valhteeseen mennessid oli saanut tyonsd loppuvaiheeseen. Mainitulle komi-
tealle suoritettiln erdltd palokuntaa koskevia lisdtutkimuksia.

Maistraatin tolmisto-organisaatiota koskeva tutkimus valmistul tam-
mikuun 16 p:nid. Ehdotuksista on osa jo toteutettu.

4, Tudet tutkimubkset

Teurastamon tutkimisen antol kaupunginhallitus teurastamolautakunnan
esityksestd JdrJestelytolmiston tehtdvidksl jo v. 1951, mutta muiden toil- .
den takla pddstiin se alkamaan vasta kevidttalvella 1952. Vuoden loppuun
mennessd olikin varsinainen tutkimus valmis, joskin lopullisen ehdotuksen
tekeminen siirtyi v. 1953 puolelle. Tutkimuksessa selvitettiin Jja tehtiin
parannusehdotuksia toimintaedellytyksisté, kannattavuudesta, organisaati-
osta, kustannuslaskennasta, tdilden Jdrjestelystd Ja tySvolman tarpeesta
erl osastoilla. Samoin suoritettiin tdydelliset aikatutkimukset teurastus-
tyodn palkkausperusteena olevien tydnarvojen miérddmlseksi. Ehdotukset mer-
kitsevidt toteutettuina yhteensd n. 15 milj. mk:n vuotuisla kustannussidis-
t6jd, Jotka tekevidt taksojen korotukset tarpeettomiksi.

Kiveldn sairaalan sisdtautien hoito-osastojen tutkimisen antoil kaupun-
ginhallitus Jérjestelytoimiston tehtdvidksi sairaalalautakunnan esitykses-
td. Tutkimuksen yhteydessd suoritettiin mm. yhden viikon yleisalkatutki-
mukset viidelld eri osastolla. Tutkimukseen osallistul ent. Punaisen Rls-

in sairaalan ylihoitaja sairaala-alan asiantuntijana Ja samalla pidettiin
y114 kiintedd yhteyttd valtion sairaaloissa tutkimuksia suorittaviin SASTO:n
tydntutkijoihin. Sailraalan johtajan loppupuolella vuotta sattuneen sairau-
den takia el lopullisia neuvotteluja ehditty pitdd v:n 1952 aikana. Alus-
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- tavat parannusehdotukset tarkoittavat muutoksla hoilto-osastojen erlasteisen
henkildkunnan médrien kesglilnidiseen suhteeseen, tydnjakoon, tysvuorcjen jér-
Jestelyyn, tyomenetelmiln ja tybolosuhteisiin.

Kaupungin moottoriajoneuvojen kdyttdd ja kustannusten valuontaa var-
ten suunniteltiin yhtelstoiminnassa revisiotoimiston kanssa yhteindinen
moottoria joneuvokortisto, Jonka kidytdntiddnotosta v. 1953 alusta lidhtien
sovittlin erdiden kaupungin suurimpien laitosten kanssa, jollla on paljon
moottoria joneuvoja.

Erditd multa tutkimuksia valmistul seuraavasti:

1) Sofianlehdon lastenkodin erilliset tutkimukset a) vastaanottokodin
Ja pikkulastenkodin puhelinyhteyksien JérJestdminen, syyskuun 1 p:nid, b)
pikkulastenkodin keittidn uudelleen Jiar Jestdminen, lokakuun 17 p:nd, c¢)
vastaanottokodin Jja plkkulastenkodin ldémmityshenkil€kunnan tyon Jérjeste-
ly, Joulukuun 2 p:nd Jja d) vastaanottokodin siivoojien tyon. jédr jestély,
Joulukuun 4 p:nd;

2) selvitys karjanhoito- Ja kelttidtydn JérJjestidmlsestd Ryttyldn kou-
lukodissa, helmikuun 27 p:nd;

3) tutkimus ruoanjakajien tydn JérJjestelystd tydvidenopistossa toimi-
vassa kansakoulussa, syyskuun 12 p:nd;

4) tutkimus kirjalainojen Ja sakkojen perimisjédrjestelmidn uudistami-
seksi kaupunginkirjastossa, kes8Skuun 11 p:nd;

5) lastentarhain kanslian kirjanpidon uudistamisen suunnittelu yhteis-
toiminnassa lastentarhaln tarkastajan Ja painatustoimiston kanssa, jou-
lukuun 10 p:né;

6) tydvidenopistotalon silvoojien tydolojen selvittely, marraskuun 3
p:nd.

5, Lausunno t

LausuntoJa annettliin etupddsséd kaupunginhallltukselle. Ne koskivat
pddasiassa kaupungin virastojen tydvoimatarpeen toteamista, uusien vir-
kojen perustamista tai Jonkin muun taloudellisia laskelmia vaativan ky-
symyksen selvittelyd. Yhteensd annettiin 120 kirjallista lausuntoa (v.
1949 32 kpl, v. 1950 58 kpl, v. 1951 109 kpl ). Ndistd 33 lausuntoa kos-
ki v. 1953 talousarviota varten ehdotettua tllapdistd henkildkuntaa.
Er&ddt lausunnot vaatlivat pitemplikin tutkimuksia. Ndiden lausuntojen pe-
rusteella voitiin luopua yhteensd 82:n virastojen ja laitosten ehdotta-
man viranhaltijan palkkaamisesta.

86, A1oitetoiminta

Aloitteita Jjadtettiln jJdrjestelytoimistoon vuoden kuluessa yhteensd
222 (v. 1951 170 kpl). Aloitetoimikunnissa kidsiteltlin lcppuun 216 (175)
aloitetta, joista osa 0li edelliseltd vuodelta slirtyneitd. Késitellyis-
téd aloitteista palkittiin 53 eli n. 25 %. Palkkioiden yhteismiird oll
236 OOO mk Ja nllden suuruus vaihtell 30 000 mk:sta 500 mk:aan, palkkion
kdasittelyalkaa el tolmiston ponnisteluista huolimatta saatu 58 pidivid
lyhyemmiksi. 26 aloitteen kidsittely Jdi kesken.

Lopullisesti kédsitellyt aloltteet jJakaantuvat aiheittain:

teknillisid 142 ell 66 % kokonais- nilstd 43 ell 30 %
madrdstd; palkittu

kontt.tekn. 31 " 14 " " " g " 29

hallinnoll. 20 " g " " " z z

sosiaalisia - 23 " 11 " " oo 7 ® y "

Yhteensd 216 100 % 53 25 %
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aloitetoimlikunnittain:
I 24 eli 11 ¥ kokonais- niistd 8elli 33 %
maddrastd; palklttu
II 28 " 13 " " " 10 n }6 "
III 93 " u3 ” " " 20 1] 22 n
IV 71 " 33 " " 1" 15 " 21 "
Yhteensd 216 100 % 53 25 %

Kdsltellyistd aloitteista on viranhaltijoiden tekemid 122 Ja tyOntekt-
jolden tekemid 93. Edellisistd on palkittu 30 Ja Jdlkimmiisistd 23. Yksi
aloite on tuntemattomalta teklJjadltid.

Aloitetoimlkunnat ovat kokoontuneet v. 1952 kuluessa seuraavasti:

I 4 kertaa: pdytiékirjan §:18 28
II 5 ”" n u 34
III 13 " n 1] 113
IV 8 " 1 1 88

Yhteensd 30 kertaa: poytdkirjan §:18 263

Aloitteliden kisittelyd varten aloitetoimikunnat pyysividt aoc. laltosten
lausunnot. Sen lisdksl useat alolittet alheuttivat lisidselvittelyd tai tut-
kimuksia, Jjotka Jaettiin erl henklldlden kesken Jjédr jestelytoimistossa.

7., Xoulutustoiminta

Jir Jestelytolmiston toimesta JérJestetty koulutus kohdistul pddaslassa
informoivan rationalisointikoulutuksen antamiseen esimliesryhmille, jotka
alkaisemmin eividt olleet tdllalseen osallistuneet. Seuraavia kursseja tal
muita koulutustilaisuuksia Jérjestettiin:

Kahdet rationalisoimiskurssit (25 tuntia) tydénjohtajille, nimittéin
huhtikuun 15 - 25 p:nd Ja marraskuun 3 - 14 p:nd. Kurssin ohjelmaan sis&l-
tyl esityksid rationalisoimistoiminnan periaatteista, tydontutkimuksesta,
tydnjohto-opista, luonneopista ja tapaturmantorjunnasta; TWI-ohjelman mu-
kaan kaytiin plenissd ryhmissd konferenssimuotoisesti ldvitse tyon yksin-
kertaistaminen (TY), lisiéksl oli ohjelmassa filmiesitys ja tutustuminen
soslaalimuseoon. Kursseihin osallistul yhteensd n. 7O tyonjohtajaa.

Luento= ja neuvottelupdivdt kaupungin kunnantydntekijdin ammatti-
osastojen puheenjohtajille ja pddluottamusmiehille huhtikuun 7 - 8 p:ni.
Pdivilld alustettlln seuraavat ailheet, jolsta kustakin kdytiln vilkas kes-
kustelu: Suomalaisen luonteen vaikutukset esimiesten ja alaisten vidlisiin
suhtelsiin, Esimiehen asema nykyajan valossa, Kunta tyonantajana verrattu-
na yksityistyonantajiin, Ratlonalisoimistoiminnan pddmddrdt ja siind kidy-
tettdvidt menettelytavat, Rationallsoimistolminnan jdrjestely Helsingin kau-
pungin hallinnossa, Aloitetoliminnan pdédperlaatteet Ja aloltetoiminnan jare
Jestely Helsingin kaupungin palveluksessa olevia varten, Tybturvallisuus
Ja Raittiuskysymys tybmallla. '

Neuvottelupdiville osallistul n. 50 tyontekijdin edustajaa ja 10 kau-
pungin laitosten edustajaa.

TS {tydn thmissuhde) = ohjaajakursseilla marraskuun 1 - 11 p:nd, Jjotka
toimeenpantiin Teollisuuder. Tydnjohto-opistolla mainitun opiston Jjarjesté-
ménd, koulutettiin yhteensd 12:n kaupungin erl laitoksen edustaja TS-kou-
Jutustehtdvdd edelleen hoitamaan.

Kaupungin johtavien virkamiesten "me—henki” pdivdt Teollisuuden Tydn-
Johto-opistolla huhtikuun 22 Ja 29 p:néd. OhJelmaan kuulul alheen: Laltok-
sen henkil®politiikkaan valkuttavia teki1joitéd ns. "me-henkeen" pyrittédes-
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sd, kdsittely. Tilaisuuksiin osallistul yhteensd 26 virkamiestd, rakennus-
toimistosta (8), liilkennelaitoksesta (6), si@hktlaitoksesta 25), kaasulai-
toksesta (3), vesllaitoksesta (3) ja Jdrjestelytoimistosta (1).

Johtamistaidollisia neuvottelutilaisuuksia kaupungin johtavia vir-
kamiehid {(n.70) veaertern pidettiin kaksi. Alustettavina ja keskusteltavina
olivat alheet: Sielullista voimataloutta, professori 0. Oksala helmikuun
19 p:nd ja Laitoksen organisatorinen rakenne henkildsuhtelden perustana,
professori E. Niini marraskuun 11 p:né.

Jérjestelytoimiston oman henkilbéstén jatkokoulutuksesta huolehdit-
tiin Jjérjestdmilld ajoittain toimiston sisdisid koulutus- ja neuvotteluti-
laisuuksia. Toimiston tutkimushenkildkunta on osallistunut Tyéntutkijain
Killan Jarjestdmille neuvottelupdiville sekd muihin esitelmétilalisuuksiin
Jé_tutustumisretkeilyihin. Toimistopddllikkd on osallistunut Tukholmassa
tammikuun 10 ~ 12 p:nd toimeenpantuun pohjoismalden pidkaupunkien rationa-
liscintikonferenssiin Jja Rastorin Jjarjestdmille tydntutkimuspddllikdiden
neuvottelupdiville kesdkuun 3 - 4 p:nid. Toimistotydntutklja Kaltamo suo=-
ritti huhtikuun 21 - 26 p:nd TY-ohjaajakurssin ja toimistotydntutkija Vuo-
risto marraskuun 1 - 11 p:nd TS-ohjaajakurssin. Lisdksi suurin osa henki-
lostostd osallistul lokakuussa palkkauskomltean toimesta jiérjestetyllle
palkkaluokituskursseille (16 tuntia).

8, Huu toiminta

Tledoituslehti, Vin 1951 alusta ldhtien Jjulkaistu tiedoituslehtl ilmes-
tyli vuoden alkana 9:nd numerona. Lehden tarkoituksena on saattaa virastojen
Ja laltosten tletoon rationallisoimistutkimuksissa, aloitetoiminnassa tai
muuten esiin tullelta ylelstd merkitystd omaavia organisaation, tydmenetel-
mlen tal -vélineliden, alneenkdytdn tal tydolosuhtelden parannustoimenpltei-
t&. Kustannusten siéstédmiseksl tledoituslehti toimitettiin lY-lehtisend mo-
nisteena. Painoksen suuruus oli 500 Ja oli se tarkoitettu Jjaettavaksi ni-
menomaan virastojen ja laltosten esimiesasemassa oleville henkiléille.

Tapaturmantorjunta—-asiat. Jérjestelytoimiston v:n 1951 lopulla kaupun-
ginhallitukselle tekemidstd esltyksestd, Joka koskl tapaturmien kaupungil-
le ailheuttamien kustannusten pienentdmistd, saapul vuoden aikana ao. lai-
tosten lausunnot. JirJestelytoimisto kidvi nliden perusteella neuvotteluja
Tapaturmantor juntayhdistyksen kanssa, Jolloin laadittiin suunnitelma tapa-
turmantor juntatyon tehostamiseksi kaupungln laltoksissa. Kaupunginhallituk-
selle tehtdvd esitys siirtyl v:n 1953 puolelle.

Erdiden komiteoiden avustamista suorittl Jérjestelytoimisto mydskin
erilaisten selvitysten avulla. Komiteoilsta mainittakoon: palokunnan ratio-
nalisointiehdotuksia kédsittelevd komitea, kaupungin kiinteistdjen hoitoko-
mitea, henkildkuntalehtikomitea ja .maistraatin lomakekomitea. Lisdksi jér-
Jestelytoimisto osallistui Olymplan kisojJen pddsylippujen jakosuunnltel-
mien ja tarpeellisten lomakkeiden laadintaan sekéd kaupunginhallituksen
olymplavieralden autokul Jetusten Jiarjestelyyn.

Lomakerationalisointiqsuoritettiin, paitsil tyontutkimusten yhteydessd,
erillisend palveluna suunnittelemalla Jja plirtdmdlld pyydettyjd lomakkei-
ta.

Konekirjoituskokeiden valvontatehtdvd on aiheuttanut 12:n konekir joi-
tuskokeen Jirjestédmlisen Ja tulosten laskemisen.



