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Forslaget till Helsingfors stads
budget for ar 2013 i sammandrag

I ssmmandraget presenteras de viktigaste omradena i forslaget till budget for ar 2013
och de fordndringar som sker i stadens verksamhet. Forst presenteras de siffror och
utvecklingslinjer som beskriver stadens ekonomiska lage. Dérefter beskrivs de viktigaste
forandringarna i sektorernas anslag ar 2013. Slutligen presenteras stadens storre
investeringar aren 2013-2015.
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Inkomstutsikterna kraver ansvarsfullhet

Utvecklingen i den internationella ekonomin har varit oséker sedan andra hélften av ar
2011. Detta har fatt aterverkningar ocksé pa Finlands ekonomi. Den prognostiserade till-
vaxten i Finlands totala produktion ér 1 procent ar 2012. I forhallande till konjunkturlédget
vantas ldget pa arbetsmarknaden forbli rétt positivt: arbetsloshetsgraden sjunker fran éret
innan och det berdknade arsmedeltalet ar 7,6 procent. Den totala produktionen véixer med
1 procent ocksa ar 2013, men tillvaxtstrukturen blir mangsidigare. Den modesta produk-
tionsnivan récker inte till for att upprétthalla en 6kning i sysselséttningen, i stéllet borjar
arbetslosheten 6ka ar 2013.

Varldens bruttonationalprodukt med kopkraftskorrigering 6kar ar 2012 med nagot 6ver
3 procent men borjar pa nytt 6ka med ca 4 procent ar 2013. Orsakerna till att 6kningen bli-
vit langsammare ér att regeringarna slutat med stod- och stimulansétgérder, de offentliga
ekonomierna behovt stabiliseras och den privata efterfragan varit svag. I flera industrilander
maste den offentliga ekonomin, hushallen och penninginrittningarna samtidigt stérka sin
finansiella stéllning, vilket leder till att efterfragan blir svagare och tillvixten langsammare
aren 2012 och 2013. Tyngdpunkten i tillvaxten ligger fortséttningsvis pa de ekonomier som
utvecklas trots att tillvixten ocksa i en stor del av dem saktar av.

Kommunernas skatteintdkter berdknas enligt basserviceprogrammet borja 6ka nagot
snabbare ar 2013 fran 2012 ars niva. Lonesumman véntas 6ka med 2,5 procent och de skatte-
pliktiga forvarvsinkomsterna med sammanlagt 3,5 procent genom att pensionsinkomsterna
och arbetsloshetsforménerna véxer snabbare dn loneinkomsterna. Kommunernas totala
skatteintikter beriknas i genomsnitt 6ka med 4 procent ar 2013. Aren 2014-2015 beriknas
okningen enligt basserviceprogrammet vara 4,3 procent (eventuella hojningar i kommunal-
skattesatserna obeaktade). De manga meddelandena hosten 2012 om uppségningar vid
foretag kan forsvaga kommunernas skatteintéktsutsikter de ndrmaste aren. Statsandelarna
okar med bara ca 1,5 procent ar 2013 i kommunsektorn.

Behovet av investeringar ar stort i den kommunala sektorn, vilket beror pa bl.a. om-
byggnadsbehov, stora projekt i tillvixtcentrumen och pagaende strukturreformer. Huruvida
kommunernas investeringsplaner blir genomforda eller inte antas i hég grad bero pa kom-
munernas ekonomiska ldage och priset pa lanade pengar.

Om den ovan beskrivna inkomst- och utgiftsutvecklingen blir verklighet kommer den
kommunala ekonomin att visa ett klart underskott ocksa de ndrmaste aren. Utsikterna
ar samre for den kommunala ekonomin de nirmaste aren én vad som tidigare formodats.
Kommunernas bruttoskuld har i stort sett tredubblats sedan ar 2000. Skulden i relation till
bruttonationalprodukten har férdubblats under samma period.

Helsingfors har redan éver 600 000 invanare

Det minskande utflyttningsoverskottet till regionens 6vriga kommuner har under de senaste
aren bidragit till befolkningsokningen. Folkméngden 6kade fram till utgangen av juni 2012
med nistan 3 500, mer 4n under motsvarande tid ar 2011, da tillvixten var 3 300.

Helsingfors inflyttningsoverskott under borjan av aret var storre dn ar 2011, narmare
bestamt 2 700. Inflyttningséverskottet inom landet var 1 200, mot ett 6verskott pa 630 ar
2011. Flyttningsrorelsen till och fran utlandet 6kade folkméngden med 1 500 i januari—juni,
vilket ér lika mycket som i fjol.

Nar det géller tjianster som staden producerar antas i synnerhet efterfragan pa dldreom-
sorg oka snabbt. Efterfragan pa dagvard paverkas inte bara av utvecklingen i antalet barn
utan ocksa av foraldrarnas sysselsattningsutsikter och val mellan olika dagvardsformer.

Antalet barn under skolaldern, 0-6-dringarna, 6kade med 1 060 &r 2011. Antalet 4r nu pa
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samma niva som ar 2000. Antalet grundskoleelever i ldgstadiealdern 7-12 ar sjonk fran 2002
till 2011 med 6ver 4 700, men var nu néstan 190 storre dn aret innan. Antalet 13-15-aringar
minskade alltjamt, med ca 500. Antalet 16-18-aringar bérjade minska ar 2011 och sjonk
nu med 170. Antalet 65 ar fyllda 6kade lika mycket som aret innan, dvs. betydligt snabbare
dn tidigare, med 3 600. Antalet 75 ar fyllda var 365 storre én aret innan och antalet 85 ar
fyllda 6kade med 270. Antalet dldre véntas oka betydligt snabbare pa 2010-talet. Antalet
19-64-aringar 6kade mer dn foregaende ar, med 2 600.

Mattlig utgiftsutveckling for att
skuldsattningen ska hejdas

Pa grund av de manga osékra faktorerna i det allmdnna ekonomiska laget i borjan av ar
2012 har stadens budget for ar 2013 beretts i ett lage dar det dr svart att bedoma hur ekono-
min kommer att utvecklas. Den ekonomiska tillvaxten, den offentliga skuldsattningen och
funktionerna pa finansieringsmarknaden ér forknippade med stora och svarbedomda risker,
som forsvagar sysselsattningen, minskar skatteintakterna och okar de offentliga utgifterna
om de blir verklighet.

Med anledning av den sedan ar 2008 snabbt fordubblade ldnestocken ér en dimpning
av utgiftsokningen for att produktiviteten ska forbéttras Helsingfors frimsta mal nér det
giller att balansera ekonomin.

Om lanestocken ocksa i fortsiattningen okar lika snabbt, utgor detta en storre risk édn
vad som tidigare berédknats.

Stadens investeringar var fortfarande pa en hog niva i 2012 ars budget, bl.a. till f6ljd
av nya objekt for omradesbyggande, projekt som hénfor sig till kollektivtrafiken och repa-
rationsinvesteringar i fastigheter. Investeringarna har granskats kritiskt redan i nagra ar i
anslutning till budgetarna. Det ser inte ut att vara majligt att mérkbart sénka investerings-
nivan, om utbyggnaden i nya omraden ska kunna avancera.

Staden maste dampa sin utgiftsokning aren 2013-2015 for att den finansiella obalansen
ska rattas till.

Helsingfors budget for ar 2013 baserar sig pa strategiprogrammet. Stadens omkostnader
okar inte mera an vad kostnadsnivan stiger. I budgeten for ar 2013 6kar stadens omkostnader
med 2,8 procent i forhallande till 2012 ars budget da afférsverken inte raknas med.

Enligt prognosen for 2012 dverstiger omkostnaderna under aret budgeten med 50 mil-
joner euro och intakterna dkar med 32 miljoner euro. Slutsumman fér omkostnaderna i
budgeten 2013 dr 1,6 procent storre én prognosen for 2012.

Nyckeltal for Helsingfors | Omiararvrken afifovocencler | Ot affrsyrn oo forer som
stads ekonomi balansenheter, omfattar interna poster
Forbrukning Prognos BDG | Férbrukning  Prognos BDG
mn € 2011 2012 2013 2011 2012 2013
Arsbidrag 250 109 102 574 415 329
Avskrivningar 254 263 274 362 380 396
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 44 -82 -69 280 130 47
Investeringar 496 497 449 683 745 675
Lanestock 1028 1162 1344 1286 1572 1845
Arsbidraget tacker avskrivningarna, % 98 % 42 % 37 % 159 % 109 % 83 %
Investeringar med internt tillférda medel, % 50 % 22 % 23 % 84 % 56 % 49 %
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affarsverken och fonder 2011 2012 2012 2013 2014 2015
Verksamhetsintakter 1326 1318 1 350 1391 1442 1493
Omkostnader -4219 -4 391 -4 441 -4512 -4 620 -4732
Verksamhetsbidrag -2 893 -3073 -3 091 -3122 -3178 -3239
Skatteintakter 2 740 2755 2772 2832 2927 3044
Statsandelar 260 248 297 270 262 232
Finansieringsinkomster och -utgifter 143 115 132 122 M 108
Arsbidrag 250 45 110 102 121 145
Avskrivningar -254 -251 -263 -274 -281 -291
Extraordindra inkomster och utgifter 42 91 69 101 106 106
Rakenskapsperiodens resultat 38 -115 -85 -72 -54 -41
Forandring i avskrivningsdifferens 1 0 0 0 0 0
Okning av fonder -10 0 -10 -9 0 0
Minskning av fonder 15 15 13 12 15 12
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 44 -101 -82 -69 -40 -29

Finansieringskalkyl utan 23031'1- 25’1(2; P’°%§’; ggg zoﬁz 20?;

affarsverken och fonder
Inkomstfinansiering
Arsbidrag 250 45 110 102 121 145
Extraordindra poster 42 91 69 101 106 106
Korrektivposter i inkomstfinansieringen 74 -106 -84 -116 =121 =121
Kassaflode for investeringarnas del
Investeringsutgifter -496 -419 -497 -449 -476 -497
Finansieringsandelar i investeringsutgifter 7 3 6 4 3 3
Forséljningsinkomster av tillgdngar 52 88 63 97 103 103
bland bestadende aktiva
Verksamhetens och -219 -298 -334 -262 -265 -262
investeringarnas kassaflode
Férédndringar i utlaningen
Okningar i lanefordringar -43 -21 -49 -23 -18 -18
Minskningar i l&nefordringar 28 28 28 28 30 29
Féréndringar i lanen
Okning av langfristiga lan 219 300 250 303 484 469
Minskning av langfristiga lan -98 -115 -115 =121 -241 -166
Foérandring av eget kapital 0 0 0 0 0 0
Ovriga férédndringar i likviditeten
Kapitaléverforing fran Helsingfors Energi 200 0 200 0 0 0
Kassaflode for finansieringens del 305 193 314 188 255 315
Inverkan pa likviditeten 85 -106 -19 -75 -10 53
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Resultatrikning, omfattar verken, BSL BDG  Prognos BDG EP EP
affarsverken och fonder 2011 2012 2012 2013 2014 2015
mn €
Verksamhetsintakter 1852 1862 1830 1882 1965 2024
Omkostnader -4 346 -4 586 -4 539 -4702 -4 820 -4 911
Verksamhetsbidrag -2 494 -2724 -2709 -2 820 -2 855 -2 887
Skatteintakter 2 740 2 755 2772 2832 2927 3044
Statsandelar 260 248 297 270 262 232
Finansieringsinkomster och -utgifter 69 37 b5 47 34 23
Arsbidrag 574 316 415 329 367 412
Avskrivningar -362 -366 -380 -396 411 -433
Extraordinadra inkomster och utgifter 42 91 69 101 106 106
Rakenskapsperiodens resultat 255 41 104 33 62 85
Forandring i avskrivningsdifferens 17 17 17 17 17 17
Forandring i reserveringar -7 -b -4 -5 ) -3
Forandring i fonder 15 15 13 3 15 12
Rakenskapsperiodens over-/underskott 280 67 130 47 88 110
Finansieringskalkyl, BSL BDG Prognos BDG EP EP
omfattar verken, 2011 2012 2012 2013 2014 2015
affarsverken och fonder
mn €
Inkomstfinansiering
Arsbidrag 574 316 415 329 367 412
Extraordinara poster 42 91 69 101 106 106
Korrektivposter i inkomstfinansieringen =74 -106 -84 -116 =121 =121
Kassaflode for investeringarnas del
Investeringsutgifter -683 —666 —745 -675 =771 -883
Finansieringsandelar i investeringsutgifter 8 3 6 4 3 3
Forséljningsinkomster av tillgangar 52 88 63 97 103 103
bland bestaende aktiva
Verksamhetens och -80 -274 -276 -262 -314 -380
investeringarnas kassaflode
Férédndringar i utlaningen
Okningar i lanefordringar -45 -32 -60 -29 24 24
Minskningar i lanefordringar 83 23 23 23 25 25
Féréandringar i lanen
Okning av langfristiga lan 232 402 421 418 592 572
Minskning av langfristiga 1an =117 -136 -135 -145 =271 -200
Férédndring av eget kapital 12 0 0 0 0 0
Ovriga férdndringar i likviditeten 2 1 2 -5 -9 7
Kassaflode for finansieringens del 166 258 251 263 314 381
Inverkan pa likviditeten 86 -17 -25 1 0 0
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For att stadens finansiella obalans ska justeras och produktiviteten hojas, méste om-
kostnadsokningen vara avsevért mindre dn stegringen i kostnadsnivan aren 2014-2015.
Utgiftsokningen i verksamhetsanslagen ér 2,4 procent ar 2014 och 2,4 procent ar 2015. De
for stegringen i kostnadsnivan avsedda utgiftsanslagen for ekonomiplanearen ovan ér cen-
traliserat budgeterade och hur anslagen inriktas avgors i anslutning till beredningen av
budgetramarna for aren i fraga.

Den laga nivan pa omkostnadsokningen 2013-2015 verkar inte fullstandigt riacka till
for att justera den uppkomna finansiella obalansen. Om staden inte lyckas hélla sig inom
utgiftsramarna under aren 2013-2015, maste staden omvérdera sina intaktskéllor eller sitt
behov att ta lan.

Om upplaningen under ekonomiplanearen blir verklighet, har Helsingfors vid utgangen
av ar 2015 lan pa ca 2,5 miljarder euro, dvs. ca 4 100 euro per invanare.

Liten tillvaxt i skatteintakterna ar 2013

Stadens skatteintédkter utgors av kommunalskatt, samfundsskatt, fastighetsskatt och hund-
skatt. Ar 2013 beriknas stadens totala skatteintikter bli 2 832 miljoner euro.

Intdkterna fran kommunalskatten berdknas ér 2013 bli 2 359 miljoner euro. Detta ér 3,0
procent mera én den berdknade kommunalskatten ar 2012. Om prognoserna om den eko-
nomiska utvecklingen ar 2013 ytterligare forsdmras, inverkar detta genom sysselsattnings-
utvecklingen ocksa pa de beriknade intikterna fran kommunalskatten ar 2013. En annan
avgorande faktor som forsvarar prognostiseringen av intakterna fran kommunalskatten ér
utvecklingen i relationen mellan forvéirvs- och kapitalinkomstskatterna.

De beriknade intékterna fran samfundsskatten ar 2013 uppgar till 275 miljoner euro.
Beriakningen baserar sig pd kommunernas andel pa 29 procent och pa den beridknade
skattebasen. Beloppet ér 15 miljoner euro, dvs. 5,2 procent, mindre &n de prognostiserade
intdkterna fran samfundsskatten ar 2012 och 60 miljoner euro mindre dn den redovisade
samfundsskatten ar 2011.

Stadens relativa andel av kommunernas sammanlagda intakter fran samfundsskatten
var 17-18 procent fram till ar 2011. Da hojdes Helsingfors stads andel till ca 21 procent,
vilket i synnerhet berodde pé den positiva resultatutvecklingen vid vissa foretag inom fi-
nanssektorn aren 2009 och 2010. Det dr svart att prognostisera hurdan Helsingfors stads
andel blir ar 2013 och framat. Utvecklingen kan bero pa fordndringar i resultatutvecklingen
vid féretag inom en enskild verksamhetssektor. Fluktuationerna i det ekonomiska léget har
varit stora dren 2009-2012, vilket har paverkat bl.a. resultatutvecklingen inom olika sektorer
och dirigenom de samfundsskatter féretagen betalar.

Intédkterna fran fastighetsskatten berdknas ar 2013 uppga till 197 miljoner euro. Berak-
ningen baserar sig pa de gillande procentsatserna: 0,8 procent som allmén skattesats, 0,32
procent som skattesats for hus som anvénds for stadigvarande boende och 1,8 procent som
skattesats for byggbara obebyggda tomter.

Hundskatten véntas inbringa 0,8 miljoner euro.

Statsandelarna minskar

Helsingfors berdknas fa statsandelar pa 270 miljoner euro ar 2013. Da denna beriakning
gjordes fanns uppgifterna i basservicebudgeten i anslutning till statens budgetproposition
annu inte att tillga.

Forandringen i statsandelar jamfort med ar 2012 kan forklaras med summan av fak-
torerna nedan. Indexhojningen (+3 procent) som motsvarar hojningen i kostnadsnivan
okar statsandelarna. Daremot sjunker statsandelarna ar 2013 till foljd av nedskérningen i
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Utgifter i drifts-
ekonomidelen
enligt rotel ar 2013

sammanlagt
4 512 miljoner euro

Byggnads- och miljdvasendet Det Gvriga bildnings- och
15 %, 665 mn € personalvasendet
7 %,326 mn €

Stadsdirektorsroteln
3%,137 mn€

Utbildningsverket

14 %, 634 mn €
Understod till
férvaltningar /

12mn€

Stadsplanerings- och
fastighetsvdsendet
7 %,308 mn €

Social- och
halsovardsvasendet
46 %, 2083 mn €

Barnomsorgs-
verket
8%, 347 mn €

delen enligt rotel 2011 2012 2012 2013 2012 prognos 2014 2015
mn € forandr. forandr.

Stadsdirektorsroteln 112,5 166,9 144,0 136,7 -18,1% -51% 232,2 323,0
Byggnads- och miljovasendet 636,0 622,3 623,7 665,3 6,9% 6,7 % 671,5 6772
Social-, halsovards- och 23036 23723 24219 24305 25% 04% 2430,5 24305
barnomsorgsvasendet
Bildnings- och personalvasendet 899,2 950,9 949,8 959,7 0,9% 1,0 % 954,5 952,1
Stadsplanerings- och 262,2 268,2 2923 3076 14,7 % 52 % 315,4 324.,8
fastighetsvasendet
Driftsekonomidelen sammanlagt 42135 43806 44318 449938 2,7 % 1,5% 46040 47077
Understdd till ekonomi- och 5,9 10,2 9,0 12,3 20,7 % 376 % 16,3 24,5

planeringscentralens disposition

Ombkostnader sammanlagt

Balanseringen
av den offentliga
ekonomin
minskar
Helsingfors
statsandelar
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42195 43908 4440,7 45121 2,8% 16% 46203 47322

statsandelarna i enlighet med statsekonomiska rambeslutet for 2013-2016 (pa hela kom-
munfiltet -125 miljoner euro). Dessutom minskas statsandelarna av att statens andringar

i beskattningsgrunderna kompenseras via statsandelarna. En dndring i skatteintaktsutjam-
ningen, som hor till statsandelssystemet, gor att Helsingfors &r 2013 far ca 25 miljoner euro

mindre i statsandelar &n ar 2012.

Den éndring i skatteintaktsutjamningen som minskar statsandelarna till Helsingfors ér
speciellt en foljd av att Helsingfors andel avkommunsektorns intékter fran samfundsskatten
steg betydligt ar 2011. Staden maste enligt en preliminar berdkning betala ca 310 miljoner
euro som skatteutjamningsbelopp.

Nytt strategiprogram under beredning

Stadsfullméaktige godkdnde 29.4.2009 ett strategiprogram for Helsingfors stad for ren
2009-2012. Stadens centrala mal och utvecklingsobjekt och viktigaste atgarder &r upptagna
i programmet. Strategiprogrammet dr utgangspunkt for forslaget till budget for ar 2013 och
forslaget till ekonomiplan for aren 2013-2015. Strategiprogrammet ar utgangspunkt ocksa
for andra planer och atgirder under fullmaktigeperioden.

Sammandrag av Helsingfors stads budget



Forséljningsinkomster 5 % Avgiftsinkomster 4 %
Finansieringsinkomster 3 % Understdd och bidrag 2 %

Statsandelar 6 %

Fastighetsskatt 4 % \

Samfundsskatt 6 %

Hyresinkomster 14 %

Overiga
verksamhetsintakter 1%

Tillverkning for
eget bruk 3%

Kommunalskatt 52 %

Inkomster enligt
inkomstgrupp ar 2013
sammanlagt

4 614 miljoner euro

Skatteintakter BSL BDG Prognos BDG BDG 2013/ BDG/ EP EP
och statsandelar 2011 2012 2012 2013 ) __2012 prognos 2014 2015
mn € forandr. forandr.

Kommunalskatt 22181 2290,0 2290,0 23590 3,0 % 30% 24410 25270
Samfundsskatt 334,9 270,0 290,0 275,0 1,9% -52% 283,0 309,0
Fastighetsskatt 186,5 194,0 191,0 197,0 1,5% 31% 202,0 2070
Hundskatt 0,5 0,8 0,5 0,8 0,0% 60,0 % 0,8 0,8
Skatteintidkter sammanlagt 27400 27548 27715 28318 2,8% 22% 2926,8 3043,8
Statsandelar inom driftsekonomin 259,8 248,0 2970 270,0 89 % -91% 262,0 232,0
Skatteintédkter och 29998 30028 30685 31018 3,3% 1,17% 31888 3275,8

statsandelar sammanlagt

Aret 2013 ér forsta aret av den nya fullmiktigeperioden 2013-2016. Budgeten for ar
2013 ar utarbetad med strategiprogrammet 2009-2012 som underlag. Det nya fullméktige
foreldggs i borjan av ar 2013 ett strategiprogram for aren 2013-2016.

Strategin finns i sin helhet pa adressen www.hel fi/strategiaohjelma.

Stadens strategi bestar av en vision, av viarderingar, av etiska principer och av fyra stra-
tegiska omraden:

- vilfard och tjanster

- konkurrenskraft

- stadsstruktur och boende
- ledarskap.

Stadens vision ar:

Helsingfors dr som huvudstad och som centralort i regionen ett centrum i virldsklass for
affdrsverksamhet och innovationer. Staden utvecklas hela tiden, och utvecklingen bygger pa
styrkan i vetenskap, konst, kreativitet, lirformaga och god service. Dess framgang kommer
invanarna och hela landet till godo.

Stadsdirektérens forslag till budget for ar 2013
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Metropolomrddet utvecklas som ett enhetligt fungerande omrdde dir det finns en natur-
ndira miljé och diir det dir gott att bo, studera, arbeta och driva foretag.

Verkstéllandet av strategiprogrammet har framskridit under fullméktigeperioden i takt med
att forvaltningarna och affarsverken har lagt upp sina strategier och satt upp budgetmal i
enlighet med riktlinjerna i strategiprogrammet. De flesta utredningsuppdragen i strategipro-
grammet dr antingen pa gang eller redan fullbordade. Pa basis av utvéirderingsberéttelserna
fran aren 2009-2011 har verksamheten vid forvaltningarna och affirsverken varit inriktad
efter mélen i strategiprogrammet. De flesta av de bindande mélen faststillda i enlighet med
strategiprogrammet i tidigare budgetar har forverkligats eller kommer att forverkligas enligt
prognosen for 2012.

Verkstéllandet av de flesta atgirderna i strategiprogrammet har framskridit: invanar-
tjansterna har utvecklats, konkurrenskraften har forbattrats, stadsstrukturen och trafiksys-
temet har byggts ut och ledningen av staden har utvecklats.

En utmaning for verkstéllandet av strategiprogrammet ér att ménga av de strategiska
maélen kraver atgarder pa lang sikt. Det har till exempel vidtagits atgirder inriktade pa minsk-
ning av hélsoskillnaderna mellan helsingforsare, men utvecklingen av hilsoskillnaderna
framgar forst pé langre sikt. Under fullméktigeperioden har det ocksé gjorts investeringar
t.ex.iatt utveckla kollektivtrafiken och spartrafiken, men forandringen i kollektivtrafikens
andelar av forflyttningarna ar relativt langsam.

Effektivare energisparande
paverkar klimatférandringen

Enligt riktlinjerna i strategiprogrammet satsar staden i sin verksamhet pa bekdmpning av kli-
matforindringen. Energisparmalen har gjorts mera omfattande och malnivan har stramats
at. I energieffektivitetsavtalet mellan Helsingfors stad och arbets- och néringsministeriet
bestdms att staden strivar efter att spara 9 procent energi jamfort med ar 2005 under perio-
den 2008-2016.1 enlighet med verksamhetsplanen som bygger pa energieffektivitetsavtalet
har forvaltningarna slagit fast sina energisparmal i 2013 ars budget.

Sysselsattning

Antalet arbetslosa i Helsingfors har 6kat med 4 procent i forhallande till laget ett ar tidi-
gare. Arbetsloshetsgraden var 8,9 procent i juli 2012. Motsvarande siffra for juli 2011 var 8,5
procent. I anvindningen av stadens sysselsittningsresurser beaktas tyngdpunktsomradena
for sysselsattningsatgirderna, dvs. ungdomar, unga vuxna, invandrare och svarsysselsatta.
Staden forbereder tillsammans med arbets- och néringsforvaltningen genomfoérandet av
samhéllsgarantin i Helsingfors. Staden striavar efter att ingripa i arbetslosheten tidigast
maijligt for att forebygga forldngd arbetsloshet.

Personalcentralen ordnar ldroavtalsplatser vid staden for 200 arbetslésa helsingforsare
och likasa rekryteringsutbildningsplatser inom stadens organisation och foretag. Dessutom
ordnas det sysselséttningsframjande utbildning (bl.a. 1T, finska, jobbsokartréning) for perso-
ner anstéllda i arbetsavtalsforhallande eller pa praktikantplatser hos staden. Verksamheten
pa Framtidsdisken blir permanent. Framtidsdisken erbjuder individuell radgivning for alla
ungdomar som avslutat grundskolan och som ar utan en studieplats pa andra stadiet eller
avbryter utbildningen som minderariga.

For sysselsattningsatgiarderna reserveras ar 2013 sammanlagt ca 45,3 miljoner euro, vil-
ket ar ungefir lika mycket som ar 2012. Dessutom har anslag pa 2 miljoner euro reserverats
for sommararbetare.

Sammandrag av Helsingfors stads budget



De fyra strategiska

Valfard och Konkurrenskraft Stadsstruktur och o .
tjanster boende omradena i stadens
verksamhet
Anvandarcentrerade Ett mangfasetterat och Bostadsvolymen,
tjanster med storre tryggt Helsingfors med boendekvaliteten och en
delaktighet och eget internationell konkurrens- stadsmiljé praglad av
ansvar for invanaren kraft maéngsidighet tryggas
Skillnaderna i hélsa och Ett Helsingfors med Stadsstrukturen
valbefinnande mellan mangsidig naringslivs- kompletteras for att
invanarna minskas struktur och nya arbets- staden ska kunna mota
Valbefinnandet och tillfallen klimatférandringen
sysselsattningen okas Trafiksystemet utvecklas
genom larande och sa att héllbara
kunnande trafikformer framjas
Ledarskap
Forandringsbenagenheten dkas genom att ledarskapet och personalkompetensen
utvecklas.
Vikt fasts vid den ekonomiska balansen, och tjansteproduktionen blir mer verkningsfull.
Dottersammanslutningarna leds med fokus pa det allmanna basta och tjanster for
invanarna.
. Modell for
Anvandare Helsingfors
Invanare, féretag, sammanslutningar, besékare s_t_jcxdskoncerns )
tjansteproduktion
Tjanster
Helsingfors stadskoncern
Regionala Egen Dotter-
sammanslutningar tjansteproduktion sammanslutningar
Samkommunen HNS Forvaltningar Sammanslutningar
Samkommunen Affarsverk SOT stocki]er Yanste-
Helsingforsregionens verksamneten
miljétjanster Tjanstesammanslutningar
Samkommunen i konkurrenssituation
Helsingforsregionens Sammanslutningar som
trafik framijar livskraft i omradet
Nylands férbund Sammanslutningar i fri
konkurrenssituation

Upphandlingar, avtal, I servicesedlar, understod

Partner i tjansteproduktionen

Stadsdirektérens forslag till budget for ar 2013



Framtida personalbehov
och kunnande forutses.
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Utmaningar for personalpolitiken

Tyngdpunkten for personalutbildningen ligger pa utveckling och tréning av ledningen och
cheferna. Ar 2013 betonas dessutom fortsittningsvis vikten av att forutse och hantera de
framtida personalbehoven och det framtida kunnandet, ledarskapet i mangformiga ar-
betsgemenskaper och HR-processerna gemensamma for hela staden. Artiondets viktigaste
projekt som paverkar och fornyar de personaladministrativa funktionerna ér den totala
reformen av HR-datasystemet. En speciell utmaning for ledningen och personaladminis-
trationen ér att hejda 6kningen av personalutgifterna.

Stadens foretagshalsotjanster framjar de strategiska malen som hanfor sig till h6jning
av pensioneringsaldern och framjandet av vilbefinnandet i arbetet. Eventuella risker for
arbetsformagan prognostiseras genom att de anstéllda som behover stod for och uppfoljning
av arbetsformagan regelbundet sallas fram. Med sjukvard fran foretagshalsovardssynpunkt
sdkerstélls god och dandamalsenlig vard vid sjukdomar som riskerar arbetsformagan. Mélet
dr att minska i synnerhet langa sjukfranvaroperioder. Funktionsformagan och hélsosamma
arbetsforhallanden i arbetsgemenskaperna forbéttras genom samarbete med arbetsplatser
och stod for chefernas ledningsuppgift. Malet ar att forbéttra kvaliteten pé arbetslivet och
att forlanga arbetskarridrerna. Stadens arbetarskyddskommission har godkant ett hand-
lingsprogram for arbetshélsa for sin verksamhetsperiod 2010-2013. For varje verksamhetsér
utarbetas en individuell genomforandeplan.

Stadsdirektorsroteln

Att stadens ekonomi och affarsverk ska styras, energilosningar utarbetas, stadens livskraft
stérkas, stora evenemang anordnas, regionalt samarbete bedrivas, medborgardeltagandet
starkas, den gra ekonomin bekdmpas, klimatfragorna fraimjas och produktiviteten férbattras
med hjélp av gemensamma datasystem i staden och det nya IT-programmet understryks
i stadsdirektorsroteln.

Sammandrag av Helsingfors stads budget



De kommunala affirsverken Helsingfors Energi, Helsingfors Hamn och ekonomiforvalt-
ningstjansten (Talpa) hor till stadsdirektorsroteln.

Helsingfors Energis priméra uppgift ar att tillgodose kundernas energibehov konkurrens-
kraftigt, driftsdkert och miljovénligt.

Stadsfullméktige behandlade 18.1.2012 Helsingfors Energis utvecklingsprogram med
sikte pa en kolneutral framtid och beslutade bl.a.

- panytt som utgangspunkt sla fast att Helsingfors stad som energipolitiskt
mal har att andelen férnybara energikéllor inom Helsingfors Energis pro-
duktion och upphandling av el och virme ar 2020 ska vara minst 20 procent
och att Helsingfors Energi fore ar 2020 ska minska vaxthusgasutslappen
inom el- och virmeproduktionen med 20 procent fran nivan ar 1990

- uppmana stadsstyrelsen att ar 2015 foreldgga stadsfullméktige ett forslag
om uppdatering av Helsingfors Energis utvecklingsprogram sa att fullmék-
tige utifran den senaste kunskapen bla. kan besluta om en mer omfattande
biobranslelosning for de nuvarande kraftverken pa Sundholmen och Hana-
holmen och om en projektplan for ett flerbranslekraftverk i Nordsjo.

Utvecklingsprogrammet framskrider etappvis. De mojligheter som den tekniska utvecklingen
tillater utnyttjas fullt ut i syfte att inféra mer fornybar energi och minska vaxthusgasutslédppen.
For att malen i utvecklingsprogrammet ska nas ar det vésentligt att hoja andelen férnybara
energiproduktionsformer inom den nuvarande produktions- och upphandlingsstrukturen.

For att utvecklingsprogrammet ska ga att verkstélla krévs avsevirda investeringar re-
dan under planperioden men sarskilt dren darpa. Nér utvecklingsprogrammet genomfors
paverkar det resultatutvecklingen vid Helsingfors Energi synnerligen negativt under aren
efter ekonomiplaneperioden. Planperiodens resultat forsvagas avsevért av att punktskatten
pa naturgas hojs, bréinslepriset forvantas stiga och utsléappsrétterna inom elproduktionen
helt och héllet blir avgiftsbelagda under Post Kyoto-perioden, som borjar 2013.

Helsingfors Hamn ar huvudhamn for Finlands utrikeshandel och for passagerartrafiken.
Helsingfors Hamns starka sida ar tata och mangsidiga linjetrafikforbindelser till hamnar i
Europa. Helsingfors Hamn har bibehallit sin ledande stillning bland hamnarna i Finland.

Det prognostiseras att styckegodstrafiken arligen vaxer med 1,6 procent i genomsnitt
under ekonomiplaneperioden. Passagerarméngden i linjetrafiken vintas oka fran 10,45 mil-
joner passagerare (prognos for 2012) till 10,65 miljoner ar 2013 och till 11 miljoner ar 2015.

De centrala nyckeltalen for Helsingfors Hamn utvecklas gynnsamt under ekonomipla-
neperioden. Investeringarna vid Helsingfors Hamn i budgeten och ekonomiplanen géller
dels passagerarhamnarna i Vastra hamnen och S6dra hamnen, dels funktionella &ndringar
och kompletteringsbyggande i Nordsjo godshamn. Speciellt 6kningen i passagerartrafiken
och utvecklingen av stadsdelen Busholmen forutsitter investeringar i Véstra hamnen.

Affarsverket ekonomiforvaltningstjansten (Talpa) tillhandahaller ekonomiforvaltnings-
och léneadministrationstjénster for Helsingfors stadskoncern. Prissattningen styrs av sjélv-
kostnadsprincipen. Under ekonomiplaneperioden fornyar staden upphandlingssystemet,
systemet for inkopsfakturering, resehanteringssystemet och Hr-datasystemet. Talpa deltar
i planeringen och forverkligandet av de nya systemen. Ekonomiforvaltningstjanstens om-
sattning ar 25,5 miljoner euro.

Stadsdirektorsroteln i 6vrigt fortsatter arbetet med att 6ka trivseln och sidkerheten i Hel-
singfors med separata projekt som genomfors i samrad med invanarna, stadens forvalt-

Stadsdirektérens forslag till budget for ar 2013
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TheTall Ships Races
17-20 juli 2013 for med sig
till Helsingfors flera hundra
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ungdomar fran hela varlden.

Tavlingen ar det storsta pu-
blikevenemanget ar 2013.

Ungdomar
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sommararbete
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ningar och de centrala intressentgrupperna. Bl.a. fortsétter staden att anstilla ungdomar
pa sommaren for uppgifter som hanfor sig till trivseln i stadsmiljon.

For framjande av vélbefinnandet hos barn och ungdomar har ett sarskilt anslag pa 6
miljoner euro reserverats. Beslut om hur anslaget ska anvindas fattas separat nér valfards-

planen for barn och unga och bedomningen av verkningsfullheten i tidigare ars allokeringar
har fardigstéllts. Hur det for ar 2012 reserverade separata anslaget pa 10 miljoner euro for
forebyggande av utslagning bland ungdomar ska anvindas planeras i slutet av aret och
genomforandet av projektet dverfors troligen delvis till ar 2013.

Arbetet med att utveckla stadens evenemangsproduktion fortsatter ar 2013. Staden
satsar fortsattningsvis pa att fa stora evenemang till Helsingfors. Inom stadsdirektorsroteln
har ca 2 miljoner euro reserverats for bl.a. for evenemanget Tall Ships’ Races 2013. Teman
for publikevenemanget i Helsingfors ér skyddet av Ostersjon, ansvarigt anordnande av eve-
nemang, ungdomsarbete och férebyggande av utslagning.

Samordningen av arbetena i nya objekt fér omradesbyggande effektiveras ytterligare genom
utveckling av verksamheten i den projektorganisation som inrattats under de senaste aren. Ett
centraliserat anslag pa 2,5 miljoner euro reserveras for utredningar, planering, marknadsforing
och erséttningar som hanfor sig till projekt som utvecklar stadsstrukturen (bl.a. nya bostadsom-
raden och projekt i samarbete med andra parter) och till genomforandet av projekten.

Budgeten for forvaltningscentralen gor det mojligt att underhalla och utveckla det elek-
troniska drendehanteringssystemet for beslutsfattandet i stadens organ och f6r kommuni-
kationen, Ahjo, som tagits i bruk ar 2011. Informationen om beslut effektiviseras i enlighet
med de majligheter som Ahjo-systemet erbjuder.

Till de centraliserade representationskostnaderna hanfor sig en sparskyldighet pa 15
procent.

De storsta anslagstillskotten inom huvudtiteln ar avsedda for centraliserade 11-projekt
som giller hela staden. Till de storsta utvecklingsprojekten hor bl.a. utveckling av den in-
formationstekniska infrastrukturen och av helhetsarkitekturen och metoderna, elektronisk
kommunikation, ett register 6ver verksamhetsstllen, geografisk information och personal-
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administrationssystemet. Budgetmomentet for centraliserad 1T-verksamhet inom huvudti-
teln omfattar dessutom anslagsreserveringar (sammanlagt 1,4 miljoner euro, varav Helsing-
fors andel ar 350 000 euro) for ett gemensamt projekt for HUCS-kommunerna (Helsingfors,
Esbo, Vanda, Kervo, Kyrkslétt och Grankulla) och HNS om samarbete for upphandling av
ett nytt kund- och patientdatasystem, projektet Apotti.

Anslagen inom stadsdirektorsroteln omfattar ocksa en reservering for fortsatta projekt
med medborgardeltagande.

Det regionala samarbetet i brytningstid

En forutredning av metropolomradet som en del av den omfattande kommunreformen blir
fardig fore utgangen av januari 2013. Samtidigt med kommunreformen pagar ocksa bl.a. en
reform av social- och hilsovarden och av statsandelssystemet. Formerna och strukturerna
for huvudstadsregionens och Helsingforsregionens samarbete preciseras nér utredningarna
har blivit fardiga.

Det regionala samarbetet ér viktigt inom stadens alla strategiska omraden. Sambruk av
tjanster framjas, konkurrenskraften utvecklas med partnerna i regionen och planeringen av
stadsstrukturen och boendet kopplas till de regionala planerna. Samarbetet inom basservicen
fortsitter i enlighet med tidigare avtal. Detta omfattar bl.a. jourverksambhet, krisjour, moéjlig-
heter att fritt ansoka om dagvardsplats och gymnasieplats och dessutom tjanster pa svenska.

Samarbetet for att uppné de nya malen fér metropolpolitiken fortsétter med staten och
kommunerna i regionen. Innehéallsmissiga prioriteringar dr markanvindningen, boendet
och trafiken, den internationella konkurrenskraften, invandrarfragorna och social kohesion.
I samarbetet kring markanvindning, boende och trafik utarbetas det en markanvindnings-
plan mellan kommunerna i Helsingforsregionen. Strategin for konkurrenskraft fér metro-
polomradet revideras ar 2013. Projektet World Design Capital Helsinki 2012 utvarderas i
samarbete mellan regionen och staten. Projektet Helsinki Region Infoshare, 6ppna regionala
data, ar avsett att bli permanent. HRI distribuerar data dppet och avgiftsfritt genom att ett
nétverk och en webbtjanst som tiacker Helsingforsregionen byggs upp for dgarna till data-
lager med grundldggande information och till material.

Tyngdpunkten i den regionala dgarstyrningen vilar pa de centrala gemensamma sam-
manslutningarna, sasom samkommunen Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HNS),
samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT), samkommunen Helsingforsregionens
miljotjanster (HRM) och Nylands forbund.

De néringspolitiska atgardermna galler stadsutveckling,
stadsmarknadsforing och foretagstjanster

De néringspolitiska atgirderna ar 2013 giller stadsutveckling, stadsmarknadsféring och
foretagstjanster. Viktiga utvecklingsobjekt vid sidan av forbattringen av féretagens forutsatt-
ningar for affarsverksamhet dr att fortsiatta med bésta praxis fran designhuvudstadsaret och
att frimja stadens internationella namnkunnighet och dragningskraft. Med hogskolesamar-
bete frdmjas en kommersialisering av innovationer och stadens utveckling som en attraktiv
stad for studerande. Dessutom skapas det nya koncept som gor det mojligt att motas pa
nya sitt och att ddrigenom inleda ny afférsverksamhet. Helsingfors har dessutom som mél
att i syfte att forbéttra konkurrenskraften inrétta ett center for frimjande av foretagsamhet
tillsammans med strategiska partner sasom Helsingfors universitet och Aalto-universitetet.

Att framja turistndringen, att arrangera evenemang som gor staden levande och att
utnyttja evenemangen i turistmarknadsforingen ar fortfarande en betydande del av stadens
naringspolitik. Helsingfors deltar i internationella evenemang for omradesmarknadsforing
i syfte att locka utlandska foretag och investeringar till staden. Dessutom vill Helsingfors
alltjamt forbéttra sin position som arrangor av internationella kongresser.

Stadsdirektorens forslag till budget for ar 2013
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Serviceutbudet pa webben blir stérre och mangsidigare

Helsingfors erbjuder stadsborna ett omfattande utbud av tjanster inom elektronisk kom-
munikation. E-tjansterna dr samlade under internetadressen asiointi.hel.fi. Ar 2013 blir de

tjdnster som erbjuds pa webben alltjamt fler och mangsidigare. Flera forvaltningar okar
méngden material i digital form pa webben (bl.a. samlingar, bilder, publikationer). Tyngd-
punkten i utvecklingen av forvaltningarnas elektroniska tjénster finns ar 2013 inom de stora

serviceforvaltningarna. Inom hélsovarden utvidgas de elektroniska tjdnsterna att gélla nya

klientgrupper. Inom socialvarden gors de forsta elektroniska ansékningarna om utkomst-
stod. Inom dagvarden infors ett elektroniskt dagvardsbeslut kopplat till kommuninvanarnas

arendemapp. Utvecklingen av de elektroniska tjansterna inom servicesedelverksamheten

fortsatter. Byggnadstillsynsverket fortsatter med projektet for elektroniska bygglov och for

att hela processen med tillstaindsansokningar ska bli elektronisk.

Stadens Hel fi-sidor far ny layout under ar 2013. Ett for hela staden gemensamt respons-
system tas i produktionsbruk stegvis. Helsingfors servicekarta, som utvidgas sa att den
ticker hela regionen, gors lattare att nd och kompletteras med tillganglighetsuppgifter om
verksambhetsstéllena.

Byggnads- och miljovasendet

Byggnads- och miljovésendet star infor utmaningar i och med att stadsstrukturen i omréadet
blir tatare. I utmaningarna betonas en balanserad utveckling av den offentliga miljon och
tjdnsterna i bostadsomradena. For att den byggda infrastrukturen ska bevaras anviandbar
i ett lage med kraftig utbyggnad av nya omraden, maste de ekonomiska resurserna och de
Ovriga resurserna allokeras pa rétt sitt.

Byggnadskontoret tryggar for sin del forutsittningarna att bygga bostéder i enlighet med
genomforandeprogrammet for boende och hirmed sammanhingande markanviandning
genom att tidsforldgga planeringen och byggandet av investeringsprojekten for omradena
sa att projekten stoder det dvergripande tidsschemat fér byggande av nya omradeshelheter
och det 6vriga byggandets fortskridande.

Byggandet av trivsamma och fungerande bostadsomraden och miljéer frimjas med pla-
neringslosningar och underhéll i de allmédnna omradena. Planlédggningssamarbetet bidrar
till att bevara sammanhéngande gronomraden och gronstrak.

HSB-Byggherre samordnar, verkstiller och foljer upp de kontrakt som staden ingatt om
att forbéttra energieffektiviteten och att minska koldioxidutslappen och rapporterar om
dem till staten och Eu.

Byggnadskontoret och Stara gor upp ett flerarigt partnerskapsavtal om underhall av
allménna omraden och ett arsavtal om byggprojekt. De entreprenader for gatu- och gron-
omradesunderhéll och byggprojekt som bestélls hos den privata sektorn konkurrensutsétts.
Planeringstjénsterna och entreprenaderna i projekt med verksamhetslokaler konkurrens-
utsétts pa marknaden inom byggbranschen.

Stara verkar som en intern producent for stadens tekniska tjanster vars verksamhet fore-
tagsekonomiskt baserar sig pa sjalvkostnadsprincipen. Stara samarbetar med bestéllarnai
syfte att forverkliga mélen i strategin for stadsstrukturen, dvs. bygga intressanta, funktionella
och vackra bostadsomraden och miljéer. Omvérlden har férdndrats i och med att kundernas
och invanarnas kravniva blir hogre, vilket innebar utmaningar fér nivan pa kundservice och
for arbetskvaliteten.

Staras produktivitet hdjs genom att géra processerna mer funktionella, att fortsétta
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produktionsstyrprojektet som utnyttjar modern teknik, att fornya arbetsarrangemangen
och tillvigagangssitten inom underhéllet och att forbattra arbetets meningsfullhet.

De storsta forandringarna i rdddningsverkets omvirld hanfor sig till ansvaret for ordnande
av den prehospitala akutsjukvarden, vilket 6vergar till HNS 1.1.2013. I fortséttningen fattar
HNS ett sarskilt beslut om servicenivan for den prehospitala akutsjukvarden inom raddnings-
vasendet. Raddningsverket ska vid enheterna for prehospital akutsjukvard pa basniva trygga
personalens kompetens for de nuvarande uppgifterna genom att vidareutbilda personal
enligt de krav som stélls i forordningen om prehospital akutvard.

Inom miljovasendet har en totalreform av kemikalielagen paborjats och en motsvarande

reform av hilsoskyddslagen héller pa att komma i gang. I samband med reformen éverfors

kemikaliernas marknadskontroll eventuellt frin kommunen till staten. Uppgifterna om till-
syn av livsmedelslokaler kommer att bli offentliga frin och med 2013. Forst ges ut uppgifterna

om butiker for detaljhandel och restauranger. Att tillsynsuppgifterna blir offentliga kraver

att kontrollbesok ska goras i storre utstrickning och mer frekvent. Utredningen om att for-
statliga livsmedelstillsynen utgor en del av regeringsprogrammet. att bryta den onda cirkeln

med fororeningar i Ostersjon och Finska viken ér ett av stadens centrala strategiska mal.

Helsingfors stads partitorg har till uppgift att upprétthalla och utveckla tjanster inom
partitorgsomrédet, saluhallarna och omradena som ér avsedda for livsmedels- och lopp-
marknadshandel i samarbete med sina kundféretag. Genom att erbjuda en konkurrenskraf-
tig omgivning for hundratals féretag och ett par tusen anstéllda i omradet, gor partitorget
stadens naringsliv och turistnaring mangsidigare och livligare. Partitorget ar beldget invid
det nya bostads- och foretagsomradet i Fiskehamnen. Malet ar att allt tydligare utveckla
omradet till ett centrum for god och hogklassig mat ocksa for konsumenterna.

Anskaffningscentralen dr kompetens- och konkurrensutsittningscentrum for stadens
upphandlingar, med uppgift att producera gemensamma upphandlingstjanster for stadens

Stadsdirektorens forslag till budget for ar 2013

Helsingfors stad utvecklar
Slakthusets omréade.

Ansvaret for
Klimatinfo
dvergar till HRM
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Halsocentralslakare Vera forvaltningar och affarsverk. Anskaffningscentralen framjar med sin verksamhet energief-
Korolainen och priméarvar
dare Paivi lljin undersoker
en patient pa Kvarnbackens

halsostation. Affarsverket Helsingfors stads trafik (HST) producerar tjanster inom spéarvigs- och met-
rotrafiken och infrastrukturtjanster for kollektivtrafiken. For planerings-, bestéllar- och

fektiviteten som ett kriterium i stadens upphandlingar.

kundfunktionerna inom kollektivtrafiken i Helsingforsregionen star Samkommunen Hel-
singforsregionens trafik (HRT).

HST ér en betydande miljopaverkare i Finland. Kollektivtrafik med tonvikt pa spartrafik
ar miljovanlig. HST har i sin egen miljovision, som stricker sig till ar 2015, forbundit sig vid
Helsingfors stads miljostrategi, enligt vilken stadsstrukturen gors mer helgjuten genom att
konsekvenserna av klimatférandringen minskas med fokus pa sparvagsnétet.

HST:s investeringsniva dr hog under hela ekonomiplaneperioden. Aren 2013-2015 uppgar
D et satsas HST:s totalinvesteringar till ssmmanlagt 410 miljoner euro. Stora projekt dr upphandling av
ma rk b art pé nya metrovagnar, 86,7 miljoner euro, ombyggnad av Forsby depa, 56 miljoner euro, tagkon-
m | | J 6van | | g troll f('?.r metron, 48,5 miljoner euro, tunneln och kollektivtrafikleden for Jokern 2, 34,5 miljoner

5 . euro, Ostra centrums metrodepa, 27,7 miljoner euro, Kvarnbéckens metrostation, 27,3 miljo-
Spa rtr af| k ner euro, nya sparvagnar, 18,5 miljoner euro, och ombyggnad av sparvégar, 14 miljoner euro.

Affarsverket Palmia har som uppgift att producera konkurrenskraftiga stodtjanster for
stadens funktioner. Palmia har som mal att 6ka marknadsandelen inom stadens stodtjéns-
ter under ekonomiplaneperioden. Den ekonomiska utvecklingen vid Palmia péaverkas av
stadens eventuella beslut att konkurrensutsitta stodtjansterna, av centraliseringen av stod-
tjansterna och av organisationsmodellen. Enligt den géllande strategin bibehaller Palmia alla
nuvarande funktioner (catering, stidning, fastighetsskétsel och telefon-, vilbefinnande- och
sakerhetstjanster) och verksamheten inom dessa utvecklas. Regelverket om Eu:s gemen-
samma marknad och de dndringar i kommunallagen som ér under beredning kréver att
Palmias organisationsmodell ska granskas.
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Social-, halsovards- och bammomsorgsvasendet

Organisationen inom social- och hilsovardsviasendet fornyas nar social- och hilsovéardsvésen-
det slas ihop i borjan av &r 2013. Ett syfte med organisationsreformen ér att stirka atgiarderna
for minskande av halsoskillnaderna och att allokera resurser till kundtjénsten, bl.a. hélsosta-
tionerna. Dessutom inréttas det ett nytt barnomsorgsverk dér det for barndagvarden skapas
fungerande samarbetsstrukturer med utbildningsvésendet. Malet ar smidiga vardkedjor.

Socialndmnden och hélsovardsndmnden gjorde upp sina budgetforslag for socialver-
ket och hélsovardscentralen enligt den gamla organisationen. I budgeten har ndmndens
forslag sammanslagits sa att de foljer den nya organisationsstrukturen med ett social- och
hélsovéardsverk och ett barnomsorgsverk.

Social-, hilsovards- och barnomsorgsviasendets utgifter uppgar till ssammanlagt 2.4 miljarder
euro ar 2013. Utgifterna 6kar med 2,5 procent fran aret innan. Social- och hélsovardsvasendets
utgifter uppgar ar 2012 till 2,1 miljarder euro, varav HNS star for en andel pa 508 miljoner euro.

Barnomsorgsverket har en budget pa 347 miljoner euro. Barnomsorgen omfattar dag-
hemsvard, familjedagvard, lekverksamhet och annan dagvérdsverksamhet (regleras genom
lagen om barndagvard). Dessutom omfattar barnomsorgen forskoleundervisning och mor-
gon- och eftermiddagsverksambhet for skolelever (regleras genom lagen om grundléggande
utbildning).

Barnomsorgstjansterna gors mangsidigare genom att 6ka och utveckla den mangfor-
miga kommunala klubbverksamheten. Dessutom fortsétter stodet for den privata klubb-

Omorgani-
seringen av
social- och
halsovards-
tjansterna
fortsatter
ar 2013

verksamheten i form av servicesedlar. H a |S 0-
Kontinuiteten i den 6ppna verksamheten inom barnomsorgen sikras. Lekparkerna ar S kl | | na d erna
lagtroskelplatser som forebygger utslagningen genom att erbjuda mojligheten till friluftsakti- .
viteter och till att traffa andra familjer bl.a. i klubbar, pa fester och vid friluftsevenemang. I lek- mins ka S —
parkerna ordnas ocksa 6ppen eftermiddagsverksamhet och sommaraktiviteter for skolelever. ‘tJ ansterna
Till de viktigaste strategiska malen inom verksamhetsomradet hor att minska skillna- f érs nirmare
dernai hilsa och vilbefinnande mellan invénarna. For att skillnaderna i hilsa och vilfard =
mellan invanargrupperna ska minska kanaliseras resurser sarskilt till befolkningsgrupper  111Valnarna
Social-, halsovards- och BSL BDG  Prognos BDG EP EP
bamomsorgsvisendets 2011 2012 2012 2013 2014 2015
inkomster och utgifter 1000 €
Social-, hédlsovards- och Inkomster 285 112 307 350 307 780 296 780 296 780 296 780

barnomsorgsvasendet

Utgifter 2303591 2372310 2421935 2430535 2430535 2430535

Social- och hélsovardsverket Inkomster 251 806 272 599 273 064 261 429 261 429 261 429
Utgifter 1978340 2041031 2078015 2083190 2083190 2083190

Social- och hélsovérds- Inkomster 185 607 199 517 201 128 188 347 188 347 188 347
tjansterna Utgifter 1359891 1427448 1424174 1420777 1420777 1420777
Utkomststod Inkomster 66 053 72 852 71 706 72 852 72 852 72 852
Utgifter 139 147 132 000 154 115 148 500 148 500 148 500

Sysselsattning Inkomster 147 230 230 230 230 230
Utgifter 5877 5877 5926 6 107 6 107 6 107

Samkommunen HNS Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 473 426 475 706 493 800 507 806 507 806 507 806

Barnomsorgsverket Inkomster 33 305 34 751 34716 35 351 35 351 35 351
Utgifter 325 249 331279 343920 347 345 347 345 347 345

Stadsdirektorens forslag till budget for ar 2013
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Social- och halsovardsvasendets
nyckeltal

Familje- och socialtjanster

Skol- och studerandehalsovard, besok

Barnskydd, familjevard, dygn totalt

Barnskydd, institutionsvard, dygn totalt

Familjeradgivningsbyréer, klienter per &r

Hjalp att skota hemmet, hushall per ar

Handikappservice, boendeservice, platser totalt 31.12.

Fardtjanst enligt lagen om stdd och service pa grund av handikapp, resor
Handikappservice, stod for narstdendevard, mottagare per ar

Omsorger om utvecklingsstorda, boendeservice, platser totalt 31.12.
Omsorger om utvecklingsstorda, institutionsvard, platser totalt 31.12.
Omsorger om utvecklingsstorda, stdd for narstaendevard, mottagare per ar
Fardtjanst enligt socialvardslagen, mottagare per ar

Halsovardstjanster och missbrukarvard
Hélsoradgivning, besdk

Besok hos lakare

Besok hos halsovardare

Tandvard, besok

Poliklinikmottagning, besdk

Medicinsk jourpoliklinik, besok
Hélsocentralsjour, besdk (vuxna, barn)
Varddagar inom den somatiska jourverksamheten
Besok inom den psykiatriska 6ppenvarden
Varddagar pa psykiatrisk baddavdelning
Varddagar inom den psykiatriska 6ppenvarden
Poliklinisk missbrukarvard, besok
Substitutionsbehandling, besok
Missbrukarvard, boendeservice, antal dygn
Missbrukarvard, institutionsvard, antal dygn

Sjukhus-, rehabiliterings- och omsorgstjanster
Serviceboende, dygn totalt

Institutionsvard, antal dygn

Langvard, dygn totalt

Varddagar inom akutvarden

Hemvard, besok

Barnomsorg

Barnivard under - vid egna daghem
skolaldern 3112 _ vid daghem med kopt service
— i familjedagvard
Hemvardsstod, barn

Stod for privat vard, barn

| klubbar, barn 31.12
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2011

201 000
290 199
310 384
7213
1084
377
572 489
995
719

272
546

5 361

256 000
668 000
530 000
449 000
65 000
36 000
123 000
69 000
194 000
99 000
66 000
63 358
107 977
58 990
66 113

956 878
575 057
251 461
353 000
2187 000

18827
659
1220
8414
2083
501

BDG
2012

220000
298 125
311 378
7720
1630
385
550 000
1020
816
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550
4700

300 000
700 000
580 000
475 000
61000
36 000
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93 000
70000
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130 000
63 000
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080 189
530 212
224370
343 000
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1280
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2012

205 000
295 525
286 416
7320
1640
402
564 250
1025
784
238
598
5970

300 000
685 000
530 000
475000
61000
36 000
152 000
70000
200 000
93 000
70000
58 580
130 000
59 250
66 000

1095 189
522 912
234 249
343 000

2 300 000

19 093
370
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2013

210000
307 718
287 450
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404
625 000
1080
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113

595
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300 000
700 000
580 000
460 000
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70000
200000
93 000
70000
69 400
135 000
60 500
58 000

1095 353
500 885
222 670
343 000

2220000

19539
379
1176
8620
2540
1200



dér risker for ojamlikhet i hilsa hopas. Folksjukdomar férebyggs och behandlingen stérks
i samarbete med frivilligorganisationer.

Inom forebyggandet av utslagning poéngteras att bostadslosheten ska forsvinna, per-
soner i psykiatrisk rehabilitering fa en reell chans till delaktighet i samhéllets vardag, fat-
tigdomen minska, svarsysselsatta fa arbetsrehabilitering och fotfaste pa en arbetsplats och
behovet av utkomststod for unga minskas. Det nationella programmet for att minska lang-
tidsbostadslosheten fortgar.

Tjénsterna for dldre och servicestrukturen reformeras. Socialtjdnsternas hemtjénst for
barnfamiljer reformeras och utvecklas i syfte att stoda familjer. Familjevarden inom barn-
skyddet 6kas planmdssigt. Funktionsforutséttningarna for narstaendevard utvecklas for att
forbattra verksamhetsmajligheterna fér och orken hos narstaendevardare och for att 6ka
utnyttjandet av stodet. Klientnéra tjanster och servicestrukturen inom missbruksarbetet
utvecklas. Patienterna far kontakt med hélsovardscentralen och tillgang till vard inom lag-
stadgad tid och den tid som bestédmts av social- och hélsovardsministeriet.

Lagstiftningen inom social- och hélsovarden revideras. Flera forfattningar som okar
klientens/patientens valmojligheter och forandrar innehallet i hilso- och sjukvarden och
sittet att organisera denna trader i kraft dren 2011-2014. En ny hélso- och sjukvardslag var
den forsta avdem och tridde i kraft 1.5.2011. Laginnehéllet 4r gemensamt f6r priméarvarden
och den specialiserade sjukvarden. Det ér fraga om forsta delen av en reform som genomfors
stegvis inom social- och héilsovérden.

Beredningen av lagstiftningen om strukturer inom och ordnandet av social- och hél-
sovarden och fornyelsen av socialvardslagstiftningen ar dessutom aktuella. En lag med en-
hetliga krav inom éldreomsorgen éar ocksa under beredning. Den géller stod for den aldre
befolkningens verksamhetsforméaga och social- och hélsovardstjéansterna for éldre.

Bildnings- och personalvasendet

Antalet elever inom den grundlaggande utbildningen beriknas ar 2013 vara 33 845 i de
finska skolorna och 3 240 i de svenska. Enligt prognosen fér den grundlaggande utbildningen
vintas antalet elever 6ka med 450 i de finska skolorna fran ar 2012 till ar 2013. Antalet elever
i de svenska skolorna vintas blii stort sett oforédndrat. Det berdknas att ca 2 000 barn vardas
inom den svenska barndagvarden ar 2013. Eftermiddagsverksamheten som baserar sig pa
lagen om grundléggande utbildning héller sig pa 2012 ars niva.

Antalet elever i behov av sdrskilt stod och antalet elever med invandrarbakgrund berék-
nas fortsétta att 6ka. Ar 2013 beréiknas ca 400 elever delta i den forberedande undervisningen
och ca 5 700 elever i undervisningen i finska som andra sprak i grundskolorna.

Antalet studerande vintas minska med ca 70 i stadens finska gymnasier och vara pa ungefar
samma niva som ar 2012 i de svenska gymnasierna.

Behovet av yrkesutbildning okar ytterligare. Ett av mélen i budgeten 2013 ér att fylla samt-
liga studerandeplatser inom ramen for tillstandet att ordna utbildning. Budgeten baserar
sig pa att antalet studerande uppgér till 7 270 och att antalet laroavtal uppgar till 3 000.
Sommaren 2012 fick staden 520 utbildningsplatser till i enlighet med tillstandet att ordna
utbildning. Av dem tas 220 i bruk hosten 2012 och de resterande 300 ar 2013. For att ut-
bildningsgarantin ska uppfyllas har staden for avsikt att utdver utbildningsplatserna ovan
ytterligare anhélla om 500 utbildningsplatser till. De behovliga anslagen for tilliggsplatserna
i enlighet med tillstandet att ordna utbildning reserveras separat.

En stor utmaning ar att skolnétet ska goras glesare pa det sétt som fordndringen i elev-
och studerandeantalet kraver samtidigt som det behévs skollokaler i de nya omradena.

Stadsdirektorens forslag till budget for ar 2013

Malet ar allt
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Undervisnings- och utbildningstjanster 2'-’69;'1- ggg 2(')312 Fﬁ;%qg“ zoEz 2052
producerade av staden 1000 € BT
Inkomster Tjanster producerade av staden 22 186 18 008 17 970 -0,2% 18 453 18 553
Finsk grundl. och gymnasieutbildning 9576 6299 6016 -4,5% 6 495 6 595
Svensk grundl. och gymnasieutbildning 1716 1579 1425 -98% 1422 1422
Svensk barndagvard 3280 3200 3200 0,0% 3200 3200
Yrkesutbildning 5141 4524 4779 56 % 4786 4786
Informations- och lokaltjanster 2442 2400 2540 58 % 2 540 2 540
Forvaltning 30 6 10 66,7 % 10 10
Utgifter  Tjanster producerade av staden 523106 539440 551630 23% 551630 551630
Finsk grundl. och gymnasieutbildning 351282 358475 368510 28% 367975 364814
Svensk grundl. och gymnasieutbildning 39418 40 735 41 939 3,0% 41 359 41 000
Svensk barndagvérd 19 310 20520 21 007 24 % 20 507 20 507
Yrkesutbildning 89812 95 676 95 625 -0,17% 97240 100 760
Informations- och lokaltjanster 14 580 15 150 15 449 2,0% 15 449 15 449
Forvaltning 8704 8884 9100 2,4% 9100 9100
Erstiningar och understo fo EE TN
tjanster producerade av andra on0e 013
Inkomster 729 480 456 -5,0% 456 456
Utgifter 71 746 79 100 79 9N 1,0% 79 911 79 911
Sysselsittning BSL BDG BDG Forandr. EP EP
2011 2012 2013 2012- 2014 2015
1000 € 2013
Inkomster 83 50 50 0% 50 50
Utgifter 2 253 2690 2689 0% 2689 2689
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Antal elever, BSL BDG
studerande och barn 20m 2012

Finsk grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning

Forskola 163 173
Grundlaggande utbildning 331356 32885
Pabyggnadsundervisning (arskurs 10) 333 336
Forskola och grundl. utbildning sammanlagt 33631 33394
Gymnasieutbildning 761 7 499
Amnesstuderande som beréttigar till statsandel 623 638
Studerande inom gymnasieutb. sammanlagt 8234 8 137
Forskola, grundl. utbildning och 41865 41531

gymnasieutbildning sammanlagt

Svensk grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning

Forskola 106 103
Grundlaggande utbildning 3149 311
Pabyggnadsundervisning (arskurs 10) 23 32
Forskola och grundl. utbildning sammanlagt 3278 3246
Gymnasieutbildning 1253 1247
Amnesstuderande som beréttigar till statsandel 61 64
Studerande inom gymnasieutb. sammanlagt 1314 1311
Forskola, grundlaggande utbildning och 4592 4 557

gymnasieutbildning sammanlagt

Svensk barndagvard

Barn under skolaldern i vard 1486 1541
—Vid egna daghem 1351 1398
— | familjedagvérd 135 143

Yrkesutbildning

Utbildning som berattigar till statsandel 7 327 7 270
—Teknik 3963 3981
— Kost och hushallning 531 485
— Social- och hélsovard 2571 2535
— Kultur 261 268
Tillaggsutbildning som berittigar till statsandel 182 190
Avgiftsbelagd serviceverksamhet 420 573
Laroavtalsutbildning 3 060 3000

Grundskoletjanster i privata avtalsskolor
Elevar, alla elever 5278 5265
Elevér, elever fran Helsingfors 4 3886 4873

Svensk barndagvard pa daghem dar tjanster kops
Barn under skolaldern i vard 370 370

BDG Foérandr 2012-2013

2013
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33 641
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34173
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41994
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understod inom
kulturvésendet
utvecklas
alltjamt
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bileum ar 2014.
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Nettokostnaderna per elev/studerande stiger fortlopande. Detta beror bl.a. pa att an-
talet elever med sérskilda behov och antalet elever med invandrarbakgrund dkar och pa
kostnaderna for ombyggnad av skollokaler.

Finska arbetarinstitutet och svenska arbetarinstitutet dr bada med och utvecklar den
elektroniska kommunikationen i form av ett projekt gemensamt for kommunerna i huvud-
stadsregionen. Ett nytt institutssystem (system for verksamhetsstyrning) gemensamt for
instituten i huvudstadsregionen tas i bruk ar 2013.

Stadsbiblioteket har som syfte att ge méjligheter till rekreation och att vara en tillginglig
ingang till kulturens och kunskapens kéllor. Ett viktigt mél i samarbetet mellan biblioteken
ar att tillgangen pa medier ska vara densamma i hela huvudstadsregionen. Vinnaren i arki-
tekturtévlingen for centrumbiblioteket utses sommaren 2013.

Kulturcentralen stoder aktorerna i kultur- och konstvirlden i Helsingfors genom olika for-
mer av understdd. Kulturviasendet koncentrerar sig pa att stodja kreativiteten och kultur- och
konstomradet, vilket dr under fornyelse. Samtidigt vidareutvecklas understodskriterierna
och ansokningsprocesserna och transparensen i dessa. Ungefér 28,2 miljoner euro av kultur-
vasendets driftsutgifter (42,1 miljoner euro) reserveras for understod. Understodsbeloppet
har 6kat med ca 0,4 miljoner euro fran 2012 érs niva.

Stadsmuseet fortsétter med skraddarsydda guidningar for personer med olika slags bakgrund
och utvecklar ocksé utbudet. I och med att befolkningen aldras blir det angeldgnare att fésta
sarskild vikt vid de éldres behov av tjédnster. Barnen och barnfamiljerna ar ocksa en av stadsmu-
seets framsta malgrupper. Stadsmuseets roll som kulturformedlare blir &nnu viktigare for be-
folkningen med invandrarbakgrund, barnen och familjerna da dessa befolkningsgrupper véxer.

Konstmuseets utstillningsprogram éar 2013 bestar av internationell och inhemsk konst.
Det langvariga samarbetet med Tretjakovgalleriet fortsitter pa varen med en utstallning
om ryska sagor och folkberéttelser.

Stadsorkesterns verksamhetsforutsattningar har blivit battre i och med flyttningen till
Musikhuset &r 2011. Ar 2013 blir antalet symfonikonserter storre jimfort med ar 2012 och
speciell uppmérksamhet fasts pa forhand vid de kompletterande tjénsterna.

En stor utmaning ér att behalla den nuvarande publiken och f4 en ny att bli trogen. En
annan utmaning r att bygga upp ett friktionsfritt och resultatrikt samarbete mellan de tre
aktorerna och musikhusadministrationen.

Hoégholmen fortsétter med ett utvecklingsprogram som syftar till 6kad sjélvfinansiering,
Detta sker tillsammans med foretags- och samarbetsgrupper och géller bade samarbets-
avtal och evenemangsarrangemang. Hégholmen utvecklar sin verksamhet som stod for
miljofostran och skolundervisningen, bl.a. med en naturskola och olika evenemang och
genom att ge Helsingforsskolorna mojlighet till gratisbesok.

Ungdomscentralen arbetar tillsammans med utbildningsverket for att systemet for ungt
inflytande (Krut) ska bli en etablerad paverkanskanal. Ungdomar uppmuntras att bilda verk-
samhetsgrupper kring sddant som ér viktigt fér dem sjilva och bade verksamhetsgrupperna
och kiarngruppen for Krut far stod. Ungdomscentralens verksamhet kommer att praglas
av att det totala antalet ungdomar i aldern 13-18 ar minskar och antalet mangkulturella
ungdomar samtidigt 6kar.

Sammandrag av Helsingfors stads budget



Ungdomscentralen deltar aktivt i projekt gemensamma for forvaltningarna. Projekten
gar ut pa att den yrkesovergripande verksamheten for ungdomar pé internet ska byggas
ut och vettiga aktiviteter ordnas for barn och ungdomar pa eftermiddagar och under lov.
Ungdomscentralen fortsitter att utveckla verksamhetsmodeller inom projektet for en plan
for interaktion med barn och unga.

Idrottsverket syftar till att fa helsingforsarna att rora pa sig mera genom att tillhandahalla
motions- och idrottstjanster for olika grupper och genom att aktivera och stddja andra
som tillhandahaller sadana tjanster, idrottsforeningar och idrottsanldggningar. For detta
anvands 16,9 miljoner euro ar 2013.

Idrottsinvesteringarna kanaliseras balanserat geografiskt sett, utifran behovet hos be-
folkningen i stadsdelarna. Nordsjo idrottspark fardigstalls etappvis. Degermyrens idrottspark
blir fardig hosten 2013. Bada idrottsparkerna forbattrar mojligheterna till idrott utomhus.
Utterhillens nya smabéatshamn tas i bruk.

Faktacentralen har i enlighet med sin vision som mal att vara en féregangare i fraga om
stadsinformation. Den skaffar, undersoker, publicerar, bevarar och tillgangliggor information
om Helsingfors och dess omvirld. Ett mycket viktigt projekt vid faktacentralen ér Helsinki
Region Infoshare, 6ppna regionala data, med vilket avsikten &r att befintliga data ska dist-
ribueras dppet och avgiftsfritt efter att projektet har blivit en grundlédggande tjénst ar 2013.

Affarsverket Helsingfors stads personalutvecklingstjanster (Oiva Akatemia) har till upp-
gift att tillhandahalla utvecklings-, utbildnings- och konsultationstjénster framst for Hel-
singfors stadskoncern. Prissittningen baserar sig pa sjilvkostnadsprincipen. Det centrala
i tjansteproduktionen ar mojligheten att utnyttja de externa nétverkspartnernas kunskap.

Stadsplanerings- och fastighetsvasendet

Verksamheten och malséttningen inom stadsplanerings- och fastighetsvisendet under eko-
nomiplaneperioden paverkas betydligt av det av stadsfullméaktige 12.9.2012 godkidnda genom-
forandeprogrammet for boende och hirmed sammanhéngande markanvandning (BM-pro-
grammet) med bostads- och markpolitiska malsattningar. Helsingfors har som mal att genom
planldggning och tomtéverlatelse skapa forutsattningar att bygga 5 000 bostéader arligen.

Stadsdirektorens forslag till budget for ar 2013

Idrottsféreningar och
idrottsanlaggningar far 16,9
miljoner euro i understod ar
2013.

Det skapas
forutsattningar
att bygga 5000
nya bostader
arligen
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Det reserveras tomter

fér byggande av urbana
smahus, s.k. townhousebo-
stader. Alpbyn far Finlands
stdrsta sammanhangande
townhouseomrade som an-

laggs av en byggherregrupp.

Stadens
servicenat
utvecklas
genom att
lokaler i olika
omraden
granskas
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Helsingfors ér ocksa med om den forsta MBT-avsiktsforklaringen mellan de 14 kommu-
nerna i Helsingforsregionen, staten och samkommunen Helsingforsregionens trafik, som
forenar malen for markanvandningen, boendet och trafiken aren 2012-2015. Ett mal i avsikts-
forklaringen ér att det i Helsingforsregionen arligen ska byggas 12 000-13 000 nya bostéder
som gor samhallsstrukturen mer helgjuten och har tillgang till goda kollektivtrafikforbindelser.

Stadsplaneringskontoret planldgger i enlighet med malet i genomforandeprogrammet bo-
ende och hirmed sammanhangande markanvindning nya bostads- och arbetsplatsomraden
bl.a. pd Busholmen och i Fiskehamnen, Kronbergsstranden, Hongasmossa, Kungseken, Mel-
lersta Béle och Ostersundom och fortétar stadsstrukturen i s.k. gamla omraden. Ett bindande
mal for 2013 for stadsplaneringskontoret ar att utarbeta detaljplaner for byggandet av 5 000
bostédder. Dessutom ska en andel av den detaljplanelagda bostadsvaningsytan som motsvarar
minst 1 250 bostader anvéindas for kompletteringsbyggande. Stadsplaneringskontoret f6rbin-
der sig ocksa att 6ka den andel av alla resor som sker till fots, med cykel och med kollektivtrafik.

Fastighetskontoret erbjuder tomter och ordnar tomtoverlatelsetavlingar for bostadsbyg-
gande i syfte att forverkliga genomférandeprogrammet fér boende och hirmed samman-
hiangande markanvandning. Det livliga byggandet av bostéder fortsétter bade pa Busholmen
och i Fiskehamnen. Anldggningen av tittbebyggda smahusomraden frimjas genom att
sdtten att bygga urbana sméahus utvecklas. Energieffektiviteten frimjas genom att detta
blir ett kvalitetskriterium vid tomtoverlatelsetavlingar och genom att det i tomtoverlétel-
sehandlingarna upptas villkor om energieffektivitet. Kompletteringsbyggande av bostéder
pa stadens arrendetomter fraimjas med erséttning for kompletteringsbyggande. Det aktiva
markforvérvet i Ostersundom fortsitter i enlighet med de markpolitiska principerna.
Fastighetskontoret skapar forutsittningar att 6ka antalet arbetstillfillen genom att tillimpa
en kundorienterad tomtéverlatelsepolitik, som omfattar dverlatelse av nya tomter, férlangning
av gamla avtal och en aktiv satsning pa utvecklings- och planlédggningsprojekt pa tomter for verk-
samhetslokaler. Tomter for verksamhetslokaler 6verldts narmast pa Busholmen, i Brunakérr
ochiSockenbacka. Tomter for industri- och lagerbyggnader overlats huvudsakligen i Stensbole
industriomréade. Anbudsforfarandet for centrumkvarteret i Mellersta Bole ordnas tillsammans
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med Senatfastigheter. Utvecklingen av gamla kopcentrum fortsitter. For att livskraften i Helsing-
fors centrum ska starkas inriktar fastighetskontoret sin verksamhet pa att utveckla Toloviken,
stadskérnan (bl.a. stadshuskvarteren), Sodra hamnen, Mellersta Bole, campusomradena och
Hagnis. Dessutom framjas genomforandet av underjordiska projekt i centrum.

Inom metro- och jarnvégsstationernas influensomraden 6verléts det tomter for byg-
gande av bade verksamhetslokaler och bostéder. Sddana objekt finns i nérheten av statio-
nerna i Malm, llmala, Grésviken, Fiskehamnen, Kottby, Hertonis, Ostra centrum, Botby
gard, Kvarnbédcken och Mellungsby.

Lokalcentralen forbéttrar energieffektiviteten i byggnader i stadens 4go med hjélp av repa-
rationer och underhéll och genom att paverka anvandningsvanorna hos lokalinnehavarna.
Alla nybyggnader planeras och byggs enligt lagenergiprincipen och pa reparationsobjekt
tillampas ocksa lagenergibyggande dér det dr maijligt. Planeringsanvisningarna for byggna-
der utvecklas fortgaende i en mer ekonomisk riktning med tanke pa energianvandningen.
Lokalcentralen har som mal att i samrad med forvaltningarna effektivisera stadens lokal-
anvindning. Som en del av granskningen av servicenétet uppréttas det omradesvisa utvecklings-
planer fér anvandningen av lokalerna. I planerna granskas det vilka byggnader och lokaler som
det dr &ndamalsenligt for staden att 4ga och vilka som staden kan avsta fran. Malet ar att pa
lang sikt f4 byggnads- och lokalsdgandet till en sadan niva att lokalcentralen har ekonomiska
forutséttningar att se till att bruksvérdet hos byggnads- och lokalbestandet i stadens égo bevaras.

Bostadsproduktionsbyran later bygga och upprusta hogklassiga bostader med formanliga
livscykelkostnader i enlighet med dels mélen i genomférandeprogrammet for boende och
harmed sammanhingande markanvindning, dels kundernas malséttning. Bostadsproduk-
tionsbyran forbinder sig att producera 828 nya bostader ar 2013.

Byggnadstillsynen ér lagstadgad myndighetsverksamhet. Byggnadstillsynsverket ser for
sin del till att de i bestammelserna angivna och av fullméktige och namnden uppsatta kvan-
titativa och kvalitativa malen nas. Byggnadstillsynsverket forbinder sig att inom 6 veckor
behandla minst 80 procent av de tillstandsansokningar som kommer in.

Stadsdirektorens forslag till budget for ar 2013

Ombyggnaden av enheten
i Haga vid Helsingfors laro-
anstalt for tekniska sektorn
(Heltech) &r pa slutrakan.
Den arkitektoniskt fina bygg-
naden ar ritad av Timo och
Tuomo Suomalainen.

Byggnadstillsynsverkets
elektroniska tjanst Arska.
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Staden investerar i stor utstrackning —
nya stadsdelar uppstar

Staden investerar ar 2013 for sammanlagt 675 miljoner euro, varav utgifterna i modersta-
dens investeringsdel uppgar till 449 miljoner euro och affirsverkens investeringar till 226
miljoner euro. Investeringsnivan har jamfort med 2012 ars budget 6kat med 9 miljoner euro
(14 procent). Investeringsutgifterna under ekonomiplaneperioden har berdknats uppga till
771 miljoner euro ar 2014 och 6ka till 883 miljoner euro &r 2015. Okningen beror i synnerhet
pa omfattande investeringar vid Helsingfors Energi.

En stor del avinvesteringarna bestér dels av reparation och renovering av det befintliga
byggnadsbestindet och infrastrukturen, dels av byggandet pa Busholmen, i Fiskehamnen
ochiBéle. Under ekonomiplaneperioden har investeringarna beréknats uppga till 476 mil-
joner euro ar 2014 och till 497 miljoner euro ar 2015. Speciellt det 6kade byggandet i Bole
och Kronbergsstranden inverkar vid sidan av de 6vriga projektomradena pa hojningen i in-
vesteringsnivan under ekonomiplaneperioden. Dessutom kriver anlidggandet av gatuniten
pa Busholmen och i Fiskehamnen och saneringen av trafiklederna efter markanvindningen
i de nya omradena betydliga investeringar under ekonomiplaneperioden.

Av affirsverkens investeringar ar 2013 star aftarsverket trafikverket for den storsta ande-
len, 142 miljoner euro. Hir ingér bl.a. tdgkontrollen for metron (34 miljoner euro), Ostra cen-
trums metrodepa (19 miljoner euro), Forsby sparvagnsdepa (12 miljoner euro) och tunneln
och kollektivtrafikleden for Jokern 2 (17 miljoner euro). Helsingfors Energis investeringar

Husbyggnad, nybyggande
Husbyggnad, ombyggnad
Gator, trafikleder, banor
Fast egendom

L6s egendom, grundanskaffning
Parker

Idrottsplatser

Skyddsrum

Ovriga

Helsingfors Hamn
Helsingfors Energi

HST

Ovriga affarsverk totalt

Vid slutet av 2013 har Bus-

holmen 2 150 invanare.

Investeringar ar 2013
sammanlagt

675 miljoner euro

121

Stadsdirektérens forslag till budget for ar 2013

150
mn euro
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Pa Busholmen och i
Fiskehamnen anlaggs det
sopsugsystem for avfall.

Lappvikens sjukhus ar det
storsta reparationsobjektet
inom husbyggnadsprojekten
ar 2013 (11 miljoner euro).
Totalkostnaderna for Lapp-
viken uppgar till 44 miljoner
euro.

(58 miljoner euro) underskrider den vanliga nivan. Helsingfors Hamns investeringar (23
miljoner euro) hanfor sig framst till passagerarhamnarna.

Under ekonomiplaneperioden okar investeringsnivén kraftigt vid affdrsverken. Inves-
teringarna uppgar ar 2014 till sammanlagt 295 miljoner euro och ar 2015 till ssmmanlagt
386 miljoner euro. Okningen beror i huvudsak pa tillviixten i Helsingfors Energis investe-
ringar (de storsta ar de miljoinvesteringar som IE-direktivet kriaver och de investeringar som
hénfor sig till anvindningen av biobrénsle pa Sundholmens och Hanaholmens kraftverk).
I Helsingfors Energis investeringsplan ingér ocksa en reservering for inledande av inves-
teringsprogrammet for ett flerbranslekraftverk och en tunnel i Nordsjo ar 2015. De 6kade
investeringarna vid Helsingfors Hamn under ekonomiplaneperioden hanfor sig till tillvixten
i passagerartrafiken i Vastra hamnen och till utvecklandet av Busholmen. Véstmetron byggs
av Lansimetro Oy som ett gemensamt projekt for Esbo och Helsingfors.

Forséljningen av tomter berdknas inbringa sammanlagt 85 miljoner euro under budgetaret,
vartill kommer 9 miljoner euro fran forséljning i Kampen-To6loviken. Under ekonomiplanearen
2014-2015 beraknas de érliga inkomsterna fran tomtforsaljning uppga till 100 miljoner euro.

For forvérv av fast egendom reserveras under budgetéret 11 miljoner euro och under
planperioden aren 2014-2015 arligen 12 miljoner euro.

Budgeten innehéller 55 miljoner euro fér grundberedning, marksanering och utfyllnads-
arbeten. De storsta grundberedningsobjekten dr Bole (10 miljoner euro), dér arbetena inleds,
Vistra hamnen (9 miljoner euro) och Fiskehamnen (7 miljoner euro). Grundberedningen i
Kronbergsstranden berdknas borja i sin fulla skala ar 2014.

Sammanlagt 183 miljoner euro har for ar 2013 reserverats for husbyggnadsinvesteringar.
En andel pa 61 miljoner euro reserveras for ny- och tillbyggnadsprojekt och planering av
sadana och drygt 121 miljoner euro for reparationsprojekt och planering av sadana. Har
ingar 6 miljoner euro som behovs for utveckling av stadshuskvarteren och 1 miljon euro
for ombyggnad som géller rdddningsvéisendet.

Nar det géller nybyggnad prioriteras i investeringsprogrammet for husbyggnadsprojekt
servicebyggnader, daghem och kvartersgardar i nya omraden, likasa byggnader for stra
samjouren i Malms sjukhus omrade vid social- och hilsovardsverket och Staras arbetssta-
tion pa Busholmen.

Tvatredjedelar av investeringsfinansieringen under planperioden giller renovering. Re-
noveringen gar ut pa att byggnaderna ska bli sundare och sikrare, sarskilt ska inomhusluften
bli battre och fuktskador repareras i skol- och daghemsbyggnader. Investeringsnivan for
renovering gor det mojligt att bevara fastighetsbestédndet i anvindbart skick.

Storre enskilda reparationsobjekt som inleds under planperioden 2013-2015 ar édnd-
rings- och ombyggnadsarbetena i Lappvikens sjukhus och ombyggnaden av enheten for
yrkesutbildning i Kasberget. Planeringen av en omdisponering och ombyggnad av Bunkern
pa Busholmen inleds.

Anslag pa sammanlagt 1 miljon euro for ny- och ombyggnad som géller rdddningsva-

Stora
trafikprojekt och
trafikutrustnings- Kostnads- Bygg-eller BDG2013 EP2014 EP2015 2016
och depaprojekt mn € kalkyl upphandlingsar
Nya metrovagnar 146,0 2012-16 5,7 30,1 50,9 44,8
Tagkontroll for metron 133,1 2010-16 33,8 79 6,7 73,6
Anslutning Osterleden—Borgbyggarvagen 105,0 2012— 2,5 6,0 6,5 90,0
Metrodepan 55,8 2012-15 19,3 6,6 1,9
Joker 2 (mestadels HST:s investering) 44,5 2012-15 16,5 170 1,0
Planskild anslutning Ring |- 170 2012-13 8,5 8,5

Stensbolevagen*
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*Genomfors bara om staten inleder projektet.
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sendet ar reserverade i budgeten. De ér avsedda for sma reparationer och for planering av

en ombyggnad pa Haga raddningsstation under planperioden.

Anlaggande av gator och trafikleder

Budgetanslag pa 106 miljoner euro har reserverats for investeringar i gator och trafikleder.
Investeringarna i gator och trafikleder berdknas 6ka under planperioden med anledning av
att bostader och arbetslokaler byggs i storre omfattning i projektomraden till 126 miljoner
euro ar 2014 och till 147 miljoner euro ar 2015.

Med Trafikverket genomfors trafikreglerings- och bullerbekédmpningsprojekt for landsvé-
gar. Genomforandet av samprojekten ér forbundet med finansieringen i statsbudgeten. Bygg-
projekteringen for en planskild korsning Ring I/Stensbolevigen pagar, och korsningen kan
borja byggas ar 2013 forutsatt att Trafikverket inleder projektet. Ring I pa avsnittet Esbogréin-
sen-Vichtisvigen dr den sista tranga strackan pé leden. Utover fler korfilt omfattar projektet
ocksa en komplettering av gang- och cykelvigarna och nya bullerskarmar. Byggplanerna ar
fardiga, och avsnittet kan borja byggas ar 2013, forutsatt att Trafikverket inleder projektet.

Staden medverkar i planeringen av Centrumslingan, som inleds som ett statligt projekt,
pa ett sitt som sérskilt Gverenskommits med staten.

Gatuinvesteringarna fortsétter i de halvfardiga projektomradena pa Sundholmen, i
Arabia-Majstad, i sodra Hermanstad, i Vik-Ladugérden, i Viksbacka och i Nordsjo. De blir
fardiga under planperioden.

Jamsides med utbyggnaden i projektomradena férekommer det nybyggnad i mindre,
separata omraden (Drumso, Haga, Alpbyn, Ormusakern i Malm, omradet vid Hemmalms-
vigen i Staffansby, Mansas, Kvarnbéckens trastad, Borgakern i Mellungsby, Kvarnbéckens

Stadsdirektérens forslag till budget for ar 2013

Ovan Brando kvartersgard
och skola. Nedan Viksbacka
kvartersgard.

Samprojekten
genomfors
om staten
medverkar
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Kollektivtrafiken starks
betydligt. Anslagen fér gang-
och cykeltrafik anvands for
att komplettera natverket av
huvudstrak.
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kraftverksomrade och omradet vid Rukatunturiviagen i Mellungsbacka). De viktigaste om-

radena for nya arbetsplatser ér Stensbole och Sundholmen.

Separata bullerbekdmpningsprojekt giller delar av det befintliga natet av huvudga-
tor i enlighet med riktlinjerna och objektsprioriteringen i en bullerbekdmpningsutredning
(Osterleden—Hertonis, Kyrkobyviigen, Staffansslittsvigen, Skomakarbolevigen, Staffans-
byvidgen-Mosabackabégen). Bullerbekampningen vid nya gator och trafikleder utfors vid
behov som en del av projekten i fraga. Dessutom ingar bullerbekédmpning i projekt som ar
gemensamma for staden och Narings-, trafik- och miljocentralen i Nyland.

Jokern 2 (Nordsjo—Myrbacka) for tvirgaende kollektivtrafik borjar byggas under plan-
perioden. Totalkostnaderna for Jokern 2 uppgar till ca 48 mn euro, varav Helsingfors andel
ar ca 44 mn euro. Storsta delen av investeringarna (en tunnel under Centralparken, kollek-
tivtrafikgatan Sexmansvagen) ingér i affarsverket HST:s investeringar.

Gatuombyggnad sker under planperioden huvudsakligen i stadskdrnan, dér de storsta
objekten ar Centralgatan pa avsnittet Alexandersgatan-Brunnsgatan (2013) och under
planperioden Stora Robertsgatan och Skillnaden.

Anslagen for ombyggnad av broar (drygt 400) och andra specialkonstruktioner (stodmu-
rar, trappor, bullerskdrmar) halls under planperioden pa en niva som gor att dessa forblir
anvandbara fran konstruktions- och stadsbildssynpunkt.

Trafikregleringsprojekten géller i synnerhet anslutnings-, korsnings- och korféltsregle-
ringar som forbéttrar sikerheten och gor kollektivtrafiken och den 6vriga trafiken smidigare.

Anslaget for leder for gang- och cykeltrafik ar avsett for komplettering och utveckling
av det befintliga natet av huvudstrak i det utbyggda gatunétet. Anslaget for gang- och cy-
kelbroar anvinds for ver- och undergangar som saknats i det utbyggda nétet av leder for
gang- och cykeltrafik.

Ar 2013 ordnas méjligheter till infartsparkering vid Igelkottsvigens metrostation efter
andringsarbeten pa stationen.
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For anldggande av parker har sammanlagt 8 miljoner euro reserverats. For nya parker
i projektomradena har 4 miljoner euro reserverats, medan resten géller nya parker och
istandsattning av parker i andra omraden.

Anlédggningen av parker pa Busholmen inleddes ar 2012 med Utterhéllsparken och

fortsétter pa det sétt som utbyggnaden av omradet kraver. Arbetena pa den centrala Go-
dahoppsparken i omradet borjar ar 2013 och fortsatter hela planperioden.

Parkerna i Fiskehamnsomradet anlaggs efter hand som omradet byggs uti 6vrigt, fr.o.m.
ar 2014. Arbetena fortsatter efter planperioden.

Parkerna i de nya kvartersomradena vid jarnviagsbanan i Kampen-Toloviken anldggs
forst tillfalligt. Senare anlédggs parkerna planenligt efter grundberedning.

Nar det géller istandséttning kan saken bli aktuell framst i sadana parker som enligt
befintliga omradesplaner inte langre uppfyller funktionella och sdkerhetsméssiga krav utan
maste sittas i stind omedelbart. Atgirderna i fraga gir i forsta hand ut pa att redskapen pa
lekplatser och i lekparker férnyas, gangarna och omradena for utevistelse forbattras och
utrustningen och moblerna byts ut mot tidsenligare.

Anlaggande av idrottsplatser

For anlaggande av idrottsplatser har sammanlagt 13 miljoner euro reserverats. Av beloppet
ar 10 miljoner euro reserverat for ombyggnad av idrottsplatser. Resten reserveras for nybygg-
nad och bl.a. for byggande och planering i smabatshamnar och pa Rastbole campingplats.
Till de storsta nybyggnadsprojekten hor nya néridrottsplatser och arbeten i Kottby idrotts-
park. Det storsta ombyggnadsprojektet dr en ombyggnad av ytmaterialet och belysningen
pa Aggelby konstisbana.

Friluftsstrak anlaggs och istandsitts i enlighet med forslagen fran arbetsgruppen for
friluftsstrak, i samarbete mellan flera forvaltningar. Utplaceringen av motionsredskap vid
straken kommer att fortsétta.

Stadsdirektorens forslag till budget for ar 2013

De parker som kraver
omedelbar istdndséattning
upprustas.
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Anbudsforfarandet for
centrumkvarteret i Mellersta
Bole ordnas tillsammans
med Senatfastigheter.

I smébatshamnarna allokeras resurserna till oundgéngliga ombyggnadsarbeten och till
forbattring av servicenivan i de befintliga hamnarna. Nybyggandet pa Rastbole campingplats,
dvs. bygge av stugor och bastur for uthyrning, férlaggs till aren 2013-2014.

Under ekonomiplanearen 2014-2015 finns en reservering for en konstisbana i Fabrikspar-
ken, dir det ocksa ska uppforas en liten servicebyggnad. Under planperioden prioriteras
inom idrottsforvaltningen ombyggnaden av idrottsplatser i etapper, bl.a. i T616 Sporthall,
pa Simstadion och i olika idrottsparker. Staden deltar i ombyggnaden av Olympiastadion.

Objekt for omradesbyggande

For grundberedning i nya projektomraden och for investeringar i gator och parker anviands
under ar 2013 sammanlagt 79 miljoner euro. Under ekonomiplaneperioden 2013-2015
uppgéar investeringarna till sammanlagt 324 miljoner euro.

I de omraden som blev lediga efter godshamnarna pa Busholmen i Vastra hamnen
och pa Sérnasudden i Fiskehamnen ér bostadsbyggandet i full gang. Vartdera omradet
har fatt sina forsta invanare. Ett stort tiodrigt byggprojekt som inletts dr byggandet av
Fiskehamnens centrum kring metrostationen. Pa Busholmen inleds byggarbetena pa en
stor parkeringsanldggning i berget och pa en arbetsstation for gatuunderhallet. I bada
omradena utvecklas en service som kallas for logistiksamordning i syfte att gora omrades-
byggandet smidigt, ssmmanjamka funktionerna och minska miljoolagenheterna av bygget.
Ibéada omradena har dessutom inletts byggande av de férsta omradesvisa sopsugsystemen
i Helsingfors.

1 Béle fortsitter byggarbetena med bostadsbyggandet i Imala och i maskinverkstads-
omradet i Vallgard. Saneringen av férorenad mark och de kommunaltekniska byggarbetena
iarbetsplatsomradet i Norra Bole inleds. Den konkurrenspraglade dialogen i syfte att i sam-
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79,3 115,3 129,8 118,7 12,7

Projektomraden

sammanlagt (mn euro)

Stadsdirektorens forslag till budget for ar 2013

Investeringar i nya
projektomraden
2013-2017

For investering i grundbe-
redning, gator och parker

i nya objekt for omrades-
byggande anvands ar 2013
ca 79 miljoner euro. Under
planperioden 2013-2015
uppgar investeringarna
sammanlagt till 324 miljo-
ner euro.
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Alpbyn i nord-
ostra Helsing-
fors har ungefar
400 invanare
och kommer att
fa fler i de urba-
na smahus som
ska byggas dar.
Fordelar med
dessa ar sma-
skaligheten och
mojligheten

till villaaktigt
boende i ett

centralt omrade.

Kvarnbacken
ar en stadsdel
for idrott och
valbefinnande.
"Kvarnbackens
stadsby i tr@”
— smahus for
2000 invanare.
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rad med staten vélja en projekterare for centrumkvarteret i Mellersta Bole slutfors och en
tomtoverlatelsetavling for tornomradet forbereds sa att den kan inledas ar 2013.

Oljehamnsfunktionerna i Deger6 slutade ar 2010. Oljebolagen har sanerat marken i
verksamhetsomradena och rivit ner oljehamnskonstruktioner. I detta omrade anldggs
Kronbergsstrandens bostadsomrade. Planeringen av en broforbindelse till Kronbergs-
stranden har inletts med en internationell arkitekttévling 1.10.2012. Tavlingsresultaten blir
klara pa férsommaren 2013. Anldaggningen av huvudgatan till omradet, Hundholmsvégen,
inleds. De storsta grundberedningsarbetena under de kommande aren géller utfyllnad i
havet vid Hundholmarna och grundberedning i strandomradena vid Hakansviken och
Hundholmarna.

Kungstriangeln ir ett gemensamt utvecklingsprojekt for Helsingfors, Esbo och Vanda.
I omrédet inleds byggandet av gator i det ekoeffektiva bostadsomradet i Hongasmossa och
byggandet av smahus forbereds. I Kungseken fortsitter arbetet pa detaljplaner for delom-
radena. Arbetet pa den tvirgaende linjen for kollektivtrafik, Jokern 2, inleds.

I Kvarnbacken pégar byggarbetena pa centrum och pa tristaden. Byggandet av bostdder
i kraftverksomradet ér under beredning.

I Alpbyn och i Ormuséakern utvecklas byggnadsprinciper for en smahusstad.

Ostersundom iir i generalplanefasen. Dir utreds principer for stadsbyggande och for
utveckling av néringslivet. Dessutom utreds principer for utnyttjande av solenergi och ge-
nomférandemodeller for kommunaltekniken, spartrafiksystemet och bostadsbyggandet.

Inom de gamla projektomradena Nordsjo, Vik, Arabia-Hermanstad, Tol6viken och
centrumkvarteren fortsitter de livliga bygg- och utvecklingsatgiarderna. For dem géller
utdver normalt byggande av kommunaltekniska anlaggningar och servicelokaler ocksa stora
investeringar sasom den planskilda korsningen f6r Ring I i Stensbéle i Vik, som eventuellt
forverkligas som ett samprojekt mellan Helsingfors och staten, Finlandiaparken vid T616-
viken och ombyggnaden av Torgkvarteren i centrum. Flera forsoksprojekt med ekologiskt
bostadsbyggande blir fardiga i Vik.

Stadsdirektérens forslag till budget for ar 2013

T
TN

For Ostersundom &r en ge-
neralplan under arbete. Det
ar meningen att Ostersun-
dom ska bli en energieffektiv
byggd miljo som utnyttjar
solenergi, solvarme och an-
nan foérnybar energi.
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De storsta trafikleds-, park-, grundberednings-
och strandbyggnadsprojekten ar 2013
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it Reparationsprojekt
Nytt projekt

Rotlar

Gator och trafikleder
Parker
Andra konstruktioner

Objekt for
omradesbyggande
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Betydande husbyggnads- och idrottsanlaggningsprojekt ar 2013

Kanala idrottspark,
naridrottsplats
2013-2013

5

Daghemmet Laajasuo

8/2012-8/2013

Daghemmet Kumina
8/2012-2/2013

Daghemmet Pikkuprinssi
6/2013-6/2014

| 6/2012-10/2013

Tillfalliga daghemslokaler
1/2013-6/2013

i Allaktivitetshuset Nurkka ?

Daghemmet Tilhi
6/2013-6/2014

Malms sjukhus
12/2010-3/2014

Lekparken Kullatorp _Stensbéle
8/2013-12/2013 idrottspark

2012-2013

Aggelby
halsostation
6/2012-2/2013

Daghemmet Kolkka
1/2013-12/2013

?

Djurbergets aldrecenter @

utbildningsenheten
i Haga
4/2013-11/2013

5/2012-1/2013

j Haagan peruskoulu
( 8/2012-9/2013
Lekparken Stormyren .
1/2013-8/2013

Helsingfors
laroanstalt for
tekniska sektorn,
utbildnings-
enheten iVallgard
6/2010-9/2017

Munkkiniemen ala-aste,
tillfalliga lokaler
6/2013-12/2014

Munksnasplanen E “ )

Helsingfors laroanstalt
for tekniska sektorn,

Daghemmet Satakieli !

1/2012-1/2013
Viksbacka <
kvartersgard Kvambiéckens
3/2013-8/2014 aldrecenter
3/2012-11/2015

Forsby aldrecenter
8/2012-6/2013

¥

Helsingfors laroanstalt 3
for tekniska sektorn,
utbildningsenheten i Kottby
6/2012-6/2014

i Kasberget

Helpa, utbildningsenheten , |
10/2011-12/2013

Kasbergets idrottspark
2012-2013

Porolahden perus-
koulu, bibliotek

Laroanstalten for social- géfl?l?i sdk(:;}:
! och halsovardssektorn, 3/2012 6/2013

utbildningsenheten i Dal
10/2011-8/2013 Foretagshalsovarden

5/2012-8/201 3

Meilahden ala-aste
8/2012-2/2014

| Lappvikens sjukhus Q
1/2013-12/2015
Drumsoéplanen ?

Staras arbetsstation
pa Busholmen
11/2012-12/2014

och tandklinik
11/2012-10/2013

Daghemmet Louhi
1 8/2013-8/2014
Partitorget

Q Hogholmens djurgard

Brando kvartersgard
9/2012-6/2014

Daghemmet
Nalle
6/2012-3/2013

,

Kvarteret Lejonet
9/2012-6/2013

Kvarteret Noshorningen
10/2012-6/2014

Gamla saluhallen
2/2013-10/2014

Byggnadskontorets
ambetshus
4/2013-9/2013
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Reparationsprojekt
tidsschema for byggandet

Nytt projekt
tidsschema for byggandet

Social- och hélsovards-
vasendet
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Undervisning och
utbildning

Ovriga
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Budgetmaterialet

pa internet:
www.hel.fi/budget
www.hel fi/taske/svenska

Karta 6ver investeringar:
http://www.hel2 fi/taske/julkaisut/talousarvio2013/kartta/default-se.asp

Stadsfullmaktiges sammantraden pa internet:
www.helsinkikanava.fi/sv

Forfragningar Stadsdirektor Finansdirektor Budgetchef
om budgeten Jussi Pajunen Tapio Korhonen Tuula Saxholm
besvaras av tfn (09) 310 36000 tfn (09) 310 36050 tfn (09) 310 36250
Upplysningar Koncernenhetschef Matti Malinen Specialplanerare Tero Niininen
om de olika tfn 310 36277 tfn 310 25915

sektorerna = stadens affarsverk: Helsingfors Energi, = bildnings- och personalvasendet
lamnas av Helsingfors Hamn, Ekonomiférvalt-

ningstjansten (Talpa), affarsverket HST,
affarsverket Palmia, affarsverket Perso-
nalutvecklingstjanster (Oiva Akatemia)

Ledande planerare Ari Hietamaki
tfn 310 36567
= stadsdirektorsroteln

Specialplanerare Katja Bosisio-Hillberg

tfn 310 25707

= understod

= Helsingfors stads partitorg,
anskaffningscentralen

Specialplanerare Katja Rimpila
tfn 310 36256

= social- och hélsovardsverket
= barnomsorgsverket

Projektchef Juha Viljakainen

tfn 310 36276

= investeringar

= pyggnadskontoret, byggtjansten (Stara),
fastighetskontoret

Planeringsingenjor Anu Elina Turunen

tfn 310 25712

= investeringar

= stadsplaneringskontoret, bostadsproduk-
tionsbyran, byggnadstillsynsverket

Specialplanerare Mari Rajantie
tfn 310 73043

= raddningsverket

= miljocentralen

Controller Pia Halinen
tfn 310 25718
= forvaltningscentralen



