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Johdanto

Téssd ohjeessa madritellddn tytaryhteisdjen johdon rooli ja velvollisuudet seké peli-
saannot sille, miten Helsingin kaupunki kéyttdd madrdysvaltaa tytiryhteisdissaén.
Tamain ohjeen mukaiset suositukset ja kidytdnnot koskevat kaikkia tytéryhteis6jé nii-
den yhteisomuodosta riippumatta, ellei asianomaista tytéryhteisod koskevasta lainséa-
dannostd muuta johdu. Téssd ohjeessa viranhaltijalla tarkoitetaan Helsingin kaupun-
kiin palvelussuhteessa olevaa henkil6a.

Konsernijohdon tyokaluna tytdryhteisdjen ohjaamisessa on hyvén hallintotavan
mukaiset kdytdnnot, jotka tdydentdvat lakisdéteisia menettelytapoja. Tdémén ohjeen
tarkoituksena on varmistaa, ettd kaupungin toimintaa ja omaisuutta tytiryhteisoissa
hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti kaupunkikonsernin
kokonaisetu turvaten. Ohjeen suosituksista voidaan yksittdistapauksissa perustel-
lusta syysté poiketa.

Ohjeen tavoitteena on myos yhtendistdd johtamis- ja hallintokéytint6jé ja varmistaa
tytiryhteisdjen toiminnan ldpindkyvyys seké sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukainen jérjestdminen.

Tésséd ohjeessa on kaksi osaa:

® ensimmaiisessd osassa kuvataan konserniohjauksen sisdltava
toiminta konsernijohdossa

m toisessa osassa madritellddn kdytdnndt ja linjaukset, joita tytiryhteisdissi
tulee noudattaa.

Kaupunki edellyttia, ettd tytaryhteisdjen hallituksiin valitut jasenet tutustuvat ohjee-
seen ja noudattavat sitd hallitustydssdan. Tytdryhteison hallituksen puheenjohtajan
tulee huolehtia timén ohjeen antamisesta tytiaryhteison uudelle toimitusjohtajalle ja
uusille hallituksen jasenille heidén tultua valituksi tehtdvéansa.

Periaatteet hyvéksyttiin 21.9.2009 kaupunginhallituksen konsernijaostossa.

Helsingin kaupunki
Talous- ja suunnittelukeskus
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Osa 1:
Konsernijohtamisen sisalto
ja peruslinjaukset

1. Omistajaohjauksen laht6kohdat

Kaupungin omistajapolitiikan ja omistajaohjauksen tavoitteena on tytéryhteisdjen
toiminnan kehittdminen kaupungin strategisten linjausten mukaisesti sekd omistaja-
arvon pitkdjanteisen kasvun tukeminen. Tdman toteuttamisen keskeisend keinona
on omistajan avoin ja johdonmukainen kdyttdytyminen, vastuullisten ja asiantunte-
vien jasenten ehdottaminen ja nimedminen tytdryhteisdjen hallituksiin sekd omista-
jan panostukset tytiryhteisojen johtamisresursseihin. Omistajan tdrkeimmaét ohjaus-
vilineet ovat omistajastrategia ja konserniohjaus.

Kaupunki on aktiivinen omistaja, joka maiirittelee tytdryhteison erityistehtdvin

siséllon ja toiminnan tavoitteet yleiselld tasolla. Tytéryhteison toiminnallisen strate-
gian médrittelevat tytiryhteison hallitus ja toimiva johto.

2. Kaupunkikonsernin rooli ja konsernijohtaminen

Kaupunkikonsernia johdetaan ja kehitetdén kaupungin ja sen tytdryhteisdjen muo-
dostamana kokonaisuutena ja kokonaistaloudellisesti.

Konsernijohtamisessa otetaan huomioon tytiryhteisdjen toimialakohtaiset erityis-
piirteet ja toimintaympéristovaatimukset.

Konsernijohto ei osallistu tytiryhteisdjen toiminnalliseen paatoksentekoon eika péi-
vittdisjohtamiseen muutoin kuin yhtidkokouksissa ja jdljempénd luetelluissa kon-
sernijohdon ennakkosuostumusta edellyttdvissé asioissa.

Tytdryhteisdjen hallinnon ja paédtoksenteon jarjestimisessé on tavoitteena hyvien hallin-
tokdyténtojen kehittdminen ja ylldpitiminen. Kaupunki tukee omistajana korkeatasoista
ja avointa raportointia tytdryhteison taloudesta ja toiminnasta.
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3. Omistajapoliittiset linjaukset

Kaupungin omistajapolitiikka on mahdollisimman avointa ja aktiivista toimintaa,
jossa pyritddn johdonmukaisiin ja ennustettaviin ratkaisuihin. L&htokohtana on kau-
punginvaltuuston strategiaohjelma ja muut omistajapolitiikkaa koskevat paétokset.

Kaupungilla on sen tehtdvié toteuttavissa tytiryhteisdisséd ensisijaisesti omia julki-
sen palvelun tavoitteita, vaikka yleistavoitteena on, ettd toiminta on myds kannat-
tavaa. Kaupungin omistajapoliittiset tavoitteet perustuvat mahdollisimman hyvdan
yhteiskunnalliseen ja taloudelliseen kokonaistulokseen, jota arvioidaan ensisi-
jaisesti sen perusteella, miten ja minkélaisilla kustannuksilla tytéryhteiso tayttda
palvelutehtdvansa.

Kaupunki edellyttii, etti

m tytdryhteisdissd huolehditaan lainsédddédnnon asettamista velvoitteista
esimerkillisen hyvin

m tytiryhteisot ovat esimerkillisid tyonantajia
m tytdryhteisot suhtautuvat vastuullisesti ymparistokysymyksiin

m tytdryhteisjen pddomarakenteen tulee olla tarkoituksenmukainen
suhteessa toimialaan ja toimintaan ja etti

m tytdryhteisdjen hallituksissa on oltava michid ja naisia tasapuolisesti.

4. Omistajaohjauksen organisointi konsernijohdossa

Omistajaohjauksesta vastaa kaupunginhallituksen johtosddnndn mukaisesti kaupun-
ginhallitus. Periaatteellisesti merkittdvisti ja laajakantoisista omistajaohjausasioista
paéttdd kaupunginhallitus tai kaupunginvaltuusto. Kaupunginhallituksen konserni-
jaoston tehtévini on tehdad esityksid omistajapolitiikan linjauksista ja konserniohja-
uksen periaatteista seka tytaryhteisdille ja sddtidille asetettavista periaatteista.

Kaupunginjohtaja ja apulaiskaupunginjohtajat muodostavat kaupunginjohtajiston,
jonka tehtdvénd on seurata tytdryhteisdjen toimintaa, huolehtia konsernin johtami-
sen ja hallinnon yhtendisyydesti sekd arvioida konsernirakenteen kehittdmistarpeita.
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Kaupunginjohtajalle ja apulaiskaupunginjohtajille johtosdannén mukaisesti kuuluva
omistaja- ja konserniohjaus on jaettu kaupunginjohtajan ja apulaiskaupunginjohtajien
kesken nididen vilisen toimialajaon mukaisesti. Konsernijohtamisen kokonaisvastuu
on kaupunginjohtajalla, jolle johtamisen kokonaisvastuuta tullaan kaupungin strate-
gisten linjausten mukaisesti keskittimaéan.

Tytir- ja muiden yhteisdjen omistaja- ja konserniohjausasiat valmistellaan kau-
punginjohtajan tai asianomaisen apulaiskaupunginjohtajan toimialalla yhteistydssa
talous- ja suunnittelukeskuksen ja/tai kiinteistoviraston kanssa.

Talous- ja suunnittelukeskus valmistelee omistaja- ja konserniohjaukseen kuuluvat
yleiset ja yhteiset asiat yhteistydssé toimialojen kanssa seka vastaa tytér- ja osakkuus-
yhteis6jen raportoinnista konsernijohdolle lukuunottamatta asuinvuokratalokiinteis-
tOyhtioitd, joiden raportoinnista vastaa kiinteistovirasto.

5. Yhtiokokouksissa vaikuttaminen

Kaupunki kayttad osakeyhtidssé osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia yhtiokoko-
uksessa. Yhtiokokoukseen liittyvistd menettelytavoista annetaan ohjeet jaljempéna.

Yhtiokokouksiin osallistuminen valmistellaan jéljempéand mainitulla tavalla. Yhtio-
kokousedustajan mairdd joko kaupunginhallituksen konsernijaosto tai kaupungin-
johtaja kaupunginhallituksen johtosdédnnon mukaisesti.

Kaupungin edustajat yhtion yhtickokouksiin maérdd konsernijaosto silloin, kun
kokouksessa késitellddn yhtion hallintoelinten jasenten tai tilintarkastajien valitse-
mista ja kun kaupungilla on yhtidjérjestykseen tai sopimukseen perustuva oikeus
nimeta jdsenid hallintoelimiin. Muutoin edustajat maérad kaupunginjohtaja. Séati-
Oiden osalta kaupunki kayttdd madrdysvaltaansa sddtion sdantdjen ja nimedmiensa
hallituksen jidsenten kautta.
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Osa 2:
Toiminta tytaryhteisoissa

1. Hallituksen ja hallituksen puheenjohtajan tehtavat

Tytéryhteison hallituksella on keskeinen tehtévé yhteison hallinnon ja valvonnan
jarjestdmisesséd ja johtamisessa. Hallituksen puheenjohtajalla on keskeinen rooli
hallitustydskentelyn johtamisessa.

Hallituksen tehtdvét ja vastuut madrdytyvét asianomaista yhteiséd koskevan lain-
sdaddannon, yhtidjarjestyksen, sddntdjen ja osakassopimuksen mukaisesti. Hallitus

vastaa paatoksistaan.

Tytéryhteison hallitus edustaa myds kaupunkikonsernin johtoa yhteison hallinnossa.
Hallituksen toiminta on osa omistajaohjausta.

1.1 Hallituksen tehtavat

Hallitus

m huolehtii yhteison hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jérjestdmisesté
(hallituksen yleistoimivalta)

m valitsee ja erottaa toimitusjohtajan

® madrittdd toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot ja hyviksyy kirjallisen
toimitusjohtajasopimuksen

m vastaa yhteison kirjanpidon ja sisdisen valvonnan asianmukaisesta
jarjestdmisestd

m paittdd yhteison toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisista
ja laajakantoisista toimenpiteista
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m pdittdd yhteison asioista sen mukaan kuin yhtiéjéarjestyksessd, sddnnoissé, osakas-
sopimuksessa tai muutoin yhteison sisdisesti on toimitusjohtajan kanssa sovittu

m ohjaa, tukee ja valvoo méadrdyksin ja ohjein toimitusjohtajaa ja toimitusjohtajan
vastuulla olevaa yhteison péivittiisjohtamista siten, etté hallituksella on riittdva
ja ajantasainen kontrolli ylimmaén johdon tehtava- ja vastuualueista sekd
yhteison siséisesti tilasta

m hallitus voi yksittdistapauksessa tai yhtidjarjestyksen méaédrayksen nojalla tehda
padtoksen toimitusjohtajan yleistoimivaltaan kuuluvassa asiassa silloinkin, kun
yhti6lla on toimitusjohtaja

m cdustaa yhteisod ja kirjoittaa sen toiminimen

® antaa yhteison toiminimen kirjoittamisoikeuden hallituksen jésenelle,
toimitusjohtajalle tai muulle henkildlle yhtidjarjestyksen tai sddntdjen mukaisesti

m kutsuu koolle yhtié- ja vuosikokouksen

m valitsee hallituksen puheenjohtajan, ellei yhtiojérjestyksessd, sadnnoissé taikka
osakassopimuksessa ole toisin mééarétty tai hallitusta valittacssa ole toisin péatetty.

1.2 Hallituksen ty6skentely ja paatéksenteko

Hallitus tyGskentelee ja tekee padtoksensd hallituksen kokouksissa. Suunnitelmalli-
sen ja tehokkaan hallitustydskentelyn varmistamiseksi on suositeltavaa, ettd hallitus
laatii tyoskentelyédén varten tydjérjestyksen. Tydjdrjestysmalli on liitteend 1.

Hallitus on kollektiivisesti vastuussa paédtoksistddn. Vastuu voi syntyd tiettyjen
edellytysten tayttyessd, vaikka jédsen on ollut poissa hallituksen kokouksesta. Kor-
vausvastuu syntyy huolellisuusvelvoitteen laiminly6nnilld taikka rikkomalla lakia,
yhtidjarjestysta tai sdantoja.

Puhelin- ja sdahkopostikokoukset rinnastetaan tavanomaisiin kokouksiin ja niistid on
laadittava normaaliin tapaan poytékirja.
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Hallituksen on vahvistettava kirjallisesti yksittdisten hallituksen jdsenten erityisteh-
tavit tai vastuualueet, jos sellaisista on sovittu.

Toimitusjohtajalla on oikeus olla ldsnd hallituksen kokouksissa ja kéyttdd niissa
puhevaltaa.

Hallituksen jésen tai toimitusjohtaja ei saa osallistua hdnen ja yhteison vélistd sopi-
musta koskevan asian kisittelyyn eikd myoskdin osallistua yhteison ja kolmannen
henkilon vilistd sopimusta koskevan asian kisittelyyn, jos hénelld on odotettavissa
siitd olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhteison edun kanssa. Mitd edelld
on todettu sopimuksesta, koskee vastaavasti myds muita oikeustoimia seké oikeu-
denkdynteja sekd muuta puhevallan kayttdmista.

Hallituksen kokouksista on laadittava pdytékirja, jonka kokouksen puheenjohtaja ja
vahintddn yksi hallituksen siihen valitsema jasen allekirjoittavat. Hallitus voi my0s
paattaa, ettd kaikki lasnéolijat allekirjoittavat pdytékirjan. Sellaiset yhteison ja sen
omistajan taikka hallituksen jdsenen véliset sopimukset ja sitoumukset, jotka eivit
kuulu yhteisén tavanomaiseen toimintaan, on merkittéva tai liitettdva hallituksen
kokouspoéytakirjaan.

Poytikirjat on numeroitava juoksevasti ja sdilytettdva luotettavalla tavalla.

Hallituksen jasenelld ja toimitusjohtajalla on oikeus saada eridva mielipiteensd mer-
kityksi poytakirjaan.

Hallituksen jdsenten on sdilytettdvd saamiaan asiakirjoja ja muuta tietoa huolelli-
sesti ja niin, ettei ulkopuolisilla ole pddsyé liikesalaisuuksiksi katsottavaan tietoon.
My0s asiakirjoja tuhotessaan hallituksen jdsenten on toimittava niin, ettei ulkopuo-
lisilla ole pédsya liikesalaisuuksiksi katsottavaan tietoon.

Hallitus on paitosvaltainen, kun kokouksessa on 14dsnéd yli puolet jasenistd, ellei
yhtidjarjestyksessd, sddnnodissd taikka osakassopimuksessa edellytetd suurempaa
médrad. Padatostd ei kuitenkaan saa tehdd, ellei kaikille hallituksen jésenille ole
mahdollisuuksien mukaan varattu tilaisuutta osallistua asian késittelyyn.
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Hallituksen padtokseksi tulee enemmistén mielipide, jollei yhtidjérjestyksessa,
sdanndissd taikka osakassopimuksessa edellytetd madrienemmistdd. Adnten men-
nessd tasan ratkaisee puheenjohtajan dani. Hallituksen puheenjohtajan valinnassa
ddnten mennessd tasan puheenjohtaja valitaan arvalla, ellei hallitusta valittaessa tai
yhtidjarjestyksessi, sadnnoissi taikka osakassopimuksessa ole muuta mééaratty.

Hallitus ei saa tehdd péétosta tai ryhtyd muuhun toimenpiteeseen, joka on omiaan
tuottamaan omistajalle tai muulle henkildlle epdoikeutettua etua yhteison tai toisen
omistajan kustannuksella.

Hallitus tai hallituksen jdsen ei saa noudattaa sellaista yhtio- tai vuosikokouksen tai
yhteison muun toimielimen patdsti, joka on lainvastaisena patematon.

Hallitustyoskentelyn tehokkuuden takaamiseksi hallituksen toimintaa ja tydskente-
lytapoja on arvioitava sddnnéllisesti. Arviointi voidaan toteuttaa sisdisena itsearvi-
ointina tai kdyttdmalla ulkopuolista arvioijaa. Arvioinnin keskeisista tuloksista tulee
raportoida talous- ja suunnittelukeskuksen varainhallintaosastolle, joka raportoi
tuloksista tarkoituksenmukaisella tavalla asianomaisen tytdryhteison ohjauksesta
vastaavalle kaupunginjohtajalle tai apulaiskaupunginjohtajalle.

1.3 Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksessa, johon kuuluu useita jasenid, on oltava puheenjohtaja. Puheenjohtajan
valitsee hallitus, ellei yhtijarjestyksessd, sddnnodisséd tai osakassopimuksessa ole
toisin madratty tai hallitusta valittaessa ole toisin péétetty.

Hallituksen puheenjohtaja
m vastaa siité, ettd hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituksen jésen tai
toimitusjohtaja sitd vaatii. Suositeltavaa on, ettd hallitus kokoontuu véhintdan

3—4 kertaa vuodessa.

m johtaa hallituksen tydskentelyéd ja toimii kokouksessa puheenjohtajana seka
huolehtii siitd, ettd kokouksesta pidetddn poytékirjaa.
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® scuraa toimitusjohtajan tehtdvid sekd valvoo, ettd toimitusjohtaja on tehtdviensi
tasalla, ja hyvéksyy toimitusjohtajan edustus- yms. menot, lomat ja muut vapaat.

m huolehtii omalta osaltaan siitd, ettd jdljempéané kohdassa 7 mainituista asioista
on ennen yhteison hallituksen lopullista paétdstd hankittu konsernijohdon
ennakkosuostumus ja ettd muutoinkin tytaryhteisossd noudatetaan tissd ohjeessa
méidriteltyjé periaatteita.

2. Toimitusjohtaja

Tytaryhteisolld tulee olla osakeyhtidssd toimitusjohtaja ja muussa yhteisdssd toi-
minnanjohtaja tai vastaava toiminnan juoksevista asioista vastaava toimihenkild
(jéljempéna toimitusjohtaja).

Jos toimitusjohtajan tehtdvien paatoimiselle hoidolle ei ole perusteita, tehtdva voi-
daan jérjestdd linjavastuisena oto-toimitusjohtajatehtavéna, ostopalveluna kaupun-
kikonsernin toiselta tytaryhteisoltd taikka ulkopuoliselta saman toimialan hyvin
osaavalta taholta.

Toimitusjohtajan ja hénen sijaisensa valitsee hallitus.

Toimitusjohtajan toimisuhteen keskeisistd ehdoista on laadittava kirjallinen toimi-
tusjohtajasopimus, jonka hallitus hyvéksyy ja jonka hallituksen puolesta allekirjoit-
taa hallituksen puheenjohtaja. Toimitusjohtajan on ilmoitettava sivutoimensa halli-
tuksen hyvaksyttavaksi.

Eturistiriitojen vilttdmiseksi toimitusjohtajan on my0s ilmoitettava hallitukselle
sekd talous- ja suunnittelukeskuksen varainhallintaosaston piillikdlle omat ja
lahiomaisen omistukset ja hallintoelimen jisenyys saman toimialan osakeyhtiossa
ja muussa yhteisossa taikka muut sellaiset seikat, joilla voi olla vaikutusta toimitus-
johtajan riippumattomuuden arvioinnissa. Ilmoitusvelvollisuus koskee myds olen-
naisia muutoksia mainituissa seikoissa.
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Toimitusjohtaja

hoitaa yhteison juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja madrdysten
mukaisesti (toimitusjohtajan yleistoimivalta)

huolehtii siitd, ettd jaljempéanéd kohdassa 7 luetelluista asioista hankitaan
ennen yhteison sisdistd paitdksentekoa riittdvédn ajoissa konsernijohdon

ennakkosuostumus

pitdd hallituksen puheenjohtajan hyvin informoituna tytaryhteisén
paivittiistilanteesta

paattia hallituksen valtuuttamana tai kiireellisissa tapauksissa yhteison toiminnan
laajuuteen ja laatuun ndhden epatavallisista ja laajakantoisista toimenpiteista seké

raportoi niisté, niin pian kuin se on mahdollista, hallitukselle ja konsernijohdolle

vastaa yhteison kirjanpidon ja varainhoidon jarjestimisestéd lainmukaisella ja
luotettavalla tavalla

huolehtii siitd, ettd yhteison kaupparekisteri- ja vastaavat rekisteritiedot ovat
ajan tasalla

huolehtii siitd, ettd yhtion osake- ja osakasluettelot ovat ajan tasalla

huolehtii siitd, ettd yhteisolle otetaan toimitusjohtajaa ja hallitusta koskevat
vastuuvakuutukset

edustaa yhteisod tehtdviinsé kuuluvissa asioissa.

Toimitusjohtajalla voi olla apunaan johtoryhmé, jonka kokoonpanosta ja tehtévista
paattia toimitusjohtaja.

Toimitusjohtaja ei saa tehdéd pditdstd tai ryhtyd muuhun toimenpiteeseen, joka on
omiaan tuottamaan omistajalle tai muulle henkil6lle epdoikeutettua etua yhteison
tai toisen omistajan kustannuksella.

Toimitusjohtaja ei saa noudattaa sellaista yhtio- ja vuosikokouksen tai muun yhtei-
son toimielimen pé&tostd, joka on lainvastaisena pateméaton.
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3. Hallituksen valinta

Hallituksen jésenet ja mahdolliset varajdsenet valitsee kaupunginhallituksen kon-
sernijaosto tai konsernijaoston ehdotuksen mukaisesti yhtiokokous, ellei yhtiojar-
jestyksessd, sdannoissé tai osakassopimuksessa valintaa ole médrétty muussa jéirjes-
tyksessa tehtévaksi.

Hallituksen kokoonpanon tulisi heijastaa eri taustoja ja nikokulmia.

Hallituksen jaseneksi valittavalta on ennen valintaa saatava kirjallinen suostumus
tehtdvian.

Hallituksen jasenen toimikausi on médrdaikainen, padsdantoisesti yksi vuosi, ellei
yhtigjarjestyksessa taikka sddnndissa ole toisin madrétty.

Hallituksen jésen voi erota tehtdvéstiddn ennen toimikauden paittymistd ilmoitta-
malla siité kirjallisesti hallitukselle. Jos jdsenen on valinnut muu kuin yhtidkokous,
eroamisesta on ilmoitettava myo0s valitsijalle.

Hallituksen jésen voidaan erottaa tehtdvistddn ennen toimikauden paittymista.
Erottamisesta paittdd se toimielin, joka on hénet tehtdvdin valinnut.

Hallituksen jdsenen tehtdvin tullessa avoimeksi kesken toimikauden hallituksen
muiden jdsenten on huolehdittava siitd, ettd uusi jdsen valitaan jdljelld olevaksi toi-
mikaudeksi. Mikéli hallitus on avoimeksi tulleesta tehtavastda huolimatta padtosval-
tainen, valinta voi tapahtua esimerkiksi seuraavassa yhtiokokouksessa.

4. Hallituksen jasenten kelpoisuus ja riippumattomuus

Hallituksen jéseneksi tai toimitusjohtajaksi valittavien henkildiden tulee olla hyvé-
maineisia ja sopivia tehtdvain.

Hallituksen jéseneksi valittavalla on oltava tehtivén edellyttimi pétevyys ja mah-
dollisuus kéyttda riittdvasti aikaa tehtdvdn hoitamiseen. Hallituksen jédsenilld tulee
olla riittdva toimialan, organisaation toiminnan seki hallinnon ja johtamisen asian-
tuntemus. Hallituksen kokoonpanon tulisi heijastaa eri taustoja ja nakdkulmia.
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Hallituksen jéseneksi tai toimitusjohtajaksi ei voida valita oikeushenkildé eiké ala-
ikdistd tai sitd, jolle on maaratty edunvalvoja, tai jonka toimikelpoisuutta on rajoi-
tettu tai joka on konkurssissa tai maératty liiketoimintakieltoon.
Tytéryhteisdkohtaisesti on harkittava, onko eturistiriitojen kannalta estettd valita
hallituksen jaseneksi tytiryhteison kanssa kilpailutilanteessa toimivan yhteison tai
tytiryhteison asiakkaiden edustaja.

Hallituksen jésenet eivét voi olla tyd- tai virkatehtévissddn esimies-alainen -suhteessa.

Hallituksen jésenelld ei voi olla parhaillaan tai viimeisen kolmen vuoden aikana
tydsuhdetta tai vahaistd suurempaa toimeksiantosuhdetta tytdryhteisdon.

Toimitusjohtaja ei saa toimia hallituksen jasenena.

5. Johdon palkkaus, palkkiot ja muut etuudet

Hallituksen jdsenten kokous- ja vuosipalkkiot médridytyvit kaupunginhallituksen
hyvéksymien perusteiden mukaisesti.

Mikali hallituksen jdsenelle maksetaan kokous- ja vuosipalkkion lisdksi palkkioita
myo6s muulla perusteella, niistd on aina ilmoitettava hallitukselle ja ne on kirjattava
hallituksen poytakirjaan.

Konsernijohto seuraa ja luo yhtendisiéd periaatteita noudatettavaksi tytdryhteisdjen
toimitusjohtajien palkkauksessa ja muiden etujen myontdmisessa.

Hallituksen jésenet eivét voi olla osallisena tytéryhteison tulospalkkio- ja muissa
vastaavissa jarjestelmissa.

Hallitus vastaa tulospalkkio- ja muiden tytiryhteison sisdisten palkitsemisjarjestel-
mien seurannasta ja kehittdmisestd yhteistyossd Helsingin kaupungin henkil6sto-
keskuksen seké talous- ja suunnittelukeskuksen kanssa.

Tiedot hallituksen jasenille sekéd toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle
viimeksi pédttyneen tilikauden aikana maksettujen palkkojen ja palkkioiden sekd
luontaisetujen yhteisméaérista on ilmoitettava yhteison toimintakertomuksessa.
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6. Valvonta ja riskienhallinta

6.1 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on osaltaan varmistaa, ettd yhtei-
son toiminta on tehokasta ja tuloksellista, informaatio luotettavaa ja ettd sdannoksia
ja toimintaperiaatteita noudatetaan.

Hallituksen on médriteltdva yhteison koko ja toiminnan laajuus huomioon ottaen ne
periaatteet, joiden mukaan yhteison sisdinen valvonta jérjestetadn.

Hallituksen tulee valvoa, ettd toimitusjohtaja hoitaa yhteison juoksevan hallinnon
hallituksen antamien ohjeiden ja médraysten mukaisesti.

Toimitusjohtajan hallituksen kokouksissa antamat tilannekatsaukset tulee merkita
asiakohdittain poytakirjaan, josta on kdytidvd myds selville, onko katsaus joltakin osin
antanut aihetta hallituksen toimesta erityisiin toimenpiteisiin. ”Merkittiin tiedoksi”
-merkinti ei ole riittava.

Hallituksen on huolehdittava siité, ettd yhteison kirjanpidon ja varainhoidon val-
vonta on asianmukaisesti jirjestetty.

Riskienhallinnalla varmistetaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista puuttumalla
tavoitteita uhkaaviin tekijoihin jo ennakolta.

Hallituksen on huolehdittava siité, ettd yhteison toimintaan liittyvét riskit tunniste-
taan, arvioidaan ja niitd seurataan. Kokonaisvastuu yhteison riskienhallinnasta kuu-
luu hallitukselle.

6.2 Selonteko tytaryhteison sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Tytéryhteisot laativat vuosittain selonteon sisdisen valvonnan jérjestdmisestd sekd
arvion merkittdvimmisté riskeistd, epdvarmuustekijoistd ja muista toiminnan kehit-
tymiseen vaikuttavista seikoista. Selonteko sisdllytetdén tilinpddtdsaineistoon ja
ilmoitetaan osana toimintakertomusta.
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6.3 Ulkoinen valvonta

Helsingin kaupunki kilpailuttaa tilintarkastajat tai tilintarkastusyhteisot, jotka suo-
rittavat tytdryhteisdjen kirjanpidon, tilinpaétoksen ja hallinnon tarkastuksen.

Tilintarkastajan tarkastuskertomus on késiteltdvé hallituksessa ja kisittely kirjattava
poytikirjaan.

Jos tilintarkastaja on esittdnyt hallitukselle, toimitusjohtajalle tai muulle vastuuvel-
volliselle huomautuksen seikoista, joita ei esitetd tilintarkastuskertomuksessa, on
huomautukset kirjattava pdytakirjaan ja toimitettava pdytékirja tiedoksi talous- ja
suunnittelukeskuksen varainhallintaosastolle.

Konsernijohdolla on omistajan edustajana oikeus tarvittaessa saada yhteison halli-
tukselta ja toimitusjohtajalta tarkempia tictoja sellaisista seikoista, jotka saattavat
vaikuttaa yhteison tilinpaatoksen ja taloudellisen aseman arviointiin.

Konsernijohto voi tarvittaessa toimituttaa erityistarkastuksen tytéryhteison hal-
linnosta ja kirjanpidosta tietyltd ajanjaksolta taikka tietyistd toimenpiteistd tai
seikoista.

Tarkastuslautakunta voi kutsua tytaryhteison toimielimen jésenen sekéd yhteison pal-
veluksessa olevan henkilon kuultavaksi lautakunnan kokoukseen.

Tytéryhteison tilintarkastajat ovat velvollisia toimittamaan kaupungin tilintarkasta-
jalle ne tiedot, jotka ovat tarpeellisia konsernitilinpaédtoksen tarkastamista varten.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus saada tytdryhteison hallitukselta tai toimitusjoh-
tajalta tarkempia tietoja sellaisista seikoista, jotka vaikuttavat sen arvioon, ovatko
valtuuston asettamat taloudelliset tavoitteet toteutuneet kaupunkikonsernissa.
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7. Konsernijohdon ennakkosuostumuksen
hankkiminen

7.1 Ennakkosuostumuksen alaiset toimenpiteet

Tytédryhteison on hankittava seuraaviin toimenpiteisiin konsernijohdon
ennakkosuostumus:

® tytdryhteison perustamiseen

m yhtidjdrjestyksen ja sddntdjen muuttamiseen, ellei muutos ole tekninen
tai muutoin vihéinen

m periaatteellisesti laajakantoisiin tai taloudellisesti merkittdviin toiminnan
muutoksiin

® toiminta-ajatuksen olennaiseen muuttamiseen

m pidomarakenteen merkittiviin muuttamiseen

® toimintaan ndhden merkittéviin investointeihin

m yhtidmuotoisten kiinteistdjen ja sddtiomuotoisten asuinkiinteistjen
peruskorjaushankkeisiin, joiden kustannukset ylittdvit kaupunginhallituksen
vahvistamat rajat

m merkittdviin kiinteist6- ja yrityskauppoihin

m osakkeiden merkintdéin, mikéli osakkeiden ostamista ja omistamista ei ole
erityisesti annettu yhteison tehtivaksi

m varsinaiseen toimintaan kuulumattomiin tai siithen vain epésuorasti liittyviin
investointeihin ja niiden rahoittamiseen

® toimintaan ndhden tirkedn omaisuuden tai oikeuksien, mukaan lukien
immateriaalioikeuksien, hankkimiseen, myymiseen, vuokraamiseen tai
panttaamiseen
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m merkittdvddn lainanottoon ja -antoon sekd vakuuksien, takauksien taikka muiden
yhteis6a sitovien merkittdvien rahavelvoitteiden antamiseen taikka niiden
ehtojen olennaiseen muuttamiseen

m epitavallisin ehdoin tehtdviin tai muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen
toimintaan kuuluviin sopimuksiin yhteison ja sen osakkeenomistajan, jdsenen
taikka hallituksen jasenen vilill, tillaisten sopimusten muuttamiseen seké
sopimuksiin perustuvista vaatimuksista luopumiseen

m periaatteellisesti tai taloudellisesti merkittdviin sopimuksiin

m merkittdviin henkildstopoliittisiin ratkaisuihin, toimitusjohtajan tai vastaavan
valintaan ja palkkaukseen seka tulospalkkiojarjestelmin kéayttoonottoon ja
muutoksiin

m yhtidkokoukselle tehtéviéin voitonjakoehdotukseen, mikili se poikkeaa yhtion
noudattamasta tavanomaisesta voitonjakokaytannosté

m yhteisdn omaisuuden luovuttamiseen konkurssiin tai selvitystilaan taikka
saneerausmenettelyyn hakemiseen.

7.2 Ennakkosuostumuksen hankkiminen

Ennakkosuostumuksen hakeminen ei ole madrdmuotoinen hallinnollinen toimi.
Ldhtokohtana on, ettd suostumus voidaan hakea vapaamuotoisesti esimerkiksi
puhelimella, séhkopostilla taikka henkilokohtaisesti keskustellen.

Sen selvittimiseksi, onko kyseessd ennakkosuostumusta vaativa asia, voi tytér-
yhteisé muiden kuin asuinkiinteistoyhtididen osalta ottaa yhteyden ensi vaiheessa
talous- ja suunnittelukeskuksen varainhallintaosastoon sekd asuinkiinteistoyhtioi-
den osalta kiinteistdviraston kiinteistdjen kehittdimisyksikkdon.

Asia voidaan tarvittaessa selvittdd ndin jo téssd vaiheessa. Mikéli varainhallinta-
osasto tai asuinkiinteistdyhtididen osalta kiinteistoviraston kiinteistdjen kehittdmis-
yksikkd yksittdistapauksessa arvioi, ettd kannanotto asiaan vaatii jatkokdsittelya
konsernijohdossa tai muita toimenpiteitd, nima ilmoittavat siitd yhteyden ottaneelle
toimitusjohtajalle tai vastaavalle.
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7.3 Ennakkosuostumusmenettelyn piiriin kuuluvan
asian kasitteleminen yhtiokokouksessa

Ennakkosuostumusmenettelyn alainen asia ei valttdmaéttd ole yhtion yhtiokokouk-
sessa paatettidviksi sddidetty asia. Mikédli ennakkosuostumusmenettelyn piiriin kuu-
luvasta asiasta pédattiminen kuuluu yhtion yhtidkokoukselle, tulee asia normaalilla
tavalla ottaa yhdeksi kohdaksi yhtiokokouksen asialistalle.

Talous- ja suunnittelukeskuksen varainhallintaosasto ja kiinteistoviraston kiinteisto-
jen kehittdmisyksikkd huolehtivat siitd, ettd pdytédkirjanotteeseen, jolla henkild val-
tuutetaan edustamaan Helsingin kaupunkia yhtion yhtiokokouksessa, siséllytetddn
tarvittaessa kaupungin kanta ennakkosuostumusmenettelyn alaiseen asiaan. Mikali
poytakirjanotteessa ei ole nimenomaista mainintaa yhtiokokouksen asialistalla ole-
vasta asiasta, kaupungin yhtiokokousedustaja yhtyy yhtion hallituksen asiasta esit-
tdméén kantaan.

8. Julkiset hankinnat

Tytéryhteison hallituksen on valvottava, etté niissé tytiryhteisoissé, jotka ovat julki-
sista hankinnoista annetussa laissa maériteltyja hankintayksikkojd, noudatetaan jul-
kisista hankinnoista annettuja sdédoksié ja ohjeita.

Hallituksen on myds valvottava, ettd yhteisdssd noudatetaan harmaan talouden tor-
junnasta annettuja saddoksid ja ohjeita.

9. Lahjonnan vastaiset periaatteet

Tytaryhteisossd noudatetaan kaupunginjohtajan paidtoksen 14.12.2005 (§ 88)
mukaista ohjetta ulkopuolisten kustantamista matkoista ja muiden taloudellisten
etujen vastaanottamisesta.
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10. Tytaryhteison toiminnan raportointi ja
konsernijohdon antamat ohjeet

Jokainen tytéryhteisd raportoi toiminnastaan ja taloudestaan konsernijohdolle
talous- ja suunnittelukeskuksen antamien ohjeiden mukaan.

Talous- ja suunnittelukeskus laatii asuinkiinteistoyhtioitd lukuun ottamatta tytaryh-
teisdjen toimintaa koskevia seurantaraportteja ja toimialakatsauksia sekd valmiste-
lee myds raporttien pohjalta tytdryhteisdjen talouden kannalta tarpeellisten ohjeiden
antamisen.

Asuinkiinteistoyhtididen osalta toiminnan ja talouden seurannasta huolehtii
kiinteistovirasto.

11. Yhtiokokouksia koskevat menettelytavat

(koskevat soveltuvin osin my06s sdatioitd, mm.hallituksen jisenten ja tilintarkasta-
jien nimedminen seké kirjallisten suostumusten hankkiminen)

11.1 Yhtiokokouksesta

Yhtiokokous on osakeyhtion ylin padtoksentekoelin, jossa osakkeenomistajat
kayttavat padtdsvaltaansa ja jossa osakkeenomistajat osallistuvat yhtion ohjauk-
seen ja valvontaan. Yhtiokokous pééttia sille osakeyhtidlain, yhtidjéarjestyksen ja
osakassopimuksen mukaan kuuluvista asioista.

Tilikauden aikana yhtidssa on jérjestettdvé yksi varsinainen yhtiokokous. Tarvitta-
essa jarjestetddn ylimadraisid yhtidkokouksia tai osakkeenomistajan kokouksia.

Yhtion hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle.
Kaupunkia edustaa yhtiokokouksissa kaupunginhallituksen konsernijaoston taikka

kaupunginjohtajan méaardama edustaja. Yhtion hallituksen jdsen ei voi toimia kysei-
sen yhtion yhtiokokousedustajana.
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11.2 Tytaryhtion edustajalle kuuluvat tehtavat

Yhtion edustajat

Téasséd ohjeessa tarkoitettuja yhtion edustajia ovat yhtion toimitusjohtaja, isdnndit-
sijé ja hallituksen puheenjohtaja.

Yhtiokokousajasta sopiminen

Helsingin kaupunkia yhtididen yhtiokokouksissa edustavat padsédantdisesti kaupun-
ginhallituksen konsernijaoston ja kaupunginjohtajan péaétosten mukaisesti hallin-
tokeskuksen oikeuspalvelut, kiinteistoviraston tilakeskus tai yksittdistapauksessa
talous- ja suunnittelukeskus. Tarkoituksenmukaisuussyistd sekéd edustuksen jatku-
vuuden turvaamiseksi jokaiselle yhtidlle on nimetty yhtiokokousedustaja, joka kdy
kyseisen yhtion yhtiokokouksissa vuosittain.

Jatkuvuuden sdilymiseksi yhtion edustajan tulee ennen yhtidkokouksen ajankoh-
dan péattdmisti olla yhteydessé yhtidlle nimettyyn yhtiokokousedustajaan ja sopia
yhtiokokouksen ajankohdasta. Mikéli yhtiokokousedustaja ei ole yhtion tiedossa,
asiaa voi tiedustella hallintokeskuksen oikeuspalveluiden osalta puhelinnumeroista
(09) 310 36176 tai (09) 310 36188 ja kiinteistoviraston osalta puhelinnumerosta
(09) 310 40366.

Yhtiokokouskutsun toimittaminen

Kutsun toimittamisaika

Kokouskutsu liitteineen on toimitettava yhtidjarjestyksen madraamallé tavalla. Hal-
lintokeskuksen oikeuspalvelut yllépitdd tytéryhtioitd koskevaa, kaupunginhallituk-
sen hyviksymdd yhtidjérjestysmallia (liitteet 2 ja 3), jonka mukaan kutsu varsi-
naiseen yhtidkokoukseen tulee toimittaa viimeistdén nelja viikkoa ennen kokousta
ja kutsu yliméardiseen yhtidkokoukseen vahintién kaksi viikkoa ennen kokousta.
Yhtidjarjestysmallin aikamadrdyksilld on haluttu varmistaa, ettd yhtiokokousasia
ehditddn késitelld kaupunginhallituksen konsernijaostossa, kaupunginhallituksessa
tai kaupunginjohtajan paitdksenteossa hyvisséd ajoin ennen yhtidkokousta. Vaikka
yhtidn voimassa olevan yhtidjarjestyksen madrdysten mukaan kutsu yhtiokokouk-
seen voitaisiin toimittaa myShemminkin kuin kaupungin yhtigjarjestysmallissa on
madrdtty, tytdryhtididen tulee noudattaa kaupungin yhtiéjarjestysmallin mukaisia
madrdyksid yhtiokokousasian asianmukaisen ja oikea-aikaisen kisittelyn varmista-
miseksi, mikd on ennen kaikkea yhtion oman edun mukaista.
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Kenelle yhtiokokouskutsu toimitetaan
Yhtiokokouskutsu liitteineen osoitetaan Helsingin kaupungille ja jdljennds kutsusta
liitteineen yhtiokokousedustajalle.

Helsingin kaupungille osoitetun postin yhteystiedot ovat:

Postiosoite: Helsingin kaupunki
PL1
00099 Helsingin kaupunki

Kayntiosoite: Helsingin kaupungin hallintokeskus / kaupungintalo
Kirjaamo
Pohjoisesplanadi 11-13
Helsinki

Oikeuspalveluiden yhteystiedot asiapapereiden toimittamista varten ovat:

Postiosoite Helsingin kaupunki
Hallintokeskus
Oikeuspalvelut
PL1
00099 Helsingin kaupunki

Kayntiosoite Fabianinkatu 29 B
5. kerros
Helsinki

Yhtiokokouskutsut liitteineen suositellaan ldhetettévéksi sdhkoisend sekd hallinto-
keskuksen kirjaamoon (séhkopostiosoite hallintokeskus@hel.fi) ettd hallintokes-
kuksen oikeuspalveluihin (sdhkopostiosoite oike@hel.fi). Asiakirjoja ei saa ldahettda
esimerkiksi yhtidkokousedustajien henkilokohtaisiin sdhkdpostiosoitteisiin.

Kiinteistoviraston yhteystiedot asiapapereiden toimittamista varten ovat: Helsingin
kaupunki, Kiinteistdvirasto/Tilakeskus P1. 2213, 00099 Helsingin kaupunki.

Mikali kutsu ohjautuu muualle, se on toimitettava viipymattd hallintokeskuksen kir-
jaamoon, josta se ohjataan oikeaan osoitteeseen.
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Kokouskutsun liitteet
Varsinaisen yhtiokokouksen ja ylimédrdisen yhtiokokouksen kutsun liitteend tulee
aina olla

m kokouksen asialista
m yhtidn yhteystiedot puhelinnumero mukaan luettuna.

Varsinaisen yhtiokokouksen ja ylimédrdisen yhtiokokouksen kutsun liitteend tulee
olla kulloinkin kokouksessa kasiteltdvistd asioista riippuen

m tilinpdatos kokonaisuudessaan kisittden tuloslaskelman,
taseen ja liitetiedot

= toimintakertomus
m tilintarkastuskertomus
m talousarvio mahdollisine vastikkeineen

m yhtion hallituksen yksiselitteinen paétosehdotus mahdollisista muista asioista
(yhtidjérjestyksen muuttaminen, osakepddoman muuttaminen, yhtidvastikkeet,
laina- tai vakuusjarjestelyt yms.), sekd

® muut mahdolliset kokoukseen liittyvat asiapaperit.

Yhtion hallituksen jéisenen suostumus

Yhtion hallituksen varsinaiselta jdseneltd ja varajdseneltd on ennen valintaa saa-
tava suostumus tehtidvadn. Vaikka osakeyhtidlaki ei endd edellytd suostumukselta
kirjallista muotoa, Helsingin kaupungin valitessa jdsenid hallitukseen tai nimetessi
yhteison hallituksen jasenehdokkaita, kyseisiltd henkildiltd hankitaan ennakollinen
suostumus kirjallisena. Suostumus voidaan antaa joko méaréajaksi, kuten toimikau-
deksi, tai toistaiseksi. Suostumuksen hankkimisesta huolehtii Helsingin kaupunki
jéljempéna kerrotulla tavalla.

Jos hallituksen jdsen on aikanaan antanut toistaiseksi voimassa olevan kirjallisen
suostumuksen, kokouskutsusta tai sen liitteistd tulee ilmetd, ettd suostumuksensa
toistaiseksi antanut henkild on ilmoittanut halukkuutensa jatkaa edelleen hallituk-
sen jasenend.
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Yhti6kokouksen poytékirja

Poytékirja tavallisen osakeyhtion yhtiokokouksesta tulee olla osakkeenomistajien
saatavilla kahden viikon kuluessa yhtiokokouksesta ja asunto-osakeyhtion osalta
kuukauden kuluessa yhtiokokouksesta. Allekirjoitetusta poytikirjasta tulee lahettad
jéljennods yhtiokokousedustajille.

Yhtion edustajan tulee ilmoittaa hallituksen varsinaiseksi jéseneksi, varajdseneksi,
tilintarkastajaksi ja varatilintarkastajaksi valituille tahoille valinnasta kyseiseen teh-
tdvéadn toimittamalla asianosaisille ote yhtiokokouksen pdytékirjasta. Tarkastusvi-
rastolle tulee ldhettdd pdytékirjanote koskien tilintarkastajan ja varatilintarkastajan
valintaa.

11.3 Helsingin kaupungin paatéksenteko yhti6kokousasioissa

Kaupunginhallituksen konsernijaosto tekee paédtdksen kaikkien tytér- ja osakkuus-
yhteisdjen hallituksiin ja tilintarkastajaksi valittavista tai ehdokkaaksi nimitettavista
henkildistd, madraa kaupungin edustajan yhtio- tai vuosikokoukseen ja antaa yhtio-
kokouksen asialistasta riippumattomat toimintaohjeet kaupunkia yhteison eri toimi-
elimissd edustaville henkildille keskitetysti viimeistddn kunkin vuoden helmikuun
puoleenviliin mennessa.

Mikili kaupunkia yhteisdn yhtio- tai vuosikokouksessa edustavalle henkil6lle on
tarpeellista antaa yhteison yhtio- tai vuosikokouksen asialistasta johtuen vield eri-
tyisid ohjeita kaupungin kannan ottamiseksi kokouksessa kasiteltdviin asioihin,
antaa ohjeet asiasta ja sen taloudellisesta tai periaatteellisesta merkityksesta riip-
puen johtosdédntomddrdysten mukaan omalla toimialallaan joko kaupunginjohtaja
tai apulaiskaupunginjohtaja, konsernijaosto taikka kaupunginhallitus. Mikali yhtio-
tai vuosikokouksen asialistalla ei ole varsinaisen kokouksen normaalista asialistasta
poikkeavia asioita, ei yhtio- tai vuosikokouskutsun saapuessa tarvitse tehdi edelld
mainitun konsernijaoston paétoksen liséksi endi toista paatosta.

Mikéli kaupungilla ei ole yhteison yhtidjarjestykseen, sddntoihin tai sopimukseen
perustuvaa oikeutta nimetd jdsenid yhteiso6n toimielimiin, tai kun kaupungilla on
tdllainen oikeus, mutta kokouksessa ei kisitelld toimielinten jasenten tai tilintarkas-
tajien valintaa, madrad kaupunginjohtaja kaupungin kokousedustajan ja antaa tar-
vittaessa ohjeet kaupunkia kokouksessa edustavalle henkil6lle kaupungin kannan
ottamiseksi kisiteltdviin asioihin.
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11.4 Talous- ja suunnittelukeskuksen
varainhallintaosastolle kuuluvat tehtavat

Tiedot yhteison hallituksen jdsenisti ja tilintarkastajista sekéd suostumukset

Mikali Helsingin kaupungilla on oikeus valita tai nimetd yksi tai useampi ehdo-
kas tytdr- tai osakkuusyhteison hallituksen jéseneksi tai tilintarkastajaksi, kyseisiltd
henkil6iltd tulee ennen valinta- tai ehdokkaaksi nimittimispaitoksen tekevéa kau-
punginhallituksen konsernijaoston kokousta saada péivitty ja allekirjoitettu suostu-
mus tehtidvidn. Suositeltavaa on, ettd hallituksen jéseniltd ja tilintarkastajilta pyy-
detédén toistaiseksi voimassa oleva suostumus tehtdvédn, jolloin uutta suostumusta
ei tarvitse hankkia hallituksen jésenen tai tilintarkastajan uudelleenvalintatilan-
teessa. Viranhaltijaedustajilta otetaan aina toistaiseksi voimassa oleva suostumus.
Liitteend 5 on malli hallituksen jdsenen toistaiseksi annettavasta suostumuksesta.

Talous- ja suunnittelukeskuksen varainhallintaosasto huolehtii keskitetysti sekd
yhteis6jen hallituksiin ettd tilintarkastajiksi valittavien henkildiden tietojen ja
kyseisten henkildiden kirjallisten suostumusten hankkimisen koordinoimisesta seka
yllapitaa luetteloa yhteisdjen hallituksen jisenistd ja varajdsenista.

Varainhallintaosasto pyytdd ehdotukset yhteisdjen hallituksiin valittavista henki-
16istd puolueilta, yhtidkokousasioita konsernijaostoon valmistelevilta henkildilta
sekd asuinkiinteistoyhtididen asukasedustajien osalta kiinteistdjen kehittdmis-
yksikoltd kunkin vuoden joulukuun puolivéliin mennessd. Samaan méérdaikaan
mennessd varainhallintaosasto pyytdd tarkastusvirastolta tilintarkastajia koskevat
yhtidkohtaiset tiedot. Henkiléiden nimitietojen yhteydessd pyydetddn puolueita,
kiinteistojen kehittimisyksikkoad seka tarkastusvirastoa liséksi toimittamaan varain-
hallintaosastolle ilmoittamiensa henkildiden kirjalliset suostumukset tehtavaan.

Kunkin vuoden lopussa varainhallintaosasto koostaa yhteisdjen hallituksen jése-
niksi ja tilintarkastajiksi ehdotetuista henkildistd kaupunginjohtajan ja apulaiskau-
punginjohtajien toimialoittain jaotellut taulukot ja toimittaa ne yhtidkokousasioita
konsernijaostolle valmisteleville henkiloille.

Konsernijaosto tekee péadtoksen kaikkien tytér- ja osakkuusyhteisdjen hallituksiin ja
tilintarkastajaksi valittavista tai ehdokkaaksi nimitettdvistd henkiloistd, maarad kau-
pungin edustajan yhtio- tai vuosikokoukseen ja antaa yhtiokokouksen asialistasta riip-
pumattomat toimintaohjeet kaupunkia yhteisén eri toimielimissd edustaville henki-
16ille keskitetysti viimeistddn kunkin vuoden helmikuun puoleenviliin mennessé.
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Varainhallintaosasto huolehtii siitd, ettd yhteison hallitukseen tai tilintarkastajaksi
ehdotetulta henkildltd on saatu kirjallinen suostumus tehtdvdén ennen valinta- tai
ehdokkaaksi nimittdimispdatoksen tekevédd konsernijaoston kokousta. Varainhallin-
taosasto toimittaa kirjalliset suostumukset asianomaiselle yhtidkokousedustajalle.

11.5 Kiinteistoviraston kiinteistdjen
kehittamisyksikélle kuuluvat tehtavat

Kiinteistdjen kehittdmisyksikkd huolehtii vuosittain asuinkiinteistdyhtididen halli-
tusten asukasedustajachdokkaiden nimien kokoamisesta ja ilmoittamisesta varain-
hallintaosastolle hyvissd ajoin ennen kunkin vuoden joulukuun puolivélid seki edelld
mainittujen henkildiden suostumusten hankkimisesta ja toimittamisesta varainhallin-
taosastolle. Muiden hallituksen jdsen- ja tilintarkastajachdokkaiden nimien kokoami-
sesta ja suostumusten kerddmisen koordinoimisesta vastaa varainhallintaosasto.

Kiinteistdjen kehittdmisyksikkd valmistelee yhtidkokousasiat asuinkiinteistdjen
osalta kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotoimen apulaiskaupunginjohtajan rooteliin.

11.6 Tarkastusvirastolle kuuluvat tehtavat

Tarkastuslautakunta huolehtii tytdryhteisdjen tarkastuksen yhteen sovittamisesta
ja hyviksyy suunnitelman kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen ja sdétididen
tilintarkastuksen jarjestdmisestd. Tarkastusvirasto valmistelee asiat lautakunnalle.

Tilintarkastajaehdokkaiden nimedminen
ja tilintarkastajan suostumus

Mikéli Helsingin kaupungilla on oikeus nimeta yksi tai useampi tilintarkastaja tytar-
tai osakkuusyhteisoon, tarkastuslautakunta tai sen puheenjohtaja nimeéé tytir- ja
osakkuusyhteisdjen tilintarkastajachdokkaat.

Tytér- ja osakkuusyhteisdjen tilintarkastajiksi tai varatilintarkastajiksi valittavalta
tulee ennen yhtiokokousta saada péivitty ja allekirjoitettu suostumus tehtdvaan.
Yhteisoissd, joissa Helsingin kaupungilla on oikeus nimittdd yksi tai useampi tilin-
tarkastajachdokas, tarkastusvirasto hankkii tilintarkastajan toimikauden ajan tai
toistaiseksi voimassa olevan suostumuksen tilintarkastajalta ennen kuin tarkastus-
lautakunta tai sen puheenjohtaja nimeéa tilintarkastajachdokkaat.
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Tilintarkastajaehdokkaiden nimeamispaatéksen
ja suostumusilmoituksen toimittaminen

Tarkastusvirasto toimittaa tarkastuslautakunnan tai sen puheenjohtajan paitdkset
tilintarkastajachdokkaista ja tilintarkastajien alkuperdiset suostumusilmoitukset
talous- ja suunnittelukeskuksen varainhallintaosastolle kunkin vuoden joulukuun
puoliviliin mennessa.

Tarkastuslautakunnan yhteystiedot

Tilintarkastajachdokkaiden nime&mistd ja tarkastusten yhteensovittamista kos-
kevissa asioissa yhteystiedot ovat: Helsingin kaupunki, Tarkastusvirasto Pl. 400,
00099 Helsingin kaupunki, sekd puhelin (09) 310 36545 tai (09) 310 36480 ja
fax (09) 310 36308.

11.7 Yhtiokokousasioita valmisteleville
henkiloille kuuluvat tehtavat

Kunkin vuoden lopussa talous- ja suunnittelukeskuksen varainhallintaosasto koos-
taa yhteisdjen hallituksen jdseniksi ja tilintarkastajiksi ehdotetuista henkildistd
kaupunginjohtajan ja apulaiskaupunginjohtajien toimialoittain jaotellut taulukot ja
toimittaa ne yhtiokokousasioita kaupunginhallituksen konsernijaostolle valmistele-
ville henkiléille.

Varainhallintaosasto huolehtii siitd, ettd yhteison hallitukseen tai tilintarkastajaksi ehdo-
tetulta henkildltd on saatu kirjallinen suostumus tehtdvdédn ennen valinta- tai ehdok-
kaaksi nimittdmispatoksen tekevid konsernijaoston kokousta.

Valmistelija huolehtii siitd, ettd ehdotettu hallituksen kokoonpano vastaa tasa-arvo-
lain asettamia vaatimuksia ja valmistelee asian kaupunginhallituksen konsernijaos-
tolle siten, ettd konsernijaosto voi tehdd paatoksen kunkin vuoden helmikuun puo-
leenviliin mennessa.

Saatuaan yhtiokokouskutsun liitteineen valmistelija varmistaa, ettd tieto yhtidko-
kouksesta on mennyt my0s yhtiokokousedustajalle ja toimittaa tarvittaessa kopiot
yhtiokokousasiakirjoista yhtiokokousedustajalle.
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11.8 Kokousedustajalle kuuluvat tehtavat

Kaupunginhallituksen konsernijaoston tai kaupunginjohtajan médradméa kokous-
edustaja edustaa kaupunkia yhteison yhtio- tai vuosikokouksessa ja noudattaa kau-
punginhallituksen konsernijaoston tai kaupunginjohtajan antamia ohjeita kannan
ottamiseksi kokouksessa késiteltdviin asioihin.

Talous- ja suunnittelukeskuksen varainhallintaosasto ja kiinteistoviraston kiinteisto-
jen kehittdmisyksikko huolehtivat siitd, ettd pdytékirjanotteeseen, jolla henkild val-
tuutetaan edustamaan Helsingin kaupunkia yhtion yhtiokokouksessa, siséllytetddn
tarvittaessa kaupungin kanta ennakkosuostumusmenettelyn alaiseen asiaan. Ohje
kannan ottamiseksi kokouksessa kisiteltdvddn asiaan voidaan antaa myds erilli-
send paatoksend. Mikali poytékirjanotteessa ei ole nimenomaista mainintaa yhtio-
kokouksen asialistalla olevasta asiasta, kaupungin yhtiokokousedustaja yhtyy aina
yhtion hallituksen asiasta esittdmdin kantaan, mikéli kyseinen kanta on lain sdin-
ndsten mukainen.

Kokousedustaja huolehtii hallituksen jdsenten seki tilintarkastajien suostumusil-
moitusten kopioiden toimittamisesta yhteison toimitusjohtajalle.

Kaupungin yhti6kokousedustajan esteellisyydesta

Kaupungin yhtiokokousedustajia médrattdesséd tulee ottaa huomioon osakeyhtio-
lain esteellisyyssddnnokset ja hyvé hallintotapa. Osakkeenomistaja ei saa itse tai
asiamichen vilitykselld ddnestdd yhtiokokouksessa asiasta, joka koskee vastuu-
vapauden myontdmistd hénelle, kannetta hénta vastaan tai hdnen vapauttamistaan
vahingonkorvausvelvollisuudesta tai muusta velvollisuudesta yhtiotd kohtaan.
Osakkeenomistaja tai hdnen asiamiehensé ei myoskdén saa ddnestééd asiasta, joka
koskee kannetta muuta henkil6d vastaan tai timén vapauttamista velvoitteesta, jos
osakkeenomistajalla on asiassa odotettavana olennaista etua, joka saattaa olla risti-
riidassa yhtion edun kanssa.

Kaytdnnossa tdmé merkitsee sité, ettd kaupungin palveluksessa oleva henkild, joka
kuuluu yhtién hallitukseen, jossa Helsingin kaupunki on osakkaana, ei saa toimia
kaupungin yhtiokokousedustajana yhtiokokouksessa, jossa péditetddn vastuuvapau-
den mydntdmisestd hallituksen jdsenille.
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Yhtion hallituksen jdsen on myds esteellinen johtamaan puhetta yhtikokouksessa,
kun paitetddn vastuuvapauden myontdmisestd hallitukselle.

11.9 Muut saannokset

Tamén ohjeen lisdksi tulee yhtion noudattaa osakeyhti6lain tai vastaavasti asunto-
osakeyhtidlain sddnnoksid yhtiokokouksesta. Kyseiset lait ovat aina ensisijaisia
suhteessa kaupungin ohjeistukseen.

11.10 Lisatietoja

Lisitietoja yhtidkokouksia koskevista asioista saa hallintokeskuksen
oikeuspalveluista.

Mikéli yhtiokokouksessa on tarkoitus pdéttdd muista asioista kuin varsinaisessa
yhtiokokouksessa sdannollisesti késiteltdvistd asioista (esimerkiksi osakepddoman
korottaminen tai alentaminen, yhtidjarjestyksen muuttaminen jne.), yhtion tulee
ottaa hyvissi ajoin ennen yhtidkokouskutsun ldhettdmistd yhteyttd nididen konser-
niohjeiden mukaisesti muiden kuin asuinkiinteistoyhtididen osalta talous- ja suun-
nittelukeskuksen varainhallintaosastoon ja asuinkiinteistoyhtididen osalta kiinteis-
toviraston kiinteistdjen kehittdmisyksikkoon.
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12. Osakkeenomistajien paatos

Osakkeenomistajat kdyttavat padtosvaltaansa yhtickokouksessa. Téstd huolimatta
osakkeenomistajat voivat yhtidkokousta pitdméttd yksimielisind paattaa yhtiokoko-
ukselle kuuluvasta asiasta. Tatd menettelytapaa suositellaan kéytettdvaksi tapaus-
kohtaisesti silloin, kun Helsingin kaupunki on yhtidn ainoa osakkeenomistaja.
Osakkeenomistajan padtdksen menettelytavoista on sovittava hallintokeskuksen
oikeuspalveluiden kanssa.

13. Voimaantulo

Tama ohje tulee voimaan 1.10.2009.

Liitteet

1. Hallituksen ty6jérjestysmalli

2. Yhtidjérjestysmalli, yksityinen yhtio
3. Yhtijérjestysmalli, kiinteistoyhtio

4. Saation saantomalli

5. Hallituksen jasenen suostumuslomake
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Liite 1
Hallituksen tydjarjestys (malli)

1. Yleista

Hallitus toimii voimassa olevan lainsdddédnnon ja yhtidjarjestyksen/sdéntdjen/osa-
kassopimuksen mukaisesti. Hallituksen toimintaa séételevit erityisesti osakeyhtio-
laki/sdatiolaki, viranomaisten méérdykset, ohjeet ja suositukset. Hallitus noudattaa
myo6s Helsingin kaupungin hyviksymid konserniohjeita. Hallitus on hyviksynyt
tdman tyojarjestyksen tdydentdmadn tydskentelyddn ohjaavaa sddnnostoa.

2. Hallituksen kokoonpano ja valinta

Yhtion/sddtion hallitukseen kuuluu yhtidjérjestyksen/sdéntojen mukaan vihintdén
........ (....) ja enintdén ....... (....) jisentd. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjoh-
tajan ja varapuheenjohtajan.

3. Hallituksen tehtavat

Hallitus huolehtii yhtién/sddtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jéarjesta-
misestd. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtién/sddtion toimivaa johtoa, nimittdd ja erottaa
toimitusjohtajan, hyviksyy yhtion/sddtion strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan
periaatteet sekd varmistaa johtamisjirjestelmén toiminnan. Hallitus kutsuu koolle
yhtiokokouksen/vuosikokouksen ja tekee sille osakeyhtidlain ja yhtidjéarjestyksen/
saddtidlain/sddntdjen mukaiset padtdsesitykset.
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Hallitus
m vahvistaa itselleen tydjérjestyksen ja sen muutokset

m osallistuu yhtion/sdition strategian valmisteluun sekéd hyvéa strategian ja seuraa
sen toteutumista

m hyviksyy strategian pohjalta vuosittain toimintasuunnitelman ja budjetin ja
valvoo niiden toteutumista

m hyvéksyy vuosittaisen investointibudjetin

m asettaa vuosittain toimitusjohtajalle henkilokohtaiset tavoitteet ja arvioi niiden
toteutumista sekd hyviksyy johtoryhmén jésenten tavoitteet ja arvioi ndiden
toteutumista

m vahvistaa yhtion/séétion organisaatiorakenteen

® nimittd4 ja vapauttaa tehtdvistidn toimitusjohtajan seké paattad hanen
toimiehdoistaan ja konsernijohdon linjausten mukaisesta kannustusjarjestelma

m maédrittelee riskienhallintajdrjestelmén ja sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet

m kisittelee ja hyvéksyy osavuosikatsaukset, toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen

m kisittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai toimitusjohtaja ovat
esittdneet esityslistalle.

®m arvioi kerran vuodessa omaa toimintaansa.
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4. Hallituksen puheenjohtajan tehtavat

Hallituksen puheenjohtajan yleisend tehtdvani on johtaa hallituksen tydskentelyd
niin, ettd sen tehtévat tulevat hoidetuksi mahdollisimman tehokkaasti ja tarkoituk-
senmukaisesti. Tdssa tarkoituksessa puheenjohtaja

m valvoo, ettd hallituksen kokousohjelmaan merkityt kokoukset
kutsutaan koolle

m kutsuu tarvittaessa hallituksen yliméériisiin kokouksiin

m hyvéksyy toimitusjohtajan laatiman esityslistan ja asioiden esittelijét ja muiden
tarvittavien henkil6iden kutsumisen kokouksiin

m valvoo, ettd kokouksesta tehtdva poytakirja vastaa kokouksen kulkua

m pitdd yhteyttd toimitusjohtajaan ja seuraa yhtion toimintaa, yhtion/séétion
ilmapiirié ja toimintaedellytyksid

m pitdd tarvittaessa yhteyttd hallituksen jaseniin kokousten vélilla

m pitdd tarvittaessa yhteyttd yhtion/sdition konserniohjauksesta vastaavaan
kaupunginjohtajaan ja muihin sidosryhmiin

m vastaa hallituksen toiminnan suunnittelusta ja arvioinnista
m hyviksyy toimitusjohtajan kulut
m Puheenjohtajan ollessa estyneend hénen tehtdvidédn hoitaa varapuheenjohtaja.

m Hyviksyy hallituksen jisenille hallitustyosti aiheutuneiden kulujen korvaamisen
yhtion/séétion varoista.

5. Hallituksen varapuheenjohtajan erityiset tehtavat

Hallituksen varapuheenjohtaja hyvéksyy hallituksen puheenjohtajalle hallitus-
tyostd aiheutuneiden kulujen korvaamisen yhtion/sddtion varoista.
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6. Hallituksen paatoksentekomenettely

Hallitus on péétosvaltainen, kun yli puolet hallituksen jésenistd on paikalla. Paatok-
set tehdddn yksinkertaisella ddntenenemmist6lld, ellei osakassopimuksesta muuta
johdu. Adinten mennessi tasan ratkaisee puheenjohtajan Aéni.

Hallituksen jdsen ei osallistu sellaisen asian késittelyyn, joka liittyy yhtioon/séa-
tion tai muuhun organisaatioon, jonka tyontekijana tai hallintoelimen jésenend hén
on. Hallitus huolehtii esteellisyystilanteiden huomioon ottamisesta aina tarvittaessa.
Hallituksen jdsenen tulee aina my®ds itse arvioida ja harkita itsensé jadvaamista.

7. Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontuu etukdteen sovitun aikataulun mukaisesti normaalisti ....... kertaa
vuodessa ja pitdd tarvittaessa ylimaérdisia kokouksia, jotka voivat olla my6s puhe-
linkokouksia. Vuosittain pidetdén véahintddn yksi hallituksen strategiakokous, jossa
vahvistetaan yhtion pitkén aikavélin strategiset tavoitteet.

Toimitusjohtaja huolehtii yhdesséd hallituksen puheenjohtajan kanssa hallituksen
kokouksen esityslistan laatimisesta. Kokouskutsu ja keskeinen kokousmateriaali

toimitetaan hallituksen jdsenille ..... tydpdivda ennen kokousta.

Hallituksen kokouksista pidetddn poytikirjaa, jonka allekirjoittavat puheenjohtaja
ja yksi hallituksen jasen aakkosjérjestyksessé kiertden seka sihteeri.

Hallitus kokoontuu kerran vuodessa ilman toimivan johdon ldsndoloa.

8. Hallituksen toiminnan arviointi

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan itsearviointina vuosittain. Arvi-
oinnin tarkoituksena on selvittdd, miten hallituksen toiminta on toteutunut ja miten
sitéd voitaisiin kehittda.
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Liite 2
Kaupungin omistaman yksityisen osakeyhtion
vhtidjarjestyksen perusmalli

1 § Yhtion toiminimi ja kotipaikka

Yhtidon toiminimi on Padkaupunkiseudun Ammattikorkeakoulu Oy, ruotsiksi
Huvudstadsregionens Yrkeshdgskola Ab ja kotipaikka Helsinki.

2 § Yhtion toimiala

Yhtion toimialana on ylldpitdd ammattikorkeakoulua ja harjoittaa ammattikorkea-
koulun koulutusaloihin liittyvéda koulutus- ja muuta toimintaa.

Yhti6 voi toimintaansa varten omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteistja
sekd kédyda niilla kauppaa ja vuokrata niita.

Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa eikd se jaa omistajilleen osinkoa,
vaan mahdollinen voitto on kéytettdvd yhtion oman toiminnan tukemiseen ja
kehittdmiseen.

3 § Hallitus

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestimisestd huolehtii hallitus,
johon kuuluu vdhintddn kolme (3) ja enintdédn viisi (5) varsinaista jésenta.

Hallituksen jésenten toimikausi on yksi (1) vuotta siten, ettd toimikausi paittyy
ensimmaéisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen pééttyessa.

4 § Toimitusjohtaja

Yhti6lld on toimitusjohtaja, jonka tulee hallituksen ohjeiden ja médrdysten mukai-
sesti hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa.
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5 § Toiminimen kirjoittaminen

Yhtion toiminimen kirjoittavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja yksin,
kaksi hallituksen jasentd yhdessd tai hallituksen sithen oikeuttamat henkil6t kaksi
yhdessa.

6 § Tilintarkastajat

Yhtiolld on yksi (1) tilintarkastaja ja yksi (1) varatilintarkastaja. Jos tilintarkasta-
jaksi valitaan hyvéksytty tilintarkastusyhteiso, varatilintarkastajaa ei tarvitse valita.

Tilintarkastajan toimikausi on yksi (1) vuosi siten, ettd toimikausi pédttyy ensim-
maisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paittyessa.

7 § Tilikausi
Yhtion tilikausi on 1.1.-31.12.

m ensimmdisen tilikauden paédttymisestd sédddetédn yhtion perustamissopimuksessa

8 § Kokouskutsu

Kutsu varsinaiseen yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajalle kirjalli-
sesti osakasluetteloon merkittyyn osoitteeseen tai sdhkdpostiosoitteeseen viimeis-
tddn nelja (4) viikkoa ennen kokousta ja ylimddrdiseen yhtiokokoukseen viimeis-
tadn kaksi (2) viikkoa ennen kokousta.

9 § Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtidkokous on pidettdvé vuosittain hallituksen médarddména paivani
huhtikuun loppuun mennessa.

Kokouksessa on:
e esitettavi

1. tilinpditds ja toimintakertomus;
2. tilintarkastuskertomus;

36 Johtamisen ja hallinnon keskeiset periaatteet Helsingin kaupunkikonsernissa



o paitettiava
3. tilinpdatoksen vahvistamisesta;
4. taseen osoittaman voiton kdyttdmisesta;
5. vastuuvapaudesta hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle;
6. hallituksen jésenille ja tilintarkastajille maksettavista palkkioista;
7. hallituksen jasenten lukuméaérasta;

* valittava
8. hallituksen jésenet ja
9. tilintarkastaja ja tarvittaessa varatilintarkastaja.

10 § Suostumuslauseke

Osakkeen hankkiminen luovutustoimin vaatii yhtion hallituksen suostumuksen.

Suostumusta koskeva hakemus on viipymaéttd tehtdva kirjallisesti hallitukselle
yhtion kaupparekisteriin merkittyyn osoitteeseen. Yhtion hallituksen on kahden (2)
kuukauden kuluessa hakemuksen saapumisesta késiteltédva asia, ja samassa ajassa
kirjallisesti ilmoitettava hakijalle ratkaisusta.

Tama yhtidjérjestyksen madrdys on merkittdvd mahdollisiin osakekirjoihin, osake-
luetteloon, mahdollisesti annettavaan véliaikaistodistukseen ja osakeantilippuun.

- lausekkeen tarpeellisuus ja sisdltd on harkittava aina tapauskohtaisesti

11 § Lunastuslauseke

Jos osake siirtyy muulta omistajalta kuin yhtioltd uudelle omistajalle, on siirronsaa-
jan viipymdttd ilmoitettava siité kirjallisesti hallitukselle ja osakkeenomistajilla on
talloin oikeus lunastaa osake seuraavilla ehdoilla:

1) Lunastus koskee kaikenlaisia saantoja.
2) Saman saannon kohteena olevat osakkeet on kaikki lunastettava.

3) Lunastushinta on vastikkeellisessa ja vastikkeettomassa saannossa osakkeen
kaypa arvo. Vastikkeellisessa saannossa kédyviksi arvoksi katsotaan osakkeen
luovuttajan ja luovutuksensaajan sopima hinta. Vastikkeettomassa saannossa
osakkeen kdyviksi arvoksi katsotaan yhtion tilintarkastajan vahvistama
osakkeen kdypé arvo.
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4) Hallituksen on ilmoitettava osakkeenomistajille osakkeen siirtymisestd kahden
(2) viikon kuluessa siité, kun osakkeen siirtymisestd on ilmoitettu hallitukselle.
Ilmoituksessa on kerrottava lunastushinnan maéra sekd paivamaéard, johon
mennessi lunastusvaatimus on viimeistédn tehtéva. [Imoitus on toimitettava
samalla tavalla kuin yhtickokouskutsu toimitetaan.

5) Kaiyttdessddn lunastusoikeuttaan osakkeenomistajan on esitettdva hallitukselle
kirjallinen lunastusvaatimus kahden (2) kuukauden kuluessa siitd, kun
osakkeen siirtymisestd on ilmoitettu hallitukselle.

6) Jos useat osakkeenomistajat haluavat kiyttdd lunastusoikeuttaan, hallituksen
on jaettava osakkeet lunastukseen halukkaiden kesken heidén omistamiensa
osakkeiden suhteessa. Jos osakkeiden jako ei mene tasan, ylijadneet osakkeet
jaetaan arvalla.

7) Lunastushinta on maksettava yhtiolle kuukauden kuluessa viimeisestd
mahdollisesta lunastusvaatimuksen esittdmispéivésta tai, jos lunastushintaa ei
ole kiintedsti méarétty, lunastushinnan vahvistamispaivasta.

Tama yhtidjarjestyksen médrdys on merkittdvd mahdollisiin osakekirjoihin, osake-
luetteloon, mahdollisesti annettavaan véliaikaistodistukseen ja osakeantilippuun.

- lausekkeen tarpeellisuus ja sisdltd harkittava aina tapauskohtaisesti

12 § Varojenjako

Koska yhtion tarkoitus ei ole voiton tuottaminen osakkeenomistajille, yhtio ei jaa
osinkoa. Varoja vapaan oman pidfdoman rahastosta jaettaessa, osakepidfiomaa alen-
nettaessa, omia osakkeita hankittaessa ja lunastettaessa sekd yhtiotad purettaessa ja
rekisteristd poistettaessa varat kdytetidén yhtion toimialan mukaiseen tai sitd vastaa-
vaan kayttoon osakeyhtiolain mukaisesti.

- mikéli yhtion tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen, ndistd asioista oltava
maininta yhtigjarjestyksessi
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Liite 3
Kaupungin omistaman kiinteistoosakeyhtion
vhtidjarjestyksen perusmalli

1 § Yhtion toiminimi ja kotipaikka
Yhtion toiminimi on Kiinteistd Oy, ruotsiksi Fastighets Ab ja kotipaikka Helsinki.

2 § Yhtion toimiala

Yhtion toimialana on hallita Helsingin kaupungin xx kaupunginosan korttelissa xx
tonttia nro xx sekd omistaa ja hallita silld olevaa rakennusta.

3 § Huoneistoselitelma

Osakkeet tuottavat oikeuden hallita huoneistoja ja tiloja yhtion kiinteistossa
seuraavasti:

- huoneistoselitelma kiinteistdosakeyhtiossa, jossa kaikki osakkeet tai osa
osakkeista tuottaa oikeuden hallita méérittyja tiloja (keskindinen tai osittain
keskindinen kiinteistdosakeyhtio)

4 § Vastike

Yhtiokokous mééraa osakkeenomistajan hallitsemastaan huoneistosta
suoritettavan yhtidvastikkeen, joka jakautuu...

- vastikepykéld, jos yhtidjarjestyksessd on huoneistoselitelma

5 § Hallitus

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jérjestimisestd huolehtii halli-
tus, johon kuuluu viisi (5) varsinaista jasentd ja kaksi (2) varajdsentd. Hallituksen
puheenjohtajan valitsee yhtiokokous.

Hallituksen jésenten toimikausi on yksi (1) vuotta siten, ettd toimikausi padttyy
ensimmadisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pééttyessa.
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6 § Toimitusjohtaja

Yhti6lld on toimitusjohtaja, jonka tulee hallituksen ohjeiden ja médrdysten mukai-
sesti hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa.

7 § Toiminimen kirjoittaminen

Yhtion toiminimen kirjoittavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja yksin,
kaksi hallituksen jésentd yhdessi tai hallituksen sithen oikeuttamat henkildt kaksi
yhdessa.

8 § Tilintarkastajat

Yhtiolld on yksi (1) tilintarkastaja ja yksi (1) varatilintarkastaja. Jos tilintarkasta-
jaksi valitaan hyviaksytty tilintarkastusyhteiso, varatilintarkastajaa ei tarvitse valita.

Tilintarkastajan toimikausi on yksi (1) vuosi siten, ettd toimikausi paéttyy ensim-
maéisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paéttyessa.

9 § Tilikausi
Yhtioén tilikausi on 1.1.-31.12.

- ensimmadisen tilikauden péaattymisestd sdddetddn yhtion perustamissopimuksessa

10 § Kokouskutsu

Kutsu varsinaiseen yhtidkokoukseen on toimitettava osakkeenomistajalle kirjalli-
sesti osakasluetteloon merkittyyn osoitteeseen tai sdhkdpostiosoitteeseen viimeis-
tddn nelja (4) viikkoa ennen kokousta ja yliméirdiseen yhtiokokoukseen viimeis-
tddn kaksi (2) viikkoa ennen kokousta.

11 § Varsinainen yhtiékokous

Varsinainen yhtiokokous on pidettdvd vuosittain hallituksen méaaraamand pdivana
huhtikuun loppuun mennessa.
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Kokouksessa on:

e esitettavi
1. tilinpdatds ja toimintakertomus;
2. tilintarkastuskertomus;

o paitettiva
3. tilinpdatoksen vahvistamisesta;
4. taseen osoittaman voiton kdyttdmisestd;
5. vastuuvapaudesta hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle;
6. talousarvion ja vastikkeen vahvistamisesta; (jos on vastikepykéld)
7. hallituksen jdsenille ja tilintarkastajille maksettavista palkkioista;

e valittava
8. hallituksen jdsenet ja varajdsenet ja
9. tilintarkastaja ja tarvittaessa varatilintarkastaja.

12 § Suostumuslauseke

Osakkeen hankkiminen luovutustoimin vaatii yhtion hallituksen suostumuksen.

Suostumusta koskeva hakemus on viipymaéttd tehtdva kirjallisesti hallitukselle
yhtion kaupparekisteriin merkittyyn osoitteeseen. Yhtion hallituksen on kahden (2)
kuukauden kuluessa hakemuksen saapumisesta késiteltdva asia, ja samassa ajassa
kirjallisesti ilmoitettava hakijalle ratkaisusta.

Tama yhtidjéarjestyksen madrdys on merkittavd mahdollisiin osakekirjoihin, osake-
luetteloon, mahdollisesti annettavaan véliaikaistodistukseen ja osakeantilippuun.

- lausekkeen tarpeellisuus ja sisdltd on harkittava aina tapauskohtaisesti
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13 § Lunastuslauseke

Jos osake siirtyy muulta omistajalta kuin yhti6ltd uudelle omistajalle, on siirronsaa-
jan viipymattd ilmoitettava siitd kirjallisesti hallitukselle ja osakkeenomistajilla on
talloin oikeus lunastaa osake seuraavilla ehdoilla:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

Lunastus koskee kaikenlaisia saantoja.
Saman saannon kohteena olevat osakkeet on kaikki lunastettava.

Lunastushinta on vastikkeellisessa ja vastikkeettomassa saannossa osakkeen

kéypd arvo. Vastikkeellisessa saannossa kdyviksi arvoksi katsotaan osakkeen
luovuttajan ja luovutuksensaajan sopima hinta. Vastikkeettomassa saannossa
osakkeen kdyviksi arvoksi katsotaan

yhtion tilintarkastajan vahvistama osakkeen kdypa arvo.

Hallituksen on ilmoitettava osakkeenomistajille osakkeen siirtymisestd kahden
(2) viikon kuluessa siité, kun osakkeen siirtymisesté on ilmoitettu hallitukselle.
Ilmoituksessa on kerrottava lunastushinnan mééré seké paivimaara, johon
mennessi lunastusvaatimus on viimeistéan tehtéva. [Imoitus on toimitettava
samalla tavalla kuin yhtidkokouskutsu toimitetaan.

Kayttdessddn lunastusoikeuttaan osakkeenomistajan on esitettdva hallitukselle
kirjallinen lunastusvaatimus kahden (2) kuukauden kuluessa siitd, kun
osakkeen siirtymisestd on ilmoitettu hallitukselle.

Jos useat osakkeenomistajat haluavat kayttda lunastusoikeuttaan, hallituksen
on jaettava osakkeet lunastukseen halukkaiden kesken heidédn omistamiensa
osakkeiden suhteessa. Jos osakkeiden jako ei mene tasan, ylijadneet osakkeet
jaetaan arvalla.

Lunastushinta on maksettava yhtidlle kuukauden kuluessa viimeisesti
mahdollisesta lunastusvaatimuksen esittdmispéivasta tai, jos lunastushintaa
ei ole kiintedsti maérétty, lunastushinnan vahvistamispaivasta.

Tama yhtidjérjestyksen madrdys on merkittdvd mahdollisiin osakekirjoihin, osake-
luetteloon, mahdollisesti annettavaan véliaikaistodistukseen ja osakeantilippuun.

- lausekkeen tarpeellisuus ja sisdltd harkittava aina tapauskohtaisesti
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Liite 4
Kaupungin maaraysvallassa olevan
saation saantojen perusmalli

1 § Saation nimi ja kotipaikka

S&ation nimi on Helsingin rullaluisteluséétio, ruotsiksi Helsingfors rullskridskostif-
telse ja kotipaikka Helsinki.

Ohjeita:

- sddtidn nimessd mainittava sana siétid

- nimen erotuttava selvisti jo sddtidrekisteriin merkittyjen sdétididen nimista

- nimen vieraskielisten kdanndsten oltava suoria kddnnoksia sdétion suomen- ja
ruotsinkielisestd nimesté

2 § Saation tarkoitus

Saation tarkoituksena on rullaluistelun tukeminen ja tunnetuksi tekeminen
Helsingissa.

Ohjeita:
- tarkoituksen oltava hy6dyllinen

- tarkoituksena ei voi olla litketoiminnan harjoittaminen tai vélittoméan
taloudellisen edun hankkiminen séitijille tai sddtion toimihenkilolle
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3 § Tarkoituksen toteuttaminen

Saatio toteuttaa tarkoitustaan tuottamalla ja vélittdmalld erilaisia rullaluistelu-
palveluita ja tilaisuuksia, ja jarjestdmalld niissd opastusta ja ohjausta sekd alan
seminaareja.

Ohjeita:
- toteuttamistavoissa ei voi olla mitdén sellaista, mika ei edisti tarkoitusta

- tarkoituksensa toteuttamiseksi sédtié voi harjoittaa vain sellaista liiketoimintaa,
joka on sen sddnndissd mainittu ja joka vélittomasti edistdd sadtion tarkoituksen
toteuttamista

4 § Saadepaaoma

Saition saddepadomaksi on luovutettu XXX euroa. Sddtion varat on sijoitettava var-
malla ja tuloa tuottavalla tavalla.

Saatiolla on oikeus ottaa vastaan lahjoituksia ja testamentteja seké kartuttaa omai-
suuttaan muillakin tavoin, ei kuitenkaan harjoittamalla liiketoimintaa.

Ohjeita:

- sdddepddoman oltava vdhintdan 25 000 euroa tai niin iso, ettd sddtion
tarkoituksen toteuttaminen voidaan turvata pitkalld aikavalilla

5 § Hallitus

Sadtion asioita hoitaa ja sitd edustaa hallitus, johon kuuluu kolmesta (3) viiteen (5)
jasentd. Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muut jésenet valitsee
Helsingin kaupunginhallitus.

Hallituksen jdsenten toimikausi on yksi (1) vuotta siten, ettd toimikausi paéttyy hal-
lituksen jdsenten valinnan todenneen vuosikokouksen jilkeen pidettdvén ensimmaéi-
sen vuosikokouksen paattyessa.
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6 § Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtdvand on mm:
- hoitaa s#étidn asioita ja edustaa sdatiotd
- huolehtia sdétion toiminnan asianmukaisesta jarjestimisesta

- hoitaa sdition varoja ja huolehtii niiden turvatusta ja tuloa tuottavasta
sijoittamisesta

- padttda sdation toimintaperiaatteista ja tulojen kaytosté sdétiolain ja ndiden
saantdjen mukaan

- huolehtia sdétion toiminnan johtamisesta ja kehittdmisesta.

7 § Hallituksen kokous

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai hdnen estyneeni ollessaan varapuheenjohta-
jan kutsusta.

Hallitus on péatdsvaltainen, kun ldsné on enemmaén kuin puolet hallituksen kaikista
Jjésenista.

Paitokset tehdddn yksinkertaisella dantenenemmistdlld, mikali ndistd sddnnoista tai
lain médriyksistd ei muuta johdu. Adnten mennessi tasan ratkaistaan vaalit arvalla,
mutta muissa asioissa tulee padtokseksi se mielipide, johon kokouksen puheenjoh-
taja on yhtynyt.

Hallituksen kokouksesta on laadittava poytékirja, johon merkitédén tehdyt paiatdkset
ja dénestykset.

8 § Vuosikokous

Saation hallituksen vuosikokous on pidettdvd vuosittain viimeistddn huhtikuun
loppuun mennessd. Muita kokouksia hallitus pitdd tarvittaessa. Vuosikokouksesta
on ilmoitettava Helsingin kaupunginhallitukselle viimeistdén nelja viikkoa ennen
kokousta.
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Vuosikokouksessa:

1) Kkdsitelldan tilintarkastuskertomus ja vahvistetaan hallituksen toimintakertomus
ja tilinpaétos;

2) vahvistetaan talousarvio ja toimintasuunnitelma kulumassa olevalle vuodelle;

3) todetaan hallitukseen 5 §:n mukaan valitut jdsenet, puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja;

4) todetaan 9 §:n mukaan valittu tilintarkastaja ja varatilintarkastaja;
5) vahvistetaan hallituksen jdsenten ja tilintarkastajien palkkiot

6) kisitellddn muut kokouskutsussa mainitut asiat.

9 § Tilikausi ja tilintarkastajat

Saation tilikausi on kalenterivuosi.

Saatiolld on yksi (1) Helsingin kaupunginhallituksen valitsema hyvéksytty tilin-
tarkastaja ja yksi (1) hyvéksytty varatilintarkastaja. Jos tilintarkastajaksi valitaan
hyvéksytty tilintarkastusyhteiso, varatilintarkastajaa ei tarvitse valita.

Tilintarkastajan toimikausi on yksi (1) vuosi siten, ettd toimikausi pédttyy tilintar-
kastajan valinnan todenneen vuosikokouksen jédlkeen pidettdvan ensimmaéisen vuo-
sikokouksen péédttyessa.

10 § Palkkiot

Hallituksen jédsenille voidaan maksaa kohtuullista kokouspalkkiota seké hallituksen
puheenjohtajalle liséksi kohtuullista vuosipalkkiota, jotka méérdytyvit Helsingin
kaupungin luottamushenkildiden palkkiosédénnon ja Helsingin kaupunginhallituk-
sen antamien tarkempien ohjeiden mukaan.
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11 § Toiminta- ja taloussaantoé

Hallitus vahvistaa sdétion toiminta- ja taloussdaannot.

12 § Saation nimen kirjoittaminen

Saition nimen kirjoittaa hallituksen puheenjohtaja yksin, kaksi hallituksen jasentd
yhdessa tai hallituksen sithen oikeuttamat henkil6t kaksi yhdessa.

13 § Vuosiselvitysten ja ilmoitusten tekeminen

patentti- jarekisterihallitukselle

Oikeaksi todistetut jéljennokset tuloslaskelmasta ja taseesta liitteineen, tase-erit-
telyistd sekd toiminta- ja tilintarkastuskertomuksista on toimitettava patentti- ja
rekisterihallitukselle kuuden kuukauden kuluessa tilikauden péadttymisestd. Samalla
lahetetddn my0s selostus siitd, onko tilintarkastajien lausunto antanut aihetta toi-
menpiteisiin hallituksen taholta.

14 § Saantdjen muuttaminen ja saation lakkauttaminen

Saation sddntdjd voidaan muuttaa tai sddtion toiminta lakkauttaa sen jélkeen, kun
Helsingin kaupunginhallitus on antanut siiti lausuntonsa, jos véhintdin 2/3 hallituk-
sen jdsenistd sitd kannattaa. Toimenpiteelle on saatava patentti- ja rekisterihallituk-
sen vahvistus.

Jos siitio lakkautetaan, kdytetddn sdétion varat Helsingin kaupunginhallituksen
madrddmalla tavalla 2 §:ssd mainittuun sddtion tarkoituksen mukaiseen toimintaan.
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Liite 5
Suostumus

Annan toistaiseksi voimassa olevan suostumukseni sithen, ettd minut valitaan xxx-
nimisen yhtion/sdétion hallituksen jaseneksi / varajéseneksi.

Koko nimi:

Henkilotunnus:

Kansalaisuus:

Kotiosoite (kaupparekisterid varten):

Osoite, jonne kokousmateriaali lihetetaéin (mikéli eri kuin ylld)

Puhelinnumero:

Séhkopostiosoite:

Paikka ja piivimaiari

Allekirjoitus

Nimen selvennys
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