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Liikenneliikelaitoksen organisaatiomuotoa koskevan selvitystyoryh-

man asettaminen
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Paatos

Paatoksen perustelut

Kansliapaallikkd paatti asettaa liikkenneliikelaitoksen organisaatiomuo-
toa selvittavan tyoryhman seuraavasti:

Tyoryhman nimi on HKL:n organisaatiomuoto -tyoryhma.
Tyoryhman toimikausi on 1.2.-31.5.2019.

Tyoéryhman tehtavana on selvittaa liikenneliikelaitoksen toimintojen yh-
tidittamista ottaen huomioon aiemmin tehdyt organisaatiomuotoa kos-
kevat selvitykset, toimintaymparistdssa tapahtuneet ja nakopiirissa ole-
vat muutokset seka joukkoliikenteen kilpailuttamiseen liittyva kehitys.
Tyoryhman tulee toimikautensa puitteissa valmistella esitys liikennelii-
kelaitoksen yhtidittamisesta, jos se on perusteltua tehtavan selvityksen
perusteella.

Tyéryhman jasenet:
— rahoitusjohtaja Tuula Saxholm, kaupunginkanslia, puheenjohtaja

— talousarviopaallikkd Matti Malinen, kaupunginkanslia, varapuheen-
johtaja

— toimitusjohtaja Ville Lehmuskoski, HKL

— konserniohjauksen paallikko Atte Malmstrom, kaupunginkanslia
— yksikon johtaja Karoliina Rajakallio, HKL

— kaupunginlakimies Jenni Rope, kaupunginkanslia

— henkiloston edustajana paaluottamusmies Tuula Metsaketo-Korka-
lainen, HKL.

Tyoéryhman sihteereiksi nimetaan erityissuunnittelija Tiina Leinonen
kaupunginkansliasta ja hallintojohtaja Yrjo Judstrom liikenneliikelaitok-
sesta.

Tyoryhma voi kayttaa tydnsa tukena ulkopuolisia asiantuntijoita.
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Taustaa

Liikenneliikelaitoksen (HKL) organisaatiomuotoa on tarkasteltu aiempi-
na vuosina, viimeksi vuonna 2014. Kaupunginkanslian ja HKL:n edus-

tajista koottu selvitystydryhma valmisteli silloisen strategiaohjelman Kir-
jauksen perusteella ehdotuksen HKL:n operatiivisen toiminnan ja infran
toimintamallin jarjestamisesta.

Keskeisimmat tavoitteet tulevaan toimintamalliin liittyen olivat 1) HKL:n
operointitoiminnan kilpailukykyisyyden parantaminen pitkalla tahtaimel-
1a ja 2) seudullisten infraan liittyvien ratkaisujen mahdollistaminen. Li-
saksi yhtena tavoitteena oli monipuolisempien rahoitusjarjestelyjen
mahdollistaminen tulevien suurten joukkoliikenneinvestointien toteutuk-
sessa.

Kaupunginhallitus merkitsi 9.6.2014, 679 § tyoryhman selvityksen tie-
doksi. Varsinainen paatoksenteko HKL:n yhtidittamisesta osittain tai ko-
konaan jai esittelijan ehdotuksen mukaisesti odottamaan metropolihal-
lintoon liittyvien joukkoliikennetta koskevien ratkaisujen selkiytymista ja
varainsiirtoverotukseen liittyvien tulkintakysymysten ratkeamista.

Toimintaympariston muutos

Kaupunginhallituksen vuonna 2014 tekeman paatdksen jalkeen HKL:n
organisaatiomuodon muuttamiseen, yhtidittamiseen, liittyneet varain-
siirtoverotuksen tulkintakysymykset ovat ratkenneet ja verohallinnon ai-
emmasta poikennut tulkinta on todettu korkeimmassa hallinto-oikeu-
dessa perusteettomaksi. Myds silloiset metropolihallintoa koskevat sel-
vitykset ovat paattyneet, joten mahdollisen organisaatiomuutoksen es-
teet ovat poistuneet. Samaan aikaan joukkoliikenteen ja HKL:n toimin-
taymparistd on voimakkaassa murroksessa.

HKL:n yhtidittdminen on pitemmalla aikavalilla todennakoisesti valtta-
matonta ainakin operoinnin osalta kilpailuneutraliteettiin liittyvista syis-
ta, koska liikelaitos ei voi kuntalain mukaan toimia kilpailutilanteessa
markkinoilla. HKL:n nykyinen yksinoikeussopimus Helsingin seudun lii-
kenne -kuntayhtyman (HSL) kanssa raitiotieliikenteen operoinnista
paattyy vuonna 2024. Uuden yksinoikeussopimuksen tekemiselle ei ole
juridista estetta, mutta yksinoikeuden jatko on riippuvainen HSL:n tah-
totilasta.

HSL harkitsee parhaillaan tulevan Raide-Jokerin operoinnin jarjesta-
mista ja HKL on tehnyt HSL:lle tarjoutumisen operoinnista. Jos HSL ei
hyvaksy HKL:n tarjoutumista ja tee suoraan sopimusta HKL:n kanssa,
vaan paattaa kilpailuttaa Raide-Jokerin operoinnin, ei HKL voi liikelai-
toksena osallistua tarjouskilpailuun.
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Joukkoliikenteen toimintaympariston muuttumista osoittaa myos se, et-
ta HSL on viemassa lahijunaliikenteen kilpailutusta eteenpain. Kilpailu-
tus on tarkoitus ratkaista huhtikuussa 2020. Valittu operaattori aloittaisi
kilpailutetun lahijunaliikenteen HSL-alueella kesakuussa 2021.

Selvitystydn kaynnistaminen

Lopuksi

Lisatiedot

Muutoksenhaku

Tiedoksi

Kaupunkistrategian 2017-2021 mukaisesti toimintaympariston muut-
tuessa ja palvelutuotannon vaihtoehtojen lisdantyessa kaupungin oman
organisaation ja kaupunkikonsernin rakennetta tarkastellaan avoimesti
sen varmistamiseksi, ettd kaupungin toimintojen ja palvelujen kokonai-
suus on jarjestetty tarkoituksenmukaisesti.

Kaupunkistrategian kirjaukset, toimintaymparistossa jo tapahtuneet ja
todennakdiset tulevat muutokset seka pitkaaikainen kilpailuttamiskehi-
tys huomioon ottaen on tarpeen kaynnistaa uusi HKL:n organisaatio-
muotoa koskeva selvitys. Selvityksessa tulee ensisijaisesti selvittaa
HKL:n yhtioittamista, jotta voidaan edistaa varautumista joukkoliiken-
teen operoinnin kilpailuttamiseen. Selvitystyon valmistumisen jalkeen
on mahdollista arvioida tarkemmin mahdollisen yhtidittamisen tarkoituk-
senmukaista toteuttamisajankohtaa.

Tyoryhman jasenet nimeavat tarvittaessa varajasenensa tyoryhman
ensimmaisessa kokouksessa. Tyoryhma voi tarvittaessa asettaa ala-
tyoryhmia, joiden jasenet voivat olla muitakin kuin organisaatiotyoryh-
man jasenia. Lisaksi tydryhma voi hankkia tydskentelynsa tueksi asian-
tuntijapalveluita ulkopuoliselta palveluntuottajalta.

Tyoryhma antaa selvitystydstaan loppuraportin 31.5.2019 mennessa.

Tyoryhmaan nimettavat jasenet on valittu asemansa ja asiantuntemuk-
sensa perusteella.

Hallintosdannén 12 luvun 1 §:n 1 momentin 4 kohdan mukaan ellei toi-
mivallasta ole muutoin sdadetty tai maaratty, kansliapaallikko asettaa
kahta tai useampaa toimialaa kasittelevat tyoryhmat.

Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel fi

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Poytakirjan 15 §.

Tahan paatokseen ei saa hakea muutosta, koska paatos koskee asian
valmistelua tai taytantéonpanoa.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 136 §
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Sami Sarvilinna
kansliapaallikko

Tuula Saxholm

rahoitusjohtaja

Paatds on sahkoisesti allekirjoitettu.

Poytakirja on pidetty nahtavana yleisessa tietoverkossa osoitteessa
www.hel.fi 24.01.2019.
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