HELSINGIN KAUPUNKI TOIMINTASAANTO 1
Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala

11.1.2017

HELSINGIN KAUPUNGIN KULTTUURIN JA VAPAA-AJAN TOIMIALAN
TOIMINTASAANTO



HELSINGIN KAUPUNKI TOIMINTASAANTO 2

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala
11.1.2017
SISALLYS
1  Toimiala ja OrganiSAALIO .........ceevriuiiiii e e e ee e e e e et e e e e e e e e e et e e e e e e e e e eaara e e eeees 3
1.1 Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala (taS0 1) .......cceeiiiiiiiiiiiiiee e 3
1.2 PalvelukokonaiSuudet (TaS0O 2) ......ccoeviiiiiiiiiiie et e e 3
I T o AV 11 = 1T T ) 3
1.4 Palveluja seuraava organisaatiotasSo (TaS0 4) ............uuuuuuummmmmrmmmniiiiiiiiiiiiiiiineiineenneeeenees 4
1.5 Yksikoitd seuraava organisaatiotaso (taS0 5) .......cceuvuuiiiiiieeiiiiiiiiiiiiie e 6
2 Toimialan JoORtamMINEN ........oooii e e e e e e e e e e e e e e e e eeaane 6
2.1 TOIMIAIAJONTAJA ..o 6
2.2 Palvelukokonaisuuksien Johtajat............ccooooiiiiiiiiiiiii e e 6
2.3 Palvelujen johtajat/PAEIIKOL .........ccoeeeeeeeeee e 6
2.4 Palveluja seuraavan organisaatiotason paallikko .................vveiiiiiieiiiiiiiiiie e, 7
2.5 Yksikoita seuraavan organisaatiotason paallikko ...........ccooeee 7
P2 TS | = VLS00 o = USSP 7
2.7  KelpoiSUUSVAALIMUKSEL.......ccooieeeeeeeeeee e 7
3 Kulttuuripalvelukokonaisuuden ja sen organisaatioiden tehtavat............cccccccceeiiiiieeeeeeennns 7
4  Liikuntapalvelukokonaisuuden ja sen organisaatioiden tehtavat...................ccccceeeeine. 11
5 Nuorisopalvelukokonaisuuden organisaatio ja sen tehtavat...............ccceevevvviiiiiieeeeeeeeenns 12
G I {0 0T = =T 1 F= 1111 (o 14
7 PAAtOKSENEKO tAlOUSASIOISSA .. . i ieeeeeiieiiiiiiiie e e ettt e e e e e e et e e e e e e e e eeernn e e e eeees 16
8 Paatoksenteko henKilOSIOASIOISSA ... .uuuuuuuuuuruiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei bbb nanannnannne 16
9 Toimialan JONTOrYNMAL..........uiiiiii e 16
10 [Henkilostotoimikunta / yhteistoiminta].........ccoooeeiiiiiiiiiiiiice e 16
11  [Toimialan suunnittelu ja KehittAminNeN] ... 16
022 N Yo ) YAV 1 1Yo 1 ] TSP 16
13 Yleiset hallinnolliset MEEArAYKSEL.........covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e 16



HELSINGIN KAUPUNKI TOIMINTASAANTO 3
Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala

11.1.2017

Suorat otteet hallintosGanndsta ja/tai toimielinpadtoksista on merkitty kursiivilla.

1 Toimiala ja organisaatio

1.1 Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala (taso 1)

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala yllapitada ja parantaa eri-ikaisten
helsinkildisten mahdollisuuksia henkiseen ja fyysiseen hyvinvointiin,
sivistymiseen seka aktiiviseen kansalaisuuteen ja tukee Helsingin
elinvoimaisuutta.

Toimiala vastaa kirjastoaineistosta, museo- ja taidemuseokokoel-
mista ja kulttuuriperinnén yllapitamisesta.

Toimiala huolehtii kulttuuriymparistén vaalimiseen liittyvista viran-
omaistehtavista. Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala toimii kulttuuri- ja
vapaa-aikalautakunnan alaisuudessa. (Hallintosdannén 4 luvun 7 8)

1.2 Palvelukokonaisuudet (taso 2)

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala jakautuu kolmeen palvelukokonai-
suuteen:

Kulttuuripalvelukokonaisuus vastaa kaupungin kulttuuripolitiikasta
seka kirjasto-, kulttuuri-, orkesteri-, museo- ja taidemuseotoiminnois-
ta. Kulttuuripalvelukokonaisuus vastaa sille kuuluvista valtakunnalli-
sista ja alueellisista erityistehtavista, joista laeilla erikseen saade-
taan. (Hallintosaannoén 4 luvun 7 8)

Liikuntapalvelukokonaisuus vastaa liikkunnasta ja liikkuntapolitiikasta
seka liikunnan jarjestamisesta ja liikkuntapaikoista seka leirintaalu-
eesta. (Hallintosaannoén 4 luvun 7 8)

Nuorisopalvelukokonaisuus huolehtii nuorisotydsta ja nuorisopolitii-
kasta. (Hallintosaannoén 4 luvun 7 8)

1.3 Palvelut (taso 3)

Palveluista maarataan toimialalautakunnan paatoksella
(Hallintosaéanndén 10 luvun 1 § sekd Joja 7.11.2016)

Kulttuuripalvelukokonaisuuden seuraavan tason organisaatiot:

1. Kaupunginkirjasto, joka tarjoaa padsyn aineistoihin, tietoon ja
kulttuurisisaltéihin, edistaa lukemista ja kirjallisuutta seka tarjo-
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aa tukea tiedon hankintaan ja kdyttéon. Kirjasto toimii valtakun-
nallisena keskuskirjastona.

Kaupunginmuseo, joka huolehtii kaupungin museopalveluista ja
kulttuurihistoriallisesta kokoelmasta seka kulttuuriympdriston
vaalimisesta. Kaupunginmuseo toimii maakuntamuseona.

Kaupunginorkesteri, joka huolehtii sinfoniaorkesteritoiminnasta
ja tuottaa klassisen musiikin palveluita.

Kaupungin taidemuseo, joka huolehtii kaupungin taidemuseo-
palveluista ja taidekokoelmasta. Taidemuseo toimii aluetaide-
museona.

Yleiset kulttuuripalvelut, joka huolehtii kaupungin kulttuuritarjon-
taa alueellisesti ja sisallbllisesti tdydentavista kulttuuri- ja taide-
kasvatuspalveluista seka avustuksin tuettavista taide- ja kulttuu-
rikenttadan liittyvista tehtavista.

Liikuntapalvelukokonaisuuden seuraavan tason organisaatiot:

1.

Liikuntaan aktivointi, joka huolehtii likunnanohjauksesta, kansa-
lais- ja seuratoiminnan tukemisesta ja tapahtumista.

Liikuntapaikat, joka huolehtii sisaliikuntapaikkojen ja ulkoliikun-
tapaikkojen hoitamisesta ja niiden palveluista.

Ulkoilupalvelut, joka huolehtii ulkoilu- ja leirintaalueiden, reittien
ja lahiliikuntapaikkojen hoitamisesta ja palveluista seka merelli-
sista palveluista.

Nuorisopalvelukokonaisuuden seuraavan tason organisaatiot:

1.

Itainen nuorisotyd, joka huolehtii nuorisotyosta kaupungin ita- ja
kaakkoisosissa seka nuorisojérjestéjen ja nuorisotoiminnan tu-
kemisesta.

Lantinen nuorisotyd, joka huolehtii nuorisotyésta kaupungin ete-
Ia- ja lansiosissa seka ruotsinkielisestd nuorisotyodsta.

Pohjoinen nuorisotyo, joka huolehtii nuorisotyésta kaupungin
pohjois- ja koillisosissa.

1.4 Palveluja seuraava organisaatiotaso (taso 4)

Kulttuuripalvelukokonaisuuden palveluita seuraavan tason or-
ganisaatiot:
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Kaupunginkirjaston (Helsingin kaupunginkirjasto) yksikot ovat alu-
eelliset kirjastot -yksikko, keskustakirjasto, valtakunnallinen kehit-
tamisyksikko seka aineisto- ja metatietoyksikko.

Kaupunginmuseon (Helsingin kaupunginmuseo) yksikot ovat yleiso-
palvelut ja kulttuuriperintéyksikko.

Kaupunginorkesterilla (Helsingin kaupunginorkesteri) ei ole alempia
organisaatiorakenteita.

Kaupungin taidemuseon (HAM) yksikot ovat taidekokoelma, julkinen
taide ja taidenayttelyt.

Yleisten kulttuuripalveluiden yksikot ovat alueelliset kulttuurikes-
kukset, kohdennetut kulttuuripalvelut seka kumppanuudet ja avus-
tukset.

Liikuntapalvelukokonaisuuden palveluita seuraavan tason or-
ganisaatiot:

Liikuntaan aktivointi -palvelun yksikét ovat liikunnan edistamisyksik-
ko, kohdennetut liikuntapalvelut -yksikké ja kumppanuusyksikko.

Liikuntapaikat -palvelun yksikot ovat itainen alueyksikko, lantinen
alueyksikkd ja pohjoinen alueyksikko.

Ulkoilupalveluiden yksikot ovat lahiliikuntayksikko, yllapitoyksikko ja
merelliset palvelut -yksikko.

Nuorisopalvelukokonaisuuden palveluita seuraavan tason or-
ganisaatiot:

Itaisen nuorisotyon yksikot ovat Herttoniemen nuorisotydyksikko,
Itakeskuksen nuorisotydyksikkd, Kontulan nuorisotydyksikko, Vuo-
saaren nuorisotydyksikko seka kumppanuusyksikko ja ymparisto-
toiminnan nuorisotyoyksikko.

Lantisen nuorisotydn yksikot ovat eteldinen nuorisotydyksikko,
Munkkiniemen nuorisotyoyksikkd, Haagan nuorisotydyksikko, Kan-
nelmaen nuorisotydyksikko, kulttuurisen nuorisotyon yksikko, ta-
pahtumayksikkd, Helsingfors svenska ungdomsarbetsenhet ja Ver-
ke.

Pohjoisen nuorisotydn yksikét ovat Pasilan nuorisotydyksikko, Mau-
nulan nuorisotyoyksikko, Viikin nuorisotydyksikko, Malmin nuoriso-
tyoyksikko ja koillinen nuorisotydyksikko.
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1.5 Yksikoita seuraava organisaatiotaso (taso 5)

Toimialan palvelukokonaisuuksien yksikoita seuraava organisaatio
(taso 5) on kuvattu taman toimintasaannon luvuissa 3-5.

2 Toimialan johtaminen

2.1 Toimialajohtaja

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan toimintaa ja hallintoa johtaa kult-
tuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja, joka toimii kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnan, sen jaostojen seka toimialan apulaispormestarin
esittelijand. Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja nimitetaan
enintaan 7 vuoden maaraajaksi.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja on toimialaan kuuluvien
palvelukokonaisuuksien johtajien seka toimialan hallintojohtajan
esimies. Kulttuurin ja vapaaajan toimialajohtaja suorittaa kanslia-
pdaallikbn maaraamadat tehtavat. (Hallintosaéannén 5 luvun 8 8)

2.2 Palvelukokonaisuuksien johtajat

Palvelukokonaisuuden johtajasta maaratadan hallintosaannéssa
(Hallintosa@annén 5 luvun 8 8).

Kulttuuripalvelukokonaisuutta johtaa kulttuurijohtaja. Kulttuurijoh-
taja johtaa kulttuuripolitiikkaa ja kulttuuripalveluiden kehittamista.

Liikuntapalvelukokonaisuutta johtaa liikuntajohtaja. Liikuntajohtaja
vastaa liikuntalaissa tarkoitetun yhteistyon toteuttamisesta.

Nuorisopalvelukokonaisuutta johtaa nuorisoasiainjohtaja. Nuori-
soasiainjohtaja vastaa nuorisolain edellyttamdastd monialaisesta yh-
teistydsta nuorten palveluissa.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan hallintoa johtaa hallintojohtaja.
Palvelukokonaisuuden johtaja ja hallintojohtaja suorittavat kulttuu-
rin ja vapaa-ajan toimialajohtajan maaraamat tehtavat.

2.3 Palvelujen johtajat/paallikot

Palvelun johtajasta maarataan toimialalautakunnan paatoksella
(hallintosaannén 10 luvun 1 8)

[Palvelukokonaisuuksien palvelujen johtajista/padllikéista padate-
taan myohemmin ja ne lisataan jatkovalmistelussa]
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2.4 Palveluja seuraavan organisaatiotason paallikko

[Palveluja seuraavan organisaation paadllikdista paatetaan myé-
hemmin ja ne lisagtaan jatkovalmistelussa]

2.5 Yksikoita seuraavan organisaatiotason paallikko

[Palveluja seuraavan organisaation paallikéista paatetaan myé-
hemmin ja ne lisGtaan jatkovalmistelussa]

2.6 Sijaisuudet

[silta osin kuin niista ei maarata hallintosaanndssa / lautakunnan paatoksella]

Toimialajohtajan ollessa estyneenéd hanen tehtévidan hoitaa toimialalautakun-
nan maaraama viranhaltija. Palvelukokonaisuuden johtajan ja hallintojohtajan ol-
lessa estyneend hdnen tehtéaviaan hoitaa toimialajohtajan maaraama viranhaltija.
(Hallintosddannén 5 luvun 10 8).

[muut sijaisuudet maaritellaan jatkovalmistelussal]
2.7 Kelpoisuusvaatimukset

[siltd osin kuin niista ei maarata hallintosdannossa / lautakunnan paatoksella)

[maaritelldaan jatkovalmistelussal

3 Kulttuuripalvelukokonaisuuden ja sen organisaatioiden tehtavat

Kulttuuripalvelukokonaisuus, vastaa kaupungin kulttuuripolitiikasta seka kirjas-
to-, kulttuuri-, orkesteri-, museo- ja taidemuseotoiminnoista. Kulttuuripalveluko-
konaisuus vastaa sille kuuluvista valtakunnallisista ja alueellisista erityistehtd-
vistd, joista laeilla erikseen saadetadn. (Hallintosaannoén 4 luku 78)

Kaupunginkirjasto tarjoaa paasyn aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoi-
hin ja yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa. Se edistdaa monipuo-
lista lukutaitoa, lukemista ja kirjallisuutta seka yhteiskunnallista ja kulttuu-

rista vuoropuhelua. Kaupunginkirjasto tarjoaa tietopalvelua, ohjausta ja tu-
kea tiedon hankintaan ja kayttoon seka tiloja oppimiseen, harrastamiseen,

tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan. Kirjastolla on lakisaateinen valtakun-

nallinen kehittamistehtava. Kaupunginkirjastossa on nelja yksikkoa.

Alueelliset kirjastot -yksikko vastaa kaupunginosien kirjastopalve-
luista ja asiakaspalvelun jarjestamisesta ja kehittamisesta. Kirjastot
toimivat yhden, kahden tai kolmen kirjaston hallinnollisina kokonai-
suuksina.
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Kolmen kirjaston hallinnollisina kokonaisuuksina toimivat Hertto-
niemen, Laajasalon ja Roihuvuoren kirjastot seka Pukinmaen, Suuta-
rilan ja Tapanilan kirjastot.

Kahden kirjaston hallinnollisina kokonaisuuksina toimivat Arabian-
rannan ja Kapylan kirjastot, Etela- ja Pohjois-Haagan kirjastot, Itakes-
kuksen ja Myllypuron kirjastot, Jatkasaaren ja Rikhardinkadun kirjas-
tot, Malminkartanon ja Pitdjanmaen kirjastot, Maunulan ja Palohei-
nan kirjastot, Pikku-Huopalahden ja T6616n kirjastot, Puistolan ja Ta-
pulikaupungin kirjastot, Sakarinmaen ja Vuosaaren kirjastot, Suo-
menlinnan ja Vallilan kirjastot seka koti- ja palvelukirjasto.

Yhden kirjaston hallinnollisina kokonaisuuksina toimivat Jakomaen,
Kallion, Kannelmaen, Kontulan, Lauttasaaren, Malmin, Munkkinie-
men, Oulunkylan, Pasilan ja Viikin kirjastot seka kirjastoautot.

Keskustakirjasto tuottaa ja kehittaa kirjastopalveluja yhteistyéssa
aluepalvelujen yksikén, valtakunnallisen kehittamisyksikon ja toi-
mialan muiden palvelujen kanssa seka huolehtii monimuotoisesta
yhteistyosta sisaisten ja ulkoisten kumppaneiden kanssa.

Keskustakirjaston tiimit ovat palvelutiimi ja Kirjasto 10.

Valtakunnallinen kehittamisyksikko tuottaa ja kehittaa yhteis-
tyossa muiden kirjastojen kanssa verkko-, viestinta- ja muita palve-
luita koko maan yleisille kirjastoille seka edistaa niiden yhteistyoéta ja
kansainvalista toimintaa.

Valtakunnallisen kehittamisyksikon tiimit ovat verkkopalvelut ja vies-
tinta -tiimi, kansallinen yhteisty6 -tiimi ja kansainvalinen tiimi.

Aineisto- ja metatietoyksikko hoitaa ja koordinoi keskitetysti kir-
jastoaineiston valinnan, luokituksen, luetteloinnin ja indeksoinnin.

Lisaksi yksikko vastaa yhteistydssa Valtakunnallisen kehittamisyksi-
kén kanssa Monikielisesta kirjastosta, yleisten kirjastojen valtakun-
nallisen konsortion toiminnasta seka yleisten kirjastojen osuudesta
valtakunnallisen metadataprosessin kehittamisessa.

Aineisto- ja metatietoyksikon tiimit ovat metatieto- ja sisaltétiimi se-
ka osto- ja kasittelytiimi.

Kaupunginmuseo vastaa kaupungin museopalveluista ja kulttuurihistorial-

lisesta

kokoelmasta seka kulttuuriympariston vaalimisesta. Kaupunginmu-

seo edistaa helsinkildisen kulttuuriperinnén saavutettavuutta ja mahdollis-
taa sen kayttéa monilla eri alustoilla. Kaupunginmuseo toimii Keski-
Uudenmaan maakuntamuseona. Kaupunginmuseossa on kaksi yksikkoa.
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Yleisopalvelut-yksikko suunnittelee ja toteuttaa nayttelyita ja
muuta ohjelmaa osallistavasti ja vuorovaikutuksessa kaupunkilaisten
kanssa. Yksikko toteuttaa eri yleisoille oppimista ja hyvinvointia
edistavia palveluita ja vastaa vapaaehtoistyosta. Yleisopalvelut huo-
lehtii asiakkaiden museokayntien onnistumisesta ja osallistuu mu-
seon omaan varainhankintaan hoitamalla tilavuokrausta, tuote- ja
palvelumyyntia seka niiden tuotteistamista.

Yksikon tiimit ovat nayttelyt ja ohjelmisto, oppimis- ja hyvinvointi-
palvelut, asiakkaan kohtaaminen seka myyntipalvelu.

Kulttuuriperintoyksikk®o tallentaa, tutkii ja vaalii helsinkilaista kult-
tuuriperintoa ja kulttuuriymparistdéa seka tuottaa ja avaa niihin pe-
rustuvaa tietoa yhteistydssa kaupunkilaisten kanssa.

Yksikkd vastaa kaupungin kulttuurihistoriallisesta kokoelmasta, ko-
koelmanhallinnasta ja -politiikasta seka kokoelmanhallintajarjestel-
masta ja kokoelmalogistiikasta. Yksikké antaa maankayton suunnit-
teluun ja korjausrakentamiseen liittyvat viranomaislausunnot kult-
tuurimaiseman ja rakennusperinnén osalta seka Helsingissa myos
muinaisjaannosten osalta. Yksikko vastaa maakuntamuseotoimin-
nasta.

Yksikon tiimit ovat esinekokoelmat, kuvakokoelmat seka kulttuu-
riymparisto.

Kaupunginorkesterin tehtavana on tuottaa klassisen musiikin palveluita,
erityisesti sinfoniakonsertteja taiteellisista lahtokohdista. Kaupunginorkes-
teri vahvistaa suomalaista korkealaatuista musiikkiperinnetta seka kansalli-
sesti etta kansainvalisesti. Yleisotydlla ja kiertuetoiminnalla lisataan orkes-
terin tarjonnan saavutettavuutta ja tuotetaan palveluja erilaisille asiakas-
ryhmille. Konserttien verkkolahetyksia ja muita digitaalisia palveluita hyo-
dyntamalla orkesteri tavoittaa myos uutta kuulijakuntaa seka erityisryhmia.

Kaupunginorkesteri ei jakaudu yksikoéihin tai tiimeihin.

Kaupungin taidemuseo (HAM) vastaa taidemuseon palveluiden tuottami-
sesta. Se hoitaa ja kartuttaa helsinkilaisten taidekokoelmaa. Taidemuseo
edistaa kuvataiteen saavutettavuutta sijoittamalla ja tuottamalla julkista
taidetta eri puolille Helsinkia. Taidemuseo tuottaa korkeatasoisia kansainva-
lisia ja kotimaisia nayttelyita verkostojensa avulla. Taidemuseo on Uuden-
maan aluetaidemuseo, joka kehittaa toimintaa yhdessa alueen taidemuse-
oiden kanssa. Taidemuseossa on kolme yksikkoa.

Taidekokoelma-yksikko vastaa taidemuseon taidekokoelmasta,
kokoelmahankinnoista, kokoelmahallinnasta seké aluetaidemuseo-
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toiminnasta. Yksikko vastaa myos taidekonservoinnista ja taidemu-
seotekniikasta, koordinoinnista ja projektien teknisesta toteutuk-
sesta seka taidekonservoinnista ja taideteosturvallisuudesta.

Yksikon tiimit ovat koordinointi ja projektien tekninen toteutus -
tiimi seka taidekonservointi ja taideteosturvallisuus -tiimi.

Julkinen taide -yksikko vastaa taidemuseon julkisen taiteen koko-
elmista, julkisen taiteen hankinnasta ja tuottamisesta, sijoitettavasta
taiteesta seka julkisen taiteen yllapidosta.

Yksikdssa ei ole tiimeja.

Taidendyttely -yksikko vastaa HAM:n nayttelyohjelmistosta, tapah-
tumista ja HAM-gallerasta. Yksikko vastaa myoés taidemuseon tuot-
teiden ja palveluiden myynnista, asiakkaan kohtaamisesta osana tai-
demuseokokemusta seka asiakas- ja teosturvallisuudesta.

Yksikdssa on myynti ja asiakkaan kohtaaminen -tiimi.

Yleiset kulttuuripalvelut vahvistaa helsinkildisen ammattitaiteen toimin-
taedellytyksia, lisaa kaupunkilaisten osallisuutta taiteeseen ja kulttuuriin
seka edistaa kulttuuristen oikeuksien toteutumista. Yleiset kulttuuripalve-
lut vastaa kulttuuripalvelujen tuottamisesta tarjoamalla ammattitaiteelle
varustettuja esiintymis-, opetus- ja nayttelytiloja seka tuotantoympariston.
Palvelu vastaa kulttuuriavustusten valmistelusta ja avustettavan kentan
toimintaedellytysten parantamisesta ja kehittamisesta seka osaltaan kau-
pungin kulttuuripoliittisen kokonaisnakemyksen tuottamisesta. Yleisessa
kulttuuripalvelussa on yhteensa kolme yksikkoa.

Alueelliset kulttuurikeskukset -yksikko vastaa kulttuuripalvelu-
jen tuottamisesta kaupunkilaisille eri alueiden kulttuurikeskuksissa.
Kulttuurikeskukset tukevat ammattitaiteilijoiden toimintaedellytyk-
sia tarjoamalla esitys-, opetus- ja galleriatiloja seka taideopetusta.
Alueellisten kulttuuripalveluiden tehtavana on johtaa ja kehittaa
usean palvelun taloissa palveluiden valista yhteistyota. Yksikko toi-
mii aktiivisessa vuorovaikutuksessa kuntalaisten kanssa.

Alueelliset kulttuurikeskukset -yksikon tiimit ovat Kanneltalo, Malmi-
talo, Stoa, Vuotalo ja Savoy-teatteri.

Kohdennetut kulttuuripalvelut -yksikko vastaa eri kohderyhmien
kanssa ja kohderyhmille suunnattujen kulttuuri- ja taidepalvelujen
tuottamisesta ja kehittamisesta.

Kohdennetut kulttuuripalvelut -yksikén tiimit ovat Kansainvalinen
kulttuurikeskus Caisa, Annantalon taideopetus, Annantalon ohjel-
matuotanto seka Annantalon sidosryhmat ja projektit.
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Kumppanuudet ja avustukset -yksikko vastaa avustusvalmiste-
lusta seka avustuksin tuettujen kulttuuri- ja taidelaitosten toiminnan
kehittamisesta ja yhteistyosta. Yksikko arvioi, seuraa ja kehittaa kult-
tuurin muotoja tuottamalla ja jakamalla tietoa seka verkottumalla.
Yksikko vastaa taiteen perusopetusasioiden valmistelusta.

Yksikossa ei ole tiimeja.

4 Liikuntapalvelukokonaisuuden ja sen organisaatioiden tehtavat

Liikuntapalvelukokonaisuus vastaa liikunnasta ja liikuntapolitiikasta seka liikun-
nan jarjestamisesta ja lilkkuntapaikoista seka leirintaalueesta.

Liikuntaan aktivointi -palvelu huolehtii liikunnanohjauksesta, kansalais- ja
seuratoiminnan tukemisesta ja tapahtumista. Palvelussa on kolme yksikk&a.

Liikunnan edistamisyksikk®o vastaa liikunnansuunnittelusta, liikun-
tahankkeista, kumppaneiden kanssa tuotettavista liikuntapalveluis-
ta, henkiléstoliikunnasta ja liikkunta-alan asiantuntemuksesta.

Lilkkunnan edistamisyksikossa ole tiimeja.

Kohdennetut liikuntapalvelut yksikko vastaa liikunnanohjauspal-
veluista, liikuntaneuvonnasta ja -tapahtumien tuottamisesta eri
kohderyhmille.

Kohdennetut liikuntapalvelut -yksikén tiimit ovat lantinen liikunta-
tiimi, pohjoinen liikuntatiimi ja itainen liikuntatiimi.

Kumppanuusyksikk®o vastaa liikkuntapaikkojen ja venepaikkojen va-
raustoiminnasta seka koulujen liikuntatilojen vapaa-ajan varaustoi-
minnasta. Lisaksi yksikko vastaa liikuntalaitosten, kansalais- ja seu-
ratoiminnan tukemisesta ja tapahtumien koordinoinnista.

Kumppanuusyksikdssa ole tiimeja.

Liikuntapaikat -palvelu huolehtii sisaliikuntapaikkojen ja ulkoliikuntapaikkojen
hoitamisesta ja niiden palveluista. Palvelussa on kolme yksikkoa.

Itdinen alueyksikk® vastaa liikuntapaikoista kaupungin itdisessa
osassa.

Itaisen alueyksikon tiimit ovat Itakeskuksen uimahallin tiimi, Kontu-
lan aluetiimi, Latokartanon aluetiimi, Liikuntamyllyn tiimi ja Myllypu-
ron aluetiimi.
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Lantinen alueyksikk®o vastaa liikuntapaikoista kaupungin lantisessa
osassa.

Lantisen alueyksikon tiimit ovat Kapylan aluetiimi, Toolén aluetiimi,
T6616n kisahallin tiimi, Uimastadionin tiimi seka Yrjonkadun ja Kum-
pulan tiimi.

Pohjoinen alueyksikk® vastaa liikuntapaikoista kaupungin pohjoi-
sessa osassa.

Pohjoisen alueyksikon tiimit ovat Oulunkylan aluetiimi, Pirkkolan lii-
kuntapuiston tiimi, Pukinmaen aluetiimi ja Talin aluetiimi.

Ulkoilupalvelut huolehtii ulkoilu- ja leirintaalueiden, reittien ja lahiliikuntapaik-
kojen hoitamisesta ja palveluista seka merellisista palveluista. Palvelussa on
kolme yksikkda.

Lahiliikuntayksikko vastaa lahiliikunta- ja ulkokuntoilupaikoista,
ulkoilureiteista, hiihtoladuista, uimarannoista, talviuintipaikoista, ul-
koilu- ja leirintaalueista.

Lahiliikuntayksikon tiimit ovat ulkoilualueet ja leirinta -tiimi, ulkoilu-
reitit-tiimi ja lahiliikuntatiimi.
Merelliset palvelut -yksikko vastaa veneilysta, vesiliikenteesta, ul-
koilusaarista ja kalastuksesta.

Merellisten palvelujen tiimit ovat itainen veneilytiimi, lantinen venei-
lytiimi ja muu merellinen toiminta -tiimi.

Yllapitoyksikko vastaa liikkuntapaikkojen yllapidon tukitoiminnois-
ta, kiinteistotekniikasta, kuljetuksista ja kaluston huollosta.

Yllapitoyksikon tiimit ovat yllapitotiimi, logistiikkatiimi ja kiinteisto-
tekniikkatiimi.

5 Nuorisopalvelukokonaisuuden organisaatio ja sen tehtavat

Nuorisopalvelukokonaisuus huolehtii nuorisoty6sta ja nuorisopolitiikasta tar-
joamalla nuorille toimintaa ja tukea, edistamalla nuorten vaikuttamis- ja osallis-
tumismahdollisuuksia, luomalla edellytyksia nuoriso- ja kansalaistoiminnalle, te-
kemalla monialaista yhteisty6ta nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi seka tuot-
tamalla tietoa nuorten elinoloista. Nuorisopalvelukokonaisuus vastaa lisaksi di-
gitaalisen nuorisotyon kansallisesta kehittamisesta.

Itdinen nuorisoty6 huolehtii nuorisotydsta kaupungin ita- ja kaakkoisosissa se-
ké nuorisojarjestdjen ja nuorisotoiminnan tukemisesta. Palvelussa on yhteensa
kuusi yksikkoa.
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Alueelliset nuorisotydyksikot vastaavat nuorisotydsta kaupungin-
osissa. Itaisen nuorisotyon alueelliset yksikét ovat Herttoniemen
nuorisotyoyksikko, Itakeskuksen nuorisotyoyksikko, Kontulan
nuorisotyoyksikko ja Vuosaaren nuorisotyoyksikko.

Kumppanuusyksikko edistaa nuoriso- ja kansalaisjarjestdéjen seka
nuorten ryhmien toimintaedellytyksia, edistaa kumppanuustoimin-
taa seka valmistelee nuorisoavustukset.

Ymparistotoiminnan nuorisotyoyksikko tukee nuorisotyollista
ymparisto- ja luontokasvatusta, mahdollistaa nuorille ymparisto-,
seikkailu- ja leiritoiminnan kokemuksia, tukee nuorten omaehtoista
toimintaa ympariston puolesta seka lisaa ymparistotietoisuutta. Yk-
sikko toimii lisaksi myds alueellisena nuorisotydyksikkona.

Lantinen nuorisotyo huolehtii nuorisotydsta kaupungin etela- ja lansiosissa se
ka ruotsinkielisesta nuorisotydsta. Palvelussa on seitseman yksikkoa.

Alueelliset nuorisotydyksikot vastaavat nuorisotydsta kaupungin-
osissa. Lantisen nuorisotyon alueelliset yksikét ovat eteldinen nuo-
risotyoyksikko, Munkkiniemen nuorisotyoyksikko, Haagan
nuorisotyoyksikko ja Kannelmaen nuorisotyoyksikko.

Helsingfors svenska ungdomsarbetsenhet toteuttaa nuorisoty6-
ta ruotsiksi tarjoamalla nuorille toimintaa ja tukea, edistaa nuorten
vaikuttamis- ja osallistumismahdollisuuksia, luo edellytyksia nuoriso-
ja kansalaistoiminnalle, tekee monialaista yhteisty6ta nuorten hy-
vinvoinnin edistamiseksi seka tuottaa tietoa nuorten elinoloista.

Kulttuurisen nuorisotyon yksikko edistaa ja toteuttaa kulttuurista
nuorisotyota koko kaupungin alueella. Yksikko tuottaa seka kulttuu-
rista harrastustoimintaa etta projekteja yhteistydssa kulttuurialan
toimijoiden kanssa.

Tapahtumayksikko tukee nuorten omia tuotantoja seka toteuttaa
nuorille suunnattuja tapahtumia yhteistyéssa nuorten, kansalaisyh-
teiskunnan toimijoiden ja muiden kaupungin palvelujen kanssa.

Pohjoinen nuorisoty6 huolehtii nuorisotydsta kaupungin pohjois- ja koillisosis-
sa seka digitaalisen nuorisotyon kansallisesta kehittamisesta. Palvelussa on kuu-
si yksikkoa.

Alueelliset nuorisotydyksikot vastaavat nuorisotydsta kaupungin-
osissa. Pohjoisen nuorisotyon yksikot ovat Pasilan nuorisotyoyk-
sikkd, Maunulan nuorisotyoyksikk®, Viikin nuorisotyoyksikko,
Malmin nuorisotyoyksikk® ja koillinen nuorisotyoyksikk®o.
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Verke toimii nuorisoalan valtakunnallisena palvelu- ja kehittamis-
keskuksena. Verke edistaa nuorisoalan digitaaliseen nuorisotyéhén
liittyvaa osaamista seka tuottaa asiantuntijapalveluita nuorten kans-
sa tydskenteleville ja nuorille suunnattuja palveluja kehittaville hen-
kildille kunnissa, jarjestdissa ja seurakunnissa.

6 Toimialan hallinto

Toimialalla on palvelukokonaisuuksien lisaksi toimialajohtajan alaisuudessa
toimialanhallinto. Toimialan hallinto huolehtii toimialan hallinto- ja tukipalveluis-
ta. (Hallintosaannon 4 luvun 9 8§)

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan hallintoa johtaa hallintojohtaja. (Hallinto-
sa@annon 5 luvun 8 8). Toimialalautakunnan ja sen jaoston poytakirjaa pitaa toi-
mialan hallintojohtajan maaraama henkilé. (HallintosGéannén 24 luvun 19 8)

Toimialan hallinto tukee kansalaisyhteiskuntaan ja vapaaseen hakeutumiseen
perustuvan toimialan ja sen palveluiden kehittamista.

Toimialan hallinnon palveluja ovat hallintopalvelut, henkiléstopalvelut, kehitta-
mispalvelut, talous- ja suunnittelupalvelut, tietohallintopalvelut, tilapalvelut se-
ka viestinta- ja markkinointipalvelut.

Kehittamispalvelut vastaa toimialan ja sen palveluiden strategisesta suunnit-
telusta, kehittamisen tuesta, toimialatason hankkeista seka kansalaisyhteiskun-
nan kehittamisen koordinoinnista. Lisaksi kehittamispalvelu vastaa toimialan
johdon strategisesta ja tiedolla johtamisen tuesta seka toimialan tieto- ja tutki-
muspalveluista.

Suunnitteluyksikké vastaa kaupunkistrategian pohjalta toimialan toiminnan
suunnittelusta ja kehittamisesta, johdon strategisesta ja tiedolla johtamisen tu-
esta seka toimialan tieto- ja tutkimuspalveluista.

Kehittamisyksikko vastaa toimialan ja sen palveluiden suunnittelun ja kehittami-
sen tuesta seka toimialatason hankkeista. Yksikké huolehtii myds toimialan si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan seka turvallisuus- ja varautumisasioiden
edistamista ja koordinoinnista.

Hallintopalvelut vastaa toimialan yleishallintoon, paatéksentekoon ja lainopilli-
seen neuvontaan liittyvista palveluista seka toimistopalveluiden tuottamisesta.

Paatoksenteon tuki -yksikko vastaa toimielinten ja johdon paa-
toksenteon tuesta, asianohjauksesta, yhteisvalmistelun koordinoin-
nista, paatosten taytantédnpanosta, asianhallinnasta, lainopillisesta
neuvonnasta seka sopimushallinnasta.
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Yleiset toimistopalvelut -yksikko6 vastaa sihteeripalveluista, yleis-
ten toimistotehtavapalveluiden tuottamisesta seka muista hallinnon
tukitehtavista.

Henkilostopalvelut vastaa toimialan henkiléstopolitiikan valmistelusta, tyénan-
tajatoiminnasta ja yhteistoimintajarjestelmien kehittamisesta seka henkilésto-
asioiden tuesta johdolle ja esimiehille.

Osaaminen ja henkilostoresurssit -yksikko vastaa osaamisen,
henkil6ston kehittamisen ja koulutustoiminnan tuesta seka enna-
koivasta henkiléstésuunnittelusta, rekrytoinnin tuesta, uraohjauk-
sesta ja HR-tietotuotannosta.

Tyonantaja- ja tyohyvinvointipalvelut -yksikko vastaa palkitsemi-
seen, tydhyvinvointiin ja tydkykyjohtamiseen, osallistumiseen ja yh-
teistoimintaan, virka- ja tydehtosopimuksiin ja tydlainsaadantéon ja
tyosuojeluun liittyvista tehtavista.

Talous- ja suunnittelupalvelut vastaa talouden suunnittelusta. Talous- ja suun-
nittelupalvelu seuraa ja koordinoi toimialan taloushallinnon tehokkuutta ja ta-
loudellisuutta seka tukee toimialan esimiehia ja henkiléstoa taloushallinnon asi-
oissa.

Talouden suunnittelu -yksikko vastaa toimialan talouden suunnit-
telusta, talousarvion ja kayttosuunnitelman valmistelusta, talouden
laskenta-, ennuste- ja raportointipalveluista seka controller-
toiminnoista.

Talouden tuki -yksikko vastaa taloudenhoidon tuki-, koordinointi-
ja valvontatehtavista, kuten raha- ja maksuliikenteen seka laskenta-
toimen tehtavista.

Tietohallintopalvelut tukee toimialan digitaalisten palveluiden kehittamista.
Tietohallintopalvelu vastaa toimialan tietotekniikasta, tietojarjestelmien tekni-
sesta yllapitamisesta ja kehittamisesta.

ICT-palvelut vastaa tietoteknisesta arkkitehtuurista seka teknisen
ympariston yllapidosta ja kehittamisesta.

ICT-kehitys tukee uusien digitalisaatiota hyédyntavien palveluiden
kehittamisessa, vastaa ICT-projekteista seka ICT-kehityssalkun hal-
linnasta.

ICT-tuki vastaa ICT-asiakaspalvelusta seka toimialan palveluista ja
palvelukokonaisuuksista muodostuvien sisaisten asiakkuuksien joh-
tamisesta.
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Tilapalvelut vastaa toimialan tilahankkeisiin liittyvasta valmistelusta, tilamuu-
tostarpeiden suunnittelun ohjauksesta, tilahankkeiden investointiehdotuksista
ja investointimaararahojen kayton suunnittelusta, toimitilojen seka kunnossapi-
don kayttajatarpeiden koordinoinnista seka kiinteistdjen turvallisuuteen ja ym-
paristopalveluihin liittyvista tehtavista. Palvelulla ei ole yksikoita.

Viestinta- ja markkinointipalvelut vastaa toimialan viestinta- ja markkinointi-
palveluiden tuottamisesta, kuten viestinnasta, markkinoinnista ja mainonnasta,
yritysyhteistyosta seka osallisuuden menetelmien tukemisesta.

Asiakkuudet ja vuorovaikutus -yksikko vastaa asiakasohjelmista
ja -tutkimuksista, yritysyhteistydsta ja kumppanuuksista, osallisuu-
den ja vuorovaikutuksen menetelma- ja asiantuntijatuesta seka osal-
lisuuden toimialatasoisesta raportoinnistaseka eri kohderyhmille
tuotetuista toimialan yhteisista markkinointitapahtumista. Lisaksi
yksikko vastaa paatosviestinnasta ja sisaisesta viestinnasta.

Markkinointiviestinnan yksikko vastaa markkinoinnista ja mai-
nonnasta, graafisesta suunnittelusta, brandien hallinnasta seka me-
dia- ja muusta suhdetoiminnasta.

7 Paatoksenteko talousasioissa
[maaritellaan jatkovalmistelussa]

8 Paatoksenteko henkilostoasioissa
[maaritellaan jatkovalmistelussa]

9 Toimialan johtoryhmat
[maaritellaan jatkovalmistelussa]

10 [Henkilostotoimikunta / yhteistoiminta]
[maaritellaan jatkovalmistelussa]

11 [Toimialan suunnittelu ja kehittaminen]
[maaritellaan jatkovalmistelussa]

12 [Tyohyvinvointi]
[maaritellaan jatkovalmistelussa]

13 Yleiset hallinnolliset maaraykset
[maaritellaan jatkovalmistelussa]



