Varhaiskasvatusviraston tuottavuustoimenpiteet kaupungin tuottavuusoh-
jelmassa 2014-2016

Varhaiskasvatusviraston merkittavin resurssi on henkildsté. Henkiloston tydhyvinvoinnin
edistiminen on olennaista myds varhaiskasvatusviraston toiminnallisten tavoitteiden ja
tuottavuustavoitteiden saavuttamiseksi. Henkilostoresurssien oikea kohdentaminen ja
tyGaikasuunnittelu parantavat ty6hyvinvointia ja tuottavuutta. Varhaiskasvatusviraston
strategisen hyvinvoinnin keskeisinéd tavoitteina ovat hyva johtajuus, yhteinen vastuu tyo-
hyvinvoinnista seka kannustava palkitseminen. Varhaiskasvatusvirastossa toteutetaan
yhteistoimintaperiaatteiden mukaista johtamisvuoropuhelumallia, joka lisdd henkiloston
osallisuutta ja vaikuttamisen mahdollisuuksia. Titania tydajan suunnittelu- ja seurantajar-
jestelma on otettu kayttoon paivakodeissa ja ryhméperhepéaivakodeissa. Titanian kayton
laajentamista leikkipuistotoimintaan selvitetdan talousarviovuoden aikana. Lasten ja hen-
kiloston sahkoista kulunseurantaa pilotoidaan vuoden 2013 aikana. Kulunseurantaa laa-
jennetaan maararahojen puitteissa tulevien vuosien aikana. Paivahoidon kesatoiminnan
jarjestamiseen kiinnitetdan edelleen erityistd huomiota, jotta henkiloston ja lasten loma-
ajat saadaan aiempaa enemman vastaamaan toisiaan.

Varhaisen tuen ja paluun tuen kaytantdja tehostamalla pyritddn vahentamaan sairaus- ja
tyotapaturmapoissaoloja seka ennenaikaista elakoitymista. Sairauspoissaolojen hallinta-
mallia laajennetaan vuosina 2012-2013 toteutetun pilotoinnin mukaisesti, ja mallia kehi-
tetaan edelleen tiiviissa yhteistydssa tyoterveyskeskuksen kanssa. Varhaiskasvatusviras-
tolle laaditaan tyohyvinvointisuunnitelma vuoden 2014 aikana. Henkilostokerhojen toimin-
taa tuetaan virastossa sovittujen periaatteiden mukaisesti.

Varhaiskasvatusvirasto kehittdd palvelutuotantoaan jatkuvasti. Palvelujen tuottamisessa
lisatddn palveluja, jotka vastaavat palvelun tarpeeseen ja ovat taloudellisia. Lasten sijoit-
taminen palveluihin tehdaan strategisten tavoitteiden mukaisesti, niin ettd myos yksityi-
nen paivahoito ja perhepaivahoito otetaan vahvasti palveluvaihtoehtona mukaan. Palve-
lustrateginen muutos ostopalveluista yksityisen hoidon tuelle kaynnistyi vuonna 2012.
Palvelurakennemuutoksella pyritddn vahentdmaan paivahoidon kustannuksia, mik& nos-
taa paivahoidon kokonaistuottavuutta. Vuodesta 2010 alkaen on tuettu lapsimaaran kas-
vun vuoksi uusia péaivahoitopaikkoja perustavia yksityisid tuottajia kaynnistamistuella.
Vuoden 2014 talousarviossa varaudutaan yksityisen hoidon tuen kuntalisdn korottami-
seen alle kolmevuotiaiden lasten osalta. Talousarvioehdotuksessa suunnitellaan yksityi-
sen hoidon tuella olevien lasten maaran lisaantyvan noin 150 lapsella. Taloustilanteen
niin edellyttdessa lasten kotihoidon tuen kuntalisid tarkastellaan etenkin 2-3-vuotiaiden
lasten osalta.

Varhaiskasvatuksessa paivahoitopalveluja monipuolistetaan. Vuoden 2013 aikana ote-
taan kayttoon kaksi uutta kerho-toimintamuotoa: pihakerhot ja metsakerhot, joita on tar-
koitus lisatd ja kehittdd taloussuunnitelmakaudella. Palvelujen monipuolistaminen on
edennyt, ja perheet valitsevat aiempaa enemman avoimen leikkitoiminnan paivahoidon
sijaan, mutta muutos tapahtuu hallitusti. Vuoden 2014 talousarvioehdotuksessa suunni-
tellaan kerholasten maaran lisaantyvan 150 lapsella.



Tavoitteena on, etta vuoden 2014 aikana leikkipuistojen osalta toimintaa saadaan kuvat-
tua myos kayntien nakdkulmasta.

Sahkdista asiointia ja palveluja laajennetaan seka otetaan kayttoon asiakaspalvelujen
tuottavuutta lisdavia uusia sahkoisia ratkaisuja maararahojen puitteissa.

Liséksi tehostetaan sahkoisen palautejarjestelman kayttoéa ja pyritddn kayttdmaan sah-
koisia palveluja varhaiskasvatustoiminnassa aikaisempaa laajemmin.

Vuoden 2013 sitovaa tavoitetta koskien kolmi-vuotiaiden lasten laskennallisuuden ker-
toimen tarkistamista muutetaan siten, ettd laskennallisuus toteutuu vuonna 2014 paiva-
hoitoasetuksen mukaisesti.

Tuottavuusmatriisia huolletaan ja kehitetddan vuonna 2013. Tuottavuusmatriisilaskenta-
mallin piirissa ovat paivakotihoito, vuorohoito, perhepaivahoito seka ryhmaperhepaivahoi-
to. Matriisilaskentamallin kaytt6a johdon tyovalineena ja osana yksikdiden johtamista ke-
hitetdan edelleen. Vuoden 2013 aikana aloitetaan talouden raportoinnin kehittaminen ja
toiminnan yksikkokustannusten jarjestelmallisempi seuranta, mita jatketaan ja kehitetdan
edelleen vuoden 2014 aikana. Myds toiminnan tunnuslukujen kehittamista jatketaan.

Varhaiskasvatusviraston tilojen kayton tehostamista tarkastellaan yhteistytssa Tilakes-
kuksen ja muiden hallintokuntien kanssa. Tilakeskuksen kanssa tutkitaan talonrakenta-
misohjelmassa olevien uudishankkeiden ja peruskorjausten vaihtoehtoisia ratkaisuja. Li-
saksi kaynnissa on moduulikonsepti-kehittamishanke, jossa tavoitteena on loytaa kus-
tannuksiltaan ja tilatoiminnoiltaan tehokas ja muuntojoustava paivakotimalli. Samassa yh-
teydessa tarkastellaan kiinteiden ja - irtokalusteiden konseptia. Uusien leikkipuistoraken-
nusten toteutukseen on kaytossa tilakonsepti, jota tarkennetaan vuoden 2014 aikana.

Energiansaastoneuvottelukunta esittééd vuoden 2014 sitovaksi energiansaastotavoitteeksi
6 % vuoden 2010 kokonaisenergiankulutuksesta. Vuoden 2014 aikana varhaiskasvatus-
virastolle laaditaan energiansaastosuunnitelma ja Kkirjataan energiansaastttavoitteet.
Varhaiskasvatusvirastolle laaditaan vuoden 2014 aikana ymparistdohjelma ja — tavoitteet,
laaditaan energiansaastosuunnitelma ja kirjataan energiansaastotavoitteet. Siina yhtey-
dessa laaditaan myds tarvittava ohjeistus tavoitteiden saavuttamiseksi.

Varhaiskasvatusviraston tuottavuusmatriisilla mitattu tuottavuus

TP 2011 TP 2012 TA 2013 TAE 2014

103 112 113 113

Matriisia huolletaan vuoden 2013 aikana,

jolloin perusvuodeksi muutetaan 2013



