HAM HELSINGIN TAIDEMUSEOSAATIO SR:N VUOSIEN 2023 - 2025
TOIMINTASUUNNITELMA

HAM Helsingin taidemuseosaation hallituksessa 19.5.2022
Saatidhankkeen ohjausryhmassa 17.5.2022

JOHDANTO

Helsingin kaupunginhallitus paatti perustaa HAM Helsingin taidemuseosaatid sr:n
kokouksessaan 13.12.2021. Saation perustamiskirja allekirjoitettin  14.2.2022, jolloin
kaupunginhallituksen konsernijaosto nimesi myos saation ensimmaisen hallituksen vuoden
lopussa paattyvaksi toimikaudeksi. Lisaksi kansliapaallikkd asetti saatidimishankkeelle
2.3.2022 ohjausryhman, jonka tehtavana on ohjata hanketta kaupungin nakokulmasta

vuoden 2022 loppuun asti.

HAM Helsingin taidemuseosaation ensimmaiseen hallitukseen, jonka toimikausi paattyy

31.12.2022, nimitettiin seuraavat jasenet:

Kai Huotari, toimitusjohtaja, Kiinteistd Oy Kaapelitalo (hallituksen puheenjohtaja);
Laura Aalto, vs. toimialajohtaja, kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala (hallituksen

varapuheenjohtaja);

Petra Havu, toimitusjohtaja, Museoliitto;

Ari Hietamaki, taloussuunnittelupaallikko, kaupunginkanslia;
Jenni Rope, kaupunginlakimies, kaupunginkanslia; ja
Jukka Savolainen, johtaja, Designmuseo.

Saatidimishankkeen ohjausryhmaan, jonka toimikausi paattyy vuoden 2022 loppuun,

nimitettiin seuraavat jasenet:

Reetta Heiskanen, vs. kulttuurijohtaja, kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala

(ohjausryhman puheenjohtaja);

Matti Heiskanen, johtava asiantuntija, kaupunginkanslian henkildstdéosasto;
Kai Huotari, HAM Helsingin taidemuseosaatio sr:n hallituksen puheenjohtaja;
Teijamari Jyrkkio, HAM Helsingin taidemuseosaatio sr:n asiamies;

Kirsti Laine-Hendolin, hallintojohtaja, kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala;

Sami Lindstrém, johtava kaupunginasiamies, kaupunginkanslian hallinto-osasto;
Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikkd, kaupunginkanslian talous-

suunnitteluosasto;

Riina Kopola, erityissuunnittelija, kaupunginkanslian talous- ja suunnitteluosasto;

Maria Nyfors, kaupunginsihteeri, kaupunginkanslian hallinto-osasto; ja

Elina Leskela, kokoelmapaallikkd, HAM, kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala

(ohjausryhman sihteeri).



Saation ensimmaisen hallituksen ja hankkeen ohjausryhméan tehtavana on varmistaa
edellytykset HAM Helsingin taidemuseon toiminnalle saatiomuotoisena ja sille, etta HAM
Helsingin taidemuseon toiminta ja henkilosto vastuine ja velvollisuuksineen voidaan siirtaa
saatioon vuoden 2023 alusta lukien. Kevaan 2022 aikana on muun muassa pidetty
yhteistoimintamenettelyn mukaiset tilaisuudet ja keskustelut seka kayty siirtoneuvottelut,
selvitetty erilaisten toimintamallien taloudellisia vaikutuksia, varmistettu ettei toiminta
saatiomuodossa vaikuta museon saamiin valtionosuuksiin, tehty valtiontukiarviointi, haettu
Verohallinnolta ennakkoratkaisuja saation tulo-, lahja- ja arvonlisaverokohtelusta seka
laskettu saatiomuotoisen HAM Helsingin taidemuseon paaomitus- ja avustustarve.

HAM Helsingin taidemuseosaatid sr merkittin saatiorekisteriin 11.3.2022. Saatid on
kuitenkin perustettu sen edellytyksen varaan, etta HAM Helsingin taidemuseon toiminta ja
henkilosto vastuineen ja velvollisuuksineen siirtyy saatiolle vuoden 2023 alusta lukien. Mikali
Helsingin kaupunginvaltuusto ei tee paatdostd museon toiminnan siirtdmisesta saatioon,
saatid puretaan ja taidemuseon toiminta jatkuu osana Helsingin kaupungin kulttuuri- ja
vapaa-ajan toimialan kulttuuripalvelukokonaisuutta.

Tama toimintasuunnitelma perustuu olettamukseen siita, ettd HAM Helsingin taidemuseon
toiminta ja henkildsto vastuineen ja velvollisuuksineen siirtyvat saatiolle vuoden 2023 alusta
lukien. Toimintasuunnitelma on hyvaksytty seka saation hallituksessa ettda hankkeen
ohjausryhmassa ja se kattaa HAM Helsingin taidemuseosaation toimintavuodet 2023 -
2025. Vuosi 2023 on valmisteluvuoden 2022 jalkeen saation ensimmainen varsinainen
toimintavuosi.  Toimintasuunnitelmaa ohjaa HAM Helsingin tademuseosaation
omistajastrategia ja Helsingin kaupungin strategiaohjelmaan kirjatut tavoitteet (esim.
Helsinki Biennaalin toteuttaminen).

SAATION TARKOITUS

Saation tarkoituksena on nykyaikaisen taidemuseon ja taidemuseotoiminnan yllapitaminen
ja kehittaminen seka Helsingin vetovoimaa kansainvalisena kuvataidekaupunkina
vahvistavien kuvataidehankkeiden, kuten Helsinki Biennaalin, toteuttaminen Helsingin
kaupungissa. Saatid on asiantuntijaorganisaatio, joka tayttaa alueelliselle vastuumuseolle
saadetyt kriteerit.

Saatié huolehtii kaupungin taidekokoelman turvallisesta sailyttamisesta, yllapidosta,
kartuttamisesta, kaytosta, esittamisesta ja sijoittelusta eri kohteisiin. Kokoelman osana on
julkinen taide, jota sijoitetaan ja yllapidetaan yhteistydossa kaupunkiympariston toimialan
kanssa.

Saation tuleva toiminta perustuu HAM Helsingin taidemuseon nayttely-, yleisotyo-,
asiakaspalvelu-, taidekokoelmatoimintaan seka julkisen taiteen toimintaan. Lisaksi HAM
toimii kuvataiteen asiantuntijatehtavissa Helsingin kaupungin rakentamisen hankkeissa.



TAVOITTEET

Tavoitteena on tuottaa kaupunkilaisille nykyaikaisia ja kiinnostavia taidemuseopalveluja.
HAMia vahvistetaan taidemuseona, jolla on kansainvalisesti merkittava ja kiinnostava
ohjelmisto ja mahdollisuus tavoittaa laajoja ja monimuotoisia yleiséja. HAMin tunnettuutta ja
omarahoitusta lisataan omaleimaisen markkinoinnin avulla.

Omia kokoelmia kaytetaan monipuolisesti Suomessa ja kansainvalisesti, mika lisaa
Helsingin kaupungin nakyvyytta ja helsinkilaisen ja suomalaisen kuvataiteen kansainvalista
tunnettuutta. Museon asiantuntijuuden kautta vahvistetaan kuvataiteen vahvaa lasnaoloa
Helsingin kaupungissa. Tama tarjoaa uudenlaisia tyotilaisuuksia myos ammattitaiteilijoille.
Saatio huolehtii osana kaupunkikonsernia HAMin vahvan Helsinki-identiteetin sailymisesta.
Tiivis yhteistyd muun kaupunkiorganisaation kanssa on myos saatiomuotoisen taidemuseon
onnistumisen edellytys. HAMilla on kaupunginmuseon kanssa yhteinen kokoelmakeskus,
jonka toiminta jatkuu entisellaan. Yhteistyota seka kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan etta
muiden toimialojen kanssa jatketaan mm. Helsinki Biennaalin toteuttamisessa ja julkisen
taiteen hankkeissa.

HAMissa on kansainvalisesti ainutlaatuista ja arvostettua osaamista esim. julkisen taiteen,
isojen kansainvalisten nayttelyiden seka Helsinki Biennaalin sisalldissa ja tuottamisessa.
Saation tavoitteena on yllapitaa ja vahvistaa HAMin taidemuseotoiminnan kiinnostavuutta ja
sen tuomaa lisdarvoa Helsingin kaupungille ja kaupunkilaisille.

ORGANISAATIO

Toimintakaudella HAMin organisaatiorakennetta kehitetaan tarkoituksenmukaisemmaksi
niin, etta se tukee tulevaisuuden museotoimintaa: kansainvalisyytta, ketteryytta, omaa
varainhankintaa ja vastuullista taloudenpitoa. Tulonmuodostuksen, markkinoinnin ja
viestinnan seka myynti- ja palveluliiketoiminnan osaamista vahvistetaan. Saation talous- ja
henkilostohallintoon tarvittavat tukipalvelut jarjestetaan niin, etta samalla vahvistetaan siihen
liittyvaa osaamista.

Suomessa museolaki ja -asetukset, laki valtionosuuksista, kansainvalinen museoliitto ICOM
ja Suomen Museoliitto maarittelevat taidemuseotydn perustehtavia. Taidemuseo toteuttaa
alueellista taidemuseotehtavaa, mikali OKM nain paattaa, lain edellyttamien velvollisuuksin
(Alueellisen vastuumuseon tehtavista ja edellytyksista sdadetadan museolain (314/2019) 7
ja 8 §:ssd). HAMin ydintehtava rakentuu kaupungin taidekokoelmien ymparille, ja HAMin
oma kokoelmapolitiikka asettaa olennaisen lahtokohdan museon toiminnalle.



TILAT

HAMilla on erilaisia toimipisteita; nayttely- ja tydskentelytilat Tennispalatsissa seka varasto-
ja tyoskentelytilat Helsingin kaupunginmuseon kanssa yhteisessa kokoelmakeskuksessa
Vantaalla. Lisaksi Helsinki Biennaali jarjestetaan merellisessa Vallisaaressa.

KOKOELMATOIMINTA

Kaupungin taidekokoelmaan kuuluu yhteensa noin kymmenentuhatta taideteosta, mukaan
lukien Helsingin kaupungin tonteilla ja kiinteistoissa olevat julkisen taiteen teokset. HAM
myos sijoittaa kaupungin kokoelmasta taideteoksia kaupungin eri kohteisiin. Naita,
kaupungin eri alueille levittaytyneita julkisia taideteoksia, on yhteensa lahes 3000.
Kokoelmia hoitamalla ja kartuttamalla HAM edistda kaupungin omistamien taideteosten
sailymista tuleville sukupolville. Kaupungin HAMille deponoima kokoelma on myds
valtakunnallisesti merkittava.

Kaupungin taidekokoelma HAMissa 10 000 teosta (10 007)

Sijoitettuja teoksia eri kohteisiin 3000 teosta (2 939)

josta julkista taidetta - 500 (487)
ja julkisia veistoksia - 200 (217)
Kokoelmatoiminnassa suunnitelmavuosien tarkea hanke on uuden

kokoelmahallintajarjestelman kayttoonotto. Uuden jarjestelman tuotantokayttdo alkoi
loppuvuodesta 2021 ja kayttdonotto jatkuu seuraavina vuosina mm. luettelointiohjeiden
laatimisella, tietosisallon lapikaymisella ja toimintaprosessien paivittamisella. Tulevina
vuosina jarjestelma mahdollistaa myos kokoelmien digitaalisen saavutettavuuden
laajemmin eri yleistille. Tata valmistellaan tekemalld kokoelmien digitoinnin ja
verkkojulkaisemisen suunnitelma.

Taideteoslainojen maara muille nayttelynjarjestajille on vuosittain yli sata, sisaltaen
teoslainoja ulkomaille.

HAMin kokoelmapolitiikka tullaan uusimaan vuonna 2023.

TAIDE JULKISESSA TILASSA: julkinen taide ja kokoelman talletustoiminta

Julkinen taide tavoittaa periaatteessa jokaisen kaupunkilaisen ja kaupungissa vierailijan. Se
on ilmaiseksi kaikkien saavutettavissa. HAM kuratoi uusia taideteoksia Helsingin julkisiin
ulkotiloihin seka sisatiloihin, joihin HAM myo0s sijoittaa teoksia kokoelmistaan.



Julkisen taiteen avulla voidaan edistdda monia kaupungille tarkeitd asioita. Se luo
kiinnostavaa, omaleimaista ja viihtyisaa kaupunkikuvaa ja lisaa kaupungin
vetovoimaisuutta. Julkisen taiteen tilauksilla on merkittava taiteilijoita tyollistava vaikutus.
Julkinen taide vahvistaa Helsingin kaupunkistrategian 2021-2025 tavoitteita: se on
investointi, joka nostaa rakennetun ympariston laatua, luo kaunista kaupunkiymparistoa,
rakentaa kaupungin omaleimaisuutta ja lisaa kaupungin houkuttelevuutta. Julkinen taide
mahdollistaa taiteen saavutettavuuden kantakaupungin ulkopuolella, mika lisaa alueellista
tasa-arvoa.

HAM jatkaa aktiivisen vuorovaikutuksen ja verkostojen rakentamista lukuisten julkisen
taiteen toimijoiden kanssa ja jakaa asiantuntemustaan niin valtakunnallisesti kuin
kansainvalisestikin. Julkinen taide on yksi HAMin alueellisen vastuumuseotehtavan
painopiste. HAM vastaa myds kaupunkilaisten lisdantyneeseen kiinnostukseen julkista
taidetta kohtaan kasittelemalla kasvavaa maaraa palautteita, yhteydenottoja ja ehdotuksia
seka osallistavan budjetin julkista taidetta koskevia suunnitelmia. HAM tekee julkista taidetta
saavutettavammaksi myds museon julkisen taiteen nettisivuilla.

Helsinki rakentaa vilkkaasti seka kaupunkialueita etta yksittaisia rakennuksia, minka
seurauksena rakentamiseen liittyvalla  taiteen rahoituksella, ns. taiteen
prosenttiperiaatteella, toteutettavien taideteosten maara on moninkertaistunut aiemmista
vuosista. HAM toimii taideasiantuntijana naissa hankkeissa. Kevaalla 2022 oli kaynnissa
noin 60 prosenttitaidehanketta, ja viiden vuoden sisalld uusia hankkeita aloitetaan saman
verran. HAM kuratoi prosenttitaidehankkeet ja toteuttaa ne tiiviissa yhteistyossa tilaajana
toimivien kaupunkiympariston toimialan ja kaupungin kanslian seka tilojen ja alueiden
suunnittelijoiden ja kayttajien kanssa (Liite 3). Helsingin kaupunginhallituksen
prosenttitaideperiaatteita paivitetyn paatdksen (Kaupunginhallituksen paatés 13.12.2021 §
940, Lite 2 ja liite 3) mukaan prosenttiperiaatetta tullaan soveltamaan
kaupunkiuudistusalueilla ja entistda johdonmukaisemmin taydennysrakentamisalueilla, mika
entisestaan tulee lisddmaan taidemuseon julkisen taiteen vastuita. Alueille tuotettava
julkinen taide voidaan tapauskohtaisesti myos kytkea osaksi Helsinki Biennaalia.

HAM tuottaa julkisia taideteoksia myos omalla vuotuisella maararahallaan, jota ei ole sidottu
rakennushankkeisiin prosenttitaiteen tavoin. Tama mahdollistaa teosten kohdistamisen
alueille, jossa julkista taidetta on ennestaan vain vahan tai ei lainkaan, ja lisaa nain alueiden
kulttuurista tasa-arvoa. Naita hankkeita on kaynnissa 2-4 kpl vuosittain.

Kasvava ja ikaantyva kokoelma tarvitsee myos yha enemman huolenpitoa ja konservointia.
Teosten korjaustarvetta lisda kasvanut ilkivalta. Julkisen taiteen pienimuotoisia
korjaushankkeita toteutetaan HAMin toimesta vuosittain noin 15.

Taidekokoelmista on sijoitettuna kaupungin eri toimialoille ja eri kohteisiin noin 2700 teosta.
Kaupungin toimintojen uudelleen organisoitumisten, muuttojen, remonttien ja muiden
muutosten johdosta useita satoja teoksia palautuu, niitd konservoidaan, kehystetaan ja
palautetaan kohteisiin tai uudelleen sijoitetaan vuosittain. Sijoitustoiminnassa HAM pyrKii
priorisoimaan kohteet, joissa ei ole viela taidetta seka remontoidut toimitilat. Ensisijaisesti



teoksia sijoitetaan julkisiin tiloihin, jotka ovat yleison saavutettavissa. Tavoitteena on myos
edistaa julkisen taiteen ja talletustoiminnan yhteistyota uudiskohteissa. Uudiskohteissa on
mahdollista ottaa jo tilojen suunnitteluvaiheessa huomioon mahdolliset paikat kohteeseen
sijoitettaville taideteoksille ja saada HAMin kokoelmaan kuuluvia teoksia esille. Uusia
taideteossijoituksia tehdaan vuosittain noin 20 kohteeseen ja teoksia ripustetaan ja
installoidaan uusiin kohteisiin noin 70-150 teosta.

NAYTTELYT

HAMin korkeatasoinen kotimainen ja kansainvalinen nayttelyohjelma tapahtumineen tukee
Helsingin kansainvalista kiinnostavuutta ja lisaa kaupungin houkuttelevuutta. HAM tavoittaa
uusia yleisdja ja se on yksi suosituimmista taidemuseoista Suomessa.

HAMin monipuolinen nayttelytoiminta suunnitellaan laajoille yleisdille ja se tarjoaa
kaupunkilaisille ja matkailijoille korkeatasoisia elamyksia, oppimisen mahdollisuuksia seka
osallistavaa yleisotyota. Kansainvalinen nayttelytoiminta tuo korkeatasoisen lisan alueen
kuvataidetarjontaan ja lisaa Helsingin vetovoimaa.

HAMin nayttelysuunnitelma vuosille 2023-2025 sisaltaa kansainvalisia ja kotimaisia
nayttelyitd. HAMin hallinnoiman taidekokoelman teokset ovat keskeisessa roolissa
Tennispalatsin tiloissa jarjestettavissa nayttelyissa. Kokonaan kokoelmiin pohjautuu Tove
Janssonin freskoja esitteleva pysyva nayttely, ja Katarina ja Leonard Backsbackan
kokoelmiin seka muihin HAMin kokoelmateoksiin liittyvia nayttelyita jarjestetaan
saannollisesti. Lisaksi Tennispalatsissa toimii ajankohtaista nykytaidetta esitteleva HAM
galleria, jonka ohjelmisto perustuu avoimeen hakuun. Ainakin kerran vuodessa museon
paanayttelytiloissa nahdaan laaja kansainvalisen taiteen nayttely. Vuosien 2023 ja 2025
paanayttely on osa Helsinki Biennaalin ohjelmistoa. Vuosittain HAM tuottaa yhteensa
toistakymmenta nayttelya. Nayttelyihin voidaan tilata uusia teoksia taiteilijoilta komissioina,
joissa taiteilija ja HAM sopivat teoksen toteutuksesta etukateen. Talloin teos saattaa tulla
myOs osaksi kaupungin taidekokoelmaa. Lisaksi HAM tuottaa, kuratoi ja kierrattaa
nayttelyita ulkomailla ja Suomessa. Nayttelytoimintaan liittyvat tulevien vuosien nayttelyiden
tutkimushankkeet seka julkaisujen valmistelut ovat kadynnissad yhtaaikaisesti nayttelyiden
toteuttamisen kanssa.

HELSINKI BIENNAALI

HAMin toiminta vahvistaa Helsingin kaupungin strategiaohjelman tavoitteita kansainvalisesti
vetovoimaisena kaupunkina tarjoamalla huippulaatuisia ja helposti saavutettavia nayttelyita
ja tapahtumia. Yhtena uutena toimintamuotona on Helsinki Biennaali, jonka yhteys
taidemuseon julkiseen taiteeseen seka nayttely- ja kokoelmatoimintaan ovat tiiviit. Helsinki
Biennaali on kaikille avoin kuvataiteen nayttely, joka toteutetaan kuluvalla
kaupunkistrategiakaudella vuosina 2023 ja 2025. Ainutlaatuisuutta tukee tapahtuman



sijoittuminen Vallisaareen seka merellisyys. Saaristoon sijoittuminen yhdistaa tapahtumaan
taiteen ohella luonnon, historian ja liikkunnan. Helsinki Biennaalin voi kokea myos
mantereella: osa teoksista sijoittuu HAMiin Tennispalatsiin seka muuhun julkiseen tilaan
kaupunkilaisten ja matkailijoiden saavutettavaksi. Biennaalin voi myos kokea ympari
kaupunkia yhteistyokumppaneiden kanssa tehtavan ohjelman ja tapahtumallisuuden kautta.
Yhteistyota tehdaan niin kaupunkiorganisaation sisalla kuin paakaupunkiseudun kulttuuri- ja
kuvataidekentan kanssa. Vuodelle 2023 ja 2025 luodaan uusia toiminta- ja yhteistydmalleja.

Vuoden 2023 Helsinki Biennaaliin kansainvaliseksi kuraattoriksi on kutsuttu Joasia Krysa.

Tapahtuman toteuttamiseksi hankitaan myos ulkopuolista rahoitusta. Taiteilijoiden lisaksi
tapahtuma tulee tyollistamaan kymmenia maaraaikaisia tapahtumatyontekijoita tuotanto- ja
asiakaspalvelutehtaviin vuosien 2023 ja 2025 aikana. Ensimmaisesta Biennaalista on tehty
vaikuttavuuden arviointi, Tulevissa tapahtumissa kiinnitetdan erityista huomiota.
saavutettavuuteen ja digitaalisiin alustoihin.

DIGITALISAATION EDISTAMINEN JA JULKAISUTOIMINTA

Digitalisaation avulla edistetaan kaikkea sisaltdjen saavutettavuutta. Taidekokoelmien
avaaminen yleison saavutettavaksi verkossa, on osa tata tavoitetta. Vuoden 2023 aikana
valmistellaan kokoelmateosten liittamista vaiheittain kansalliseen hakupalvelu Finnaan ja
edelleen Euroopan laajuiseen Europeanaan. Samalla kokoelmia voidaan avata digitaalisesti
myOds museon omilla verkkosivuilla. HAMin verkkosivut tullaan uudistamaan
suunnitelmavuosina. Kehittdmiskohteina ovat myos digitaalisten keinojen vahvempi
hyddyntaminen dokumentoinnissa ja yleisdjen huomioimisessa. Tata palvelee opastusten
ja tyOpajojen varausjarjestelman ja verkkokaupan kehittaminen.

Digitaalisuutta hyédynnetadn Helsinki Biennaalissa eri tavoin. Sen hyédyntdminen myos
muussa nayttelytoiminnassa tulee olemaan yksi tarkea kehittamiskohde lahivuosina.

HAM tuottaa vuosittain useita julkaisuja, kirjoja ja nayttelyluetteloita, paasaantdisesti
suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Toimintakaudella laaditaan julkaisustrategia ja kehitetaan
uusia digitaalisia alustoja seka julkaisujen levitysta ja myyntia. HAM tuottaa myds uusia
teoksia Backsbackan kokoelmien julkaisusarjaan seka painettuna ettd digitaalisina
tuotteina.

YLEISOTYO

Taidemuseon yleisdtyon avulla kuvataidetta tehdaan eri tavoin saavutettavaksi. Kuvataiteen
sisdltdjen ja moninaisten nakokulmien kautta edistetdan sivistysta, hyvinvointia,
yhdenvertaisuutta ja demokratiaa. Toiminnallaan HAM tukee yhteiséllisyytta, jatkuvuutta
seka kulttuurista moninaisuutta.



Helsingin kaupungin strategia painottaa kansainvalisyyden, osallisuuden ja avoimuuden
merkitysta. HAM on ollut kysytty yhteistyOkumppani yleisotydon hankkeissa ja
moninaisuuteen seka saavutettavuuteen liittyvissa kysymyksissa. Helsingissa asukkaista
kasvava maara on vieraskielisia, ja kulttuurinen moninaisuus lisaantyy jatkuvasti.
Kulttuurisen diversiteetin lisaksi erityisryhmien maara on laaja. Kaikki tama vaikuttaa
taidemuseon toimintaan merkittdvasti. Taiteen henkista saavutettavuutta edistetaan
viestimalla museon toiminnasta ja taiteen monimutkaisistakin sisalldistd mahdollisimman
selkeasti ja yleistajuisesti, seka raataloimalla opastus- ja taidepajapalveluita erilaisille
oppijoille. Opastustoiminnassa ja tyOpajoissa huomioidaan kohderyhmana myds
kansainvaliset perheet. Yhdenvertaisuuden takaamiseksi erityista huomiota kiinnitetaan
muunkielisten tyontekijoiden urakehitysmahdollisuuksiin kasvattamalla muunkielisten
tyontekijoiden osuutta.

HAM keraa ja kasittelee asiakaspalautetta niin kavijoiltd paikan paalla suullisesti tai
kirjallisesti kuin sahkdisestikin Helsingin kaupungin sahkodisen palautejarjestelman,
sahkopostien ja nettisivujen kautta. Kaikki palautteet kasitelldan ja HAM kehittaa
toimintaansa niiden avulla.

HAMin yleisotyd kiinnittyy kaikkiin taidemuseon toimintoihin. Nayttelyiden, kokoelmien,
julkisen taiteen ja Biennaalin sisaltja avataan ja yleisgja sitoutetaan ja osallistetaan mm.
opastuksin, tydpajoin, tapahtumin ja oppimateriaalein.

Yleisotyon toiminnan painopisteena on erityisnuorten ja lasten tavoittaminen yhteistydssa
koulutuksen ja kasvatuksen toimialan ja kolmannen sektorin kanssa. Oppilaitokset on
nostettu viime vuosina yhdeksi taiteen sijoittamisen kehittamiskohteeksi. HAM aloitti
syksylla 2017 Taiteelle koti koulusta -pilottiprojektin. Tavoitteena on museopedagogian
avulla ja osallisuuden lisaamisella tehda kuvataidetta saavutettavammaksi. Tata hanketta
on tarkoitus kehittdd suunnitelmavuosina helposti monistettavaksi ja toteutettavaksi eri
kouluissa.

Alustavien suunnitelmien mukaan Kulttuurin kummilapsitoiminta voisi kaynnistya HAMissa
2025 alkavalla kaudella.

KUMPPANUUDET

Tulevana toimikautena HAM kehittda kumppanuuksia ja yhteistydmahdollisuuksia
yksityisten taidekokoelmien kanssa oman toimintansa kehittamiseksi. Saatiomalli
mahdollistaa monipuolisen yritysyhteistydn ja kumppanuuksien kehittamisen esimerkiksi
yksityisten kokoelmia omistavien saatididen ja kerailijoiden kanssa, mika lisaisi monipuolista
kuvataiteen tarjontaa Helsingissa. Yhteistydkumppaneille on mahdollista myyda
taidemuseon palveluja.



YMPARISTOASIAT JA KESTAVA KEHITYS

Tulevaisuudessa ilmastonmuutokseen ja ympariston kannalta kestavaan toimintaan liittyvat
kysymykset tulevat olemaan kaikkialla taidemuseotoiminnan keskeinen haaste. HAMin
henkiloston jasenistd koostuvan vastuullisuustyorynman tavoitteena on kehittaa
ekologisesti, taloudellisesti kuin sosiaalisesti kestavaa ja inklusiivista taidemuseotoimintaa.
Tyoryhma pyrkii jalkauttamaan hyvia kaytantoja, jarjestamaan henkilokunnalle koulutusta
seka huolehtimaan laadittujen tavoiteohjelmien toteutumista. HAM on tehnyt
ymparistoohjelman ja toteuttaa siina asetettuja tavoitteita ja toimenpiteita.

Helsinki Biennaalin pyrkii olemaan mahdollisimman ekologisesti kestava ja vastuullinen
tapahtuma. Helsinki Biennaali 2021 sai Ekokompassi sertifikaatin ja ensimmaisen
biennaalin hyvin onnistunutta ymparistotyota viedaan kunnianhimoisesti eteenpain yhdessa
kumppanien kanssa myos vuosina 2023 ja 2025.

JOHTAMISTYON JA TOIMINTAKULTTUURIN KEHITTAMINEN

HAMissa on kaynnissa seka prosessien etta asiakaslahtdisen toiminnan jatkuva arviointi ja
kehittaminen. HAMissa on laajasti erilaista ja erikoistunutta ammattiosaamista: nayttelyt,
kokoelmat, konservointi, tekniikka, asiakaspalvelu, registrointi, yleisotyd seka julkinen taide.
Tama ammatillinen osaaminen on Suomessa ja kansainvalisestikin arvostettua. Helsinki
Biennaalin jarjestaminen on vahvistanut ja laajentanut HAMin osaamisalueita, mm.
projektinjohtamisen, markkinoinnin ja tuottamisen osalta. HAM Helsingin taidemuseon
toiminnan volyymi ja verkostot ovat laajat myos kansainvalisesti. Toiminnan myota
projektikohtaiset yhteistyokumppanit ovat vaihtuvia. Helsinki Biennaali on vahvistanut
yhteistyoverkostoa entisestaan.

Helsinki Biennaalin myo6ta biennaaliosaamista on vahvistettu erilaisin luennoin ja
koulutustilaisuuksin, jotka on myds avattu alueen muille toimijoille. Esimiestyota ja
johtamista vahvistetaan johtamiskoulutuksin (Helsingin kaupunki, Museoliitto).

Henkilokunnan tyohyvinvointiin kiinnitetaan saation ensimmaisen toimintakauden aikana
erityistd huomiota.

MYYNNIN JA ASIAKASKOKEMUKSEN KEHITTAMINEN

HAM saatiossé omarahoituksen osuuden kasvattaminen on asetettu yhdeksi keskeiseksi
talouden tavoitteeksi. Myynnin kasvattamista lipunmyynnin, museokaupan ja verkkokaupan,
tuotteistamisen, palvelujen ja tilavuokrauksen osalta, sekd laajemman yritysyhteistyon
kaynnistaminen ovat toimia tulotavoitteiden saavuttamiseksi.



Taidemuseoon tulemisen kynnystd madalletaan mm. alle 18-vuotiaiden ilmaisella
sisaanpaasylla. Lisaksi kouluille tarjottavat subventoidut opastukset ja pajat ovat yksi tasa-
arvoisuutta ja yhdenvertaisuutta tukeva museon kaytantd myos saationa. HAMissa on
useita kaikille maksuttomia nayttelytiloja, kuten HAM-galleria ja HAM-kulma. Helsinki
Biennaali on niin ikdan maksuton tapahtuma.

Asiakaspalvelun laadun varmistamiseen kiinnitetdan erityishuomiota nayttelyvalvonnan,
tapahtumien ja opastustoiminnan kaytannon jarjestelyissa. Asiakasymmarrysta kerrytetaan
taidemuseon ja biennaalin asiakaspolun kehittamiseksi seka oman rahoituksen hankinnan
tueksi ottamalla osaa kansainvalisen John H Falkin tutkimusryhman Measuring the Public
Value of Museum Experiences -tutkimukseen.

Kavijamaaratavoitteet sekd muut toiminnalliset tavoitteet vahvistetaan vuosittain
talousarviokasittelyn yhteydessa.

ALUEELLINEN TAIDEMUSEOTEHTAVA

HAM on kuvataiteen asiantuntijaorganisaatio, ja se hoitaa opetus- ja kulttuuriministerion
paatoksella alueellista vastuumuseotehtavaa taidemuseona Uudellamaalla ja toimii taiteen
seka visuaalisen kulttuuriperinndon asiantuntijana. Tassa tehtavassaan HAM kehittaa
Uudenmaan taidemuseotoimintaa  vuorovaikutuksessa ja yhteistydssa alueen
taidemuseoiden kanssa. HAM tarjoaa foorumin yhteistydhon toimimalla koollekutsujana
alueen ammatillisille taidemuseoille ja jakamalla asiantuntemustaan, kansallisia ja
kansainvalisia verkostojaan seka hyvaksi todettuja toimintamalleja. Lisaksi HAM edistaa
museoiden kehittamista ja yhteistyota jarjestamalla koulutuksia, tapaamisia ja alueellisia
museopaivia ajankohtaisista ja tarpeellisista teemoista. Erityisena painopisteena
vastuumuseotoiminnassa on julkinen taide, osallisuus ja moninaisuus. Alueellista
yhteistyota kehitetaan yhdessa Museoviraston ja muiden alueellisten vastuumuseoiden
kanssa.

TAVOITTEET VUOSILLE 2023 -2025

¢ Kaupunkistrategian ja kaupungin kulttuuripolitiikan tavoitteiden toteuttaminen.
Mittarit:
Kavijamaara / vuosi
Helsinki Biennaalin kavijamaara ja vaikuttavuustutkimus
Kokoelmapolitikassa maariteltyjen tavoitteiden toetutuminen

e Asiakaskeskeisyys seka monimuotoiset asiakkaat ja yleisot
Mittarit:

Saanndllinen asiakas- ja sidosryhmakysely

e Hiilineutraali Helsinki -ohjelman toteuttaminen

10



Mittarit:
Ekokompassi

¢ Omarahoitusosuuden kasvattaminen:
Mittari:
Omarahoitusosuus % tuotosta

HALLINTO

Saation asioita hoitaa ja sitd edustaa hallitus. Hallitukseen kuuluu vahintaan viisi (5) ja
enintaan seitseman (7) jasenta. Helsingin kaupunki paattaa hallitukseen kulloinkin kuuluvien
jasenten lukumaaran seka valitsee ja tarvittaessa erottaa hallituksen puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja muut jasenet.

Saation varsinaisen toiminta-ajan ensimmainen hallitus nimetaan vuoden 2022 lopussa, niin
etta se aloittaa toimintansa vuoden 2023 alussa. Sen toimikausi paattyy valintaa seuraavan
toisen vuosikokouksen paattyessa.

Hallitus huolehtii saation hallinnosta ja siita, ettd saation toiminta jarjestetaan
asianmukaisesti tarkoituksen toteuttamiseksi. Hallitus vastaa siita, etta saation kirjanpidon
ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Saation hallituksen vuosikokous on pidettava vuosittain viimeistaan toukokuun loppuun
mennessa. Hallituksen kokous, jossa vahvistetaan toimintasuunnitelma ja talousarvio,
pidetaan marraskuun loppuun mennessa tai mikali kaupungin talousarvio poikkeuksellisesti
vahvistetaan tata myohemmin, valittomasti taman jalkeen, kuitenkin ennen kalenterivuoden
loppua. Muita kokouksia pidetaan tarvittaessa.

Saation saantdjen mukaan saatiolla voi olla myods toimitusjohtaja ja neuvottelukunta, joka
vahvistaa saation yhteiskuntasuhteita seka asiantuntijuutta, mutta ei osallistu
paatoksentekoon.

Saatiolla on yksi (1) tilintarkastaja ja yksi (1) varatilintarkastaja. Jos tilintarkastajaksi valitaan
hyvaksytty tilintarkastusyhteisd, varatilintarkastajaa ei tarvitse valita. Tilintarkastajan
valitsee Helsingin kaupunki. Tilintarkastajan toimikausi on kaksi (2) vuotta siten, etta
toimikausi paattyy vaalia tai valintaa seuraavan toisen varsinaisen vuosikokouksen
paattyessa. Saation tilintarkastajaksi nimettin @ 11.1.2022 Tilintarkastusrengas Oy
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Lotta Kauppila. Tilintarkastaja nimettiin tilikausille
2022-2023.

Saatid noudattaa toiminnassaan kulloinkin voimassa olevaa Helsingin kaupungin
konserniohjetta sekd Helsingin kaupungin saatidlle antamaa konserniohjausta. Lisaksi
saatio ottaa toiminnassaan huomioon Helsingin kaupunkistrategian saatiota ja sen toimintaa
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koskevat osat, kaupungin talousarviossa saatidlle mahdollisesti asetetut sitovat ja muut
tavoitteet seka kaupungin yksittaistapauksessa maaritteleman kaupunkikonsernin
kokonaisedun.

TALOUS

Saation tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa, mutta toiminnan tulee kuitenkin olla
kannattavaa. Saatio toimii kaupungin sidosyksikkona.

Helsingin kaupunki on paaomittanut HAM Helsingin taidemuseosaatiota sen perustamisen
yhteydessa seka paattaessaan HAM Helsingin taidemuseon toiminnan siirtamisesta
saatioon. Taidemuseosaatio kuuluu Helsingin kaupungin laitosavustusten piiriin ja saa sen
johdosta kaupungilta toiminta-avustusta ja vuokra-avustusta. S&aatié kuuluu myoés
valtionosuuden piiriin ja saa opetus- ja kulttuuriministerion myontamaa perusrahoitusta seka
alueellisen vastuumuseon tehtavien perusteella myonnettavaa lisdrahoitusta. Saatio pyrkii
kasvattamaan pitkajanteisesti toimintansa omarahoitusosuutta HAMin saatidittamista
edeltdvasta tasosta.

Saation varainhoidon on oltava suunnitelmallista. Saation tuotot ja mahdollinen
museotoiminnan ylijagama tulee kayttaa taidemuseotoiminnan edistamiseen.

Saation talousarvio suunnitelmavuosille 2023-2025 on taman toimintasuunnitelman liitteena
1.

Liitteet
LIITE 1 Taloussuunnitelma ja rahoitussuunnitelma vuosille 2023 — 2025, arvio

LIITE 2 Kh 13.12.2021 § 940 Taiteen prosenttiperiaatteen jatkaminen ja
prosenttirahahankkeita koskevat toimintatavat

LIITE 3 Taiteen prosenttiperiaatteen jatkaminen ja prosenttirahakaytantojen
ajantasaistaminen, Tyoryhman raportti 14.10.2021
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