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Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala yllapitaa ja parantaa eri-ikdisten helsinki-
laisten mahdollisuuksia henkiseen ja fyysiseen hyvinvointiin, sivistymiseen
seka aktiiviseen kansalaisuuteen ja tukee Helsingin elinvoimaisuutta.
Toimiala vastaa kirjastoaineistosta, museo- ja taidemuseokokoelmista ja
kulttuuriperinndn yllapitamisestéa. Toimiala huolehtii kulttuuriymparistén

vaalimiseen liittyvistd viranomaistehtavista.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala toimii kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan
alaisuudessa.

Toimialan arvot

Osallisuus, vaikuttavuus, yhdenvertaisuus

Organisaatio 2018

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala

Palvelukokonaisuudet ja palvelut
Toimialajohtaja Tommi Laitio

Kulttuuri Liikunta Nuoriso
Kulttuurijohtaja Liikuntajohtaja Nuorisasiainjohtaja
Tuula Haavisto Tarja Loikkanen Mikko Vatka
+ HAM Helsingin taidemuseo « Lilkuntaan aktivoint - Itdinen nuorisotyd
+ Kaupunginkirjasto - Lilkuntapaikat « Lantinen nuorisotyd
+ Kaupunginmuseo + Ulkoilupalvelut + Pohjoinen nuorisotyo

+ Kaupunginorkesteri
- Yleiset kulttuuripalvelut

Toimialan hallinto

Hallintojohtaja Kirsti Laine-Hendolin

Hallinto- Henkil6sto- Kehittédmis- Talous-ja Tietohallinto- Tilapalvelut Viestinta- ja
palvelut palvelut palvelut suunnittelu- palvelut markkinointi-
palvelut palvelut
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Liikkeelle kohti yhteisia kokemuksia

Lansimainen eldméntapa on lisdnnyt istu-
misen maaraa ja vahentanyt arjessa olevaa
hyétyliikuntaa olemattomalle tasolle. Hiukan
karjistden voisi sanoa, etta nykyisin elamasta
on mahdollista selvita iiman yhtakaan hiki-
pisaraa. Sdanndllisen liilkunnan liséksi meista

jokaisen kannattaisi seistd, kévelld ja pyoréil-
I8 enemman kuin nyt.
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Helsinki kdynnisti vuonna 2018 laajan liikku-
misohjelman, jonka vetovastuu on kulttuurin
ja vapaa-ajan toimialalla. Liikkumisohjelmalla
palautetaan arkiliikkuminen osaksi normaalia
tapaa elaa, opiskella ja viihtya Helsingissa.
Liikkumista ei ratkaista syyllistamisella. Kaikki
syyt lahtea liikkeelle ovat yhta hyvia ja kaikki
lisaliike on hyvaksi. Syyt lahtea liikkeelle taas
voivat olla treffit kaupungilla, ystavan suosit-

telema taidendyttely, isovanhemman kutsu
konserttiin, kirjastovarauksen nouto, eloku-
vailta nuorisotalolla, paivékotiryhman retki
Iahiluontoon, 1atkdmatsi tai pyorailyn tarjo-
ama hengahdystauko tyopaivan keskella.

Tarvitsemme esteiden raivaamista liilkkumi-
selta seka houkuttelevia kaupunkikokemuk-
sia. Aktiivisen eldaman terveyshyddyt keholle
ja mielelle ovat suunnattomat. Juuri vapaa-
ehtoisuuteen perustuvissa vapaa-ajan palve-
luissa on tarkeda ymmartaa tarkemmin sita,
miksi jotkut 1&htevat liikkeelle ja toiset eivat.
Esteet voivat olla liukkaita kavelyteitd, pelkoa
syrjinnasta tai epaselvié ohjeita. Kulttuurin
ja vapaa-ajan toimialan on tehtéva palvelu-
jen léytamisesté ja kayttamisestd nykyista
paljon helpompaa ja houkuttelevampaa. Se
tarkoittaa kaikkea kohdistetusta markkinoin-
nista ja hyvisté sisélloista toimiviin digitaali-
siin palveluihin tai suurtapahtumien jarjesta-
miseen Helsingissa.

Vuoden 2018 joulukuussa avattu keskus-
takirjasto Oodi on esimerkki siitd, miten
luodaan syita lahtea liikkeelle. Avajaisvii-
konloppuna ihmiset jonottivat pakkasessa
paastakseen nakemaan uuden kirjaston.
Erityisesti lastenkirjat |ahtivat hyllyista ko-
teihin kovalla tahdilla. Oodista on mydnnetty
tuhansia uusia kirjastokortteja. Oodi on ollut
suosittu jokaisena aukiolopaivanaan. Oodi
osoittaa, ettd ihmiset haluavat lahtea liikkeel-
le ihmisten pariin.

Oodin liséksi vuoden aikana avattiin esimer-
kiksi kulttuurikeskus Caisa Kalliossa, kirjasto
ja nuorisotila Laajasalon ostoskeskuksessa
seka tekonurmet Latokartanossa ja Kannel-
wméessa. Helsingin kaupunginmuseo oli
vuonna 2018 kavijamaariltdan Suomen suo-
situin museo. Hyva kesa veti valtavat maarat
ihmisid maauimaloihin. Kaikki néma seka

muut kulttuurin ja vapaa-ajan paikat toivat
erilaisia helsinkildisia ja Helsingin vieraita
koolle yhteisten kokemusten pariin.

Yhteisen, rauhanomaisen eldméan rakentami-
nen on yksi kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan
tarkeimmista tehtévistad. Myds yhteiselamén
olosuhteet ovat muuttuneet. Helsinki ei ole
saareke, vaan osa maailmaa. Monelle helsin-
kilaiselle Somalian, Yhdysvaltain, Ranskan

tai Syyrian tapahtumat eivéat ole ulkomaan
uutisia, vaan kertomuksia perheenjasenista
ja ystavista. Maailma on taalla ja me olemme
maailmassa.

Internet on muuttanut kasitystdmme lahei-
sesta, kaukaisesta, samanlaisesta ja erilai-
sesta. lhmisten on hyvin vaikea ymmartaa tai
ohjata sitd, mita valintoja sosiaalisen median
alustat tai hakukoneet tekevat puolestamme.
Algoritmit ohjaavat meitd nakemaan kal-
taistemme ihmisten valintoja ja mielipiteita.
Nain syntyy helposti yksipuolinen vaéristynyt
kuva todellisuudesta. Jos vietdmme aikaa
vain samanmielisten kanssa, erilaisuus alkaa
nayttaa uhkaavalta.

Helsinki on kansanvaltainen yhteis®. Kansan-
vallan eli demokratian toiminta edellyttaa,
ettd me tunnustamme itsestdmme erilaisten
ihmisyyden ja uskomme mahdollisuuksiin
elad yhdessa. Vuonna 2018 vietettiin sisal-
lissodan 100-vuotismuistovuotta. Helsingin
kaupunki huomioi muistovuotta monin eri
tavoin ja tapahtumin. Aihe oli esilla muun
muassa Hakasalmen huvilan nayttelyssa.

Se ja muut tapahtumat olivat tarkea muistu-
tus siitd, miksi tarvitsemme yhteisié koke-
muksia.

Tommi Laitio
toimialajohtaja
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Kulttuuri kutsui,
hyvinvointi houkutti

Toimialan palvelukattaus oli jalleen runsas ja tarjosi eldamyksia

ja kokemuksia kaikille ympari kaupungin. Tarjolla oli kuultavaa
sinfoniakonserteista Big Band -musiikkiin, ndhtavaa nykytaiteesta
teatteriesityksiin ja koettavaa pelkojen maailmasta laajennettuun
todellisuuteen. Myds lilkkunnan ystavalle oli valinnanvaraa laidasta
laitaan: kuntoaan paasi vaalimaan niin uima-altaissa, puistojum-
pissa tai jalkapallokentilla kuin luistinradoilla, hiihtoladuilla ja

kuntosalillakin.

Uusia tiloja ja tilastojen karkisijoja

Vuoden aikana asiakkaille avattiin uusia
kulttuuripalveluja tarjoavia tiloja. Elokuussa
ovensa avasi uudessa ymparistdssa Kult-
tuurikeskus Caisa, joka muutti Kluuvista
Kallioon ns. Elannon kortteliin entisen Leipa-
tehtaan modernisoituihin tiloihin. Kaupungin
ensimmainen kauppakeskuskirjasto-ja
nuorisotaloyhdistelmé avattiin puolestaan
marraskuussa Laajasalossa kauppakeskus
Saaressa.

Kauan odotettu keskustakirjasto Oodi - Suo-
men itsendisyyden 100-vuotisjuhlavuoden
hanke —valmistui joulukuussa ja sen avaami-
nen noteerattiin myds kansainvalisesti.

Molemmat museot — kaupunginmuseo ja
Taidemuseo - olivat kansallisessa kavijati-
lastokérjessa. Nayttelyita, kuten Graffitia ja
Clubbingia seké draamallista Vihan kevat
—kokonaisuutta kiitettiin kiinnostavasta
tematiikasta ja laadusta.

Jos olivat museoiden kavijatilastot ilahdut-
tavat, niin olivat myds kaupunginorkeste-
rin, silléd sen konserttien tayttdaste sailyi

6 — Helsingin kaupunki

ennétystasolla. Kiertue klassisen musiikin
ydinalueelle Keski-Eurooppaan oli myds
menestyksekas.

Selvitys kaupungin seitseman kulttuurikes-
kuksen toimintakonseptista valmistui. Avus-
tusperiaatteet uudistettiin ja osallistuttiin
yhteisen harrastus- ja liilkkkumishankehaun
jérjestamiseen nuorison ja liilkunnan kanssa.
Kulttuurista vanhustyété kehitettiin kaupun-
ginhallituksen erillismaararahalla.

Kulttuurilakien paivittdminen jatkui. Lauta-
kunta lausui ehdotuksista esittévan taiteen
ja museoiden valtionrahoituksen uudista-
miseksi seka laiksi kuntien kulttuuritoimin-
nasta. Muita keskusteluteemoja olivat mm.
kulttuurin vaikuttavuus ja sen yhteiskunnal-
lisen roolin laajeneminen muille toimialoille.
Kaupunki liittyi Lontoon vetamaan World
Cities Culture Forum —verkostoon, joka
tarjoaa tietopohjaa ja kokemusten jakamista
kulttuurin laajenevasta kaytdsté ja merkityk-
sesta maailman johtavien kulttuurikaupun-
kien kesken.
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Tulevaisuutta suunniteltiin aktiivisesti.
Taidemuseota tydllisti ensimmaisen Helsinki
Biennaalin valmistelu vuodelle 2020. Kult-
tuuripalvelukokonaisuuden koordinoima
To6l6nlahti-verkosto selvitti monipuolisesti
alueen kayttda koskevia kaupunkilaisten
nékemyksia. Kaupunginorkesterin kummi-
lapsikonseptin laajentamista useammalle
taiteen ja kulttuurin alueelle ja sen ulotta-
mista jokaiseen vuosiluokkaan pohjustettiin,
samoin kaynnisteltiin taide ja kulttuurivisio-
ty6ta 2030. Kaupunginkirjaston siirtymista
omaksi organisatoriseksi palvelukokonai-
suudekseen 1.1.2019 valmisteltiin vuoden
loppupuolella.

Keskustakirjasto Oodin valw-
mistuminen vaikutti koko
kaupunginkirjaston toimintaan

Jouluun 5. paiva avattu keskustakirjasto

Oodi lunasti hienosti paikkansa kaupungin
kulttuuritarjonnassa. Sen kévijaodotukset
ylittyivat jo ensimmaisina viikkoina, ja kaik-

kiaan uudessa kirjastossa kirjattiin joulukuun
2018 aikana 300 000 kéyntié ja 70 000
lainaa. Oodin avajaistapahtumiin osallistui
kaikkiaan 55 000 kavijaa.

Oodin avaaminen aiheutti koko kaupungin-
kirjastossa henkilostéjarjestelyja, silla sen
henkilostovahvuutta tdydennettiin muiden

kirjastojen henkilokunnalla. Noin 5 % kau-

punginkirjaston henkil6stdsta siirtyi Oodin
tehtaviin.

Samalla valmisteltiin muun kirjastoverkon
uudenlaista yhteistoimintaa luomalla kir-
jastoista maantieteelliset palvelualueet ja
perustamalla alueellisia tiimeja.

Oodin ansiosta Suomen kirjastot nousivat
vuoden aikana nakyvasti esiin kotimaisessa
ja kansainvalisessd mediassa. Oodin media-
nakyvyyden laskennallinen arvo vuonna 2018
oli yli kymmenen miljoonaa euroa. Kumppa-
niorganisaatioista Fazerin ravintola ja kahvi-
la, kaupunginkanslian Helsinki-info, kaupun-
kiymparistdtoimialan Brygga, kasvatuksen
ja koulutuksen toimialan leikkipuisto Lorun
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sisétilat ja EU@Oodi —infopiste |6ysivat nekin
heti joulukuussa asiakkaansa.

Kaupunginkirjaston valtakunnallinen kehitté-
misyksikkd yllapiti ja kehitti valtakunnallisia
verkkopalveluja. Se oli mukana valmistele-
massa ja toteuttamassa kirjastojen valtakun-
nallista asiakaskyselya. Monikielinen kirjasto
palveli asiakkaita koko Suomessa. Helsin-
gin kaupunginkirjastossa kotipaikkaansa
pitéva yleisten kirjastojen konsortio toteutti
kokeilun Tammen kanssa tilaamalla Suomen
kirjastoihin uusintapainoksia loppuunmyy-
dyisté lasten ja nuorten kirjoista.

Vuoden aikana valmisteltiin kaupungin-
kirjaston muutos neljanneksi Kulttuurin ja
vapaa-ajan toimialan palvelukokonaisuudek-
si jo olemassa olevien kulttuurin, liikunnan

ja nuorisopalvelukokonaisuuksien rinnalle.
Toimialan organisaatiota koskeva muutos tuli
voimaan 1.1.2019 alkaen.

Herttoniemen kirjasto-nuorisotilan suun-
nittelu kdynnistyi. Oodin ICT- ja robotiikka-
hankkeiden liséksi tehtiin pa&tds kirjaston
logistiikkajarjestelman hankinnasta ja
kaynnistettiin kirjastojen aineistohankinta- ja
logistiikkaprosessien uudistamishanke.

Kirjastojen saavutettavuutta parannettiin
kokeilemalla suurimmissa kirjastoissa ns.
omatoimiaukioloa avaamalla kirjastojen ovet
aamuisin tunti aikaisemmin kuin aiemmin.

11’8 8,9 . Lainat

0 miljoonaa . .
miljoonaa Kaynnit

6.5 @ Verkkokéynnit
b

miljoonaa
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4,34/5

1138 438
444 898

677 437
2,4 %

564 543

N

Kaupunginmuseon asiakas-
tyytyvaisyys huippuluokkaa

Kaupunginmuseon vuosi oli jalleen menes-
tyksellinen. Se sai kunniamaininnan Euroo-
pan vuoden museo (EMYA 2018) -kilpailussa
helposti lahestyttavana, kaupunkilaisten
kanssa yhteistydssa toimivana museona.
Museo oli esilla globaalissa Best in Heritage
-konferenssissa.

Maaliskuussa avattu Helsinki Clubbing — 30
vuotta savua ja stroboa —nayttelya oli toteut-
tamassa yli 250 helsinkildisen klubikulttuurin
tuntijaa. Marraskuussa avattua pakohuo-
ne-tyyppista elamyksellistd Pelko-kokonai-
suutta pohjustettiin kyselylla. Esiin nousi
mm. eriarvoisuuden lisdantymiseen, ilmas-
tonmuutokseen, vihapuheeseen seki sairas-
tumiseen ja kuolemaan liittyvia pelkoja.

Hakasalmen huvilan 100 ja rapiat -valo-
kuvanéyttely jatkui maaliskuun loppuun.
Muistovuoden 1918 térkein panostus oli
Sirpa Kahkdsen Vihan kevét - Helsinki 1918
—-draamaproduktion kantaesitys ja siihen
liittyvé Jan Kailan ja Japo Knuutilan valoku-
vainstallaatio. Esityksia oli 34 ja katsojia noin
1200. Hanketta taydensi osallistava Nuoret
sodassa —draama, jonka 34 esitysta néki 602
oppilasta. Projekti elavditti historiaa ja teki
vaikeaa aihetta ymmarrettévaksi draaman
keinoin. Syksylla avatussa Suruton kaupunki
- kohtauksia 1920-luvun Helsingistéd —nayt-
telyssa esiteltiin aikalaisten kokemuksia ja
jannitteisen ajan moniaanisyytta.

Tybévéenasuntomuseota ei avattu yleisdlle
taloussyista. Hakasalmen huvilan nayttelyi-
hin otettiin kayttéon paasymaksut.

Museo isanndi lokakuussa neljatta Hack4Fl -
Hack your heritage -kulttuurihackathonia.

Paivakotien ja koulujen ohjelmissa painotet-
tiin opetussuunnitelmia ja ilmiGoppimista
seka kotoutumista. Helsinki 1878 -pienois-
malliin perustuva ar-peli otettiin kayttoon.

Senioritydhon tuotettiin Oi niité aikoja —muis-
telukuvapaketit, joiden kayttda opastettiin
palvelutalojen virikeohjaajille tydpajoissa. Lo-
kakuussa tuotettiin iltapaivatanssit 1960-lu-
vun hengessa Stoaan ja Kanneltaloon. Kah-
deksan Muistojen matkalaukkua kiersi n. 50
eri paikassa tavoittaen n. 1700 muistelijaa.
Kulttuurikaveriyhteistyd jatkui. Suosittuihin
koululauluiltoihin osallistui yli 400 laulajaa,
ne myds striimattiin.

Kaupunginmuseon kokoelmien avulla doku-
mentoidaan helsinkildista kulttuuriperint6a.
Sitova tavoite julkisessa verkossa avatut
tietueet ylittyi. Tietueita on nyt 70 160.

Kulttuuriymparistdtydssa annettiin yhteensa
622 lausuntoa ja muistiota. Kaupunkilaisia
osallistavassa Adoptoi monumentti —toimin-
nassa oli mukana noin sata henkil6a. Mer-
kittavasta yhteiskunnallisesta vaikuttajasta
Aurora Karamzinista tuotettiin kirja suo-
mi-ruotsi sekd englanti-venéja -versioina.

Taidemuseo jatkoi huippu-
nayttelyiden sarjaa ja kdynnisti
Helsinki biennaalin valmistelun

HAM, Helsingin taidemuseo, oli Ateneumin,
Kiasman ja Amos Rexin jalkeen Suomen
neljanneksi kiinnostavin taidemuseo vuonna
2018. Nayttelyt ja oheistapahtumat vetivat
Tennispalatsiin 170 359 kavijaa, mika ylitti ta-
voitteen. Nayttelyita jarjestettiin yhteensa 17.

Graffiti-nayttelyssa tarkasteltiin graffiti-
kulttuurin eri puolia. Brittildisten Gilbert &
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Georgen THE MAJOR EXHIBITION oli taitei-
lijaparin ensimmainen merkittava nayttely
Pohjoismaissa kahteenkymmeneen vuoteen.
Se jatkoi HAMin linjaa kansainvélisesti mer-
kittavien nykytaiteilijoiden esittelemiseksi.

Yleis6a vetivat myds Air de Paris- sekd Paa-
vo Westerbergin Bécksbackan kokoelmasta
kuratoima Odotin sinua —nayttely. HAM galle-
riassa oli seitseman nayttelya, HAM Mixissa
olivat esilla Jussi Kivi ja Ulla Jokisalo, ja HAM
Kulmassa oli vuoden aikana useita nyky-
taiteen tapahtumia. Nayttelyopastuksia oli
370 ja tybpajoja 242, erillisid tapahtumia 98.
HAMin verkkosivuilla vieraili 357 425 kavijaa.

Taidemuseon omissa julkisen taiteen hank-
keissa painottui tilapdisyys ja osallistava
yhteis6taide. Jakomaen asukkaat osallis-
tuivat Kaisa Salmen ja Riikka Kuoppalan
yhteisétaiteellisiin teoksiin. Baanalle tilattiin
kansainvalisten tekijéiden Bladan ja Mick La
Rockin graffititeos ja Tennispalatsin lipalle
Villu Jaanisoon Lokki-veistos. Uusia prosent-
tirahateoksia aloitettiin 14 ja niita valmistui 7
kappaletta.

HAMin kokoelmista sijoitettiin 20 kaupun-
gin kohteeseen 275 taideteosta. Kontulan

10 — Helsingin kaupunki

ala-asteen Taideteokselle koti koulusta-
hankkeessa oppilaat olivat mukana valit-
semassa taideteoksia kouluunsa. Helsin-

gin yliopiston taidehistorian opiskelijat
osallistuivat kevaalla 2018 Elina Rasdsen
seminaariin, jonka aiheena oli Furuhjelmin
taidekokoelma. Hanke tuotti kymmenkunta
harjoitusty6téd kokoelman teoksista. HAMin
kokoelmista lainattiin 14 nayttelyyn 45 teos-
ta. Jalmari Ruokokosken Sateenkaari ja Tyko
Sallisen Mirri olivat esilld The Phillips Collec-
tionin Nordic Impressions —néyttelyssa.

Uutena toimintana HAM kaynnisti Helsinki
Biennaalin valmistelun. HAM vastaa biennaa-
lin sisaltdjen kuratoinnista ja tuottamisesta.

Kaupunginorkesterin
konserttien tayttoaste
yli 90 prosenttia

Kaupunginorkesteri jatkoi edellisen syksyn
teeman eli saksalaisen kielialueen musiikin
parissa. Kevatkausi huipentui toukokuussa
konserttikiertueella Salzburgissa ja Pariisis-
sa. Huhtikuussa julkistetun konserttikauden
2018-19 ohjelmiston punaisena lankana on
angloamerikkalainen musiikki.

Helsingin kaupunginorkesteri jarjesti Musiik-
kitalossa 46 sinfoniakonserttia. Viihdekon-
sertteja ja vastaavia jarjestettiin 3 ja lasten-
konsertteja 23. Omien sinfoniakonserttiensa
liséksi orkesteri esiintyi Helsingin juhlaviikoil-
la yhdessa Tero Saarinen Companyn kanssa
seka Hartwall Arenassa Classical Trancela-
tions in Concert —tuotannossa syyskuussa.

Konsertteihin ja muihin esiintymisiin otti
osaa vuoden aikana yhteensa noin 127 702
kuulijaa. Vuonna 2018 sinfoniakonserttien
tayttdaste nousi 92,3 %:iin.

Kaupunginorkesteri tuotti 22 suoraa HKO
Screen —konserttildhetysta. Ne tavoittivat
yhteensé n. 80 000 seuraajaa. Seitseman
konserttia kuultiin suorina lahetyksina Yle
Radio 1:ss&. Yleisradio striimasi Classical
Trancelations —konsertin, jonka suoralla
verkkolahetyksella oli n. 24 000 seuraajaa.
TV2 lahetti konserttikoosteen lokakuussa.
Yle Areenassa konsertti katsottiin vuoden
loppuun mennessa lahes 100 000 kertaa.

Uusia toimintamuotoja olivat Musiikkitalon
paalampidssa jarjestetty Kohtaamisia-klubi
sekd mediataideprojekti Visuaalinen alku-
soitto yhteistydssa AV-arkin ja Nykytaiteen
museo Kiasman kanssa.

Osalllistavassa taiteellisessa toiminnassa jat-
kettiin Kummilapsiprojektia, avoimia kenraa-

liharjoituksia ja taiteilijatapaamisia. Lapsia
ja nuoria tavoitettiin Juniorikonsertissa ja
Pienissa alkusoitoissa.

Syyskaudella tehtiin kolme tutkimusta orkes-
terin yleisdsuhteesta. Suomen Sinfoniaor-
kesterit ry. toteutti valtakunnallisen kéavija- ja
ei-kavija —tutkimuksen. Helsingin kaupungin
kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala keréasi pika-
palautetta yleisolta kolmessa konsertissa.
Vastaaijilta kysyttiin myds konserttien suosit-
teluhalukkuutta, ja orkesterin NPS-indeksi
(Net Promoter Score) oli korkea, keskiméa-
rin 81. Deloitten kanssa toteutettiin tutkimus
kausikorttien ja kertalippujen hinnoittelusta.

Yleisten kulttuuripalvelujen
ohjelma houkutti yleisoa
kulttuurikeskuksiin

Yleiset kulttuuripalvelut tuotti kertomus-
vuonna taidekasvatusta, jarjesti Iahes 2

000 erilaista esitystéa ja noin 100 nayttelya.
Kaupungin taide- ja kulttuurielamaa rikastu-
tettiin jakamalla avustuksia noin 17 miljoonaa
euroa. Hakemuksia kasiteltiin 776, avustusta
sai 559 toimijaa. Taiteen perusopetusta an-
tavien oppilaitosten uudet opetussuunnitel-
mat hyvaksyttiin uudistettujen opetussuunni-
telmien perusteiden mukaisesti.

TUOTTAJA Esitykset/tapahtumat Kayntikerrat/vierailijat Oppilaita

Yleiset kulttuuripalvelut 1981
- kaupunkilaisten, jérjestojen ja
organsisaatioiden kanssa 526

Taidekasvatus omissa toimipisteissa 1585 kurssia, 16 884 h

Nayttelyt 109
Esitykset, ndyttelyt ja taidekasvatus

669 844

1M 775 21190
330646
781619
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Alueellisen osallistavan kulttuurityén Hel-
sinki-mallia jatkettiin hankekauden paatés-
jaksolla viidessa kaupunginosassa. Mukana
olleille 12 taidelaitokselle mydnnettiin avus-
tuksia koko kolmivuotiskaudella yli miljoona
euroa.

Savoy-teatterille vuosi 2018 oli taloudellises-
ti kaikkien aikojen ennétys. Useat loppuun-
myydyt tapahtumat toivat myds merkittavia
taiteellisia voittoja. Espan lavalla jarjestettiin
yleisbkonsertteja toukokuusta syyskuulle.

Stoan taidekarkia olivat tanssi ja nykysirkus.
Paikallisten taitelijoiden tuottama esittavien
taiteiden Ita 2018 —festivaali ankkuroitui
Itd-Helsingin identiteetin, yhteisollisyyden

ja dialogin kehittdmiseen. Stoa toimi uuden
tanssin keskuksen Zodiakin esitysteatterina
ja sen vaistétilana. Naapuri-teeman tyopa-
joissa aktivoitiin asukkaita ja tehtiin teoksia
mm. taideseinaén ja kesalla 2019 aukeavan
Stoan aukion taidevaloihin. Nayttelyt kerési-
vat yli 120 000 kavijaa.

Vuotalossa tutustuttiin kaupunkiympariston
toimialan kanssa asemakaavapalveluiden
suunnittelukilpailun tuloksiin. Esilla oli 40
arkkitehtiopiskelijoiden kilpailuehdotusta
Vuosaaren keskustasuunnitelmaan. Ruot-
sinkielisen toiminnan verkostot tuottivat
Vuotaloon hyvin ra&taloityja tuotantoja.

Big band -musiikin ystavat |16ysivat edelleen
tiensad Malmitalolle. Uusia yleisja tavoitet-
tiin kohdentamalla ja osallistamalla. Ruu-
ti-rahoituksella nuorten kanssa tuotettiin
Malmin Megabileet. Uudistuneen Ala-Mal-
min torin avajaisia vietettiin alueellisten
yhteisty6kumppanien kanssa.

Malmitalon keséparkki tarjosi lapsille ja nuo-
rille kaksi vilkkoa maksutonta toimintaa.
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Kanneltalossa panostettiin kotimaisiin
teatterin kantaesityssarjoihin seka kiinnos-
tavaan vierailuohjelmaan. Osa ohjelmasta
haettiin esittdvan taiteen ammattilaisilta
avoimen tuotantohaun kautta. Kanneltalon
kahvilan avoimella Stagella on sédanndllisesti
toimintaa. Tapahtumia ja ohjelmakokonai-
suuksia tuotettiin myds Kanneltalon ulko-
puolelle ja Maunula-taloon.

Kulttuurin moninaisuutta edistéva Kult-
tuurikeskus Caisa muutti monikayttoisiin

ja helposti saavutettaviin tiloihin Kallioon.
Elokuussa kaynnistettiin monipuolinen ohjel-
misto. Kehitystyé moninaisuuden edistami-

seksi Yleisissa kulttuuripalveluissa aloitettiin.

Caisan 86 tapahtumaan osallistui 52 298 ja
taideopetukseen 1803 henkil6a.

Taide- ja kulttuurikasvatukseen keskittynyt
Annantalo vahvisti asemaansa lasten, nuor-
ten ja perheiden taidekeskuksena. Pihan
paviljonki A.lava |16ysi uusia yleis6ja. Huhti-
kuussa Annantalossa esitettiin Loikka-tans-
sielokuvafestivaalin VR-teoksia. 'Sanoista
tekoihin’-seminaari elokuun lopussa kerési
usean alan ammattilaisia pohtimaan taiteen
roolia nuorten syrjaytymisen ehkaisyssa.
Kaikki helsinkilaiset alakoululaiset tavoitta-
va 5x2-taideopetus saavutti Annantalossa
3938 oppilasta ja laajeni Maunulataloon ja
Caisaan. Helsinkildiset 8-luokkalaiset tutus-

tuivat taiteeseen Taidetestaajat-hankkeessa.

Annantalon 232 tapahtumassa oli yhteensa
89 569 osallistujaa. Taideopetusta annettiin
10 641 lapselle ja nuorelle.

Liikuntapalvelut ylitti tavoitteet
ja tarttui liikkkumattomuuden

haasteeseen

Molemmat liikuntapalvelukokonaisuuden
sitovat suoritetavoitteet toteutuivat suo-
tuisten saddolosuhteiden myota. Valittujen
liikuntapaikkojen aukiolopaivia oli 2 827 kun
tavoite oli 2 730. Liikuntapalvelukokonaisuu-
dessa oli yhteensd 9 635 491 kayntikertaa,
kun korjattu tavoite oli 9 050 000 kaynti-
kertaa. Tulotavoite ylitettiin 113 000 eurolla
ja kayttomenot ylitettiin 309 000 eurolla eli
toimintakate ylittyi 196 000 eurolla.

Liikuntapalvelun toiminta oli laajaa ja moni-
puolista. Palvelun lippulaivoissa T6616n ki-
sahallin ja Liikuntamyllyn monitoimihalleissa
kavi yhteensa yli miljoona liikkujaa. Ohjatun
liikunnan toiminnassa ja tapahtumissa oli
yhteensé noin 650 000 kayntikertaa. Uima-
rannoilla kirjattiin lahes 600 000 kaynti-
kertaa.

Liikuntapalvelut oli mukana, tukijana ja
mahdollistajana erilaisissa kansallisissa ja
kansainvalisissa lilkunta- ja urheilutapahtu-
missa. Kesakuussa Helsingissa jarjestettiin
pohjoismaisten paakaupunkien liilkuntatoi-
mien konferenssi.

Asiakastyytyvaisyytta mitattiin ja palvelui-
den parannusehdotuksia kerattiin toimialan
yhteisella asiakaskyselylla monitoimi-ja
uimahalleissa, ulkokuntoilupaikoissa ja
ohjatun liilkunnan palveluissa. Lisaksi venei-
lypalveluissa kerattiin omalla kyselylla tietoja
veneilypalveluiden parantamiseksi.

Vuoden aikana otettiin kokeilukayttoon
Toolon kisahallissa, Pirkkolan uimahallissa,
Uimastadionin maauimaloissa ja Myllypuron
liikuntapuistossa toimialan yhteinen pikapa-
lautejarjestelma. Sen avulla saatiin runsaasti
asiakkaiden palautteita ja kehittdmisehdo-
tuksia ja voitiin seurata suositteluindeksilla
(NPS) asiakkaiden tyytyvaisyytta.

SF-Caravan ry. nimesi jasenaanestyksen
perusteella liikuntapalvelujen yllapitaman
Rastilan leirintdalueen Suomen parhaaksi
leirintdalueeksi.

Strategisin keinoin
liikkumisen puolesta

Helsingin kaupungin strategian yhtena
karkihankkeena olevaa liikkumisohjelmaa
valmisteltiin ja sen markkinointikampanja
kaynnistettiin elokuussa. Vuoden aikana
kartoitettiin liikkumattomuuteen liittyvaa
tutkimusta ja hyvia toimintamalleja. Liikku-
misohjelmaa esiteltiin laajasti eri kohderyh-
mille, verkostoiduttiin ja lisattiin liilkkumatto-
muuteen liittyvaa tietoisuutta. Systeemisesta
muutosta tavoitteleva ja liikkumattomuuden
haasteeseen tarttunut liikkumisohjelma on
otettu hyvin vastaan kaupungin eri toimialoil-
la ja muissa sidosryhmissa. Kaupunginhalli-
tus hyvaksyi 3.12.2018 "Kayta liikkkumavarasi!
Helsingin liikuntaohjelma” tavoitteet ja laajan
toimenpideohjelman.

Venepaikkojen haku
muuttui sahkoiseksi

Liikuntapalvelut osallistui Helsingin kau-
pungin merellisen strategian toimintaohjel-
man valmisteluun. Merellisten palveluiden
digitalisointia edistettiin Vene Helsingissa-
hankkeella. Venepaikkojen suoravuokraus-
paikkojen hakuprosessi muuttui asteittain
sahkoiseksi. Uusia venepaikkoja haetaan
ensisijaisesti sdhkoisella lomakkeella osoit-
teessa venepaikat.hel fi
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Tutkimus todisti: Liikunnan
avustukset jaetaan
sukupuolittain tasapuolisesti

Liikuntapalvelut toteutti arvioinnin, jossa sel-
vitettiin seurojen tukimuotojen jakautumista
sukupuolten tasa-arvon nakékulmasta seka
sita, miten liilkunnan avustukset seka likkunta-
tiloihin ja —paikkoihin my&nnetyt subventoidut
tilavuorot tukevat eri sukupuolten seura-
harrastamista. Taman arviointitutkimuksen
mukaan avustukset jakautuvat sukupuolittain
varsin tasaisesti. Arviointi oli osa Helsingin
kaupunkistrategian mukaista hanketta suku-
puolten tasa-arvon edistamiseksi.

Liikuntapaikkojen suunnittelussa ja raken-

nuttamisessa kehitettiin yhteisty6ta kaupun-
kiymparistdn toimialan kanssa. Kasvatuksen
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ja koulutuksen toimialan kanssa tehtiin
yhteisty6ta koulujen liikuntatilojen ilta- ja
viikonloppukaytdssa seka naiden tilojen
omavalvonnan laajentamiseksi.

Loppuvuodesta keratyistd kaupungin osal-
listuvaan budjetointiin liittyvistéd asukkaiden
ideoista 15 prosenttia eli 194 ideaa kasitteli
liikuntaa ja ulkoilua. Suuri osa niista koski
kaupunkilaisten omaehtoisen toiminnan
paikkojen tarvetta ja kehittdmista.

Kaunis kesa toi vilsketta
maauimaloihin — uusia
liikuntapaikkoja valmistui

Maauimaloiden, monitoimihallien, uimahal-
lien ja tekojaaratojen sitovana tavoitteena oli
2 730 aukiolopaivaa. Aukiolopaiva tavoite yli-

tettiin toteuman ollessa 2 827 (+97) johtuen
hyvien sdiden mahdollistaman suunniteltua
pidemman aukioloajan tekojaaradoilla seka
kevaalla ettd alkutalvesta. Kayntikertojen
toteumassa oli vaihtelua: maauimaloiden

ja kenttatoimintojen kayntikerrat kasvoivat
ja monitoimihallien ja uimahallien laskivat
jonkin verran (erityisesti kuntosalikavijat).
Liikuntapaikkojen kayntikertojen kokonaisto-
teuma oli 8 334 442,

Myyntitulot ylitettiin selvésti mm. maauima-
loiden hyvén kesakauden johdosta. Hen-
kilostdmenot alittivat selvasti budjetoidun
suurelta osin tayttamatta olleiden vakans-
sien seurauksena. Kunnossapidon kasvavat
tarpeet johtivat palveluiden ja aineiden
maararahojen suureen ylitykseen.

Loppuvuodesta uimahalleissa ja monitoimi-
halleissa tehtyyn asiakaskyselyyn vastasi yh-
teensa 722 asiakasta. Nama asiakkaat ovat
edelleen melko tyytyvaisia palveluihin. Tilojen
soveltuvuuteen toimintaan on véhintdan mel-
ko tyytyvaisia 92 prosenttia vastanneista ja
henkilokunnan palvelualttiuteen oli vahintdan
tyytyvaisia 76 prosenttia.

Uimastadionin ison altaan ja hyppyaltaan
laatoitus uusittiin ennen kauden alkua, minka

seurauksena Uimastadion avautui kolme
viikkoa tavanomaista myéhemmin. Vasta-
vuoroisesti Kumpulan maauimala avattiin jo
aitienpaivana.

Pirkkolan jaahalli jouduttiin valitettavasti
sulkemaan kevaalla jo ennen suunniteltua
perusparannusta kosteus- ja sisdilmaongel-
mien vuoksi. Naitd ongelmia selvitettiin vuo-
den aikana myés Maunulan liikuntahallissa ja
Talin jalkapallohallissa. Toiminta Kapylinnan
liikuntatiloissa paattyi jouluun rakennuksen
perusparantamisen kdynnistymisen vuoksi.
Herttoniemen ison hyppyrimaen purkami-
sesta tehtiin esitys kaupunkiymparistétoimi-
alalle.

Vuoden aikana valmistui kaksi uutta tekonur-
mea toinen Latokartanoon ja toinen Kannel-
mékeen. Uuden Jétkasaaren liilkuntapuiston
rakennusty6t kdynnistyivat siten, etta en-
simmainen kenttéd saadaan kayttoon syksylla
2019. Jatkasaaren Bunkkerin siséliikuntati-
lojen (liilkuntahalli ja uimahalli) toteutuksen
sopimukset hyvaksyttiin uudelleen kaupun-
ginvaltuustossa syksylla.

Kaupungin strategiaohjelmaan kuuluvan
Urhea-hallin rakentamisen valmistelu tiivistyi
vuoden lopulla. Garden Helsingin toteutumi-
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sen vaikutuksia harjoitusjéahallikapasiteet-
tiin ja Pallokentan toimintoihin selvitettiin.
Yksityisia liikuntapaikkarakentamishank-
keita oli vireilld enemman kuin kertaakaan
aikaisemmin 2000-luvulla. Naité olivat mm.
Pirkkolan lilkuntahalli, Malmin jagpallohalli,
Tapulikaupungin likkuntahalli ja Myllypuron
voimisteluhalli. Nama eivat kuitenkaan ehti-
neet vuoden aikana vield kdytéannon toteu-
tusvaiheeseen.

Hiihto- ja luistelukausi jai
lyhyeksi — ulkosaaret
tayttyivat vierailijoista

Ulkoilupalveluiden palvelutaso pystytiin
yllapitamaan edellisvuoden tasolla. Talvi-
kausi 2017-2018 oli hiihtajan ndkékulmasta
hyva vaikkakin lyhyehko. Latuja pystyttiin
yllapitdmaan hiukan yli puolet noin 200 km
latuverkostosta. Paloheinan ja Vuosaaren
Mustavuoreen ehdittiin kunnostaa tykkilumi-
ladut, kun riittava lumimaara latujen kunnos-
tukselle satoi vasta tammikuun puolenvélin
jalkeen. Kunnostetuilla tykkilumiladuilla oli
runsaasti hiihtdjia aina kevaan hangille asti.
Laajalahdelle Helsingin edustalle saatiin kun-
nostettua matkaluistelurata monen valivuo-
den jalkeen, toki luistelukausi jai vain vajaan
kahden viikon mittaiseksi veden noustua
jaalle.

Alkutalvi 2018-2019 oli lumeton mutta
Paloheindan saatiin avattua jo 28.11. vajaan
kilometrin tykkilumilatu. Kivikon Hiihtohalliin
avattiin hiihtajille jo lokakuun alussa, aikai-
sessa vaiheessa aikaan saatu tukkilumilatu,
verotti hiukan asiakkaiden maaraa hallissa.

Helteinen keséa lammitti meriveden jo poik-

keuksellisesti toukokuussa uimakelpoiseksi.
Rannat tayttyivat jo toukokuussa asiakkaista
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ja koko keséajan uimarannoilla oli runsaasti
asiakkaita. Uimavesi oli koko kesan todel-

la lamminta ja Marjaniemen uimarannalla
mitattiin veden lampdtilaksi jopa 27 astetta.
Ulkoilupalveluiden hallinnoimilla 26 uimaran-
noilla ei kuitenkaan paasty kavijamaarissa
huippulukemiin johtuen Suomenlahden
runsaasta sinilevamaérasta. Hietaniemen
uimarannalla jarjestettiin elokuun alkupuolel-
la Weekend-festivaali, joka vaikeutti uimaran-
nan kaytt6a.

Kaunis kesé nosti ulkoilusaarien kavijamaa-
rid. Ihmiset 16ysivat tiensé Kaunissaareen,

ja sen kaikki mékit olivat vuokrattuna koko
kesan. Myds satama oli tdynna veneilijoita.
Saaren vierasvenelaituri jouduttiin uusimaan
keskella vilkkainta sesonkia uppoamisvaa-
ran vuoksi, mika verotti hieman venevieraita
saaresta.

Helteinen kesa ei ndkynyt asiakasmaérissa
Rastilan Leirintaalueella. Pitkdan jatkunut
[Ammin syksy toi asiakaspiikin syyslomavii-
kolle ja Rastilassa oli vuoden aikana yh-
teensa 91 200 yopymist4, joka on normaalia
kavijamaaratasoa leirintaalueella.

Ulkoilupalveluille valmistu kaksi uutta tu-
kikohtaa jotka korvasivat vanhoja tyétiloja.
Vuosaareen valmistui tukikohtatilat, jotka
korvasivat Roihupellossa olleet vanhat tilat.
Vuosaaren tukikohtatilat on suunniteltu
yhdessa Staran kanssa ja osa tiloista on yh-
teiskaytdssa. Merellisen toiminnan tilapdisen
tukikohdan rakentaminen Rajasaareen alkoi
syksylld 2017 ja tukikohta valmistui kevaélla
2018. Se helpotti ja tehosti huomattavasti
lantisen veneilytiimin toimintaa. Merelliset
palvelut -yksikkd osallistui myds elokuussa
pelastuslaitoksen jarjestédmiin &ljyntorjun-
taharjoituksiin, joissa harjoiteltiin erityisesti
avomeripuomien mereen laskemista.

Liikuntaan aktivointi -palvelua
kehitettiin ajan vaatimuksia
vastaavaksi

Organisaatiouudistus, uusi kaupunkistra-
tegia ja erityisesti sen karkihanke, liikku-
misohjelma, osoittivat uusia tarpeita toimin-
nan kehittdmiseen. Vuoden 2018 lopussa
kaynnistettiin Liikuntaan aktivointi -palvelun
nykytilan analyysi, jonka tuottaman tiedon
ja kaupunkistrategian linjausten pohjalta
sitd paatettiin kehittaa tulevina vuosina yha
paremmin annettua tehtévaa ja yhteiskun-
nallisia vaatimuksia vastaavaksi.

Erityisesti kohdennettujen palveluiden liikun-
nanohjauksen ja lilkkunnan edistamisyksikon
liikunnansuunnittelun keskindista yhteisty&ta
tiivistettiin. Perustettiin lasten ja nuorten
seka erityisliikunnan tiimit, kehitettiin liikun-
taneuvontaa seké uudistettiin alueliikunnan
konseptia (aiemmin lahi6liikunta). NYT-liikun-
ta —toiminta ja sen tehtévat vakinaistettiin,
minka lisaksi maaraaikaisen hankekoordi-
naattorin tehtdva muutettiin vakinaiseksi
liikunnansuunnittelijan tehtavaksi.

Toimintaa suunniteltiin ja toteutettiin tutkitun
tiedon pohjalta tarveldhtéisesti ja kaupunki-
laisia osallistaen. Alueilla jarjestettiin suuri
maara ohjattuja liikuntatunteja, liikuntainfoja
ja liilkuntatapahtumia eri ikaisille helsinkilai-

sille niin vakinaisen liikunnanohjaustoimin-
nan kuin kuuden hankkeenkin toimesta. Noin
370 helsinkilaisille liikuntaseuralle ja elake-
|ais- ja erityisryhmalle myonnettiin 7 589 000
euroa toiminta- ja tilankayttéavustuksina.

Lisaksi kumppanuusyksikko oli mukana
uuden toimialan yhteisen lilkkkumista ja har-
rastamista edistdvan hankehaun kaynnista-
misessa ja tuen piiriin valittavien hankkeiden
valinnassa. Helsinkildisten yhdistysten,
yritysten ja yhteiséjen jarjestamia liilkuntata-
pahtumia avustettiin 77 000 eurolla.

Tapahtuma-avustusta myonnettiin yhteensé
58 eri tapahtumalle. Liséksi tuettiin yhteen-
s& 304 000 eurolla yhteistydsopimuksin 22
suurta liilkuntatapahtumaa ja kansainvalista
urheilukilpailua. Yhteisty6tapahtumia olivat
mm. Cheerleadingin EM-kilpailut, School
Action Day, taitoluistelun GP-kilpailut, Hel-
sinki City Running Day, Naisten10, Helsinki
Horse Show, Uinnin ja uimahyppyjen nuorten
EM-kilpailut, Helsinki Cup ja Stadi Cup seka
lentopallon miesten ja naisten EM -karsin-
taottelut.

Koulujen liikuntasalien omavalvonta kayn-
nistettiin 67 koulussa. Uusi liikuntatilojen
varausjarjestelméa Enkora otettiin kayttoon.
Liikuntaseurojen kanssa tehtiin aktiivista
yhteisty6td mm. seuraparlamentissa.
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Nuorten hyvinvointi on Helsingille

sydamen asia

Nuorisotyd nékyy kaupungin strategiassa
vahvasti. Sen mukaan Helsinki tavoittelee
sitd, ettd jokaisella lapsella ja nuorella on
harrastus, nuoret luottavat Helsingin tule-
vaisuuteen asuinpaikkana ja voivat vaikuttaa
sen toimintaan. Kaupunki on myds kaynnis-
tanyt laajan ja kokonaisvaltaisen hankkeen
yhdessa kumppaneiden kanssa systeemis-
ten ratkaisujen I16ytamiseksi nuorten syr-
jaytymishaasteeseen. Helsinki on kasvava
nuorten ja nuorten aikuisten kaupunki:
kaupungin kasvu ja moninaistuminen leimaa-
vat kaupungin nuorisotyété ja nuorisopoli-
tilkkaa, josta nuorison palvelukokonaisuus
vastaa. Vuonna 2018 nuorisotyén haasteena
oli, kuinka vastata nuorten maarén kasvuun
ilman merkittdvaa resurssien kasvua.

Nuorisopalvelut saavuttivat toiminnalliset
tavoitteensa hyvin vuonna 2018. Muut sitovat
tavoitteet ylittyivat, mutta sinalldan vahvasti
laajentunut nuorten osallistuvan suunnitte-
lun malli, eli RuutiBudijetti, ei viela toteutunut
kaikissa vuosiluokkien 7-9-kouluissa.

Etsivan nuorisotydn siirtyminen osaksi
nuorisopalveluita ja etsivan tyon uudelleen
organisointi selkedammaksi osaksi kaupungin
nuorisotyota- ja politiikkaa onnistui hyvin.
Etsiva nuorisotyd ja jalkautuvan tydotteen
vahvistuminen parantavat myds nuorisopal-
veluiden tietopohjaa ja antavat néin entista
parempia evaitd nuorisopoliittiseen vaikutta-
miseen.

Helsingin nuorisopalveluiden koordinoima
Verke sai vuoden 2018 alusta valtakunnalli-
sen digitaalisen nuorisotyn kehittdmiskes-
kuksen aseman ja rahoituksen opetus- ja
kulttuuriministeriélta. Verken osaamista ar-
vostetaan valtakunnallisesti ja jatkossa sen
tukea tarvitaan digitaalisessa muutoksessa
myds pdakaupunkiseudun nuorisotydssa.
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Nuoria kohdattiin eri
yhteyksissa ja autettiin
kesatyonhaussa

Vuoden aikana kohtaamisia nuorten kans-
sa oli yhteensa lahes 840 000. Vertaisuus,
yhdessa tekeminen ja kokeminen toteutuivat
erilaisissa toiminnoissa: avoimissa nuorten
illoissa, pienryhmissa, kansainvalisessa
toiminnassa, kesaleireilla, hiihtolomaviikon
Reaktorissa, pelitoiminnassa, kotielaintilalla
ja monissa muussa nuoria kiinnostavissa
toiminnoissa. Toimintakertomusvuonna
yhteensé 4 115 nuorta oli myds tuottamassa
itse toimintaa.

Nuoret kohdattiin myds monenlaisissa pai-
koissa: esimerkiksi lasten liilkennekaupun-
gissa, joka juhli elokuussa 60-vuotissyntyma-
paiviaan tydon merkeissa eli tarjoten edelleen
liikennekasvatusta lapsille ja nuorille.

Laajasalossa avattiin marraskuussa Nuorten
ympéristotila. Uusi tila tarjoaa monipuolista
toimintaa mm. varhaisnuorille suunnatussa
metsavaen kerhossa, nuorten ekokahvilassa
ja eldinklubilla. Uusi toimintapaikka on myés
Mustikkamaalla toimiva hyétykasvipuutarha
Syo6téva Puisto, joka on kesésta alkaen ollut
osa Herttoniemen nuorisotydyksikkoa.

Nuoria tuettiin kesatoihin paasemisessa:
lahes joka kolmas helsinkildisista 9.luok-
kalaisista sai tarkeén, usein ensimmaisen
kesatytpaikkansa Kesasetelin avulla. Lisaksi
1436 nuorta autettiin 16ytdmaan keikkato6ita
ja he paasivat nain kartuttamaan tydkoke-
mustaan.

Ruutia nuorten vaikuttamiseen

Ruuti on Helsingin 13-17 -vuotiaille kohden-
nettu nuorten vaikuttamisjérjestelma, jota
toteutetaan tiiviissé yhteistydssé Kasva-
tuksen ja koulutuksen toimialan kanssa.
Ruutibudjettia toteutti 15 nuorisotydyksikkoa
yhteensé 61ylakoulussa ja siihen osallistui
noin 11 000 nuorta. Vuoden 2018 aikana to-
teutettiin ja edistettiin yhteensa 100 erilaista
RuutiBudjetissa syntynytta toimenpidetta ja
aloitetta: mm. kiusaamisen vastainen julis-
tekampanja, videokampanja nuorten seksu-
aalisuudesta seka erilaisia kursseja, leireja,
tapahtumia ja kahvilahankkeita.

Nuorten aloitejarjestelman kautta tehtiin
vuonna 2018 yhteensé 25 aloitetta. Nuorten
aloitteilla on kaupungissa oma késittelyjar-
jestys ja Helsingin nuorisoneuvostolle on
auennut lasnaolo- ja puheoikeus kaupungin-

valtuustossa silloin kun nuorten aloitteita
kasitellaan valtuustossa. Nuorten aloitteita
edistettiin nuorten ja asiantuntijoiden Aloite-
Asema —-tapahtumassa seké Ruudin viestin-
tatoimisto —kokeilussa. Vuoden 2018 aikana
Nuorten Aani -toimitusryhma jatkoi kas-
vuaan ja toimitustyo oli yha aktiivisempaa.

Nuorisoneuvostoon valittiin vaaleilla 30
jasenta vuodelle 2019. Vaalit jarjestettiin 12.-
30.11.2018 Helsingin ylékouluissa, oppilaitok-
sissa ja nuorisotaloilla nVotes-jarjestelmalla.
Aznestysprosentti oli 35,74%.

Jarjestdjen ja nuorten
ryhmien tukeminen

Nuorisojaosto mydnsi 2 169 582 euroa avus-
tuksia helsinkildisille jarjestdille. Suurin osa
naista (166) oli vuosittaisia varhaisnuoriso-
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tai nuorisojérjestdjen tai nuoriso-osastojen
toiminta (774 000 euroa) ja palkkausavus-
tuksia (721 000 euroa). Toiminta- ja palk-
kausavustuksilla tuetaan vuosittain noin

50 000 alle 29-vuotiaan helsinkildisnuoren yli
600 000 jarjestokayntikertaa. Loma-aikojen
leiriavustuksia mydnnettiin 630 000 euroa
35 hakijan jarjestamalle 430 leirille, joiden
joukossa oli mydés muiden helsinkildisyhdis-
tysten, esimerkiksi urheiluseurojen, jarjesta-
mia lastenleireja. Jarjestot tuottivat 66 445
leirivuorokautta 11 791 helsinkiléislapselle.

Projektiavustuksia myénnettiin 44 581 euroa:
kumppanuuspaallikén nuorten omaehtoi-
sille ryhmille (11) ja nuorisojarjestdille (6)
mydntémia alle 3 000 euron avustuksia 25
570 euroa, kahdelle uudelle yhdistykselle
mydnnettavia starttiavustuksia 8 300 euroa,
palkkausavustusta saaville yhdistyksille
mydnnettavia kuljetusavustuksia 10 262 eu-
roa seka talokerhoille myonnettavia avustuk-
sia (1) 450 euroa. Nuorten toimintaryhmien
projekteihin kuului mm. yhteis6jadkaappi,
Rajat-valokuvanéayttely ja musliminuorten
aktivointiseminaari.

Rahallisen avustamisen lisaksi nuorten
ryhmien ja varhaisnuoriso- seka nuorisojar-
jestdjen toimintaa tuettiin mm. monistamon,
taittopajan, maksuttomien tilojen, info-ilto-
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jen, tapaamisten, opastamisen ja vierailujen
muodossa. Lisaksi osallistuttiin Helsingin
Nuorisoyhteistyd Helsinki-Team ry:n toimin-
taan seka jarjestettiin kansalaisaktivismikou-
lutusta.

Nuorisotyon kehittaminen ja
hankkeet 2018:

Non-toxic — syrjiméton pelikulttuuri -hanke
julkaisi helmikuussa selvityksen digitaalisia
peleja pelaavien nuorten kokemuksista viha-
puheesta ja hairinnasta. Selvityksen perus-
teella 90 % nuorista pelaajista on havainnut
vihapuhetta ja hairintaa pelatessaan ja 70
% joutunut itse niiden kohteiksi. Selvityksen
pohjalta hankkeessa on koulutettu nuoriso-
tyon, yhdenvertaisuuden ja pelitoiminnan
asiantuntijoita seka nuoria vapaaehtoisia ja
pelaajia. Tietoa selvityksesta ja hankkeen
tyosté on levitetty my0s erilaisissa tapahtu-
missa Suomessa ja Euroopassa seka julkai-
suissa kuten Pelikasvattajan kasikirja 2:ssa.
Hankkeen ja Pelikeskus Scoren yhteistydna
on kehitetty avoimempaa ja turvallisempaa
pelitoimintaa mm. kdynnistamalla Tyttojen
peli-ilta -toiminta seka vahvistamalla mo-
ninaisuutta ja yhdenvertaisuutta muussa
kohdennetussa pelitoiminnassa.

Maahanmuuttajanuorten Helsinki-hank-
keessa toimi Buddyschool 27 Helsingin pe-
ruskoulussa ja tavoitti 3240 oppilasta. Job’d
malli tarjoaa nuorille uutta ty6ta, arvokasta
ty6kokemusta ja tuo yhteiskunnallista hyvaa
myds muille. Uusia tydkokemuksia on toteu-
tunut yli 640 nuorelle. Vanhempien tukemi-
sen palvelua hankitaan ostopalveluna péihde-
ja mielenterveystietoisuuden ja suomalaisen
koulutus- ja tydelamatiedon lisddmiseksi
yhteis6jen sisélld ja Suomessa asuvien maa-
hanmuuttajanuorten vanhemmille.

Digitalents Helsinki-hankkeessa jatkaa toi-
mintaansa nuorten moderni ja luova yhteiso,
jossa opitaan tekemalla koodaamista, pelien
kehittamista ja uutta mediaa. Nain nuoret
kehittavat niin osaamistaan kuin tydelama-
taitojaan.

Sateenkaarevaa tyota toteutetaan edelleen
Happi Pride-tilassa yhteistydssa HeSeta ry:n
kanssa sekd monenlaiseen pelaamisen kes-
kittyvissd Gaymers’ nightseissé ja esimerkik-
si Pride-viikolla, niin suomen -kuin ruotsinkie-
lisena. Syksylla kdynnistyi nuorisopalveluiden
sateenkaarevan tyon kehittdmishanke.

10-12-vuotiaiden nuorten tilanteista ja palve-
luiden tarpeesta Helsingissé tehtiin selvitys,
jossa tarkasteltiin ajankohtaisia ilmi6ita ja
huolenaiheita, kohderyhman palveluiden
nykytilannetta ja mahdollisia palveluvajeita
seka toimenpiteita, joissa tarvitaan lisda
panostusta ja kehittamista. Vuoden lopussa
tehtiin jalkautuvasta tyosté koonti vuosina
2017-2018 tehdysta tydsta. Jalkautuvassa
tydssa kohdattuja nuorten ilmidita ja tar-
peita koottiin tydomuodon kehittédmiseksi. Li-
saksi nuorisopalveluissa koottiin alueellisia
huolenaiheita ja ilmidita ja kasiteltiin niista
herénneité tarpeita kaksi kertaa vuoden
aikana.

Kulttuurisesta nuorisotydsta tehtiin selvitys
ja aloitettiin uuden alueellisen toimintatavan
valmistelu.

Syksylla aloitettiin henkilékunnan pereh-
dyttédminen Logbook —toiminnanraportoin-
tijarjestelmaén. Logbookia kokeiltiin myos
kaytanndssa. Info- ja perehdytystilaisuuksia
yksikdille, tydyhteisdille ja eri ammattiryhmil-
le jérjestettiin elo-joulukuussa yli 30.

Ymparistétoiminnan yksikkd sai Ekokom-
passi-sertifikaatin lokakuussa. Ymparis-
tétoiminnan nuorisotydyksikén Ekokom-
passistydssa painotettiin ilmastoasioita ja
ymparistétietoisuutta ja mm. selvitettiin
mahdollisuuksia uusituvan energian lisékayt-
toon ja lisattiin aurinkopaneelien maaraa
Vartiosaaressa, Granon leirialueella ja
Bengtsarin leirisaarella.

Etsiva nuorisotyo siirtyi
nuorisopalvelukokonaisuuteen

Etsiva nuorisoty0 siirtyi vuoden alussa Kas-
vatuksen ja koulutuksen toimialalta kulttuurin
ja vapaa-ajan toimialalle, nuorisopalveluihin.
Etsiva nuorisotyd on valtion suurilta osin ra-
hoittamaa ja ohjaamaa, nuorisolain mukaista
syrjaytymisen ennaltaehkaisytoimintaa. Ennen
nuorisopalveluihin siirtymisté etsiva nuoriso-
ty6 oli hyvin vahvasti toiminnallisesti ja hallin-
nollisesti yhteydesséa Stadin ammattiopistoon
ja sen koulupudokkuuden torjumiseen. Tata
toimintaa on jatkettu nuorisopalveluissakin
yhteisty6ssé ammatillisen koulutuksen kans-
sa, mutta samalla palvelua on laajennettu kos-
kemaan yha kattavammin helsinkildisia nuoria
ja nuoria aikuisia. Syntyneeseen uuteen
etsivan nuorisotydn yksikkdon on sijoitettu
nuorten aikuisten palveluohjauksen lisaksi
my06s jalkautuvan nuorisotyon palvelu.
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Toimialan hallinto

Hallinnon seitseman palvelun prosessit ja
toimintatavat selkenivat. Palvelujen paran-
tamiseksi tehtiin asiakastyytyvaisyyskysely
kahdesti ja jarjestettiin asiakastapaamisia
palvelukokonaisuuksien johdon kanssa.
Asiakastyytyvaisyys hallinnon palveluihin
koheni vuoden aikana.

Johtamisuudistuksessa linjatun henkil6st6-
suunnitelman mukainen hallinnon henkil6s-
tomadra saavutettiin. Henkildstdn voimava-
rat ja hyvinvointi olivat keskeinen johtamisen
kohde. Tyéhyvinvoinnin johtamisessa
hyodynnettiin tydterveyskyselyn tuloksia.

Hallinnon esimiehet osallistuivat esimies-
valmennukseen ja hallinnon asiantuntijat ja
esimiehet Lean-koulutukseen.

Suunnittelu ja kehittaminen

Toimialan sitovien toiminnallisten tavoittei-
den saavuttaminen projektoitiin ja niiden
saavuttamista edistettiin toimialayhteisesti.
Sitovat tavoitteet liittyivat tiedolla johtami-
sen edistdmiseen, motivaatiopohjaisten
asiakasprofiilien luomiseen seké palvelulu-
pausten laatimiseen ja digitaalisten asiak-
kuuksien pilotoimiseen.

Tiedolla johtamiselle luotiin tavoitteet ja mitta-
rit. Toimintatavan kayttéonotto aloitetiin niilla
valineilla, jotka olivat heti kaytettavissa, ja

silla datalla ja informaatiolla, joka oli jo ole-
massa (pikapalautekokeilun tulosten kasit-
tely, palvelusuoritteiden keruumenetelmien
kehittdminen, suoritedatan jarjestdminen
kojelautamaisiin nakymiin seké tekoalyn
kokeilu asiakaspalauteaineiston kasittelyssa).
Lisaksi tehtiin suunnitelma tiedolla johtamisen
kehittamiseksi vuonna 2019. Kulttuurin ja va-
paa-ajan toimialan johtoryhma vahvisti tavoit-
teen toteutumisen kokouksessaan 7.1.2019.
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Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalle toteutet-
tiin omat motivaatioperustaiset asiakaspro-
fiilit, jotka nimettiin kaupunkilaisprofiileiksi.
Ty6n tulokset on koottu kahteen julkaisuun
(Kaupunkilaisprofiilit ja Kaupunkilaisprofiilit/
tyokirja). Syksyn mittaan profiileja otet-

tiin kayttoon prosesseissa ja hankkeissa.
Kaupunkilaisprofiileja voivat hyddyntaa myos
muut vapaa-ajan toimijat, eivat pelkastéan
toimialan palvelut. Kaupunkilaisprofiilityd
toteutettiin yhdessé Pentagon Design -toi-
miston kanssa.

Palvelulupaukset toteutettiin yhdeksésséa
tybpajassa palvelu/palvelukokonaisuus-
kohtaisesti (Kirjastopalvelukokonaisuus,
Nuorisopalvelukokonaisuus, Yleiset kulttuu-
ripalvelut, Kaupungin taidemuseo (HAM),
Kaupunginorkesteri, Kaupunginmuseo,
Liikuntaan aktivointi, Ulkoilupalvelut ja
Liikuntapaikat. Palvelulupaustyépajoissa
hyddynnettiin toimialan kaupunkilaisprofiile-
ja, persoonamenetelmaa ja asiantuntijoiden
asiakastietoa. Palvelulupausten standar-
dit johdettiin talousarviotekstisté olevista
Kulttuurin ja vapaa-ajan teemoista. Liséksi
kaytiin lapi palvelulupausten mittaamisen
menetelmét.

Kaynnistettiin kulttuurin ja vapaa-ajan
toiminnan ja palvelujen olosuhteiden kehitta-
misty6ta. Olosuhdeselvitys valmistuu vuoden
2019 aikana. Toimeksianto perustuu kulttuu-
ri- ja vapaa-aikalautakunnan paatékseen.

Laadittiin kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan
osallisuus- ja yhdenvertaisuussuunnitelma,
jonka tavoitteena on tukea kaupunkilaisten
yhdenvertaisia mahdollisuuksia hyédyntaa
palveluitamme seka vaikuttaa ja toimia
yhdessa Helsingin hyvaksi. Suunnitelma
maarittaa toimialan tavoitteet ja toiminta-
tavat osallisuuden ja yhdenvertaisuuden

edistdmiseksi vuoteen 2021 asti. Osallisuus-
ja yhdenvertaisuussuunnitelman tekoon
osallistuivat palveluiden johto ja tyontekijat
haastatteluiden, tyopajojen ja kyselyiden
avulla.

Toimialan palveluissa toteutettiin puo-

len vuoden mittainen pikapalautekokeilu
Feedbackly Oy:n barometrijarjestelmalla.
Pikapalautekyselylla tuotettiin kahta tun-
nuslukua, onnistumiskokemuksen astetta ja
suositteluindeksia (NPS). Palaute kerattiin
eri toimipisteisiin sijoitettuihin palautekios-
keihin kiinnitetyilla iPad-laitteilla, muilla mo-
biililaitteilla ja verkkolomakkeilla. Tavoitteena
oli 16ytaa kehittamiskohteita ja parantaa
asiakokemusta tulosten perusteella.

Talous

Talouden ja toiminnan suunnittelun proses-
sista laadittiin kattava kuvaus toimintapro-
sessien kehittdmisen tueksi sekd organisaa-
tion toiminnan selkeyttamiseksi ja yhteistyon
parantamiseksi. Tyon yhteydessa tarkennet-
tiin tydohjeita seka pyrittiin kehittdmaan ja
tukemaan toimialan sisaisté tiedonkulkua.

Talouden raportointia parannettiin ja kehitet-
tiin yhteistydssa palvelujen kanssa vastaa-
maan uuden toimialan seurantatarpeita ja
-velvoitteita. Toimialan johtoryhmaélle raportoi-
tiin kuukausittain talouden tilanteesta, minka
liséksi palvelukokonaisuuksien johtoryhmat
kasittelivat sadnnollisesti talouden ja toimin-
nan suunnitteluun tai raportointiin liittyvia
kysymyksia. Toimialan Heta-BO talousra-
portointi-jarjestelmaan rakennettiin uusia
raporttipohjia. Uudet raportit koostuvat mm.
vientiluettelosta, tulosbudjetin seurannasta,
laitosavustuksien seurannasta ja investointien
seurannasta. (Uusien raporttien ja) Rapor-
toinnin kehittdminen jatkuu vuonna 2019.

Toimialalla kdynnistettiin kevaalla 2018 hin-
nastovalmistelu, minka yhteydessa kartoitet-
tiin toimialan tuotteet seka kaytdssa olevat
hinnoittelutavat ja -rakenteet. Hinnastotyon
tueksi hankitun konsulttiselvityksen teki
Deloitte Oy. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakun-
ta paatti 2.10.2018 §191 hinnastolinjauksista.
Paatoksentekoa madallettiin tavoitteena
hinnoitteluprosessin joustavuus ja nopeut-
taminen. P4atos toimialan hinnastosta
vuodelle 2019 tehtiin 28.11.2018. Hinnastotyd
jatkuu kevaalla 2019 yhdessa Aalto yliopiston
kanssa.

Henkilosto

Toimialan henkilostémaéra oli vuoden lopus-
sa 1864.

17%

315

‘ Vakinaiset

Maaraaikaiset

Liséksi toimialalla tydskenteli 117 tydllistettya
ja 37 siviilipalvelustaan suorittavaa henkilda.
Vakinaisen henkildstdn sukupuolijakauma
oli: naisia 55,1%, miehia 44,9%. Henkiloston
keski-ika oli 45,9 vuotta. Toimialan lahtévaih-
tuvuus vuoden aikana oli 3,95%. Elékkeelle
jai 64:sta siihen oikeutetusta vakinaisesta
henkilésta 30.

Henkildstdn osaamista kehitettiin toimiala-
tasoisesti. Toimialan esimiehille ja hen-
kilostolle jarjestettiin koulutusta kolmen
siséltékokonaisuuden pohjalta. Strategian
toteutumista tuettiin palvelumuotoiluun ja
asiakaskokemukseen, digitaalisuuteen seka
johtamiseen liittyvien koulutussisaltdjen
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avulla. Toimintaa tuettiin toimialayhteisilla
ja palvelukokonaisuuksien ja palvelujen toi-
mintaa tukevilla koulutuksilla. EU:n yleisen
tietosuoja-asetuksen toimialakohtaisesta
taytantdéonpanoa vahvistettiin koulutuksilla:
Esimiesten ja muiden avainryhmien koulu-
tukseen osallistui 850 henkilda. Tietosuojaa
koskevan nettitentin suoritti noin 1500
henkil6a. Osaamista kehitettiin tyossé op-
pimisen, tyépajojen ja kehittdmisprojektien
avulla. Vuoden aikana 1181 henkil6a kaytti
koulutuksiin keskimaarin 12,5 h/osallistuja.
(muutos: infografiikaksi)

Myds tyéhyvinvointia kehitettiin toimialata-
soisesti. Tydhyvinvoinnin kehittdmistoimen-
piteet pohjautuivat vuonna 2017 tehtyyn
tyéhyvinvointikyselyyn. Kehittamistoimen-
piteina jatkettiin esimiesten tyckykyjohtami-
seen liittyvid valmennuksia ja tyontekijoille
kohdennettiin “Kuva kivaksi” -valmennuksia.
Kuntal0 kysely toteutettiin ensimmaista
kertaa uudella toimialalla. Toimialan vastaus-
prosentti oli 68. Kokonaissijoitus oli 48 /100.

Tietohallinto

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta hyvaksyi
toimialan digitalisaatio-ohjelman vuosille
2019-2022 kesakuussa. Ohjelma laadittiin
yhteisty0ssa toimialan palvelujen, kaupun-
ginkanslian, muiden toimialojen seka kump-
paneiden ja sidosryhmien kanssa. Ohjelman
toimenpiteita valmisteltiin syksylla ja ne
kaynnistetdan vuonna 2019. Yksi toimenpi-
teista on ratkaisutoimiston perustaminen.
Toimiston tehtdvana on tehostaa digitaali-
sen transformaation toteutumista Kuvassa
tarjoamalla lisdresurssia ja ennen kaikkea
vahvistamalla |api koko organisaation osaa-
mista, johtamista ja yhteisty6ta digitaalisaa-
tion liittyen.
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Tietohallinnon suurin panostus oli keskusta-
kirjasto Oodin tieto- ja av-tekniikan rakenta-
minen ja kayttéonotto. Myoés toimialan uu-
teen toimitilaan Fredriksbergiin rakennettiin
tietotekninen toiminallinen ymparisto.

Tietohallintopalvelut kehitti toimialan palve-
lukokonaisuuksien kanssa useita digitaalisia
palvelujarjestelmia parantaakseen asukkai-
den palvelutarjontaa. Naita ovat esimerkiksi
tilojen varaamista helpottava Varaamo-pal-
velu, Oma.helsinki-kayttajatilinhallinta seka
sahkoinen venepaikkavarausjarjestelma.
Yhteisty6té palvelujarjestelmien parantami-
seksi tehtiin mm. Metropolian ammattikor-
keakoulun ja kaupunkiympériston (Kympin)
kanssa. Yhteistyossa kirjastopalvelukoko-
naisuuden kanssa kaynnistettiin kirjaston
logistiikka- ja kellutushanke. Hankkeen
tavoitteena on jarjestelma, joka ohjaa kysyn-
nan perusteella kunkin kirjaston kokoelmaa
ja auttaa optimoimaan logistiikan tarvetta.
Kaikki edm. palvelut otetaan kaytt66n vuo-
den 2019 puolella.

Tietohallinnossa otettiin kayttoon koko tie-
tohallinnon yhteinen laiterekisteri. Koko hal-
linnon kattavaa asiakaspalvelujarjestelmaa
eli tikettijarjestelmaa kehitettiin toimialalla.
Samalla osallistuttiin koko kaupunkiyhteisen
asiakaspalvelujarjestelmén suunnitteluun.

Yleishallinto

Hallinnollisten asioiden kehittdmisessa pai-
nottuivat EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen
taytantéonpano (23.5.2018) toimialalla, sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan kuvausten
laatiminen, toimialan riskiarviointi, kilpailu-
tusprosessien ja viranhaltijoiden pa&tdksen-
tekoon liittyvien prosessien ohjeistaminen
seka Cloudia-sopimushallintajarjestelman
kayttéonoton edistaminen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ku-
vaus hyvaksyttiin lautakunnassa 18.12.2018.
Kuvaus sisaltaa sisaisen valvonnan ja riski-
enhallinnan tilannekatsauksen ja keskeiset
kehittamistoimenpiteet Iahivuosille. Vuoden
2018 painopisteet olivat asiakasturvallisuus,
tyohyvinvointi ja tydterveys seka hallinnon
prosessien kuvaaminen ja selkeyttaminen.
Toimialan ja kaupungin merkittavat riskit
arvioitiin osana kaupungin riskiarviointia.
Toimialan johtoryhmén arvio (17.12.2018)
perustui palvelukokonaisuuksien johtoryh-
missa tehtyihin arviointeihin.

Hankintatoiminnassa korostui Keskusta-
kirjasto Oodin hankintojen kilpailuttaminen
seké muiden uusien toimitilojen kayttdénot-
toon liittyvat kalustehankinnat. Hankintojen
kehittamistoiminnassa keskityttiin uuden
toimialan vaatimien hankintojen koordi-
nointiin ja hankintaohjeistuksen laadintaan.
Toimintavuoden aikana otettiin kayttoon séh-
kéinen kilpailutusjarjestelma kynnysarvon
ylittaviin kilpailutuksiin ja pienhankintakil-
pailutusjarjestelmén kynnysarvon alittaville
kilpailutuksille.

Viestinta- ja markkinointi

Viestinnan ja markkinoinnin kannalta vuosi
oli tapahtumarikas. Peruspalveluiden vies-
tinnan ja markkinoinnin liséksi vuosi piti
siséllaan Oodin avautumisen lanseeraus-
viestinnan ja -markkinoinnin, liilkkkumisohjel-
man, Té6l6nlahden, kaupunkilaisprofiilien
kayttéonottamisen ja verkkosivujen uudista-
misen.

Oodin lanseeraus- ja markkinointiviestinta
toteutettiin yhteistydssa Helsinki Marketin-
gin ja kansainvéliseen viestintaan erikois-
tuneen lontoolaisen ING-viestintatoimiston
kanssa. Viestintdpanostuksella saatiin

nakyvyytta ja samalla vahvistui suomalaisten
kirjastopalvelujen ja arkkitehtuurin tunnet-
tuus maailmalla.

Viestinnalla ja markkinoinnilla lisattiin myos
tietoisuutta liilkkkumisen merkityksesté, ja
viestinta on keskeinen vaikuttamiskeino
Helsingin liikkumisohjelman toteuttamises-
sa. Ohjelman markkinointiviestintdkampanja
toteutettiin yhteistydssa mainostoimisto
Dynamo & Son ja markkinointitoimisto
Mellakka Helsingin kanssa. Kampanjailme
toistuu viestinnédssa ja markkinoinnissa koko
ohjelmakauden (2018-2021) ajan.

Too6lonlahden alueen ja toiminnan kehit-
tamiseksi perustettiin kevaalla 2018 toi-
mijaverkosto, joka lahti selvittdmaan mita
Too6lonlahdelle kaivataan ja mitka ovat
alueen tulevaisuuden térkeimpia kehityslin-
joja. Kaupunkilaisia osallistettiin kertomaan
mielipiteensd seka kasvokkain Eratau-
ko-keskusteluissa ettad verkkokyselylla, joka
kerasi kaikkiaan 1109 vastaajaa. Yli 4 500
idean joukosta teemana erottui ennen muu-
ta alueen tarjoama luontokokemus keskella
kaupunkimiljoéta. Verkoston tydskentely
jatkuu selvityksen pohjalta, ja kaupunkilaiset
paasevat adnestdmaan innostavimmista
kehittdmisideoista kevaalla 2019.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan palveluista
viestitdan yli 130 eri verkkosivustoilla. Syk-
syn 2018 aikana toimialan verkkosivustoko-
konaisuuden kehittdmiseksi luotiin tiekartta
(road map), jonka toteuttaminen aloitetiin
heti. Arvokasta tietoa uusien verkkosivusto-
jen suuntaviivoista kerattiin muun muassa
haastatteluilla, tyopajoilla ja verkkokyselyilla,
joihin osallistui yhteensa 4 000 kaupunkilais-
ta ja 60 kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan
tyontekijaa.
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Ymparistotavoitteiden saavuttaminen

Toimialan ymparistéasioiden hallinta poh-
jautuu kaupungin ymparistdpolitiikkaan ja
palvelujen omiin tavoitteisiin.

Tavoitteena on, ettéd vuoden 2020 loppuun
mennessa palvelujen ympéaristdjohtamisessa

Talouskatsaus

Tilinpaatoksessa 2018 toimialan tulot

olivat 29,7 ja menot 204,7 miljoonaa euroa.
Katteeksi muodostui 175 miljoonaa euroa.
Toimiala alitti talousarvion tavoitekatteen
noin 130 000 eurolla. Alituksen perusteena
on toimialalle kesken vuotta Sotesta ja kans-
liasta siirtyneiden tehtévien palkat, joita ei
oltu huomioitu talousarvion raamissa. KHS
myonsi 150 000 alitusoikeuden talousarvi-
oon 29.1.2019.

Kulttuurin laitosavustuksilla tuetaan kulttuu-
ria edistavia toimijoita Helsingissa. Tukimuo-
toina ovat laina-, toiminta- ja vuokra-avus-
tus. Vuonna 2018 avustuksia mydnnettiin
yhteensé 24,3 miljoonaa euroa jakautuen
seuraavalla tavalla: Helsingin teatterisaatio
sr (13,7milj. eur), Suomen Kansallisoopperan
saatio sr (3,7 milj. eur), Korkeasaaren el&in-
tarhan saatio sr (4,6 milj. eur), Helsinki-vii-
kon s&ati6 (1,5 milj. eur), Uuden musiiikin
orkesteri (0,8 milj. eur).

Liikunnan laitosavustuksilla tuetaan liikuntaa
edistavia toimijoita Helsingissa. Tukimuotoi-
na ovat rahoitus-, toiminta- ja vuokra-avus-
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noudatetaan kevennettyjen jarjestelmien
periaatteita, esimerkkind Ekokompassijar-
jestelmén kayttéonotto. Ympéristétavoittei-
den toteutumisen seuranta kuvataan kau-
pungin vuosittaisessa ymparistdraportissa.

tus. Vuonna 2018 avustuksia mydnnettiin
yhteensé 9,5 miljoonaa euroa jakautuen
seuraavalla tavalla: Urheiluhallit Oy (3,3 mil;.
eur), Vuosaaren urheilutalo (2,2 milj. eur),
Stadion-s&ati6 (1,5 milj. eur), Jaakenttésas-
ti6 (0,8 milj. eur), Makelanrinteen uintikes-
kus (0,6 milj. eur), Helsinki Stadion Oy (0,2
milj. eur), Urhea-s&ati6 (0,1 milj. eur) Muut
toimijat (0,8 milj. eur).

Kulttuuri- ja vapaa-ajan toimialan investointi-
budjetti oli ylitysoikeudet mukaan lukien 10,9
miljoonaa euroa. Maararahan kaytto oli yh-
teensa 8,9 miljoonaa euroa. Ict-investointien
osuus tasta oli 4,3 miljoonaa, kirjastopalve-
lujen 2,2 miljoonaa, kulttuuripalvelujen 1,0
miljoonaa, liikkuntapalvelujen 1,0 miljoonaa,
nuorisopalvelujen 0,2 miljoonaa ja toimialan
hallinnon 0,2 miljoonaa euroa. Merkitta-
vimmat investoinnit kohdistuivat keskusta-
kirjasto Oodin varustamiseen, mika nakyy
tietotekniikkapalvelujen ja kirjastopalvelujen
suuressa investointitoteumassa. Kayttamat-
ta jaédneet investointirahat (1,9 miljoonaa
euroa) johtuivat hankkeiden viivastymisesta.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Puheenjohtajan katsaus

Vuosi 2018 oli lautakunnan ensimmainen
kokonainen toimivuosi. Kokoonnuimme 19
kertaa. Kokouksissa keskusteltiin vilkkaasti,
mutta hyvassa hengessa.

Vuoden ensimmaisessa kokouksessa
lautakunta antoi lausunnon valtuutettu

Jérn Donnerin toivomusponnesta, jossa
ehdotettiin kulttuurikomitean perustamista.
Lausunnossaan lautakunta sai tilaisuuden
ottaa kantaa taiteen ja kulttuurin kasvavaan
merkitykseen. Tasté lausunnosta kaynnistyi
valmistelu kaupungin taide- ja kulttuurivision
laatimiseksi.

Lautakunta teki monia merkittavia linjaus-
paatoksia kuten paatoksen kulttuurin ja
vapaa-ajan toimialan yleisista avustuspe-
riaatteista. Avustusten myontédmisessé on
kyse Helsingin kaupunkistrategian toteutta-
misesta. Avustuksilla lisdtaan kaupunginve-
tovoimaa, asukkaiden elaméanlaatua, toimin-
takykya ja omaneléamaén hallintaa.

Avustusjarjestelman kautta voimme moni-
puolistaa ja vahvistaa kaupunkilaisille tarjolla
olevia kaupunkikulttuuri-, liikunta- ja nuoriso-
palveluita. Avustusten suuren merkityksen
vuoksi onkin tarkeaa, ettd avustusten myon-
tamisen perusteet on kirjattu selkeasti ja vah-
vistettu lautakunnan paatoksella vahvistettu.

Harrastustoiminta on yksi lautakuntaa
puhuttaneista ja erittéin tarkeaksi kokemista
asioista. Harrastustoiminnan kehittdmiseksi
lautakunta paatti kdynnistaa uudentyyppisen
hakumenettelyn, jossa ei myénnetty avus-
tusta suoraan tietyn tyyppiseen toimintaan,
vaan hakijoilta pyydettiin uusia avauksia,
uudenlaisia toimintamalleja. Tavoitteena oli
|6ytéa toimintatapoja, jolla jatkossa voidaan
edistaa lilkkkumista ja arkiaktiivisuutta kai-
kenikaisille erityisesti niissa ryhmissa, jotka
hyotyvat liikkumisesta terveytensa kannalta
eniten. Toinen tarkea painostus oli lasten ja
nuorten matalan kynnyksen harrastustoi-
minnan edistaminen.
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Nuorisopalveluista lautakuntaa keskustelutti
erityisesti paatds, jossa linjattiin nuoriso-
jarjestoille mydnnettévaa tukea. Tietyille
nuorisojarjestoille osoitetuista nimikkotilois-
ta luovuttiin niin, etta kaikki toimijat saavat
yhtenaisin perustein tukea tilakustannuk-
siinsa. Uudistuksessa ei ollut kyse séastdjen
saamisesta vaan tavoitteena oli nuorisojar-
jestoille myénnettavan tuen oikeudenmukai-
nen ja tasapuolinen kohdentaminen.

Syksyn alussa lautakunta késitteli isoa han-
ketta, kulttuurin ja vapaa-ajan olosuhteiden
suunnittelun periaatteiden laatimista, Talla
raskaalla otsikolla on térkeé sisalto; kult-
tuurin ja vapaa-ajan palveluja tarkastellaan
kaupunkilaisen nakdkulmasta riippumatta
siitd, kuka palvelut tuottaa.

Kulttuuri- ja

vapaa-aikalautakunta

Jasen

Nasima Razmyar (SDP) pj.

Arja Karhuvaara (Kok.) vpj.

Laura Varjokari (Kok.)
Otto Meri (Kok.)

Heimo Laaksonen (Kok.)
Mari Holopainen (Vihr.)
Elina Moisio (Vihr.)
Jussi Chydenius (Vihr.)
Niilo Toivonen (SDP)
Mikael Jungner
(17.01.2018 saakka)
Sami Muttilainen (Vas.)

Varajédsen

Otto Kongés

Niilo Toivonen
(14.2.2018 saakka)
Joel Harkimo
Raine Luomanen
Jenni Pajunen
Heidi Ruhala
Hannu Oskala
Paivi Meros
Johanna Sydanmaa

Elisa Gebhard

Jani Valpio

Silja Borgarsdéttir Sandelin (RKP) Simon Granroth

Terhi Peltokorpi (Kesk.)
Mika Ebeling (KD)

Eeva Karkkainen
Hanna-Kaisa Simojoki
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Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan vuosi
2018 oli sen ensimmainen kokonainen toimi-
vuosi uuden pormestarimallin aikana. 13-jase-
nisen lautakunnan puheenjohtajana on toimi-
alan apulaispormestari Nasima Razmyar.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan esitteli-
j6ina toimivat asiasiséllosté riippuen toimi-
alajohtaja Tommi Laitio, hallintojohtaja Kirsti
Laine-Hendolin, kulttuurijohtaja Tuula Haavis-
to, liilkuntajohtaja Tarja Loikkanen ja nuoriso-
asiainjohtaja Mikko Vatka. Lautakunnan ja sen
alaisten kulttuurijaoston, liikuntajaoston ja
nuorisojaoston sihteerina toimii Miska Nera.

Vuonna 2018 kulttuuri- ja vapaa-aikalautakun-
ta kokoontui 19 kertaa ja teki 240 paatosta.
Lautakunta antoi 74 lausuntoa, esimerkik-

si kulttuuritoimen lakiuudistuksista seka
toimialaa koskevista valtuustoaloitteista

mm. kaupunkilaisten liilkuntamahdollisuusien
edistamisesté ja nuorten asemasta paatok-
senteossa. Elokuussa lautakunta kasitteli
kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan talousarvio-
ehdotuksen vuodelle 2019.

Kulttuuri- ja vapaa-aikautakunta hyvaksyi toi-
mialalle yhteiset avustusperiaatteet ja myonsi
ensimmaisté kertaa erillista kolmivuotista
avustusta kohdennetusti liilkkumiseen ja har-
rastuksiin. Lautakunta uudisti nuorisopalvelu-
kokonaisuuden nimikkotilajérjestelman seka
toimialan tuotteiden ja palvelujen hinnoitte-
luperiaatteet. Lisdksilautakunta hyvéksyi
toimialan osallisuus- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelman vuosille 2018-2021, digitalisaatio-oh-
jelman 2019-2022 seké kaynnisti kulttuurin ja
vapaa-ajan olosuhteiden suunnitteluperiaat-
teiden laatimisen.

Toukokuussa 2018 lautakunnan ja kulttuu-
rijaoston jasenia osallistui pohjoismaisten
padkaupunkien kulttuurilautakuntien kon-
ferenssiin Oslossa. Teemoina oli kulttuurin

ja kaupunkisuunnittelun yhteistyo, tapah-
tumastrategiat seka taiteen tekemisen ja
harrastustoiminnan tukeminen. Syyskuussa
lautakunta teki kolmipaivaisen opintomat-
kan Liverpooliin, Iso-Britanniaan. Matkalla
tutustuttiin mm. Liverpoolin Biennaaliin ja
kaupungin liikkkumisohjelmaan, tavattiin
kulttuuri- ja liikuntajohtoa seka vierailtiin pai-
kallisella nuorisotalolla, liikuntakeskuksessa
ja keskustakirjastossa.

Kulttuurijaosto

Kulttuurijaosto

Jasen Varajasen
Elisa Gebhard (SDP) pj. Tuomas Finne
Jenni Pajunen (Kok.) vpj. Lasse Pipinen

Timo Vuori (Kok.) Sirpa Kivilaakso

Hannu Oskala (Vihr.) Marianne Niemela
Pauliina Lehtinen (Vihr.) Aino Toiviainen-Koskinen
Satu Silvo (Vihr.) Ville Ylikahri

Elisa Tarkiainen (Kok.)
Antti Kauppinen (Vas.)
(13.6.2018 alkaen)
Otso Kantokorpi
Petrus Pennanen (Pir.)

Jukka Mattila

Katja Niemi
Satu Immonen

Yhdekséanjasenisen kulttuurijaoston pu-
heenjohtaja on Elisa Gebhard. Kulttuurijaos-
to kokoontui kymmenen kertaa ja teki 38
paatosta. Kulttuurijaosto huolehtii taide- ja
kulttuuritoimintaan seka kulttuuripolitiikan
toteuttamiseen tarkoitettujen avustusten
jakamiseen liittyvista tehtavista seka taiteen
perusopetuksen opetussuunnitelmien
hyvaksymisesta. Jaosto antaa lausunnon
toimialalautakunnalle tulosbudjetista ja
toimintasuunnitelmasta.

Kulttuurijaosto myonsi lapi vuoden taide- ja
kulttuuriavustuksia aina isoista taidelaitos-
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ten toiminta-avustuksista pienempimuo-
toisiin projektiavustuksiin seka erillisiin
kehittamisavustuksiin. Kevaalla kulttuuri-
jaosto hyvaksyi paivitetyt kulttuurijaoston
avustusmuodot ja arviointikriteerit, seka
paatti jatkaa alueellisen osallistavan kulttuu-
ritydn hankekautta uudella kolmivuotiskau-
della vuosina 2019-2021. Helsinki-paivana
12.6. mydnnettiin kulttuuripalkinto nayttelija,
ohjaaja, ndytelmakirjailija Leea Klemolalle ja
samalla my6nnettiin kolme vuoden taiteilija
-palkintoa. Syyskaudella kulttuurijaosto
hyvaksyi helsinkildisten oppilaitosten taiteen
perusopetuksen opetussuunnitelmat Ope-
tushallituksen uudistettujen perusteiden
pohjalta. Vuoden 2018 Helsingin kulttuu-
riteko -palkinto mydnnettiin Sanat Haltuun
-projektille.

Liikuntajaosto

Jésen Varajasen

Joel Harkimo (Kok.) pj. Kristiina llvonen
Heidi Ruhala (Kok.) Panu Hamari
Pekka Lofman (Kok.) Johanna Temonen
Johanna Sydanmaa (Vihr.) vpj Joonas Lyytinen
Joonas Kolehmainen (Vihr.)  Nina Miettinen
Leila Vasama (SDP) Harri Laiho

Jukka Jarvinen (SDP) Pirjo Kivisto
Zahra Abdulla (Vas.) Markus Lehtola
Marika Sorja (PS.) Jari Laukas

Yhdeksanjasenisen liikuntajaoston puheen-
johtajana on Joel Harkimo. Liikuntajaosto
kokoontui kuusi kertaa ja teki 24 paatosta.
Liikuntajaosto huolehtii liikuntatoimintaan
ja liitkuntapolitiikan toteuttamiseen tarkoi-
tettujen avustusten jakamiseen liittyvista
tehtavista. Jaosto antaa lausunnon toimi-
alalautakunnalle tulosbudjetista ja toiminta-
suunnitelmasta.
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Liikuntajaosto myonsi kevaalla toimin-
ta-avustuksia, tilankayttdavustuksia ja lii-
kunnan laitosavustuksia (alle 170 000 euroa)
seké muiden liikuntaa edistavien yhdistysten
avustuksia. Helsinki-paivana palkittiin helsin-
kilaisurheilijoita liilkuntajaoston pdatdksen
mukaisesti. Syksylla liikkuntajaosto myénsi
liikunnan talousarvioon merkityt laitosavus-
tukset vuodelle 2019.

Nuorisojaosto

Jasen Varajédsen

Mari Holopainen (Vihr.) pj. Tommi-Juhani Jokinen
Riina Kasurinen (Kok.) Konsta Nupponen
Sebastian Franckenhaeuser (Kok.) Helena Kantola
Dennis Hamro-Drotz (Kok.) Nina Sillantaka

Pauliina Saares (Vihr.) Juho Heikkila
Otto Kongas (SDP) varapj. Riku Vainio
Niilo Toivonen (14.2.2018 saakka)

Kalle Polkutie (Vas.) Heta Holtta

Teppo Marttinen (PS)

Oskar Viding (12.12.2018 saakka) Selma Makitalo
Toni Ahva (14.2.2018 saakka)

Pazilaiti Simayijiang (FP) Tintti Laiho

Yhdeksanjasenisen nuorisojaoston puheen-
johtajana on Mari Holopainen. Nuorisojaosto
kokoontui kahdeksan kertaa ja teki 28 paa-
tosta. Nuorisojaosto huolehtii nuorisotyéhdn
ja nuorisopolitiikan toteuttamiseen tarkoi-
tettujen avustusten jakamiseen liittyvista
tehtavista seka seuraa nuorten vaikutta-
misjarjestelman ja nuorten aloiteoikeuden
toteutumista kaupungissa. Jaosto antaa lau-
sunnon toimialalautakunnalle tulosbudjetis-
ta ja toimintasuunnitelmasta. Nuorisojaosto
mydnsi toiminta- ja palkkausavustuksia seka
erillisia leiri- ja starttiavustuksia ja lisaksi
paivitti nuorisoyhdistysten avustusohjesaan-
t6a.

Liite 1. Suoritteet

Liikunta
Kayntikerrat

Aukiolopaivat (monitoimi- ja
uimahallit, maauimalat ja

tekojadkentat

Nuoriso
Kayntikerrat
Toiminnan tuottamiseen osallistuneet nuoret

RuutiBudjettiin osallistuneet ylakoulut (%)

Kulttuuri
Yleiset kulttuuripalvelut
Tapahtumien méara
Kayntikerrat
Yhteisollisesti tuotetut tapahtumat
Haettujen avustusten méara
Orkesteri
Sinfoniakonserttien maara
Kayntikerrat
HAM
Kayntikerrat
Museo
Kayntikerrat
Julkiseen verkkoon avatut tietueet
Kirjasto
Aukiolotunnit

Kayntikerrat

TA2018

8400000

2730

1430000
3300
100

1680
430000
255

990

44
110 000

145000

300000
60000

106 000
15500 000

TP2018

9635 491

2827

1487346
4115
84

1961
669 844
526

550

46
127702

170 359

444898
70160

10 4701
15632 745

ERO

1235 491

97

57346
815

301

239 844
271
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17702

25359

144 898
10160
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132745



inki

LHels




