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[ Tayttoohje

e Jokaiseen kohtaan tulee vastata
e Kirjoitustila kasvaa sitd mukaan, kun on tarve

Euromaaraiset muutokset TA:han niahden

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan TA-kohdan 41001 sitovan toimintakatteen arvioidaan alittuvan —
1 919 000 eurolla. Toimintakatetasoon vaikuttaa kirjastolle myénnettava ulkopuolinen rahoitus tie-
toyhteiskuntapalvelujen kehittamishankkeisiin seka keskuskirjastotehtaviin. Toimialan tukiin ja
avustuksiin on em. maararahaa budjetoitu 995 000 euroa, mutta vastaavaa menoeraa ei ole huo-
mioitu kayttomenobudjetissa. Pirkkolan jaahallin sulkeminen aiheuttaa liikuntapalvelujen tilankayt-
téavustuksiin 167 000 euron ylityksen. Naiden lisaksi toimintakatteeseen tuo alitusta 1.5.2018
palkkojen korotukset 756 000 euroa, joille ei ole maararahoja budjetissa.

Ennusteessa on huomioitu talousarvion kayttétalouden maararahoihin saatu lisdys 450 000 euroa,
joka johtuu etsivan nuorisotyon siirrosta Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalta. Kaupunginvaltuus-
to on hyvaksynyt siirron 28.2.2018.

Laitosavustukset (TA-kohdat 41002 ja 41003) arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Irtaimen omaisuuden perushankintamaararahojen arvioidaan toteutuvan talousarvion ja ylitysoi-
keuksien mukaisesti.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiallalla on yhdeksantoista sitovaa toiminnallisen tavoitetta. Naista kuu-
dentoista ennustetaan toteutuvan. Neljan sitovan tavoitteen ennustetaan alittuvan.

Kulttuuripalveluissa yhteisdllisten tapahtumien maaran ennustetaan alittuvan Stoan remontin vii-
vastymisen vuoksi. MyOs avustusten maaran ennakoidaan laskevan 2018 avustusjarjestelman uu-
distuksen vuoksi lakkautettujen apurahojen johdosta.

Kirjastopalveluissa kayntien yhteismaaran ennakoidaan alittuvan. Fyysiset kaynnit nayttavat ylitty-

van, mutta verkkokayntien maara laskee. Mittari ei kuvasta asiakkaiden todellista asiointimuutosta,
silla verkkokaynnit ovat muuttaneet muotoaan ja niiden mittari ei tavoita tata muutosta. Myos auki-
olotuntien ennakoidaan alittuva, koska laitoskirjastojen aukioloon on tehty resurssisyista supistuk-

sia.

Muutokset toimintaymparistossa

Kulttuuripalvelut:

Kirjastopalveluissa Digitalisaatio muuttaa toimintaymparistéa nopeasti. Muuttuva toimintaymparisto
luo jatkuvaa painetta teknologia-, sopimus- ja kumppanuusosaamisen kehittamiselle. Kirjastoverk-

koon tulee merkittavia muutoksia, kun keskustakirjasto Oodi, Laajasalon yhdistetty kirjasto ja nuo-

risotila avautuvat.

Hakasalmen huvila suljetaan vuonna 2017 aloitetun ikkunakorjauksen jatkumisen vuoksi 52 kuu-
kaudeksi, mika vahentaa vuokra- ja myyntituloja. Tydvaenasuntomuseota ei avata kesakaudeksi
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yleisolle ja Hakasalmen huvilan Suruton kaupunki -nayttelyssa otetaan kayttoon paasymaksut.
Markkinointiviestinnan palveluiden vahentyminen heikentaa yleisesti kaupunginmuseon kohteiden
tulonhankintamahdollisuuksia ja vaikuttaa kavijamaariin.

Helsingin taidemuseo valmistelee Helsinki biennaalia vuodeksi 2020.

Yleisissa kulttuuripalveluissa markkinointiviestintdan kohdentuvan viestintaresurssin vaheneminen
seka lipunmyyijien poistuminen kulttuurikeskuksista nakyy myydyissa lipuissa/yleisomaarissa.
Stoan aukiolla suoritetaan laaja peruskorjaus alkaen kesakaudella 2018. Kulttuurikeskus Caisan
muutto Leipatehtaalle aiheuttaa katkon toiminnassa, mika nakynee myds suoritteissa. Haettujen
avustusten maaran arvioidaan laskevan vuonna 2018.

Liikuntapalvelut:

Kaupungin johtamisjarjestelman muutos ja uuden uuden organisaation kaynnistyminen 1.6.2017
vaikuttavat edelleen liikuntapalveluiden tuottamiseen. Liikuntapaikkojen rakennuttaminen ja osa
siihen liittyvasta asiantuntemuksesta siirtyi kaupungin johtamisjarjestelman muutoksen yhteydessa
kaupunkiymparistdn toimialalle.Pirkkolan liikuntapuiston jaahalli suljettiin kevatkauden paatteeksi
sisdilmaongelmien takia. Hallia ei oteta kayttoon syksylla 2018.

Nuorisopalvelut:
Nuorisopalveluilla ei ole tiedossa talousarvion toteutumiseen vaikuttavia merkittavia poikkeamia-
toimintaymparistdssa.

Toimialan hallinto:
Toimialan hallinto toimii ensimmaista vuottaan ja toiminta vasta hakee muotoaan.

Selonteko esiintyvista riskeista (painopiste kaupunkitasoisesti relevanteissa riskeissa, joihin hallintokunta ei
pysty itse omalla toiminnallaan vastaamaan)

Toimialalle taloudellista riskia aiheuttaa palkkaratkaisujen vaikutukset, joita ei ole pystytty huomi-
oimaan taysimaaraisena budjetissa.

Kulttuuripalvelut:
Kirjastopalveluissa julkisten avointen tilojen turvallisuuteen liittyy riskeja, joita erityisesti keskus-
takirjaston suunnittelussa on huomioitu laaja-alaisella yhteistyolla.

Kaupunginmuseon alibudjetoinnista johtuvat supistukset nayttelypalveluissa ovat imagoriski seka
museolle etta toimialalle ja koko kaupungille.

Yleisissa kulttuuripalveluissa viestintaresurssin vahennys seka viestinnan ja vakinaisen lipunmyyn-
nin poistuminen aiheuttaa rasitetta. Vaikutukset nakyvat selvasti jo alkuvuodesta joidenkin talojen
myydyissa lipuissal/yleisomaarissa seka esiintyjien valmiuksissa ottaa lipputuloriskeja jatkossa.

Liikuntapalvelut:

Koulujen sisaliikuntatilojen varaustoiminta siirtyi 1.6.2017 ja siihen liittyva koulujen iltavalvonta siir-
tyivat 1.1.2018 liikuntapalvelukokonaisuuden vastuulle, joka on riski vuonna 2018, koska toimin-
nasta on vasta vahan kokemuksia. Sisailmaongelmat voivat johtaa Pirkkolan liikuntapuiston jaahal-
lin sulkemiseen.

Nuorisopalvelut:
Nuorisopalveluilla ei ole tiedossa sellaisia riskeja, jotka vaarantaisivat palvelujen toiminnan tai joi-
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hin se ei voisi omalla toiminnallaan vastaamaan.

Toimialan hallinto:

Tiukka henkilostomitoitus aiheuttaa painetta toiminnalle. Taman lisaksi sosiaali- ja terveysvirastos-

ta siirtyneiden palvelukoordinaattoreiden (kansliapaallikon paatos 27.4.2018 112§) kulut eivat ole
hallinnon budjetissa.




