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1 Kiinteistoviraston toimintasuunnitelma 2017

1.1 Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Kiinteistdvirasto huolehtii Helsingin kaupungin omistamista maa-alueista, rakennuksista ja vuokra-asunnoista. Lisaksi se
vastaa kaupungin alueiden geoteknisesta suunnittelusta ja Helsingin karttapalveluista. Toiminta-ajatuksen toteuttamiseksi
kiinteistdvirasto osallistuu yhteistydssa usean muun hallintokunnan kanssa maaprosessin, asuntoprosessin ja toimitilapro-
sessin toteuttamiseen.

Maaprosessiin liittyvid tehtavia kiinteistdvirastossa ovat maan hankinta, maan luovutus ja maankayttdsopimukset, maape-
ran pilaantumisen hallinta, esirakentamisen- ja kalliorakentamisen asiantuntemus, maanmittausalan palvelut ja viran-
omaistehtavat, kartta- ym. paikkatietoaineistojen tuottaminen seka naihin liittyvat palvelut.

Kiinteistdviraston muita tehtavia ovat Helsingin kaupungin vuokra- ja palvelussuhdeasuntojen valitys ja asumisoikeusasun-
tojen asukasvalinnat, erilaiset asumiseen liittyvien lainojen ja avustusten myoéntadminen seka Hitas-valvonta. Lisaksi kiin-
teistdviraston vastuulla on kaupungin suorassa omistuksessa olevien asuntojen omistajaohjaus seka asiakasasuntojen
isanndinti.

Tilakeskuksen tehtédvana on huolehtia Helsingin kaupungin palveluhallintokuntien tilantarpeiden tyydyttdmisestad kaupun-
gin maarittdmien strategioiden mukaisesti ja edistaa tilankaytén mm. alueellisen tarkastelun avulla kaupungin palvelutilojen
tehokasta kayttoa ja omistamista. Tilakeskus seuraa kaupungin tilakustannusten, tilan kayton tehokkuuden, kiinteistéjen
arvojen ja korjausvastuiden kehittymista. Tilakeskus hoitaa kaupungin rakennusten omistamiseen liittyvia tehtavia ja vas-
taa rakennettujen kiinteistdjen omistajapolitiikan toteuttamisesta. Tilakeskuksen tehtavana on myds huolehtia rakennettu-
jen kiinteistojen tehokkaasta kaytdsta ja kiinteistojen kayttdarvon sailyttdmisesta.

1.2 Toimintaympariston keskeiset muutokset ja arvio kysynnan ja tuotannon kehi-
tyksesta suunnitelmakaudella

Kiinteistdviraston toimintaan vaikuttavat seuraavat toimintaymparistén muutokset:

- Taloudellisen tilanteen jatkuminen epavarmana

- Uuden asumisen ja maankayton seka AM-toteutusohjelman aiheuttamat toimenpiteet ja mahdollinen tavoitetason
nousu.

— Uusien alueiden kayttdnoton edellyttdmat lisatarpeet suunnittelussa ja pohjatutkimuksissa seka tontinluovutuk-
sessa

- Kaupungin vaeston kasvu ja muun kielisten helsinkilaisten osuuden merkittava lisaantyminen

- Asunto-ohjelman tuotantotarpeen vaikutus suunnitteluun ja pohjatutkimusten hankintaan

- Kaupungin oman vuokra-asuntotuotannon maaran vahaisyys

- Viraston henkildstdn merkittava elakdityminen lahivuosina

— Séahkoéisten asiointipalvelujen tarjoaminen verkossa

- Helsingin organisaatiomuutos ja valmistautuminen teknisten virastojen yhteisiin toimitiloihin

- Tietotekniikan sekd sahkoisten arkistojen ja tydmenetelmien kehittamistarpeet

— Tarve paikkatietopalvelujen jatkuvaan laajentamiseen ja maksuttomien kartta-aineistojen avaamiseen
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- Valtakunnalliset hankkeet kolmiulotteisen kiinteistonmuodostuksen toteutuksessa ja paikkatietotuotteiden kehit-
tdmisessa seka kaupungin ja valtion 3D-tietomallihankkeet

Arvio palvelujen kysynnén ja tuotantotapojen kehityksestd 2017-2019:

Kiinteistdviraston keskeisimmat haasteet liittyvat AM-ohjelman ja elinkeinostrategian toteuttamiseen. Tama edellyttaa
uusien alueiden seka tdydennysrakentamiskohteiden kayttéonottoa ja haastavien kaavaratkaisujen toteuttamista seka
mittavien infrainvestointien rahoittamista ja toteuttamista.

Tehokkaasti rakennettavien kantakaupunki- ja tdydennysrakentamisalueiden seka uudentyyppisten tiiviiden pientaloaluei-
den luovuttaminen edellyttda tavanomaista enemman ohjausta ja lisda tontinluovutukseen liittyvaa palvelukysyntaa. Laajat
julkisia hankintoja sisaltavat tontinluovutuskilpailut lisdavat myds palvelujen tarvetta. Vaativat kaavaratkaisut, kasvavat
myyntitavoitteet, toiminnan avoimuuden lisdaminen, laajoja sopimusjarjestelyja vaativat tdydennysrakentamishankkeet
seka erilaiset tontinluovutuskilpailutukset lisdadvat myds kKiinteistoviraston tydmaaraa ja resurssitarpeita. Vuosikymmenen
vaihteessa uusittavien asuntotonttien maanvuokrasopimusten suuri maara (noin 1000 sopimusta) edellyttaa liséresurssi-
panostuksia. Maanvuokralaskutukseen liittyvien tehtavien hoitoa siirretdan soveltuvin osin Talpan hoidettavaksi.

Geoteknisten palvelujen kysynta kasvaa samalla kun geoteknisen suunnittelun vaatimustaso kasvaa johtuen siita etta ns.
"hyvat” rakennusalueet on jo kaytetty. Asuntotuotantoprosessin sujuvoittamiseksi esirakentamisprosessin kaupunkita-
soista koordinointia tehostetaan ja suunnittelua aikaistetaan. Esirakentamisprosessi on kriittinen asuntotuotannon suju-
vuuden nakdkulmasta. Esirakentamisprosessia kehitetdan tunnistamalla erityisesti hallintokuntien tyoskentelyn rajapin-
nassa olevat asiat ja sopimalla toimintatavoista. Tietoutta prosessista ja sovituista kaytanndista levitetdan laajasti eri hal-
lintokunnille. Asuntohankkeiden suunnittelua, tonttien toteutuskelpoisuuden suunnittelua ja téiden ohjelmointia tehdaan
samanaikaisesti yleisten alueiden ja infraverkoston suunnittelun kanssa. Kiinteistdvirasto selvittaa yhteistydssa rakennus-
viraston kanssa mahdollisuudet toteuttaa asuntohankkeiden ja niitd ympardivien katu- ja puistoalueiden rakentaminen sa-
man toimijan toteuttamana. Tonttien ja sitd ympéardivien yleisten alueiden esirakentaminen yhdistetdan katujen perustus-
toiden ja infraverkostojen rakentamiseen kustannus- ja aikataulusaastdjen saavuttamiseksi. Uutena esirakentamisen ja
asuntotuotannon sujuvoittamispilottina selvitetdan Koivusaaren aluerakentamiskohdetta.

Virastojen tilakayttdéa tehostamalla ja tiloista luopumalla pyritdan padsemaan tasapainoon pitkalla aikavalilla rakennusten
kulumisen ja kaytettavissa olevan korjausinvestointirahan suhteen. Kaupungin omistamien rakennusten korjausvelka on
kasvanut niin suureksi, ettei tiloista luopumalla ja tilankaytt6a tehostamalla tilannetta saada hallintaan riittdvan nopeasti.
Investointirahan niukkuuden vuoksi rakennuksissa joudutaan tekemaan yhd enemman osittaisia teknisia korjauksia lisa-
vaurioitumisen ehkaisemiseksi ja kayttdarvon sailyttdmiseksi.

Tilojen kayttoon liittyvat tarpeet ovat kasvaneet ja ovat edelleen kasvussa, kun kayttdjahallintokunnat haluavat siirtda yha
enemman tehtavia tilakeskuksen hoidettavaksi esimerkkina turvallisuuteen liittyvat kiinteistojen lukitus, kulunvalvonta ja
rikosilmoitusjarjestelmat. Jotta kiinteistdjen yllapitokustannukset saadaan vertailukelpoisiksi, eritelldan jatkossa kayttajien
toimintaan liittyvien jarjestelmien, varusteiden ja laitteiden hoito, korjaaminen ja korvaavat hankinnat varsinaisista kiinteis-
ton yllapitokustannuksista. Kiinteiston yllapitovuokralla katetaan kiinteiston yllapitokustannukset kuten ldmmitys, vesi, ja-
tehuolto, kiinteiston huolto ja kunnossapito. Kayttdjien toimintaan liittyvista yllapitopalveluista peritaan erillinen korvaus.

Vuokra-asuntojen kysynta on edelleen korkealla tasolla. Kaupungin oman uudistuotannon maara nousee noin 450 asun-
toon, joka tulee nostamaan tarjontaa jonkin verran. Kokonaistarjontaan uudistuotannon kasvulla ei ole kuitenkaan suurta
vaikutusta, koska kasvava peruskorjausten maara omassa asuntokannassa lisaa tilapaisasuntojen tarvetta ja kayttéa.
Asiakaspalvelu pysyy laadukkaana vaikka tarjonta ei pysty vastaamaan kysyntadan. Helsinkiin asettuvat turvapaikan saa-
neet maahanmuuttajat kasvattavat vuokra-asuntojen kysyntaa. Perheasuntojen kysynta kasvaa perheiden yhdistamisen
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my6ta. Asumisoikeuden viranomaistehtavat on keskitetty koko Helsingin seudun osalta asunto-osaston hoidettavaksi. Ky-
synta tulee kasvamaan kaikissa asumisen hallintamuodoissa.

Digitalisoinnin avulla asunto-osaston palvelutaso ja kustannustehokkuus on parantunut. Osaston keskeinen palvelupaikka
on kaupungin oma séhkoinen asiointipalvelu, joka palvelee asiakkaita verkossa ajasta ja paikasta riippumatta. Palvelussa
voi hakea kaupungin vuokra-asuntoa, asumisoikeuden vuoronumeroa seka korjaus- ja energia-avustuksia. Asunnonvali-
tys, asumisoikeus ja hitas-asunnot esittelevat tuotteitaan ja palvelevat kuluttajia omilla verkkosivustoillaan.

Kaupunkimittausosaston palvelujen kysynta riippuu paljolti rakentamisen suhdanteista. Mikali kysynnan tasossa ei tapahdu
merkittdvia muutoksia vuoden 2017 puolella, voidaan resursseja edelleen kohdentaa myds kartaston ja geodeettisen run-
koverkon laadunparannukseen. Kolmiulotteisen kartta- ja kaupunkimalliaineiston tuotantoon vaikuttaa vahvasti kaupungin
3D-tietomallihanke, jonka yhteydessa tulee ratkaista menettelyt ja resurssit perinteisen kartaston ja uuden tietomallin muo-
dostaman kokonaisuuden hallinnointiin ja yllapitoon. Téssa asiakokonaisuudessa erittéin tarked on myods kansallisen
maastotietokannan uudistushanke. Prosessien ja aineistotuotannon muutostarpeita aiheuttavat myds kolmiulotteisen kiin-
teistbnmuodostuksen mahdollistavan jarjestelman kayttdonotto sekd valtakunnallisesti yhtenaisten paikkatietotuotteiden
kehityshanke. Paikkatietojen kysynnan ja kayton edelleen lisdéntyessa jatketaan resurssien puitteissa kaupungin paikka-
tietopalveluiden kehittdmistd ja edistetdan aineistojen avaamista vapaaseen maksuttomaan kayttéon. Verkon jakelupal-
veluiden kehittymisen myota pienenevat tydmaarat muun muassa aineistojen teknisissa irrotustehtavissa seka kaytto- ja
julkaisulupien kasittelyssa. Tuotantoon otettujen sahkdisen asioinnin sovellusten kaytdn vakiinnuttaminen seka vaiheittai-
nen laajentaminen ja jatkokehitys ovat tavoitteena my0s johtotietopalvelun, rakennusvalvonnan, rakentamisen tietopalve-
lun ja kiinteistdnmuodostuksen sektoreilla. Liséksi jatketaan sdhkoisten kayttdarkistojen toteuttamista seka sahkoisten pro-
sessien ja tydmenetelmien kehittdmista.

1.3 Kilpailuttaminen ja hankintojen toteuttaminen

Kiinteistdvirastossa hankinnat poikkeavat toisistaan siten, etta tilakeskuksen hankinnoista valtaosa liittyy kiinteistojen ylIa-
pitoon ja rakennushankkeisiin, joiden kilpailutus toteutuu selkeiden toimintamallien mukaan. Kiinteistdviraston kayttétalou-
den ja investointien hankintavolyymista tilakeskus hankkii 95 %. Merkittdva osa lopuista hankinnoista kohdistuu maan
parantamiseen ja maaperan tutkimiseen liittyviin palveluhankintoihin.

Tilakeskuksessa merkittdvimmat muutokset kilpailuttamistoimintaan aiheutuvat Palmian yhtidittdmisen seurauksena en-
simmaisen kiinteistdnhoidon hankintakorin kilpailuttamisesta sekd hankintalain muutoksista. Kiinteisténhoidon ensimmai-
sessa hankintakorissa kilpailutetaan noin 140 kohteen kiinteisténhoito. Hankintalain muutoksien my6ta, kaikki hankinnat
tullaan kilpailuttamaan sahkdisesti Cloudia-kilpailutusjarjestelman kautta. Hankintojen toteuttamisen suunnittelussa ote-
taan huomioon kaupungin omat tuottajaorganisaatiot Stara ja HKR-Rakennuttaja. Hankintamenettelyja seka sopimusmal-
leja kehitetdan edelleen. Puitesopimuskumppanien kilpailutuksessa jatketaan yhteisty6td muiden kaupungin hankintayksi-
kdiden kanssa

Geotekninen osasto kilpailuttaa keskitetysti kaupungin hallintokuntien tarvitsemat pohjatutkimuspalvelut. Pohjatutkimus-
palveluiden hankintamenettelyja kehitetdan yhdessa yhteistydkumppaneiden kanssa.

Muilta osin kiinteistéviraston kilpailuttaminen kohdistuu kunkin osaston oman toimialan palveluiden, laitteiden ja ajoneuvo-
jen hankintaan seka IT-hankintoihin. Kaikki hankinnat kilpailutetaan hankintalain mukaisesti.
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1.4 Riskienhallinta

Kiinteistdvirasto huolehtii maankayttdon liittyvissa hankkeissa kaupungin oikeudellisen aseman turvaamisesta tontinluovu-
tus- ja muin sopimusehdoin. Lisaksi kiinteistdvirasto huolehtii siita, ettad luovutettavat tontit ovat oikea-aikaisesti rakenta-
miskelpoisia ja maapera puhdistetaan viimeistaan rakentamisen yhteydessa.

Tilakeskuksessa riskienhallintaa kehitetdan edelleen vuoden 2017 aikana erityisesti vuokraushankkeiden osalta. Projekti-
suunnitelmavaiheessa arvioidaan hankkeen riskit ja otetaan ne huomioon mm. hankkeen hankinta- ja toteutusmuotojen
valinnassa (esimerkiksi ipt- ja elinkaarihankkeet, kokonaistaloudellinen kilpailutus myds urakoissa, takuuaikojen pidenta-
minen jne.). Rakentamisen heikon laadun on todettu olevan merkittava riski. Riskien pienentédmiseksi kehitetdan edelleen
mm. konseptirakentamista, sopimusmalleja, ohjaamalla suunnittelua tiukemmin ja maarittelemalld kohdekohtaisesti val-
vontatarve seka hankkeen valmistumisen jalkeen kiinteistonhoidon osaamistasovaatimus. Lisaksi henkilokunnalle jarjes-
tetdan rakentamisen riskienhallintaan liittyvaa koulutusta.

Tilakeskuksessa harmaan talouden torjunta on viety osaksi tilaajaprosessien toimintaohjeita ja malliasiakirjoja ja toimintaa
valvotaan pistokoeluonteisin auditoinnein. Harmaan talouden hallinnassa ennaltaehkaisevaa riskien hallintaa laajennetaan
myo&s osaksi poikkihallinnollisten prosessien kehitysty6ta. Korjausvelan edelleen kasvaessa ja sisailmaolosuhteiden vaa-
timusten kasvaessa tilojen sisdilmaongelmien korjaaminen ja ennaltaehkdiseminen ovat tilakeskuksen keskeisia painopis-
tealueita. Ennaltaehkaisyssa panostetaan korjausten oikeaan kohdistamiseen. Ennaltaehkaisevien korjausten suunnitte-
lua tehostetaan isannditsijékierrosten yhteydessa tehtavilla korjaustarpeiden arvioinneilla. Korjausten onnistumisen edel-
lytyksena ovat oikeat tutkimus- ja korjausmenetelmat seka korjausprosessin hallittu hoitaminen seka tiedonkulun varmis-
taminen. Naiden osalta osallistutaan aktiivisesti alan kehitystoimintaan.

Viraston henkilostoriskeja pyritéan valttdmaan ennakoivalla henkildstdsuunnitelmalla ja tunnistamalla kriittiset osaamisre-
surssit. Viraston siséisiad henkiléresursseja kohdistetaan muuttuvan toimintaymparistén vaatimalla tavalla.

2 Kaupungin strategiaohjelma kiinteistoviraston toiminnassa

Kiinteistdvirasto tuottaa palveluita kuntalaisille seka luo edellytyksia kuntalaisten palveluille. Valtuuston strategiaohjelman
kolme strategialuetta vaikuttavat kiinteistdviraston toimintaan painopisteen ollessa kaupunkirakenteessa, asumisessa ja
toimitilavuokrauksessa.

2.1 Elinvoimainen Helsinki

211 Suomen yritysmyodnteisin kaupunki

Kiinteistdvirasto luo edellytykset tyopaikkojen maaran kasvulle toteuttamalla yritysmyonteista tontinluovutus-politiikkaa,
mika kasittaa uusien tonttien luovuttamisen, vanhojen sopimusten jatkamisen, vuorovaikutuksen alan toimijoiden kanssa
seka aktiivisen panostuksen toimitilatonttien kehittdmis- ja kaavoitusprojekteihin.

Toimitilatontteja luovutetaan seka uusilta ettd nykyisilta yritysalueilta. Tuotannollisen toiminnan mahdollisuudet sailya py-
ritddn varmistamaan tonttipolitikalla. Teollisuus- ja varastotonttien paaasiallinen luovutuskohde on Kivikon teollisuusalue.
Keski-Pasilan tornialueen luovutuskilpailu jarjestetaan yhdessa Senaatti-kiinteistdjen kanssa. Vanhojen ostoskeskusten
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kehittdmistd jatketaan. Pasila-Vallila-Kalasatama-akselia kehitetdan tyopaikka- ja yritysvydhykkeena. Liséksi pyritdan vai-
kuttamaan ty6-paikkojen sijoittumiseen eri kaupunginosiin, kasvatetaan nykyisten yritysalueiden vetovoimaa ja pyritdan
lisddmaan erityisesti itdisen Helsingin tydpaikkoja.

Tydvoiman saatavuuden kannalta keskeinen tekija on kohtuuhintaisten asuntojen tarjonta Helsingissa ja 1&hialueilla. Uu-
sien tyOpaikkojen syntyminen ja seudun voimakas vaestdnkasvu ovat lisdnneet asuntojen kysyntda, mik& pahentaa enti-
sestaan vaikeata asuntomarkkinatilannetta. Pitkdan jatkunut kysynnan ja tarjonnan epéatasapaino Helsingin asuntomark-
kinoilla on johtanut sek& asuntojen hintojen ettd vuokrien nousuun. Riittdvan asuntotarjonnan edellytyksena on riittdvan
tonttivarannon lisaksi se, ettd asunto-markkinoille saadaan lisa toimijoita, rakentajia, rakennuttajia seka vuokra-asuntojen
omistajia. Kiinteistdvirasto pyrkii toimillaan luomaan edellytykset kohtuuhintaisen asuntotuotannon tavoitteiden toteutumi-
selle AM-ohjelman mukaisesti.

Tilakeskus tarjoaa toimitiloja sekd myymalla ettéd vuokraamalla yrityksille ja yhteisdille.

Ranta-alueilla ja saaristossa tapahtuvaa yritystoiminnan seka vesiliikenteen kehittymisen mahdollisuuksia edistetdan Aal-
tomittaukset ja aaltomallilaskelmat Helsingin rannikkovesilla -tutkimuksen avulla. Vuonna 2016 Suomenlinnan edustan
vesille laskettu pysyva aaltopoiju Buli tarkentaa vuosina 2012—2014 tehtyja lyhytaikaisia aaltomittauksia ja niiden perus-
teella mallinnettuja turvallisia rakentamiskorkeuksia merivedennousun suhteen. Lisdksi Suomenlinnan mittausasema 13-
hettaa reaaliaikaista dataa mm. aallonkorkeudesta ja aallonpituudesta. Vesibussi- ja pienveneliikenteen vaarallisen aallo-
kon varoitusjarjestelmaa kehitetadan Helsingin ja Espoon kaupungin hallintokuntien lisdksi limatieteen laitoksen, Rajavar-
tiolaitoksen ja Aalto-yliopiston kanssa palvelemaan lisdéntyvaa saariston virkistyskayttoa.

Kiinteistdvirasto on mukana kaupungin 3D-tietomallihankkeessa, jonka tuloksena syntyvan tietomallin odotetaan tarjoavan
runsaasti uusia kayttdomahdollisuuksia viranomaisille, kuntalaisille ja yrityksille. Resurssien puitteissa jatkuu myds muu
paikkatietoaineistojen seka niiden katselu- ja jakelupalveluiden kehittdminen, mukaan lukien aineistojen avaaminen va-
paaseen maksuttomaan kayttdon. Sahkoisen asioinnin toimintoja kehitetdan edelleen ja kayttda laajennetaan vaiheittain
myds johtotietopalvelun, rakennusvalvonnan, rakentamisen tietopalvelun ja kiinteistbnmuodostuksen sektoreilla. Valtakun-
nan tasolla merkittdva tavoite on kolmiulotteisen kiinteistdnmuodostuksen mahdollistavan jarjestelman kayttéonotto
vuonna 2017.

2.1.2 Uudistumalla kilpailukykya

Helsingin keskustan elinvoiman vahvistamiseksi kiinteistOviraston toiminta kohdistuu ydinkeskustan (mm. kaupungintalo-
korttelit), Etelasataman, Kalasataman, Jatkasaaren ja Keski-Pasilan kehittdmiseen. Lisaksi edistetdan keskustan maan-
alaisten hankkeiden toteutumista.

Uusien aluerakentamisprojektien kuten Malmin, Hernesaaren ja Koivusaaren rakentamisen aloittamiseen varaudutaan ak-
tiivisella kaavayhteistydlla ja tarvittaessa maanhankinnalla. Varaudutaan Raide-Jokerin vaikutusalueen maankayton kehit-
tdmiseen mm. maapoliittisin keinoin.

Ostersundomista suunnitellaan uusiutuvan energian ja energiatehokkuuden ratkaisujen pilottialuetta ja houkutteleva sijain-
tipaikka cleantech-alojen yrityksille. Geotekninen osasto avustaa Helen Oy:td maaldmmon hyvaksikayttdédn perustuvissa
energiahankkeissa.
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2.2 Toimiva Helsinki
2.2.1 Kaupunginosat kehittyva eloisina ja houkuttelevina

Taydennysrakentamista edistetddn kaupungin vuokra-tonteilla, erityisesti kiinteistdyhtididen hallinnassa olevissa koh-
teissa. Varikkoalueiden kehittdmisprojekteilla luodaan uusia toimitiloja ja asuntoja olemassa olevan rakenteen sisélle esim.
Koskelan ja Metsalan alueille. Tarkeimmat tdydennysrakentamiskohteet ovat talousarviovuonna Malmin Tullivuori, Ison-
nevantien alue Haagassa, Myllypuro, Herttoniemi ja Roihuvuori.

Geotekniselld suunnittelulla selvitetdan MAL -ohjelman uusien asuinalueiden ja tdydennysrakentamisalueiden maaperan
rakennettavuutta ja erilaisten pohjarakentamisratkaisujen kustannuksia. Uusien alueiden rakentamiskelpoiseksi saattami-
nen edellyttda aikaisempaa suurempia maamassojen kasittelyd, mika on otettu huomioon myds investointisuunnitelmassa.
Puhtaiden, heikosti kantavien massojen sijoittaminen Helsingin kuntarajojen sisélle on haasteellista ja edellyttaa virastojen
yhteisid panostuksia ja maankayttoon liittyvia uusia paatoksia tarvittavien sijoituspaikkojen osalta. Liikenteen sujuvuuteen
tahtaavia tunneli- ja siltahankkeita kehitetdan. Kruunusillat ja Raide-Jokeri seka niihin liittyva tdydennysrakentaminen ovat
keskeisessd asemassa taloudellisen ja toimivan kaupunkirakenteen aikaansaamisessa.

Kaupunginosien keskuksia vahvistetaan monipuolisella tdydennysrakentamisella ja kaupunkiympariston uudistamisella.
Painopistealueena ovat poikittaiset joukkoliikenneyhteydet ja niiden mahdollistamat uudet toimintojen tiivistymat. Geotek-
ninen osasto panostaa edella mainittujen Kruunusiltojen ja Raide-Jokerin lisdksi aiemmasta kaytosta poistuviin ja vajaa-
kaytdssa oleviin alueisiin, joista merkittavin on Malmin lentokenttaalue.

Muunkielisten, eli muuta kuin suomea tai ruotsia puhuvien helsinkildisten osuus jatkaa kasvuaan, koska vaestdn kasvu
perustuu valtaosin maahanmuuttajien kasvavaan osuuteen. Kaupunginosittain tarkasteltuna muunkielinen vaesto keskittyy
vuokratalovaltaisille alueille, erityisesti itdisiin ja koillisiin kaupunginosiin. Segregaatiosta puhutaan silloin kun muunkielinen
vaestd on keskittynyt sosioekonomisesti heikolle alueelle, jota leimaa muita alueita korkeampi ty6ttdmyys ja alhaisempi
tulo- ja koulutustaso. Tallaista ghettoutumista pyritdan torjumaan.

Monipuolisen ja tasapainoisen asukasrakenteen turvaamiseen kaupungin eri alueilla kiinnitetddn huomiota. Tavoitteeseen
paastdan mm. sekoittamalla asumisen eri hallintamuotoja uustuotantoalueilla ja vanhoilla asuinalueilla tdydennysrakenta-
misen keinoin. Riittava kohtuuhintainen asuntotarjonta eri puolilla kaupunkia on edellytys tasapainoiselle kehitykselle.

Kaupungin vuokra-asuntojen valityksessa tavoitteena on luoda ja yllapitéda tasapainoisia asukasrakenteita vuokrataloissa
ja asuinalueilla. Tavoitteeksi on asetettu maahanmuuttajien hajasijoittaminen ja syntyneiden keskittymien purkaminen.
Asukasrakenteen kehitysta seurataan yhteystydssa Tietokeskuksen kanssa. Vieraskielisten osuuden liséksi tarkastellaan
asukkaiden hyvinvointi-indikaattoreita, ja mahdollisia vuokramaksu- ja asumishairigita talokohtaisesti. Epatoivottuun kehi-
tykseen puututaan.

2.2.2 Asukkaille sujuvat ja integroidut palvelut

Lahes kaikki asunto-osaston palvelut on tuotettu kaupungin sahkoisessa asiointipalvelussa. Palvelu on kustannustehokas,
helppokayttdinen ja joustava. Vuokra-asunnon ja asumisoikeusnumeron hakemisessa sahkoisten asiointipalvelujen kaytté
on korvannut paperihakemukset. Sahkdinen palvelu on tarjolla my&s korjaus- ja energia-avustuksissa.

Palvelujen laatutasoa on nostettu vuorovaikutteisuutta lisddmalla seka perustamalla asumisen tuotteille, vuokra- ja hitas-
asunnoille seké@ asumisoikeudelle omat kotisivut.
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Asunto-osasto on huomioinut uudet asumiskonseptit markkinoinnissa eri kohderyhmille. Tuotteita ovat mm. senioriasun-
not, autottomat talot, savuttomat talot, tyd-huoneelliset asunnot, taiteilija- ja ateljeeasunnot seka puutaloalueet. Hakijat
voivat halutessaan kohdistaa hakemuksensa néihin tuotteisiin.

Yhteistydssa kaupunkisuunnitteluviraston kanssa edistetdan tyyppipaivakotien ja muiden paivakotikayttddn soveltuvien
tilojen kayttddnottoa seka valmiiden tai helposti rakennettavien moduulirakennusten kayttda leikkipuistorakennusten kor-
vaajina.

Kehitteilld olevan kaupungin 3D-tietomallin odotetaan tarjoavan runsaasti uusia palvelunakymia ja kayttémahdollisuuksia
kuntalaisille. My6s muu paikkatietoaineistojen ja -palveluiden kehittdminen jatkuu, mukaan lukien aineistojen avaaminen
vapaaseen maksuttomaan kayttéon. Lisaksi paikkatietojen kayttda tuetaan kaupunkiyhteisella asiointialustalla seka hallin-
tokuntien muilla palvelusivustoilla. Sahkdista asiointia kehitetdan ja laajennetaan myés monilla muilla palvelusektoreilla.

Puuttuvien hissien rakentamista edistetéan seka valtion ettd kaupungin hissien rakentamiseen tarkoitetuilla avustuksilla.
Hisseja rakennetaan vuosittain n. 60 kpl.

2.2.3 Kaupungin toiminta on kestavaa, vaikuttavaa ja tehokasta
Vastuullisen energiapolitikan tybkaluksi energianséésto

Kaupungin omistamien rakennusten energiatehokkuutta parannetaan korjauksien ja yllapidon avulla seka vaikuttamalla
tilojen kayttajien kayttétottumuksiin. Uudis- ja peruskorjaushankkeissa rakennukselle asetetaan energiatehokkuustavoit-
teet. Energiatehokkuustavoitteissa valmistaudutaan v. 2019 alusta voimaan tuleviin Idhes nollaenergiarakentamisen vaa-
timuksiin. Suunnittelun ohjauksella ja mallidetaljiohjeistuksella edistetaan turvallisia ja kestavia rakenneratkaisuja ja elin-
kaarikustannusten minimointia. Kiinteistdbnhoidossa energianhallintapalvelut on eriytetty erilliseksi palvelupaketiksi, jolloin
se voidaan tarvittaessa hankkia erikseen energianhallintapalveluihin erikoistuneilta osaaijilta. Taloautomaation uudistusten
yhteydessa rakennukset pyritaan liittamaan etavalvonnan piiriin energiansaaston tehostamiseksi. Tama edellyttaa lisaksi
taloteknisten tietoverkkojen kehittdmista. Kulutusseuranta on automaattisessa lammon- ja sahkdnkulutustietojen kirjauk-
sessa, mika parantaa tietojen tarkkuutta ja vertailtavuutta. Rakennushankkeiden aikana ja rakennusten kayténaikana syn-
tyvien jatteiden lajittelu on ohjeistettu.

Kestavaa kehitysta edistetaan yhdyskuntarakennetta tiivistamalla. Uudisrakentamisessa edistetaan energiatehokkaita rat-
kaisuja. Tahan pyritaan kayttamalla tontinluovutuskilpailujen yhtena laatukriteerina energiatehokkuutta ja uusiutuvien ener-
giamuotojen kayttdéa. Tontinluovutusehtoihin sisallytetadan rakennusten energiatehokkuutta koskevat ehdot.

Geotekninen osasto panostaa erityisesti esirakentamisen hyddyntdmiseen pohjarakentamisen kustannustehokkuuden ja
laadun edistéamiseksi. Lisaksi osasto panostaa yleisten alueiden rakentamisen ja yllapidon energia- ja materiaalitehokkuu-
den parantamiseen osallistumalla ylijddmamassojen hyddyntamista ja purkumateriaalien uudelleen kayttda ja kierratysta
palveleviin toimenpiteisiin. Geotekninen osasto on mukana hajautetun energiastrategian kehittamisessa erityisesti geo- ja
geotermisen energian osalta.
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2.2.4 Kaupunkirakenteen eheytyminen parantaa saavutettavuutta ja sujuvuutta

Kaupunkirakennetta eheytetdén raideliikenneverkkoon tukeutuen

Raideliikenteen suunnittelu etenee samanaikaisesti maankaytén suunnittelun kanssa Jatkasaaressa, Kala-satamassa, Pa-
silassa ja Kruunuvuorenrannassa. Geoteknisesti suurimmat panostukset kohdistuvat Laajasalon raideliikenneyhteyteen,
Raide-Jokeriin ja Pisaraan.

Geotekninen osasto ohjaa osaltaan myds Helsingin ja Tallinnan valisen kiintedn yhteyden toteutettavuustarkasteluja. Geo-
logisia tutkimuksia ja mallintamista tehdaan yhteistydssé Suomen ja Viron Geologian tutkimuskeskusten kanssa.

Metroasemien ja rautatieasemien vaikutusalueelta luovutetaan tontteja seka toimitila- ettd asuntorakentamiseen. Tallaisia
kohteita on Malmin, limalan, Kalasataman, Herttoniemen, Itdkeskuksen, Puotilan, Myllypuron ja Mellunkylédn asemien |a-
heisyydessa. Raide-Jokerin vaikutusalueen maankaytdn kehittdmiseen varaudutaan.

2.2.5 Monipuolisia asumisvaihtoehtoja kasvavassa kaupungissa

AM-ohjelman toteuttamiseksi varataan tontteja ja jarjestetaan erityyppisia tontinluovutuskilpailuja. Tontinluovutuksen pai-
nopiste siirtynee kerrostalomaiseen rakentamiseen asuntotuotannon maarallisten tavoitteiden toteuttamiseksi. Pientalora-
kentamista edistetdan resurssien puitteissa varaamalla tontteja omatoimiseen, tuottajamuotoiseen ja rakennuttajakonsult-
tivetoiseen rakentamiseen. Omatoimista rakentamista ja rakennuttamista tuetaan luovuttamalla omakotitontteja ja edista-
malla ryhmarakentamishankkeita.

Puurakentamista seka uusiutuvien ja ymparistda mahdollisimman vahan kuormittavien rakennusmateriaalien kayttoa edis-
tetéaan.

Asunto-osaston markkinoinnille uudet konseptit asettavat haasteen; oikeat kohderyhmat on 16ydettava ja erityispiirteet on
huomioitava asuntoja esiteltdessa ja tarjottaessa.

2.3 Tasapainoinen talous ja hyva johtaminen

2.3.1 Viraston toimenpiteet kaupungin tuottavuusohjelmassa 2017 - 2019

Viraston tuottavuutta kehitetddn panostamalla ulkoisiin vuokrauksiin ja myynteihin seké vaikuttamalla viraston merkitta-
vimpiin kulueriin. Viraston kokonaistuottavuuden suotuisan kehittymisen varmistamiseksi toteutetaan aktiivisesti taloudel-
liseen kokonaisuuteen liittyvia seuraavia toimenpiteita:

Strategiaohjelman tavoitteiden mukaisesti tavoitellaan kiintean omaisuuden myyntia 100 milj. euroa vuonna 2017. Erityi-
sesti kaupungin ulkokunnissa omistamat maa-alueet, jotka eivat ole enda kaupungille tarpeellisia, pyritddn myymaan.

Lisdksi kaupungin omistamien toimitilojen kayttd- ja investointimenojen hillitsemiseksi jatketaan rakennusomaisuuden
myyntitoimia. Osakkeiden ja rakennusten myyntitavoite on 35 milj. euroa vuonna 2017. Myyntitoimilla pyritdan vahenta-
maan rakennus-omaisuuden yllapitoon liittyvaa kustannustaakkaa ja samalla alentamaan kaupungin tukipalveluihin liittyvia
kustannuksia. Lisaksi osallistutaan aktiivisesti hallinto-kuntarajojen yli ulottuviin tilankayton tehostamishankkeisiin.
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Kaupunginhallitus paatti 4.4.2016 talousarvion raamin kasittelyn yhteydessa, ettd tilakeskukselle kohdennetaan tuotta-
vuustavoite 5 milj. euroa, joka alentaa siséisia tilavuokria muttei vaikuta tilakeskukselle asetettuun toimintakatetavoittee-
seen. Oletettu tilavuokrien alentamisen jakauma on virastojen valilla seuraava: opev 2,5 milj. euroa, sote 1,8 milj. euroa ja
vaka 0,7 milj. euroa. Kyseisessa talousarvioraamissa tilakeskukselle asetettu toimintakatetavoite on 233 milj. euroa ja
raamissa arvioidut tulot ovat 495 milj. euroa ja menot 262 milj. euroa. Tilakeskuksen talousarvioehdotuksessa arvioituihin
495 milj. euron tuloihin on jo tehty esitetyt 5 milj. euron leikkaukset vuokriin. Tilakeskuksen arvioimat tulot on laskettu
raamissa mainitussa valtiovarainministerion indeksikorotuksella 1,2%. Mikali indeksikorotus ei toteudu, vahenevat Tilakes-
kuksen tulot noin viidella milj. eurolla.

Tilakeskus edistda hallintokuntien tilankaytdn tehostumista, tehostaa toimintaansa ja leikkaa kustannuksia saavuttaakseen
asetetun katetavoitteen ja kompensoidakseen vuokrien madaltamisen aiheuttaman vahennyksen tuloissa. Tavoite toteu-
tunee, mikali sisaisid vuokria korotetaan 1,2 % ja sddolosuhteet ovat suotuisat eli ennustetussa energiankulutuksessa
jaaddaan alle normaalitalvien kulutuksen. Tiukka raamin toimintakatetavoite voidaan saavuttaa palvelujen ostoja leikkaa-
malla.

Yllapidossa kunnossapidon osuus on 27 %, lammityksen osuus 25 % ja hoidon ja kiinteistdn hoito ja huolto 24 %. Yhteensa
naiden osuus 76 % yllapitokustannuksista. Kaiken kaikkiaan kayttétalouden palvelujen ostot 58 milj. euroa ja aineet, tar-
vikkeet ja tavarat 31 milj. euroa eli yhteensa 89 milj. euroa. Suurin osa tilakeskuksen menoista on vuokria ja vastikkeita,
yhteensa 160 milj. euroa. Naissa kustannuksissa ei ole joustoa. Tilakustannusten omat kiinteat kustannukset ovat noin 18
milj. euroa, joka katetaan perimalla kaikista vuokraamista tiloista yleiskustannuksena 0,5 euroa/m2/kuukausi.

Pitkalla aikavalillda energiatehokkuutta lisddamalla voidaan saastaa lammityskustannuksissa, jotka ovat yhteensa noin 18
milj. euroa. Kiinteistonhuollossa Tilakeskus kayttaa padosin Palmia Oy:n palveluja. Naita noin 10 milj. euron arvoisia sopi-
muksia paastaan kilpailuttamaan vuonna 2017 alkaen vuosittain viidenneksen sopimuskannasta, siten, etta uudet sopi-
mukset tulevat kilpailutettujen ensimmaisen viidenneksen kohteiden osalta voimaan 2018 alusta. Lyhyella aikavalilla voi-
daan rakennusten yllapito- ja kunnossapitokustannuksia (yhteensa 20 milj. euroa) vahentaa, mutta liiallinen kunnossapi-
tokorjausten vahentdminen kasvattaa rakennusten vikaantumisriskia.

Virastojen ja tilojen kayttgjien kustannustietoisuutta lisatdan tekemalla yllapitokustannukset Iapinakyviksi. Tavoitteena on,
ettd vuokrat vastaavat todellisia pddoma- ja yllapitokustannuksia. Tilakeskus nostaa viiden vuoden aikana opetusviraston
ja varhaiskasvatusviraston yllapitovuokria kustannusvastaaviksi siten, ettd ensimmaisena vuonna 2016 vajauksesta pois-
tettiin 6 %, vuonna 2017 13 %, vuonna 2018 19 %, vuonna 2019 27 % ja vuonna 2020 35 %. Jalkeenjaaneisyyden poisto
tehdaan rakennuksittain aloittaen niistad kohteista, joissa jalkeenjaaneisyys on suurin. Kohteet sovitaan yhdess3 tilakes-
kuksen ja viraston kesken. Vuonna 2017 kustannusvaikutus on varhaiskasvatusviraston osalta 701 000 euroa ja opetus-
viraston osalta 655 000 euroa.

Sosiaali- ja terveysviraston osalta jalkeen jaaneita yllapitovuokria nostetaan 2,7 milj. eurolla todellisia kustannuksia vas-
taavaksi, jottei vuonna 2019 jouduta tilanteeseen, jossa Helsingin kaupunki subventoisi tilavuokrien kautta muodostettavan
sote-alueen toimintaa. Tarkistettavia vuokrasopimuksia on noin 190 kpl.

Tilakeskuksen tuottavuuden kehittdmiseen tarvittava osaamistason nosto toteutetaan koulutuksella. Tilakeskuksen tuotta-
vuutta nostetaan kehittamalla tilaajaosaamista. Lisaksi Tilakeskus panostaa henkildstoresurssien kehittamisessa rakenta-
misen laadun parantamiseen, suunnittelun ja kustannusten ohjaukseen, rakennusten elinkaaren hallintaan seka toiminnan
digitalisaatioon kuten rakennusten tietomallinnukseen, taloautomaatioon ja sdhkoiseen asiointiin

Viraston henkildstdn elakditymisen yhteydessa huolehditaan siita, etta tarve lisdrekrytoineille on siséisin tehtavajarjestelyin
mahdollisimman pieni. Lisaksi pyritddn vahentdmaan lyhyitd poissaoloja hyddyntamalla varhaisen tuen mallia tydssa jak-
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samisessa seka tehdaan tiivisté yhteistydta tyoterveyshuollon kanssa. Tilapaisen henkildston kayttéa vahennetdan sel-
keyttdmalla yhteisty6td, kehittamalla tydon tekemisen tapoja, tehtavarakenteita uudistaen seka hyddyntamalla eldkepois-
tuma hallintotydn tehostamisessa. Liséksi jatketaan hallinto-palvelujen johtamisen keskittdmista hallinto-osastolle.

Hankinnat muodostavat merkittadvan osan viraston kustannuksista. Hankintatoimeen liittyvan osaamisen lisaamisella pyri-
taan hillitsemaan kustannusten nousua. Hankinnoissa lisataan ulkoisia ostoja ottaen huomioon kaupungin oma palvelu-
tuotanto ja kaupungin linjaukset liittyen oman palvelutuotannon hyddyntamiseen.

2.3.2 Strategiaohjelman talousmittareiden edistaminen

Helsingin kuntakohtainen yhteiséveron jako-osuus pysyy yli 20 % tasolla valtuustokaudella 2013-2016

Tonttiosasto pyrkii kaavoitusyhteistydn ja tontinluovutuksen keinoin luomaan nykyisille ja uusille yrityksille edellytyksia si-
joittua Helsinkiin seka kehittda toimintaansa.

Helsinkildisten verotettavat ansiotulot / asukas nousevat muita Helsingin seudun kuntia nopeammin

Tavoitteena on tontinluovutuksella luoda edellytykset korkeatasoisen ja vetovoimaisen asuntotuotannon toteutumiselle
Helsingissa. Vuotuista luovutetun asuntorakennusoikeuden maaraa seurataan. Kiinteistéviraston tavoitteena on tarjota
tontteja asuntorakentamiseen AM-ohjelman toteuttamiseksi. Asuntorakentaminen jatkuu Jatkadsaaressa, Kalasatamassa,
Kruunuvuoressa sekda Kuninkaantammessa. Taydennysrakentamiskorvauksella edistetdan asuntojen lisdrakentamista
kaupungin vuokratonteilla.

Virasto kehittdd aktiivisesti kaupungin tonttitarjontaa ja osallistuu elinkeinotoiminnan kehittdmishankkeisiin yhdessa elin-
keinoeldman ja kaupungin muiden hallintokuntien kanssa. Toimintaa seurataan erilaisin tuottavuusmittarein.

3 Erillissuunnitelmat ja sahkoinen asiointi

3.1 Viraston henkilostosuunnitelma 2017 — 2019

Viraston vakituisesta henkilostosta jaa elakkeelle 10 % vuosina 2017-2019. Elakditymiseen varaudutaan vahentamalla
paallekkaisia tehtavia, kehittdamalla tydnkuvia, yhteisty6ta ja tydn tekemisen tapoja. Suurinta henkiléstén 1ahtévaihtuvuus
on tilakeskuksen teknisissa yksikdissa seka kaupunkimittausosastolla. Viraston henkildstérakennetta muutetaan vahitellen
elakoéitymisen ja toiminnan automatisoinnin lisdédntymisen my6ta siten, ettd osa vapautuvista ammatti- ja toimistotehtévista
muutetaan asiantuntija- ja projektinjohtotehtaviksi.

Henkildston hyvinvoinnin edistamiseksi ja yllapitamiseksi jokaisessa tydyhteisdssa on sovittu tydhyvinvoinnin kehittamis-
toimenpiteet Kunta10-kyselyn tulosten perusteella. Erityistd huomiota kiinnitetdan tyén ja perhe-eldman yhteensovittamista
tukevan johtamiskulttuurin ja kaytantdjen kehittdmiseen seka etatyémahdollisuuksien edistdmiseen tydyhteisdissa. Var-
haisen tuen ja paluun tuen mallin mukaisia toimenpiteitd hyédynnetaan aktiivisesti sairauspoissaolojen hallitsemiseksi ja
tyourien pidentamiseksi.
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Tasa-arvosuunnitelma ja sukupuolivaikutusten arviointi

Kiinteistdvirastossa tasa-arvosuunnittelu on integroitu toimintaan. Tavoitteena on kuntalaisten tasavertainen kohtelu.
Keskeisimman kuntalaisiin kohdistuvat palvelut kiinteistovirastossa liittyvat asuntojen valitykseen, tonttien luovutukseen
ja naihin liittyviin kiinteistdteknisiin toimenpiteisiin. Kiinteistdviraston kuntalaisille tarjoamat palvelut ovat Iaht6kohtaisesti
sukupuolineutraaleja. Henkiléstotasa-arvon edistdmisessa noudatetaan kaupungin linjauksia. Palkkatasa-arvon toteutu-
miseen liittyvat tavoitteet on kirjattu viraston palkka- ja palkitsemisohjelmaan, jota seurataan saanndéllisesti.

Kielisuunnitelma

Kiinteistdviraston kielisuunnitelmaa paivitetdan saanndllisin valiajoin. Suunnitelmassa on kartoitettu tehtavat, joissa edel-
lytetdan joko ruotsin kielen taitoa tai muun kielen taitoa. Muun kielisten eli muuta kuin suomea tai ruotsia puhuvien helsin-
kildisten maaran merkittdvaan lisdantymiseen varaudutaan varmistamalla, ettd asiakaspalvelutehtavissa toimii riittavasti
kielitaitoista henkildkuntaa.

Tybhyvinvointia edistévét toimenpiteet

Tybterveyshuollon kanssa tehdaan kiinteda yhteisty6ta sovitun toimintasuunnitelman mukaisesti. Tyétapaturma-, sai-
rauspoissaolo- ja tyokyvyttdmyyseldkkeiden maaraa seurataan tydhyvinvointimittarin avulla ja etsitdan yhdessa tyoter-
veyshuollon kanssa tarvittaessa keinoja niiden vahentamiseksi. Kiinteistdviraston henkiléstésuunnitelman mukaisesti
toteutetaan tybhyvinvointia edistavia toimenpiteita tydssa jaksamisen tueksi, perhe-elaman ja tydelaman yhteensovitta-
miseksi seka tydurien pidentamiseksi.

3.2 \Viraston tilankayttosuunnitelma 2017 — 2026

Kiinteistdvirasto jatkaa yhteistydssa muiden teknisen alan virastojen ja kaupunginkanslian kanssa teknisten virastojen yh-
teisen toimitaloratkaisun hakua. Nykyisten toimitilojen tilankayttda tehostetaan keskittamalla toimintaa Sérnaisiin.

3.3 Tietotekniikan hyodyntaminen ja sahkoinen asiointi

3.3.1 Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen

Paikkatietosektorin yhteistyd jatkuu tiiviina niin kaupungin, seudun kuin valtakunnankin tasoilla. Kaupungin sisalla kaupun-
kimittausosaston kannalta tarkeita yhteishankkeita ovat muun muassa 3D-tietomallin toteuttaminen ja Winkki-jarjestelman
uudistaminen. Hallintokuntien yhteistyona varaudutaan myds jatkamaan toimenpideohjelmaa teknisen sektorin tiedonhal-
linnan kokonaisarkkitehtuurin kehittamiseksi ja tunnistettujen ydinaineistojen yllapidon ja yhteiskayton tehostamiseksi.
Mahdollisuuksien mukaan lisatdan kehitystoimenpiteissa vaiheittain myds avoimen Idhdekoodin ohjelmistojen osuutta tie-
tojarjestelmissa. Lisdksi osaston omana tyéna jatketaan omien kayttdarkistojen digitalisointia ja sdhkdisten tydmenetel-
mien kehittdmista. Valtakunnallisista hankkeista erityisen merkittdvia ovat kolmiulotteisen kiinteistonmuodostuksen mah-
dollistavan jarjestelman toteutus ja kayttéonotto, valtakunnallisesti yhtenaisten paikkatietotuotteiden kehittaminen ja kan-
sallisen maastotietokannan uudistus.

Kaikki asumisen palvelut on digitalisoitu ja keskitetty kaupungin s&hkdiseen asiointipalveluun. Laatua kehitetdan asioinnin
helppoutta ja vuorovaikutteisuutta lisdamalla.

Tilakeskuksessa jatketaan taloteknisten tietojarjestelmien parempaan hallittavuuteen tahtdavaa kehittamishanketta.
Osana kehittamishanketta tismennetaan kiinteistdturvallisuuden vastuunjakoa yhdessa Kaupungin kanslian kanssa.
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Talotekninen tietoverkko -hankkeen tavoitteena on selvittéda ja kuvata tilakeskuksen omistamien seka hallinnoimien raken-
nusten ja niiden tilojen taloteknisten tietojarjestelmien nykytila ja maaritella niille kehitystavoitteita tieto- ja tilaturvallisuuden,
hallittavuuden, etahallinnan, yhtendistdmisen, automaatiotason noston, hankinnan yhtenaistdmisen ja yleisen kustannus-
tehokkuuden osalta.

3.3.2 Sahkoisen asioinnin kehittamishankkeet

Tontinhaku- ja myyntiprosesseissa siirrytaan asteittain sdhkdiseen asiointiin.

Rakennusten yllapitoon liittyvan séhkdisen projektipankin ja huoltokirjan uuden kehitysversion (BEM) ns. kohdetietojarjes-
telman kayttédnoton, seka niiden Haltia-ohjelmaan integroinnin myétéa helpotetaan ohjelmien yllépitoa ja laajennetaan nii-
den sisadltdman tiedon kayttda yhd monipuolisemmin palvelemaan kiinteistdjen ylldpitoa elinkaaren aikana. Bem- kohde-
tietojarjestelmaan kootaan jatkossa kunnossapitokorjaustarpeista ja pienista toiminnallisista investointitarpeista korjaus-
tarverekisteri, joka muuttuu toiminnan my6ta korjausohjelmaksi (PTS) ja Haltian tilaustietojen seka BIP:n laskujenkasittelyn
myo6ta korjaushistoriarekisteriksi. Ohjelman kautta niin tilan kayttaja, huollonedustaja seka isanndinti pystyvat seuraamaan
ajan tasalla rekisterin tapahtumia. Sahkoisen huoltokirjan kayttda lisatéan edelleen asiakkaiden palvelupyyntdjen ja heidan
havaitsemiensa korjaustarpeiden ilmoittamisessa, sisdilmaongelmien ilmoittamisessa, korjauksiin liittyvassa tiedottami-
sessa, tiedotteiden yms. asiakirjojen sailyttdmisessa.

Paikkatietosektorin palvelukokonaisuuden aineistoja, toimintoja ja kapasiteettia kehitetdan edelleen tiiviissa yhteistydssa
julkishallinnon muiden palvelutuottajien kanssa. Resurssien puitteissa jatketaan myds aineistojen avaamista vapaaseen
maksuttomaan kayttoon. Lisaksi paikkatietojen kayttéa tuetaan kaupunkiyhteisella asiointialustalla seka hallintokuntien
muilla sivustoilla. Sahkdisen asioinnin toimintoja kehitetddn edelleen ja kayttda laajennetaan vaiheittainen myds johtotie-
topalvelun, rakennusvalvonnan, rakentamisen tietopalvelun ja kiinteistSnmuodostuksen sektoreilla.
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4 Tavoitteiden
yhteenveto
TP2015 TA2016 Enn 2016 TA2017
Kaupungin strategiaohjelmasta johdetut suorite-
tavoitteet
Elinvoimainen Helsinki
Luovutettu asuntorakennusoikeus vahintaan, 277 753 325 000 360 000 380 000
kem?
Toimiva Helsinki
Vapautuvien vuokra-asuntojen markkinointiaika, 2,9 5 2,91 5
keskiarvo enintaan pv.
Tyhjien tilojen osuus tilakannasta enintaan % *) 2,9 4 4 4
Maanmittaustoimintaan liittyvien keskeisten pal- 16 19 19 19
velujen toimitusaika enintaan, keskiarvo pv,
Kaupungin tuella rakennettujen hissien maara, 66 60 60 60
kpl
Talouden tasapaino
Ulkoiset maanvuokrat, milj. €, vahintaan 191,3 200 205 210
Hyva johtaminen
Sairauspoissaolo % 33 3,0 3,0 3,3
Koulutuspaivat / hlo 3,2 3,8 3,8 3,2
Muut toiminnalliset tavoitteet
Rakentamiskelpoiseksi tutkittu ja kunnostettu 22 15 15 15
maa (5 v. keskiarvo, ha)
Geoteknisesté suunnittelusta johtuvia, yli 0,5 mil]. 0 0 0 0
euron vahinkoja ei toteudu pohja- ja
kalliorakentamisessa, vahinkojen maara, kpl
Energiatehokkuutta ja ympaéristod koskevat
tavoitteet
141,3 141,0 141,0 141,0
Kaupungin  palvelurakennusten  saakorjattu
lampdenergian kulutus, kWh/brm2/v
Tuottavuuden toteutuminen (2013=100) 2015 TA2016 Enn 2016 TA2017
Tuottavuus 100 106 101 100
Tilankdyton tehokkuuden toteutuminen
Omassa kaytdssa olevien tilojen kokonaispinta-ala, 11528 11528 11528 9455
htm2
Jjosta yksityisiltd vuokrattu 6979 6979 6979 9455
Tilojen pinta-ala suhteessa asiakasmaaraan **) 0,94 0,93 0,93 0,82
Tilakeskuksen tilavuokraus
Tiloja vuokrauksessa, m? 2956 000 2970 000 2975000 2970 000
Tiloja yllapidossa, m? 1883 000 1870 000 1890 000 1880 000
Toiminnan laajuustiedot
Maaomaisuus Helsingissa, ha 15 361 15370 15 370 15 382
Maaomaisuus muissa kunnissa, ha 5612 5600 5600 5390
Pohjatutkimusprofiileja tietokannassa, kpl. 259 085 261 000 262 000 265 500
Rekisteroityja kiinteistja ja rasitteita, kpl. 608 500 550 550
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Uudisrakennusmittauksia, kpl. 707 650 600 650
Ara-asunnon hakijat ilman asunnonvaihtajia, kpl 12 800 22 000 13 500 15 000
Valitetyt ara-vuokra-asunnot, kpl 2187 2300 2600 2500
Henkildmaara, 31.12. 476 468 478 478
") Tyhjien tilojen laskennassa kaytetaan ulkopuolisen,
riippumattoman Kiinteistétalousinstituutin (KTI) mu-
kaista laskentatapaa.
) Kaytetty tilakeskuksen asiakasmaaria ja verrattu
suhteessa vuoden 2012 tasoon.
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5 Osastojen erillissuunnitelmat

5.1 Kiinteistojen kehittamisyksikko
Yksikon keskeisia tavoitteita ovat:

- Osallistuminen asuntotuotantoprosessin parantamiseen sujuvoittamistydryhman loppuraportin mukaisesti yh-
dessa kaupunkisuunnitteluviraston kanssa. Tyohon osallistuvina virastoina ovat kaupunginkanslia, asuntotuotan-
totoimisto, rakennusvalvontavirasto ja kiinteistdvirasto.

- Osallistuminen teknisten virastojen tilahankkeen organisointiin, ohjaukseen ja suunnitteluun.

- Osasto valmistelee Jatkadsaaren bunkkerin kiinteiston myyntia ja rakennuksen uuden omistajan rakentamien ui-
mabhalli- ja liikuntatilojen pitkdaikaista vuokraamista takaisin kaupungille.

- Osasto selvittda vaihtoehtoja Lapinlahden sairaala-alueen ja rakennusten tulevaisuuden ratkaisemiseksi kesta-
valla tavalla.

- Osasto osallistuu Hakaniemen alueen kehittdmishankkeisiin kiinteistéviraston edustajana. Valmisteilla olevia eril-
lisid hankkeita ovat mm. Hakaniemen kauppahallin peruskorjaus, kauppahallin vaistétilaratkaisut, metron lippu-
hallin korjaus, Hakaniemen torin alle suunniteltu yksityinen pysakointilaitos ja Pisara-radan aseman suunnittelu.
Liséksi alueen yleissuunnittelu etenee kaupunkisuunnitteluvirastossa ja rakennusvirastossa.

- Osasto valmistelee Herttoniemen metrokorttelin aluetta koskevaa toteutuskilpailua.

- Osasto edistaa Kalasataman keskuksen rakentumista ja osallistuu keskuksen suunnitteluun ja muihin, mm. sopi-
musprosesseihin asiantuntijana. Yksikkd on mukana Kalasataman Terveyden ja hyvinvoinnin keskuksen (Te-
hyke) hankkeessa.

- Osaston henkildsto osallistuu kaupungin nimedmana kaupungin kiinteistékantaan liittyvien yhtididen hallitustyos-
kentelyyn.

- Osasto osallistuu kaupungin koko asunto-omaisuuden omistamiseen, hallinnointiin seka toimintojen toteutukseen
ja raportointiin liittyvan kokonaisuuden uudelleenjarjestelyjen kehittdmiseen ja valmistelutydhon yhteistydssa kau-
punginkanslian ja kaupungin kiinteistoyhtididen kanssa.

5.2 Tonttiosasto

Kiinteistdviraston keskeisimmat haasteet liittyvat AM-ohjelman ja elinkeinostrategian toteuttamiseen. Tama edellyt-
taa uusien alueiden kayttddnoton jatkamista ja haastavien kaavaratkaisujen toteuttamista. Kiinteistdvirasto luo myos
edellytykset asuntojen ja tydpaikkojen maaran kasvulle toteuttamalla asiakaslahtdista tontinluovutuspolitiikkaa. Tyo-
voiman saatavuuden kannalta keskeinen tekija on kohtuuhintaisten asuntojen tarjonta Helsingissa ja lahi-alueilla.
Asuntotuotannolle asetettujen keskeisten tavoitteiden saavuttamiseksi asuntotonttienluovutuksen painopiste on sel-
vasti kerrostalomaiseen asumiseen soveltuvissa tonteissa. Tontteja varataan sekéa tuottajamuotoisesti etta eri ryh-
marakennuttamismalleilla toteutettavia hankkeita varten. Asuntotonttien luovutusresursseja keskitetadan aiempina
vuosina paatettyjen tontinluovutuskilpailujen jarjestdmiseen. Vuoden 2017 aikana jatketaan vuoden 2020 alussa ja
vuonna 2021 paattyvien noin 750 asuntotontin maanvuokrasopimusten uusimisen valmistelua. Tonttiosasto varau-
tuu vuonna 2016 hyvaksytyn uuden AM-ohjelman edellyttamaan asuntotuotantotavoitteen nostamiseen lisaamalla
asuntotonttien luovutuksen henkild-resursseja.
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Taydennysrakentamista edistetdan kaupungin vuokratonteilla ja tdydennysrakentamiskorvausperiaatteita kehitetédan.
Asuntotonttien maanvuokran perusteena kaytettdvan rakennus-oikeuden hinnoittelun periaatteet uudistetaan. Va-
rikko- ja sairaala-alueiden kehittdmisprojekteilla luodaan uusia toimitila- ja asuntoalueita olemassa olevan rakenteen
sisélle. Ostersundomissa jatketaan aktiivista maanhankintaa maapoliittisten periaatteiden mukaisesti. Pilaantuneen
maaperan puhdistamista jatketaan paaosin projektialueilla.

Maanvuokralaskutus pyritdan siirtdméaan Talpaan vuoden 2017 aikana. Osaston toiminnassa edistetdan sdhkoiseen
ja mobiilitydskentelyyn siirtymistd mm. kehittdmalla sahkoéiset haku-lomakkeet, ottamalla kayttéon séhkdinen raken-
nuspiirustusten tarkastaminen seka luomalla henkilstélle mahdollisuudet liikkuvaan tydskentelyyn. Maanvuokrajar-
jestelman (MVJ) uudistamisessa siirrytaan toteutusvaiheeseen. Osaston toiminnan kehittdmista edistetdan syste-
maattisesti vuoden 2016 aikana laaditun kehittamissuunnitelman mukaisesti. Kehittdmistoimenpiteiden keskeisena
tavoitteena on systematisoida ja sujuvoittaa osaston toimintaa, joka nopeuttaa asioiden lapimenoaikoja, lisda toimin-
nan laatua seka parantaa riskienhallintaa.

— Toimitaan aktiivisesti maanmyynnin talousarviotavoitteen, 100 Me, saavuttamiseksi. Maanmyynnin tilanne rapor-
toidaan neljannesvuosittain ennusteiden yhteydessa. Laaditaan maanmyyntisuunnitelma vuodelle 2018 hyvissa
ajoin ennen vuodenvaihdetta maanmyyntitavoitteiden ennakoitavuuden parantamiseksi.

- Ulkokunnissa sijaitsevien kaupungille tarpeettomien alueiden kehittamista ja luovutusta jatketaan vahvistettavien
periaatteiden pohjalta.

- Laaditan maapoliittiset periaatteet Raidejokerin vaikutusalueen rakentumisen edistamiseksi.

- Maanhankinnassa tavoite on 30 ha painopisteen ollessa edelleen Ostersundomin alueella. Maanhankinnan ta-
voitteen toteutumisen tilanne raportoidaan neljannesvuosittain ennusteiden yhteydessa.

— Asuntotuotannon turvaamiseksi luovutetaan tavoitteen mukaisesti eri toimijoille 380 000 k-m2. Jarjestetdan tont-
tihakuja ja kilpailuja. Asuntotonttien maanvuokraustoimintaa kehitetaan siten, ettd luodaan maanvuokran perus-
teena kaytettavan rakennusoikeuden hinnoittelulle uudet maarittelyperiaatteet. Asuntotuotantotavoitteen toteutu-
misesta raportoidaan neljannesvuosittain ennusteiden yhteydessa. Jatketaan 2020 alussa ja vuoden 2021 aikana
paattyvien maanvuokasopimusten uusimisen valmistelua toimittamalla vuokralaisille tarkennettu arvio tulevan
vuokran tasosta, jarjestdmallad asukastilaisuuksia seka ja Internet-sivuilla tapahtuvalla tiedotuksella.

— Laaditaan yhteistydssa tilakeskuksen kanssa rakennettujen kiinteistdjen myyntisuunnitelma vuodelle 2018.

- Toimitilatontteja luovutetaan tavoitteen mukaisesti 50 000 k-m?. Edistetdén Pasilan torni-alueen toteutusta osal-
listumalla alueesta jarjestettéavan kilpailun valmisteluun. Yritys-my0nteista toimintaa kehitetdan mm. henkildstén
koulutuksella ja tiedotuksella seka tiivistamalla yhteisty6ta kaupunkisuunnitteluviraston, elinkeino-osaston seka
muiden keskeisten hallintokuntien kanssa. Kehitetdan keskeisille hallintokunnille avoin hankerekisteri vireilla ole-
vien yrityshankkeiden seurannan ja hallintokuntien valisen tiedonsiirron parantamiseksi.

5.3 Geotekninen osasto

Helsingin kaupungin strategiaan "Elinvoimainen Helsinki” liittyen edistetdan yritystoiminnan, matkailun ja vapaa-ajan mah-
dollisuuksia ranta-alueilla ja saaristossa seka vesiliikenteen kehittymistd Aaltomittaukset ja aaltomallilaskelmat

Helsingin rannikkovesilla -tutkimuksen avulla. Kyseinen projekti alkoi vuonna 2012. Aallonkorkeuskartat julkaistiin vuoden
2016 alussa. Vuonna 2017 julkaistaan Merellinen Helsinki -sivut, jotka on suunnattu eri vesiliikennekayttajille, kuten pur-
jehtijat, melojat, surffaajat, moottoriveneilijat, vesibussioperaattorit ja vesilentokoneella liikkujat. Helsinki-Tallinna-kaksois-
kaupungin kehityksen seurantaan liittyen osasto on FinEst_Link -projektin geotekninen asiantuntija yndessa GTK:n ja Eesti
Geologiakeskuksen kanssa.
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"Uudistamalla kilpailukykya” -strategiaan liittyen Ostersundomista, Pohjois-Pasilasta ja Karhunkaatajan alueesta tutkitaan
uusiutuvaan energian ja energiatehokkuuden ratkaisujen pilottialueita ja houkuttelevia sijaintipaikkoja cleantech-alojen yri-
tyksille. Osasto avustaa Kansliaa ja Helen Oy:té geoenergian hyvaksikayttéon perustuvissa energiahankkeissa.

"Toimiva Helsinki” -strategian mukaan kaupunginosien keskuksia vahvistetaan monipuolisella tdydennysrakentamisella ja
kaupunkiympariston uudistamisella. Painopistealueena ovat poikittaiset joukkoliikenneyhteydet ja niiden mahdollistamat
uudet toimintojen tiivistymat. Osasto panostaa erityisesti Raide-Jokerin sekd Marian ja Koskelan sairaaloiden kuin myds
Hakaniemen alueen projektien edistdmiseen pohjarakentamisen osalta. Lisaksi kaytdsté poistuvien tai vajaakaytdssa ole-
vien asumisen, palveluiden ja yritystoiminnan tilojen ja tonttien kayttdmahdollisuuksia selvitetdan Vuosaaren vanhan puh-
distamon osalta.

"Kaupunkirakenteen eheytyminen parantaa saavutettavuutta ja sujuvuutta” -strategian osalta raideliikenteen suunnittelu
etenee samanaikaisesti maankayton suunnittelun kanssa Jatkasaaressa, Kalasatamassa, Pasilassa ja Kruunuvuorenran-
nassa. Geoteknisesti suurimmat panostukset kohdistuvat Laajasalon raideliikenneyhteyteen.

"Kaupungin toiminta on kestavaa, vaikuttavaa ja tehokasta” -strategian mukaan uuden yleiskaavan tavoitteeksi asetetaan
energiatehokas kaupunkirakenne. Osasto panostaa erityisesti esirakentamisen hyodyntdmiseen pohjarakentamisen kus-
tannustehokkuuden ja laadun edistamiseksi. Lisaksi osasto panostaa yleisten alueiden rakentamisen ja yllapidon energia-
ja materiaalitehokkuuden parantamiseen osallistumalla ylijGgmamassojen hyddyntamista ja purkumateriaalien uudelleen
kayttoa ja kierratysta palveleviin toimenpiteisiin. limastomuutokseen liittyen parannetaan tulva- ja hulevesien seka lumen
hallintaa seka saan aari-ilmidihin varautumista osallistumalla maanalaisen lumenka&sittelylaitoksen suunnitteluun.

"Monipuolisia asumisvaihtoehtoja kasvavassa kaupungissa” -strategiaa palvellaan tekemalla tarvittavat geotekniset raken-
nettavuusselvitykset ATT:lle ja tonttiosastolle. Edelleen kyseiseen strategiaan liittyen eri puolille kaupunkia sijoittuvan koh-
tuuhintaisen asuntotuotannon turvaamiseksi tulee kaupunkisuunnittelun ja asuntorakentamisen tukea jokaisessa vai-
heessa kohtuuhintaisiin asumiskustannuksiin tdhtaavaa toteutustapaa. Osasto tukee tata toimenpidettd panostamalla esi-
rakentamisen hyddyntdmiseen olemalla oma-aloitteinen ja yhteistybhakuinen eri osapuolten kanssa seka tekemalla tarvit-
tavat esitykset Khlle ja laatimalla esirakentamiseen tahtaavia ehdotuksia ja suunnitelmia.

"Talous tasapainottuu ja tuottavuus paranee” -strategia edellytti suunnitelmaa elakoitymiseen varautumiseksi 30.6.2013
mennessa. Suunnitelmat perustuivat valtuustostrategian tavoitteeseen tuottavuuden kasvusta. Laadittua suunnitelmaa
noudatetaan myds vuonna 2017.

"Taitava johtaminen ja osaava henkil6st” -strategian mukaan keskeisissa toimialarajat ylittavissa tavoitteissa toimenpiteet
valmistellaan samaan palveluketjuun osallistuvien virastojen ja liikelaitosten yhteistydna. Asuntotuotannon sujuvoittami-
seen liittyva esirakentamisen sujuvoittamisselvitys jatkuu ja se pyritdan kytkemaan osaksi massatyoryhman toimintaa.
Edelleen tyohyvinvointi- ja tyoturvallisuusriskit ennakoidaan ja hallitaan osallistumalla alan koulutuksiin ja hakemalla tar-
vittavat luvat seka patevyydet. Toimintaympariston muutokset ennakoidaan strategiatydssa ja muutosten vaikutukset hen-
kilostdtarpeeseen ja osaamiseen hallitaan oma-aloitteisella ja aktiivisella esimiestydlld, henkildston kuulemisella seka yh-
teistydlla viraston ja kaupungin johdon kanssa.

"Kaupunkikonsernia johdetaan kokonaisuutena” -strategian mukaisesti tukipalvelujen keskittamista jatketaan ja tahan liit-
tyen myos keskitettya pohjatutkimusten tilauskaytantda tulee jatkaa ja myds perustella keskushallinnolle ja pohjatutkimus-
tietoja tarvitseville hallintokunnille.

"Tehokkaat ja toimivat tukipalvelut” -strategiassa tietotekniikan ja palvelutuotannon kehittdmista jatketaan siten, etta kes-
keisend tavoitteena on automatisoinnin lisddminen. Maarakenteiden osalta toteutetaan projektisuunnitelma “as-built” -tie-
tojen osalta. Maa- ja pohjarakentamisen paasto- ja energialaskennan sovelluksesta pyritdan hankkimaan kaupungille yh-
teiskayttolisenssi. Geoteknisen osasto keskeiset mitattavat tavoitteet vuodelle 2017 ovat:
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- Tonttiosaston pientalojen rakennettavuusselvitykset tehty

- Att:n pyytdmat rakennettavuusselvitykset tehty

- Geoteknisistad suunnitelmista ei aiheudu vaurioita (tavoite: 0 kpl/vuosi)

— Hki-Tallinna suunnitellun kiintedn yhteyden olemassa oleva data julkaistu avoimessa datassa siind laajuudessa
kun valtion hallinto antaa luvan

5.4 Kaupunkimittausosasto

Kaupunkimittausosasto jatkaa viranomaistehtaviensa ohessa myds geodeettisen runkoverkon ja kartta-aineistojen laa-
dunparannusta. Kartastotehtavien tarpeisiin hankitaan ajantasaista ilmakuva-aineistoa priorisoiduilta kohdealueilta. Li-
saksi osasto osallistuu seudulliseen pienimittakaavaiseen ilmakuvaushankkeeseen. Kiinteistonmuodostuksessa tavoit-
teena on tonttien lohkomisten lisaksi yllapitaa hyvalla tasolla myds rekisterodityjen yleisten alueiden maaraa seka resurs-
sien puitteissa jatkaa valtakunnallisen kiinteistdrekisterin ja kuntarekisterin tietosisallén perusparannustéita.

Kartta- ja paikkatietosektorilla jatkuu ajantasa-asemakaava- ja kiinteistokartta-aineistojen muuntaminen vektorimuotoon
sekd alue-maisten kohteiden ja muiden keskeisten tietokohteiden yllapitoprosessien kehittdminen. Kuntarekisterin osalta
vakiinnutetaan tuotantokayttéon uusi osoiterekisteri ja siihen liittyva tietopalvelun rajapinta. Katselu- ja jakelupalveluissa
avataan maksuttomaan kayttodn kiinteistojen sijaintitiedot. Muuta aineistotarjontaa lisatdan hallintokuntien tarpeiden mu-
kaisesti. Aineistojakelussa toteutetaan myos laajennus itsepalveluperiaatteella toimiviin karttapalveluihin. Julkaisuproses-
seja kevennetaan operatiivisten jarjestelmien rajapintoja kehittdmalla ja tietomallien yhteen toimivuutta parantamalla.
Lisaksi kohotetaan vuoden 2016 aikana uusitun ja Sérnaistenkatu 1:n toimitiloihin siirretyn palvelinympariston kapasiteet-
tia.

Kaupunkimittausosasto osallistuu valtakunnalliseen kolmiulotteisen kiinteistonmuodostuksen mahdollistavan jarjestelman
toteutuksen ja kayttéonoton hankkeeseen yhteistydssd Maanmittauslaitoksen ja muiden kuntien kanssa. Muita merkitta-
via hankkeita ovat kansallisen maastotietokannan ja kansallisten yhtenaisten paikkatietotuotteiden toteuttamiseen tah-
taavat hankkeet. Helsingin kaupungin omassa 3D-tietomallihankkeessa osaston kannalta keskeisin tavoite on tietomal-
lien yllapidon teknisten ratkaisujen, yllapitoprosessien ja resurssitarpeiden maarittely.

Sahkoisten palvelujen kehittamisessa osaston tavoitteena on toteuttaa tarpeelliseksi todettua jatkokehitysta rakentami-
sen suunnittelua palvelevien aineistojen tilaus- ja jakelujarjestelmaan seka maaritella ratkaisu rakennusten maallemer-
kintdjen ja sijaintikatselmusten sahkodiseen tilaamiseen. Johtotietopalvelun jarjestelma uudistuu rakennusviraston ALLU-
hankkeessa ja osasto varautuu taman osalta tarvittaviin maarittelyn, testauksen ja kayttéonoton tehtaviin. Kiinteiston-
muodostussektorilla otetaan tuotantokayttéon valtakunnallisen Lupapisteen sahkoéisen asioinnin sovellus. Tahan liittyen
selvitetddn myos Facta-kuntarekisterin ja Lupapisteen integraation kayttéénoton mahdollisuus. Kayttéén vakiinnutetaan
myds seurantamekanismit kaikkiin tuotannossa oleviin sdhkdisiin palveluihin. Sahkdisten tydmenetelmien edistdmiseksi
jatketaan manuaalisten asiakirja- ja kartta-aineistojen skannaamista seka osaston sahkoisen kayttdarkiston kehittamista.
Kaupunkimittausosaston keskeisimmat vuoden 2017 tavoitteet ovat:

Perustehtavat seka tuotannon prosessien, valineiden ja aineistojen kehittdminen:
- Rakennusten karttayllapitoa tehostetaan sisaisella koulutuksella ja prosessikehityksella.
- Laaditaan selvitys mahdollisuuksista tehostaa katujen ja teiden karttayllapidon prosesseja.
— Kuntarekisteriin toteutetaan laajennus aluemaisten kohteiden sijaintitiedoille.
- Vakiinnutetaan tuotantokayttoon kuntarekisterin uusi osoiterekisteri ja siihen liittyva tietopalvelun rajapinta.
- Kartastotehtavien tarpeisiin toteutetaan ilmakuvaus priorisoiduilla kohdealueilla.
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- Kartoitetaan kiinteistdjen rajamerkkeja priorisoiduilla alueilla vahintdan 300 kpl ja rekisteréidaan yleisia alueita 80
kpl.
- Kaupunkimittausosaston neljan keskeisimman palvelun toimitusaikojen keskiarvo on enintdan 19 paivaa.

Valtakunnalliset ja kaupunkitason hankkeet:

- Valtakunnallisen kolmiulotteisen kiinteistonmuodostushankkeen edellyttdmien aikataulujen mukaisesti osasto
osallistuu lainsdddannén, maaraysten, ohjeistuksen ja tietojarjestelmiin vaadittavien muutosten toteuttamiseen
kaytdssa oleviin kartta- ja rekisterijarjestelmiin seka valmistautuu jarjestelman kayttédnottoon. Hankkeen omistaa
Maanmittauslaitos.

- Osasto osallistuu Kansallisen maastotietokannan tietosisallon, teknisten ratkaisujen ja yllapitoprosessien maarit-
telyty6hdén. Hankkeen omistaa Maanmittauslaitos.

- Kaupungin 3D-tietomallihankkeessa maaritetaan yhteistydssa muiden hallintokuntien kanssa tietomallien yllapi-
don tekniset ratkaisut, yllapitoprosessit ja resurssitarpeet. Hankkeen omistaa kaupunginkanslia.

Kartta- ja paikkatietopalvelut:
- Katselu- ja jakelupalveluissa avataan maksuttomaan kayttéon kiinteistéjen sijaintitiedot ja muuta aineistotarjontaa
lisataan hallintokuntien tarpeiden mukaisesti.
- Aineistojakelussa toteutetaan laajennus itsepalveluperiaatteella toimiviin karttapalveluihin.
- Julkaisuprosesseja kevennetaan operatiivisten jarjestelmien rajapintoja kehittdmalla ja tietomallien yhteen toimi-
vuutta parantamalla.
— Kohotetaan osaston palvelinympéariston kapasiteettia.

Sahkoisen asioinnin kehittdminen:
- Jatkokehitetaan rakentamisen suunnittelua palvelevien aineistojen tilausten ja jakelun "Karttakori”’-jarjestelmaa.
- Rakennusviraston ALLU-hankkeessa osasto varautuu tarvittaviin maarittelyn, testauksen ja kayttéonoton tehta-
viin.
- Kiinteistbnmuodostussektorilla otetaan tuotantokayttdon valtakunnallisen Lupapisteen sahkdisen asioinnin sovel-
lus.
- Maaritelldaan toteutusratkaisu rakennusten maallemerkintdjen ja sijaintikatselmusten sdhkodiseen tilaamiseen.

5.5 Asunto-osasto

Asunto-osasto on asumisen asiantuntija. Osasto markkinoi ja valittda kaupungin vuokra-asunnot. Asumisoikeusasioissa
asunto-osasto palvelee asuntoja hakevia kuluttajia seka asumisoikeusasuntojen omistajayhteisgja.

Asunto-osasto yllapitaa hitas-jarjestelmaa, kohdentaa valtionavustuksia uudis- ja korjausrakentamiseen seka ohjaa yleis-
hyddyllisia yhteis6ja asukasvalintoihin liittyvissa asioissa.

Toimintaa ja palveluja kehitetdan kuluttajien ja yhteiséasiakkaiden tarpeiden pohjalta. Asunto-osasto tukee toiminnallaan
kaupungin asuntopoliittisten tavoitteiden toteutumista. Asunto-osasto keskeiset mitattavat tavoitteet vuodelle 2017 ovat:

Toimiva Helsinki:
— Osasto pyrkii jatkuvasti nopeaan ja tehokkaaseen asunnonvalitysprosessiin. Sen vuoksi sitovaksi tavoitteeksi
asetettiin edelleenkin, ettd "kaupungin vuokra-asuntojen markkinointi on korkeintaan 5 paivaa”.
- Valtion tukemien vuokra-asuntojen uustuotanto tulee nousemaan reiluun 500 asuntoon. Tuotannon kasvu paran-
taa ulkoista tarjontaa ja vastaa kasvavaan kysyntaan.
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- Asunto-osaston asunnonvalityksen tyémaara kasvaa, kun asunnonhakijoiden ja Hekan vaihtajien tulorajojen so-
veltaminen alkaa 1.1.2017. Osaston tehtaviin kuuluu myés muiden ARA-asunnontarjoajien (esim. VVO ja Sato)
asukasvalintojen tulorajavalvonta.

- Asukasrakenteiden seuranta jatkuu talokohtaisena. Seuranta on entista tarkeda kun koko yhtién asukasliikenne
operoidaan asunto-osastolla. Tasapainoinen, hyvin toimiva, asukasrakenne toisin sanoen segregaation torjunta
on edelleen tavoitteena.

- Vuoden aikana tulee alustavan ennusteen mukaan valmistumaan jalkiasennettua 60 hissia, joka on myds sitova,
maarallinen, tavoite. Lisaksi kokonaismaaraa kasvattavat vuodelta 2016 siirtyvat hankkeet (25 hissia, 573 900
euroa).

Elinvoimainen Helsinki

- Kaupungin aravavuokra-asuntojen kysynta on korkealla tasolla ja epasuhta kysynnan ja tarjonnan valilla suuri.
Vuokra-asuntotuotannon kasvu helpottaa tilannetta, samoin kasvava tuotanto ja tarjonta vapaarahoitteisilla vuok-
ra-asuntomarkkinoilla.

- Tydsuhde- ja vapaarahoitteisia asuntoja tullaan tarjoamaan entiseen tapaan, Tyésuhdeasunnoissa asuvien Kelan
palvelukseen siirtyvien etuuskasittelijdiden tilanne selvitetaan.

- Osastolla on niukasti varoja investointeihin, ainoastaan 62 000 euroa. Kehittdmisprojekteihin ei sen vuoksi ole
suuria taloudellisia mahdollisuuksia. Osastolla keskitytdan palvelutuotannon arjen sujumiseen ja edellisena
vuonna kehitettyjen innovaatioiden implementointiin.

5.6 Hallinto-osasto

Viraston ja toimialan hallinnollisten tehtavien keskittdmista ja resurssien tarkoituksenmukaista jakoa edistetdan viraston ja
toimialan tuottavuuden parantamiseksi ja tulevaan toimitila - yhteishankkeeseen valmistautumiseksi. Johtamisen kehitta-
mista ja yhteisty6ta muiden teknisten virastojen kanssa jatketaan ja edistetdan uuteen johtamismalliin siirtymiseksi.

- Lautakunnan toiminnan tukemista jatketaan samoin kuin kiinteistévaihdantaan liittyvien sopimusten taytanto6n-
panoa

- Viraston ulkoiseen laskutukseen liittyvan maanvuokrajarjestelman ja SAP-jarjestelmaan liittyvaa kehitystyota jat-
ketaan rutiinityyppisten laskutustehtavien siirtdmiseksi Talpaan. Samalla yhtenaistetaan viraston eri osastojen
laskutukseen liittyvia kaytantdja hallintotyon tehostamiseksi.

- Kiinteistoviraston viestintaa tyodllistdad organisaatiomuutokseen liittyva viestintd seka Helmi ja Hel.fi sivustojen uu-
distukset.

- Kiinteistdviraston henkildstotyotad kehitetdan kaupungin hr-linjausten mukaisesti. Johdon ja esimiesten muutos-

johtamista tuetaan erilaisin tavoin. Hr vastaa osaltaan viraston henkildstdsiirtoihin liittyvasta laaja-alaisesta pro-

sessista uudelle toimialalle. Uuden toimialan rakentumista tuetaan monipaikkaisen tyénteon tapojen kehittami-

sella.

Osallistutaan kaupungin organisaatiomuutoksen edellyttamiin talouden jarjestelmien kehityshankkeisiin.

Henkildstdn tietoteknisid valmiuksia tullaan kartoittamaan ja suunnittelemaan koulutusohjelmaa. Etatyén tekemista tuetaan
ja edistetaan tehtavakiertoa teknisten virastojen valilla.
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5.7 Tilakeskus

Tilakeskus hoitaa kaupungin rakennusten omistamiseen liittyvia tehtavia ja vastaa rakennettujen kiinteistéjen omistajapo-
litikan toteuttamisesta. Tilakeskuksen keskeisena tehtdvana on huolehtia kaupungin kokonaisedusta rakennettujen kiin-
teistjen tehokkaassa kaytdssa ja kiinteistdjen kayttdarvon sailyttdmisesta. Tilakeskus huolehtii Helsingin kaupungin pal-
veluhallintokuntien tilantarpeista kaupungin maarittdmien strategioiden mukaisesti ja tehostaa alueellisten tarkastelujen
avulla kaupungin palvelutilojen kayttdoa ja omistamista. Tilakeskus seuraa kaupungin tilakustannusten, tilan kaytdn tehok-
kuuden, Kiinteistdjen arvojen ja korjausvastuiden kehittymista. Niita tiloja, joita kaupunki ei itse kayta, vuokrataan ja myy-
daan kaupungin ulkopuolisille tahoille.

Tilakeskuksen keskeisimpia tavoitteita ovat tilankayton tehostaminen, talonrakennusinvestointi-maararahan oikea kohdis-
taminen, palvelurakennusten terveellisyyden, turvallisuuden ja kaytettdvyyden seka elinkaaritaloudellisuuden ja energia-
tehokkuuden parantaminen suunnitelmallisella toiminnalla:

Omistaja:

- Energiansaaston tavoitteeksi on asetettu 2 %:n kulutuksen aleneminen vuosittain lIahtétasona vuosi 2010. Tavoit-
teen saavuttamiseksi jatketaan kiinteistén hoidon energianhallinta -palvelukokonaisuuden kehittamista, toteute-
taan kannattavaksi todettuja energiansaastoinvestointeja seka noudatetaan uudis- ja peruskorjaushankkeissa uu-
simpia ohjeistuksia energiatehokkaista ratkaisuista. Aurinkosahkdjarjestelmia toteutetaan paasaantdisesti uudis-
ja peruskorjauskohteissa ja olemassa olevissa palvelurakennuksissa silloin, kun se on kustannustehokasta.

- Korjausvelan pienentdmiseksi kaupungin ydintoiminnan kannalta tarpeettomien kiinteistdjen ja osakehuoneisto-
jen myyntia jatketaan. Tavoitteena on saattaa rakennus- ja tilaomistus sellaiselle tasolle, etta kaupungilla on ta-
loudelliset edellytykset huolehtia omistamansa rakennus- ja tila-kannan kayttdarvon sailymisesta.

- Kaupunginhallituksen 4.4.2016 tekeman paatdoksen mukaisesti Tilakeskuksen kaupungin sisaista vuokratasoa
lasketaan 5 milj. euroa vuonna 2016. Kertaluontoinen tuottavuustavoite asetettiin myds vuonna 2015. Lisaksi
kaupunginhallitus paatti, ettd vuokratason lasku pyritddn kompensoimaan tilakeskuksen toimintaa ja omaa tilojen
kayttda tehostamalla. Pitkalla aikavalillda energiatehokkuutta lisddmalla voidaan saastaa lammityskustannuksissa.
Virastojen ja tilojen kayttajien kustannustietoisuutta lisataan tekemalla yllapitokustannukset lapinakyviksi. Tavoit-
teena on, ettd vuokrat vastaavat todellisia padoma- ja yllapitokustannuksia. Khn 14.12.2015 hyvaksyman tila-
hankkeiden kasittelyohjeet 2015 mukaisesti sisaisia tilavuokria tarkistetaan 1.1.2017 alkaen kuluttajahintaindek-
sin heindkuun vuosimuutoksen verran eli siséisia tilojen kokonaisvuokria korotetaan 0,5 %. Indeksikorotuksen
kokonaisvaikutus on yli 2 miljoonaa euroa.

Asiakkaat:

- Tilakeskuksen tavoitteena on yhteistydssa hallintokuntien ja kaupunginkanslian kanssa tilankayton tehostaminen.
Toimintavuonna kehitetdan alueellisten palvelutilaverkkotarkastelujen prosesseja yhdessa hallintokuntien
kanssa. Palveluverkkotarkasteluista syntyy alueellisten tilankaytén kehittdmissuunnitelmia, joissa tarkastellaan,
palvelutilaverkoston tehostamisen liséksi, mitd rakennuksia ja tiloja kaupungin on tarkoituksenmukaista omistaa
ja mista rakennuksista ja tiloista voidaan luopua.

- Hallintokuntarajat ylittavien prosessien kehittamisty6ta jatketaan asettamalla prosessiin osallistuville osapuolille
yhteisia tavoitteita kaikkien tilojen kayton tehostamisessa, yhteiskayttémahdollisuuksien etsimisessa ja palvelujen
kokonaiskustannusten pienentamisessa.

Kumppanit:
- Tilakeskuksella on kymmeniin puite- ja vuosisopimuksiin perustuva yhteistyéverkosto, joka mahdollistaa raken-
nushankkeiden suunnittelun, pienten rakennushankkeiden ja rakennusten kunnossapidon tehokkaan toteuttami-
sen. Jotta uuden organisaation astuttua voimaan kiinteistdjen korjaukset, kunnossapito ja suunnittelu jatkuvat
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hairiditta, pyritddn varmistamaan, etta nykyisia puite- ja vuosisopimuksia voidaan hyddyntda myoés 1.6.2017 jal-
keen.

- Palmian yhtidittdmiseen liittyva kiinteistonhoidon kilpailutus kdynnistyy. Ensimmaisena vuonna kilpailutetaan noin
140 kohteen kiinteisténhoito.

- Aktiivista yhteistoimintaa Staran kanssa jatketaan kaupungin oman organisaation resurssien tehokkaan kayton
varmistamiseksi.

- HKR-Rakennuttajan kanssa yhteistoiminnan kehittdmisessé otetaan huomioon uusi organisaatiorakenne.

Henkildstd ja organisaatio
— Henkiléston ja johtamisen kehittdmisessa keskitytdan vuonna 2016 Kunta-10 esille nousseisiin osa-alueisiin kuten
johtaminen, tiedonkulun parantaminen ja henkiléresurssien riittdvyys. Esimiesty6ta ja muutosjohtamiskykya kehi-
tetdan yhdessa Oiva Akatemian kanssa.
- Johtamisjarjestelmauudistuksen lisdksi valmistaudutaan tulevaan Sote-ja maakuntauudistukseen selvittamalla
sosiaali- ja terveysviraston toimintaan liittyvien tilojen maaraa, kuntoa ja arvoa maakuntien yhteiselle toimitila- ja
kiinteistdhallinnon palvelukeskukselle.

Jéarjestelmat ja kehittdminen:

- Kehitetaan liikkuvan tyontekijan toimintatapoja ja mobiililaitteiden kaytto6a tavoitteena mahdollisimman paperiton
toimisto Tekvitaloon muutettaessa.

- Sahkoisen allekirjoituksen kayttéonottoa eri jarjestelmissa selvitetdan ja kehitetddn huomioiden kaupunginkans-
lian tekemat linjaukset.

— Talotekninen tietoverkko — hanketta seka turvaverkkohanketta jatketaan tavoitteena mm. mahdollistaa etavalvon-
nan ja — ohjauksen lisdédminen seka turvajarjestelmien ja — palveluiden joustavammat hankinnat.

- Jatketaan tilakeskuksen toimintatapojen kehittdmista tietomallinnuksen (BIM) hyddyntdmisessa rakennushank-
keissa.

- Sahkoisen projektipankin ja huoltokirjan uuden kehitysversion (BEM) ns. kohdetietojarjestelman kayttéonottoa
jatketaan vaiheittain. Lisdksi varmistetaan, ettd organisaatiomuutokseen liittyvissd mahdollisissa tietojarjestelma-
muutoksissa otetaan huomioon kiinteistéjen elinkaaren tiedonhallintatarpeet.

- Tilakeskus liittyi rakennusvalvontaviraston sahkdiseen rakennuslupien kasittely- ja hakuohjelmaan, Lupapiste.fi-
jarjestelmaan. Tilakeskus alkoi hakea sahkdisesti korjausrakennuslupia syyskuussa ja uudisrakennuslupia mar-
raskuussa. Lupapiste.fi- jarjestelman kehittdminen jatkuu yhdessa rakennusvalvonnan kanssa.

- Korjausvelan vahentamiseksi jatketaan kohteiden arvottamista luokkiin Pida, Kehita ja pida, Kehita ja luovu seka
Luovu.

- Tilakeskuksessa kaynnistetaan projektityd sopimusten kartoittamiseksi ja kaupunkiyhteisen Cloudia-sopimusten-
hallintajarjestelman kayttéonottamiseksi. Toteutettavan projektitydn tuloksena syntyy dokumentaatio, jonka avulla
on tarkoitus saada aiempaa tarkempi ja ajantasaisempi kokonaiskuva koko olemassa olevasta sopimuskannasta.
Cloudia-jarjestelman kayttoon-otossa keskitytaan kayttdonoton koulutuksiin ja olemassa olevan sopimuskannan
siirtdmiseen Cloudiaan.
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6 Kayttotalous - yhteenveto

6.1 Kiinteistolautakunta- ja virasto (521)

TUBU- TUBU-| TUBU-1-5-
1000 EUR 2015| ENN-2016 TAE-2017 2017 2017
MYYNTITULOT 1617 1578 1480 1557 451
MAKSUTULOT 165404] 28754] 19479 16404 4071
TUET JAAVUSTUKSET 0 0 0 0 1665
VUOKRATULOT 703761] 701126] 727255) 721318 281814
MUUT TULOT 5001 10107 7 558 7479 2 535
VALMISTUS OM_KAYTT 3200 3200 2300 3300 1193
TULOT YHTEENSA 720083] 744766] 750072 750 056 291779
PALKAT JA PALKKIOT 20552| 10682 20164| 10826 7 469
HENKILOSTOKORVAUSKET 0 0 0 0 0
HENKILOSIVUMENOT 5920 6 665 6 548 5847 2203
PALVELUJEN OSTOT 58200 57970 58080] 58585 20 468
VAKUUTUSRAHASTOMAKSUT 0
AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 30266 30971 31273 31307 12773
AVUSTUKSET 1092 1624 4004 1633 200
VUOKRAT 156 169 158203] 162465) 164023 59 297
MUUT MENOT 1854 1570 1858 1778 886
MENOT YHTEENSA 275953] 276681] 285292] 282999 113296
TOIMINTAKATE 454030 468085] 473780 467 057| 178483
POISTOT 174555| 174555 174600] 174555 82077
TULOS 270475 293530 200180 292502 96 406
TUOTTOTAVOITE 252 000] 252000] 252000{ 252000 74478
YLIJAAMA/ALIJAAMA 27475 41530 47180 40502 21928

6.2 Perusvirasto (52101)

) TUBU- TUBU-| TUBU-1-5-
Perusvirasto {1000 eur) 2016 ENN-2016| TAE-2017 2017 2017
MYYMNTITULOT 1617 1578 1480 1557 451
MAKSUTULOT 12104] 25054] 15179 12104 4738
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0
VUOKRATULOT 238361 241426| 245858] 245856 02 597
MUUT TULOT 1501 2027 1558 1479 563
VALMISTUS OM KAYTT 0 0 0 0 0
TULOT YHTEENSA 253583] 270985] 264073] 260996 98 449
PALKAT JA PALKKIOT 10890 10887 10875 10742 4030
HENKILOSTOKORVAUKSET 0 0 0 0 0
HENKILOSIVUMENOT 3673 3710 3547 3184 1194
PALVELUJEN OSTOT 4416 4370 2177 4585 16890
VAKUUTUSRAHASTOMAKSUT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 266 271 273 207 103
AVUSTUKSET 18 18 2391 20 0
VUOKRAT 2169 2203 2165 2023 844
MUUT MENOT 354 570 358 472 107
MENOT YHTEENSA 21786] 22029] 21786] 21333 7 967|
TOIMINTAKATE 231797 248056 242287| 230663 90 482
POISTOT 0555 0555 9600 0555 2115
TULOS 222242 239401 232687] 230108 88 367
TUOTTOTAVOITE 156 000] 156 000f 156 000] 156 000 31961
YLIJAAMA/ALIJAAMA 66242 83401 76687 74108 56 406
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6.3 Tilakeskus (52103)
. TuBU- TUBU-| TUBU-1-5-
Tilakeskus (1000 eur) 2016 ENN-2016| TAE-2017 2017 2017
MYYNTITULOT
MAKSUTULOT 4 300 3700 4300 4 300 - 667
TUET JAAVUSTUKSET 1 665
YUOKEATULOT 465 400| 459700] 481399) 4754601 189117
MUUT TULOT 3500 7180 6000 6 000 2022
VALMISTUS OMKAYTT 3200 3200 3300 3300 1193
TULOT YHTEENSA A76400] 473 780Q 494 999) 4890600 193 330
PALKAT JA PALKKIOT 9 662 8795 9289 90284 3439
HENKILOSTOKORVAUKSET
HEMNKILOSIVUMENOT 3247 21955 3001 2663 1009
PALVELUJEM OSTOT 53784 53 600 56 803 54 000 18779
VAKUUTUSRAHASTOMAKSUT 0 0 o 0
AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 30000 30700 31000 31000 12670
AVUSTUKSET 7 0 7 7 0
YUOKRAT 154 000 156 000] 160300 162000 68 453
MUUT MENOT 1 500 1000 1500 1 306 779
MENOT YHTEENSA 2522000 2530500 261900y 2600600 105129
TOIMINTAKATE 2242000 220730| 233099) 229000 28201
POISTOT 165000 165000 165000 165000 79960
TULOS 59 200 55730 68 099 64 000 8241
TUOTTOTAVOITE 96 000 96 000 96 000 96 000 42 517
YLIJAAMAALIJAAMA -36 800 -40 270 -27 901 -32 000 -34 276
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7 Kayttotalous osastoittain
7.1 Kiinteistojen kehittamisyksikko
L I TUBU- TUBU-| TUBU-1-5-

tEUR 802 Kiinteistdjen kehitamisyk) 2016 ENN-2016] TAE-2017 2017 2017

MYYNTITULOT

MAKSUTULOT

TUET JAAVUSTUKSET

VUOKRATULOT

MUUT TULOT

VALMISTUS OM.KAYTT

TULOT YHTEENSA 0 0 0 0 0

PALKAT JA PALKKIOT 255 261 251 258 93

HENKILOSTOKORVAUKSET

HEMNKILOSIVUMENOT 36 87 g2 L 27

PALVELUJEN QSTOT 10 13 7 7 3

AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 3 3 2 1 0

AVUSTUKSET

YUOKRAT 51 60 50 ) 13

MUUT MENOT 0 0 0 0 0

MENOT YHTEENSA 405 424 392 374 136

TOIMINTAKATE 405 424 -392 -374 -136

POISTOT 0 0 0 0

TULOS - 405 -424 -392 -374 -136

TUOTTOTAVOITE

YLIJAAMA/ALIJAAMA -405 -424 - 392 -374 -136
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7.2 Tonttiosasto

. TUBU- TUBU-| TUBU-1-5-
tEUR 806 Tonttiosasto 2016 ENN-2016| TAE-2017 2017 2017
WMYYNTITULOT
MAKSUTULOT 10 000 23000 12975 10 000 3770
TUET JAAVUSTUKSET
VUOKRATULOT 238 361 241426| 245856| 245856 92 697
MUUT TULOT 1400 2800 1400 1400 528
VALMISTUS OMKAYTT
TULOT YHTEENSA 249 761] 267 226Q 260 231] 257 256 96 995
PALKAT JAPALKKIOT 2180 2118 2 258 2281 a7z
HEMKILOSTOKORVAUKSET
HENKILOSIVUMENOT 737 718 739 681 260
PALVELUJEN OSTOT 672 840 751 826 321
AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 17 19 20 26 8
AVUSTUKSET 0 0 0 0
VUOKRAT arn 872 858 684 293
MUUT MENOT 327 539 326 431 88
MENOT YHTEENSA 4 803 5107 4952 4929 1842
TOIMINTAKATE 244 958| 262119| 255279 252327 95153
POISTOT 8800 8900 8900 2900 1825
TULOS 236058 253219 246379 243427 93 328
TUOTTOTAVOITE 156 000 156 000 156000{ 156000 31 961
YLIJAAMA/ALIJAAMA 80 058 97 219 90 379 87 427 61 367

7.3 Geotekninen osasto

- TUBU- TUBU-| TUBU-1-5-

tEUR 804 Geotekninen osasto 2016 ENN-2016| TAE-2017 2017 2017

MYYNTITULOT 1160 1121 1021 1100 265

MAKSUTULOT 100 27

TUET JA AVUSTUKSET

VUOKRATULOT

MUUT TULOT a9 43 59 0 0

VALMISTUS OM.KAYTT

TULOT YHTEENSA 1169 1169 1190 1100 292

PALKAT JA PALKKIOT 1526 1574 1632 15634 565

HENKILOSTOKORVAUKSET

HEMKILOSIVUMENOT 513 542 501 455 168

PALVELUJEN OSTOT 2 457 2 368 2295 633

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 55 45 40 50 31

AYUSTUKSET 237

VUOKRAT 195 213 217 284 126

MUUT MENOT 0 3 1 3 1

MENOT YHTEENSA 4746 4746 4662 4621 1574

TOIMINTAKATE -3 577 3577 3472 3521 1282

POISTOT 75 75 75 18

TULOS -3 652 -3 652 3472 -3 596 -1300

TUOTTOTAVOITE

YLIJAAMAIALIJAAMA -3 652 -3 652 3472 -3 596 1300
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7.4 Kaupunkimittausosasto
. TUBU- TUBU-| TUBU-1-5-
tEUR 805 Kaupunkimittausosasto 2016 ENN-2016| TAE-2017 2017 2017
MYYMTITULOT ) k) ) v 17
MAKSUTULOT 2104 2054 2104 2104 941
TUET JAAVUSTUKSET
VUOKRATULOT
MUUT TULOT 9 9 9 9 4
VALMISTUS OM.KAYTT
TULOT YHTEENSA 2150 2100 2150 2150 962
PALKAT JA PALKKIOT 4 256 4 347 4 297 4 204 1580
HENKILOSTOKORVAUKSET
HENKILOSIVUMENOT 1443 1483 1416 1258 473
PALVELUJEN OSTOT 585 589 449 502 330
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT a0 80 a0 a0 34
AVUSTUKSET
VUOKRAT 579 579 57T 634 259
MUUT MEMNOT 17 12 17 17 7
MENOT YHTEENSA 6 970 7090 6 846 6 705 2 683
TOIMINTAKATE -4 820 -4 990 -4 752 -4 555 AT
POISTOT 400 400 400 185
TULOS 5220 -5 390 -5152 -4 955 -1 906
TUOTTOTAVOITE
YLIJAAMA/ALIJAAMA 5220 -5 390 5152 -4 955 -1 906
7.5 Asunto-osasto
TUBU- TUBU-| TUBU-1-5-
tEUR 803 Asunto-osasto 2016 ENN-2016| TAE-2017 2017 2017
MYYMNTITULOT
MAKSUTULOT
TUET JA AVUSTUKSET
VUOKRATULOT
MUUT TULOT 83 70 a0 70 Kh
VALMISTUS OMKAYTT
TULOT YHTEENSA 83 70 80 70 )|
PALKAT JA PALKKIOT 1311 1296 1246 1200 445
HEMKILOSTOKORVAUKSET
HEMKILOSIVUMENOT 436 433 402 352 130
PALVELUJEMN QOSTOT an 342 333 334 146
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 20 30 21 358 14
AVUSTUKSET
VUOKRAT 183 190 189 205 84
MUUT MENOT 1 1 1
MENOT YHTEENSA 220 229 2192 2127 820
TOIMINTAKATE -2208 -2221 -2112 -2 057 -789
POISTOT 94 94 94 29
TULOS -2 302 -2315 2112 2151 -818
TUOTTOTAVOITE
YLIJAAMAALIJAAMA -2 302 2315 2112 2151 818
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7.6 Hallinto-osasto
i TUBU- TUBU-| TUBU-1-5-

tEUR 801 Hallinto-osasto 2016 ENN-2016| TAE-2017 2017 2017

MYYNTITULOT 420 420 422 420 169

MAKSUTULOT 0 0 0 0

TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0

YVUOKRATULOT 0 0 0 0

MUUT TULOT 0 0 0 0

WALMISTUS OM.KAYTT 0 0 0 0 0

TULOT YHTEENSA 420 420 422 420 169

PALKAT JA PALKKIOT 1362 12390 129 1265 475

HENKILOSTOKORVAUKSET 0 0 0 0 0

HENKILOSIVUMENOT 458 447 407 361 136

PALVELUJEN OSTOT 361 218 637 521 206

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT a1 93 100 105 16

AVUSTUKSET 18 20 20 20 0

YUOKRAT 281 289 274 185 69

MUUT MENOT 10 16 13 20 10

MEMNOT YHTEEN SA 2571 2373 2742 2577 912

TOIMINTAKATE -2151 -1 953 -2320 -2157 -T43

POISTOT 105 105 105 56

TULOS -2 256 -2 058 -2320 -2 262 -799

TUOTTOTAVOITE

YLIJAAMAALLJAAMA -2 256 -2 058 -2320 -2 262 -799
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7.7 Tilakeskus
] TUBU- TUBU-] TUBU-1-5-

Tilakeskus (1000 eur) 2016 ENN-2016| TAE-2017 2017 2017

MYYMNTITULOT

MAKSUTULOT 4 200 3700 4 300 4300 - BET

TUET JA AVUSTUKSET 1 665

VUOKRATULOT 465400 459700| 481399 4754601 189117

MUUT TULOT 3500 7180 6 000 6000 2022

VALMISTUS OM KAYTT 3200 3200 3300 3300 1193

TULOT YHTEENSA ATG 4000 AT3ITB0J 494 999] 4890600 193330

PALKAT JAPALKKIOT 9 662 8795 9289 9084 3439

HEMNKILOSTOKORVAUKSET

HEMKILOSIVUMENOT 3247 2 955 3001 2663 1009

PALVELUJEN DSTOT 53784 53 600 56803 54 000 18779

VAKUUTUSRAHASTOMAKSUT ] ] ] a

AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 30 000 30700 31 000 31000 12 670

AVUSTUKSET 7 0 7 7 0

VUOKRAT 154 000 1560001 160 2300) 162000 68 453

MUUT MENOT 1 500 1000 1 600 1306 779

MENOT YHTEENSA 2522000 253050Q 261900] 260060Q 105129

TOIMINTAKATE 2242001 220730| 233099 229000 88201

POISTOT 165000 165000 165000 165000 79 960

TULOS 59 200 55730 68 099 64 000 824

TUQTTOTAVOITE 96 000 96 000 96 000 96 000 42 517

YLIJAAMAALIJAAMA -36 800 40 270 =27 901 -32 000 -3 276
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Faksi Tilinro Y-tunnus
PL 2200 Fabianinkatu 31 +358 9 310 1671 +358 9310 36512  800012-62637 0201256-6
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Alv.nro
real.estate@hel.fi http://www.hel.fi/kv F102012566



(e

HELSINGIN KAUPUNKI TOIMINTASUUNNI- 31
KIINTEISTOVIRASTO TELMA 2017
12.1.2017
8 Investointitulot ja menot
INVESTOINTITULOT JA MENOT
ENM-Z016 TRE-TF  TA-17 o T
[1|:||:||:|I] 1TERIN-1E
INVESTOINTITULOT 323000 135100 135100 -187 900
KINTEAN OMAISUUDEN MyYYNTIHKORYAUKSET " 285000 o000 100000 -168 000
r
B0152 KIMTEARN OMAISUILDEN My N TI O +0
80553 YAESTOMNSUDJAKORYAUKSET O 1] 00 Lt +100
G735z mUL PASORMATALOUS TILA 0 0 0 +0
87954 RAKEMMUSTEN JA OSAKKEIDEN MYYNTITUL TILA 55 000 35000 35pgn -20000
INVESTOINTIMENOT 217253 215371 214 544 2T
+0
KIMTEISTOJEN OSTOT J& LUNASTUKSET T 15294 10500 0000 -5 734
80101 KIMTEISTOJEN OSTOT J& LUNASTURSET +0
KHM K& TETTAWVEK S O §400 4000 4000 -4 400
+0
80103071  PIEMEHKOJEN KIMT. OSTOT J&LUMAST., TO 353 6500 000 -3834
SEKE KaaWDITUSKORVALKSET +0
KL M S TETTAWV RS +0
ALUEIDEN KAYTTOON OTON EDEL. TOIM_PIT KAAY KORY.TATDEN 12 344 22000 21500 +3 156
. L +0
201027 ESIFAKENTAMIMEN, TAYTTOTYOT J&
ALUEIDEM k& TTOSMOTORN +0
EDELLY TTAMAT TOIMEMPITEET KHM ") £ dfd 0000 0000 +3 536
KA TETTAVAKS 1] 3350 &000 &000 +4 5200
8010302 TOMTTIEM RAKEMMUSKELPOISEE S TO 1500 1500 1000 -500
+0
8010303  TAYDENNYSRAKENTAMSKORYAUKSET &t TO 1000 2500 2500 +1500
KORYAISINYESTOIMMIT KLK: M K& TTOOM +0
TALOMPAKEMMIIS" 183000 181100 181278 =172z
IRTAIMEN OMAISULDEN PERLISHAMKIMTA™) [ 11398 T TBE6 -432
82209 +0
AEVOPARERIT 2 353 1000 1000 1353
82209 HIT &5-0SaKKEIDEM OSTAMIMNER 1200 1000 1000 -200
" Aratiu ulitysoikeutta waodelle 20716, ulitysoikeudesta ei viels pEEtasts
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8.1 Talonrakennus (8 02)

Tilakeskuksen talonrakennusinvestointeihin on varattu talousarviovuodelle 2017 yhteensa 181,3 milj. euroa. Tilakeskuk-
sen uudis- ja lisdrakennushankkeisiin ja niiden suunnitteluun on varattu 52,0 milj. euroa, korjaushankkeisiin ja niiden
suunnitteluun121,6 milj. euroa sek& kaupungintalokorttelien kehittdmiseen 7,7 milj. euroa.

Investointiohjelman lisdksi kaupunki toteuttaa hankkeitaan myds vuokra- ja osakekohteina seka kiinteistdyhtiomuotoisina.
Merkittdvimpia kiinteistdyhtiomuotoisina suunniteltuja uudishankkeita ovat rakenteilla oleva Metropolia ammattikorkea-
koulunkayttdon tarkoitettu Myllypuron kampusrakennus, kaupunkiympariston toimialan yhteinen tila-hanke ja Tukkutorin
pakastamo. Kaupunginteatterin peruskorjausta jatketaan Helsingin teatterisaation lainarahoituksella.

Uudisrakentamisessa investointiohjelmakauden 2017-2026 paapaino on uusien alueiden palvelurakennusten, korvaa-
vien uudisrakennusten sekd ammatillisen koulutuksen opetustilalisdyksien toteuttamisessa. Merkittadvimpid uudis- ja lisa-
rakennushankkeita vuosina 2017-2026 ovat Keskustakirjasto, ammatillisen opetuksen lisatilat Roihupeltoon, Jatkasaa-
ren peruskoulu, Kalasataman korttelitalo, Keski-Pasilan peruskoulu, Staran ja liikuntaviraston Vuosaaren tyotukikohta
seka sosiaali- ja terveysviraston korvaavat uudisrakennushankkeet Laakson ja Malmin sairaalan yhteyteen.

Korjausrakentaminen kohdistuu rakennusten terveellisyyden ja turvallisuuden lisddmiseen seka erityisesti kouluraken-

nusten ja paivakotien sisdilma- ja kosteusvauriokorjauksiin. Koko 10-vuotiskaudella korjausrakentamisen investointitaso
on yhteensa noin 1,1 miljardia euroa. Korjattava rakennuskanta on ialtdan ja ominaisuuksiltaan hyvin erilaista. Korjaus-
kustannuksia nosta-vat erityisesti yksildlliset ratkaisut, jotka ovat valttdmattomia esimerkiksi suojelluissa rakennuksissa.

Merkittavimpia yksittaisia korjaushankkeita ohjelmakaudella 2017-2026 ovat ammatillisen koulutuksen koulutusyksikoi-
den perusparannukset Roihuvuoressa ja Teollisuuskadulla seka Finlandia-talon perusparannus. Vuosina 2017-2019
opetustoimen

perusparannushankkeisiin on osoitettu yhteensa 216 milj. euroa, joka on 65 % ajanjakson korjausrakentamisinvestoin-
neista. Merkittadvimpia kohteita ovat ammatillisten koulutusyksikdiden perusparannusten liséksi Aleksis Kiven koulun,
Alppilan lukion, Maunulan ala-asteen ja Botby grundskolanin perusparannus seka Jakomaen peruskoulun peruskorjaus
ja laajennus.

Tilakeskuksessa kiinteistdjen korjauksissa noudatetaan seuraavia periaatteita, joilla ylldpidetaan kiinteistokannan tilojen
maksimikaytt6a ja vuokrattavuutta sekéd vahennetdan korjausvelkaa:

- tehdaan ensisijaisesti ja ennakoivasti korjaukset, jotka estavat suurempien vaurioiden syntymisen

- korjaukset pyritaan suorittamaan kiinteistdissa suurempina kokonaisuuksina, jolloin valtetaan jatkuvat pienemmat
osakorjaukset

— panostetaan kiinteistdjen sisailma- ja kosteusvauriokorjauksiin

— Kkorjausten ja suunnitelmien tavoitteena on energiansaasto ja kiinteiston elinkaaren aikaisten kustannusten mini-

mointi.
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Taulukko. Tilahallintaan liittyvat investointitulot ja —menot.

Tilakeskuksen investointitalouden talousarvio 2017

TA
2017
Talonrakennushankkeet yhteensa (TA 8 02 01 - 8 02 04) 181 278 000
ala-

Kohta | yonta iTilakeskuksen uudis-ja lisirakennushankkeet 51 990 000
aozm 01 Opetustoimen uudisrakennushankkeet 8 280000
80201 04  iMuuttilakeskuksen uudisrakennushankkeet 32 460 000
'8 020 05 Uudisrakennushankkeiden tarveselvitykset, hanke ja muu suu 1000 000
g0z 06 Sosiaali- ja terveysviraston uudisrakennushankkeet 900 000
g0z01 07  iVarhaiskasvatusviraston uudisrakennushankkeet 9 240 000

ala-

Kohta  yonta :Tilakeskuksen korjaushankkeet 121 608 000
a0202 01 Opetustoimen korjaushankkeet 62 140 000
a0202 04  iMuuttilakeskuksen korjaushankkeet 43818 000
20202 05 Korjaushankkeiden tarveselvitykset, hanke- ja muu suunnitielu 1800 000
80202 06 Sosiaali- ja terveysviraston korjausrakennushankkeet 12 280 000
80202 07  iVarhaiskasvatusviraston korjausrakennushankkeet 1470000
20204 Kaupungintalokorttelien kehittdminen, Khn kaytettavaksi 7 620 000

8.1.1 Tilakeskuksen uudis- ja lisarakennushankkeet (8 02 01)

Talousarviossa opetustoimen uudis- ja lisdrakentamiseen on osoitettu 8,3 milj. euroa. Vuonna 2017 jatkuu useiden kou-
luhankkeiden suunnittelu ja toteutus mm. Jatkdsaareen, Kalasatamaan, Vesalaan ja Myllypuroon sekd ammatillisen ope-
tuksen lisatilojen ensimmaisen vaiheen toteutus ja toisen vaiheen suunnittelu Roihupeltoon.

Tilakeskuksen muuhun uudis- ja lisdrakentamiseen on talousarviossa varattu 32,5 milj. euroa. Talousarviovuoden merkit-
tavimpia rakentamisvaiheessa olevia hankkeita ovat Keskustakirjasto seka Staran ja liilkuntaviraston Vuosaaren tyotuki-
kohta.

Sosiaali- ja terveysviraston uudis- ja lisarakentamiseen on varattu 0,9 milj. euroa, joka kaytetaan Outamon lastenkodin
osasto Nelosen rakentamisen.

Varhaiskasvatusviraston uudis- ja lisdrakentamiseen on varattu 9,3 milj. euroa. Talousarviovuoden merkittavimpia raken-
tamisvaiheessa olevia hankkeita ovat paivakodit Yliskyla Laajasalossa ja Borgstrdminmaki Kruunuvuorenrannassa.
Suunnitteluvaiheessa ovat paivakodit Suursuo Maunulassa, Neulanen Myllypurossa, Apila ja Timotei Malminkartanossa,
Albatrossi Lauttasaaressa ja Pohjois-Haaga.

Uudisrakennushankkeiden tarveselvityksiin, kohdentamattomaan suunnitteluun ja tutkimuksiin on osoitettu 1,0 milj. eu-
roa.
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8.1.2 Tilakeskuksen korjaushankkeet (8 02 02)

Opetustoimen korjausrakentamiseen on varattu 62,1 milj. euroa. Vuonna 2017 jatkuu useiden perusparannushankkeiden
suunnittelu ja toteutus. Merkittadvimpia kohteita ovat Alppilan lukio, Aleksis Kiven peruskoulu, Hoplaxskolan Munkkinie-
messa, Ressun lukio Kampissa, Jakomé&en peruskoulu, Kruununhaan ylaaste, Botby grundskolan Puotinharjussa, Hel-
singin kielilukio Puotinharjussa ja Munkkivuoren ala-aste. Muita merkittdvimpia kohteita ovat ammatillisten koulutusyksik-
kdjen perusparannukset ja muutosty6t Roihuvuoressa Prinsessantie 2:ssa ja Vallilassa Teollisuuskatu 23:ssa.

Muihin tilakeskuksen korjaushankkeisiin on varauduttu 43,8 milj. eurolla. Talousarvion alakohtaan sisaltyy 23,6 milj. eu-
ron rahoitus kohdentamattomille korjaushankkeille. Talousarviovuoden merkittavimpia muita tilakeskuksen perusparan-
nushankkeita ovat Hakaniemen kauppahalli, Ruotsinkielinen tydvaenopisto Etu-T66l6ssa seka Lapinlahden sairaalan
sailyttavat toimenpiteet. Suunnitteluvaiheessa ovat mm. Suvilahden tiilisen kaasukellon toiminnalliset muutosty6t.

Sosiaali- ja terveysviraston korjausrakentamiseen on talousarvioon merkitty 12,3 milj. euroa. Talousarviovuonna korja-
taan mm. Sofianlehdon A-rakennus lyhytaikaisyksikon kayttdon ja vaikeasti kehitysvammaisille paivatoimintakeskuskayt-
to6n seka Karviaismaen tydtoimintakeskus kehitysvammaisten paivatoimintaan. Lisaksi alkavat Roihuvuoren monipuoli-
nen palvelukeskuksen tiilliverhouksen uusiminen ja palvelukeskus Albatrossin tiloihin Vuosaaressa toteutettavat muutos-
tyot terveys- ja hyvinvointikeskukselle ja perhekeskukselle.

Varhaiskasvatusviraston korjausrakentamiseen on varauduttu 1,5 milj. eurolla. Suunnitteluvaiheessa olevia perusparan-
nuskohteita ovat mm. paivakoti Sarki Lauttasaaren Vattuniemessa, Kukkaniitty Vartioharjussa, Vaapukka Itakeskuk-
sessa, Louhikko Pihlajamé&essa ja Kaivopuisto.

Korjaushankkeiden tarveselvityksiin, kohdentamattomaan suunnitteluun ja tutkimuksiin on osoitettu 1,9 milj. euroa.

Kaupungintalon korttelien kehittdminen, Khn kaytettavaksi (8 02 04)

Talousarviossa kaupungintalokorttelien kehittdmiseen on varattu 7,7 milj. euroa. Talousarviovuoden merkittavin hanke
Torikortteleiden elavoittamiseksi on Sarvikuonokorttelissa osoitteessa Sofiankatu 4 sijaitsevien tilojen muutostyo ja pe-
ruskorjaus

8.2 Irtaimen omaisuuden perushankinta (8 09 36)

Viraston irtaimen omaisuuden maararahoilla rahoitetaan toiminnan edellyttdmia atk- ja kalustohankintoja seka IT-yll&pito-
lisensseja ja verkkolaitteita. Lisaksi virastossa investoidaan maanvuokralaskutustiedon lahdejarjestelmana toimivaan
maanvuokrajarjestelmaan sen liittdmiseksi toimimaan yhdessa SAP-jarjestelman kanssa.

Merkittdva osa investoinnin maararahoista kaytetdan osaston vuotuisiin mittaus-, kuljetus- ja it-laitteiston hankintoihin. Nai-
den lisdksi vuonna 2017 muun muassa tdydennetdan osaston palvelinlaitteiston kapasiteettia ja toteutetaan kartastoteh-
tavissa tarvittavat ilma-kuvaukset. Kehittdmishankkeissa varaudutaan kustannuksiin muun muassa 3D-kiinteisténmuodos-
tuksessa, rakennusviraston ALLU-hankkeessa seka kartta- ja rekisteriympariston ja sahkdisen asioinnin kehittamisessa.
Kuluneelle vuodelle varattuja kustannuksia siirtyy viivastyksista johtuen vuoden 2017 puolelle 3D-kiinteistonmuodostuksen
hankkeesta, Facta-kuntarekisterin sijaintitietojen laajentamisesta seka sahkoisen asioinnin Karttakori-sovelluksen jatkoke-
hityksesta.
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Taulukko. Irtaimen omaisuuden hankinta.

KIINTEISTOVIRASTO
IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA (1000 EUROA)
TUBU 2017
{1000 &) TA TUBU ENN TUBU
2016 2016 2016 2017
Hallinto-osasto/Kiint keh yks. 0 50 50 0
Yhteinen 140 324 324 146
Asunto-osasto 100 140 140 62
Geotekninen osasto 34 54 54 21
Kaupunkimittausosasto 470 580 530 292
Tonttiosasto 355 445 50
Tilakeskus 50 50 50

*} Ylitysoikeutta haettu v 2016, ylitysoikeudesta ei vield paatista

9 Avustukset asuintalojen hissien rakentamiseen (52105)

Puuttuvien hissien rakentamista edistetdan seka valtion ettd kaupungin hissien rakentamiseen tarkoitetuilla avustuksilla.
Vuonna 2017 hissiavustuksiin on varattu 1,6 miljoonaa euroa. Tavoitteena on 60 hissin rakentaminen.

Taulukko. Hissiavustukset.

TUBU- TUBU-| TUBU-1-5-
tEUR 2016| ENN-2016| TAE-2017 2017 017
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET 1606 1606 1606 1606 200
VUOKRAT
MUUT MENOT %) %) %) )
MENOT YHTEENSA 1606 1606 1606 1606 200
TOIMINTAKATE 1606 -1606] -1606] -1606 -200

*} haettu ylitysoikeutta v 2016, ylitysoikeudesta ei viela paatdsta
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