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TERMIT JA KASITTEET

Allianssimalli on keskeisten toimijoiden vilinen, kaikille osapuolille yhteiseen
sopimukseen perustuva toteutusmuoto, jossa osapuolet vastaavat yhdessa
suunnittelusta ja rakentamisesta yhteiselld allianssiorganisaatiolla. Toimijat
jakavat riskit ja hyddyt seka noudattavat tiedon avoimuuden periaatteita kiin-
teaa yhteistyota toteuttaen.

Allianssin johtamisjdrjestelmassa kuvataan allianssin johtaminen, toiminta-
kulttuuri, toimintatavat ja -menetelmat.

Allianssin johtoryhma (AJR) on allianssin ylin paattava elin, joka vastaa allians-
sin johtamisesta. Johtoryhmassa on mukana edustus jokaiselta allianssin osa-
puolelta. Molemmilla alliansseillaon oma AJR.

Allianssin palveluntuoftajaosapuoli on allianssissa palveluja ja urakoita toteut-
tava yritys. Tassa tapauksessa palveluntuottajaosapuolia kahdessa eri allians-
sissa ovat Destia Oy, Destia Rail Oy, WSP Finland Oy, Sweco Infra & Rail Oy, GRK
Infra Oy, GRK Rail Oy ja AFRY Finland Oy.

Allianssin projektiryhma (APR) johtaa ja koordinoi allianssin paivittéista toi-
mintaa seka johtaa allianssiurakkaa. Molemmilla alliansseilla on oma APR.

Allianssin tilaajaosapuoli on hankkeen rahoittaja ja loppukayttéjien edustaja.
Tilaajaosapuolia ovat Helsingin kaupungin liikenneliikelaitos (HKL) ja Helsingin
kaupungin kaupunkiympariston toimiala (KYMP).

Allianssiurakan toteutussuunnitelma on kuvaus siitd, miten hanke toteute-
taan. Se sisaltaa mm. allianssin organisaation, tavoitekustannuksen, yleisaika-
taulun, avaintulostavoitteet mittareineen ja johtamisjarjestelman kuvauksen.

Arvoa rahalle -kasite kuvaa saavutettuja hydtyja suhteessa hintaan ja riskei-
hin. Allianssihankkeissa Arvoa rahalle -raportti kuvaa allianssin tuottamaa ar-
voa suhteutettuna hankkeeseen sijoitettuihin panoksiin.

Avaintulosalueef ovat allianssin osapuolten sopimat avaintavoitteet, jotka
ovat osa allianssin kannustinjarjestelmaa. Alliansseilla on omia seka molem-
mille alliansseille yhteisia avaintulosalueita.

Big Room on tila, joka tuo fyysisesti yhteen kayttéjat, tilaajat, suunnittelijat ja
rakentajat. Se tukee eri osapuolista koottujen tiimien toimintaa (yhteistoimin-

tamekanismit). Big Room -tyoskentely perustuu kdyttaytymiseen, jossa keski-
0ssa on asiakas seka tiimin yhteistyo.

Bonus- ja sankfiojdrjestelma on allianssin kannustinjarjestelma, jonka perus-
teella osapuolet saavat joko bonuksia tai sanktiota.

Esirakentaminen tarkoittaa rakentamisedellytysten luomista aiemmin raken-
tamattajaaneille huonoille maapohijille seka pehmeikkdalueiden laadun paran-
tamista maarakennustekniikan keinoin ennen alueen varsinaista rakentamis-
ta.

Hankinfastrategia on suunnitelma, joka ohjaa allianssien hankintojen tekemis-
ta.

Hankkeen johtoryhma (HJR) on hankkeen ylin paattiva elin, joka vastaa Kala-
satamasta Pasilaan -hankkeen johtamisesta. Johtoryhmassa on mukana edus-
tus kummastakin allianssista.

Hankkeen projektfiryhma (HPR) johtaa ja koordinoi Kalasatamasta Pasilaan
-hankkeen yhteisida hanketehtavia.

Jalkivastuuaika sisiltyy toteutusvaiheeseen ja kestaa viisi vuotta. Jalkivastuu-
aika alkaa, kun tyokohde on valmis ja se on omistajan vastaanottama.

Kalasatamasta Pasilaan -hanke sisilta3 raitiotien suunnittelun ja rakentami-
sen Nihdista Pasilaan seka siihen liittyvia hankkeita, joista paatetaan hankkeen
kehitysvaiheen aikana. Hankkeen toteuttavat kaksi allianssia yhdessa: Sorkan
spora ja Karaatti.

Karaatti-allianssin osapuolet ovat Helsingin kaupunki, HKL, GRK ja AFRY (N&-
kyma, Flou).

Kafusuunnitelma on Helsingin kaupungin kaupunkiymparistdlautakunnan hy-
vaksyma suunnitelma kadun tavoitetilan liikenteellisesta ja toiminnallisesta ti-
lajaosta.

Kehitysvaihe on allianssin suunnitteluvaihe, jossa maaritetian allianssiurakan
toteutusvaiheen tekniset ja taloudelliset tavoitteet seka laaditaan suunnitel-



ma hankkeen toteuttamisesta. Kehitysvaiheen tuloksena syntyy toteutus-
suunnitelma.

Kokonaistoimifus (Target Value Delivery, TVD) eli tilaajan tavoitteisiin toteut-
taminen. Silla tarkoitetaan yhteistoiminnallista suunnittelu- ja toteuttamis-
prosessia, johon osallistuvat tilaajat ja kadyttajat, suunnittelijat, rakentajat
kustannuslaskijoineen seka avainalihankkijat. Prosessin tavoitteena on yhteis-
tyossa suunnitella ratkaisut ja niiden toteuttaminen siten, etta varmistetaan
paras mahdollinen arvon tuotto tilaajalle ja kayttajille. Budjetti on yksi suunnit-
telukriteereista. Projektin toteuttaminen siten, etta asetetut tavoitteet saavu-
tetaan todennetusti, on keskeisin TVD-ajattelun sisalto.

LEAN-ajatfelu on johtamisfilosofia, joka keskittyy tuottamattoman toimin-
nan poistamiseen, minka avulla pyritadn parantamaan asiakastyytyvaisyytta
ja laatua seka pienentamaan toiminnan kustannuksia ja lyhentamaan tuotan-
non lapimenoaikoja.

Liittyvat hankkeef ovat varsinaisen raitiotien rakentamisen (79,3 M€) ulkopuo-
lisia hankkeita, joiden sisallyttamisesta allianssien tavoitekustannuksiin paa-
tetaan kehitysvaiheiden aikana.

Lohkojako on hankealueen maantieteellinen ja aikataulullinen jako. Raitiotien
rakentaminen on jaettu rakentamistoiminnan ja vuorovaikutuksen tehostami-
seksi seitsemaan lohkoon.

MAKU-indeksi on maarakennuskustannusindeksi, joka kuvaa niiden kustan-
nusten muutoksia, joita maarakennusalan yrittajalle koituu panosten ostami-
sesta ja kdyttamisesta.

MVR-miftaus on maa- ja vesirakennustydmaan tyéturvallisuuden arviointime-
netelma.

Omistaja on HKL, jolle allianssi luovuttaa valmiin raitiotien. Omistaja on myds
allianssin asiakas.

Open book -menetelmda kaytetaan allianssin kirjanpidossa. Sen mukaisesti
kaikki allianssin toteuttamiseen liittyva taloustieto ja maksuliikenne on avoin-
ta allianssin osapuolten valilla.

Perushanke sisaltaa raitiotiejarjestelman perustuksineen seki 6—8 metrin le-
vyisen alueen katupoikkileikkauksessa.

Padtoteuttajaksi kutsutaan allianssin osapuolta, joka on nimetty hankkeen
paadtoteuttajaksiallianssisopimuksen allekirjoittamisen jalkeen. Paatoteuttaja
vastaa tydmaan johtovelvollisuuksista seka lainsaadannén mukaisista paato-
teuttajan velvollisuuksista.

Raitiofieinfrasfruktuuri muodostuu raitiotieradasta ja siihen liittyvista raken-
teista.

Rinnakkaishanke on allianssin ulkopuolinen hanke, joka toteutetaan samanai-
kaisesti raitiotien rakentamisen yhteydessa allianssin tyoalueella tai sen [ahei-
syydessa ja joka vaatii mahdollisesti tdiden yhteensovittamista.

Suunnittelun ohjausryhma on allianssin tyéryhma, joka vastaa eri tekniikkala-
jien suunnitelmien yhteensovittamisesta.

Sorkan spora -allianssin osapuolet ovat Helsingin kaupunki, Helsingin liikennelii-
kelaitos (HKL), Destia Oy, Destia Rail Oy, WSP Finland Oy ja Sweco Infra & Rail Oy.

Tapaturmataajuus lasketaan jakamalla tydtapaturmien lukumaara tietyssa
ajassa tehdyilla tyotunneilla. Luku ilmaisee poissaoloon johtaneiden tyotapa-
turmien maaran miljoonaa tehtya tydtuntia kohden.

Tavoitekustannus on allianssin kehitysvaiheessa asettama toteutusvaiheen
palveluntuottajia ja tilaajaa sitova kustannusarvio.

Tilaaja-termia kaytetaan silloin, kun ei ole merkitysta toimiiko tilaaja omistaja-
na vai allianssin osapuolena.

Toteutusvaihe koostuu rakentamisvaiheesta ja jalkivastuuajasta. Toteutusvai-
he alkaa kehitysvaiheen ja omistajan toteutuspaatoksen jalkeen ja sen sisalto
on kuvattu toteutussuunnitelmassa. Jalkivastuuaika kestaa viisi vuotta. Jalki-
vastuuaika alkaa kun tydkohde on valmis ja se on omistajan vastaanottama.

Turvallisuuskoordinaatfori on rakennustyén turvallisuutta koskevan asetuk-
sen edellyttama rakennuttajan nimeama henkild, joka vastaa rakennuttajan
tyoturvallisuusvelvoitteista.
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Tivistelma

Hanke

Kalasatamasta Pasilaan -hanke koostuu raitiolin-
jan 13 rakentamisesta Nihdista Kalasataman kes-
kuksen ja Vallilanlaakson kautta Pasilaan seka
hankealueen kaupunkikehittamiseen liittyvista
neljasta hankkeesta. Nama nelja hanketta kasit-
tavat katujen, kunnallistekniikan seka viherym-
pariston esirakentamista, peruskorjausta ja uu-
disrakentamista Kalasataman (Nihti, Sompasaari,
Sornaistenniemi, Verkkosaari), Hermannin ranta-
tien, Vallilanlaakson seka Pasilan alueilla. Hanke
on jaettu kahdelle projektiallianssille.

Liittyvat hankkeet on suunniteltu toteutettaviksi
synergisista ja kokonaistaloudellisista syista sa-
manaikaisesti raitiotielinjan rakentamisen kanssa.
Hankkeessa varaudutaan lisaksi Sornaistentunne-
lin suuaukkorakenteiden toteuttamiseen, mikali
Helsingin kaupunki paattaa sen rakentaa. Suuauk-
koa on vaikea rakentaa ilman merkittavia hairioi-
ta ja liikennekatkoja, jos raitiotielinja on valmis ja
kaytossa.

Tavoitteet

Tilaajien asettamat tavoitteet lopputuotteelle ja
hanketyoskentelylle ovat ohjanneet suunnittelu-
ratkaisuja, vaihtoehtojen vertailua, johtamista ja
tydskentelytapoja, toteutuksen suunnittelua seka
hankkeen vaikuttavuuden arviointia. Tilaajan ta-
voitteet ovat:
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Kuva 1. Perushanke ja liittyvit hankkeet.

Tavoitteet valmiille raitiotielle ja muulle rakennet-
tavalle infralle:

elinkaarivaikuttavuus
ymparistovaikuttavuus
korkea palvelutaso
positiivinen kaupunkikuva
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Tavoitteet kehitys- ja toteutusvaiheen tydsken-

telylle:

e vahvakustannusohjaus ja tuottavuus

e rakentamisestaaiheutuvan hairion minimointi
[

vuorovaikutteinen toteutus ja vahva integraa-
tio



Organisaatio

Hankkeen suunnittelusta ja toteuttamisesta vas-
taavat Sorkan spora- ja Karaatti-allianssit. Kum-
massakin allianssissa tilaajaosapuolia ovat Hel-
singin kaupungin kaupunkiympariston toimiala
(KYMP) ja Helsingin kaupungin liikenneliikelaitos
(HKL). Sorkan spora -allianssin palveluntuottaja-
osapuolet ovat Destia Oy, Destia Rail Oy, Sweco
Infra & Rail Oy ja WSP Finland Oy. Karaatti-allianssin
palveluntuottajaosapuolet ovat GRK Oy, GRK Rail
Oy ja AFRY Finland Oy, joiden nimettyina alihank-
kijoina toimivat Flou Oy ja maisema-arkkitehtitoi-
misto Nakyma Oy. Lisaksi hankkeessa toteutetaan
YKT-osapuolten (Yhteinen Kunnallistekninen Tyo-
maa), kuten Helen Oy:n, Helen Sahkoéverkko Oy:n,
Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhty-
man (HSY) seka useiden operaattoreiden johtosiir-
toja ja uudisrakentamista.

Allianssitoteutuksia on tehty Suomessa paljon. Ka-
lasatamasta Pasilaan on kuitenkin ensimmainen
hanke Suomessa, jonka toteuttavat kaksi allianssia
yhdessa. Tilaajaosapuolet ovat paatyneet kahden
allianssin malliin, koska nain on mahdollista tarjota
useammalle toimijalle tilaisuus kartuttaa kokemus-
ta ja osaamista tulevia raitiotiehankkeita varten.
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Kuva 2. Hankkeen osapuolet.

Tavoitekustannus

Hankkeessa laskettiin molemmille alliansseille oma
tavoitekustannus. Tavoitekustannusten laskennan
aikana allianssit eivat vaihtaneet kustannustietoja
keskenaan, koska se ei ole kilpailulain mukaan sal-
littua. Sérkan sporan tavoitekustannus on 114 251
821 €, ja Karaatin tavoitekustannus on 70 677 135
€. Tavoitekustannukset sisaltavat seka perushank-
keet etta liittyvat hankkeet. Karaatin tavoitekus-
tannuksesta puuttuu Vallilanlaakson osuus, koska
sen tarkempi suunnittelu odottaa kaavavalituspro-
sessin lopputulosta. Mahdollinen Sérnaistentunne-
lin suuaukon osuus muuttuu liittyvaksi hankkeeksi
sen jalkeen, kun sen toteuttamiseen liittyvat paa-
tokset on tehty.
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Alitus <5 % Tilaajat 25 %
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JERKYTTAVA TAPAHTUMA
Suuronnettomuus

Alitus 5-10 %
ylittavalta osalta

Ylitys Tilaaja 50 %
I Palveluntuottajat 50 %

Metro- tai junaliikenteen katkaiseminen

W

LOPULLINEN KANNUSTIN

Kuva 3. Hankkeen kannustinjérjestelma.

i TAVOITEKUSTANNUS 1 BONUSPOOLIN

Kannustinjarjestelma

Allianssien kannustinjarjestelma koostuu kustan-
nuskannustimesta seka allianssin suorituskykya
mittaavista avaintulosalueiden tavoitteista ja nii-
den mittareista seka jarkyttavista tapahtumista.
Jarkyttaviksi tapahtumiksi maaritettiin suuronnet-
tomuus ja metro- tai junaliikenteen katkaiseminen:
Molemmat ovat sellaisia tapahtumia, joita yksikaan
allianssin osapuoli ei voi hyvaksya tapahtuvaksi.
Toteutuessaan jarkyttavalla tapahtumalla on suuri
negatiivinen vaikutus palveluntuottajien palkkioi-
hin. Hankkeen avaintulosalueet ovat:

e Tuottavuus paranee jalapimenoaika lyhenee
Elinkaarikestavyys ja vastuullisuus

Positiivinen julkisuuskuva

Turvallinen tydmaa

Laajuuden hallinta / riskien ja mahdollisuuksien
hallinta

AVAINTULOSALUEET

» Tuottavuus paranee ja lapimenoaika
lyhenee

« Elinkaarikestavyys ja vastuullisuus
|

« Positiivinen julkisuuskuva / vuorovaikutus !
ja sidosryhmayhteistyd

! . .
i+ Turvallinen tyémaa

|+ Laajuuden hallinta/ riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

€ |
— e
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Lohkojako sekéa rakentamisen aikataulu

7/2021-7/2023 @ 2/2022-6/2024
Nihdin esirakentaminen, katujen Raitiotien ja katujen
rakentaminen Hermannin

rantatielld valilla Haukilahden-
katu—Hameentie

jaraitiotien rakentaminen

4/2022-5/2024
Raitiotien ja katujen

Junonkadulla ja Leonkadulla

4/2023-5/2024

rakentaminen Aallonhalkojalla, @ 1/2023-6/2024

Raitiotien ja katujen 8/2021-9/2023

Raitiotie- ja katumuutokset
Makelankadun liittymaalueella,
Radanrakentajantielld, Rata-
mestarinkadulla, Asema-
paallikdnkadulla, Pasilan-
kadulla, Palkkatilanportilla ja
Pasilanraitiolla

rakentaminen Hermannin
rantatien eteldosassa

@ 1/2022-5/2024
Raitiotien ja katujen rakentaminen

Hermannin rantatielld valilla Vanha
Talvitie—Haukilahdenkatu

Kuva 4. Hankkeen yleisaikataulu.

Hankkeessa kehitettiin muista tahanastisista suo-
malaisista alliansseista poikkeava kannustinjar-
jestelma, jossa avaintulosalueiden mittarit seka
niiden mittariarvot asetetaan vuosittain eika koko
allianssiurakan kestolle. Uudistuksella haluttiin
eliminoida tilanteita, joissa mittarit eivat riittavas-
ti ohjaa tuloksentekoa tai ohjaavat sita vaaralla ta-
valla, ja joita ei voi pitkassa hankkeessa vaihtaa.

VALLILA

Raitiotien, baanan ja puiston
rakentaminen

ARABIANRANTA
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Aikataulu

Nihdin ja Pasilan liittyvien hankkeiden toteutus-
vaiheet kaynnistyivat jo loppukesalla 2021. Muut
liittyvat hankkeet seka perushanke kaynnistyvat
vaiheittain vuoden 2022 alusta alkaen. Toteutus-
vaiheen rakentaminen tapahtuu seitsemassa eri
lohkossa, jotka on jaettu kahden allianssin kes-
ken yhdessa sopien kehitysvaiheiden aikana. To-
teutusvaiheeseen sisaltyy rakentamisen lisak-
si myds suunnittelua, silla koko hankelaajuutta ei
ole suunniteltu rakennussuunnitelmatarkkuudella
kehitysvaiheessa.

Johtaminen

Hankkeen johtaminen perustuu padatdksenteon
edellytysten luomiseen ja yhdessa sovittujen me-
nettelyjen noudattamiseen. Keskeista on tarvitta-
van tiedon tuottaminen, analysointi ja jakaminen
seka hankkeella tydskentelevien tasapuolinen, oi-
keudenmukainen ja kannustava kohtelu.

Hankkeen johtamista ohjaavat yhteiset arvot ja
vastuullisuusperiaatteet. Ideana on, etta proses-
sit tuottavat mahdollisimman vahan hukkaa, han-
ke toimii vastuullisestija paatdoksenteko tapahtuu
mahdollisimman lahella tekijoita. Vastuullisuuden
todentaminen perustuu CEEQUAL-sertifiointijar-
jestelman kriteereiden soveltamiseen.
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Kuva 5. Hankkeen johtamisfilosofia.



Kalasatamasta Pasilaan -hanke « Toteutussuunnitelma

|. Lihtokohdat ja tavoitteet

.1 Lahtokohdat

Kalasatama on entista satama- ja teollisuusaluet-
ta, joka on vapautunut muuhun kayttoon Sérnais-
ten sataman siirryttya Vuosaareen vuonna 2008.
Kalasataman alue, joka kasittaa Nihdin, Sompa-
saaren, Sornaistenniemen, Kalasataman keskuk-
sen, Verkkosaaren, Hermanninrannan ja Kyldsaa-
ren, valmistuu vuonna 2040, ja arvion mukaan
alueella on tuolloin noin 30 000 asukasta ja yli
10 000 tyopaikkaa.

Kalasatamassa asutaan kaupunkimaisen tiiviisti
Iahella palveluita ja joukkoliikennetta. Liikkenneyh-
teydet ovat hyvat moneen suuntaan. Kalasata-
masta Pasilaan -raitiotie muodostaa luotettavan
ja ruuhkiin juuttumattoman koko Kalasataman
kaupunginosan kattavan joukkoliikenneyhteyden.

1 LAHTOKOHDAT JATAVOITTEET

Valmistuessaan raitiolinja yhdistaa Kalasataman
keskuksen ja Pasilan aseman joukkoliikenteen
solmukohdat toisiinsa, luoden nadin sujuvat vaih-
toyhteydet 1ahi- ja kaukojuniin seka metroon. Lin-
jan paatepysakilta Kalasataman Nihdissa on myds
vaihtoyhteys Kruunusillat -raitiotielle, jonka on ar-
vioitu aloittavan liikkennéinnin vuonna 2027. Osana
hanketta parannetaan my0s olemassa olevaa ka-
tuymparistéajajalankulunjapydrailynolosuhteita.

1.2 Hanke lyhyesti

Kalasatamasta Pasilaan -hanke, jéljempana "han-
ke", koostuu raitiolinjan 13 rakentamisesta Nih-
dista Kalasataman ja Vallilanlaakson kautta Pa-
silaan seka hankealueen kaupunkikehittamiseen
liittyvista hankkeista. Naita ovat muun muassa
katujen, kunnallistekniikan seka viherympariston
esirakentaminen, peruskorjaus ja uudisrakentami-
nen Kalasataman (Nihti, Sompasaari, Sérnaisten-
niemi, Verkkosaari), Hermannin, Vallilanlaakson
seka Pasilan alueilla. Liittyvat hankkeet on suun-
niteltu toteutettavaksi synergisista ja kokonais-
taloudellisista syista samanaikaisesti raitiolinjan
rakentamisen kanssa. Hankkeessa varaudutaan
lisaksi Sornadistentunnelin suuaukkorakenteiden
toteuttamiseen, mikali Helsingin kaupunki paat-
taa sen rakentaa. Suuaukkoa on vaikea rakentaa
ilman merkittavia hairioita ja liikennekatkoja, jos
raitiolinja on valmis ja kdytdssa.
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Kuva 6. Hankkeen osapuolet.

1.3 Urakkamuoto ja osapuolet

Allianssi on toteutusmuoto, jossa tilaaja seka yksi
tai useampi palveluntuottaja muodostavat yhtei-
sen integroidun organisaation projektin toteut-
tamiseksi. Allianssiosapuolet vastaavat projek-
tin suunnittelusta ja rakentamisesta jakaen niin
projektin riskit kuin siita saatavat hyodyt. Alli-
anssimallilla saavutettavat hyodyt perustuvat
erityisesti projektiin osallistuvien tahojen integ-
raatioon. Talldin paras mahdollinen osaaminen
saadaan sidottua projektin eri vaiheisiin ja tehta-
viin riittavan aikaisin, jolloin osapuolten tietotai-
don, kyvykkyyksien ja resurssien kaytto jo kehi-
tysvaiheessa tukee arvoa tuottavien ratkaisujen
Idytamista, nopeuttaa toteutusta ja vahentaa ris-
kitekijoita.

Pyrittaessa optimaalisiin lopputuloksiin tulee al-
lianssin osapuolten panostaa keskindisen luotta-

muksen rakentamiseen. Tama tukee yhteistyossa
tapahtuvaa innovointia ja avointa kommunikoin-
tia osapuolten valilla. Yhteistyokulttuurin ja avoi-
muuden saavuttamiseksi sovellettavia ajattelu-
tapoja ja tyokaluja ovat muun muassa yhdessa
tydskenteleminen samoissa tiloissa, yhteiset ja
yhdessa kehitetyt toimintamallit ja niihin liittyvat
tyodkalut, kustannusten avoimuus ja lapinakyvyys
seka yhteiset arvot ja johtamisen periaatteet.

Hankkeen suunnittelusta ja toteuttamises-
ta vastaavat Sorkan spora- ja Karaatti-allianssit.
Kummassakin allianssissa tilaajaosapuolia ovat
Helsingin kaupunkijaHelsingin kaupungin liikenne-
liikelaitos (HKL). Sérkan spora -allianssin palvelun-
tuottajaosapuolet ovat Destia Oy, Destia Rail Oy,
Sweco Infra & Rail Oy ja WSP Finland Oy. Karaat-
ti-allianssin palveluntuottajaosapuolet ovat GRK
Oy, GRK Rail Oy ja AFRY Finland Oy, joiden nimet-
tyina alihankkijoina toimivat Flou Oy ja maisema-
arkkitehtitoimisto Nakyma Oy. Lisaksi hankkeessa
toteutetaan YKT-osapuolten (Yhteinen Kunnallis-
tekninen Tyémaa), kuten Helen Oy:n, Helen Sahko-
verkko Oy:n, Helsingin seudun ymparistopalvelut
-kuntayhtyman (HSY) seka useiden operaattorei-
den johtosiirtoja ja uudisrakentamista.

Allianssitoteutuksia on tehty Suomessa paljon.
Kalasatamasta Pasilaan on kuitenkin ensimmai-
nen hanke Suomessa, jonka toteuttavat kaksi al-
lianssia yhdessa. Tilaajaosapuolet ovat paatyneet
kahden allianssin malliin, koska nain on mahdol-
lista tarjota useammalle toimijalle tilaisuus kar-
tuttaa kokemusta ja osaamista tulevia raitiotie-
hankkeita varten. Lisdksi tilaaja saa kayttoonsa
laaja-alaisempaa osaamista toimialalta. Helsingin
kaupungin suunnitelmissa on vuosien 2020-2029
aikana tehda raitiotieinfraan ja kestavaan liikku-
miseen liittyvia investointeja satojen miljoonien
eurojen arvosta.

1.4 Aikataulu

Kalasatamasta Pasilaan -hanke koostuu kehitys-
ja toteutusvaiheista. Nihdin ja Pasilan alueiden ra-
kentaminen on jo alkanut ja niista on tehty erilliset
toteutusvaiheen tilaukset 10.6.2021 ja 23.6.2021.
Raitiotien ja Hermannin rantatien kaupunkiympa-
riston rakentaminen siirtyvat toteutusvaiheeseen
suunnitelman mukaan vuoden 2022 alussa. Valli-
lanlaakson osalta siirrytaan toteutusvaiheeseen
vasta kaavan saadessa lainvoiman. Kaavasta on
valitettu, ja talla hetkella se on korkeimman hallin-
to-oikeuden kasittelyssa. Valmis raitiolinja on tar-
koitus ottaa kayttoon vuoden 2024 aikana.

Kalasatamasta Pasilaan -hankkeen kehitysvai-
he kaynnistyi toukokuussa 2020. Raitiotien osal-
ta lIahtékohtana on kaupunginvaltuuston myon-
tama 79,3 M€ tilausvaltuutus, joka on maaritetty
Kalasataman raitiotien yleissuunnitelman pohjal-
ta. Liittyvien hankkeiden osalta vastaavaa ohjaus-
ta ei ole, vaan allianssien tehtava on ollut kehittaa
niita sisalloltaan ja laajuudeltaan tarpeita vastaa-
vaksi seka huolehtia siita, etta tavoitekustannuk-
set ovat hyvaksyttavalla tasolla. Tavoitekustan-
nusten hyvaksyttavyyden taso on asetettu osana
kaupungin budjetointia.
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1.5 Toteutussuunnitelman tar-
koitus

Tassa toteutussuunnitelmassa kuvataan Kala-
satamasta Pasilaan -hankeen toteutusvaiheiden
sisaltd ja niiden tavoitekustannukset, hankkeen
johtamisjarjestelma, toteutustapa ja aikataulu.
Lisaksi toteutussuunnitelmassa kuvataan kehi-
tysvaiheiden sisalto ja tavoitekustannuksiin vai-
kuttaneet keskeiset tekijat. Taman dokumentin
tarkoituksena on luoda paatoksentekijoille koko-
naiskuva hankkeesta seka toimia hankkeen ja sen
toteuttamisvaiheen kuvauksena kaikille sidosryh-
mille, mukaan lukien allianssien henkil6sto.

1.6 Tavoitteet

Tilaajien asettamat tavoitteet hankkeelle ja pro-
sessille ovat ohjanneet suunnitteluratkaisuja,
vaihtoehtojen vertailua, johtamista ja tyoskente-
lytapoja, toteutuksen suunnittelua seka hankkeen
vaikuttavuuden arviointia.

1 LAHTOKOHDAT JATAVOITTEET

Tilaajan tavoitteet hankkeelle

Elinkaarivaikuttavuus

Lopputulos on toteutettu laadukkailla, kestavilla,
energiaa saastavilla ja helposti kunnossapidetta-
villa ratkaisuilla ja materiaaleilla. Kierratysmateri-
aaleja suositaan aina, kun se on mahdollista.

Ymparistovaikuttavuus

Hankinnoista, rakentamisesta ja liikennoinnista
aiheutuvat ymparistovaikutukset minimoidaan.
Keskeista on vahahiilisyys seka hankealueen ym-
paristoterveydelliset olosuhteet ja asumisviihty-

VYyys.

Palvelutaso

Toteutuksella mahdollistetaan joukkoliikenteen
kayttajille korkea palvelutaso. Tama tarkoittaa
mm. tiheaa vuorovalia, hairiotonta ja sujuvaa lii-
kenndintia, kattavaa matkustajainformaatiota
seka helposti saavutettavia ja esteettomia pysak-
keja ja pysakkiyhteyksia.

Positiivien kaupunkikuva

Raitiolinjalle ja siihen liittyville katualueille toteu-
tetaan viihtyisaa, tyylikasta, turvallista ja houkut-
televaa katutilaa ja viherymparistoa.

Tilaajan tavoitteet prosessille

Kustannusohjaus ja tuottavuus
Tavoitekustannuksen maarittamisprosessi on la-
pinakyva, luotettaviin laskelmiin ja maariin seka
ajantasaiseen tilannekuvaan perustuva. Tavoite-
kustannus on kirea ja kaikkien osapuolten nako-
kulmasta hyvaksyttava.

Hairididen minimointi

Rakentamisesta liikenteelle, asukkaille ja yrityksil-
le aiheutuvat hairiot (melu, tarina, poly) minimoi-
daan. Vaylien kaytettavyys ja liikenteen sujuvuus
varmistetaan.

Vuorovaikutus ja vahva integraatio

Toiden etenemisesta viestitaan proaktiivisesti ja
monikanavaisesti. Kaupunkilaisille ja muille sidos-
ryhmille tarjotaan helposti saavutettavat vuoro-
vaikutus- ja osallistumismahdollisuudet. Palau-
teisiin reagoidaan nopeasti. Hanke on helposti
lahestyttava.



Kuva 7. Havainnekuva Hermannin rantatieltd.

I

-._‘\\I} EJ,- 1 !.' i

€

L

.Z-
I::..
1iE
|

EET

y
i
wow swal il 1

l®
Wi

’?

h

1

LAHTOKOHDAT JATAVOITTEET

BW|2]IUUNNSNIN3]0] » 3)UBY- UBE|ISEd BISEWER)RSE|EY




—_
N

Kalasatamasta Pasilaan -hanke « Toteutussuunnitelma

2. Hankkeen kuvaus

Kalasatamasta Pasilaan -hankkeessarakennetaan
raitiotie seka muuta infraa valille Nihti—Kalasata-
ma—Pasila. Perushanketta on raitiojarjestelma,
liittyvaad hanketta on sita ymparoiva katualue. Tar-
vittavat tilavaraukset ovat lainvoimaisissa asema-
kaavoissa, pois lukien Vallilanlaaksoon sijoittuva
osuus. Siella asemakaava on valitusprosessissa ja
tarkempi suunnittelu kaynnistyy vasta, kun kaava
on lainvoimainen. Tavoitteena on, etta kaupallinen
liikkenne alkaa vuonna 2024. Matka-aika Nihdin ja
Pasilan aseman valilla on noin 15 minuuttia.

Kruunusillat-hankkeen toteutusvaihe on kaynnis-
sa osin samaan aikaan Kalasatamasta Pasilaan
-hankkeen toteutusvaiheen kanssa. Hankkeilla on
yhteisia rajapintoja Nihdissa, mika edellyttaa yh-
teensovitusta niin suunnittelussa kuin rakenta-
misessakin. Nihtiin toteutetaan lisaksi molempia
raitiotielinjoja palveleva sahkonsyottdoasema. Sor-
naistentunneliin varautuminen edellyttaa suuauk-
korakenteiden ja Hermannin rantatielld kahden
erilaisen katupoikkileikkaustyypin suunnittelua.
Jos tunnelista tehdaan toteutuspaatos, tunnelin

2 HANKKEEN KUVAUS

suuaukkorakenteet toteutetaan Kalasatamasta
Pasilaan -hankkeen yhteydessa ja sille lasketaan
oma liittyvan hankkeen tavoitekustannus.

2.1 Perushanke

Kalasataman raitiotie valilla Nihti — Kalasataman
keskus — Vallilanlaakso — Makelankadun liitty-
maalue kasittaa noin 4,5 km kaksiraiteista linja-
raidetta ja kaantoraiteen Nihdissa. Rakennettava
raitiotie on Helsingin nykyisen raitiotieverkon laa-
jennus. Se liittyy Nihdissa Kruunusillat-hankkees-
sa rakennettavaan raitiotiehen ja pohjoispadssa
Pasilan raitioteihin. Kalasatamasta Pasilaan -rai-
tiolinja toimii poikittaisyhteytena Kruunusillat-
raitiotien, Kalasataman keskuksen metrolinjojen
seka Pasilan aseman junalinjojen valilla. Raitiotie
on mitoitukseltaan yhteensopiva pikaraitiotiever-
kon kanssa. Kalasatamasta Pasilaan -perushanke
sisaltaa raitiotiejarjestelman perustuksineen seka
6—8 metrin levyisen alueen katupoikkileikkauk-
sessa.

2.2 Liittyvat hankkeet

Kalasatamasta Pasilaan -hankkeessa toteutetaan
raitiotien kanssa samanaikaisesti myos liittyvia
hankkeita. Perushankkeen laajuuden ulkopuolelle
jaava katu- tai puistorakentaminen seka kunnal-
listekniikan siirrot ja uudisrakentaminen ovat liit-
tyvia hankkeita. Liittyvia hankkeita toteutetaan
Nihdissa, Sompasaaressa, Sorndistenniemessa,
Hermannin rantatielld, Vallilanlaaksossa ja Pasi-
lassa. Samalla parannetaan jalankulun ja pyorailyn
yhteyksia.

Liittyvia hankkeita ovat edelld mainittujen lisdksi
mm. Nihdin alueen esi- ja katurakentamistyat, pi-
laantuneiden maiden kaivu ja poiskuljetus, vesi-
huoltojarjestelyt seka liittymajarjestelyt Herman-
nin rantatielld, Vallilanlaakson puiston ja baanan
rakentaminen seka nykyisten raitiotieyhteyksien
muutokset Pasilassa.
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2.3 Tekniikkalajikohtaiset tar-
kennukset hankesisaltoon

Maa- ja pohjarakentaminen

Hankkeen maa- ja pohjarakentaminen sisaltaa
kunnallistekniset kaivannot ja niiden tuennat, put-
kilinjojen perustamisen seka katujen, jalankulun ja
pyorailyn vaylien ja raitiotien pohjanvahvistuksen
ja rakennekerrokset. Lisaksi hankkeessa raken-
nettavien siltojen perustaminen ja siirtymaraken-
teet, sdhkonsyottoasemien perustaminen, Nihdin
esirakentaminen seka tyonaikainen vesienhallinta
sisdltyvat hankelaajuuteen. Pilaantuneita maita
kunnostetaan siina laajuudessa, kun rakentami-
sen vuoksi tehtavat kaivutyot sita edellyttavat.

Pohjamaa on hankealueella monin paikoin vanhaa
merenpohjaa ja tayttdaluetta. Alueen taytot on
tehty paaasiassa suunnittelemattomasti, ja ne si-
saltavat hiekkaa, soraa, kivia, lohkareita ja paikoin
rakennusjatetta. Luonnollinen maapera on alueel-
la kohtuullisen syvalle saakka savea. Pohjaolosuh-
teet ovat kaiken kaikkiaan laajoilla alueilla heikot
ja tarve raskaille pohjanvahvistustoimenpiteille,
kuten paalulaatoille, on suuri. Paalulaattaa tarvi-
taan erityisesti Hermannin rantatiella. Hankealu-
een pohjanvahvistuksissa kaytetdan lisaksi ke-
vennysrakenteita, stabilointia, massanvaihtoa ja
Nihdissa myos pudotustiivistysta.

Kunnallistekniikka ja verkostot

Hankkeessa toteutettaville uusille rataosuuksille
ja kaduille rakennetaan kuivatus. Hankkeen laa-
juuteen sisaltyy myds kunnallistekniikan ja kaape-
lireittien siirtamista ja uusimista lahes koko han-
kealueella.

2 HANKKEEN KUVAUS

Kuva 9. Koepaalutusta Hermannin rantatielld.

Isoimmat toimenpiteet tehdaan Hermannin ran-
tatiella. Paalulaatan, raitiotieradan ja kadun tasa-
uksen noston vuoksi siella uusitaan vesijohdot,
jate- ja hulevesiviemarit, maakaasuputki ja kau-
kolampadlinja. Lisaksi Kumpulanpuron rummut uu-
sitaan Toukolan rantapuistoon ja kadun alle seka
siirretaan ja rakennetaan uusia kaapelireitteja.

Katu ja katuymparisto

Raitiotie sijoittuu kadun poikkileikkauksessa paa-
osin keskelle ja omalle kaistalleen. Poikkeuksen
muodostavat Junonkatu ja Leonkatu, missa rai-
tiotiella ei ole omaa kaistaa. Vallilanlaaksossa rata
sijoittuu puistoon. Pysakkivali on noin 525 metria
ja uusia pysakkipareja on yhteensa yhdeksan (9).
Pasilan nykyiset pysakit eivat ole luvussa mukana.

Katuymparistdssa painottuvat viihtyisyyden, po-
sitiivisen kaupunkikuvan ja turvallisuuden han-
ketavoitteet. Kaupunkikuvan elementit toteute-
taan Helsingin kaupunkitilaohjeen visuaalisten ja
laadullisten maaritysten mukaisesti. Pintamateri-
aaleissa, kuten kiveyksissa, kaytetaan kierratys-
materiaalia sen mukaan kuin se tayttaa kohteen
edellyttamat tekniset vaatimukset ja sita on ra-
kentamisvaiheessa kaytettavissa. Tarkoitus on
hyddyntaa Helsingin kaupungin varastomateri-
aalia, joka on saatu purkukohteista tai jaanyt yli
muista hankkeista.

Viheralueet ovat monimuotoisia ja lajivalinnois-
sa painotetaan paikkaan ja [ahiymparistdon sopi-
via seka sielld kestavia puita ja kasveja. Monilajiset
kasvivallinnat ilmentavat vuodenaikojen vaihte-
lua. Esimerkiksi suolattavilla katuosuuksilla kas-
vit ovat hyvin suolausta kestavia. Viheralueilla
viivytettavat hulevedet kaytetaan kasvillisuuden
hyddyksi. Pasilassa tehdaan paaasiassa olemassa
olevan radan muutostoita, joiden yhteydessa ka-
tupuita joudutaan poistamaan. Osa poistettavis-
ta puista korvataan uusilla. Junonkadulla ja Leon-
kadulla katuymparistoon ei ole myodskaan tulossa
mainittavia muutoksia, koska tilaa on vahan ja rai-
tiotie toteutetaan sekaliikennekatuna.

Raiteiden ja katujen valaistus toteutetaan yhteis-
kayttopylvaista ja erillisista valaisinpylvaista. Ma-
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Kuva 10. Uudéelle raitiolinjalle rakennettavat pysdkit. Pasilan pysdkit eivat ndy kuvassa, koska Pasilassa tehdédén vain

olemassa olevan radan muutostoita.

kelankadulla valaistus toteutetaan ripustusvaije-
reilla. Pylvaat ovat kaupunkitilaohjeen mukaisia
Helsinki-pylvaita. Valaistus on tasaista, eika alu-
eelle synny lilan hamaria katvealueita. Hairidvalo-
tarkastelun avulla on varmistettu, ettei alueiden
valaistus synnyta hairidvaloa asuntoihin, ole kul-
kijoille haikaiseva ja etta valo on rajattu pois me-
rialueilta.

Sillat ja taitorakenteet

Hankkeessa rakennetaan yksi uusi silta jalankul-
kua ja polkupydrailya varten Vallilanlaaksoon Ma-
kelanrinteen uimahallin kohdalle. Sen lisaksi Kum-
pulanpuron ylittava rumpu korvataan uudella.

Tukimuureja toteutetaan merkittavassa maarin
Hermannin rantatien lansireunalle kadun tasa-
uksen noston vuoksi. Tukimuuri ulottuu Vanhan

Talvitien liittymasta Nylanderinpuistoon saakka.
Lisaksi tukimuuria rakennetaan Nihdissa. Hank-
keessa tehtavat paalulaatat, jotka kasiteltiin edel-
Ia maa- ja pohjarakentamisen yhteydessa, sisalty-
vat myads taitoranteisiin.

Muita hankkeeseen sisaltyvia taitorakenteita ovat
sahkoradan vuoksi tehtavat kosketussuojaseinat,
erilaiset eristysrakenteet seka sahkoradan pylvas-
perustukset. Kalasatamasta Pasilaan -hankkees-
sa on paatetty kayttaa vahahiilista betonia paalu-
laatoissa.

Raitiotie

Kalasatamasta Pasilaan -hanke rakentaa moder-
nin kaupunkiraitiotien, joka kulkee paaosin omalla
kaistallaan, saa liikkennevaloetuudet, ja jonka kes-
kinopeus on suurempi kuin perinteisen kaupunki-
raitiotien. Helsingin raitioteiden keskinopeus on 14
km/h, ja hankkeen toteuttamalla raitiotiella tavoi-
tellaan 19-21 km/h keskinopeutta.

Raitiotierata sisaltaa radan paallysrakenteen,
vaihteet ja raideristeykset, kiskourien kuivatus-
jarjestelman seka runkomelueristyksen. Paallys-
rakenteeseen kuuluvat kiskot, kiskojen kiinnitys,
kiskojen sahkoinen eristys, ratapoélkyt ja kiintorai-
delaatta. Raideleveys on 1000 mm. Puolipdlkkyjen
valinen etdisyys on 750 mm.

Raitiotien paallysrakenne on esitetty seuraavan
sivun poikkileikkauskuvassa. Kiintoraidelaatan
alle seka laatan paatyyn asennetaan runkome-
lua vaimentava eriste, joka on mitoitettu erillisen
selvityksen tulosten perusteella. Runkomelueris-
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teen paalle valetaan kuitubetoninen kiintoraide-
laatta, jonka leveys on 2000 mm ja korkeus 300
mm. Kiintoraidelaatan valun yhteydessa valuun
asennetaan puolipdlkyt. Kiintoraidelaattojen vali
taytetaan murskeella ja lopullinen pintamateriaa-
li asennetaan tapauskohtaisesti. Radan paallysra-
kenteen vaihtuminen jakoittain on esitetty vierei-
sen sivun kuvassa.

Radan mitoitusnopeus vaihtelee sen mukaan,

onko kyseessa sekaliikennekatu vai kulkeeko rata

omalla kaistallaan. Yhteisilla kaistoilla noudate-

taan ajoneuvoliikenteen nopeusrajoituksia. Erilli-

silla raitioteilla varaudutaan osin ajoneuvoliiken-

netta suurempaan nopeuteen.

e 30 Km/hvalilla Nihti-Tydpajankatu

e 50 Km/hvalilla Tydpajankatu—Makelankatu

e 30 Km/h Radanrakentajantielld

e 40 Km/h Rautatieldisenkadulla, Asemapaalli-
kdnkadulla, Pasilansillalla ja Pasilankadulla

e 30 Km/h Pasilanraitiolla

Raidevali 3000+2e

Huom! Polkkyvali 0,75m!

ot
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Kuva 12. Raitiotien nopeus eri osuuksilla.
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Kuva 11. Radan pddllysrakenteen tyyppipoikkileikkaus.
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Kuva 13. Raitiotien pddllysrakennetyyppi eri osuuksilla.

Radan tekniset jarjestelmat

Kalasatamasta Pasilaan -hankkeen tekniset jar- uusilla muuntajilla (Kalasatama, Hameentien sil-
jestelmat sisaltavat tietoliikenteen, sahkdnsyotto- ta). Raitiotie liittyy vanhaan 600 voltin verkkoon,
asemat, kameravalvonnan, pysakkilaiturit, liiken- ja liikenndintia tehdaan olemassa olevalla kalus-
nevalo-ohjatut liittymat, pysakkien sahkoistyksen, tolla. Tulevaisuudessa siirrytaan 750 voltin jannit-
ratasahkoistyksen, maadoitukset, vaihteenohja- teeseen. Ajojohtimet kiinnitetaan paasaantoisesti
uksen ja -lammityksen, turvalaitteet seka kaapeli- pylvaisiin. Seinakiinnityksia kaytetaan muutamas-
reitit ja kaapeloinnin. sa kohteessa Pasilassa ja Junonkadulla.

Hankkeessa rakennetaan kaksi uutta sahkonsyot-
téasemaa (Nihti ja Pasila). Sen lisaksi kaksi ole-
massa olevaa sahkonsyodttéasemaa varustetaan

Taulukko 1. Hankkeen tekninen laajuus.

Hankkeen tekninen laajuus

Raiteet

Raitiotien pysakkikatokset
Vaihteet

Raideristeykset
Sahkdnsyottdasemat
Vesihuoltoverkostot
Kaapelit
Kaukolampoputket
Kaasuputkisto
Paalulaatat

Rantamuuri

Tukimuuri

Kadut

Pyoraliikenteen baana
Jalkakaytavat ja pyoratiet
Linja-autopysakit
Kevyenliikenteen sillat

Puistoalueet

Kumpulanpuron uoman
muokkaaminen

11989 m
25 kpl

34 kpl

17 kpl

4 kpl

15,6 km
56 km

1,7 km

1,3 km
73868 m?
121Tm
928 m
4,8 km
1,3 km
10,1 km

9 km

2 kpl
85100 m?

871m
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3. Kehitysvaihe

3.1 Tehtavat

Kehitysvaihe on onnistuneen toteutusvaiheen
perusta. Kehitysvaihe antaa mahdollisuuden ar-
vioida ja laskea kustannukset luotettavasti riitta-
viin selvityksiin, riskien hallintaan ja suunnitteluun
perustuen. Talta pohjalta myds aikataulu voidaan
asettaa tavoitteelliseksi ja vaiheistaa siten, etta
investointi tuottaa mahdollisimman hyvin arvoa
tilagjille ja loppukayttajille. Kolmeen jaksoon jaet-
tu kehitysvaihe kesti noin puolitoista vuotta ja sen
suhde allianssiurakan muihin vaiheisiin on esitetty
kuvassa 14.

Alkuvuodesta 2020 alkanut kehitysvaihe nolla
(KVO) muodostui tarjousvaiheen tyopajoista, jois-
sa tilaajaosapuolet ja kolme tarjoajakonsortiota
kehittivat yleissuunnitelman ja tarjouspyyntoai-
neiston pohjalta hanketta eteenpadin. Tyopajoissa
tyoskenneltiin muun muassa hankelaajuuden, ai-
kataulun, organisaation ja kustannusten parissa.
KVO-vaiheessa suunniteltiin myos sita, miten seu-
raavat kaksi kehitysvaihejaksoa viedaan lapi.

3 KEHITYSVAIHE

Kehitysvaihe yksi (KV1) alkoi kesalla 2020 tarjo-
usvaiheen paatyttya, ja kehitysvaiheen allianssi-
sopimusten allekirjoituksen jalkeen kahden tar-
jouskilpailussa voittaneen konsortion kanssa.
KV1-vaiheen paatavoite oli allianssien organisoi-
tuminen, kaikille yhteisten tyokalujen, toiminta-
tapojen, Big Roomin ja projektipankin luominen.
KV1-vaiheessa laadittiin lisaksi KV2-vaiheen pro-
jektisuunnitelma ja paatettiin allianssien valisen
hankejaon paaperiaatteista.

Kehitysvaihe kaksi (KVZ2) alkoi syksylla 2020.
KV2-vaiheessa kaynnistyi tavoitekustannusten
maarittamiseen ja rakentamisvaiheen aloittamis-
valmiuteen tahtaava suunnittelu. KV2-vaiheen
paatteeksi lukittiin hankkeen toteutusvaiheen ai-
kataulu, molempien allianssien tavoitekustannuk-
set, bonuspoolin suuruudet, avaintulostavoitteet
ja -mittarit, haettiin aloittamiseen tarvittavat lu-
vat ja hyvaksynnat seka suunniteltiin toteutusvai-
heen lapivienti.

3.2 Haasteet

Kehitysvaiheessa kohdattiin kaksi hanketydsken-
telyyn vaikuttanutta haastetta. Syksylla 2020
hankkeen rahoitus poistettiin Helsingin kaupun-
gin talousarvioesityksesta. Hankkeessa varaudut-
tiin hankkeen keskeyttamiseen ja kehitysvaiheen
loppuun saattamiseen. Useamman kuukauden
kestaneen epavarmuuden jalkeen hanke oli kui-
tenkin mukana joulukuussa 2020 hyvaksytyssa
budjetissa vuosille 2021-2024.

Koronapandemia puolestaan pakotti hankkeel-
la tyoskentelevat siirtymaan etatoihin heti KV2-
vaiheen alussa. Big Room -tyodskentely on alli-
anssiurakan keskeinen arvoa rahalle tuottava
elementti, joka mahdollistaa suunnittelijoiden, ra-
kentajien seka tilaajien valisen tiiviin yhteistyon yli
organisaatiorajojen.

Big Room -tyoskentelyyn tullut tauko pakotti
kayttamaan resursseja uusien tydskentelytapojen
kehittamiseen suunniteltua enemman. Lasndolo
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Big Roomilla korvattiin Teams- ja Meet-palavereil-
la seka etayhteyksiin perustuvilla tydpajoilla, jois-
sa kaytettiin esimerkiksi Jamboard- ja Miro-tyo-
kaluja. Big Roomiin paastiin palaamaan asteittain
vasta loppukesasta 2021 alkaen. Etayhteyksiin
perustuva yhteistyo ei ole kaikilta osin tarjonnut
samoja mahdollisuuksia integraation syventami-
seen ja innovaatiopotentiaalin hyddyntamiseen
kuin lasnaolo Big Roomilla. Rahoitukseen liittyvan
epavarmuuden vuoksi hankkeessa varauduttiin
siihen, etta rakentaminen ei kaynnisty suunnitel-
lussa aikataulussa.

3.3 Tavoitekustannus

Hankeessa laskettiin molemmille alliansseille oma
tavoitekustannus. Tavoitekustannusten lasken-
nan aikana allianssit eivat vaihtaneet kustannus-
tietoja keskenaan, koska se ei ole kilpailulain mu-
kaan sallittua.

Kustannustavoitteet tavoitekustannuksen
asettamiselle

Kalasatamasta Pasilaan -hanke toteutetaan ko-
konaistoimituksen periaatteella kahden allians-
sin toimesta, joita johdetaan tilaajan tavoitteiden
avulla (Target Value Delivery, TVD). TVD-toiminta
jakautuu kahteen vaiheeseen:
e Kkehitysvaiheessa johtaminen perustuu ti-
laajan tavoitteisiin suunnitteluun (Target
Value Design)
e toteutusvaiheessa tavoitteiden mukaiseen
luovutukseen

3 KEHITYSVAIHE

TVD-johtamisen tueksi tilaajan tavoitteet on ki-
teytetty onnistumisen tekijoiksi, joista osa toimii
myds allianssien kannustinjarjestelman tavoittei-
na ja mittareina.

Kehitysvaiheessa allianssien tehtavana on ollut
suunnitella tilaajien tavoitteet ja reunaehdot tayt-
tavat ratkaisut ja toteutusmenetelmat seka ohja-
ta koko ajan suunnitteluprosessia ja niihin liittyvia
paatoksia, jotta tilaajan tavoitteet voidaan saa-
vuttaa. Tilaajan taloudellisena reunaehtona toimi
hankebudjetti eli tilaajien budjetit perushankkeel-
le seka liittyville hankkeille. Muita merkittavia reu-
naehtoja olivat raitiolinjan kaupallisen liikenteen
aloittamisen ajankohta seka suunnitteluperus-
teet ja laatuvaatimukset. Allianssimallissa tilaajat
tekevat paatokset urakan laajuudesta, laatuta-
sosta seka suunnitteluperusteista ohjatessaan al-
lianssia tayttamaan asetetut reunaehdot.

Merkittava allianssin kehitysvaihetta ohjaava ta-
voite on allianssin kustannustavoite eli suurin sal-
littu kustannus, jonka alle tavoitekustannus tulee
kehitysvaiheen aikana ohjata. Allianssien yhteen-
laskettu suurin sallittu kustannus saadaan vahen-
tamalla hankebudjetista tilaajan kayttoon varatut
menot ja varaukset. Hankkeessa niita ovat mm.
Big Room -toiminnan vuokrat, tilaajan hankinnat
seka bonuspooli- ja riskivaraukset. Hankkeessa
suurin sallittu kustannus jaettiin allianssikohtai-
sesti ja siita edelleen lohkoille eriteltyna perus-
hankkeelle ja liittyville hankkeille.

Perushankkeen tilaajan budjettina oli kaupungin-
valtuuston hankkeelle osoittama maararaha 79,3
ME€. Allianssien yhteenlaskettu suurin sallittu kus-
tannus perushankkeelle oli tammikuussa 2021
67,5 M€, jonka saavuttaminen mahdollistaa HKL:n
johtokunnan hankepaatdksen ja siirtymisen to-
teutusvaiheeseen.

Liittyvien hankkeiden osalta tilaajan budjetti hah-
mottui ensin tilaajan talousarvioprosessissa syk-
sylla 2019 kaytettyjen arvioiden pohjalta, ja ne
tarkentuivat suunnittelun edetessa siten, etta al-
kuvuodesta 2021 oli kyvykkyys asettaa liittyville
hankkeille allianssi- ja lohkokohtaiset kustannus-
tavoitteet eli suurimmat sallitut kustannukset.

Suurimman sallitun kustannuksen asettamisessa
alliansseille ja lohkoille oli kahdenlaisia haasteita,
joiden vuoksi niita on jouduttu korjaamaan vuo-
den 2021 aikana. Syksylla 2020 hanke sai liittyvis-
ta hankkeista kokonaisbudjetin, joka jaettiin loh-
koille osana TVD-prosessia. Jako osoittautui esim.
lohkon 4 liittyvan hankkeen osalta eparealistisek-
si,jakustannustavoitteitajouduttiinlohkojen valil-
Ia muuttamaan. Toisaalta kahden allianssin mallis-
sa tilaajan piti varmistaa, etta hankintavaiheessa
luvatut osuudet allianssien liikevaihto-osuuksista
toteutuvat.

Kun suunnittelun edetessa tuli ilmi, etta alusta-
va hankejako allianssien valilla ei toteuta sovittu-
ja osuuksia, jouduttiin hankejakoa muuttamaan.
Tama luonnollisesti on vaikuttanut allianssien
suurimpiin sallittuihin kustannuksiin ja aiheutta-
nut myos epavarmuutta seka ylimaaraista tyota.



Taulukko 2. Hankkeen tilaajakustannukset.

Hankkeen tilaajakustannukset M€
Tilaajan henkil6sto ja osaaminen 45
Big Room -tila, yllapito ja varusteet 2,5
Bonus- ja riskipoolivaraus 12,6
Tilaajan hankinnat 1,8
Kustannustason indeksikorjausvaraus 35
Muu hankebudjetti, 06/2021~> 76
Yhteensd 7.10.2021 tilanne 325

Viereisessa hankebudjettitaulukossa kuvataan
kustannustavoitteiden muutoksia lohkoittain
perushankkeen ja liittyvien hankkeiden osal-
ta vuoden 2021 aikana ilman YKT-kustannuksia,
eli taulukon kustannuksissa on HKL:n ja KYMP:n
maksuosuudet. Huomioitavaa on, etta hankebud-
jetti on kyetty pitamaan koko ajan samana eli 200
miljoonassa eurossa. Ylla olevassa taulukossa on
kuvattu auki HKL:n ja KYMP:n vastuulla olevat ku-
lut osana koko hankebudjettia.

Taulukko 3. Allianssin suurin sallittu kustannus taulukko.

Allianssin suurin sallittu

P nssin 172021 6/2021 8/2021
Lohko 1 9500 000 € 10500 000 € 10500 000 €
Lohko 2 15500 000 € 13750 000 € 13750 000 €
Lohko 3A 11300 000 € 12750 000 € 13550 000 €
Lohko 3B 9500 000 € 6750 000 € 6000 000 €
Lohko 4 10700 000 € 9250 000 € 9250 000 €
Lohko 5 2700000 € 4250 000 € 4250000 €
Perushanke, yhteensa sis.

palkkiot 67500 000 € 63 000 000 € 63 000 000 €
C::i::rs‘f‘i::““”" sallittu 172021 6/2021 8/2021
Lohko 1 10500 000 € 12 850 000 € 12850 000 €
Lohko 2 500 000 € 2850000 € 2850000 €
Lohko 3A 44000 000 € 36 000 000 € 44200 000 €
Lohko 3B 28000 000 € 30750 000 € 22550 000 €
Lohko 4 3300000 € 4500 000 € 4500000 €
Lohko 5 7500000 € 17 500 000 € 17500 000 €
:;:f;’l’(‘l’:: yhteensa sis. 108 500 000 € 104 450 000 € 104 450 000 €
Omistajakustannukset 24000 000 € 32550 000 € 32550 000 €
Hankebudjetti 200 000 000 € 200 000 000 € 200 000 000 €
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Padatdkset ja johtaminen

Padllikoiden katsaukset paivitetty Oct 4

Paallikdiden katsaukset

Talous / kustannusennuste 2 -
Sidosryhmat ja vuorovaikutus 2 24 -
Kokonaistilanne (nyt, suhteessa ... 2 - 2
Kokonaisaikataulu 24 2 2
Osaaminen ja henkildstd 2

Hankestrategia ja arvot 2 Katso lisaa

Tulevan paatdksen otsikko

Lohko 4 likennesuunnitelman paivityksen hyvaksyminen jatkosuunnittelun ...

Molempien allianssien alueelle ulottuville suunnitelmille hyvaksynnét molem...

1

Tehdyn pddatoksen otsikko

Toteutussuunnitelman kaénnokset

Julkisuuskuvamittariin (ATA) sisdllytettavat osumat

8. Pasilan tavoitekustannuksen tarkistaminen vaihteiden hankintamenettel...
Suljetun leikkauslujuuden redusointi

Kumpulanpuron rumpujen suunnittelu

Veturitien asfaltoinnit

Toteutussuunnitelman grafikat

Viherkattokokeilun toteuttaminen

Paatettava
mennessa «

Sep 17, 2021

Oct 18, 2021

=22 £ >

Paatéspvm ~
Oct 18,2021

Oct 18,2021

Oct 14, 2021

Oct 7,2021

Oct 7,2021

Oct 7,2021

Oct 6,2021

Oct 5, 2021

1-50/405 (>

Toteuma ja aikataulu

Kustannustoteuma pdivitetty Oct 19

Kustannustoteuma
laskutuksen
perusteella yhteensda

15.71MM €

2021 Budjetista kdytetty

R 575M€ /11.7OM g
v 472M€ / 740M €

M ENNUSTETUT
KUSTANNUKSET / kk
2M B TOTEUTUNEET
KUSTANNUKSET / kk
™
o 0 9 0 0 N B oD oD D oD
N JARRARKJABNJARK AN A
4GP\ 0% 1074101 RS \ﬂ“ S Q'LQ S
WO W R ot o et e T ot el o
Lohko Seuraavat pddatavoitteet PVM
5 Mdkelan..  Tavoitekustannus AJR padtods Oct 31,2021
1 Perushankkeen Tavoite-kustannus hyvaksytty AJR 31.10. Oct 31, 2021
5 Pasilanr.. Tavoitekustannus AJR padatos QOct 31,2021
Sérndiste.. Perushankkeen ja liittyvén hankkeen tavoitekustannus Oct 31,2021
2A Perushankkeentavoite-kustannus ja hankerajaus hyvék..  Oct 31, 2021
2B Perushankkeen tavoitekustannus ja hyvaksytty AJR 311..  Oct 31, 2021
Koko han..  Hankintastrateaian ja toimintatapoien jalkautus Nov 1, 2021
1-50/88 ¢
My&hdssé Esteet tuotoksille PVM «
olevien
tuotosten No data
lukumadara

95

Tavoitekustannus

Tavoitekustannus pdivitetty Oct 11

200M 1
Omistaja-
ﬁ kustannukset

105.51M
150M 2
Hankkeen
_ suurin sallittu
Tavoite-
kustannus
kustannus- ilman YKT- ja
arvio yht. 100M o(mistq'ukustj)
(ilman YKT- ] .
kust.)

176.0M €

170.7M € _i
50M
0

Kustannusarvio Hankebudjetti

+ YKT-kustannukset 38.5M €

Sadsto yhteensa

Kehitysvaiheessa mahdollistetut
kustannuss&dstot -415M £

Paalutyypin valinnan optimointi --> tehty koepaalutuksia ja
pohjatutkimuksia, joiden perusteella paalutyyppic on...

Ponttien asentaminen tayton Iapiporauksella kaivantojen
tuennoissa porapaaaluseindn sijaan --> kustannukset ja C...
Putkikanaalien paikallavalurakenteiden korvaaminen
elementtirakenteilla ( rakentamisen aikataulu + riskien minim...
L5: Rakeisuustulosten perusteella nykyiset kadun rakenteet ovat
Pasilankadulla ja Ratamestarinkadulla osoittautu...
Kierr&tyskevytsoran kayttd ostomateriaalin sijaan -->
kustannussadastoja + CO2 sadstoja

Nylanderin puiston sillan poisto

Hankkeen valivarastoaluetta ei asfaltoida

B Arvioitu kustannussadstd

Kuva 15. Tilannekuva 20.10.2021.

3 KEHITYSVAIHE



Tilannekuva

Hankkeessa pyrittiin luomaan jatkuva tilanneku-
va kustannusarvioiden kehittymisesta. Allianssit
hinnoittelivat suunnittelu- ja toteutusratkaisu-
ja markkinalahtoisesti seka hallitsivat teknista-
ja hankeriskia. Nain muodostui kustannuskasite
tavoitekustannusarvio, jota voitiin verrata suu-
rimpaan sallittuun kustannukseen. Tallainen toi-
mintamalli antaa johtamiseen ajantasaista infor-
maatiota erilaisten toimenpiteiden tueksi.

Hankkeella on yhteinen, kaikille tyontekijoil-
le avoin tilannekuva, jossa esitetdaan allianssi- ja
hankekohtaisia lukuja. Tilannekuvassa on lisdksi
esitetty suunnittelun valmiusaste, valmiiden tuo-
tosten ja valitavoitteiden suhde aikatauluun seka
paatoslokin* tiedot (paatetty/esitetty/myohassa).

Lisaksi molemmilla alliansseilla on oma tilanneku-
vansa, koska kustannustietojen jakaminen raken-
nusosatarkkuudella ei ole sallittua. Tilannekuva
on jatkuvasti kehittyva tyokalu, jossa nakyvia tie-
toja voidaan muokata tarpeen mukaan.

*Hankkeessa tehtdvdt pddtokset tai pddtésehdotukset
kirjataan pddtoslokiin, jossa pddtosten tilaa voidaan
seurata.

Tavoitekustannuksen asettaminen ja
laajuuden maarittaminen

Reaaliaikainen ja luotettava tilannekuva kustan-
nusarvioiden kehittymisesta ja niiden vertaami-
nen suurimpaan sallittuun kustannukseen on on-
nistuneen TVD-prosessin elinehto. Taman vuoksi
hankkeessa panostettiin kustannusohjausproses-
siin ja sen reaaliaikaisen tilannekuvan kehittami-
seen.

Kehitysvaiheen edetessa allianssit hinnoitteli-
vat suunnittelu- ja toteutusratkaisuja markkina-
lahtoisesti. Tilaajan arvontuoton nakdékulmas-
ta tehtyjen toimenpiteiden tuli olla sellaisia, ettei
suunnitteluperusteista, laatuvaatimuksista tai
laajuudesta tarvitse tinkia. Keskeisia keinoja olivat
suunnitteluratkaisujen kehittaminen ja innovoin-
ti, lapimenoajaltaan optimoitu tydmaan aikatau-
luttaminen, tehokas logistiikka ja maa-ainesten
kasittely, hankintojen hyva suunnittelu, toteutus-
vaiheeseen siirtyvien riskien ja niiden hinnoittelun
oikeellisuus.

Seuraavan aukeaman graafissa on esitetty alli-
anssien yhteenlaskettu tavoitekustannusarvio
verrattuna allianssien yhteenlaskettuun suurim-
paan sallittuun kustannukseen tilannekuvasta
otettuna. Tarkastelussa on mukana vain HKL:n ja
KYMP:n osuudet.

Tavoitekustannuksen oikean kireystason varmis-
tamiseksiallianssiosapuolet kehittivat kustannus-
ohjauksen prosessia lapinakyvaksi. Kustannusten
Iapinakyvyyden varmistamiseksi tilaajalla oli apu-
na talousasiantuntija ja kaksi kustannusasiantun-
tijaa. Talousasiantuntijan tehtavana oli varmistaa,
ettei allianssiosapuolten kustannusten muodos-
tumisessa ole paallekkaisyyksia. Kustannusasian-
tuntijat osallistuivat tekniikka- ja laskentatiimien
toimintaan varmistamalla, etta laskennan sisalto
vastaa maaritettya laajuutta. Lisaksi kustannus-
asiantuntijoiden tehtavana on ollut varmistaa tar-
koituksenmukaiset tydsaavutukset, hankintojen
ja ennakkokyselyjen perusteella saatujen alihan-
kintatarjousten hinnoittelu seka riskien ja mah-
dollisuuksien kasittely ja hinnoittelu osana tavoi-
tekustannusta. Kustannusasiantuntijat eivat tee
omaa laskentaa vaan tyoskentelevat allianssin eri
tiimien kanssa sparraamalla ja nostamalla epasel-
via asioita keskusteluun.

Perushankkeen sisalté oli maaritetty Kalasataman
raitioteiden yleissuunnitelmassa. Kehitysvaiheen
aikana merkittavat sisallon tarkennukset tai muu-
tokset olivat:
e Lohkolla 1 yhteensovittaminen Kruunusil-
lat-hankkeen kanssa
e Lohkolla 2 Kalasataman keskuksen pohjoi-
sen kaantodpaikan toteuttamatta jattaminen
e Lohkolla 3 liikkenndintikonseptin tarkaste-
lun avulla Haukilahdenkadun varikkoyhtey-
den poistaminen
e Lohkolla 5 hankkeen laajuuteen oli alun pe-
rin maaritelty HSL:n mukaisen linjan 13 lii-
kenndinnin vaatimat edellytykset ja siihen
liittyvat muutostyot. Katusuunnittelun tar-
kentumisen myo6ta laajuus lohkolla 5 kui-
tenkin kasvoi kaikkien asiantuntijoiden
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Kuva 16. Hankkeen lohkojakokartta.
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kuulemisen myota. Lopullinen laajuus vas-
tasi myos kaupunkiympariston toimialan
nakemysta vaadittavasta laajuudesta ja
laatutasosta. Lisaksi Pasilaan paatettiinra-
kentaa kokonaan uusi sahkdnsyottéasema.

Koska liittyvien hankkeiden osalta ei ollut kehitys-
vaiheiden alussa kadytettavissa yleissuunnitelmia,
niiden laajuus ja laatutaso maariteltiin suunnitel-
mien tarkentuessa. Nain ollen laajuuden muutok-
sia allianssien muodostumisen lahtotilanteeseen
ei ole mielekasta verrata.

Riskien ja mahdollisuuksien kartoittamisessa
avainroolissa olivat tekniikka- ja laskentaryhmat.
Riskien ja mahdollisuuksien hallinnan prosessi on
kuvattu tarkemmin luvussa 8.4. Padperiaatteena
on ollut eliminoida kehitysvaiheen aikana toteu-
tusvaiheeseen siirtyvia riskeja suunnittelu- ja to-
teutusratkaisuilla seka erilaisilla vastatoimenpi-
teilla.

Tavoitekustannuksessa riskit ja mahdollisuudet
ndkyvat osana allianssien kustannusarvioita. Ris-
kien osalta [ahtokohta on ollut, etta allianssit vas-
taavat allianssiperiaatteen mukaisesti kaikista
riskeista, pois lukien sellaiset riskit, joista tilaaja
vastaa kokonaan (kustannukset eivat tule lain-
kaan alliansseille), tai sellaiset yhdessa todetut ris-
Kit, jotka toteutuessaan kasitelldaan laajuusmuu-
toksina. Periaate, jossa allianssi vastaa riskeista
tarkoittaa sita, etta yhteisissa riskivarauksissa
varaudutaan myo6s tuntemattomiin riskeihin eika
laajuusmuutoksia ole kuin tapauksissa, joissa ti-
laaja omalla paatoksellaan muuttaa allianssiura-
kan laajuutta.



Allianssien yhteenlasketun tavoitekustannuksen ja suurimman sallitun
kustannuksen kehittyminen

220 milj. €
210 milj. €
200 milj. €
190 milj. €
180 milj. €
170 milj. €
160 milj. €

150 milj. €
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Tavoitekustannusarvio

e Syurin sallittu kustannus

Kuva 17. Koko hankkeen tavoitekustannusarvio verrattuna suurimpaan sallittuun kustannukseen ilman YKT-kustan-
nuksia. Allianssin itselle asetettua kustannustavoitetta eli suurinta sallittua kustannusta laskettiin, kun hank-
keen laajuutta pienennettiin ja tavoitteellistettiin mm. jattdmdlla Haukilahdenkatu ja Kalasataman pohjoinen
kddntoraide pois ja muutos lisdttiin tilaajan riskivarauksiin. Tavoitekustannusarvioissa oleva poikkeama tou-
kokuussa johtuu hankejaon muutosten eritahtisesta viemisestd tilannekuvaan. Lopullinen tavoitekustannus
ylitti 8.2 M€ itselle asetetun tavoitteen eli suurimman sallitun kustannuksen, ja se katettiin tilaajan riskivara-
uksista. Hankebudjetti oli koko ajan hyvin allianssin hallinnassa.

Seuraavan aukeaman taulukoissa 5 ja 6 on kuvat-
tuna Sorkan sporan ja Karaatin tavoitekustan-
nukset. Karaatin tavoitekustannuksesta puuttuu
Vallilanlaakson osuus, koska sen suunnittelussa
odotetaan kaavavalituksen ratkeamista. Mahdolli-
nen Sornadistentunnelin suuaukon osuus muuttuu
liittyvaksi hankkeeksi sen jalkeen, kun sen toteut-
tamiseen liittyvat paatokset on tehty.

Hankkeen paarahoittajina toimivat HKL ja KYMP.
Hankkeen monimuotoisuutta kuvaa kuitenkin
se, etta allianssien tavoitekustannusta on rahoit-
tamassa kymmenen eri YKT-toimijaa. Osana ta-
voitekustannuksen hyvaksymisprosessia kaikki
rahoittajatahot sitoutuvat omiin rahoitusosuuk-
siinsa.

Taulukko 4. Tavoitekustannuksen jakautuminen.

Tavoitekustannusten

jakautuminen

Rahoittaja €
KSA* (HKL) 2720000
HKL 70210 000
KYMP 99 490 000
HSY 32 010000
IMU 456 390
Helen 962 890
Auris 270970
DNA 238190
Telia 481530
Elisa 399950
HSV 785950
g:Jonbna;ct =
Yhteensa 208159500

*Kruunusillat
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Taulukko 5. S6rkan sporan tavoitekustannus sisdltden YK T-kustannuksen. Tavoitekustannuksesta puuttuu Sérndistentunnelin suuaukkorakenteiden kustannus. Jos
tunneli padatetddn rakentaa, sille lasketaan oma liittyvén hankkeen tavoitekustannus. Sérndistentunnelin hankejaosta allianssien kesken pddtetédédn mydhemmin.

Lohko 3A / Yhteensa
Sorkan spora -allianssin Lohko 2B Hermannin Sorkan
tavoitekustannus Yhteensa Nihti Lohko 2A Kalasatama rantatie Yhteensa spora
Perushanke Liittyva Liittyva Liittyva Liittyva Liittyvat
Rakentaminen tekninen kustannus 22093100 € 10775238 € 1375 444 € 1645877€ 33505848 €  47302407€ 69395506 €
Maa- ja pohjarakentaminen 1704710 € 6323808 € 34520 € 131845 € 7082675€ 13572848 € 15277 558 €
Kunnallistekniikka ja verkostot 847160 € 1855884 € 92140 € 227245 € 5009 023 € 7184292 € 8031452 €
Katu ja katuymparisto 3887515€ 1649 607 € 1128784 € 1135987 € 5710 064 € 9 624 442 € 13511957 €
Sillat ja taitorakenteet 1736 496 € 865939 € -€ -€ 14147771 € 15013710€ 16750205 €
Raitiotien paallysrakenne 7256728 € -€ -€ -€ -€ -€ 7256728 €
Tydnaikaiset liikennejarjestelut 1394800 € 80000 € 120 000 € 150 800 € 1556 315 € 1907115 € 3301915 €
Radan tekniset jarjestelmat 5265692 € -€ -€ -€ -€ -€ 5265692 €
Suunnittelun toteutusvaiheen
kustannukset 821762 € -€ 189 465 € 204 096 € 1516 644 € 1910206 € 2731968 €
Riskit ja mahdollisuudet 1634741 € 698900 € 175 157 € 201328 € 3534664 € 4610048 € 6244789 €
Toteutusvaiheen yhteiskustannukset 4619299 € 2547 414 € 257390 € 335819 € 7138464€  10279087€ 14898386 €
Kehitysvaiheen kustannukset
(alk. 05/2020) 2240494 € -€ 139 486 € 166 911 € 3397877 € 3704274 € 5944768 €
Kustannusarvio yhteensa 31409395 € 14021552 € 2136942 € 2554031€ 49093497€ 67806022€ 99215418 €
Palkkio rakentaminen 2639622 € 1299798 € 165 885 € 200743 € 4105 444 € 5771870 € 8411491 €
Palkkio suunnittelu 2270475 € -€ 284701 € 316 964 € 3752772 € 4354 437 € 6624912 €
Tavoitekustannus yhteensa 36319491 € 15321350 € 2587528 € 3071737 € 56951714€  77932329€  114251821€

3 KEHITYSVAIHE



Taulukko 6. Karaatin tavoitekustannus sisdltden YKT-kustannuksen. Tavoitekustannuksesta puuttuu Vallilanlaakson perushankkeen ja liittyvén hankkeen kustan-

nus. Sen laagjuudesta ja tavoitekustannuksesta pddtetddn vuoden 2022 aikana.

Lohko 3B Lohko 4
Karaatti-allianssin Hermannin Vallilanlaak- Lohko 5 Yhteensa
tavoitekustannus Yhteensa rantatie so Pasila Yhteensa Karaatti
Perushanke* Liittyva Liittyva Liittyva Liittyvat
Rakentaminen tekninen kustannus 11891777 € 19819 364 € 13289397 € 33108 761€ 45000538 €
Maa- ja pohjarakentaminen 298 645 € 3796 864 € -€ 3796 864 € 4095509 €
Kunnallistekniikka ja verkostot 1111941 € 3685234 € 2640200 € 6325 434 € 7437375 €
Katu ja katuymparisto 2127105 € 3320917 € 4 405 475 € 7726392 € 9853497 €
Sillat ja taitorakenteet 2457936 € 8125699 € 176 938 € 8302637 € 10760573 €
Raitiotien paallysrakenne 2122562 € -€ 3059713 € 3059713 € 5182275 €
Tyonaikaiset liikennejarjestelyt 245561 € 890649 € 808 940€ 1699589 € 1945150 €
Radan tekniset jarjestelmat 3528027 € -€ 2198 131€ 2198 131€ 5726158 €
iﬁ:tr;f:]i'rf]tjlllsigttomUtUSVaiheen 620 000 € 455000 € 623 342€ 1078342 € 1698 342 €
Riskit ja mahdollisuudet 975370 € 1640900 € 881591€ 2522 491€ 3497861¢€
Toteutusvaiheen yhteiskustannukset 2680704 € 4652645 € 2394 126€ 7046771 € 9727475 €
Kehitysvaiheen kustannukset 904 263 € 1569 443 € 521789€ 2091232 € 2995495 €
(alk. 05/2020)
Kustannusarvio yhteensa 17072114 € 28137352 € 17710 245€ 45847597 € 62919711 €
Palkkio rakentaminen 1141738 € 1965877 € 1146 393€ 3112270 € 4254008 €
Palkkio suunnittelu 1115072 € 1403188 € 985 156€ 2388344 € 3503416 €
Tavoitekustannus yhteensa 19328924 € 31506 417 € 19 841794€ 50988 211 € 70677135 €

*Poislukien Vallilanlaakso
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Kustannusasiantuntijoiden lausunnot

Tilaaja on hankkinut Kalasatamasta Pasilaan
-hankkeelle puolueettomat kustannusasiantun-
tijat helmikuussa 2021. He ovat Heikki Koski ja
Pekka Montin. Kustannusasiantuntijoiden tarkein
tehtava on tarjota riippumaton asiantuntija-arvio
siita, etta allianssien kustannusarviot ja niiden pe-
rusteella hyvaksyttavaksi esitetyt tilauskohtaiset
tavoitekustannukset ovat oikeudenmukaisia ja
jarkevia seka toteutuessaan tuottavat suunnitel-
lusti arvoa tilaajan rahalle.

Kustannusasiantuntijat ovat osallistuneet kum-
mankin allianssin tavoitehinnan asettamiseen ja
siihen liittyviin palavereihin kutsuttuina tarpeen
mukaan. Huhtikuussa 2021 he jarjestivat molem-
pien allianssien kanssa kaksi erillista palaveria,
joissa kaytiin lapi laskennan organisointia, pro-
sesseja, tyokaluja, tietoaineistoja ja tarkasteltiin
detaljitasolla panospohjaisia laskelmia. He ovat li-
saksi pitaneet kahdenkeskisia palavereja, joissaon
kayty lapi kustannusasiantuntijoiden huomioita ja
vaihdettu ajatuksia lausunnon tekemista varten.

Kustannusasiantuntijat  esittavat Ilausunnos-
saan useita kehityskohteita hankkeen kustan-
nuslaskentaan. Ne tullaan ottamaan huomioon
tulevissa Kalasatamasta Pasilaan -hankkeen ta-
voitekustannusten maarittamisprosesseissa. Ta-
voitekustannukset lasketaan vield ainakin lohkon
4 perushankkeelle ja liittyvalle hankkeelle seka
mahdollisesti, kaupungin niin paattaessa, myos
Sorndistentunnelin  suuaukkorakenteille lohkol-
la 3A. Kustannusasiantuntijat totesivat lisaksi,
etta yhteistyo kummankin allianssin kanssa on ol-
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Kuva 18. Kuvituskuva.

lut hedelmallista ja avointa, ja henki on ollut erin-
omainen. He esittavat Sorkan sporan ja Karaatin
laatimia kustannusarvioita hyvaksyttaviksi tavoi-
tekustannuksiksi. Kustannusasiantuntijoiden lau-
sunnot ovat kokonaisuudessaan taman toteutus-
suunnitelman liitteena.



3.4 Riskit jJa mahdollisuudet

Hankkeen toteutusvaiheeseen siirtyy yhteensa
295 tunnistettua nimettya epavarmuutta, joista
258 onriskeja, 26 on mahdollisuuksia ja 12 sisaltaa
seka negatiivisen etta positiivisen ulottuvuuden.
Naista epdvarmuuksista 116:lle on tunnistettu ja
arvioitu kustannusvaikutus, ja edelleen tavoite-
kustannuksissa ndista on huomioitu 96 ja vastaa-
vasti 20 riskia vaikuttaa toteutuessaan tilaajan
kustannuksiin. Viereisessa kuvassa on esitetty al-
lianssien tavoitekustannuksiin sisallytetyt riskit ja
mahdollisuudet hankkeen riskijaottelussa.

Hankkeen riskijaottelu

Allianssien tavoitekustannuksiin
sisallytetty 4,88 M€ riskijaottelu

Kuva 19. Hankkeen riskijaottelu.

2,57 M€

Maanalaisen ulottuvuuden / olosuhteiden
epavarmuuden yhteinen hallinta ja naista
seuraavien suunnitellun tuotantotehok-
kuuden hairiot

114 M€

Tunnistamattomat riskit

662 k€

Suunnitellun tuotantotehokkuuden
toteutumiseen liittyva epavarmuus

— muutostilanteiden hallinnan osalta
sovitun prosessin poikkeamat / viiveet

565 k€

Kolmannen osapuolen (mm. YKT /
rinnakkaishanke / muu hankealueen
toimija) yhteensovitus / tyovaiheistus
ei toteudu suunnitellusti /

aiemman sovitun mukaisesti

212 k€

Kausi-/saaolosuhteisiin liittyva tuotannon
epavarmuus, joka vaikuttaa suunniteltuun
tuotantotehokkuuteen tai sen
kokonaislapimenoaikaan

107 k€

Suunnitellun toteutusratkaisun
vaatimusmaarittelyn epavarmuuden
hallinta (mm. melu, tarina, tms.) — lop-
putuotteeseen vaadittavat toteutus
ratkaisut joudutaan muuttamaan

-381 k€

Allianssin oman toiminnan inhimilli-
sista asioista / vaikutuksista johtuvat
poikkeamat
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3.5 Kannustinjarjestelma ja
avaintulosalueet

Allianssien kannustinjarjestelma koostuu kustan-
nuskannustimesta seka allianssin suorituskykya
mittaavista avaintulosalueiden tavoitteista ja nii-
den mittareista seka jarkyttavasta tapahtumasta.
Jarkyttavaksitapahtumaksi maaritetaan sellainen
tapahtuma, jota yksikaan allianssin osapuoli ei voi
hyvaksya tapahtuvaksi. Toteutuessaan jarkytta-
valla tapahtumalla on suuri negatiivinen vaikutus
palveluntuottajien palkkioihin.

Kannustinjarjestelman tavoitteena on ohjata al-
liansseja sitoutumaan yhteisiin tavoitteisiin. Alli-
anssien kannustinjarjestelma on ennen kaikkea
johtamisen valine. Sen avulla kiteytetaan onnistu-
misen kannalta keskeisimmat asiat koko allianssi-
henkilostolle seka laajemmin myds aliurakoitsijoil-
le. Onnistumisesta palveluntuottajille maksetaan
bonusta, ja allianssin onnistuminen avaintulos-
alueissa tuo myas tilaajille lisaa arvoa. Vastaavas-
ti epaonnistuminen avaintulosalueissa tuo palve-
luntuottajille sanktioita.

Kustannuskannustimissa toteutuneita kustan-
nuksia verrataan tavoitekustannukseen. Mahdol-
linen tavoitekustannuksen alitus tai ylitys jaetaan
tilaajan ja palveluntuottajien kesken. Allianssien
suorituskykya mitataan avaintulosalueiden avul-
la. Tilaajat ovat asettaneet suorituskykya mittaa-
via tavoitteita varten ns. bonuspoolin, jonka suu-
ruus on perushankkeen osalta 1,6 M€ ja liittyvien
hankkeiden osalta yhteensa 1, 8 % tavoitekustan-
nuksesta.

3 KEHITYSVAIHE

Avaintulosalueet ja niiden mittarit on maaritelty
yhteistyossa allianssien osapuolten kesken. Mit-
tarit perustuvat tilaajan tarjouspyynndssa esit-
tamiin hankkeen tavoitteisiin ja alustaviin avain-
tulosalue-ehdotuksiin. Kannustinjarjestelman
periaatteena on, etta normaalia parempi suoriu-
tuminen avaintulosalueilla oikeuttaa palvelun-
tuottajan bonukseen, kun taas heikompi suoriu-
tuminen aiheuttaa sanktion. Avaintulosalueiden
perustaso eli nollataso asetetaan lahtokohtaisesti
sellaiseksi, etta se on perinteisilla toteutusmalleil-
la toteutettavia hankkeita vaativampi.

Avaintulostavoitteiden saavuttaminen edellyt-
taa allianssilta toimintatapaa, jossa korostuvat si-
dosryhmien ja toimintaympariston ymmarrys ja
kunnioitus, yhteistoiminnallisuus, avoimuus, elin-
kaariajattelu ja vastuullisuus yhteiskunnallisissa
asioissa. Tavoitteena on allianssin toiminnan jat-
kuva parantaminen, johon kannustaa oman toi-
minnan systemaattinen itsearviointi seka yhteis-
tyokumppanien ja kaupunkilaisten kuuleminen ja
tiivis yhdessa tekeminen.

Hankkeessa kehitettiin muista tahanastisista suo-
malaisista alliansseista poikkeava kannustinjar-
jestelma, jossa avaintulosalueiden mittarit seka
niiden mittariarvot asetetaan vuosittain eika koko
allianssiurakan kestolle. Uudistuksella haluttiin
eliminoida tilanteita, jossa mittarit eivat riittavasti
ohjaa tuloksentekoa tai ohjaavat sita vaaralla ta-
valla, ja joita ei voi pitkassa hankkeessa vaihtaa.
Vuosittain asetettavilla tavoitteilla halutaan tukea
nopeampaa reagointia onnistumisen kannalta tar-
keisiin tekijoihin, rohkeutta innovoida uusia mitta-
reita, seka ottaa paremmin huomioon oppimista.

Vuosittaiset mittarit hyvaksytaan allianssien joh-
toryhmissa.

Avaintulosalueiden mittareita maariteltiin kehi-

tysvaiheen aikana jarjestetyissa tyopajoissa alli-

anssin osapuolten toimesta. Mittareiden valinnan
perusteina kaytettiin seuraavia tavoitteita:

e Mittareiden on oltava riittavan yksinkertaisia,
jotta niiden mittaaminen voidaan toteuttaa
mahdollisimman helposti ja mittaustulokset
olisivat mahdollisimman yksiselitteisia

e Mittareiden on mitattava avaintulosalueen
mukaisen tavoitteen toteutumista

e Mittareilla tulee olla riittava ohjaava vaiku-
tus rakentamisen aikana, eli mittareiden tulee
ohjata allianssia erinomaiseen suoritukseen
avaintulosalueen mukaisissa tavoitteissa

e Mittareiden tulee olla mahdollisimman hel-
posti jalkautettavissa tyomaalle ja alihankin-
toihin

e Mittaustavan tulee olla mahdollisimman ob-
jektiivinen



Kannustinjarjestelma

BONUSPOOLIN

TAVOITEKUSTANNUS ALKUPAAOMA AVAINTULOSALUEET

Summa = tavoite-toteutuma

Alitus<5 % Tilaajat 25 %
Palveluntuottajat 50 %
Bonuspooli 25 %

» Tuottavuus paranee ja lapimenoaika
lyhenee

+ Elinkaarikestavyys ja vastuullisuus

Alitus 5-10 % Tilaajat 50 %
ylittavalta osalta Palveluntuottajat 25 %

Bonuspooli 25 % « Turvallinen tyémaa
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Ylitys Tilaaja 50 % ) ) )
Palveluntuottajat 50 % BONUSPOOLI mahdollisuuksien hallinta
JARKYTTAVA TAPAHTUMA
Suuronnettomuus

Metro- tai junaliikenteen katkaiseminen
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LOPULLINEN KANNUSTIN

Kuva 20. Hankkeen kannustinjdrjestelmd.
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Taulukko 7. S6rkan sporan avaintulosalueet ja mittarit 2022.

Sdrkan sporan avaintulosalueet ja mittarit 2022 (alustavat)

Tdydellinen
epaonnistu-
minen Nollataso - Nollataso

Avaintulosalue Painoarvo (%) Mittarit Osuus (%) (-100p) Alaraja (Op) -Ylaraja (Op) 100p

Optimoito aikataulu ja lapimeno- 20 % Tyomaa aktiivisena / odottamassa* 20 % 10 30 50 80

ajan lyhentaminen

Elinkaarikestavyys ja vastuullisuus 20 % Hankkeen ulkopuolelta tulevan 10 % 25% 45 % 55 % 90 %
uusiomateriaalin (maamassat,
kasvualusta, reunakivet, kiveykset
ja betoni)

Hankeessa syntyneen purkuma- 10 % 10 % 50 % 60 % 90 %
teriaalin uusiokdytto (maamassat,

kasvualusta, reunakivet, kiveykset

ja betoni)

Turvallisuus 10 % Tapaturmataajuus 5% 25 15 12 2
MVR-mittausten ja turvallisuus- 5% 70% 85% 91 % 100 %
havaintojen toimenpiteiden toteu-
tuminen

Laajuusmuutokset seka riskien ja 15 % Toteutusvaiheen ideat ja 15% 0 kpl 300 kpl 300 kpI** 1000 kpl**

mahdollisuukisen hallinta innovaatiot (kpl) 0O€ 600 000€

Positiivinen julkisuuskuva 15 % Julkisuuskuvamittaus 15% 0% 75% 80 % 100 %
(positiivisten ja neutraalien toimi-
tusmediaosumien osuus hankkeen
kaikista osumista)

Yhteistydkyvykkyys 20 % Yhteistyokyvykkyysmittaus 20 % 1,2 0,6 0,5 0,1

(palveluntuottajaosapuolen
vastausten keskiarvo — tilaajaosa-
puolen vastausten keskiarvo)

YHTEENSA 100 % 100 %

*Tilaajan tyébmaa-asiantuntija ja lohkopddllikké arvioivat dronekuvausten/tyémaakdyntien perusteella kaksi kertaa viikossa, miten mittausvalilld tyot ovat edistyneet seuraavalla
tavalla: 1= arvoa tuottavasti, O = ei lainkaan tai hyvin vidhdisesti.
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Taulukko 8. Karaatin avaintulosalueet ja mittarit 2022.

Karaatin avaintulosalueet ja mittarit 2022 (alustavat)

Tdydellinen
epaonnistu-
minen Nollataso - Nollataso

Avaintulosalue Painoarvo (%) Mittarit Osuus (%) (-100p) Alaraja (Op) -Ylaraja (Op) 100p

Optimoito aikataulu ja lapimeno- 25% Tyomaa aktiivisena / odottamassa* 25% 10 30 50 80

ajan lyhentaminen

Elinkaarikestavyys ja vastuullisuus 25 % Hankeessa syntyvan hyotykaytto- 25 % 10 % 40 % 50 % 90 %
kelpoisen maa-aineksen uusiokayt-
t0 joko omalla hankkeella tai muilla
Iahialueiden hankkeilla**

Turvallisuus 25% Tapaturmataajuus 10 % 25 15 12 2
MVR-mittausten ja turvallisuus- 15 % 70 % 85 % 91 % 100 %
havaintojen toimenpiteiden toteu-
tuminen

Positiivinen julkisuuskuva 15 % Julkisuuskuvamittaus 15% 0% 75% 80 % 100 %
(positiivisten ja neutraalien toimi-
tusmediaosumien osuus hankkeen
kaikista osumista)

Yhteistyokyvykkyys 10 % Yhteistyokyvykkyysmittaus 10 % 1,2 0,6 05 01
(palveluntuottajaosapuolen
vastausten keskiarvo — tilaajaosa-
puolen vastausten keskiarvo)

YHTEENSA 100 % 100 %

*Tilaajan tyébmaa-asiantuntija ja lohkopddllikké arvioivat dronekuvausten/tyémaakdéyntien perusteella kaksi kertaa viikossa,

tavalla: 1= arvoa tuottavasti, O = ei lainkaan tai hyvin vidhdisesti.

**Mittariin sisdltyy kaikki alle alemman ohjearvon olevat massat eli méddrittely tehdddn ympéristékelpoisuuden perusteella.

Tekniselld soveltuvuudella ei rajata massoja. Mittariin ei kuulu pilaantuneet maat, sulfidisavet tai jdtejakeet.

miten mittausvaililld tyét ovat edistyneet seuraavalla
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3.6 Arvoa rahalle

Arvoa rahalle -ajattelu on kehittynyt allianssiura-

koiden myota. Oikein toteutettuna se mahdollis-

taa paattdjille ja tilaajille loogisen tarkastelumal-

lin hankkeen maarittelysta eli tarveselvityksesta

ja yleissuunnittelusta hankkeen valmistumiseen

ja kayttoonottoon asti. Arvoa rahalle -ajattelu al-

lianssimallissa perustuu viiteen osaan:

e Tilaaja maarittelee sisallon hankkeen tarve- ja
yleissuunnitelmissa

e Tilaaja asettaa hankkeelle ja allianssiurakalle
tavoitteet eli arvoa rahalle -kriteerit

e Tilaajamuodostaa allianssinsiten, etta tilaajan
tavoitteet ohjaavat allianssiosapuolten han-
kintaa

e Allianssi pyrkii toiminnallaan eli suunnittele-
malla ja toteuttamalla ratkaisut tayttamaan
tilaajan asettamat tavoitteet eli arvoa rahalle
-kriteerit (Target Value Delivery, TVD-prosessi)

e Tilaaja raportoi paattajille, miten allianssi on
saavuttanut hankkeelle ja allianssiurakalle
asetetut tavoitteet

Arvoa rahalle -ajattelussa arvostetaan mahdol-
lisimman alhaisten kustannusten ja nopean la-
pimenoajan lisaksi myds muita tekijoita, jotka
tuovat arvoa tilaajalle ja kayttgjille. Tallaisia ovat
esimerkiksi kayttajien, tilaajan seka muiden sidos-
ryhmien mielipiteiden ja vaatimusten huomioon
ottaminen, korkeaan laatutasoon pyrkiminen, in-
novaatioiden tukeminen seka sosiaalisten ja ym-
paristollisten vaatimusten huomiointi.

Arvoa rahalle -raportti antaa alliansseille mahdol-

lisuuden osoittaa

e miten tilaajan hankkeelle asetetut tavoitteet
toteutuvat,

e miten allianssin osaaminen on vastannut tar-
peita,
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e missad allianssi on onnistunut ja epaonnistunut
seka
e mitd asioita on opittu.

Suomalaisissa raitiotiealliansseissa on tahan asti
kirjoitettu oma arvoa rahalle -raportti kehitysvai-
heen paattymisen jalkeen. Koska allianssin toi-
mittama arvo voidaan lopullisesti todentaa vasta
hankkeen luovutuksen seka lopullisesti jalkivas-
tuuajan jalkeen, paatettiin arvoarahalle -osuus to-
dentaa suppeasti osana Kalasatamasta Pasilaan
-hankkeen toteutussuunnitelmaa, ja varsinainen
arvoa rahalle -raportti laaditaan vasta loppuvuo-
desta 2024.

Tilaajan tavoitteiden saavuttaminen

Tilaajat ovat asettaneet tavoitteita hankkeen
raitiotiejarjestelmalle kolmessa eri vaiheessa.
Yleissuunnitelmassa oli kuvattuna jarjestelman
toiminnallisuus ja hankkeen tekninen sisalto. Han-
kintavaiheessa tavoitteita kiteytettiin raitiotie-
jarjestelmalle ja allianssiurakalle tarjoajia varten.
Kehitysvaiheessa tavoitteita konkretisoitiin oh-
jaamaan suunnittelu- ja toteutusratkaisuja. Li-
saksi tavoitteita vietiin toteutusvaiheen kannus-
tinjarjestelmaan ohjaaman kokonaistoimitusta.
Kehitysvaiheessa tarkennettiin myds suunnittelu-
perusteet.

Hankebudjetista johdettiin allianssien kustannus-
tavoitteet eli suurimmat sallitut kustannukset.
Aikataulutavoitteena merkittavin on ollut kau-
pallisen liikenteen aloittamisen ajankohta. Kehi-
tysvaiheille asetettiin aikataulutavoitteita, joista
merkittavin on ollut paivamaara, jolloin allianssien
johtoryhmat hyvaksyvat allianssien perushank-
keen seka lohkojen 2 ja 3 liittyvien hankkeiden

tavoitekustannukset, koko allianssiurakkaa kos-
kevan kannustinjarjestelman seka muut allianssi-
sopimuksen liitteiksi tulevat asiakirjat.

Perushankkeen osalta tavoitteiden asettaminen
on ollut selkeaa. Liittyvien hankkeiden osalta ky-
symyksessa on monimutkaisempi kaupunkikehi-
tyshanke, joka on euromaaraisesti perushanketta
suurempi. Liittyvien hankkeiden tavoitteista aloi-
tettiin tarkemmin keskustelemaan vasta kehitys-
vaiheen aikana. Ne ovat padaasiallisesti muodostu-
neet kehitysvaiheen edetessa.

Allianssit onnistuivat itseasetetun kustannusta-
voitteen saavuttamisessa perushankkeen osalta.
Perushankkeen sisaltd on tarkentunut suunnitte-
lun edetessa, ja allianssit ovat kyenneet varmis-
tamaan prosesseillaan arvoa tuottavan sisallon.
Laajuutta on pystytty liikenndintikonseptia tar-
kastamalla pienentamaan, kuten Kalasataman
pohjoisen kaantdpaikan ja Haukilahdenkadun va-
rikkoyhteyden poistamisella.

Kuva 21. Allianssien yhteinen Big Room -tila luo hyvat
edellytykset tiiviille yhteistyélle.



Liittyvien hankkeiden osalta ei ole samanlaista
vertailukohtaa yleissuunnitelmaan kuin perus-
hankkeen osalta. Allianssit ovat kuitenkin mah-
dollistaneet tavoitekustannuksillaan hankebud-
jetissa pysymisen ja kyenneet suunnittelemaan
ratkaisut, jotka tilaajat ovat voineet hyvaksya.

Toteutusaikataulut on laadittu siten, etta hank-
keen aikataulutavoitteet toteutuvat. Niita laa-
dittaessa on huomioitu hairiottédmyystavoite.
Allianssit ovat kehittaneet kyvykkyytta aikataulu-
tavoitteiden saavuttamiseen jajoparakentamisen
nopeuttamiseen usein eri keinoin, joista uusimpia
ovat tahtituotantoajattelun soveltaminen infrara-
kentamiseen.

Kehitysvaihe onnistuttiin viemaan asetetussa ai-
kataulussa lapi. Allianssien johtoryhmat kykenivat
tekemaan paatokset tavoitekustannuksista seka
allianssisopimuksen liitteista 28.10.2021. Kehitys-
vaiheen aikana kaynnistetyt Nihdin ja Pasilan to-
teutusvaiheet kaynnistyivat hieman alkuperaista
tavoitetta mydhemmin.

Vastuullisuusperiaatteet ja niiden noudattaminen
on ollut allianssien toimijoille keskeinen arvo, ja
sen todentuminen perustuu CEEQUAL-sertifiointi-
jarjestelmaan. Suunnittelu- ja toteutusratkaisuis-
sa seka niihin liittyvissa vaihtoehtovertailuissa on
tehty systemaattisesti elinkaariarviointia ja vas-
tuullisuustavoitteista on johdettu mittarit ja mit-
tariarvot toteutusvaiheen kannustinjarjestelmaan.

Kehitysvaiheeseen asetetut tavoitteet yhteis-
tyokyvylle ja positiiviselle julkisuuskuvalle saavu-
tettiin osittain. Kummallakin mittarilla ylitetaan
nollataso, mutta lopulliset pistemaarat selvidvat
loppuvuodesta 2021. Tavoitekustannusten osien

vertaaminen ROLA-hintaan on parhaillaan lasken-
nassa, ja valmistuu myods vuoden 2021 loppuun
mennessa.

Allianssin osaaminen

Allianssien osaamistarpeita aloitettiin maarit-
tamaan ennen allianssihankintojen aloittamis-
ta. Riittavan osaamisen ja tuotannollisen kapasi-
teetin varmistaminen tehtiin ensimmaista kertaa
mekanismilla, jossa hankkeen toteuttajiksi va-
littiin tarjouskilpailun kaksi parasta tarjouskon-
sortiota. Lisaksi hankinta toteutettiin siten, etta
vertailuperusteet ohjasivat varmistamaan tarjous-
kilpailun kautta tulevien palveluntuottajien avain-
henkildiden osaamisen johtaa hanketta ja hank-
kia tarvittavaa osaamista allianssien kayttoon.

Tarjouskilpailu oli kaksivaiheinen, jossa ensimmai-
sessa vaiheessa vertailuperusteina oli projektitii-
min kuvaus seka avainhenkildille jarjestetty tentti.
Toisessa vaiheessa tarjoustiimin yhteistoiminta- ja
johtamisosaamista arvioitiin tilaajan ja tarjoajan
yhteisissa kehitystydpajoissa seka lopullisena tar-
jouksena jatetyssa hankesuunnitelmassa. Tassa
vaiheessa tarjoajat tarjosivat myos palkkiprosent-
tinsa.

Verrattuna perinteiseen kokonaisurakkamalliin
ja sen hankintaan, allianssien hankinnassa kes-
kitytaan ihmisiin ja heidan osaamiseensa, jotta
hankkeessa voidaan luoda parhaat mahdolliset
edellytykset arvon tuottamiseksi kokonaistoi-
mituksena. Hankintamalli ohjasi tarjoajien avain-
henkildvalintoja, ja kilpailun voittaminen edellytti
tarjoustiimien sisdista valmennusta kohtaamaan
tilaajan toteutusstrategian ja tavoitteet.

Allianssien osaaminen on vastannut paasaantoi-
sesti hankkeen tarpeita teknisen substanssin ja
yhteistoiminnallisuuden osalta. Allianssimalli on
useille tilaajien asiantuntijoille ja palveluntuotta-
jien henkildille uusi toteutusmuoto. Perinteisissa
malleissa tilaajan asiantuntijat ovat tottuneet teke-
maan omien organisaatioidensa sisalla yhteistyota
hankkeiden edistamiseksi ja teettamaan suunnat-
tuja toimeksiantoja asiantuntijakonsulteilla.

Kalasatamasta Pasilaan -hankkeessa tavoitteena
oli tehda tilaajien, suunnittelijoiden seka rakenta-
jien kanssa laaja-alaista ja tehokasta yhteistyota
Big Room -ymparistodssa. Lisaksi monimuotoises-
sa katuymparistossa yhteistyota YKT-osapuolten
kanssa hankkeen tavoitteiden edistamiseksi pi-
dettiin tarkeana. Haluttua toimintamallimuutos-
ta ei kyetty valmentamaan riittavasti. Tavoiteltu
toimintamalli ei avautunut kaikille osapuolille sa-
malla tavalla ja se johti tilanteisiin, joissa koettiin
osaamispuutteita. Tilanne kuitenkin parani kehi-
tysvaiheen edetessa.

Tekniikkaryhmien yhteistyota haittasi se, etta ko-
ronastajohtuneet rajoitukset ohjasivat yhteistyon
Teamsiin ja se vaikeutti epavirallista vuorovaiku-
tusta seka tiimiytymista ja siten tiimien osaami-
sen hyodyntamista.

Hankkeessa on poikkeuksellisen kunnianhimoi-
sesti [ahdetty kehittamaan ja testaamaan uusia
toimintamalleja. Naista esimerkkeina mm.

e reaaliaikainen tilannekuva, joka on merkittava
tiedonhallinnan ja vakioitujen prosessien kehi-
tyskokonaisuus,

e pyrkimys Suomen parhaimpaan TVD-proses-
siin,
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Elinkaarivaikuttavuus

Suunnitelmissa kadytetyt Helsingin kaupunki-
tilaohjeen mukaiset materiaalit ja kaupungin
katusuunnittelun mitoitusohjeiden mukaiset
ratkaisut ovat hankealueen olosuhteissa kes-
tavia, pitkaikaisia ja helposti huollettavia. Li-
saksi saavutetaan kustannussaastoa hankin-
nassa ja yllapidossa.

Toteutuksessa kadytetaan joko alueelta tai
kaupungin varastoilta saatavia maa- ja katu-
kivia.

Hankealueen maa-ainesten hydédyntaminen
hankkeella tai sen lahiymparistdssa vahenta-
vat mm. neitseellisen kivimateriaalin tarvetta
jasiten osaltaan louhintaa.

Osa poistettavaksi merkityista puista siirre-
taan Vallilanlaakson puistoon.

Ymparistovaikuttavuus

Tarinan, ilmaaanen ja runkomelun suuruudet
on arvioitu laskennallisesti koko hankkeelle.
lImaaanta torjutaan hankkeella laipanvoitelu-
pisteilla seka vaihteiden syvauraisuudella.
Tarinda ja runkomelua torjutaan kiintoraide-
laatan alle asennettavalla eristeelld seka kis-
kon ymparille laitettavalla kammiokumilla.
Hankkeella kaytetaan vahahiilista betonia
niissa rakenteissa, joihin se teknisesti soveltuu
ja on teknis-taloudellisesti jarkevaa. Ainakin
paalulaatat tehdaan vahahiilisella betonilla.
Kivihankinnoissa suositaan Helsingin varas-
toilta saatavia kierratyskivia, ja uusien kivien
hankinnassa kotimaista kivea kiinalaisen si-
jaan, jolloin valtamme pitkan kuljetusmatkan
aiheuttaman merkittavan kasvihuonekaasu-
paadstovaikutuksen.

Tydmaaparakkien sahkosopimukset tehdaan
uusiutuvalla energialla tuotetulla sahkolla.
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Palvelutaso

Pasilaan rakennetaan uusi sahkonsyottoase-
ma. Se mahdollistaa viiden minuutin vuorova-
lin toteutumisen myds hairidtilanteissa.
Suunnittelussa on noudatettu esteettomyys-
ohjeita ja Helsingin tyyppikuvia.

Katu- ja rakennussuunnittelun luonnosvai-
heessa on kaytetty esteettomyysasiantunti-
jaa ja suunnitelmista on tehty esteettomyys-
auditoinnit.

Positiivinen kaupunkikuva

Hankkeessa on luotu yhteiset laadulliset ta-
voitteet CBA-kriteeristoon (Choosing By Ad-
vantages) ja ne on viety laatutavoitteiden to-
teutumisen tarkistuslistaan. Tavoitteiden
toteutuminen on kirjattu suunnitelmiin.
Luonnon monimuotoisuutta yllapidetaan ja
osin parannetaan mm. hyddyntamalla laho-
puita, poistamalla vieraslajeja ja kunnostamal-
la Kumpulanpuro.

Kustannusohjaus ja tuottavuus

Hankkeen jatkuvasti paivittyvaan tilanneku-
vaan on koottu johtamisen kannalta keskeiset
tiedot ja se on kaikkien hankkeella ty6skente-
levien kaytettavissa.

Tilaajien ja rilppumattomien kustannusasian-
tuntijoiden kanssa on kayty avointa vuoropu-
helua hankkeen riskeista, mahdollisuuksista ja
hinnoittelusta.

Suurimman sallitun kustannuksen asettami-
sen tueksilohkoillaon mm. luotu tilaajan kans-
sa yhteistyossa Fore-laskelmia.
Tahtituotannon menetelmien laajempi kayt-
téonottaminen infrarakentamisessa.

Keskeiset suunnitteluratkaisut ja menettelytavat, joilla on saavutettu tilaajan tavoitteet

Liikennetta tai liikkkumista rajoittavien tyovai-
heiden tekeminen hiljaisen liikenteen aikana.
Hankkeelle on laadittu yhdessa eri osapuo-
lien kesken tydnaikaisten liikennejarjestelyjen
suunnittelun ja toteutuksen konsepti, johon
kaikki toimijat ovat sitoutuneet.

Vuorovaikutus ja vahva integraatio

Hanke toteutti syksylla 2020 laajan sidosryh-
makyselyn. Asukkaiden toiveet ja ideat vali-
tettiin suunnittelutiimeille, jotka huomioivat
ne niissa ratkaisuissa, joissa se oli mahdollista
tehda.

Hankkeelle perustettiin asukasraati, joka ko-
koontuu nelja kertaa vuodessa.

Hanke on ollut aktiivisesti mukana kaupun-
Kiympariston toimialan Uutta Helsinkia -tilai-
suuksissa seka jarjestanyt omia verkkoasuka-
sinfoja Nihdin ja Pasilan toiden aloittamiseen
liittyen. Tilaisuuksissa esitetyt kysymykset ja
niiden vastaukset ovat saatavilla hankkeen
verkkosivuilla, kalasatamastapasilaan fi/tilai-
suudet. Hanke on myos tarjonnut jalkikatselu-
mahdollisuuden kahden viikon ajan kunkin ti-
laisuuden jalkeen tallennemuodossa.
Hankkeella on oma verkkosivu, www.kalasa-
tamastapasilaan.fi, joka toimii hankkeen paa-
asiallisena tiedotuskanavana. Verkkosivulla
julkaistut artikkelit julkaistaan lisaksi hank-
keen Facebook- ja Twitter-tileilla.

Hankkeella on toimiva palautejarjestelma.
Kaikkiin yhteystiedoilla varustettuihin palaut-
teisiin vastataan 1-3 tyopaivan sisalla.



e riskien ja mahdollisuuksien hallintaprosessi
valttamaan luottamusta rapauttavaa keskus-
telua laajuusmuutoksista toteutusvaiheessa,
vastuullisuuden todentaminen seka
pienemman mestakoon ajattelun ja tahtituo-
tannon hyddyntaminen tuotantotehokkuu-
dessa.

Hankkeen mahdollisuuksien ja riskienhallinta-
prosesissa syntyi kehitysvaiheessa useita toteu-
tukseen vietdvia kustannussaastdja tuottaneita
ideoita. Viereisessa taulukossa on listattu niista
merkittavimpia.

Kehitysvaiheen aikana tunnistetuista riskeista osa
myos toteutui. Koronan vuoksi lasnaolotyodsken-
tely jai vahaiseksi, ja hankkeen sisaisen yhteistyon
laatu karsi.

Taulukko 9. Mahdollisuudet.

Mahdollisuus

Haukilahdenkadun varikkoyhteyden toteuttamatta jattaminen

Paalutyypin valinnan optimointi koepaalutusten ja pohjatutkimusten
perusteella -> kustannus- ja CO2-paastovahennys

Ponttien asentaminen tayton lapiporauksella kaivantojen tuennoissa
porapaaluseinan sijaan --> kustannus- ja CO2-paastévahennys

Putkikanaalien paikallavalurakenteiden korvaaminen elementtirakenteilla

Rakeisuustulosten perusteella nykyiset rakenteet Pasilankadulla ja
Ratamestarinkadulla ovat osoittautuneet kelpoisiksi tuleviin pohjiin -
- ei kauttaaltaan uusittavia rakennekerroksia.

Kierratyskevytsoran kaytto ostomateriaalin sijaan ->
kustannus- ja CO2-paastévahennys

Nylanderin puiston sillan purku (ei tayta aukkovaatimuksia)

Pylvasperustuksien kiinnitys suoraan paalulaattaan

Kumpulanpuron siltatyypin valinta hankkeen tavoitteiden pohjalta

HKL:n oma vaihdetuotanto Koskelan varikolla korvaa ulkopuolisen hankinnan

Veturitien alituksen uusi hulevesiviemari tehdaan poraamalla. Saastytaan
Veturitien alituksen kaivulta (massat, liikennejarjestelyt, ennallistaminen)

Tukimuurien integroiminen paalulaattaan

Saasto €

-5000 000

-1000 000

-960 000

-350 000

-272 000

-240 000

-200 000

-100 000

-100 000

-100 000

-55000

-55000
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Onnistumiset

Allianssimallille tyypillistd on toiminnan arviointi
ja jatkuva parantaminen. Allianssien onnistumisia
ja kehittamiskohteita on reflektoitu useissa erilai-
sissa tilaisuuksissa hankintavaiheesta alkaen. Ar-
voa rahalle -nakokulmasta hankkeen onnistumi-
siin voidaan nostaa seuraavat aiheet:

Tilaajat valitsivat tarjouskilpailusta kaksi alli-
anssikonsortiota toteuttamaan hanketta, jot-
ta tulevissa raitiotiejarjestelmahankkeissa on
riittavasti referensseja ja kyvykkyytta omaa-
via yrityksia. Kahden allianssin malli tuo myos
haasteita, jotka on ratkaistava ennen seuraa-
vaa mahdollista hyddyntamista.
Kehitysvaiheen jakaminen kahteen osaan
osoittautui onnistuneeksi ratkaisuksi. Ensim-
maisessa kehitysvaiheessa keskityttiin hank-
keen arvoihin ja johtamisen periaatteisiin,
yhteisiin toimintamalleihin, tiedonhallinnan
arkkitehtuuriin ja sovelluksiin seka viestinnan
periaatteisiin. Naiden lisdksi panostettiin KV2-
vaiheen tavoitteisiin seka hankkeen aikatau-
lusuunnitteluun, jotta KV2-vaiheessa suunnit-
telu kdynnistyisi tehokkaasti.

Allianssit ohjasivat suunnittelu- ja toteutus-
ratkaisut sellaisiksi, etta hankebudjetti alitet-
tiin, ja tilaajat paattivat jatkaa allianssien kans-
sa toteutusvaiheeseen. Molemmat allianssit
ovat noudattaneet vastuullisuusperiaatteita
hyvaksyttavalla tasolla. Kustannuslaskenta on
ollut Iapindakyvaa seka avointa, ja etenkin kehi-
tysvaiheen viimeisten viikkojen aikana luotta-
musta kasvattavaa.

Kahden allianssin integrointi hankkeen par-
haaksi tekemiseen on hankkeen projektiryh-
man tasolla padsaantdisesti toiminut hyvin ja
mahdollistanut asioiden ketteran hoitamisen
allianssien valilla. Luottamus, avoimuus ja la-
pindkyvyys ovat olleet hyvalla tasolla ja vai-
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keistakin asioista on voitu keskustella allians-
sin sisalla tilaajan ja palveluntuottajien seka
molempien allianssien valilla. Tama luo hyvat
toimintaedellytykset toteutusvaiheelle.
Hankkeella on onnistuttu luomaan tavoitteen
mukainen tilannekuva kustannuksista, aika-
taulusta, paatoksenteosta seka riskeista ja
mahdollisuuksista. Kehitysvaiheen puoliva-
liin asti oli vaikeuksia saada varmistettua tie-
don luotettavuus, mutta se parani jatkuvasti
kehitysvaiheen loppua kohti. Tilannekuva on
ollut helposti ja jatkuvasti allianssiosapuolten
saatavissa yhteisen intranetin kautta. Lisak-
si on kyetty kohtuuhinnalla luomaan toimivat
hankkeelle raataloidyt sovellukset palvele-
maan johtamista ja viestintaa. Tasta esimerk-
kind mm. kustannus- seka riski- ja mahdolli-
suustyokalut.

Hankkeessa on sitouduttu allianssimallin kes-
keisimman periaatteen mukaisesti vastaa-
maan yhdessa ja yhteisesti projektin kokonais-
toimituksesta. Kaytannossa tama tarkoittaa,
etta yhteisilla riskivarauksilla varaudutaan
lahes kaikkiin riskeihin, ja laajuusmuutokset
ovat vain tilaajista Iahtoisia ja heidan hyvaksy-
mia muutoksia. Allianssin henkildsto on sitou-
tunut toteutusvaiheessa ketteraan muutos-
tenhallintaan ja jatkuvaan mahdollisuuksien
etsimiseen.

Hermannin rantatien paalulaatan korkeusase-
man muuttaminen vain muutamia viikkoja en-
nen tavoitekustannuksen lopullista hyvaksy-
mista osoitti allianssien kyvykkyytta tarttua
haasteisiin, tehda toimenpiteita ja paatoksia
seka toiminnan joustavuutta.

Hankkeen tavoitteet onnistuttiin kiteytta-
maan onnistumisen tekijoiksi, jotka aidosti
ohjasivat suunnittelu- ja toteutusratkaisuja.

Kuva 22. Pasilasta poistettu puu istutettiin uudelleen
Vallilanlaaksoon.



Lisaksi hankkeen tavoitteista kehitettiin ai-
kaisempia alliansseja dynaamisempi kannus-
tinjarjestelma ja se mahdollistaa paremmin
oppimisen huomioon ottamisen seka kehitys-
kohteisiin fokusoinnin hankkeen aikana.

e Loppuvuoden 2020 rahoitusepavarmuudet
hallittiin avoimuudella seka yhteistoiminnal-
la mahdollistaen avainhenkildiden pysymisen
hankkeen kaytossa.

Epdonnistumiset

Hankkeessa asetettiin kunnianhimoisia tavoittei-
ta kehitysvaiheille. Kaikissa tavoitteissa ei onnis-
tuttu niin hyvin kuin olisi haluttu. Arvoa rahalle
-ndakdkulmasta epaonnistumisia koettiin seuraa-
vissa aiheissa:

Hankejako (hankkeen sisallon jakaminen) alli-
anssien valilla ei onnistunut ja aiheutti paljon
energiaa vievaa keskustelua, turhaa tekemis-
ta, turhautumista ja jopa kilpailutilanteita alli-
anssien valille.

Hankintavaiheessa pidetty kehitysvaihe (KVO)
oliliian pitka ja tarjoajille kallis eika sen tuotok-
sia osattu riittavasti hydédyntaa seuraavissa
kehitysvaiheissa.

Allianssien kustannustavoitteiden eli suurim-
man sallitun kustannuksen jakaminen allians-
seille, perushankkeelle seka liittyville hank-
keille kesti lilan kauan.

Kehitysvaiheen TVD-prosessin kdaytannon to-
teuttamisessa oli useita haasteita. TVD-pro-
sessi kuvattiin KV1-vaiheen aikana vastaa-
maan tavoitteen mukaista toimintaa, mutta
sen tavoitteiden ja sisallon sisaistamisessa
seka jalkauttamisessa allianssien henkilos-
tolle epaonnistuttiin. Lisaksi tilaajat eivat ky-

enneet antamaan liittyvissa hankkeissa suu-
rinta sallittua kustannusta, vaan se iteroitui
kehitysvaiheiden aikana eika toiminut kus-
tannustavoitteena, kuten pitaisi. Epaonnis-
tunut hankejako hairitsi kustannustavoittei-
den asettamista lohkoille perushankkeen seka
liittyvien hankkeiden valille. Haasteellisuut-
ta lisasi viela vajavainen tilaaja-asiantuntija-
toiminta (superuser-toiminta), jossa tilaajien
tahtotilat seka tavoitteet yhdenmukaistuvat
yhdeksi paatokseksi tai vaatimukseksi allians-
sille eika ristiriitaisiksi nakemyksiksi, joita alli-
anssissa ratkaistaan. Tahan monimuotoiseen

Kuva 23. Hankkeen Big Room koronasulun aikana.

kokonaisuuteen liittyvat YKT-kumppanit, joi-
den kanssa yhteista toimintamallia ja sitoutu-
mista ei ollut helppoa saavuttaa.
YKT-kumppaneiden osuuksille ei asetettu
Sérkan sporan osalta suurinta sallittua kus-
tannusta, vaan niille l[askettiin kustannusarvio
ja palkkio. TVD-prosessiin jai johtamisen na-
kokulmasta ristiriitaista logiikkaa, joka hairitsi
tilannekuvaa.

Ensimmaiset kustannusarviot liittyvista hank-
keista laskettiin liilan varovasti, ja ne jaivat kor-
keiksi aiheuttaen luottamuspulaa.
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Idea- ja innovaatioprosessia ei saatu toimi-
maan kehitysvaiheen aikana tavoitteen mu-
kaisesti eika sita kyeta tukemaan millaan so-
velluksella.

Kehitysvaiheen merkittavin epaonnistuminen
oli Big Room -toiminta. Koronasta johtuen sita
ei paasty toteuttamaan kaytanndssa lainkaan
suunnitellulla tavalla. Etatydskentelyyn ajau-
duttiin, eika sita konseptoitu kompensoimaan
Big Room -tyoskentelya, vaan etatydskente-
lytilannetta pidettiin jatkuvasti ohimenevana
valivaiheena. Em. ajattelun vuoksi allianssin
toimintamallien valmennuksia siirrettiin seka
yhteisollisyyden parantamistilaisuuksia pe-
ruttiin. Etatyoskentely johti useissa tapauksis-
sa tehottomiin kokouksiin, jossa oli runsaasti
passiivisia osallistujia.

Etatyoskentely esti epavirallisen vuorovaiku-
tuksen, joka olisi mahdollistanut enemman
innovointia, yhteista ongelmaratkaisua, pa-
rempaa tiimiytymista seka toimintamallien
jalkautumisen varmistamista. Etatyoskentely
jatkuu ja on jo johtanut toimintamalliin, jos-
sa ihmiset tydskentelevat seka Big Roomis-
sa ettd etand. Tama ns. hybriditoimintamalli
on haastava ja lahitulevaisuus nayttaa, miten
tehokkuus, tuottavuus, yksildéiden tasa-arvoi-
suus ja yhteisollisyys niiden avulla kehittyy.
Etenkin tilaajien henkilot kokivat, etta koko
YKT-toimintamalli on edelleen epdonnistu-
nut. YKT-osapuolet eivat paasseet riittavan
aikaisin osallistumaan hankesisallon maarit-
tamiseen ja eivat ole sitoutuneet hankkeen ta-
voitteisiin. YKT-osapuolten koetaan jadvan al-
lianssien ulkokehalle.
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Kuva 24. Hankkeen ensimmdinen verkkoasukasinfo. Verkkotilaisuuksista saadut kokemukset ovat olleet hyvid, ja niitd
jatketaan myos toteutusvaiheessa, vaikka kokoontumisrajoituksia ei olekaan.

Kokemuksista opittua

Kehitysvaiheen onnistumiset, opit ja parannus-

kohteet tullaan arvioimaan laajemmin allianssien

henkiloston kanssa vuoden 2021 loppuun men-

nessd. Tassa vaiheessa on tunnistettu jo seuraa-

vat opit:

e Hankkeen toteuttaminen kahdella allianssilla
on haastavaa. Kilpailuoikeudelliset tekijat va-

hentavat mallistasaatavaahyotyarajoittamal-
la allianssien valista yhteisty6ta ja tiedonvaih-
toa. Lisaksi Kalasatamasta Pasilaan -hanke oli
lilan pieni, jotta kahden allianssin yhteisesta
kapasiteetista olisi merkittavaa lisaarvoa. Tar-
vittavan kapasiteetin on jarkevampaa antaa
muodostua markkinaehtoisesti. Mikali mallia



viela sovelletaan, tulee tilaajan vahvasti ohjata
hankejakoa jo hankintavaiheessa, jotta siihen
liittyvat rajapinnat eivat aiheuta turhaa tyota
ja turhautumista.

Kaupunkiorganisaatio monimuotoisena hank-
keiden rahoittajana, tilaajana seka asiantunti-
jatahona vaatisi kaupungin megahankkeissa
selkeammat prosessit ja toimintamallit kus-
tannustavoitteiden asettamiseen (suurin sal-
littu kustannus) seka laajuuden hallitsemiseen
ns. superuser-toiminnalla. HKL ja KYMP ovat
jatkossakin raitiotiehankkeiden merkittavim-
mat rahoittajat. On oikea ratkaisu, etta toi-
nen osapuolista toimii paatilaajana. Tulevissa
hankkeissa olisi kannatettavaa organisoitua
riittavan vahvasti molempien tahojen osalta jo
hankintavaiheessa, jotta tilaajan yhtenadinen
toiminta varmistetaan.

YKT-kumppanit kannattaa ottaa TVD-proses-
siin mukaan ja asettaa myos heidan osuuksil-
leen suurimmat sallitut kustannukset.
TVD-prosessi on vield vieras eika riittavan sy-
vallista ymmarrysta sen tavoitteista ja sisal-
I6sta ole vield saavutettu. TVD-prosessi on te-
hokas arvoa tuottava kokonaisuus, ja sita on
valmennettava systemaattisemmin koko alli-
anssin henkilostolle ml. tilaajien johtajat ja asi-
antuntijat.

Hankintavaiheen KVO oli raskas ja kallis tapa
toteuttaa kehitystyopajat. Tilaajan on hyvak-
syttavyyden saavuttamiseksi maksettava sii-
ta esim. korvattavat kustannukset tai kiintea
palkkio tai keventaa sita merkittavasti. Lisak-
si KVO-vaiheen tuotoksien hyddyntamiseen
seuraavissa kehitysvaiheissa on panostettava
enemman.

Luottamus, avoimuus ja lapindkyvyys ovat al-
lianssien toiminnan peruskivia. Niihin on pa-
nostettava ja ne on ansaittava joka paiva. Al-
lianssin kaikkia osapuolia ja henkilostoa tulee

valmentaa vielda enemman yhteistyon merki-
tykseen ja syventamiseen. Kustannusarvioi-
den on oltava lapindkyvia ja kireystasoltaan
oikeita heti kehitysvaiheen alusta asti.
Megahankkeen onnistunut ja tehokas kehitys-
vaihe edellyttaa lasnaoloa Big Roomissa. Eta-
tyomalli ei millaan korvaa ihmisten aitoa koh-
taamista, toisiin tutustumista seka yhteisten
toimintamallien kayttéa Big Room -ymparis-
tdssa.

Ns. hybridimalli, jossa osa tyoskentelee Big
Roomissa ja osa etdana on haastava. Se tulee
vakioida ml. kaytettava teknologia ja luoda ta-
sa-arvoa korostavat pelisaannét, joita kaikki-
en tulee noudattaa ja jatkuvasti parantaa.
Arvontuottoon seka hukan eliminointiin tu-
lee keskittya viela enemman, ja tama koskee
hankkeen kaikkia osapuolia. Kehittaminen on
pitkajanteista. HKL:lle ja KYMP:lle avautuu Ka-
lasatamasta Pasilaan -hankkeen avulla mah-
dollisuus raitiotiehankkeiden suunnittelun ja
toteuttamisen pitkdjanteiseen kehittamiseen.
Yhteisen tiedonhallinnan ja tilannekuvan mer-
kitys on valtava, kuten tassa hankkeessa on
opittu. Jarkevalla investointirahalla saadaan
yhteisia toimintamalleja tehostavia sovelluk-
sia. Google-ymparistd jakaa mielipiteita ja sen
vahvuudet seka heikkoudet tulee viela taman
hankkeen aikana analysoida,

Tilagjilla ei ole viela kaytettavissa allianssi-
hankkeeseen soveltuvaa vertailutietoa kus-
tannuksista. Tavoitekustannuksesta joh-
dettuja tunnuslukuja ei voi suoraan verrata
kilpailu-urakoiden urakkahinnoista tai urakka-
summista johdettuihin lukuihin. Allianssin eri
osapuolten yhteiseen ymmarrykseen kustan-
nusten muodostamisesta seka allianssin kau-
pallisesta mallista tulee panostaa enemman.
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4. Toteutusvaihe

Nihdin ja Pasilan liittyvien hankkeiden toteutus-
vaiheet kaynnistyivat jo loppukesalla 2021. Mui-
den liittyvien hankkeiden seka perushankkeen ra-
kentaminen kaynnistyy vaiheittain vuoden 2022
alusta alkaen. Toteutusvaiheen rakentaminen ta-
pahtuu seitsemassa eri lohkossa, jotka on jaettu
kahden allianssin kesken yhdessa sopien kehitys-
vaiheiden aikana. Toteutusvaiheeseen sisaltyy ra-
kentamisen lisaksi myos suunnittelua, silla koko
hankelaajuutta ei ole suunniteltu rakennussuun-
nitelmatarkkuudella kehitysvaiheessa.

4 TOTEUTUSVAIHE

4.1 Hanke- ja lohkojako

Kalasatamasta Pasilaan -hanke on jaettu seitse-

maan lohkoon seuraavasti:

e Lohko 1sisaltaa Nihdin osuuden

e Lohko 2A sisaltdaa Kalasataman osuuden ja
siellda Aallonhalkojan, Junonkadun ja Leonka-
dun

e Lohko 2B sisaltaa Hermannin rantatien osuu-
den valilla Leonkatu - Vanha talvitie

e Lohko 3A sisaltaa Hermannin rantatien osuu-
den valilla Vanha talvitie - Haukilahdenkatu

e Lohko 3B sisaltaa Hermannin rantatien osuu-
den valilla Haukilahdenkatu - Hameentie

e Lohko 4 sisaltaa Vallilanlaakson osuuden.
Osuudellarakennetaan uusiraitiotie seka baa-
na. Lisaksisiella parannetaan puiston ymparis-
toa seka Kumpulanpuron uomaa.

e Lohko 5sisaltaa Pasilassa tehtavat raitiotie- ja
katumuutokset Pasilankadulla, Asemapaalli-
koénkadulla, Ratamestarinkadulla, Pasilanrai-
tiolla, Radanrakentajantielld ja Makelankadul-
la.

Hankkeen toteuttavat yhdessa Soérkan spora- ja
Karaatti-allianssit. Sorkan sporan toteutusvas-
tuulla ovat lohkot 1, 2A, 2B seka 3A eli raitiotie-
osuus Nihdista Kalasataman keskuksen kautta
Hermannin rantatie Haukilahdenkadulle asti seka
talle valille hankelaajuuteen sisallytetyt liittyvat
hankkeet. Karaatin toteutusvastuulla ovat lohkot
3B, 4 ja 5 eli Hermannin rantatien pohjoisosa, Val-
lilanlaakson osuus seka Pasilassa tehtavat tyot
seka naille lohkoille sisallytetyt liittyvat hankkeet.
Pasila on Radanrakentajantien pysakkialuetta, Pa-
silanratioita, sahkdnsyottéasemaa ja Makelanka-
dun risteysta lukuun ottamatta kokonaan liittyva
hanke.
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Kuva 25. Allianssien vélinen hankejakokartta.
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Lohkojako seka rakentamisen aikataulu

®

7/2021-7/2023
Nihdin esirakentaminen, katujen
jaraitiotien rakentaminen

4/2022-5/2024

Raitiotien ja katujen
rakentaminen Aallonhalkojalla,
Junonkadulla ja Leonkadulla

4/2023-5/2024
Raitiotien ja katujen
rakentaminen Hermannin
rantatien eteldosassa

1/2022-5/2024

Raitiotien ja katujen rakentaminen
Hermannin rantatiella valilla Vanha
Talvitie—Haukilahdenkatu

Kuva 26. Lohkojaon mukainen yleisaikataulukartta.
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4.2 Yleisaikataulu

Rakentamisen paapaino ajoittuu vuosille 2022 ja
2023. Nihdissa ja Pasilassa tyot alkoivat jo vuoden
2021 aikana. Vallilanlaakson osuudella tyot aloi-
tetaan vasta vuonna 2023. Uuden raitiotielinjan
kayttéonotto tapahtuu vuoden 2024 aikana.

4.3 Tyodnaikaisef liikkennejarjes-
telyt

Tyodnaikaiset liikennejarjestelyt ovat tarkea osa
tyémaan ja sen ympariston turvallisuutta. Niilla
voidaan vaikuttaa myds siihen, minka verran hait-
taa tydmaa aiheuttaa liikenteelle. Siksi tyonaikai-
set lilkkennejarjestelyt suunnitellaan hyvin, toteu-
tetaan laadukkaasti ja yllapidetaan huolellisesti.

Merkittavimmat keinot turvallisuuden ja haitan

minimoinnin kannalta ovat:

e Eri kdyttajaryhmien tarpeet kartoitetaan ja
huomioidaan tyonaikaisten liikennejarjestely-
jenyleissuunnitteluvaiheessa.

e Tyonaikaisten liikennejarjestelyjen muutok-
sista viestitaan tehokkaasti.

e Tyonaikaiset reitit ja kiertotiet tehdaan es-
teettomina ja paallystettyina. TyOnaikaiset
kiertotiet jareitit valaistaan.

e Turvalliset kiertotiet ja -reitit edellyttavat liit-
tyma- ja risteyskohdissa selkean ja samoil-
la periaatteilla toteutetun opastuksen koko
hankealueella. Hyvin suunniteltu ja toteutet-
tu opastus edesauttaa turvallista liikkumista
tydmaan laheisyydessa.

e Tyonaikaisia liikkennejarjestelyja yllapidetaan
ja huolletaan koko hankkeen ajan sovittujen
kaytantdjen mukaisesti, jotta jarjestelyt pysy-
vat turvallisina kaikille kayttajaryhmille.

Nykyinen
jalka-
kaytava
Ajorata-

Ajorata

Nykyinen
jalkakaytava
ja pyoratie
Bussin

2,5 3,

pysakointi pysakki-
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S | \ ®
.
I I I ﬁ | I I |I III
0 4,0 4,0 3,0 3,0

-

19,7

-

10m

Kuva 27. Kyldsaarenkadun tyyppipoikkileikkaus vdlillad tammikuu—toukokuu 2021.

Hankkeen tyonaikaiset liikennejarjestelyt toteu-
tetaan mahdollisimman selkeina ja pysyvina ko-
konaisuuksina. Merkittavimmat tyonaikaiset jar-
jestelyt ovat Hermannin rantatiella seka Pasilassa.

Hermannin rantatien rakentaminen alkaa tam-
mikuussa 2022. Ensimmaissa vaiheessa pohjois-
suuntainen autoliikenne ohjataan Kylasaarenka-
dulle ja etelasuuntainen jaa Hermannin rantatielle.
Jalankulun ja pyorailyn yhteydet sadilyvat molem-
milla kaduilla.

Toisen vaiheen liikennejarjestelyt toteutetaan
toukokuussa 2022. Silloin kaikki moottoriajoneu-

voliikenne siirtyy Kylasaarenkadulle. Jalankululle
ja pyorailylle rakennetaan tyonaikainen kiertotie
Hermannin rantatien itareunaan.

Pasilan katuosuuksien jarjestelyjen yhteydessa
olemassa oleviin raitiotieyhteyksiin tulee liikenne-
katkoja, joiden aikana jarjestetaan tapauskohtai-
sesti korvaavia bussiyhteyksia.

Kaikista muutoksista kerrotaan asukkaille ja muil-
le sidosryhmille etukateen hankkeen verkkosivuil-
la ja some-kanavilla seka tarpeen mukaan myds
paperitiedottein tydmaan lahiymparistdssa.
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4.4 Toteutusvaiheen suunnittelu

Kehitysvaiheessa tehty suunnittelu on painottu-
nut hyvaksymismenettelyiden (katusuunnitel-
mat), tavoitekustannuksen laskemisen ja raken-
tamisen aloittamisen vaatimien suunnitelmien
laatimiseen. Suunnittelu on vaiheistettu siten,
etta maanalaisten rakenteiden rakennussuunni-
telmat valmistuvat ensin.

Toteutusvaiheessa rakennussuunnittelu siirtyy
vaiheittain maanpaallisiin rakenteisiin ja ratkaisui-
hin. Rakentamisen kaynnistyttya suunnitteluun
saadaan uutta tietoa paikallisista olosuhteista ja
sen avulla aikaisemmin tehtyja suunnitelmia voi-

Kuva 28. Veturitien tybmaa Pasilassa

4 TOTEUTUSVAIHE

daan viela tarkentaa ja kehittaa. Tydmaalta tule-
vat ideat ja innovaatiot pystytaan myds viemaan
suunnitelmiin ja toteutukseen. Toteutusvaiheen
edetessa suunnittelutarve vahenee ja loppua koh-
ti se painottuu tydmaapalveluun.

4.5 Hairioiden hallinta

Hairididen hallinta on kiintea osa hankkeen suun-
nittelua ja rakentamista. Suunnittelussa pyritaan
varmistamaan mahdollisimman hairioton raken-
taminen seka lopputuotteen hairiotdén toiminta.

Hanke on laatinut kehitysvaiheessa suunnittelu-
perusteet, joilla varmistetaan laadukas toteutus.
Naita ovat mm. liikennevaloetuudet, esteetto-
myys, turvallisuus seka melun ja tarinan hallinta.
Molemmat allianssit kayttavat samoja suunnitte-
luperusteita lohkoilla 1-4. Lisaksi suunnittelussa
on kdytdssa CBA-menetelma (choosing by advan-
tages), jonka avulla vaihtoehdoista valitaan aina
hankkeen ja lopputuotteen kannalta paras mah-
dollinen ratkaisu.

Rakentamisessa esiintyvat hairiot liittyvat tyypilli-

sesti tydomaalogistiikkaan, resursointiin, tydémaan

ymparistolle aiheuttamiin hairidihin seka yhteen-

sovitukseen ja aikataulutukseen. Rakentamisesta

aiheutuvien hairididen hallinnassa huomioidaan

kaikki liikennemuodot, asukkaat ja yritykset seu-

raavilla toimenpiteilla:

e Aikataulut suunnitellaan siten, etta rakenta-
misen lapimenoaika on mahdollisimman lyhyt.

e Tyonaikaiset liikennejarjestelyt suunnitellaan
yhteistyossa eri toimijoiden kesken.

e Tyonaikaiset liikennejarjestelyt toteutetaan
mahdollisimman selkeina ja pysyvina.

e Muuttuvista liikkennejarjestelyista seka melu-
poly- ja tarindhaitoista tiedotetaan avoimesti
ja ennakoivasti.

Hairidita seka niiden toteutumisen mahdollisuut-
ta ja vaikutuksia kasitellaan hankkeen riskienhal-
lintaprosessissa.

4.6 Tahtituotanto

Tahtituotannossa koko urakka jaetaan eriin. Pie-
nempia kokonaisuuksia on helpompi hallita ja to-
teuttaa, kun tydvaiheet voidaan suunnitella tar-



kasti. Tahtiaikataulussa tyot suunnitellaan ja
aikataulutetaan tahdistavan tydvaiheen mukaan
siten, ettd jokainen tydvaihe kestaa suhteessa toi-
siinsa yhta pitkan ajan.

Tydalueet on jaettu pienempiin lohkoihin ja tah-
tialueisiin. Nain tehtavien tdéiden maara ja tyovai-
heiden kesto tunnetaan, tyot ovat vaiheistettavis-
sa ja kokonaisuus on paremmin hallittavissa.

Kaikkia tyodvaiheita ei ole jarkevaa toteuttaa tah-
tiaikataulun mukaan niihin liittyvien epavarmuus-
tekijoiden vuoksi, esim. kaivutydt. Hankkeessa
hyddynnetaan tahtituotantoa Nihdin rantamuuri-
en rakentamisessa, radan paallysrakennetdissa ja
paalulaatan rakentamisessa.

4.7 Massatalous

Hankkeessa rakennetaan uuttainfraajo rakennet-
tuun ja paikoin hyvin tiiviiseen kaupunkiymparis-
téon. Hankkeen tavoitteisiin kuuluu maksimoida
rakentamisen aikana syntyneiden maamassojen
uudelleenkayttd hankkeen sisalla. Merkittava
osuus hyodyntamiskelpoisista maamassoista
pyritaan kayttamaan uudelleen rakentamiseen
hankkeella tai Iahialueella kaynnissa olevilla hank-
keilla.

Kummallakin allianssilla on oma massakoordi-
naattori. He pitavat kirjaa hankkeella liikkuvista
massoista ja suunnittelevat ennakoivasti, minne
kaivettavat massat sijoitetaan.

Hyodyntamiskelpoisiin  maamassoihin kuuluvat
puhtaat pintamaat seka rakennekerrokset, kasi-
tellyt jatteelliset puhtaat rakennekerrokset, kyn-

Kuva 29. Leikkausmassojen vdilivarastointia Nihdissa.

nysarvomaat (KA-maat) seka murskattu betoni ja
asfaltti.

Hyodyntamiskelvottomia massoja hankkeella
ovat pilaantuneet maat (PIMA) seka sulfidisavet,
jotka kuljetetaan suoraan maanvastaanottopai-
kalle. Hy6édyntamiskelpoiset massat pyritaan kai-
vamaan seka hydodyntamaan valittomasti suoraan
tydmaalla. Mikali se ei ole mahdollista, kaivetut
massat kuljetetaan hankkeen valivarastoon ja
sielta tyomaalle. Jos kumpikaan edellisista vaihto-
ehdoista ei ole mahdollista, hyddynnetdaan muita
lahialueiden tyomaita ja kuljetetaan massat sinne.

Viimeinen vaihtoehto on kuljettaa tydmaalla syn-
tyneet hyddyntamiskelpoiset maamassat kaato-
paikalle tai jonnekin muualle sopivaan loppusijoi-
tukseen.Hankkeella pyritaan myos hydodyntamaan
muiden lahialueen hankkeiden puhtaita ylijaama-
maita.

Toteutusvaiheen alussa mursketta joudutaan os-
tamaan hankkeen ulkopuolelta, ennen kuin tyo-
maa pystyy kierrattamaan vanhoja murskeita.
Vaikka hankealueella on merkittavasti pilaantu-
neita maita, niinlohkojen 3B-5 kaivettavat massat
koostuvat suurimmaksi osaksi vanhoista hyodyn-

4 TOTEUTUSVAIHE

B
~N

BW|2]IUUNNSNIN3]0] » 3)UBY- UBE|ISEd BISEWER)RSE|EY



Kalasatamasta Pasilaan -hanke « Toteutussuunnitelma

Taulukko 10.

Arvio lohkojen 1-5 maaleikkauksista, jossa erotelfuna hyddynnettavat, kierratettavat
sekd kelpaamattomat massat (ilmoitettu kuutioina)

Syntyvat massamaarat (m3) 1 2A 2B 3A 3B 4 5
Hankkeella hyédynnettavat massat 38500 18500 13200 64000 37363 44748 42956
Hankkeella kelpaamattomat massat 7000 4821 43617 10696
Kierratettava asfaltti 500 1100 1900 4800 2788 232 5744
Hyodynnettava kevytsora 600 7812

Jatteelliset maat, kasiteltava 27500 9300 22632 3445 478
Jatteelliset maat, kelpaamaton 1100 2514 861

KA-maat, kelpaava 33000 500 22800 15541 2377 2798
KA-maat, kelpaamaton 1100 1727 594

Poistettava sulfidisavi 40 1190

Poistettava PIMA 11000 200 5800 43691 707 2764
Yhteensa m3 110500 20300 15100 116540 140079 96581 65436

4 TOTEUTUSVAIHE



tamiskelpoisista pintamaista ja rakennekerrok-
sista seka louheesta. Kierratysmateriaaleina loh-
koilta l10ytyy purkubetonia, asfalttia, kevytsoraa,
vaahtolasia seka raidesepelia. Edellisen sivun tau-
lukossa on karkea arvio hankkeen kaikilta lohkoil-
ta kaivettavista massamaarista.

4.8 Luovutus ja vastaanotto

Omistajalle luovutettavat rakenteet valmistuvat
eri vuosina, joten yhden vastaanottotarkastuk-
sen sijaan rakenteet jaetaan osavastaanottoihin
ajallisesti ja alueellisesti tarkoituksenmukaisina
kokonaisuuksina, esim. tietty katuosuus tai kun-
nallistekniikan verkoston osa. Itselleluovutuksen
jalkeen uudet rakenteet luovutetaan tilaajalle osa-
vastaanotossa, minka jalkeen kohteen kunnossa-
pitovastuu siirtyy omistajalle.

4.9 Kaupallisen liikenteen aloi-
tusedellytykset

Kayttoonotto on prosessi, jonka tavoitteena on
saada uusi raitiotieosuus kayttoon ja osaksi HKL:n
raitiotiejarjestelmaa hallitusti ja sovitussa aika-
taulussa. Prosessi kattaa raitiotien ja tekniset jar-
jestelmat. Siihen ei sisally kaluston tai maksu- ja
informaatiojarjestelmien kayttoonottoa. Hank-
keelle on tehty kaytto6nottosuunnitelma.

Raitiotielinjalla kaytettavalla vaunukalustolla teh-
daan erilaisia koeajoja ennen raitiotien kayttoon-
ottoa. Koeajoilla varmistetaan seka vaunukalus-
ton etta infrastruktuurin ja jarjestelmien, kuten
sahkonsyoton, liikennevalojen ja vaihteiden, toi-

miminen. Ennen raitiotiejarjestelman kayttoon-
ottoa ja lilkkenndinnin aloittamista pelastuslaitok-
sen henkilokunnalle jarjestetaan tarpeellisilta osin
koulutusta raitiotien jarjestelmien erityispiirteis-
ta.

Ennen raitiotiejarjestelman koeajojen alkamis-
ta ja myohemmin ennen varsinaisen liikkenndin-
nin alkamista, kaupunkilaisia tiedotetaan joukko-
lilkenteen muutoksista kattavasti. Muutoksia on
tulossa myos bussilinjoihin ja niista tiedottaminen
on paaosin HSL:n vastuulla, mutta keskindisesta
tyonjaosta eri osapuolten (hanke, HKL, HSL) kes-
ken sovitaan tarkemmin toteutusvaiheen aikana.

Tiedottamisella vahennetaan muutoksesta mah-
dollisesti aiheutuvia liikenteellisia haittoja. Tiedot-
tamisella ja sita varten tuotettavalla materiaalilla
pyritdan myods takaamaan kaupunkilaisten turval-
linen liikkkuminen seka matkustajaliikenteen teho-
kas alkaminen.

4.10 Jalkivastuuaika

Valmistuneet katuosuudet tulevat jalkivastuu-
ajan alaisiksi niiden luovutuksen ja vastaanoton
jalkeen, mika voi tapahtua jo ennen kaupallisen lii-
kenteen aloitusta. Raitiotiejarjestelma tulee jalki-
vastuun alaiseksi vasta valmistuttuaan kokonaan.
Jalkivastuuajan alaiset tyot tehdaan takuutoing, ja
niista vastaavat paatoteuttajat, Destia ja GRK, ja/
tai naiden aliurakoitsijat, jotka ovat tehneet kor-
jaustoimenpiteiden kohteena olevan tyon. Jalki-
vastuuaika kestaa viisi vuotta.

4.11 Muutostilanteet ja niiden
hallinta (laajuus)

Lahtokohtaisesti muutostilanteita, kuten esimer-
kiksi ennakoimattomat tapahtumat tai sisaltoon
liittyvat muutokset, hallitaan hankkeen kokonais-
toimituksen sisalla. Se voidaan tehda joko yhden
allianssin toimesta tai kahden allianssin yhteis-
tyona. Lahtokohta on molemmissa tapauksissa
sama eli ideoidaan ja innovoidaan vaihtoehtoinen
ratkaisu osana kokonaistoimitusta. Jos vaihtoeh-
toista, kustannuksiltaan hyvaksyttavaa ratkaisua
ei 16ydy, niin etsitaan mahdollinen "kompensoi-
va kohde" hankelaajuuden sisalta. Taman jalkeen
keskustellaan mahdollisesta kokonaistoimituksen
riskipositioiden kayttamisesta kyseisen muutosti-
lanteen ratkaisuun.
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B. Viestintd ja vuorovaikufus

Hankkeen viestinnan ja vuorovaikutuksen perim-
mainen tavoite on helpottaa ja sujuvoittaa allians-
sien tyota suunnittelusta rakentamiseen. Tehta-
vaa hoidetaan hanketasoisesti niin, etta ulospain
ndyttaytyy vain yksi hanke. Hankkeen puhehenki-
I6ina toimivat projektipaallikot ja heidan varahen-
kilénsa.

Avoimella viestinnalla ja vuorovaikutuksella py-
ritdan valittamaan helposti ymmarrettavaa ja
oikea-aikaista tietoa hankkeen etenemisesta,
ennakoimaan esille nousevia kysymyksia ja epa-
varmuuksia, hankkimaan suunnittelua ja rakenta-
mista palvelevaa tietoa seka luomaan positiivista
odotusarvoa kertomalla hankkeen hyddyista eri
nakokulmista.

5 VIESTINTA JA VUOROVAIKUTUS

Ulkoisen viestinnan ja vuorovaikutuksen paakana-
vat ovat:

Mediatiedotteet

Tilattava uutiskirje

Verkkosivut

Facebook, Twitter ja Instagram
Asukastilaisuudet (live ja virtuaali)
Hankkeen esittelytila katutasossa
Asukasraati

Rappukaytaviin ja huoneistoihin jaettavat
paperitiedotteet

Viestinta- ja vuorovaikutustoimenpiteet kohdis-
tuvat ulkoisten sidosryhmien lisaksi myds sisai-
siin sidosryhmiin. Sisdisen viestinnan padakanavat
ovat tiistaiaamuisin ilmestyva viikkokirje, Googlen
alustalla toimivat Happeo-pohjainen intranet (Ka-
tiska) ja pikaviestipalvelu Chat seka Big Room

-tydskentely ja saanndllisesti pidettavat palaverit.
Katiskassa sijaitseva ajantasainen tilannekuva on

keskeinen osa hankkeen sisadista viestintaa. Sisai-
senviestinnan tavoite on syventaa hankeosapuol-
tenvalistaintegraatiota, valittaa tietoa hankkeella
kaytettavista tyokaluista ja toimintatavoista, ker-
toa ajankohtaisista asioista ja luoda yhteishenkea.

Viestinndn periaatteet

Viestintamme on avointa ja rehellista
Olemme ennakoivia ja aloittellisia
Kuuntelemme ja osallistamme

Olemme helpostilahestyttavia

Reagoimme palautteisiin nopeasti
Viestimme vastuullisesti

Kunnioitamme toisiamme ja teemme yhteis-
tyota
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Kuva 30. Hankkeen sidosryhmadit.
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6. Vastuullisuus

Vastuullinen toteutus liittyy vahvasti hankkeen
tavoitteisiin ja arvoihin. Hankkeessa tydskentelee
parhaimmillaan satoja yhdyskuntasuunnittelun
ja rakentamiseen asiantuntijoita. Muodostamme
yhdessa yhteison, jossa jokaisella on mahdollisuus
kehittya, vaikuttaa, ottaa vastuuta ja olla arvos-
tettu.

Hankkeen asiantuntijat edustavat laajaa poikkitie-
teellista osaamista. Biologien, maisema-arkkiteh-
tien, valaistussuunnittelijoiden ja monien muiden
asiantuntijoiden tyoélla varmistetaan hankealueen
luonnon ja asuinympariston asettamien reunaeh-
tojen huomioon ottaminen suunnittelussa ja ra-
kentamisessa. Viereisessa kuvassa inventoidaan
hankealueen kasvillisuutta.

Kuva 31. Kasvillisuuden inventointia Hermannin rantatielld.
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6.1 Vastuullisuusperiaatteet

Hankkeessa noudatetaan seuraavia, koko elinkaa-
ren kattavia, vastuullisuusperiaatteita:

1. Olemme sitoutuneet toimimaan vastuullises-
ti hankkeen elinkaaren ymparistovaikutuksi-
en pienentamiseksi seka huomioimaan eko-
logiset ja sosiaaliset ymparistonakokohdat
kaikessa toiminnassamme. Tavoitteenamme
on parantaa kaupunkilaisten ja tyontekijoiden
hyvinvointia niin terveyden kuin talouden na-
kékulmasta.

2. Emme salli toiminnassamme korruptiota tai
lahjontaa, torjumme harmaata taloutta ja
teemme vastuullisia hankintoja. Hanke kayt-
taa mahdollisimman tehokkaasti ekologisia ja
taloudellisia resursseja tulevaisuuden tarpeet
huomioon ottaen.

3. Vastuullisuuden johtaminen seka todentami-
nenonlapinakyvaajahelpostiymmarrettavaa.
Toimintaa kehitetaan jatkuvasti yhteistydssa
projektin sisdisten ja ulkoisten sidosryhmien
kanssa vuorovaikutuksessa. Vastuullisuuden
todentaminen perustuu CEEQUAL-sertifioin-
tijarjestelman kriteereiden soveltamiseen.

6.2 Vastuullisuuden todentami-
nen

CEEQUAL on kansainvalinen kestavan kehityksen
arviointimenetelma, joka tarjoaa kriteeriston kes-
tavan kehityksen arvioimiseen projekteissa seka
sertifiointia tulosten vahvistamiseksi ja viestimi-
seksi. Menetelma mahdollistaa my6s hankkeiden
valisen vertailun. Kriteeristéd kaytetaan hank-
keessa tyOkaluna, jolla pyritadn kestavan kehi-

CEEQUAL-tyokalun kdytdon periaate

Kuva 32. CEEQUAL-ty6kalun kéytén periaate.

tyksen eri ulottuvuuksien huomioon ottamiseen,
vaikka kaikki paatokset ja valinnat eivat johtaisi-
kaan kestavyyden kannalta parhaaseen vaihtoeh-
toon.

6.3 Elinkaariarviointi (LCA)
paatoksenteon fukena

Hankkeessa tehdaan elinkaarianalyyseja (Life
Cycle Assessment, LCA) vaihtoehtojen vertailua
ja valintaa varten. Tavoitteena on tehda mahdol-
lisimman pienen ymparistdvaikutuksen aiheutta-
via valintoja aina, kun se on muiden reunaehtojen

Ceequal-kriteerit
~ 300 kpl, on hankkeella jaoteltu
vastuullisuuden tyopaketteihin

Tunnistetaan hankkeen tavoitteiden kannalta
merkittavimmat tyopaketit, joita pitad paasta
toteuttamaan heti.

Tunnistetaan hankkeen tavoitteiden kannalta
merkittavat tyopaketit, jotka tulee toteuttaa
hankkeen aikana.

Tunnistetaan hankkeen tavoitteiden kannalta
vahemman merkitykselliset tyopaketit, jotka
kuitenkin halutaan hankkeessa toteuttaa.

kuten esimerkiksi teknisten vaatimusten, toimin-
nallisuuden tai yllapidettavyyden puolesta mah-
dollista.

Elinkaariarvioinnit tehdaan One Click LCA -ohjel-
malla massa- ja maarataulukoista saatavien tie-
tojen perusteella. Elinkaariarvioinneissa otetaan
huomioon tuotevaihe, rakentaminen, kayttévaihe
seka tuotteen tai hankeosan elinkaaren loppu. Ar-
viointien perusteella hankkeessa on paadytty esi-
merkiksi vahahiilisen betonin kayttoon paalulaa-
toissa.

6 VASTUULLISUUS
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1. Toteutusvaiheen organisaatio

Hankkeen johtoryhma (HJR) on hankkeen asioista
paattavaylin elin, joka vastaa allianssien yhteisten
asioiden johtamisesta. HJR:n kokoonpano koos-
tuu tilaajan ja palveluntuottajien edustajista:
Artturi Lahdetie, HKL (pj.)

Reetta Putkonen, KYMP

Jarkko Karttunen, KYMP

Hannu Asikainen, kaupunginkanslia

Pekka Ruuti, Destia Oy

Pekka Koivula, Destia Oy

Jari Niskanen, WSP Finland Oy

Jani Rantalainen, Sweco Infra & Rail Oy

Mikko Inkala, AFRY Finland Oy

Jouko Viitala, GRK Infra Oy

Timo Virmala, GRK Rail Oy

Lisaksi kokouksiin osallistuvat seka tilaajan etta
molempien allianssien projektipaallikot. Edel-
I3 mainituilla on johtoryhman kokouksissa lasna-
olo- ja puheoikeus, mutta he eivat osallistu johto-
ryhman paatoksentekoon. HJR kokoontuu kerran
kuussa.

Hankkeen projektiryhma (HPR) johtaa ja koor-
dinoi molemmille alliansseille yhteisida hanketeh-
tavia. HPR:aan kuuluvat tilaajan projektipaallikot,
molempien allianssien projekti-, suunnittelu- ja
tuotantopaallikot. Kokouksiin osallistuu tarvitta-
essa hanketoiminnan asiantuntijoita. Kehitysvai-

7 TOTEUTUSVAIHEEN ORGANISAATIO

heessa HPR kokoontui viikoittain, toteutusvai-
heessa se kokoontuu tarvittaessa.

Molemmilla alliansseilla on oma allianssin johto-
ryhma (AJR). Allianssien projektipaallikot toimivat
niissa esittelijoina ja heilla on ainoastaan puhe- ja
Iasnaolo-oikeus. Allianssin johtoryhma on allians-
sin ylinta paatantavaltaa kayttava elin. AJR ko-
koontuu kerran kuussa.

Sorkan sporan AJR:n kokoonpano:

Pekka Ruuti, Destia Oy (pj.)

Hannu Asikainen, kaupunginkanslia
Jarkko Karttunen, KYMP

Artturi Lahdetie, HKL

Pekka Koivula, Destia Oy

Mikko Makela, Destia Rail Oy

Jari Niskanen, WSP Finland Oy

Jani Rantalainen, Sweco Infra & Rail Oy

Karaatin AJR:n kokoonpano:

Jouko Viitala, GRK Infra Oy (pj.)

Jarkko Karttunen, KYMP

Reetta Putkonen, KYMP

Artturi Lahdetie, HKL

Paivi Ahlroos, Helsingin kaupunginkanslia
Mikko Inkala, AFRY Finland Oy

Timo Virmala, GRK Rail Oy

Allianssin projektiryhma vastaa allianssin opera-
tiivisesta johtamisesta. APR valmistelee AJR-ka-
sittelyyn menevat asiat. APR:n puheenjohtajana
toimii allianssin projektipaallikké. Molemmilla al-
liansseilla on oma projektiryhma. APR kokoontuu
viikoittain.

Suunnittelun ja tuotannon ohjausryhma vastaa
allianssien suunnittelun ja rakentamisen ohjauk-
sesta ja eri tekniikkalajien yhteensovittamisesta.
Kahdenviikonvaleinkokoontuvaanohjausryhmaan
kuuluvat allianssien suunnittelupaallikot, tuo-
tantopaallikdt ja tekniikkaryhmien tiiminvetajat.
Tekniikkalajikohtaista  suunnittelua ohjataan
myds tekniikkaryhmissa ja lohkokohtaisissa ydin-
ryhmissa. Kaynnissa olevilla tydmaalohkoilla ra-
kentamista ohjataan viikkokokouksissa.

Hankkeen johtaminen perustuu paatdksenteon
edellytysten luomiseen ja yhdessa sovittujen me-
nettelyjen noudattamiseen. Keskeista on tarvitta-
van tiedon tuottaminen, analysointi ja jakaminen
seka hankkeella tydskentelevien tasapuolinen, oi-
keudenmukainen ja kannustava kohtelu. Seuraa-
vissa kappaleissa on esitetty hankkeen johtamis-
jarjestelman keskeiset osat lyhyesti.



SORKAN SPORA

O Lohko 1, Lohkopaallikkod

O Lohko 2A, Lohkopaallikkd
O Lohko 2B, Lohkopaallikko
O Lohko 3A, Lohkopaallikko

________________________________

O Suunnittelu ja rakentaminen
Suunnittelupaallikko
Tuotantopaallikko

O Tekniikkaryhmat
Tiiminvetajat

O Allianssin projektiryhma (APR)

O Allianssin projektipaallikko
Janne Korkalainen

O Allianssin johtoryhma (AJR)

________________________________

KARAATTI

Lohko 3B, Lohkopaallikko
Lohko 4, Lohkopaallikko
Lohko 5, Lohkopaallikko

SUUNNITTELUN JA TUOTANNON OHJAUSRYHMA

Suunnittelu ja rakentaminen
Suunnittelupaallikko
Tuotantopaallikko

Tekniikkaryhmat
Tiiminvetajat

Allianssin projektiryhma (APR)

Allianssin projektipaallikko
Jonna Tuomiranta

Allianssin johtoryhma (AJR)

== HANKETOIMINNOT

Vastuullisuus

Viestinta
Tiedonhallinta
Henkilostohallinta
Turvallisuusjohtaminen
Kayttoonotto

9 Hankkeen projektiryhma (HPR)
9 Hankkeen johtoryhma (HJR)

9 Tilaajan projektipaallikot Mikko Asikainen (HKL) ja Lauri Kangas (KYMP)

Kuva 33. Toteutusvaiheen organisaatio.
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8. Johtamisjdrjestelma

8.1 Arvot jajohtamisfilosofia

Hankkeen johtaminen perustuu yhteisiin arvoi-
hin ja LEAN-filosofiaan. Ideana on, etta prosessit
tuottavat mahdollisimman vahan hukkaa. Lisaksi
paatoksenteko on viety mahdollisimman lahelle
tekijoita. Hankkeen johtamisfilosofia on kuvattu
alla olevassa kuvassa.
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TUKI JA PAATOKSENTEKO
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Kuva 34. Hankkeen johtamisfilosofia.

8 JOHTAMISJARJESTELMA

Hankkeen yhteiset arvot muodostava toimintam-
me perustan. Arvot maaritettiin KVO- ja KV1-vai-
heiden aikana.

e Asiakkaita arvostaen

o Ymmarramme asiakkaidemme tarpeita
nyt ja tulevaisuudessa

o Osallistamme asiakkaitamme ja
onnistumme yhdessa

o Mahdollistamme toiminnallamme arvon
luonnin asiakkaillemme

o Toimimme kaikessa hankkeen parhaaksi

e Tekijoita tukien

o Rakennamme yhteisollisyytta ja
kunnioitamme jokaista yksilona
Annamme mahdollisuuden vaikuttaa
Luomme johtamisella edellytykset
itseohjautuvuuteen

o Mahdollistamme kehittymisen
ammattilaisena jaihmisena

e Vastuullisuutta vaalien
o Edistamme avoimuutta kaikessa
toiminnassamme

o Valitamme ymparistosta ja tulevista
sukupolvista

o Toimimme kestavien liikkumismuotojen
edellakavijana

8.2 Tilannekuva

Hankkeen johtaminen perustuu ajantasaiseen ti-
lannekuvaan. Tilannekuvaa kasitelldaan HJR:n ja
AJR:n kokouksissa, minka lisaksi se toimii hank-
keen operatiivisen johtamisen tydkaluna HPR-,
APR-, suunnittelun ohjausryhma- ja tekniikkaryh-
matasoilla.



8.3 Tiedonhallinta

Hankkeen tiedonhallinta perustuu kaikille yhtei-
seen tiedonhallintaymparistoon seka siita eriy-
tettyihin allianssi- ja tehtavakohtaisiin IT-ratkai-
suihin. Kaikille yhteinen tiedonhallintaratkaisu
sisaltaa yhteisen projektipankin, aikataulu-, riski-
ja mahdollisuus-, paatoslokityokalut ja intranetin.
Tietomalleja kasitellaan erillisessa Trimble Con-
nect -palvelussa. Kustannustenhallintatyokaluna
kaytetaan PLM Zonea. Lisaksi alliansseilla on omia
yrityskohtaisia sovelluksia, joita hyoddynnetaan
hankkeen suunnittelussa ja rakentamisessa, mut-
ta jotka eivat ole allianssin yhteisia tydkaluja.

Hankkeelle on laadittu oma tietoturvapolitiikka,
jonka mukaan hankkeessa tuotettavaa dataa kasi-
tellaan. Tietoturvapolitiikan tavoitteena on turva-
ta tiedon luottamuksellisuus, eheys ja saatavuus
kaikissa olosuhteissa. Tilaajan organisaatioon
kohdistuvista lainsaadanndn vaatimuksista joh-
tuen hankkeen tiedonhallintaratkaisulle on tehty
henkildtietosuojan vaikutustenarviointi tammi-
kuussa 2020.

Hankkeessa kasitellaan yrityskohtaisia liikesalai-
suuden piiriin kuuluvia asioita, joita ei saa jakaa
allianssien valilla. Tama on ratkaistu siten, etta
yhteisen projektipankin lisaksi molemmilla allians-
seillaon omat, kayttajaoikeusryhminrajatut hake-
mistot, joita toisen allianssin jasenet eivat nae ei-
vatka paase niihin tallennettuihin tietoihin kasiksi.
Oikeuksia hallinnoivat jarjestelman paakayttajat,
joita on yksi kustakin palveluntuottajaorganisaa-
tiosta. Kaikista jarjestelmatason muutoksista jaa
jalki lokiin, mika takaa turvallisen allianssikohtai-
sen tietojenkasittelyn.

Google Cloud

Riskitydkalu ) Platform

AN

Aikataulutydkalu

AN

Muut dataldhteet

Kuva 35. Tiedonhallinnan arkkitehtuuri.

Kalenteri Goole Drive Goole Drive
Happeo
(Intranet)
Tilanne-
kuva- Trimble
raportit Connecf + Map
Extension
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G Suite

_____________________
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8.4 Riskien ja mahdollisuuksien
hallinta

Hankkeen riskien ja mahdollisuuksien hallinta ka-
sittelee systemaattisesti kaikkea projektin ta-
voitteiden saavuttamiseen liittyvaa epavarmuut-
ta — seka negatiivista etta positiivista. Riskien ja
mahdollisuuksien hallinta kasittelee, arvioi ja seu-
raa mm. projektin kustannuksiin, aikatauluun, tur-
vallisuuteen ja maineeseen liittyvia epavarmuuk-
sia.

Maariin ja yksikkdhintoihin liittyvia kustannu-
sepavarmuuksia arvioidaan allianssikohtaisissa
kustannustyokaluissa. Kaikkia muita hankkeen
epavarmuuksia hallitaan hankkeen yhteisessa ris-
kityokalussa, jonka tiedot ovat lahes reaaliaikai-
sesti koottu hankkeen yhteiseen tilannekuvaan.

Vastuu hankkeen riskien ja mahdollisuuksien tun-
nistamisesta, kirjaamisesta ja hallinnasta on ha-
jautettu kaikille hankkeen osapuolille. Hankkeen
riskeille ja mahdollisuuksille on nimetty vastuu-
henkildt ja tekniikkaryhmat, jotka osaltaan huo-
lehtivat riskikirjausten padivittamisesta ja hal-
lintatoimenpiteiden toteuttamisesta. Riskien ja
mahdollisuuksien hallintaa koordinoivat allians-
sien yhteinen riskitiimi seka teemakohtaiset ryh-
mat: esimerkiksi hankkeen viestintatiimi tarkas-
telee saanndllisesti hankkeen maineriskeja ja
turvallisuusjohtamistiimi turvallisuusriskeja.

Hankkeessa toteutuneita riskeja ja mahdollisuuk-
sia seurataan — myo6s etukateen tunnistamatto-
mat epavarmuudet huomioidaan. Mahdollisten
kustannusvaikutusten osalta arvioidaan, ovatko
toteutuneet kustannukset tai kustannussaastot
sovittu tilaajan vai allianssin vastuulle.

8 JOHTAMISJARJESTELMA

8.5 Hankeen laajuuden hallinta

Hankkeen laajuuden hallinta hoidetaan lahtokoh-
taisesti kokonaistoimituksen sisalla. Jos tama jos-
tain syysta ei kuitenkaan ole mahdollista, niin asia
kasitellaan allianssin tai hankkeen johdossa.

Riskiaihioiden
tunnistaminen

v

Riskiaihioiden
jalostaminen

v

Riskianalyysi

v

Riskien
kasittelysta
sopiminen
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Kuva 36. Riskienhallintaprosessi.
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Rakennamme maailman toimivinta kaupunkia

KALASATAMASTA PASILAAN
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