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25.1.2019 00100 Helsinki
Yhteenveto
Hankkeen nimi Hankenumero
Finlandia-talon perusparannus 2821P61035
Osoite Rakennustunnus (RATU)
Mannerheimintie 13 e, 00100 Helsinki 3034
Sijainti Kiinteistéobjekti
Kaupunginosa 13, Etu-Té616, kortteli 465, tontti 3 6789
Kayttaja/toiminta Asiakas-/oppilas-/tilapaikat
Finlandia-talo Oy
Rakennuksen nykyiset laajuustiedot brm? htm? hym? m?3
ilman huolto- ja lastaustilaa, ei hankkeessa 20 047 21 090,5 21 090,5 140 200

Hankkeen tarpeellisuus

Rakennus on laajan teknisen perusparannuksen tarpeessa ja rakennus on ns. jatkoajalla. Rakennuksen esteettémyytta tulee
parantaa vastaamaan nykymaarayksia. Valmistuskeittiétilat ovat riittamattémat toimintaan nahden. Toiminnallisin muutoksia
tarvitaan kayttéasteen parantamiseksi ja sekad mm. ent. orkesteritilat tarvitsevat korjauksen ja uutta kayttéa.

Hankkeen laajuus ja rakentamiskustannukset (Kust.taso 11/2018 Rl 104,1; THI 186,2)

brm? htm? hym? Inv.kustannusarvio (alv 0%)
Uudisrakennus / Laajennus / Lisérakennus €
Muutos / Korjaus / Perusparannus 30738 21292 21292 119 000 000 €
Yhteensa 30738 21292 21292 119 000 000 €
Investointikustannusten jakautuminen 3871 €/brm?
5589 €/htm?
€ / asiakas
Arvioitu tilakustannus kayttéjalle
ol Finlandiatalon kaytossa o €/htm?/kk  yp€/htm?/kk  yht €/htm2/kk  yht €/kk yht €/v
tilakustannus * (22 431 htm2) 18,70 - 18,70 419 700 5037 000
nykyinen vuokra (19 863 htm?) 9,64 - 9,64 191 553 2298 641

Toiminnan kaynnistamiskustannukset: Finlandia-talo Oy vastaa

Hankkeen aikataulu

Toteutuksen suunnittelu 3/2019 — 1/2022, rakentamisen valmistelu 3/2020 — 1/2022, rakentaminen 2/2022— 6/2024

Rahoitussuunnitelma
Talonrakennushankkeiden rakentamisohjelmassa vuosiksi on 2019-2028 varattu hankkeelle maararahaa 60 milj.€ vuosille
2021-24. Hankeen toteutuksen edellyttdma 119 milj. euron rahoitustarve otetaan huomioon uudessa rahoitusohjelmassa

Vaistotilat Vaistétilojen kustannusarvio
Finlandia-talo Oy palvelee koko perusparannuksen ajan asiakkaitaan ja tarvitsee max. 12,0 milj. euroa
korjauksen ajaksi vaistotilat asiakastoiminnalleen (max. 4000 brm?)

Toteutus- ja hallintamuoto

Rakennuksen omistaa Helsingin kaupunki, kaupunkiymparistén toimiala. Hankkeen toteutusvastuu on kaupunkiymparistén
toimialalla. Rakennus on Finlandia-talo Oy:n yll&dpidossa.

Lisétiedot

Julkisivujen korjauksen kustannukset sisaltyvat perusparannuksen kustannuksiin. Julkisivumateriaali valitaan 2017
kaynnistyneen tutkimushankkeen tuloksiin pohjautuen, jossa selvitetdan materiaalien kestavyys, saatavuus, taloudellisuus ja
tuotannon laadunhallinta. Selvitettavat materiaalit ovat suunnittelijat seuloneet yhdessa rakennussuojelutahojen kanssa.
Tutkimustulokset valmistuvat syksylla 2019 ja valinta materiaalista esitetaan taydentavassa hankesuunnitelmassa 2020
alkuvuodesia
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1 Hankkeen perustiedot

Hankkeen nimi: Finlandia-talon perusparannus

Kohde: Finlandia-talo, konsertti- ja kongressitalo

Osoite: Mannerheimintie 13 e, 00100 Helsinki

Sijainti: Kaupunginosa 13, Etu-T4616, kortteli 465, tontti 3
Nykyinen laajuus: 29 047 brm?

Hankenumero: 2821P61035

Kiinteistbobjekti: 6789

Rakennustunnus (RATU): 3034

Rakennuksen omistaa Helsingin kaupunki, kaupunkiymparistén toimiala. Kayttajana on
kaupunkikonsernin tytaryhtié Finlandia-talo Oy. Rakennuksessa toimii tapahtumakeskus
Finlandia-talo Oy, joka vuokraa tiloja ja tarjoaa palvelujaan erilaisten tilaisuuksien
jarjestamiseen talossa. Rakennuksessa toimii myés ravintola, jonka operaattori on
Finlandia-talo Oy:n alivuokralainen.

Téama hankesuunnitelma koskee rakennuksessa tehtévaa laajaa teknisté ja toiminnallista
perusparannusta ja maanalaista laajennusta teknisille ja tukitiloille. Hankkeessa uusitaan ja

nykyaikaistetaan talotekniset jarjestelméat, parannetaan energiataloutta ja laajennetaan
teknisia ja tukitiloja. Hankkeessa parannetaan esteettdmyytta ja logistisia yhteyksia.
Sisétiloissa tehdaan toiminnan kehittdmiseksi ja sujuvoittamiseksi tilamuutoksia seké
kunnostetaan ja uusitaan pintoja, siséverhouksia ja kalusteita. Hankkeessa uusitaan
julkisivut ja vesikatot ammdneristeineen, korjataan ikkunoita ja ulko-ovia,

kosteusvaurioituneita rakenteita ja poistetaan haitta-aineita. Kaikki toimenpiteet hankkeessa

tehdaan rakennussuojelu-vaatimukset huomioiden.

Hankesuunnitelma on laadittu kaupunkiymparistdn toimialan ja Finlandia-talo Oy:n
yhteistyéna. Hankkeen suunnittelun yhteydessa on kuultu asiantuntijoina museoviraston,
Alvar Aalto-s&éation, kaupunkiymparistdn toimialan rakennusvalvonnan,

asemakaavoituksen, pelastuslaitoksen ja ympaéristépalveluiden edustajia.

Aiemmat paatokset

Hankesuunnitelma "Finlandia-talo, kongressitilojen alkuperaisten irtokalusteiden kunnostus”

on hyvaksytty rakennetun omaisuuden hallintapaéallikén paatdkselld § 30/ 6.7.2018.

Liite 1 Suunnittelutyéryhmé

2 Selvitys rakennuksesta ja rakennuspaikasta

Finlandia-talon alkuperéiset osat ovat valmistuneet kahdessa vaiheessa, paarakennus 1971

ja kongressisiipi 1975 arkkitehti Alvar Aallon suunnittelemana. Rakennus on suunniteltu

konsertti- ja kongressitaloksi ja ollut tAssa kaytdssa yhtdjaksoisesti valmistumisestaan asti.

Rakennusta on laajennettu vuonna 2011 Jyrki Isoahon suunnittelemana ns. Verandan
kokous- ja kahvilatiloilla maantasokerroksessa Té6lonlahden puolella. Tontin alapuolelle
syvdélle kallioperaan valmistuivat v. 2011 Finlandia-taloa palvelevat huolto- ja lastaustilat
Toéoéldnlahden pysékdintilaitoksen yhteyteen.
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Rakennuksen laajuus on yhteensa 29 047 brm? ja 21 090 htm?.

Finlandia-talo on Helsingin ja valtakunnan merkittavimpia julkisia rakennuksia. Finlandia-
talo on poikkeuksellisen arvokas historiallisesti, kulttuurihistoriallisesti ja rakennus-
taiteellisesti. Finlandia-talon rakennus l&ahiymparistdineen on suojeltu 1993
rakennussuojelulailla. Finlandia-talo kuuluu kansainvélisen Docomomo-jarjestén
hyvaksymaan suomalaisen modernin arkkitehtuurin merkkiteosvalikoimaan.

Tontilla on voimassa asemakaava vuodelta 2004, tunnus 10920, ja se madarittelee tontin
kulttuuritoimintaa palvelevien rakennusten korttelialueeksi (YY). Rakennus on merkitty
suojeltavaksi rakennussuojelulain nojalla (srs) ja piha-alueen suojeltavaksi (s). Tontin pinta-
ala on 12 545 m2. Rakennusoikeus on 20 600 kem?2. Kayttamaténta rakennusoikeutta ei ole.

Tontin maanalaisia alueita tason -0.5 alapuolella koskee asemakaava vuodelta 2001,
tunnus 10855, jonka mukaan maanalaiseen tilaan korkeusasemien -18.00 - -0.5 vélille saa
sijoittaa ajo- ja huoltoyhteyksien tiloja sekéa varasto- ja huoltotiloja suojavydhykkeineen

Hakasalmen puiston aluetta, joka ymparéi tonttia pohjoisessa, lannessé ja etelassa
koskevat asemakaavat 5800 vuodelta 1967 ja 10855 vuodelta 2001. Asemakaavassa
10855 on Finlandia-talon edustan piha-alueen maanalaisia tiloja koskevia maarayksia.

Tonttia koskien kdynnistetd&n samanaikaisesti eteneva asemakaavamuutoshanke, jossa
tarkistetaan tontin rakennusoikeutta ja rajaa lannen puolella hankkeessa tehtavien
maanalaisen laajennuksen ja tekniikkakanavan mukaan.

3 Hankkeen tarpeellisuus

Alueellinen tarkastelu

Finlandia-talo on kansainvalisesti merkittédva konsertti- ja kongressitalo, joka
tapahtumajarjestdjana tavoittelee asiakkaita kotimaisilla ja globaaleilla markkinoilla.
Finlandia-talossa jarjestetdan myos kokouksia, nayttelyita ja juhlia. Talossa on vuosittain
noin 900 tapahtumaa ja yli 200 000 asiakasta. Finlandia-talon myynti on kaksinkertaistunut
viime vuosina. Finlandia-talo Oy:n ja Finlandia-ravintolan yhteenlaskettu liikevaihto tulee
ylittdmaan 20 miljoonaa euroa vuonna 2019. Finlandia-talon perustamisen lahtékohtana
ollut ajatus konsertti- ja kongressitalosta kansainvalisen kilpailukyvyn perusedellytyksené on
tana péaivéana entistd ajankohtaisempi.

Finlandia-talo on tarke& matkailukohde ja arkkitehtoninen nahtavyys Suomen
kansainvalisesti kuuluisimpana rakennuksena ja Alvar Aallon myéhdiskauden arvostettuna
paateoksena. Finlandia-talo on osa Suomen Alvar Aalto-matkailureittia ja kuuluu Aallon
rakennuksiin, joiden liittdmisestd UNESCO:n maailmanperintéluetteloon Suomen valtio
valmistelee esitysta.

Finlandia-talo kuuluu kansallisiin symbolirakennuksiin Eduskuntatalon ja Kansallismuseon
Toéoéldonlahdella lisdksi. Finlandia-talosta on muodostunut ikonisena kokonaistaideteoksena
Helsingin ja Suomen tunnus.

Toéo6lénlahden aluetta ollaan kehittdméssa kulttuurin ja vapaa-ajan keskittyméksi,
kaupunkilaisille ja matkailijoiden olohuoneeksi kaupungin, asukkaiden ja Tédl6nlahden
toimijoiden yhteistyéssa. Finlandia-talo on nékyvin rakennus Téélénlahden
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kaupunkikuvassa ja ainoana toteutunut osa Alvar Aallon Helsingin keskustasuunnitelmasta.
Finlandia-talo voi uudistuessaan tarjota kohtaamispaikan kehittyvan kaupungin tarpeisiin.

Taloudelliset vaikutukset

Kongressimatkailulla on merkittdva myoénteinen taloudellinen tulo- ja tyéllisyysvaikutus ja
imagollinen merkitys kaupungille. Helsinki lukeutuu maailman 20 suosituimman kaupungin
joukkoon kansainvdélisten jarjestokongressien pitopaikkana ja on Suomen selva ykkénen.
Kansainvéliset kongressivieraat ovat merkittava tulonlahde Helsingille, kun yksittédinen
kongressidelegaatti kayttavaa vierailunsa aikana keskimaarin 2000 euroa (Matkailun
tiekartta, Helsingin kaupunki 2018-2021).

Kongressien tuomat hyddyt eivat ole vain hetkellisia vaan ilmenevat pitkalla
tulevaisuudessa innovaatioina, investointeina ja osto- ja myyntipééatéksina. Tieteelliset
kongressit tuovat nékyvyyttd suomalaisille yliopistoille ja tietotaidolle. Menestyminen
kongressijarjestédjanéa on kaupungille tarked myoénteinen imagotekija.

Finlandia-talon jarjestdja- ja kuluttaja-asiakkaiden valitén rahankaytté oli vuonna 2017
arviolta 46,8 milj. euroa Helsingin talousalueella (Tampereen johtamiskorkeakoulun
tutkimus 2018).

Finlandia-talo Oy:n myynti on kaksinkertaistunut vuodesta 2011, jolloin Helsingin
kaupunginorkesteri siirsi toimintansa viereiseen Musiikkitaloon. Taustalla on Finlandia-talon
voimakas panostus markkinointiin ja palvelukokonaisuuksiin. Finlandia-talo Oy:n (9,7 mil].
euroa) ja Finlandia-ravintolan (7,4 milj. euroa) yhteenlaskettu liikevaihto oli v. 2017 yli 17
milj. euroa. Finlandia-talon toiminnasta kertynyt liikevoitto on yli 3 milj. euroa viimeisen
kuuden vuoden ajalta (v. 2013-2018).

Finlandia-talo Oy:n toiminnalla on suuri taloudellinen merkitys alihankkijoilleen. Toiminnan
mahdollistamiseksi se ostaa vuosittain miljoonilla euroilla yhteistybkumppaneiltaan aula-,
tekniikka-, tapahtuma-, vartiointi-, siivous-, kiinteistd-, somistus-, tulkkaus-, rakennus- ja
muita tukipalveluita.

Liite 2 Kayttéjan vaikuttavuusselvitys

Toiminnalliset perustelut

Hankkeen toiminnallisena tavoitteena on tilojen ajanmukaistaminen ja tilajérjestelyjen
kehittaminen kansainvalisen tulevaisuuden tapahtumakeskuksen vaatimuksiin siten, etta
mahdollistetaan toiminnan kehittdminen ja kayttdasteen kasvattaminen. Toimintaympéristd
Toéo6lénlahden puistoalueella on muuttunut merkittavasti sitten 70-luvun, ja monumentaaliset
julkiset rakennukset tulee avata tana paivana kaupunkilaisten ja matkailijoiden olohuoneiksi.

Finlandia-talon toiminnan paapainopiste on nyt ja tulevaisuudessa kokousten, kongressien,
konserttien ja tapahtumien jarjestédminen nykyaikaisesti varustelluissa tiloissa. Taman
paivan viranomaisvaatimuksista johtuvien muutostarpeiden lisaksi asiakaspalaute ja
kayttéjakokemukset ovat tuoneet esille puutteita ja parannustarpeita nykyisten tilojen
jarjestelyissé, kaytettdvyydessa ja varustelussa.

Rakennuksen esteettdmyytta tulee parantaa, puutteita on salien katsomopaikoissa, yleisd-
wc-tiloissa ja kulkuyhteyksissa. Yleisé-wc-tilojen jarjestelyja tulee muokata ja méaraéa lisata
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nykyajan asiakaskaytdn tarpeisiin. Pitkien etdisyyksien ja monien tasojen talossa tarvitaan
logististen yhteyksien parantamista toiminnan sujuvoittamiseksi.

Ravintolan keittictilat ovat laajuudeltaan riittdmaéattémat ja hajallaan. Ruokapalvelu on
oleellinen osa tilaisuuksien ja kongressien asiakkaille tarjottavia palveluja. Nykyisella
keittikapasiteetilla suurten tapahtumien ruokapalvelu vaatii poikkeusjarjestelyitd mm.
tybaikajarjestelyissé ja valmistelujen ulottamista epéatarkoituksenmukaisiin tiloihin.
Tilajarjestelyt eivat mahdollista ruoanvalmistuksen sujuvaa tuotantoa ja aiheuttavat ei-
toivottua ruokapalvelun logistiikan ja asiakasvirtojen riste&mista. Keittién nykysijainti ei
tarjoa mahdollisuuksia maantasokerroksen kahvilan kuluttajapalvelujen kehittdmiseen.

Nykyiset ravintolan valmistuskeittiétilat ovat asiakasméaaéariin nédhden alimitoitetut. Talon
tiloissa on ollut enimmillé&n 6500 aterioivaa juhlavierasta paivassa ja 17 000 ruokailijaa
viilkossa. Nykyiset tilat mahdollistavat kerrallaan korkeintaan 1000 lautasannoksen jakelun.
Keittidtilat sijaitsevat paérakennuksessa logistisesti hajanaisesti ja toiminnallisesti
jakautuneina eri kerroksiin. Karamzininrannan puoleisessa maantasokerroksessa ovat
keittion esivalmistus- ja varastotilat ja tiskaus ja 2.kerroksessa kuuma- ja kylmakeittio.
Asianmukaisia tiloja ei ole ollenkaan astialajittelulle, annosten rakentamiselle ja annosten
kuumasailytykselle. Kerrosten vélilla on yhteys kierreportaalla ja pienella hissilla. Keittidlla
on myés kaytdssaan hissiyhteyden vélitykselld maanalaisissa huoltotiloissa kylmidita,
varastoja ja henkilékunnan sosiaalitilat.

Kokoustilojen kokovalikoimaan ja muunneltavuuteen tarvitaan monipuolistamista ja
lisdamista tilojen kayttdasteen parantamiseksi. Tilojen toiminnalle asettamista rajoitteista
johtuen suosituimpina aikoina ei pystytd vastaamaan kysyntéan, kun toisaalta talossa on
vajaakayttdisia tiloja.

Uutta kayttoa ja tilamuutokset tarvitaan entisiin kaupunginorkesterin tiloihin (1183 hm?). Tilat
ovat jaédmassa tyhjilleen, kun Finlandia-talo Oy:n alivuokralainen ei ole palaamassa takaisin
perusparannuksen jalkeen. Vanhentuneet toimisto- ja pukuhuonetilat ovat muutoinkin
peruskorjauksen tarpeessa.

Tulevaisuuden tapahtumatalolta odotetaan viihtymista lis&évia oheispalveluja hyvin
varusteltujen korkeatasoisten tilojen liséksi. Finlandia-talo Oy on teetéttényt toimintansa
kehittamiseksi palvelukonseptin, johon hankkeessa tehtévilléa parannuksilla ja muutoksilla
pyritddn myds vastaamaan. Lisapalveluille on kysynté jo valmiina. Talon tapahtuma-
asiakkaiden lisaksi talossa kay arkkitehtuurikierroksilla tuhansia vierailijoita, jotka voivat
yhdistéd kayntiinsd aktiviteetteja sekad T6Sl6nlahden tienoon vapaa-ajan viettgjat ja
kulttuuripalveluiden kayttgja.

Tekniset ja taloudelliset perustelut

Rakennus on léhes 50 vuotta vanha. Téhan mennessé taloa ei ole peruskorjattu koskaan
kokonaisuutena, vaan korjauksia on tehty vaiheittain kdynnissé olevan toiminnan rinnalla.
Rakennusta ei pystytad endé osakorjausten avulla pitdmaan kayttdkelpoisena.

Perusparannuksen lahtdtiedoiksi on teetetty seuraavat kuntotutkimukset:

Rakennushistoriaselvitys 2005 ja tdydentdva rakennushistoriaselvitys 2005 — 2016
Rakennushistoriallinen nykytila-analyysi 2016
P&érakennuksen korjaustarveselvitys 2017
Kongressisiiven korjaustarveselvitys 2017
4
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Rakennetekniset lisdtutkimukset ja hormiselvitykset 2018
Vesikaton korjaustarveselvitys 2016

Terassin vesivuotoselvitys 2015

Verandan ulkoseinan tutkimus 2017

Ikkunoiden ja ulko-ovien kuntotutkimus 2018

Julkisivujen kuntotutkimus 2017 — 2018

Pinta- ja varitutkimus 2018

Selvitys Finlandia-talon tekstiilimateriaaleista 2018

LVIA- ja sahkdjarjestelmien peruskorjauksen esiselvitys 2016
Viemarikuvaus 2018

Lampodkuvaus 2018

Sprinkleriputkiston kuntotutkimus 2018
Haitta-ainetutkimus 2017

Poistumisselvitys, kattoterassi 2018
Poistumissimulointiselvitys 2018

Puiden kuntoarvio 2018

Laserkeilaus ja tietomallinnus 2012 - 2017

Kuntotutkimusten perusteella rakennus on laajan teknisen perusparannuksen tarpeessa.
Julkisivumateriaali ja vesikatteet ovat elinkaarensa loppuvaiheessa. Rakennuksen
ulkovaipan lammoénpitédvyydesséa on heikkouksia. Rakennuksessa on todettu
kosteusvaurioita ja haitta-aineita. Talotekniset jarjestelmat ovat kayttdikénsa lopussa.
Niiden kaytettavyys ja huolettavuus ovat haasteellisia jarjestelmien hajanaisuuden takia,
miké& on seurausta osittaisista uusimisista ja vaiheittaisista kunnostuksista.

Hanke on kiireellinen. Talla hetkelld rakennus on ns. jatkoajalla. Riski hairididen ja
keskeytyksen vakavista haitoista kayttéjan toiminnalle ja taloudelle on alati lasnéa.
Rakennuksen kayttékunnossa pitédmiseksi joudutaan vuosittain tekemaén jatkuvasti
valttamattémia osakorjauksia, mika ei ole taloudellisesti optimaalista.

4 Hankkeen laajuus ja laatu

Toiminnan kuvaus

Finlandia-talo on suosittu ja kovalla kaytollé oleva konserttien, kongressien, messujen seka
yritystilaisuuksien ja juhlien tapahtumakeskus. Finlandia-talolla on vakiintunut asema
kotimaisten ja kansainvalisten jarjestdkongressien ja kokousten pitopaikkana. Finlandia-talo
toimii myds valtiollisten ja valtioiden vélisten tapahtumien nayttdamoéna. Finlandia-talo on
valittu Suomen EU-puheenjohtajuuskauden vuoden 2019 kokousten keskitetyksi
pitopaikaksi.

Talossa vierailee vuosittain yli 200 000 asiakasta ja jarjestetdan noin 900 erilaista
tapahtumaa. Finlandia-talo Oy:n oma vakinainen henkilékunta on noin 30 tyéntekijaa.
Paivittain talossa tydskentelee yhteensa noin 100 finlandia-talolaista ja 20 eri
yhteistyékumppania.

Finlandia-talon toiminnan paapainopiste on tulevaisuudessa kongressien ja tapahtumien
jarjestdminen. Organisaation osaamisen korkeatasoisuutta kehitetdan ja sité arvioidaan
jarjestelmallisesti kansainvalisesti vertailukelpoisin perustein (Suomen laatupalkinto /

EFQM-tunnustus, 1SO 9001 ja ISO 14001). Finlandia-talon palveluosaamisen korkeasta
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laatutasosta on osoituksena palkitseminen maailman parhaana tapahtumatalona Bea World
Festivalilla 2018.

Ydinpalveluiden rinnalle tuodaan talon luonteeseen sopivia oheispalveluja, jotka
kiinnostavat kaupunkilaisia ja matkailijoita sek& vahvistavat Finlandia-talon ja Helsingin
vetovoimaisuutta kansainvalisestd ndkdkulmasta.

Uusia toimintoja ovat elamyksellinen nayttelykeskus ja kaikille avoin kahvila ja
muotoilumyymala sen yhteyteen. Interaktiivisen nayttelyn elementtejé ovat Finlandia-talon
historia, Alvar Aalto ja hdnen arkkitehtuurinsa sekd Suomi ja suomalaisuus. Té6l6nlahdelle
avautuva nykyinen kahvila Veranda kehitetdan nykyisten tilojen puitteissa kaupunkilaisille
suunnatuksi ruokaravintolaksi. Rakennuksen ulkotiloja integroidaan asiakaskayttéon ja
oheisaktiviteetteja ulotetaan Tddl6nlahden puistoon. Finlandia-talo Oy tuottaa kaikki palvelut
arvokkaaseen ymparistdéén sopivalla yhtenaisella ilmeelld kumppaneidensa kanssa.

Hankkeen laajuus

Perusparannus kasittéd& koko rakennuksen ja pihan seké tontin ulkopuolelle ulottuvia
teknisten jarjestelmien maanalaisia ja maanpaallisia rakenteita puistoalueella. Hankkeeseen
eivat sisélly tontin alapuolella kallioluolastossa sijaitsevat maanalaiset huolto- ja lastaustilat,
jotka pysyvat kaytdsséa koko perusparannuksen ajan.

Hankkeen laajuus on 30 738 brm?, 21 292 htm?. Piha-alueen laajuus on noin 6250 m?.

Maanalainen laajennus ilmastointikonehuone- seka keitti¢- ja sosiaalitiloille lisda
rakennuksen bruttoalaa 1 691 brm2.

Laatutaso

Esteettdmyytta parannetaan. Konserttisaliin ja kamarimusiikkisaliin lis&tédan esteettémat
katsomopaikat. Konserttisalin esiintymislava madalletaan alkuperaiseen korkeusasemaan,
jolloin saadaan lavalle esteetén paasy. Samalla poistetaan tavaranostin lavan keskelté ja
uusi nostin toteutetaan tuotantologistisesti parempaan paikkaan. Kamarimusiikkisalin
takaosaan tehdaan luiska esteettdémille paikoille kulkua varten. Kamarimusiikki- ja
ravintolasaleihin jarjestetaan itsenédinen esteetdn yhteys sisdantulotasoilta uudella hissilla.
Esteettdmia yleisd-wc-tiloja toteutetaan sisdéntuloaulan, katsomolémpidn ja
kongressilampioén yhteyteen. Katsomoléampidn yhteyteen toteutetaan uusia asiakas-wc-
tiloja.

Kokoustilavalikoimaa monipuolistetaan muuttamalla asiakastiloiksi vahan kaytettyja tiloja,
kuten solistihuoneita hallintosiivessa ja selostushuoneita pohjoispaadyssa. Kongressisalin
parvien asiakaskayttéa kehitetdan. Aulatilojen kayttdastetta ja muuntuvuutta lisatédén
muokkaamalla mm. Aino-lounge-tilasta kahvio- ja myymaélatila ja osa kiinteista
aulapalvelukalusteista siirrettaviksi.

Ravintolan keittittilat ja —jarjestelyt uudistetaan kauttaaltaan siten, ettd saadaan kooltaan
rittavat, tarkoituksenmukaiset ja toiminnallisesti rationaaliset keittidtilat, jotka ovat
tyéturvalliset ja logistisesti sujuvat. Valmistuskeittiétoiminnot siirretdén 2 .kerroksesta
kellarikerrokseen nykyisen tiskaustilan ja esivalmistuskeittién paikalle ja niiden viereen
rakennettavaan maanalaiseen laajennukseen. Kaikki ruokapalvelun tuotanto keskitetdan
kellarikerrokseen tarpeenmukaisesti mitoitettuihin keittiétiloihin, laajuudeltaan noin 550m?.
Logistiikan tehokkuutta parannetaan uudella lapikuljettavalla hissilla, joka korvaa vanhan.
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Henkiléstén ruokalakahvio siirretédan 2.kerroksen entisen keittién paikalle, Ns.
taitelijakahviolta vapautuvat tilat saadaan asiakaskayttddn, seka viereen toteutetaan
tarjoilukeittié astianpesutiloineen. Keittidjarjestelyilléd saadaan logistisesti optimaaliseen
sijaintiin riittévat tuotantotilat ja mahdollistetaan kehitystoimenpiteet 2020-luvulle.

Uuden nayttelykeskuksen tilat, laajuudeltaan yhteensa noin 1100 m?, sijoitetaan
sisdantulokerroksen entisiin orkesterin tiloihin, jotka ovat jadmassa tyhjilleen. Tilat
sijaitsevat padrakennuksen sisaantulon valitttmassa yhteydessa siten, ettd nayttelyn
vierailijat voivat kayttéa olevia aulan palveluja, ja ettd sinne on myés erillinen kaynti suoraan
ulkoa erillisen edustusaulan kautta. Nykyisista harjoitus-, pukuhuone-, ja varastotiloista
muokataan modernin interaktiivisen nayttelyn tarpeisiin erikokoiset, -muotoiset ja —
luonteiset tilat, joihin syntyy elamyksellisen asiakaspolun mukainen tilakierto. Nayttelyn
toimistotila sijoitetaan viereiseen pohjoispéaétyyn ja varastot osin nayttelyn yhteyteen osin
muualle. Tiloihin tehddén tarvittavat rakenne- ja talotekniset muutokset, jotka mahdollistavat
nykyaikaiset nayttelyinstallaatiot ja esitystekniset jérjestelmat. 1. kerroksen pohjoispaadyssa
nykyiset toimistotilat omilla sisd&nkdynneilld muutetaan takaisin alkuperaisen kaltaisiksi
asunnoiksi, jotka toimivat valiaikaisina residensseina nayttelyn ja Finlandia-talon
vierailijoille.

Rakennuksen paloturvallisuutta parannetaan taydentamalld savunpoisto-, poistumistie- ja
osastointijérjestelyja. Palotekniset turvajarjestelmét uusitaan kauttaaltaan. Automaattinen
vesisammutusjérjestelma uusitaan padosin kokonaan.

Rakennuksen yleisdlle avoimina pidettévissé sisatiloissa materiaalit, varitys ja kiinteé
sisustus seké alkuperéiset kiinto- ja irtokalusteet kunnostetaan tai uusitaan alkuperaista
vastaavina. Henkilbkunnan kayttédmissa tuki- ja aputiloissa laatutasoa parannetaan tédman
paivan vaatimusten tasoon. Uudet rakenteet, materiaalit, kalusteet ja varustukset ovat
kulutusta kestévid, kunnostettavia ja helposti puhdistettavia.

Tilojen akustiikkaa ja d&neneristysta parannetaan. Tilojen huoneakustiikka séilytetdén
entisen luonteisena lukuun ottamatta Finlandia-salia ja uusia nayttelytiloja. Tilojen vélisia
&anieristyksia parannetaan ovien ja lapivientien tiivistyksié parantamalla.

Perusparannuksen jalkeen salin paaasiallinen kayttdtarkoitus on vahvistettu puhe ja
vahvistettu musiikki, joihin Finlandia-salin alkuperaisen kaltainen akustiikka lyhyell&
jalkikaiunta-ajalla sopii erinomaisesti. Klassisen musiikin ja urkumusiikin tarpeisiin vastataan
uudella séhkdiselld akustiikkajarjestelmalla. Nayttelykeskuksen aanieristyksessa ja
danenvaimennuksessa huomioidaan sijainti Finlandia-salin alapuolella ja luodaan
olosuhteet molempien tilojen samanaikaiselle héiriéttdmaille kaytdlle.

AV- ja esitystekniset jarjestelmat ja niiden valmiudet parannetaan nykyajan ja tulevaisuuden
vaatimusten mukaisiksi. Teknisen toiminnallisuuden parannusten yhteydessé huolehditaan
tilojen ilmeen séilymisesta alkuperdistd vastaavana. Ripustusjarjestelmien, sahké- ja
linjajakopisteiden(kaapeloinnit) seka tehokkaan toiminnan edellytyksia parannetaan sali-,
aula- ja lampidtiloissa monikayttdisyyden lisdamiseksi. Nayttdmoémekaniikan jarjestelmat ja
koneikot seké& lavanostin uusitaan. Finlandia-salin esiintymislava palautetaan alkuperaiseen
korkeusasemaan, jolloin alkuperéinen esirippu voidaan ottaa kayttéon.
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Talotekninen laatutaso

Lampo-, ilmanvaihto-, vesi- ja viemarijarjestelmat uusitaan kauttaaltaan lukuun ottamatta
ns. Verandan aluetta, jossa uusitaan saatd- ja paatelaitteet. Paarakennuksen
kellarikerrokseen rakennetaan maanalainen laajennus teknisille tiloille, jotka mitoitetaan
nykyaikaisten ilmanvaihtokoneiden vaatimusten mukaan. Kasvaneen ilmanvaihdon
tarpeisiin sijoitetaan puistoalueelle kaksi nykyisten jo olevien kaltaista piippurakennelmaa.

Sahkdéjarjestelméat uusitaan kauttaaltaan lukuun ottamatta muuntamoita. Automaatio-,
valaistus-, lukitus-, turva-, kulunvalvonta- ja tietotekniset jarjestelmat seké audiovisuaalinen
ja esitystekninen s&hkén- ja signaalinjakelu uudistetaan nykyaikaisen tapahtumakeskuksen
tarpeisiin. Suojeltavien yleisétilojen alkuperéiset valaisimet sdilytetdén ja kunnostetaan.
Alkuperéiset ulkovalaisimet kunnostetaan. Puistoalueen ja julkisivujen valaistusta pyritdan
lisd&dmaan.

Rakennetekninen laatutaso

Alapohjia uusitaan ja lattiatasoa alennetaan paérakennuksen kellarin konehuonetiloissa.
Vélipohjien pintarakennekerroksia uusitaan kaikkialla wc-tiloissa seké paarakennuksen
1.kerroksen kosteusvaurio-alueilla. Yhdysaukkoja puretaan oleviin seiniin kellarin teknisten
tilojen ja 1.kerroksen nayttelytilan muutosten yhteydessa ja tuetaan jaavia rakenteita.
Paarakennuksessa rakennetaan kuiluineen kaksi uutta hissié seka korvataan salin
tavaranostin uudella. Pohjoispaéatyyn rakennetaan kaksi uutta porrasta ja laajennetaan
hissid. Nykyisten ylapohjarakenteiden pintarakennekerrokset uusitaan kauttaaltaan ja
samalla pyritdan sailyttdamaan kuparikattojen pellit. Ulkoterassilla uusitaan pintarakenteet ja
parannetaan pintavesien ohjausta.

Ala- ja valipohjien liittymat tiivistetédén. Kellarikerroksen alapohjan alapuoliset kanaalit,
portaiden alustatilat ja sulkutilat puhdistetaan epépuhtauslahteistd. Maanvastaisten
betoniseinien sisdpuolen rakennekerrokset poistetaan ja uusitaan kosteusteknisesti
toimivilla. Rakennuksen rakenteissa on todettu esiintyvan runsaasti erilaisia haitta-aineita,
mik& huomioidaan kaikissa purkutdissa. Haitta-aineet poistetaan tai ellei se ole mahdollista,
kapseloidaan.

Ulkoseinissé uusitaan julkisivulaatat, kiinnitykset ja lammoneristeet. Julkisivumateriaalin
valinnassa kiinnitetdan erityistd huomiota sen kestavyysominaisuuksiin. Alkuperéiset mustat

Muualla ulkoseinat kunnostetaan ja ikkuna- ja oviliittymien ilmantiiveyttd parannetaan.
Ravintola- ja lampiétilojen korkeita ikkunoita uusitaan paremmin ldmmoneristaviksi ja muut
ikkunat ja ulko-ovet kunnostetaan.

Maanalainen laajennus ja siihen liittyvat iv-kanavatilat toteutetaan kellarikerrokseen
Mannerheimintien puoleiselle piha-alueelle. Laajennuksen alueelta poistetaan kalliota
tarvittavilta osin rakennuksen suojelustatuksen huomioivin menetelmin ja raja-arvoin.
Laajennuksen alapohjat ja maanvastaiset ulkoseinét toteutetaan vedenpaine-eristettyind
terasbetonirakenteina. Yldpohjana on lammén- ja vedeneristetty terasbetonirakenne, jonka
paksuus mitoitetaan siten, etta pihan nykyinen korkeusasema ei muutu. Maanalaisen
laajennuksen toteutuksessa ja rakenteissa huomioidaan alkuperéisen sisdankayntikatoksen
sdilyminen sen ylapuolella.
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Tontin piha-alueen jarjestelyt ja saumaton liittyminen ympardivaan Hakasalmen puistoon
sdilytetdan. Pohjoispéadyn piha-alueen luonne méaaritelladan uudelleen julkiseen
puistoympéristddn sopivaksi. Arvokas puusto sailytetdan ja istutukset uusitaan.
Asvalttipinnat uusitaan ja graniittilaatat sailytetdén. Piha-alueen rakennekerrokset uusitaan
maanalaisen laajennuksen alueella ja muualla kunnostetaan. Pihan tasaus ja korkomaailma
sdilytetdan nykyisenlaisena ja huolehditaan pintavesien hallinnasta laajennusosan kohdalla.
Kuivatus toteutetaan pintakallistuksilla ja hulevesikaivoilla ongelmakohdat korjaavilla
muutoksilla. Kaikki ulkokalusteet uusitaan rakennuksen arvoon sopivilla. Nykyiset opasteet
kunnostetaan tai uusitaan. Mannerheimintien varressa puiston alueella sijaitsevat Finlandia-
talon ns. lippulinnan lipputangot kunnostetaan.

Peruskorjauksen lahtékohtana ovat
e sisdilmastoluokka S2 soveltuvin osin
e puhtausluokka P1
e hankkeessa varaudutaan kayttdmaan ulkopuolista puhtaus- ja kosteuskonsulttia
e materiaalien paastdluokka M1 soveltuvin osin
Liite 3 Tilaluettelo
Liite 4 Rakennusosat ja tekniset jarjestelmat
Liite 5 Viitesuunnitelmat

5 Tilojen ja kohteen erityisvaatimukset

Finlandia-talon rakennus lahiympaéristdineen on suojeltu 1993 rakennussuojelulailla, jonka

maarayksia taydennettiin 2003. Laissa annetut suojelumaaraykset ovat:

— Rakennuksen julkisivuissa tulee sailyttdd alkuperaista vastaava arkkitehtoninen asu
materiaalien, varien ja jdsentelyn osalta.

— Rakennuksen yleisdlle avoimena pidettavien sisétilojen huonejako, materiaalit, varitys ja
kiinted sisustus on sailytettéva alkuperésta vastaavina.

— Rakennusta lahiympaéristdineen on hoidettava ja kaytettdva sen kulttuurihistoriallisen ja
rakennustaiteellisen arvon edellyttamalla tavalla.

— Museovirastolla on oikeus antaa ohjeita suojelumaarayksen soveltamisesta ja mydntaa
niistad vahaisia poikkeuksia.

— Rakennuksessa tehtavat korjaustydt tulee suorittaa museoviraston hyvéksymalla tavalla

Rakennus sijaitsee kaupunkikuvallisesti nakyvésti ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaassa
ympaéristdssé, mika rajoittaa huomattavasti ulkopuolisten rakennelmien sijoittamista
lahiymparistdssa. Maanalaisen laajennuksen tilojen sijoittaminen ja sovittaminen pihalla ja
puistoalueelle maantason alle vaatii erityisratkaisuja. Maanalaisten tilojen kallioperaan
kohdistuvissa toimenpiteissa tulee huomioida rakennuksen suojelustatus.

Rakennussuojelusta johtuen kaikkien taloteknisten ja tapahtumakayton laitteiden ja
asennusten suunnittelu seké toteuttaminen on tehtéva sovittaen rakennustaiteellisesti
arvokkaaseen ymparistdéon, mika edellyttdd monin paikoin erityisratkaisuja.

Rakennuksen alkuperéiset Alvar Aallon kohteeseen suunnittelemat yleisétilojen valaisimet
seké irtokalusteet ovat suojeltuja.
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Alkuperdinen ja nykyinen julkisivun materiaali ovat osoittautuneet huonosti kestéviksi.
Uusittaessa julkisivulaatoitusta kiinnitetdan erityistd huomiota materiaalin
pitkdaikaiskestavyyteen ja lisdksi sen tulee tayttda rakennussuojelulain maaraykset.
Materiaalinvalinta tullaan tekem&an pohjautuen tuloksiin, jotka saadaan parhaillaan
kdynnissa olevasta julkisivumateriaalien tutkimushankkeesta. Suunnitteluryhmén
esteettisesti sopiviksi ja rakennussuojelulain mukaisiksi arvioimista materiaaleista
selvitetdan seuraavat ominaisuudet: pitkdaikaiskestévyys kentté- ja laboratoriotestein,
saatavuus ja taloudellisuus seka tuotannon aikainen laadunvalvonta.
Julkisivumateriaaliselvityksen tulokset valmistuvat vuoden 2019 lopussa, minka jélkeen

laaditaan julkisivujen tdydentava hankesuunnitelma vuoden alussa 2020, jossa esitetdan

ratkaisu materiaaliksi. Julkisivun uusimisen kustannukset purku- ja asennustdineen,

kiinnitysjarjestelmineen, lammdneriste ja laattamateriaaleineen sisaltyvat perusparannuksen

hankesuunnitelmassa esitettyihin kustannuksiin.

6 Hankkeen ymparistétavoitteet

Ympéristoohjaus

Hankkeelle on asetettu ymparistétavoitteita liittyen seuraaviin aihealueisiin:
energian kayttd
elinkaarikustannukset
tilank&ytdén monipuolistaminen
pitkdaikaiskestavyys, kaytettdvyys ja huollettavuus ja siivottavuus
kosteuden ja puhtauden hallinta
sisdymparistd

Hankkeen ympéristdtavoitteet on kirjattu Helsingin kaupungin ymparistéohjausmalliin
(tekninen asiakirja 27) ja tavoitteiden asettelussa huomioidaan rakennussuojelulain
méaaraysten sallimissa rajoissa.

Hankkeessa tullaan noudattamaan Helsingin kaupungin Tyémaan ymparistéasiakirjan
mukaista tyémaan ymparistdsuunnitelmaa ja sen seurantaa ja raportointia.

Energiatalouden parantamisen tavoite

Hankkeen tavoitteena on energiatehokkuuden parantaminen siltd osin, kun se on
rakennuksen luonne ja rakennussuojeluvaatimukset huomioon ottaen mahdollista.

Energiatehokkuutta parannetaan uusimalla ilmanvaihtojarjestelmé&t energiatehokkaammiksi

ja varustamalla paarakennuksen ilmanvaihto lammoéntalteenotolla. Séhkodjarjestelmissa
huomioidaan energian mittausjarjestelma ja valaistuksen tarpeenmukainen ohjaus seka

energiatehokkaammat valaisimet. Talotekniikan parannustoimenpiteilld saavutettu s&astd

energiankulutuksessa on sahkdn osalta n. 20-30% ja lammitysenergian 60-70%.

Julkisivujen peruskorjauksen yhteydessé parannetaan ulkovaipan lammonpitavyytta
tiivistamalla rakennusosien liittymi& ja parantamalla uusittavien ikkunoiden U-arvoja.

Finlandia-talolla on aurinkoenergiajarjestelma paarakennuksen katolla. Perusparannuksen

toteutuksen alkaessa aurinkovoimala siirretdan toiseen kaupungin kohteeseen ja osana
perusparannusta samaan paikkaan toteutetaan vastaava uusi aurinkosahkéjarjestelma.
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Jéatehuolto

Finlandia-talolla on hyvin toimivat tilat jatehuollon jarjestdmiseen, jotka sijaitsevat
perusparannuksen ulkopuolelle jddvissd maanalaisissa huolto- ja lastaustiloissa,
missa on tilat jatteiden tehokkaaseen yhdyskuntajatteiden ja vaarallisten jatteiden
lajitteluun. Tunnelikerroksessa huoltohissin laheisyydessé on puristimet ja kaksi
jatehuonetta jatteiden kerdilya ja lajittelua varten. Erillinen jadhdytetty jdtehuone
ravintolatoiminnan tarpeisiin.

Finlandiatalon jatehuollon jarjestdmisestd vastaa Finlandia-talo Oy.
Finlandia-talo Oy:n tavoite on seurata aktiivisesti jatemaaria, kehittda jagtemaaran
vahentamista seké erilliskerdyksen parantamista ja tehostamista

7 Vaikutusten ja riskien arviointi

Vaikutukset tiloihin ja toimintaan

Perusparannushankkeen toteuduttua Finlandia-talo Oy:n henkilékunta
yhteistybkumppaneineen tyéskentelee terveellisessa turvallisessa, nykyaikaisessa ja
toimivassa tapahtumakeskuksessa. Hankkeen toteutus mahdollistaa Finlandia-talon
toiminnan jatkamisen ilman keskeytyksia seka kaytettévyyteen ja turvallisuuteen liittyvia
riskeja.

Finlandia-talo on yksi Suomen kansainvalisesti tunnetuimmista rakennuksista ja Alvar
Aallon arkkitehtuurin paatéita, jonka kunnosta huolehtiminen, kayttékelpoisena pitdminen ja
rakennustaiteellisen arvon vaaliminen, ovat kiinteistdnomistajan vastuulla eikd kaupunki voi
ohittaa naita velvoitteita ilman haittaa maineelle.

Finlandia-talon perusparannuksella ja uudistumiskonsepteilla vahvistetaan Helsingin ja
Suomen asemaa matkailukohteena.

Finlandia-talon perusparannuksen kustannukset (n.119 miljoonaa euroa) tuloutuvat
kayttdjan arvion mukaan vajaassa kolmessa vuodessa taloudellisena hyétyné kaupungin
elinkeinoeldmaan, kun talon asiakkaitten rahankéyttd paakaupunkiseudulla v. 2017 oli
arviolta 46,8 miljoonaa euroa mukaan.

Uudet konseptit ja talon tehokkaampi toiminta korjatuissa tiloissa tuovat kotimaisia ja
kansainvalisia tapahtuma-, kongressi- ja nayttelymatkailijoita n. 100 000 vuodessa ja
likevaihtoon lisdysté n. 2 miljoonaa euroa kayttéjan arvion mukaan.

Strategiaohjelman toteuttaminen hankkeessa

Hanke toteuttaa Helsingin kaupunkistrategian 2017-2021 mukaisia kestavan kasvun
turvaamisen tavoitteita:

1. Maailman toimivin kaupunki
e Helsinki vahvistaa profiiliaan muotoilun suurkaupunkina
— Alvar Aallon rakennusperinnén vaaliminen

2. Kestdvéan kasvun turvaaminen
e kansainvélinen, elava ja kiehtova tapahtumien Helsinki
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— Finlandia-talon perusparannus toteutettuna uudella palvelukonseptilla on vastaus

kaupunkistrategiaan, jossa Helsinki

» Panostaa asemaansa kansainvalisena kongressikaupunkina

= Luo edellytyksid mielenkiintoisten kohteiden ja tapahtumien synnylle

= Edistdd vetovoimaisia ideoita

= Uusiutuu ketterasti viredn kaupunkieldman yllapitdmisessa

» Tavoittelee uusia omaleimaisia vierailukohteita

= Panostaa Td6ld6nlahden kehittédmiseen, jossa alueesta tehdaan tasokas ja
kansainvalisesti tunnettu kulttuurin ja vapaa-ajan keskittyma

4. Vastuullinen taloudenpito hyvinvoivan kaupungin perusta

= Tavoittelee omistamiinsa yhtidihin taloudellista ja/tai toiminnallista hydtya pitkalla
aikavalilla
= Harjoittaa vastuullista henkiléstépolitiikkaa

Hankkeen riskit ja riskien hallinta

Rakennustéihin liittyvat riskit

Rakennuksen sijainti Helsingin ydinkeskustassa, kaupunkikuvallisesti nékyvalla paikalla
ja vilkkkaan kevyen liikenteen véaylan vieressa vaikeuttaa tydmaajérjestelyja. Tydmaa-alue
ulottuu myés katu- ja puistoalueelle.

— Tybmaan materiaalikuljetusten turvallisuuteen seka tydsta lahiymparistolle ja
naapurikiinteistéille aiheutuvan hairién, pdlyn ja melun ehkaisemiseen kiinnitetaan
erityistd huomiota. Suunnitellaan tydmaasta aiheutuvat véliaikaiset jarjestelyt alueella
yhteistyéssa kaupunkiymparistdn toimialan kanssa ja huolehditaan ao. likenteen
ohjauksesta ja tiedotuksesta

Rakennuksen 70-luvun osien rakenteissa on ajankohdalle tyypillisia haitta-aineita

— purku-ja poistotydt on tehtava asianmukaisesti.

Vesikattotdiden, julkisivukorjauksen ja maanalaisen laajennuksen toteutus

— huolehdittava riittévasta sédasuojauksesta

Rakennuksen ja viereisen véistétilan kaytdn turvallisuudesta ja hairiéttdmyydesté tulee

huolehtia hankkeen vaiheittaisen toteutuksen aikana

— suunnitellaan huolellisesti ennakolta tydmaan ja kayttdjan toiminnan yhteensovitus.
Jarjestetdan tydmaan aikana asianmukaiset suojaukset ja osastoinnit, tydmaa- ja
asiakasliikenteen eriytetty ohjaus, opasteet ja huolehditaan tiedostuksesta

Rakennus on monimuotoinen ja — tasoinen seké& toteutettu useissa vaiheissa.

Rakennustéiden aikana esiin tulevien yllatysten mahdollisuus on suuri, koska rakennusta

pystytdan tutkimaan ennakolta vain rajallisesti, kun rakennus on jatkuvassa

asiakaskaytdssa

— varaudutaan yllatyksisté aiheutuviin tydmaan aikaisiin suunnitelmamuutoksiin
riittavilla suunnittelija- ja tydmaaresursseilla

Talon kayttodn, asiakkuuksiin, henkildstédn ja Helsingin maineeseen liittyvat riskit

Rakennusaikataulun pitdvyys: aikataulun pitavyys tiloittain kuukausitarkkuudella kriittinen,
kongressit ja tapahtumat myydaan 3 - 5 vuotta etukéteen

— Riski ehkaistdan huolellisella suunnittelulla ja kilpailutusten valmistelulla.

Kayttdja- ja asiakasturvallisuus: Finlandia-talo tulee 50 vuoden ik&an vuonna 2021, joten
talo on jo nyt jatkoajalla.

— Perusparannus julkisivukorjauksineen on aloitettava viimeistaan 2022

Riski perusparannuksen aloituksen viivastymisest&, joka aiheuttaa kayttdja- ja
asiakasturvallisuusriskeja
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— ehkdistdan aloittamalla korjaushanke suunnitellussa aikataulussa.

Uudistusten karsiminen: laajassa perusparannuksessa saatava uutta sisaltéa ja ilmetta,

miké palvelee kaupunkilaisia ja yksittéisia matkailijoita, ja vahvistaa Helsingin asemaa

kansainvalisessa kilpailussa.

— Hankesuunnitelman kuluttajakonseptien toteutus avaa suurelle yleisélle talon
sisaltéja. Korjauksen ajan vaistétilassa palvellaan nykyasiakkaita ja houkutellaan
uusia kayttgjia kehittyvalla Tédldénlahden alueella.

Toiminnan katkokset: Finlandia-talolla ei ole ns. annettua julkista tukea kiinteiden

vuokralaisten muodossa (esim. orkesterit), kaikki kauppa tulee avoimilta markkinoilta.

Kilpailutilanteessa Finlandia-talo ei voi poistua vuosiksi markkinoilta, vaan toiminnan on

jatkuttava myds peruskorjauksen aikana. Myés Helsingin asema kansainvalisilla

kongressimarkkinoilla vahingoittuisi vuosiksi, jos talo suljettaisiin.

— Riski ehkaistdan vaiheistamalla peruskorjaus; talo on rakennettu kolmessa osassa
koko ajan auki pysyen. Hankesuunnitelmassa Finlandia-talo palvelee asiakkaita
vaistdtilassa 3 vuotta ja vuoden korjauksen alkamisen jalkeen kongressisiipi avataan
asiakkaille.

Henkiléstdn osaamisen menettdminen: yrityksessa ja sen kumppanihenkildstéssé on

maailmanluokan tapahtumaosaamista, joka pitkissé toimintakatkoksissa menetettaisiin.

Finlandia-talo Oy kumppaneineen tyéllistdéd vuosittain n. 100 henkea.

— Riski ehkaistdan toteuttamalla vaistétila (Pikku Finlandia), jonka aikana voidaan
tarjota ty6tad omalle ja kumppanihenkiléstdlle ja séilytetdan asiakkuudet seka
sitoutuminen Finlandia-taloa kohtaan.

Mahdollisten toimintakatkosten rahalliset riskit kaupungille ja Finlandia-talo Oy:lle:

Finlandia-talolle peruskorjauksen vaiheistuksesta tai vaistétiloista luopuminen tarkoittaisi
taloudellisesti liikevaihndon menetysta 56 miljoonaa euroa kahden remonttivuoden ja sita
seuraavien viiden vuoden aikana seka liiketuloksen menetysté 13 miljoonaan euroa.
Finlandia-ravintolan ja muiden kumppaneiden suorat liikevaihdon menetykset olisivat
arvion mukaan 40 miljoonaa euroa ja tdman lisaksi mittavia valillisia talous- ja
henkiléstévaikutuksia.

Finlandia-talon asiakkaiden rahankaytté paakaupunkiseudulla on tutkimuksen mukaan
46,8 milj. €. Mikali osa tasté kaupasta jaisi toteutumatta Helsinkiin, viidessé vuodessa
taloudellinen menetys olisi yli 100 milj. € paékaupunkiseudulla.

Mikali toimintaan tulee katko, tai toimintaan tulee héairi® useammaksi vuodeksi,
omistajalta tarvittaisiin tukea toiminnan takaamiseksi remontin jélkeen seuraavalle 5
vuodelle jopa 10,6 milj. €. Riski voi realisoitua, myds jos perusparannus ei toteudu
aikataulussa.

Rakentamiskustannukset

Kustannusarvion mukaan hankkeen rakentamiskustannukset kustannustasossa 11/2018
Rl =104,1; THI = 186,2 ovat arvonlisédverottomana yhteensa 119 000 000 € (3 871 €/brm?).

Kustannusarvion siséltamia, hankkeen kustannuksia korottavia tekijéita ovat:

hankkeen laajuus, monimuotoisuus ja -tasoisuus ja keskeinen sijainti keskusta-alueella
rakennustaiteellisesti, historiallisesti ja kaupunkikuvallisesti arvokkaan rakennuksen
arvon séailyttdminen

taloteknisten jarjestelmien kokonaisvaltainen uusiminen
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ulkoseinien julkisivulaatoituksen, kiinnitysrakenteiden ja lammoéneristeiden uusiminen
vesikattojen ja ylépohjarakenteiden uusiminen

laajat terveydelle haitallisten aineiden poistot

epapuhtauksien poistot kanaaleista, maanvastaisista seinistéd seka alusta- ja sulkutiloista
kosteusvaurioituneiden rakenteiden uusiminen osassa valipohja- ja terassirakenteita
maanalaisen laajennuksen rakentaminen iv-konehuonetiloille

maanalaisten poistoilmakanavien rakentaminen piha- ja puistoalueelle

maanalaisen laajennuksen rakentaminen valmistuskeittidlle ja sosiaalitiloille

kaksi uutta hissia ja tavaranostin esteettémyyden ja logistiikan parantamiseksi sekd
olemassa olevien hissien uusimiset ja yhden laajentaminen

esteettdmyyden parantaminen esteettémat katsomopaikat, wc-tilat ja yhteydet
esitysmekaniikan parannus ja séhkoinen saliakustiikka

uuden nayttelykeskuksen rakenne- ja talotekniset muutokset (ei nayttelykalusteita)
yleisétilojen alkuperéisten suojeltujen sisapintojen verhoilut keramiikkasauvoin,
puupaneelein ja luonnonkivilaatoin

konsertti- ja kamarimusiikkisalien katsomotuolien uusiminen ja alkuperaisten
irtokalusteiden kunnostus

Tilakustannus kayttajalle

Hankkeen tilahankkeiden ké&sittelyohjeiden (Khs 14.12.2015) mukaan maaritelty
paddomakustannus sisaltden vaistotilan padomakustannuksen on noin 18,70 €/ htm2/kk,
yhteens& 419 700 €/kk ja noin 5 037 000 €/v. Nelidvuokran perusteena on 22 431 htm>2.
Poistoaika on 30 vuotta ja tilakustannusten tuottovaade 0% kiinteistélautakunnan
29.11.2012 § 600 rakennussuojelun huomioimisesta Finlandia-talon tilakustannuksissa
tekeman paatéksen mukaisesti.

Lopullinen vuokra tullaan maarittelemaéan kiinteistdstrategian perusteella uudistetun
vuokramallin mukaisesti.

Finlandia-talon nykyinen pdédomavuokra on 9,64 €/htm?¥/kk, yhteensa 191 553 €/kk ja
2298 636 €/v.

Yllapito ja kayttétalous

Rakennuksen yllépidosta vastaa Finlandia-talo Oy.

Finlandia-talo Oy on vastannut hankkeeseen toimintansa liittyvista laite- ja
varustehankinnoista seké irtokalusteiden hankinnoista lukuun ottamatta Finlandia-talon
alkuperéisten Alvar Aallon suunnittelemien, myés rakennussuojelulailla suojeltujen
irtokalusteiden kunnostuksia, joista on vastannut kaupunkiymparistdn toimiala.
Finlandia-talo Oy vastaa vaistétiloihin siirtymisen ja vaiheistuksen aiheuttamista

muuttokustannuksista (laitteet ja kalusteet) lukuun ottamatta kaupungin omistamaa
alkuperéiskalustusta Finlandia-talossa.

Hankkeen aikataulu
Hankkeen alustava suunnittelu- ja toteutusaikataulu on seuraava:
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¢ hankesuunnittelu 11/2017 - 12/2018
o yleissuunnittelu 3/2019 - 4/2020
o toteutussuunnittelu 5/2020 - 1/2022
o rakentamisen valmistelu 3/2020 - 1/2022
e rakentaminen 2/2022 - 6/2024

Hankkeen rakentaminen alkaa yhtend kokonaisuutena, mutta valmistuu ja otetaan kayttéén
kahdessa vaiheessa: ensin kongressisiipi 4/2023 ja paarakennus 6/2024.

Liite 6 Hankkeen aikataulu

Rahoitussuunnitelma

Kaupunginvaltuuston 28.11.2018 hyvaksymassa talonrakennushankkeiden
rakentamisohjelmassa vuosiksi 2019 - 2028 on hankkeen suunnittelulle ja toteutukselle
varattu m&ararahaa 60 miljoonan euroa siten, ettd hankkeen toteutus on vuosina 2021 -
2024. Hankkeen toteutuksen edellyttdma 119 milj. euron rahoitustarve otetaan huomioon
uudessa rakentamisohjelmaehdotuksessa.

Vaistotilat

Finlandia-talo Oy kumppaneineen palvelee keskeytyksettéd asiakkaita vaistétilassa ja
vuoden korjauksen jélkeen avautuvassa kongressisiivessa. Finlandia-talo Oy tarvitsee
asiakastoiminnoilleen véistétilat perusparannuksen toteutuksen ajaksi, koska Finlandia-talo
Oy ei voi poistua kilpailluilta markkinoilta vuosiksi ilman pitk&aikaisia vakavia seurauksia
liketoiminnalleen. Toiminnan jatkuminen korjauksen ajan on valttdméaténta Finlandia-talon
osaamisen (henkildstd), asiakassuhteiden ja uusiutumisen vuoksi. Talon sulkeminen
heikentéisi Finlandia-talon osaamista, mainetta, myyntia ja tulosta viela viideksi vuodeksi
perusparannuksen aikaisen kiinniolon jalkeen (yhteensa 7 vuotta). Palveluliiketoiminnassa
toimiminen korjaustéiden rinnalla on normaali kayténtoé, jotta pysytdan markkinoilla

Finlandia-talo Oy:n vakinainen henkilésté pysyy téissé perusparannuksen toteutuksen ajan.
Taman mahdollistamiseksi Finlandia-talon asiakastoiminta on tarkoitus siirtda vaistétiloihin
perusparannuksen toteutuksen ajaksi. Perusparannuksen aikana Finlandia-talo Oy:n on
tavoitteena palvella keskeytyksettd asiakkaitaan vaistétilassa, ns. Pikku-Finlandiassa ja
vuosi korjauksen alkamisesta myds kongressisiivessé, jotta talon asiakassuhteet,
osaaminen (henkiléstd) ja Helsingin asema kansainvalisilléd kongressimarkkinoilla ei
heikkene vuosina 2021-2028.

Vaistdtilaan sijoitetaan asiakkaille tarjottavat kokous- ja nayttelytiloja, kahvila- ja
ravintolatilat seka valmistuskeittié muiden tukitilojen ohella. Vaistétilan kokonaislaajuus on
alustavan tilaohjelman mukaan arviolta enintdan noin 4000 brm?. Henkildstdn sosiaalitilat
sijoitetaan véliaikaisesti maanalaisiin huoltotiloihin ja hallinnon tilat muualle. Vaistdkeittié
palvelee tapahtuma- ja ravintola-asiakkaita myds kongressisiivessa sen avautuessa
paérakennuksen ollessa vield tydmaana.

Vaistétilat on suunniteltu sijoitettavan ajalle 2/2022— 12/2024 Finlandia-talon viereiselle
Karamzininrannan asvalttipintaiselle katualueelle tilap&iseen rakennukseen, josta on
yhteydet koko ajan kaytéssa oleviin maanalaisiin huolto- ja lastaustiloihin.
Vaistdtilarakennuksen sijoittamisesta aiheutuvat valiaikaiset jarjestelyt TédI6nlahden
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puistossa suunnitellaan siten, ettd kaupunkilaisten likkuminen ja oleskelu alueella on
mahdollisimman turvallista, sujuvaa ja viihtyisaa.

Finlandia-talo Oy on laatinut Pikku Finlandia- palvelukonseptisuunnitelman vaistétilalle, joka
kesdaikaan terasseineen palvelee myés Té6I6nlahden puistossa liikkuvia ja luo uuden
tukikohdan alueen kehittdmiselle. Kokoustilat ovat muunnettavissa vaihtuvien nayttelyiden
tilaksi, jossa pilotoidaan tulevan nayttelykeskuksen Aalto- ja Suomi-teemoja designkaupan
ohella. Kaupunkilaisten viihtymiseen puistossa voidaan tarjota peleja ja vélineitd
vuokrattavaksi yhdessa yhteistydkumppaneiden kanssa, ja toteuttaa pop-up-tiloja
(esimerkking sauna Helsingin huippukokouksen 2018 tapaan).

Vaistétilan suunnitteluratkaisu kehitetadan yhteistyéssé ideakilpailuna/studioharjoitustyéna
Aalto yliopiston rakennussuunnittelun laitoksen opiskelijoiden ja opettajien kanssa.
Vaistdtila suunnitellaan kaupungin puurakentamisen ja kiertotalouden kehittdmishankkeena
siten, ettd sen modulaariset tilaosat ovat siirrettavissa vaistétilakayttdon kouluille ja/tai
paivékodeille muualle. Lisaksi tutkitaan kaupungin omistaman Hakaniemen hallin
vaistdtilan osittaista hyédyntamista vaistétilaratkaisuun.

Vaistétilan toteutuksen kustannukset ovat arviolta yhteensa enintdan 12 miljoonaa euroa
(alv 0%). Ne eivat sisally hankesuunnitelmassa esitettyihin rakentamiskustannuksiin.

Toteutus- ja hallintamuoto

Rakennuksen omistaa Helsingin kaupunki, kaupunkiymparistén toimiala. Hankkeen
toteutusvastuu on kaupunkiymparistdn toimialalla. Kohteen yllapidosta vastaa Finlandia-talo
Oy voimassaolevan vuokrasopimuksen mukaisin vastuurajoin.

Paatdésehdotus

Hankesuunnittelutyéryhma esittda, ettd Finlandia-talon perusparannus ja laajennus
toteutetaan siten, ettd hankkeen enimmaislaajuus on 30 738 brm? ja
rakentamiskustannusten enimmaishinta arvonlisdverottomana on 119 000 000 euroa
marraskuun 2018 kustannustasossa.

16



