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ESIPUHE

Lahidprojektin toimintakausi 2012—-2015, "Sivistys on siistid", on edennyt vuoteen 2014. Vuoden aikana on
jatkettu kaupunginhallituksen linjaamien esikaupunkien kehittdmistoimien organisointia ja integrointia. Toi-
mintaan on sisdllytetty vaikuttavuuden jatkuva arviointi, toimenpiteiden ndkyvyyden korostaminen ja perus-
teltu kohdistaminen oikeaan aikaan oikeaan paikkaan.

Kuluneena vuonna Lahidprojektissa on keskitytty nykyisten hankkeiden toiminnan tehostamiseen ja vaikut-
tavuuden vahvistamiseen. Erityistd painoarvoa on kohdistettu hankkeiden viestintdan, jotta hyvit asiat nou-
sevat esille ja edesauttavat lahididen nakyvyytta myonteisessa valossa. Kehittdmalld hankkeiden ja virastojen
yhteistd viestintda osana lahidkehittdmistd luomme paremmat ldhtokohdat toiminnan integroimiselle ja alu-
eellisen identiteetin ja kaupunginosatuntemuksen vahvistumiselle. Yhd enemman on nahtivissd muun muas-
sa se, miten asukkaiden paikallisidentiteetti syntyy oman kaupunginosan, kotialueensa kautta. Nuorten hy-
vinvointikertomuksen mukaan nuorten helsinkildisten keskuudessa oma kaupunginosa on hyvin keskeinen

identiteettid vahvistava tekija.

Vuosi 2014 on ollut vahvasti julkisen ympdriston kehittdmiseen tahtddvaa. Lahioprojekti on osallistunut aktii-
visesti teemallisten kohteiden, erityisesti asemakeskusten ja kaupunkipuistojen parantamiseen laatimalla
yleissuunnitelmia yhteistydssa muiden hallintokuntien kanssa. Ottamalla ympériston suunnitteluun mukaan
alueen toimijoita on onnistuttu luomaan monipuolisemmat suuntaviivat ja tavoitteet toteutuksen tueksi.
Muun muassa Kontulan Kalliopuistoon, Pohjois-Haagan asemalle ja Kannelmden Vanhaistenpuistoon laadit-
tiin suunnitelmat, joiden laadintaan osallistuivat toteuttajavirastojen lisiksi myés palveluhallintokunnat, jot-
ka alueella pdivittdin toimivat. Hallintokuntien asiantuntijoilla on paras tuntemus alueen nykytilanteesta,
tarpeista ja toiveista. Esimerkiksi huonokuntoisen, turvattomaksi koetun puiston aktivoiminen perustuu kéyt-
tdjien sitouttamiseen jo hyvissd ajoin ennen kunnostushankkeen toteuttamista. T4t kautta luomme olemas-
sa olevaan ympdristdon kunnostustoimenpiteiden yhteydessa julkista tilaa, joka palvelee ajanviettoa, harras-
tamista ja asukkaiden yhteista tekemista.

Alueelliseen, kokoavaan Idhestymistapaan perustuva suunnittelu on avainasemassa lhidalueita kehitettdes-
sd. Kohdistamalla rakentamis-, kunnostus- ja sosiaalisia toimenpiteitdi samaan aikaan samalle alueelle,
luomme hyvat ldhtokohdat toiminnan vaikuttavuudelle. Vuonna 2014 Lihidprojekti kdynnisti yhdessa kau-
punkisuunnitteluviraston kanssa Meri-Rastilan kaupunkiuudistuksen. Ty6 keskittyy tdydennysrakentamiseen
ja julkisten- ja palvelutilojen kehittdmiseen kulttuuri- ja asukastoimintaa unohtamatta. Yhteisesti sovituilla
paamadrilla ja tekemalld asioita yhdessa vastaamme parhaiten esikaupunkiemme kehittdmisen haasteisiin.

- _///— /.A/-
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Rikhard Manninen Tero Santaoja

Lahioprojektin puheenjohtaja Projektipaallikko



2. TIIVISTELMA

Kaupunginhallitus hyvaksyi 2.4.2012 (§ 324) Lahiéprojektin projektisuunnitelman kaudelle 2012 — 2015.
Lisaksi kaupunginhallitus paatti kehottaa hallintokuntia ottamaan vuosien 2012 — 2015 toiminnassaan
huomioon Lahidprojektin tavoitteet ja kehittdmisteemat seka jatkamaan ja tehostamaan hallintokuntien
vdlista yhteistyota.

Vuonna 1996 perustettu Lahidprojekti tukee kaupungin strategioiden ja tavoitteiden toteuttamista seka
raportoi toiminnastaan vuosittain kaupunginhallitukselle. Tehtdvana on esikaupunkien yleisten kehitys-
linjojen madritteleminen seka alueellisten kehittdmistoimien organisoiminen ja integrointi. Lahiéprojekti
on hallintokuntien yhteisty6td, jonka toiminta perustuu nelivuotiskausiin ja kiintedan virastojen véliseen
toimintaan. Tarkedssa roolissa on myds virastojen vélisten kustannustehokkaiden ja innovatiivisten toi-
mintatapojen- ja mallien kehittaminen. Tekemisen ja toteutuksen ldht6kohtana on toimintakauden kat-
tava projektisuunnitelma, jossa maaritelldan kauden tarkeimmat paamaarat ja keinovalikoimat. Suunni-
telma ohjaa projektin toimintaa koko toimintakauden ajan. Projektikauden 2012—2015 tunnuksena on:
"”Sivistys on siistia”.

Vuonna 2014 Lahidprojektissa jatkettiin eri kehittamishankkeiden organisointia, jalkauttamista ja toteut-
tamista. Hankkeiden toiminta keskittyi kehittamista vaativille alueille, joissa asuntokanta on yksipuolista,
julkinen ympadristé heikossa kunnossa, palveluverkko yksipuolinen, asukastoiminta vahaista seka tarve
syrjaytymisen ennalta ehkaisylle merkittdava. Tekemisessa painotettiin alueellista lahestymistapaa, jossa
hallintokunnat ohjaavat kehittamistoimiaan monipuolisesti eri kaupunginosiin. Hyvin tarkedssa roolissa
on yhteisesti sovittuihin tavoitteisiin sitoutuminen, koska hankkeiden resursointi tapahtuu paiosin hal-
lintokuntien talousarvioiden ja oman henkiléstén puitteissa. Kokonaisvaltaiseen kehittamiseen perustu-
va Meri-Rastilan kaupunkiuudistus kaynnistyi syksylla 2014.

Vuonna 2014 laadittiin julkisen ympdriston parantamiseen tdhtddvia suunnitelmia Kontulan Kalliopuis-
tossa, Kannelmden Vanhaistenpuistossa sekd Pohjois-Haagan asemalla. Jakoméden keskukseen laadittiin
elavoittamissuunnitelma tukemaan alueen asukastoimintaa ja paikallisten nuorten aktivoimista kaytta-
maan aktiivisemmin julkista tilaa. Korjaustapaohjeiden laatiminen jatkui Pajaméaen alueella, johon val-
mistui uusi aluetarkastelu ja korjaustapaohjeistus syksylla 2014. Taman lisaksi Kannelmé&en korjaustapa-
ohjeistuksen laatiminen kaynnistyi syksylld 2014.

Vuonna 2014 keskityttiin kauden pdatavoitteiden mukaisesti kulttuuri- ja sivistyshankkeisiin seka syrjay-
tymisen ennalta ehkdisyyn tahtddvien toimintamallien toteuttamiseen ja kehittdmiseen. Lahikoulujen
vetovoimaan tdhtdadvissda Tempo-orkesteri ja Bandipaja-hankkeissa resursoitiin erityisesti hankkeiden
nakyvyyteen kohdealueilla. Hankkeista teetettiin erilliset esitteet alueen kotitalouksiin nakyvyyden ja
tunnettuuden parantamiseksi. Tata kautta tavoitteena on vaikuttaa myos lahikoulujen vetovoimaan
tuomalla esiin positiivista ja ainutlaatuista koulutoimintaa.

Asukkaiden vuorovaikutusmahdollisuuksia ja kaupungin avointa palvelukulttuuria edistettiin jatkamalla

esikaupunkimessujen jarjestamistd. Kevaalla 2014 kohdealueena olivat lantiset esikaupunkialueet Mal-

minkartano, Kannelmaki, Lassila, Pohjois-Haaga sekd Pitdjanmaki. Syksylla toteutettiin messut itaisiin

kaupunginosiin, kohdealueena Mellunkyld, Myllypuro, Itdkeskus ja Puotila. Kerdamalla monipuolinen
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hallintokuntien verkosto kertomaan alueen ajankohtaisista asioista, madallettiin osallistumiskynnysta,
tuotiin aluetta koskevat asiat helposti I6ydettavaksi seka parannettiin myos vuorovaikutus- ja keskuste-
lukdytantojd. Kummassakin tilaisuudessa kavijoita oli noin 200—300.

Lahioprojektin toimintaraha oli vuonna 2014 yhteensd 585 000 €. Toimintarahaan sisaltyivat myos vuo-
delta 2013 siirtyneet maararahat, 112 000 €. Vuoden 2014 kokonaiskaytt6 oli 439 738 €. Kayttamatta jai
145 262 €, josta osa johtui hankkeiden arvioitua vahdisemmistd kustannuksista tai aikataulutuksesta,
jonka myo6ta edellisen vuoden toiminnasta koituvat kustannukset ajoittuivat vuoden 2015 puolelle ja
madrarahoista siirrettiin 112 000 € vuodelle 2015.

Vuonna 2014 jatkettiin aktiivista yhteisty6ta valtion suuntaan asuinalueohjelman merkeissa. Lahiopro-
jekti vastaa "Kaupunginosien Helsinki"- kokonaishankkeen koordinoinnista yhdessd kaupunginkanslian
kanssa. Hankekokonaisuus jakautuu karkihankkeisiin, jotka ovat asuinalueohjelman teemapainotusten
mukaisesti: 1) tdydennysrakentamisen edellytysten parantaminen, 2) asuinympdristén laadun paranta-
minen sekd uudet toimintamallit ympdriston kehittamiseen sekd 3) demokratiatilojen kehittdminen,
toteuttaminen ja toiminnan tukeminen. Vuonna 2014 naihin karkihankekokonaisuuksiin haettiin kehit-
tdmisavustusta 1,68 M€, josta ARA myonsi haettavaksi 336 600 euroa. Vuosien 2013—-2015 aikana Hel-
singin kaupunki sai avustuksia yhteensd 3 998 421 euroa, josta maksatukseen on saatu tdhdn mennessa
238 575 euroa. Saatujen avustusten osuus on noin 20 prosenttia koko asuinalueohjelman maéararahoista
kaikkien mukana olevien kasvukeskuskaupunkien (Helsinki, Espoo, Vantaa, Tampere, Lahti, Jyvaskyl3,
Lappeenranta, Turku, Kuopio, Oulu, Pori, Vaasa ja Joensuu) osalta.

Lahioprojektin laaja eri virastojen edustajista koostuva johtoryhma kokoontui sadnndllisesti vuonna
2014 ja mukaan tuli uusia edustajia kaupungin eri virastoista. Johtoryhman puheenjohtaja toimii yleis-
kaavapaallikké Rikhard Manninen kaupunkisuunnitteluvirastosta seka Lahioprojektin projektipdallikko-
na Tero Santaoja. Lahidprojektissa toimivat my6s projektisuunnittelija Pirjo Ruotsalainen, arkkitehti
Linda Wiksten, tiedottaja Tiina Nuto seka Idhidarkkitehdit Pdivi Hellman ja Mustafa Gurler.



3. KAUDEN 2012-2015 PAATAVOITTEET

Verkostoituva esikaupunki ja viihtyisa ymparisto

Olemassa olevaa kaupunkirakennetta tiivistetddn ja monipuolistetaan kestavan kehityksen mukaisesti
energiatehokkuuden vaatimukset huomioiden. Esikaupunkialueiden roolia tuetaan osana yhtendistd,
seudullisesti toimivaa kaupunkirakennetta. Tdydennysrakentamista ohjataan olemassa olevan infra-
struktuurin, palveluiden seka hyvien kavely-, pyoraily- ja joukkoliikenneyhteyksien darelle. Tdydennys- ja
korjausrakentamista tuetaan uusia toiminta- ja rahoitusmalleja kehittamalla.

Toimivan, viihtyisan ja kunnossa olevan arkiymparistén kehittymista edistetadn alueiden sisdisia yhteyk-
sid ja kaupunginosien saavutettavuutta tukemalla, julkisten kaupunkitilojen laatua parantamalla, asuin-
rakennusten ja pihojen laadukasta korjaamista ohjeistamalla sekd elinkeinoeldman alueellisia edellytyk-
sidg vahvistamalla. Viihtyisa kaupunkiymparist6 tarjoaa hyvan pohjan turvalliselle ja laadukkaalle kaupun-
kieldamalle.

Kokeminen, oppiminen ja hyva kaupunkielama

Esikaupunkien toimintamahdollisuuksia ja imagoa vahvistetaan sivistys-, kulttuuri- ja elinkeinoeldman
toimijoiden kanssa tehtdvalla monipuolisella yhteistydllda. Hyvan kaupunkieldman rakentumista tuetaan
kokemisen ja oppimisen kautta yhdessa alueellisten kulttuuri- ja sivistystoimijoiden, asukkaiden ja kol-
mannen sektorin kanssa.

Kasvavan vapaa-ajanvieton tarpeita ja mahdollisuuksia tuetaan osana lahiympadrist6a, erityisesti koulu-
jen kanssa tehtavalla yhteisty6lla. Erityista painoarvoa asetetaan syrjaytymisen ehkaisyyn ja arjen turval-
lisuuden vahvistamiseen. Tavoitteena on mahdollistaa hallintokuntien vélisten yhteistyéhankkeiden ra-
kentuminen seka laadukkaiden, alueen identiteettia ja toimintaa vahvistavien tapahtumien edellytykset.

Viestinta

Viestinndn avulla tuetaan kattavasti LahiGprojektin tavoitteita. Esikaupunkien tunnettavuutta ja imagoa
vahvistetaan tuomalla julkisuuteen positiivisia ja todenmukaisia uutisia esikaupungeista. Erityisesti kes-
kitytaan tapahtumista tiedottamiseen, kohdeyleisdjen tavoittamiseen ja ajankohtaisten teemojen esiin
nostamiseen. Teemojen valinnassa otetaan huomioon asukkaiden kyselyissa ilmaisemat mielipiteet ja
kumppanihallintokuntien asiantuntijoilta kertyneet tiedot eri alueiden ihmisten tarpeista ja mielipiteista.
N&in parannetaan tiedonkulkua asukkaiden, kaupungin, yritysten, kansalaisjarjestdjen ja kaupunginosien
valilla seka lisataan vuorovaikutus- ja osallistumismahdollisuuksia.

Uudella kaudella keskitytdan Lahioprojektin tunnetuksi tekemiseen kaupungin sisdlld ja rakennetaan
uusia yhteistyotapoja hallintokuntien ja alueen toimijoiden valille. Viestinnalla vahvistetaan verkostoitu-
van esikaupungin rakentumista.



LAHIOPROJEKTI 2012-2015

“Sivistys on siistia”

VISIO

Helsingin esikaupungit ovat viihtyisia ja urbaaneja kaupunginosia, joissa on monipuolinen asunto- ja tydpaik-
katarjonta, elinvoimainen kaupunkikulttuuri ja asukkaiden tarpeisiin vastaava palveluverkko..

YDINTEHTAVA

Lahidprojektin ydintehtdvana on Helsingin esikaupunkialueen imagon vahvistaminen edistdmalla asunto- ja
toimitilarakentamista, korostamalla kaupunginosien vahvuuksia ja alueidentiteettia seka tukemalla
lahipalvelujen edellytyksid osana viihtyisaa kaupunkiymparistda. Lahidprojekti keskittyy kaupunkilaisten
toimintamahdollisuuksien ja hyvan eldman edellytysten parantamiseen asuinalueellaan yhteistydsséd muiden
toimijoiden kanssa.

TOIMINTA

Lahidprojekti suunnittelee, kdynnistad ja koordinoi Helsingin esikaupunkialueiden kehittdmiseen liittyvid
hankkeita ja yhteistyotapoja eri hallintokuntien seka yksityisen ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.
Keskeisessa roolissa on hallintokuntien valisten toimintamallien kehittaminen.

TAVOITTEET

Kokeminen, oppiminen
ja hyva kaupunkielama

Verkostoituva esikaupunki
ja viihtyisa arkiymparisto

Toimenpiteet
Tdaydennysrakentamisen Kulttuurikasvatuksen ja
edistiminen sivistyksen tukeminen

Julkisten kaupunkitilojen

Kiihhostaminen Hallintokuntien viliset yhteistyomallit

syrjaytymisen ehkdisyyn

Korjausrakentamisen
edistaminen Tapahtumien
tukeminen

Alueellisen elinkeinotoiminnan

edellytysten parantaminen e
vy i Asukastoiminnan ja verkos-

toitumisen tukeminen

Liikkumisympariston houkuttelevuus

¥}




4. VUODEN 2014 TOIMINTA JA ARVIOINTI

Lahidprojektin toiminta ja hankkeiden toimenpiteet kohdistetaan esikaupunkialueille, jotka fyysisten,
toiminnallisten ja sosiaalisten indikaattorien mukaan sita tarvitsevat. Indikaattoreina ovat muun muassa
ikdrakenteen yksipuolistuminen, palvelujen heikentyminen, syrjdytyminen, rakennuskannan ja ymparis-
ton tila sekd imagolliset tekijat. Projektin joustava rakenne, oma toimintaraha ja organisatorinen asema
mahdollistavat monipuolisen ja etupainotteisen ldhestymistavan eri alueisiin ja haasteisiin. Toiminnan
tavoitteena on ympdristén kunnostustoimenpiteiden, tdydennysrakentamisen ja yhteiséllisyyden tuke-
minen. Hankkeiden osalta ldhtdkohtana on niiden alueellisuuden, tarkoituksenmukaisuuden ja vaikutta-
vuuden varmistaminen. Hankkeiden kohdealueet sovitaan Lahidprojektin johtoryhman sekd toiminnasta
vastaavan hallintokuntien kanssa yhdessa.

Lihioprojektin yhtena tehtdvana on yhteistydssa hallintokuntien kanssa pilotoida erilaisia toiminta- ja
palvelumalleja esikaupunkien kehittdmiseen. Tassa kappaleessa esitellddn vuoden 2014 toimintaa han-
kekohtaisesti seka arvioidaan niiden onnistumista, vaikuttavuutta seka tekemisessa syntyneiden toimin-
tamallien integrointi- ja kehittdmismahdollisuuksia. Hankkeen arvioinnit perustuvat hallintokuntien
omiin ndkemyksiin ja kdytantoihin, joiden pohjalta Lahioprojekti koostaa ja tekee tulkintoja johtopda-
toksiksi. Arviointi tehdaan erilliselle arviointilomakkeelle, joka on esitelty sivulla 39.

TAPANILA
- Kylaan-hanke

TAPULIKAUPUNKI
- Perjantai-action!

- Lahicliikunta
- Kylddn-hanke

JAKOMAKI - kehittdminen
- Julkisten tilojen kehittaminen
- Palvelutilojen kehittaminen
-Tempo-hanke

KANNELMAKI

- Operaatio Pulssi andipai
-Vanhaistenpuisto (MALMI ) E;:i almj: -
- Kulttuurikaveri-hanke - Operaatio Pulssi )
MALM":K:‘TT?NO - Asukastoiminnan OULUNKYLA- - Malmin elinkelnot ¥ gevhe orl\ ng: i g
- gfekraat (IJ U S5t verkostot PUKINMAKI I Pydréakeskuksen kehitt. ~Operaatio Fulss )- f =
& k"' atslto TBRan - Esikaupunkimessut - Asukastoiminnan - Lahisliikunta 1
Neinoss: verkostot - Kylaan-hanke :
- Operaatio Pulssi - Kulttuurikaveri-hanke MELLUNKYLA
-Bandipaja k Asukastoiminnan verkostot - Kontulan Kalliopuisto
P-HAAGA - Kotik Kipolku -Vetoa ja Voimaa

- Operaatio Pulssi - Bandipaja

- Aseman ideasuunnitelma s - Asukastoiminnan j }'_ 4,

- Lahislilkunta % K verkostot

iy MAUNULA PIHLAJISTO - MYLLYPURO g

Kyldan-hanke - Lahisliikunta PIHLAJAMAKI - Kotikaupunkipolku .lfahldilyll;‘:m‘? A } \
- Asukastoiminnan - Kotikaupunkipolku - Bandipaja Smpo-fanke -
Yeenne verkostot - Lahisliikunta - Lahisliikunta
- Asuk iminnan

PAJAMAKI verkostot VUOSAARI
- Korjaustapaohjeet -Vuosaari-blogi 3

- Bdndipaja

Z Y

METROHELSINKI
- Herttoniemi, Roihupelto,

Itakeskus, Puotila, Myllypuro,
Kivikko, Mellunkyld

MERI-RASTILA - kaupunkiuudistus
- Julkiset tilat
-Taydennysrakentaminen

- Palvelutilat

- Asukastoiminnan verkostot

- Herttoniemen designkatu

& i W
Léhiprojektin vuoden 2014 toiminta alueittain esitettynd. Toiminnallisesti (merkitty tummennettuna) resursointia kohdistet-
tiin erityisesti Kannelméen, Pohjois-Haagan, Pajamden, Malmin, Meri-Rastilan ja Jakomden alueelle seké itdisiin kaupungin-
osiin MetroHelsinki-hankkeen osalta.
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Julkisen ympariston suunnitteluhankkeet

Vuonna 2014 Lahioprojekti keskittyi esikaupunkialueiden julkisen ympaériston parantamiseen tarkeim-
milld asemakeskusalueilla, paaraiteilla sekd kaupunkipuistoissa. Yhteisty6ssa eri hallintokuntien kanssa
teetettiin yleissuunnitelmia valituille kohdealueille. Tarkedna osana oli my6s alueen asukkaiden osallis-
taminen suunnitelmien ideoimiseen. Vuonna 2014 kdynnistettiin Meri-Rastilan kaupunkiuudistushanke
sekad jatkettiin monipuoliseen uudistamiseen tahtdavaa Jakomaen kaupunginosakehittdmista.

Julkisten tilojen ja puistojen kehittdminen on monialaista ty6td, jossa eri hallintokuntien valinen yhteis-
tyo ja sitoutuminen ovat tarkead. Tekemisen lisdksi tarvitaan myo6s yhteisid foorumeita, joissa ideat ja
sitoutuminen rakentuvat. Lahidprojektin ympadristéparannustyéryhma toimii foorumina tiedon jakami-
seen, toiminnan kohdistamiseen ja toimenpiteiden kdynnistamiseen. Tydryhman tavoitteena on myos
edistda kaupungin ldhidrahaston laadukasta ja tarkoituksenmukaista kdyttoa seka parantaa hallintokun-
tien valista yhteisty6ta hankkeiden valmistelussa. Osa seuraavaksi esiteltdvista hankkeista tukeutuu
kaupungin lahiérahastoon, eikd niitd olisi ollut mahdollistaa toteuttaa ilman rahaston mahdollistamaa

investointitukea.

Meri-Rastilan kaupunkiuudistus

Léhidprojekti ja kaupunkisuunnitteluviraston tdydennysrakentamisprojekti kdaynnistivat syksylla 2014
Meri-Rastilan kaupunkiuudistuksen. Meri-Rastilan kaupunginosa valmistui 1990-luvun alussa juuri ennen
Vuosaaren metrolinjan rakentamispdatdstd. 25 vuoteen alueelle ei ole kohdistettu merkittavia paranta-
mistoimenpiteita, vaikka erityisesti metron myota kaupunginosan kehittamispotentiaali on suuri. Meri-
Rastilan kaupunginosa tarvitsee paamaaratietoista parantamista. Muun muassa aukiot, katualueet ja
julkisten rakennusten piha-alueet kaipaavat parannustoimenpiteitd. Julkisten ulkotilojen kehittdmisen
yhteydessa on tdrkeda myods tarkastella olemassa olevan rakenteen tdaydennysrakentamisen mahdolli-
suuksia.

Kaupunkiuudistuksen tavoitteena on parantaa alueen julkisia kaupunkitiloja seka laatia alueen tdyden-
nysrakentamiseen tahtdava asemakaava. Kytkemalla ympariston parantaminen vahvemmin osaksi téy-
dennysrakentamisen kehittdmista luodaan myds toimintamalleja "prosenttiperiaatteeseen" tahtdaville
aluekehittamiselle. Hankkeessa tehddan aktiivista yhteistyota keskeisten hallintokuntien kanssa. Tavoit-
teena on kytked aluekehitykseen mukaan kulttuurikeskuksen Helsinki-mallin jalkauttaminen, nuori-
soasiankeskuksen alueellinen tyd ja nuorten tukeminen seka tilakeskuksen palvelutilojen kehittdminen.
Hankkeiden yhteydessa tarkastellaan myds alueen julkisten palvelujen toimivuus nyt ja tulevaisuudessa.
Kaupunkiuudistus kasittda Meri-Rastilan metroaseman ymparistén, ostarin, torin ja 1990-luvun alussa
rakennetun kerrostaloalueen sekd asuinalueen sisdiset puistoalueet.

Meri-Rastilan kaupunkiuudistuksen pdatoimijat ovat Lahioprojekti ja kaupunkisuunnitteluviraston tay-
dennysrakentamisprojekti. Kiinteistovirasto vastaa palvelutilojen kehittdmistyosta. Tiiviissd yhteistyossa
ovat mukana myds rakennusvirasto, liilkuntavirasto, nuorisoasiainkeskus, kaupunginkanslia ja kulttuuri-
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keskus. Lisdksi monet muut kaupungin hallintokunnat osallistuvat suunnitteluun hankkeen eri vaiheissa.
Aktiivisesti mukana on myds alueen paikallistoimijoita.

Hankkeen alussa syksylla 2014 tehtiin vuorovaikutusta paikallisten nuorten kanssa. Meri-Rastilan nuori-
sotalolla jarjestettiin haastatteluja ja karttatyopajoja, joissa nuoret padsivat kertomaan ndakemyksiaan
alueen nykytilasta ja kehitystarpeista. Paikalliset nuoriso-ohjaajat kehittivat nuorten kanssa uuden vuo-
rovaikutusmetodin: nuoret saivat rakentaa toiveidensa kaupunginosaa mallintamalla Meri-Rastilaa Mi-
necraft -tietokonepelilld. Hanke oli myés mukana nuorten RuutiExpo -tapahtumassa teemalla lahiduu-
distukset ja Meri-Rastila. Tydpajassa nuoret saivat osallistua ldhiénsa tulevaisuuden visiointiin varikkaan
maastomallin ja mielenosoituskylttejd kantavien muovailuvahahahmojen avulla. Kommentteja saatiin
my06s monilta muilta Helsingin esikaupunkialueilta. Syksylla jarjestetyt tyOpajat antoivat hyvan taustan
Meri-Rastilan kaupunkiuudistuksen suunnittelulle. Jatkossa vuorovaikutusta tehdaén kaikkien kaupun-
ginosan asukkaiden kanssa. Uusia osallistavia metodeja tullaan kehittdmaan edelleen.

Vuoden 2014 loppupuolella kdynnistettiin kaupunkitilojen ideasuunnitelma Lahidprojektin toimeksian-
tona. Suunnitelmassa analysoidaan alueen puistot ja muut julkiset ulkotilat, jonka jalkeen yhteistydssa
asemakaavoituksen kanssa tehdadn ideasuunnitelma puistojen ja rakentamisen suhteesta, reiteista,
toiminnoista ja puistojen luonteesta. Tyo valmistuu kevaalla 2015. Kaupunkiuudistuksen asemakaava-
hanke, julkisten kaupunkitilojen kehittdmishanke ja palvelutilatarkastelu etenevat rinnakkain ja toisiaan
tukien. Hankkeet kestavat useamman vuoden.

Jakomaen kaupunkikehittaminen

Vuonna 2014 jatkettiin Jakomaen kehittamiseen tahtdavaa tyota. Kiinteistdviraston tilakeskuksen koor-
dinoimana vietiin eteenpdin alueellisen tilankdyton kokonaistarkastelua, jonka tavoitteena on I6ytaa
kustannustehokas ja toiminnallisesti perusteltu palvelutilojen suunnitelma Jakomaen keskukseen. Sa-
massa yhteydessa kaupunkisuunnitteluvirasto on kdynnistanyt keskuksen tdaydennysrakentamiseen tah-
tadvan asemakaavamuutoksen.

Lahioprojektin toimesta keskuksen ymparistoon on laadittu julkisen ymparistén yleissuunnitelma, jossa
tavoitteena on alueen eldvoittaminen pienin, kustannustehokkain toimenpitein sekd asukastoiminnan
tukeminen ideoimalla erilaisia ratkaisuja tilan haltuunotolle. Hyvana esimerkkina kaupunkiviljelyn mah-
dollistaminen ja erilaiset valaistukseen liittyvat ratkaisut. Jakomden keskusta vaatii myds nopeita toimia
julkisen ulkotilan kehittamiseksi, joten tydssa esitetdan miten valiaikaisia ja tulevia suunnitelmia voi yh-
distaa.

Tyon tukena on toiminut vuonna 2013 toteutettu asukaskysely, jolla Helsingin kaupungin rakennusviras-
to kartoitti suunnittelun taustatiedoksi asukkaiden ja muiden kayttdjien mielipiteita alueen katu- ja vi-
heralueiden hoidosta ja kunnostuksesta seka yleisen turvallisuudesta ja viihtyisyydesta.
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Asemakeskusten kehittaminen

Esikaupunkialueiden asemakeskukset ja ostarit ovat alueen tarkeitd kayntikortteja. Laadukas, turvallinen
ja viihtyisa asemaymparisto tukee ajanviettomahdollisuuksia sekéa edistdaa koko kaupunginosan imagoa.

Pohjois-Haagan asemaympadristoon teetettiin syksyn 2014 aikana ideasuunnitelma alueen parantami-
seksi yhteistydssa kaupungin eri hallintokuntien kanssa. Mukana olivat myds alueen asukkaat ja ase-
maympadriston kiinteistéjen omistajia. Suunnittelualue kasitti Pohjois-Haagan aseman ympariston sekd
Schildtinpolun jalankulkualueen, rajautuen lansiosassa Kaupintien alikulkuyhteyteen seka itdosassa Ru-
nar Schildtin puistoon.

Ideasuunnitelman lahtékohtana oli hyvin kuluneena ilmenevdn asema-alueen ja siihen liittyvien kulku-
alueiden tilallisen kokonaiskuvan ja viihtyisyyden parantaminen seka kavely- ja pyoraily-yhteyksien suju-
voittaminen. Suunnittelussa korostui myds asemalta Runar Schildtin puistoon johtavan yhteyden,
Schildtinpolun, kehittdminen. Schildtinpolku muodostaa tarkedn toiminnallisen yhteyden asemalta Ru-
nar Schildtin puiston ja Pohjois-Haagan ostoskeskuksen suuntaan. Ideasuunnitelman laatimisessa tehtiin
laajaa yhteistyota eri hallintokuntien ja asukastoimijoiden kanssa. Tyovaiheita kasiteltiin erikseen koo-
tussa kehittamistyéryhmassa.

Pohjois-Haagan ideasuunnitelman toteuttaminen onnistui hyvin. Suunnitelmaan saatiin koottua keskei-
set muutostarpeet, kiinteistbnomistajien ja asukkaiden nakékulmat ja toiveet sekd sitoutettua alueen
toimijat asemaympariston kehittémiseen. Kokoamalla yhteen keskusteluissa nousseet tarpeet ja jalos-
tamalla ideat tekniseksi suunnitelmaksi luodaan hyvat ldhtokohdat hankkeen toteutumiselle. Useasti
juuri olemassa olevien asemaymparistéjen kehittdaminen on haasteellista muun muassa laajan vastuu- ja
omistuspohjan seka erilaisten, osin toisistaan eroavien tarpeiden vuoksi. Hanke etenee tarkempaan
suunnitteluun vuoden 2015 aikana.

Lahiéprojekti osallistui myds aktiivisesti muiden asemakeskusten kehittdmiseen Ldhiéarkkitehdin toi-
mesta. Esimerkiksi Kannelmden Sitratorin parantamisen osalta varmistettiin Unelma-taideteoksen valai-
sun toteuttaminen.

Kaupunkipuistojen yleis- ja ideasuunnitelmat

Esikaupunkialueiden keskusten puistokokonaisuuksien suunnittelun ja toteuttamisen edistdminen on
tarkedd. Laadukkaat puistotilat ovat keskeinen osa vetovoimasta esikaupunkiasumista. Varmistamalla
monipuoliset ajanvietto- ja toimintamahdollisuudet luodaan hyvat puitteet my6s asukastoiminnalle.
Kaupunkipuistojen kehittdamisen tavoitteena on luoda esikaupunkialueille kaupunginosan kokoavia, toi-
minnallisesti monipuolisia ja tyylikkdita puistoja, jotka parantavat alueen imagoa. Kehittamisen my6té
edistetddn myo6s tdaydennysrakentamisen toteuttamisedellytyksid seka parannetaan ldhiérahaston ta-
voitteiden toteuttamista ja virastojen valista yhteistyotd. Kaupunginosapuistojen kehittamisessa yhteis-
tyo eri hallintokuntien valilla on tarkedd, silla yhdessa tehty suunnittelu, toteutus ja ylldpito sddstdvat
resursseja seka synnyttavat toimivampia ratkaisuja. Yhteiselld suunnittelulla vastataan myds entistd pa-
remmin asuntototuotantoprosessin sujuvoittamistyéryhman loppuraportissa (Khs 3.2.2014) todettuun
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toimenpiteeseen rakennusviraston ja kaupunkisuunnittelun yhteistyon tiivistamisesta ja prosessin paal-
lekkdisyyksien purkamisesta puistosuunnittelussa.

Kaupunkipuistojen kehittdmisessa tarkedna tavoitteena on vuorovaikutuksen kehittdminen ja lisdami-
nen alueen toimijoiden suuntaan. Puistojen suunnittelussa jarjestettiin asukastilaisuuksia ja tehtiin nos-
toja koko kaupungin ja projektin omille verkkosivuille seka lahetettiin kummastakin mediatiedote. Kon-
tulan Kalliopuistosta julkaistiin artikkeli my&s projektin liitteessa Helsingin Uutisissa.

Kontulan kalliopuisto

Kontulan kalliopuistona tunnettu Kostinkallion puistoalue sijaitsee Kontulan keskustassa, metroaseman
ja ostoskeskuksen itdpuolella. Puisto rajautuu ldnnessa Kontulan kirjaston ja nuorisotalon, uimahallin
sekd Kontula-talon rakennuksiin, eteldssa metroradan avokuiluun ja iddssa Kotikonnuntie 2:n ja Ostostie
2:n asunto-osakeyhtididen piha-alueisiin.

Puistoalueelle toteutettiin ideasuunnitelma eri hallintokuntien toimesta kevdian 2014 aikana. Tdman
lisdksi suunnittelussa edistettiin vuorovaikutusmalleja ja asukasyhteistyotd, painopisteend erityisesti
lasten ja nuorten kanssa tehty yhteissuunnittelu. Tyohén kuului keskeisena osana asukkaille ja alueen
toimijoille jarjestetyt esittely- ja keskustelutilaisuudet sekd suunnitteluty6pajat. Kevaan 2014 aikana
pidettiin muun muassa kolme yleisétilaisuutta. Liséksi suunnitelmaluonnoksia pidettiin esilld Kontulan
kirjastossa ja lahi6aseman tiloissa. Vuorovaikutusta koordinoi kaupunkisuunnitteluvirasto.
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Esikaupunkialueiden ympdristén ja toiminnallisuuden parantamista kaupunkipuistoja kehittdmadlld. Kontula, Kalliopuisto.
(Kuva: Maisema-Arkkitehtitoimisto Nédkymd Oy)
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Ty6n tavoitteena oli muokata Kostinkallion puistosta Kontulan keskuksen uusi kaupunginosapuisto. Tu-
kemalla Kontulan asemakeskusalueen julkisen ympériston parantamista edistetddan myds tdydennysra-
kentamisen edellytyksia puiston ldheisyydessa. Taydennysrakentamisen yhteydessa tehty Kalliopuiston
eldvoittdminen asukkaiden yhteiseksi ajanviettopaikaksi on viesti siitd, ettd kaupunki resursoi investoin-
teja alueelle ja ettd kaupunki pitda huolta julkisesta ymparistostaan. Elavoittamalla vahaiselld kaytolla
olevaa ja turvattomaksi koettua puistoaluetta luodaan paremmat mahdollisuudet asukkaiden omaehtoi-
selle toiminnalle ja aktiiviselle kaytélle.

Puiston yleissuunnitelman toteuttaminen onnistui hyvin. Kokoamalla laajan toimijaverkoston suunnitte-
lemaan tarkedn julkisen kaupunkitilan kehittdmistd, monipuolistettiin puistosuunnitelman sisaltod seka
edistettiin alueen toimijoiden vélistd yhteisty6td. Parantamalla julkisia tiloja tdydennysrakentamisen
yhteydessa edistetddn myos esikaupunkialueiden asuntorakentamisen toteuttamisedellytyksid. Hanke
etenee tarkempaan suunnitteluvaiheeseen vuoden 2015 aikana.

Kannelmden Vanhaistenpuisto

Kevaallda 2014 Kannelmden Vanhaistenpuistoon laadittiin yleissuunnitelma Lihiéprojektin, liikuntaviras-
ton ja rakennusviraston toimesta. Kaupunkipuiston parantaminen on osa Kannelmiaen kokonaisvaltaista
kehittdmistd. Hankkeen ensisijaisena tavoitteena on parantaa Kannelmaen keskustan ulkoilu- ja virkis-
tysmahdollisuuksia ja aktivoida asukkaita omatoimiseen arkiliikuntaan. Uudistus- ja kunnostustoimenpi-
teilld vahvistetaan Kannelméden keskeisten puistoalueiden identiteettid sekd parannetaan koko kaupun-

ginosan imagoa.

Suunnitelman tavoitteena on parantaa puistoalueiden yleisilmetta ja viihtyisyytta seka kehittda kaupun-
kipuiston ydinalueen, Vanhaistenpuiston ilmetta puistomaisempaan suuntaan. Leikkipuisto Kannelmaen
toiminta-alueet ja pelikenttd uudistetaan seka Kanneltien edustalla sijaitseva pysdkdintialue poistetaan
ja sen tilalle esitetddn uutta monipuolisesti varustettua ldhiliikuntapaikkaa. Lahiliikuntapaikalle on sijoi-
tettu mm. parkour-vélineita, BMX-pyorailyyn tarkoitettu pump track-rata, pieni tekniikkarata ja ulkokun-
tosali.

Kannelmden liikuntapuiston nykyiset kenttdalueet on sdilytetty suunnitelmassa sellaisenaan. Samalla
kentdn ympadrysaidat ja katsomorakenteet uusitaan. Posetiivarinpuistoon liikuntapuiston lansipuolelle
on sijoitettu senioreille suunnattu ulkoliikuntapiste. Kannelmden peruskoulun isoa pihaa jasennetdan
istutus- ja toiminta-alueiden rajauksia parantamalla.

Uudenlaista ilmettd ja toimintamahdollisuuksia haetaan myds Kannelmé&en kuntolenkin muodostamisel-
la. Puiston ympadri suunnitellaan noin 3,0 km pituista, puistokdytavaa ja kevyen lilkenteen reitteji nou-
dattavaa kehamaista ulkoilureittid, jonka varrelle sijoitetaan helminauhamaisesti kahdeksan ulkoliikun-
tapistetta.

Hankkeessa tehtiin monipuolista vuorovaikutusta alueen asukkaiden ja toimijoiden kanssa. Suunnitel-
man kdynnistymisesta tiedotettiin Kanneltalolla 9.4. pidetyillda (Kannelmaki-Lassila-Malminkartano-
Pohjois-Haaga) esikaupunkimessuilla. Messujen yhteydessa asukkaille jaettiin Kannelmien kaupunki-

puistosta kertovia esitteitd ja tiedotettiin hankkeen vuorovaikutusmahdollisuuksista. Huhtikuussa jérjes-
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tettiin yleisolle avoin puistokadvely ja workshop, johon osallistui noin kymmenen aktiivista asukasta. Tilai-
suudessa pohdittiin, mitka ovat alueen vahvuudet, mitkd asiat koetaan negatiiviseksi ja miten Kannel-
maen puisto- ja lilkunta-alueita voitaisiin tdman hankkeen puitteissa kehittdaa. Hanke etenee tarkempaan
suunnitteluvaiheeseen vuoden 2015 aikana.

Ymparistotaidehankkeet
Jakomden Broda

Designpadkaupunkivuoden ohjelmaan kuulunut Savi ja puu kaupungissa -kaupunkitaidehanke valmistui
Jakomdkeen syyskuussa 2013. Vuonna 2014 taideteosta tuotiin aktiivisesti esiin alueen asukkaille ja
hankkeesta kiinnostuneille tahoille. Kesakuussa 2014 muun muassa asuntoministeri Pia Viitanen vieraili
lahiokierroksensa yhteydessa tutustumassa taideteokseen. Syksylla Helsingin energia toteutti teoksen
valaistuksen viimeistelyn. Samassa yhteydessa asukkaille jarjestettiin avoin tilaisuus tietokoneohjatun
valaistuksen toteuttamiseksi. Valaistusratkaisu mahdollistaa paivdakohtaisesti yksilditavan valoratkaisun,
joka vaihtelee myds juhlapyhien mukaan.

Lahiorahaston tukeminen ja kaytto

Lahioprojektin tehtdvana on tukea kaupungin ldhiérahaston tarkoituksenmukaista ja laadukasta kayttod.
Helsingin kaupungin lahidrahasto on erillinen investointirahasto, josta rahoitetaan hankkeita, jotka nos-
tavat Helsingin lahididen arvostusta parantamalla Iahididen viihtyvyytta ja toiminnallisuutta seka ikaan-
tyvien kaupunkilaisten palvelumahdollisuuksia. Lahiérahaston varoja kdytetddn kaupungin toimesta tai
yhteistydssa muiden osapuolien kanssa toteuttavien kaupunginvaltuuston tai kaupunginhallituksen erik-
seen paattamien investointihankkeiden rahoitukseen. Rahaston hallinnoinnista vastaa kaupunginkanslia.

Lahiorahaston merkitys esikaupunkialueiden kehittémisessa on merkittava. Lahiérahaston kautta on
tuettu hyvin monipuolisesti esikaupunkialueiden kehittamista niin laajempien julkisten rakentamishank-
keiden kuin pienempien palvelutilojen ja niiden toiminnan parantamisen myota. Useissa tapauksissa
ilman rahaston tukea esimerkiksi julkisen ympariston tai tarkedn palvelutilan parantamista ei olisi ollut
mahdollista toteuttaa. Lahidrahasto on myos tarkea mekanismi tukemaan virastojen valista yhteisty6ta.

Vuonna 2014 kdyton tukemista jatkettiin osallistumalla hankkeiden kommentoimiseen ja virastojen vali-
sen yhteistyon parantamiseen hankkeita valmisteltaessa. Tarkedna foorumina toimii Lahidprojektin joh-
toryhma seka ymparistéhankkeiden tyéryhma. Toteuttamisen lisdksi hankkeiden nakyvyys on tdrkeas,
jotta positiiviset, 1ahididen viihtyisyyttd ja imagoa parantavat asiat ovat esilld ja tulevat asukkaiden ja
median tietoisuuteen.

Lahiorahaston rahaa kaytettiin vuonna 2014 yhteensa noin 4,0 M€ rahaston tarkoituksen mukaisiin
hankkeisiin. Merkittava osa kaytosta suuntautui ymparistdOparannusinvestointeihin noin 3,1 M€, josta

rakennusviraston hankkeisiin 2,8 M€ ja liikuntaviraston 0,3 M€. Suurimmat hankkeet olivat Linnanpel-
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lonpuiston rakentaminen Mellunmdessa (0,6 M€), leikkipuisto Rudolfin peruskunnostus Laajasalossa
(0,4 M£) ja Maatullinpuiston ja -aukion rakentaminen Tapulikaupungissa (noin 0,3 M£). Liikuntavirasto
peruskorjasi Vuosaaren liikuntapuistoa 200 000 eurolla. My6s asukastalojen ja -tilojen, vanhustenkes-
kusten ja palvelutalojen sekd nuorisotilojen toiminnallisuutta lisdttiin Iahes 800 000 eurolla.
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Esikaupunkiasumisen ja palveluiden parantaminen

Kaupunginosien vetovoimaisuus on sidoksissa useisiin eri tekijoihin, joista monipuolinen ja laadukas
asuntokanta seka julkisten palvelutilojen laatutaso ja saavutettavuus ovat merkittavimpid. Kaupungin
keinot vetovoiman edistamisessa kytkeytyvat vahvasti tdydennysrakentamiseen ja erilaisen asumisen
edellytysten kehittamiseen. Vuoden 2014 tehtdvina oli tdydennysrakentamisen edistdminen, korjausta-
paohjeiden laatiminen seka julkisten palvelutilojen kehittdaminen.
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Taydennysrakentamisen edistaminen

Lahioprojekti osallistui aktiivisesti kaupunkisuunnitteluviraston taydennysrakentamiskaavoituksen tu-
kemiseen. Vuoden 2014 alussa perustetun tdaydennysrakentamisprojektin seka Lahiéprojektin yhteistydl-
I3 kaynnistyi Meri-Rastilan kaupunkiuudistustyd. Hankkeessa tahdataan alueen monipuoliseen, hallinto-
kuntarajat ylittdvaan kehittdmiseen, jonka tavoitteena on alueen merkittdavd parantaminen. Tarkednd
Iahtokohtana on alueen asuntorakentamisen lisddminen yhdessa julkisten ulkotilojen parantamisen yh-
teydessa. Hanketta on esitelty tarkemmin julkisten tilojen suunnitteluhankkeissa sivulla 11.

Lahioprojekti osallistui myos Jakomden alueen kehittdmiseen, jossa kaupunkisuunnitteluvirasto kdynnis-
ti vuoden 2014 lopulla tédydennysrakentamiseen tahtdavan keskusta-alueen asemakaavan muutospro-
sessin. Tavoitteena on tukea koko kaupunginosan kehittymistd osana tdydennysrakentamista seka julkis-
ten palvelu- ja ulkotilojen ja asukastoiminnan kehittamista. Hanke jatkuu myds vuonna 2015.

Korjaustapaohjeet

Lahidprojekti tukee korjausrakentamista laatimalla korjaustapaohjeita kaupunkikuvallisesti ja kulttuuri-
historiallisesti merkittaville alueille. Taman lisaksi lahidarkkitehdit ovat jatkaneet korjausneuvonnan
antamista taloyhtidille seka osallistuneet julkisen ympariston kehittdmiseen keskeisilla asemanseuduilla
ja padraiteilla.

Vuonna 2014 laadittiin korjaustapaohjeet Pajamden 1950-luvun kerrostaloalueelle. Kaupunginosa on
Helsingin yleiskaavassa 2002 merkitty kulttuurihistoriallisesti, rakennustaiteellisesti ja maisemakulttuu-
rin kannalta merkittavaksi alueeksi yhtendisena sdilyneen ja aikakautta hyvin edustavan ympaéristonsa
vuoksi. Yhtendisena sdilynyttd ja ymparistoltaan aikakauttaan hyvin edustavaa aluetta tulee yleiskaava-
maarayksen mukaan kehittda siten, ettd sen ominaispiirteet ja arvot sdilyvat. Pajamaen 1950-luvun alu-
een voi todeta sdilyneen kokonaisuutena hyvin kaavoituksessa asetettujen suunnittelutavoitteiden mu-
kaisena metsdkaupunginosana.

Korjaustapaohjeiden laatimisen ldhtokohtana ovat olleet alueen ominaisluonteen sdilyttdminen ja vaa-
liminen uudistamis ja - korjaustoimenpiteitd suunniteltaessa. Ohjeiden paamaarana on rakennusten
alkuperdisen ulkoasun, kaupunkikuvallisten arvojen ja ulkoymparistén maisemakuvallisten arvojen sdi-
lyttdminen niin hyvin kuin se on kdytdannodssa mahdollista. Uusia haasteita menneiden vuosikymmenten
arvoalueiden ominaispiirteiden sdilymiselle tuovat kansainviliset ja kansalliset ilmastosopimukset, jotka
edellyttdavat muutoksia rakentamisessa, korjaamisessa ja asumisessa. Helsingin kaupungin vuosille
2013-2016 laaditun strategiaohjelman yhtena tavoitteena on kaupunkirakenteen eheyttaminen ilmas-
tonmuutokseen vastaamiseksi. Ohjelman mukaisesti alueiden tdaydennysrakentamista on tarkoitus edis-
taa ja luoda edellytyksia palveluiden sdilyttamiselle lisadmalla asumisen osuutta vanhoilla alueilla, joten
myds tdydennysrakentamismahdollisuudet pysakointipaikkoineen tulevat kaupunkisuunnittelijoiden
selvitettaviksi.

Pajamden aluekartoituksen ja korjaustapaohjeet ovat laatineet |dhidarkkitehti Pdivi Hellman ja maise-
ma-arkkitehti Pia-Liisa Orrenmaa Helsingin kaupungin rakennusvalvontavirastosta. Energiatehokkuutta
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koskevan osuuden on kirjoittanut energiakysymyksiin erikoistunut arkkitehti Pirjo Pekkarinen-Kanerva
rakennusvalvontaviraston rakennustekniseltd osastolta.
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Pajamden korjaustapaohjeiden piirin kuuluvat talonyhtiét (kuva: Pdivi Hellman)

Elinkeinotoiminnan edellytysten kehittaminen ja markkinointi

Esikaupunkivyohykkeen elinkeinotoiminnan tukeminen ja yritysalueiden kehittaminen julkisen ja yksityi-
sen vdlisend yhteistyond on tdrkeda. Helsingin tavoitteena on olla Suomen yritysmyénteisin kaupunki
vuonna 2016. Lahidprojekti edistdd esikaupunkien elinkeinotoiminnan kehittamista kaupungin strategi-
an mukaisesti. Lahtokohtana on itdisten kaupunginosien yritysyhteistyon edistiminen seka alueellinen
elinkeinomarkkinointi ja kaupunkikehittdminen. Vuonna 2014 elinkeinotoiminnan tukemista kohdistet-
tiin itdisiin kaupunginosiin sekd Malmille yhteistydssa eri hallintokuntien kanssa.

MetroHelsinki-hanke

Lahioprojektin koordinoima MetroHelsinki - hanke toteuttaa alueellista elinkeinomarkkinointia ja yritys-
yhteisty6ta Ita-Helsingin metroradan varren alueilla. Yhteisty6n, kaupunkikehittdmisen sekd markki-
noinnin kohdealueena ovat Itdkeskus, Puotila, Myllypuro, Herttoniemi, Roihupelto sekd Mellunkyla.
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Hankkeella pyritddan varmistamaan kohdealueiden elinkeinoeldman monipuolinen kehittyminen, aluei-
den houkuttelevuus yritysten sijoittumispaikkana seka viihtyisyys ja vetovoimaisuus korkean profiilin
alueina. Tarkeind toimenpiteinad ovat tiedon jakaminen, jalkautuminen kohdealueille, konkreettinen te-
keminen sekd yhteisten keskustelufoorumien jdrjestdminen. Hankkeessa kehitetadn myds kaupungin
elinkeinotoiminnan yhteisia toimintamalleja ja tyotapoja.

Metrohelsinki-hankkeessa laadittiin arviointi- ja kehittdmistutkimus ulkopuolisen toteuttajan taholta
kevadn 2014 aikana. Tyon tavoitteena oli arvioida hankkeen nykytila sekd esittda toiminnan jatkokehit-
tamistarpeet. Selvitys jakautui kolmeen eri tavoitteeseen: MetroHelsinki-hankkeen tdahanastisen tyon
arviointiin projektiaineiston ja haastattelujen perusteella, yritysprofiilien maarittamiseen tilastoaineis-
ton perusteella ja kaupunginosakohtaisiin SWOT-analyyseihin sekd kaupungin ja yritysten valisen yhteis-
tyon kehittémissuunnitelmaan.

Laaditun selvityksen ja hallintokuntien valisen keskustelujen pohjalta hankkeessa paadyttiin tekemaan
suunnantarkistus yhdessa kaupunginkanslian elinkeino-osaston kanssa. Hanke jaettiin selkedmmin yri-
tysyhteistyén edistamiseen koko kohdealueella sekd kolmeen keskeiseen kehittamisalueeseen vuosit-
tain. Vuonna 2014 kohdealueiksi valikoituivat Myllypuro, Herttoniemen yritysalue seka Kivikon teolli-
suusalue. Aluerajausten tarkoituksena on tehostaa toiminnan vaikuttavuutta ja yhteistyota eri osapuol-
ten kesken, mutta tarvittaessa uudelleen arviointi kehittamistoimenpiteiden kohdistamiselle on mahdol-
lista.

Vuonna 2014 MetroHelsinki-hankkeessa keskityttiin yritysyhteisty6kokoontumisien jarjestamiseen seka
hankkeen suunnan tarkistuksen myota syntyneiden tavoitteiden ja toiminnan kdynnistamiseen Myllypu-
rossa ja Kivikossa. Yhteistyokokouksia jarjestettiin Puotilassa seka Kivikossa. Kokouksissa esiteltiin ajan-
kohtaisia suunnitteluhankkeita sekd keskusteltiin paikallisten yritysten ndkemyksista ja toiveista yritys-
alueiden ja kaupunginosien kehittamiseksi. Vuoden aikana aloitettiin muun muassa Kivikon alueen tont-
tien tunnettuutta ja vuokraamista tukevan markkinointisuunnitelman tekeminen. Tyéhon valittiin ulko-
puolinen asiantuntijayritys.

Myllypuron kehittdminen

Metropolian kampuksen tulo Myllypuroon on merkittdavd muutosvoima Myllypuron kuin koko itdisten
kaupunginosien kehitykselle. Noin 6000 opiskelijan ja hallintohenkilokunnan sijoittuminen alueelle tuo
lisdd ostovoimaa, mahdollistaa uutta yritys- ja opetussektorin yhteisty6ta ja innovaatioita, lisaa palvelui-
den kayttoastetta seka vahvistaa alueen imagoa. Vuonna 2014 Lahidprojekti tiivisti yhteisty6ta Metro-
polian kanssa seka kaynnisti suunnittelutyon siitd, miten kampuksen vaikutuksia voidaan edistaa ja ottaa
huomioon osana koko Myllypuron kehittamista. Tarkeana osana on erilainen vuorovaikutus- ja viestin-
tayhteistyd ammattikorkeakoulun kanssa sekd positiivinen mediandkyvyys. Tarkedna yhteistyokump-
panina hankkeessa toimii kaupunginkanslian elinkeino-osasto.

Myllypuron ja sinne tulevan kampuksen tunnettuutta edistdvia viestinta- ja markkinointitoimia suunni-
teltiin yhdessa elinkeino-osaston ja Metropolian ammattikorkeakoulun kanssa. Léhtékohtana toimi Met-
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roHelsinki-hankkeen arvioinnissa esiin tullut tavoite lisdta viestintdyhteistyota valittujen alueiden toimi-
joiden kanssa.

Herttoniemen yritysalueen kehittéiminen

Osana MetroHelsinki-hanketta on kehitetty myds Herttoniemen yritysalueen edellytyksid. Herttoniemen
yritysalueen kehittamisyhdistyksen Hyryn ja kaupungin edustajista koostuva Herttoniemen yritysalueen
neuvottelukunta kokoontui vuonna 2014 saannéllisin valiajoin alueen kehittdmisen ja yhteistyén mer-
keissd. Tapaamisten tavoitteena oli tiedon valittdminen, yhteistyérakenteiden ja toimintatapojen kehit-
taminen seka Designkadun suunnittelun jatkaminen kaupungin ja yksityisten toimijoiden vilisena yhteis-
tyona. Yhteistyon tarkedna painopisteend on myds kaupungin elinkeinokehittdmisen toimintamallien ja
ldhestymistavan vahvistaminen vastaamaan paremmin alueldhtéisyyteen. Keskeisend osana keskuste-
luissa on ollut uuden yleiskaavan valmisteluun liittyvat tavoitteet yritysalueen kehittdmiseksi seka alu-
een yritystoiminnan monipuolistaminen ja jasenhankinnan tukeminen.

Toiminnan yhtend keskeisena tavoitteena on kehittaa yritysalueen paavayldan, Designkadun (Laivalah-
denkatu - Mekaanikonkatu) viihtyisyyttd ja toiminnallisuutta sekd tuoda ndkyvyytta tarkeélle tyépaikka-
alueelle. Designkadun suunnittelu eteni vuonna 2014 tarkentuneeseen yleissuunnitelmaan. Yleissuunni-
telmassa esitettyja kadun kaupunkikuvallisia tavoitteita on jo osaltaan hyddynnetty alueen autoliikkei-
den rakennushankkeissa.

Kivikon teollisuusalueen kehittéiminen

Vuonna 2014 kdynnistettiin myds Kivikon teollisuusalueen markkinointityd yhteistyéssa kaupunginkans-
lian elinkeino-osaston ja kiinteistéviraston kanssa. Tyon tavoitteena on laatia alueelle markkinointisuun-
nitelma sekd tavoitteet toimenpiteiden jalkauttamiselle. Suunnitelma valmistuu vuoden 2015 keviill3 ja
etenee tarkempaan vaiheeseen vuoden aikana.

Hankkeessa pilotoidaan kaupungin toimintamalleja yritysalueen aluekohtaiselle markkinoinnille. Tavoit-
teena on parantaa uuden teollisuusalueen nakyvyytta yritysten sijaintipaikkavalinnoissa ja tuoda aluetta
paremmin esille myos julkisuudessa.

Malmin kehittaminen

Elinkeinotoiminnan kehittdmista toteutettiin my6s Malmilla. Helsingin toinen aluekeskus Malmi on pe-
rinteinen ja keskeinen kauppapaikka, joka sijaitsee erinomaisten julkisten liilkenneyhteyksien solmukoh-
dassa.

Kevaalla 2013 valmistuneen Malmin toimijakartoituksessa nostettiin esiin keskeisid alueen elinkeinoke-
hittamista koskevia toimenpide-ehdotuksia, joita on tavoitteena jalkauttaa alueen toimijoiden keskuu-
teen. Yhteistydssa on mukana Koillis-Helsingin yrittdjayhdistys. Alkuvuodesta 2014 Lihioprojekti ja kau-
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punginkanslian elinkeino-osasto jarjestivat alueen toimijoille yhteisen ideointi-ja kehittamisiltapaivan
Malmitalolla. Tilaisuudessa nousi monipuolisesti esiin yhteisid tavoitteita ja ideoita alueen yritys- ja asu-
kastoiminnan tukemiseksi. Toimijoiden aktivointi ja toiminnan kdynnistaminen eivat onnistuneet vuoden
2014 aikana tavoitellusti. Haasteena oli muun muassa konkreettiseen tekemiseen tdhtadvan yhteisen
hankkeen tai teeman I6ytaminen. Taman vuoksi vuonna 2015 tavoitteena on edistda elinkeinoyhteistyo-
td osana Latokartanontien kadunvarren kehittamistd, jolloin toiminnassa on selkea kiinnittymiskohta ja
hankelahtoisyys.

Malmin kehittdmistydryhma jatkoi vuoden 2014 aikana kokoontumisiaan. Tyoéryhma tuki erinomaisesti
kokoavaa, alueellista lahestymistapaa, jossa eri virastojen laaja yhteisty6verkosto visioi ja toteutti yh-
dessd kaupunginosan kehittdmistoimenpiteitda. Vuoden aikana esilla olivat muun muassa pyorakeskuk-
sen kehittdminen, Latokartanontien asemakaavoitus, Malmin Pekanraitin ja Ala-Malmintorin katu- ja
rakennussuunnittelu, julkisten tilojen parantaminen sekd asukasyhteistydn monipuolistaminen ja akti-
vointi.

Pyordilyn edistaminen esikaupunkialueilla

Kaupunginosien hyvaan arjen ymparistoon kuuluvat saavutettavat palvelut, joita on houkuttelevaa kayt-
taa. Laadukkaat ja toimivat kavelyn ja pyordilyn yhteydet seka liikkumisen helppous tukevat palveluiden
monipuolista kdyttda. Etenkin lahikoulun laadukas ja turvallinen saavutettavuus on tarkeaa.

Malmin pyérékeskuksen alustavia tilasuunnitelmia. (Kuva: Hanna Lehtonen, Metropolia AMK)
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Vuonna 2014 jatkettiin yhteisty6ta kaupungin lilkennelaitoksen ja Liikenneviraston kanssa Malmin py6-
rakeskuksen kehittdmiseksi ja kdynnistamiseksi. Tavoitteena on toteuttaa pyorakeskus Malmin asema-
keskusalueen yhteyteen, Latokartanontien varteen. Yhteistyota jatkettiin my6s Metropolian Liikkuvan
Arjen Design-hankkeen (LAD) kanssa, jonka yhteydessa ammattikorkeakoulun opiskelijat laativat suunni-
telmia pyodrakeskuksen tila-ohjelmaksi ja teknisiksi lahtokohdiksi. Osana pyorakeskuksen suunnittelua
kaupungin rakennusvirasto teki arkkitehtisuunnittelua tilan korjaamiseksi yhteistyGssa tilan omistajan,
Liikenneviraston kanssa. Pydrakeskuksen vastuutoimijana kaupungin osalta toimii HKL, jonka tavoitteena
on kaynnistaa pyorakeskuksen toiminta vuonna 2016.

Hyvan kaupunkielaman vahvistaminen esikaupunkialueilla

Kaupunginosien elavoittamisessa on fyysisen kehittamisen liséksi tarkeaa parantaa laadukkaiden, posi-
tiivisten ja matalan kynnyksen toimintamahdollisuuksien ja palveluiden tarjontaa. Tukemalla ja luomalla
esikaupunkialueille monipuolisia ja yhteiséllisia hankkeita, edistetdan eri elamantilanteissa olevien kau-
punkilaisten sitoutumista ja kotoutumista omaan asuinalueeseen seka luodaan puitteita hyvan kaupun-
kieldaman rakentumiselle.

Vuonna 2014 Lahioprojektissa keskityttiin erityisesti toiminta- ja yhteistydmuotoihin, jotka tukevat las-
ten ja nuorten seka lapsiperheiden aktiivista toimintaa omalla asuinalueellaan. Tarke&ssd roolissa oli eri
hankkeiden ndkyvyyden ja viestinndn kehittdminen seka vuorovaikutus hankkeessa toimivien kanssa.
Erityisesti ruohonjuuritason toiminnan, vuorovaikutuksen ja yhteydenpidon kautta luodaan parhaimmat
edellytykset toiminnan jalkauttamiselle. Esimerkiksi Operaation Pulssi kerdd monipuolisesti tietoa ja
toiveita nuorilta itseltddn hankkeen ohjelmatarjonnan rakentamiseksi.

Operaatio Pulssi

Kulttuurikeskus kdynnisti nuorisohanke Operaatio Pulssin Malmilla, Pukinmaessa ja Tapanilassa vuonna
2012. Hankkeen tavoitteena on ehkdistda 12-18 -vuotiaiden nuorten syrjaytymistd innostamalla nuoria
harrastamaan, kohtaamaan toisiaan seka vaikuttamaan asuinalueensa harrastustoimintaan. Toiminta on
nuorelle maksutonta ja nuoret voivat itse vaikuttaa tarjottavaan toimintaan kouluissa tehtédvien kysely-
jen yhteydessa. Hankkeessa tutustutetaan nuoria uusiin harrastuksiin seka alueen palveluihin matalalla
kynnykselld. Toiminta sisdltaa lyhytkursseja, teemailtoja ja tapahtumia, joita alueen toimijat yhteistyossa
jarjestavat. Tarjottava toiminta kootaan erilliseen Pulssi-esitteeseen.

Pulssi -toimintaan kuuluu olennaisena osana koulutempaukset, joissa nuorilta tiedustellaan, mita harras-
tuksia he haluaisivat itse kokeilla. Vuonna 2014 pyrittiin nuorten osallisuuden ja ymmarryksen syventa-
miseen ja kyselylomakkeiden sijaan koulutempauksissa otettiin kdyttoon toiveseinat, joille kerattiin
nuorten ideoita ja toiveita harrastuksista ja tekemisesta. Ideoiden pohjalta koottiin kussakin koulussa
nuorten ryhmat, jotka valitsivat ne ideat, joita he halusivat lahtea itse suunnittelemaan ja toteuttamaan.
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Kevaan vaikuttamisprosessin tuloksena syntyi noin 200 nuorten ideaa. 39 kiinnostunutta nuorta jatkoi
suunnittelua toiminnan jarjestamiseksi. Syksyn prosessin tuloksena syntyi noin 600 ideaa, josta 25 nuor-
ta jatkoi tyostamédan teemoja. Naistd kevdan 2015 toiminnassa tullaan toteuttamaan muun muassa af-
rodance-kurssi, yonuta, leffailta, leffantekokurssi, leivontakurssi ja futisturnaus.

Vuoden 2014 aikana Pulssin toiminnan alla jarjestettiin 36 kurssia, joihin osallistui noin 300 kavijaa seka
seitseman tapahtumaa, jotka tavoittivat 700 nuorta. Koulutempauksia pidettiin kevaalld kolmesti alueen
kolmessa ylakoulussa ja syksylld kahdesti neljassa ylakoulussa. Tempauksien ja aamunavausten kautta
tavoitettiin kasvokkain kevaalld 900 nuorta ja syksylla 2400 nuorta. Tavoitettujen nuorten maara kasvoi
edellisestd vuodesta merkittavasti.

Nuorten kokemukset kursseilta ja tapahtumista ovat olleet kurssikyselyiden mukaan hyvin positiivisia.
Nuoret ovat I6ytdaneet kursseilta uusia harrastuksia, padsseet syventamaan tietojaan ja taitojaan seka
saaneet uusia kavereita. Osallistavampi vaikuttamisprosessi on lisaksi aktivoinut nuoria tekemaan itse ja
samalla ymmartamaan vaikuttamismahdollisuutensa heidan omien ideoidensa toteutuessa.

Pulssin tavoite vahvistaa nuorten osallisuutta on vaikutuksiltaan merkittavaa, mutta tarkoittaa resurssi-
en osalta myos sitd, ettd mukana olevien toimijoiden tulee olla aiempaa aktiivisemmassa roolissa ja vas-
tuunjakajina toimintaa suunniteltaessa ja toteutettaessa. Hallintokuntien ja jarjestdjen yhteisty6 on si-
toutunutta ja yhteistyon hyddyt nahdddn erinomaisina nuorten kanssa toimimiseen. Koska Pulssi -
toiminta on lyhytkestoista tutustumista harrastuksiin, on osallistujille pyritty kertomaan, missa harras-
tusta voi jatkaa kurssin jalkeen. Lahidprojektin hankerahoitus jatkuu my6s vuonna 2015.

PerjantaiAction Tapulikaupungissa

Vuoden 2013 alussa alkanutta PerjantaiAction! -hanketta toteutettiin Tapulikaupungissa yhteistydssa
varhaiskasvatusviraston, nuorisoasiainkeskuksen ja liikuntaviraston kanssa. Hankerahoitus pdattyi La-
hidprojektin osalta vuonna 2014. Tavoitteena oli lasten ja nuorten seka heidan perheidensa eldmanhal-
linnan lisadminen tarjoamalla ohjattuja liikuntakokemuksia ja virikkeellistd toimintaa seka innostaa oma-
toimiseen tekemiseen. Toiminta oli avointa kaikille lapsille ja nuorille. Yhteistyo liikuntaviraston 1ahiolii-
kuttajien kanssa toi myds uusia innovaatioita leikkipuiston toimintaan.

PerjantaiAction! -liikuntapdivat jarjestettiin padsaantoisesti Leikkipuisto Tapulilla, joka on Tapulikaupun-
gin lapsille ja nuorille tuttu paikka. Pdivien teemoina olivat muun muassa sirkus, ulko- ja sisaliikunta,
keilaus seka temppurata. Vuosina 2013—-2014 toiminnassa ja tapahtumissa oli mukana noin 900 osallis-
tujaa. Toimintaan sisaltyi my6s poikakerho- ja tanssiryhmatoimintaa, joihin osallistui saanndllisesti 25
lasta ja nuorta. Tapahtumissa lapset ja nuoret saivat kokemuksia uusista liikuntalajeista, oppivat kannus-
tamaan toisiaan, ottamaan muut huomioon seka 10ysivat uusia kaverisuhteita ja harrastuksia. Lapsi tai
nuori sai kokemuksia my®@s siitd, ettd han on tarkea. Alueen yhteisollisyys ja osallisuus vahvistui van-
hempien ollessa mukana tapahtumien jarjestamisessa.
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PerjantaiAction! -toiminnoista muun muassa tanssikurssi jatkuu nuorisoasiainkeskuksen rahoittamana
sekd poikakerhot nuorisotalon ja leikkipuiston yhteistyéna. Loma-aikojen toimintaa toteutetaan jatkossa
yhteistydssa nuorisotalon, leikkipuiston, Idhidliikunnan ja seurakunnan seki kirjaston kanssa. Tapahtu-
mia tullaan jarjestamaan 1-2 kertaa vuodessa.

Sadut ja tarinat

Varhaiskasvatusviraston ja kirjastotoimen vuonna 2012 alkanut yhteisty6hanke Sadut ja tarinat paattyi
Lahiéprojektin tukemana vuoden 2014 alussa ja siirtyi Kulttuurikeskus Caisan erillisrahoituksen piiriin.
Tavoitteena oli lisata lasten osallisuutta ja toiminnallisuutta omalla asuinalueella muun muassa Caisan
laadukkaan ohjelman kautta. Ne paivakodit, joilla oli esimerkiksi hankalien kulkuyhteyksien takia haasta-
vaa padsta Kulttuurikeskus Caisaan, padsivat osallistumaan kulttuuritarjontaan omassa paivdkodissaan
tai lahikirjastossa.

Kulttuurikeskus Caisan kautta vendjankieliset ja somaliankieliset taiteilijat jalkautuivat kirjastoihin esiin-
tymadan. Esityksia oli yhteensd 35. Esityksissa kavi 630 lasta ja 90 aikuista. Vuonna 2015 toiminta jatkuu
kirjastojen ja pdivakotien yhteistyona.

Perhe on Pop Jakomadessa

Kaupunginkirjasto, nuorisoasiainkeskus ja varhaiskasvatusvirasto aloittivat "Perhe on Pop" - toiminnan
Jakomdessd vuoden 2013 alussa. Mukana toiminnassa ovat my®ds liikkuntaviraston lahidliikuttajat. Projek-
tin tavoitteena on aktivoida ja osallistaa haasteellisen Jakomden alueella asuvia lapsiperheita suunnitte-
lemaan ja jdrjestdamddn tapahtumia sekd innostaa erityisesti maahanmuuttajataustaisia perheita tule-
maan mukaan yhdessa tekemiseen.

"Perhe on Pop" -toiminnassa on mukana ldhes kaikki Jakomdessa toimivat yhteisét, joiden keskindinen
yhteisty6 on tiivistynyt toiminnan my6ta. Joulumaa ja Liikuntatapahtumat jarjestettiin vuonna 2014 ja
niihin osallistui noin 150 - 200 henkil6a. "Perhe on Pop"-toiminnassa mukana olleet alueen toimijat ovat
toisiinsa tutustuttuaan luoneet myds uutta yhteistyotoimintaa alueella (esim. kirjastossa lasten ja van-
hempien elokuva-aamut). "Perhe on Pop" -toiminta jatkuu my&s vuonna 2015.

Lahioliikunta

Liilkuntavirasto on toteuttanut esikaupunkialueilla lahidliikuntaa Lahioprojektin tuella viitisentoista vuot-
ta. Toiminnan tavoitteina on asukkaiden monipuolisen liikuntakulttuurin edistdminen l3hi6liikunta-
alueilla tuottamalla laadukkaita liikuntapalveluita Myllypurossa, Kontulassa, Maunulassa, Haagassa, Pih-
lajamdessd, Malmilla seka Jakomdessa ja Tapulikaupungissa. Hyvat liikuntapalvelut ovat yksi merkittava
alueen vetovoimatekija. Muun muassa Myllypuron aktiivinen liikuntatoiminta tunnetaan koko Helsingis-
sd ja omalta osaltaan profiloi koko kaupunginosan tunnettuutta.
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Lahidlitkunta jarjestda yhteisia ohjattuja liikuntaryhmia seka aktivoi liilkuntaneuvonnan avulla ikdantyvia,
nuoria, perheitd seka aikuisia omatoimiseen liilkunnan harrastamiseen oman hyvinvointinsa edistdmisek-
si. Se tukee monikulttuurisuutta, suvaitsevuutta ja yhteisollisyytta liikunnan keinoin. Lahidliikuntaa vetaa
nelja lahidliikuttajaa.

Lihioliikunnan vaikuttavuus perustuu merkittaviin kdvijamaariin. Vuosina 2013-2014 kdyntikertoja eri
lahidliikunnan toiminnassa oli yhteensa noin 93 600 - 98 000. Asiakkaita oli noin 30 000. Seniorisdpinét,
liikuntahulinat ja suurin osa FunAction -toiminnasta on siirtynyt Lahioprojektin rahoituksesta liikuntavi-
raston normaaliksi toiminnaksi vuoden 2014 alusta. Ldhidprojekti tukee lahidliikuntaa myds vuonna
2015.

Vuosaari-blogi

Nuorisoasiainkeskus ja maahanmuutto-osasto kdynnistivat Vuosaari-blogi hankkeen syksylla 2013. Han-
ke paattyi Lahioprojektin rahoituksen osalta vuonna 2014 ja jatkuu nuorisoasiainkeskuksen normaalina
toimintana. Blogin tavoitteena oli sosiaalista mediaa hyddyntden innostaa vuosaarelaisia kertomaan
positiivisia ja erilaisia ndkokulmia sisdltdvia tarinoita alueesta, lisdta kiinnostusta ja omistajuuden tun-
netta omaan asuinalueeseen, |6ytda tapoja ilmaista alueen omaleimaisuutta sekd halua esitelld aluetta
ulkopuolisille. Hankkeessa jarjestettiin ilmaista koulutusta, jonka sisallén tuotti Sarjakuvakeskus. Hank-
keessa tuotettiin vuorovaikutteinen blogisivusto vuosaari.munstadi.fi. Yhteistyétahoja ovat olleet Hel-
singin Poetry Connection, Vuosaari-seura, Vuosaaren lasten ja nuorten toimijaverkosto, peruskoulujen ja
vanhempien yhteisty6foorumi, Finn Mamu monikulttuurinen yhdistys ry seka Vuotalo, jonne Vuosaaren

sarjakuvapiste siirtyi vuoden 2015 alussa.

Syksylld 2013 alueen eri asukasryhmille jarjestettiin kursseja ja pajoja, jotka sisdlsivat erilaisia luovan
ilmaisun keinoja. Kirjastossa, Vuosaaren peruskoulussa, Tehtaanpuiston yldasteella, Kallahden nuoriso-
talossa, paivakoti Karavaanissa, palvelukoti Rantakartanossa ja Vuosaaren lahidasemalla jarjestetyissa
pajoissa oli yhteensd noin 250 osallistumiskertaa. Vuonna 2014 Sarjakuvakeskus perusti Kallahden nuo-
risotalolle Vuosaaren sarjakuvapisteen, joka tarjosi kursseja ja tydpajoja torstaisin aikavalilla 13.3.-22.5
niin lapsille, nuorille seka aikuisille. Osallistuminen niihin oli vuoden 2013 tasoa.

Blogi-sivustolle on tehty péivityksid vuoden 2014 aikana noin 50 kappaletta (vuonna 2013 padivityksid oli
16), joista osa oli tapahtumailmoitusta. My0s sarjakuva- ja juttublogeja tuotettiin Vuosaaresta ja vuosaa-
relaisista. ltsendisesti blogia pitdvid on vield harvassa. Kavijatilaston mukaan sivustolla kdvi arviolta 800
kavijaa kuukaudessa. Sivuston voi katsoa olevan tarkea valine Vuosaaren imagon luonnissa.

Kulttuurikaveri -hanke

Kulttuurikeskus ja sosiaali- ja terveysvirasto aloittivat vuoden 2013 alussa Kulttuurikaveri -hankkeen.
Hankkeessa vapaaehtoiset kulttuurikaverit ldhtevat erilaisiin kulttuuritapahtumiin seuraksi tai ver-
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taisoppaiksi henkildille, jotka kokevat kulttuuritilaisuuksiin lahtemisen joko fyysisen tai psyykkisen toi-
mintakyvyn alentumisen vuoksi hankalaksi. Hankkeen tavoitteena on lisdta kulttuuripalveluiden saavu-
tettavuutta, rohkaista ja aktivoida uusia kayttajia osallistumaan ja hy6dyntamaan olemassa olevia kult-
tuuripalveluita seka lisata vuorovaikutusta palveluiden tarjoajien ja kansalaisten valill3.

Kulttuurikaveritoiminnan ensisijaisina kohteina ovat ikdihmiset. Esikaupungeissa kulttuurikaverikohteita
ja -toimintaa keskittyy Malmitaloon, Kanneltaloon, Itdkeskuksen Stoaan ja Vuotaloon sekd Jakomé&en
kirjaston Olkkariin. Toiminnassa on mukana myds kymmenkunta muuta kulttuurilaitosta, jotka ovat teh-
neet kulttuurikaverisitoumuksen (sitoutuminen alennettuun paasylippuun).

Kulttuurikavereiksi on koulutettu yhteensa 78 henkil6a ja koulutusta jarjestetdan tarvittaessa lisad. Ku-
luneen vuoden aikana kulttuurikaverit olivat jarjestamassa 218 keikkaa kulttuuritilaisuuksiin. Eniten
keikkoja tehtiin Malmitaloon (47 kpl), Kanneltaloon (17), Vuotaloon (12) sekd kirjastojen tapahtumiin
(24). Keskustan kulttuurikohteista suosituin oli Kaupungin orkesteri.

Hankkeen vaikuttavuus syntyy vapaaehtoisten tekemén tyétuntien maarasta. Koordinaattorin tekema
tydaika vuoden aikana voidaan ajatella kaksinkertaistuvan vapaaehtoisten tekemien tyétuntien kautta.
Merkittdvaa on etenkin se, miten paljon eri kulttuurilaitokset ja niiden palvelut saavat vapaaehtoista
markkinointiapua kulttuurikavereiden kautta. Hankkeen toiminnassa on vield tehostettavaa asiakasméaa-
rien kasvattamisen ja toiminnan kustannustehokkuuden osalta. On téarkeda muistaa, ettd kulttuurikave-
ritoiminnassa ei ole kyse suurten yleis6jen toiminnasta, vaan enemmankin "rdatéloidysta" toiminnasta,
joka ottaa huomioon erityisesti yksildiden toimintakyvyn. Esimerkiksi monelle asiakkaalle jo se, ettd he
padsevat keskustelemaan ja suunnittelemaan kulttuurivierailua vapaaehtoisten kanssa, on merkityksel-

lista.

Toiminnan pilotointi Lahioprojektin toimesta jatkuu vuoden 2015 ajan, jonka aikana on tarkoitus [6ytaa
pysyvat toimintatavat ja resurssit mallin vakiinnuttamiseksi virastojen normaaliin toimintaan. Keskeisena
tekijana pilotoinnissa on toimintamallin rakentaminen yhteisty6ssa kulttuurikeskuksen ja sosiaali- ja ter-
veysviraston kesken. Sosiaali- ja terveysvirasto jarjestda vapaaehtoisuuteen perustuvan valitystoiminnan
ja kulttuurikeskus kulttuuriorganisaatioyhteistyon.

Lahikoulujen vetovoiman vahvistaminen

Toimintakauden paatavoitteisiin kuuluu esikaupunkialueiden ldhikoulujen vetovoiman vahvistaminen.
Vuonna 2014 jatkettiin yhteistyhankkeiden Tempo orkesteri, Bandipaja ja Kyldan 2 ja 3 toimintaa kes-
kittyen erityisesti viestinnan ja positiivisen nakyvyyden korostamiseen. Sen lisdksi, ettd hankkeissa tarjo-
taan monipuolista musiikkitoimintaa koulujen arkeen, toiminnan vaikuttavuutta tulee hakea myos hank-
keiden nakyvyyden kautta muun muassa mediassa ja kohdealueilla.
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Bandipaja -hanke

Kulttuurikeskuksen ja opetusviraston kdynnistaméa Bandipaja-hanke jatkui vuonna 2014. Hankkeen ta-
voitteena on aktivoida Itd- ja Koillis-Helsingin koulujen oppilaita harrastamaan rytmimusiikkia seka antaa
lapsille ja nuorille kokemuksia ja eldamyksia musiikin keinoin. Matalan kynnyksen bandipajatoiminnan
avulla pyritdan syrjaytymisen ehkaisyyn tarjoamalla perheen tulotasosta tai taustasta riippumatta lapsil-
le laadukasta musiikinopetusta koulupdivan aikana. Pop & Jazz Konservatorio tuottaa opetuksen seka
koordinoi hanketta, tuottaa viikoittaisen opetustoiminnan, tiedottaa hankkeesta, organisoi konsertit ja

kehittaa instrumenttiopetusta.

Bandipaja-toiminnassa on mukana kahdeksan koulua: Jakoméden ja Kallahden peruskoulut, Keinutien,
Mellunmaen, Mustakiven, Myllypuron ja Puotilan ala-asteen koulut, Myllypuron yldasteen koulu seka
Aurinkolahden peruskoulu. Mukana olevien oppilaiden valinnat on tehty koulujen toimesta. Bandipaja -
hankkeen organisointia kouluissa on kehitetty aktiivisesti koko toiminnan ajan. Myds media on ollut
kiinnostunut hankkeesta ja muun muassa Helsingin Sanomat esitteli hanketta vuonna 2014.

Vuosina 2013 - 2014 kouluissa on ollut yhteensd noin 25 badndipajaryhmas, joissa kussakin 5-8 oppilasta.
Viikoittain ryhmiin on osallistunut noin 200 lasta seitsemadn tuntiopettajan ohjauksessa. Syksysta 2014
osallistujamaara on vakiintunut noin 180 lapseen. Yksi bandiryhma on toiminut Oulunkyldn Seurahuo-
neella. Tammikuussa 2014 kdynnistyi "Dream on Big Band"-toiminta, jossa soittaa 20 oppilasta eri kou-
luista. Toiminnasta on myds tehty opinndytetyé6 Metropolia ammattikorkeakoulun pop & jazzmusiikki-

pedagogin koulutusohjelmaan.

Vuonna 2014 toiminnan puitteissa jarjestettiin yhteensa 21 konserttia. Syksylla 2014 aloitettiin Hot Hour
-konserttiviikon malli, jossa esiintymiset sijoitetaan samoille viikoille. Bandipaja-ryhmien lisaksi illoissa
esiintyi myos musiikkilukiolaisia ja Pop & Jazz Konservatorion omia oppilaita. Tama paransi oppilaiden
osallistumisaktiviteettia ja kasvatti yleisomaarda. Lasten bandit ovat osallistuneet myds erilaisiin kilpai-
luihin (Galaxi Sound) ja olleet mukana YLE:n dokumenttiohjelmassa.

Béindipaja-toiminta osana kuntouttavaa tydtoimintaa Oulunkyléissé

Bandipaja-hanketta toteutetaan sosiaalisin perustein Kumppanuustalo Oulunkyldn seurahuoneella sosi-
aali- ja terveysviraston aluetydyksikon kanssa. Toiminnan tavoitteena on musiikin oppimisen lisdksi eh-
kaistad ilman opiskelu- tai tyopaikkaa olevien nuorten syrjdytymistd seka saada heidat mukaan aktiivi-
seen, kehittavaan ja tavoitteelliseen toimintaan.

Oulunkylén Seurahuoneen bandipajatoiminnassa on kerralla kymmenen tyokokeilu- tai kuntouttavan
tyotoiminnan paikkaa sekéa yksi palkkatuella palkattu ohjaaja, joka vastaa bandipajatoiminnan kaytdnnon
jarjestelyistd. Bandipajalaisten tydaika on viisi tuntia paivassa. Tyokokeilu- tai kuntouttavan tyétoimin-
nan sopimus solmitaan kuudeksi kuukaudeksi. Tyotehtdviin kuuluu ohjelmiston suunnittelua, harjoitte-
lua ja esiintymistd. Bandipajalaiset saavat musiikinteoriaopetusta yhden viikkotunnin verran, jonka jar-
jestda Pop&Jazz konservatorion musiikkipedagogi.
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Vuonna 2014 Béndipajan ty6toimintaan osallistui 14 uutta nuorta ja vapaaehtoistyohon kuusi nuorta.
Kaiken kaikkiaan bandipajatoimintaan on osallistunut 42 nuorta vuosina 2013-2014, liséksi vapaaeh-
toisty6hon kahdeksan nuorta. Yhteistd kaikille on sosiaalitoimen asiakkuus. Kaikilla mukana olleille on
nimetty yhteyshenkild, jonka kanssa hén hoitaa asioita. Mukana olleista neljilld henkil6lld on vakituinen
typaikka ja kahdeksalla henkil6llda maardaikainen tyésopimus. Musiikkia on opiskelemassa nelji henki-
16d. Lisdksi kymmenen nuorta on opiskelemassa ammatillista tutkintoa ja kaksi tyévoimapoliittisessa
koulutuksessa. Ty6ttdmana on kuusi henkil6d, joista kaksi on aloittamassa opiskelujaan syksylla ja yksi
henkilé on menossa suorittamaan armeijaa. Bandipajatoiminnan avulla on pystytty muuttamaan jopa
sellaisten nuorten tulevaisuudensuunnitelmia, joille hoitosuunnitelmissa on ollut eldkkeen haku.

Bandipaja on osoittautunut mielekkaaksi ja kuntouttavaksi toiminnaksi, johon nuorten on ollut helppo
kiinnittyd. Usealle nuorelle béndipajatoiminnan suorittaminen on ensimmainen kerta eldméssd, kun he
ovat saaneet suoritettua asian oma-aloitteisesti loppuun asti. Muun muassa yhdeksélla nuorella ei ollut
yhtdén loppuun vietya peruskoulun jélkeistd koulutusta tai heidan peruskoulunsa oli jadnyt kesken. Tyo-
eldman perustaitojen lisdksi nuoret ovat saaneet itseluottamusta. Haastattelujen mukaan nuorten eli-
ménhallintataidot olivat lisdantyneet toiminnan aikana keskimaéarin 52 % ja heiddn uskonsa tulevaisuu-
teen keskimaarin 35 %. Toiminta pyritddn integroimaan kaupungin asukastalon normaaliksi kuntoutta-
vaksi tyotoiminnaksi vuoden 2015 aikana.

Tempo-orkesteri

Lahioprojektin, kulttuurikeskuksen ja opetusviraston yhteistyénad toteutettu Tempo-orkesteritoiminta
jatkui vuonna 2014 Jakomden ja Vesalan kouluilla. Tempo-orkesteritoiminnan tavoitteena on syrjaytymi-
sen ehkdiseminen ja monitaustaisten lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisdédminen soittamisen keinoin.
Tempon opetus nojautuu Venezuelan niin sanottuun El Sistema -malliin, jossa soittimet ja opetus anne-
taan oppilaille ilmaiseksi. Tavoitteena on luoda toimintamalli syrjaytymisen ehkaisyyn. Toiminta toteute-
taan oppilaille kerhotoimintana ja koulupdivan aikana tapahtuvina yksilé- tai ryhméaharjoituksina. Tem-
po-orkesteritoiminta nostaa koulun imagoa, koska kyseinen koulu tarjoaa silloin ilmaista musiikin ope-
tusta ilman pdasykokeita mahdollisimman monelle lapselle.

Yhdessd soittaminen on toiminnan keskidssa: soittaminen orkesterissa aloitetaan heti ja lyhyet omat
soittotunnit tukevat yhteissoittoa. Tempo Sistema Finland ry:n opettajilla on vastuu orkestereiden joh-
tamisesta, esityksien jdrjestamisestd ja toiminnan kehittdmisestd. Metropolia ammattikorkeakoulun
opiskelijat toimivat soitin- ja orkesteriopettajina osana tyoharjoittelua. Koulut valitsevat oppilaat ja jar-
jestavat tilat koulupdivan aikana tapahtuvaan opetukseen. Opetusviraston jousisoittimilla lapset saavat
harjoitella my&s kodeissaan.

Tempo-yhdistyksen pitdmia ja ohjaamia orkesteriharjoituksia on toteutettu Jakom&en ala-asteella maa-
nantaisin ja tiistaisin sekd Vesalan ala-asteella keskiviikkoisin ja torstaisin. Kevatkaudella Jakom&essa
pidettiin harjoituksia 17 kertaa ja niihin osallistui keskimaarin 20 oppilasta, kun taas syyskaudella kertoja
oli 15 ja osallistujia keskimaarin 14 oppilasta. Vesalan ala-asteella harjoituksia oli kevaalld 15 (noin 18
oppilasta) ja syksylld 18 kertaa (14 oppilasta). Yhdistyksen pitdmien harjoitusten lisdksi Metropolia am-
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mattikorkeakoulun opiskelijat ovat pitdneet viikoittain omat orkesteriharjoituksensa yhdistyksen anta-
mien ohjeiden mukaisesti Jakomdessda maanantaisin ja Vesalassa keskiviikkoisin. Puhallinorkesteritoi-
minta Vesalan yld-asteen 6 - 7 luokkalaisille ei lukuisista yrityksistd huolimatta kdynnistynyt. Sen sijaan
uudet oppilaat Vesalan ala-asteen 5. ja 6. — luokilta aloittivat lokakuussa 2014 sekd yksityistunnit etta

ryhméaopetuksen.

Kummankin ala-asteen jousiorkesterit ovat noin 20 oppilaan aktiivisia orkestereita, jotka kokoontuvat
saannollisesti ja kayvét erilaisissa tilaisuuksissa esiintymdssd. Lapset ovat kiinnittyneet elamassaan saan-
noélliseen musiikkiharrastustoimintaan, oppineet soittamaan yhdessd sekd saaneet uusia kokemuksia
muun muassa esiintymisten myota. Perheiden keskindista vuorovaikutusta on saatu lisdttya yhdistyksen

saanndllisesti jarjestamien Tempo-iltojen myo6ta.

S
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Tempo-orkesterin toimintaa toteutettiin Jakoméen ja Vesalan kouluissa. (Kuva: Simo Karisalo)

Kulttuuria kouluihin: Kyldan! 2 ja 3 -hankkeet

Kyldan! 2 ja 3 -hankkeiden tavoitteena oli kulttuurikeskuksen ja opetusviraston yhteistyéna lisata koulu-
laisten hyvinvointia ja tukea opettajien ty6ta mahdollistamalla taiteen monipuolinen kayttd opetukses-
sa. Hanke péaattyi vuonna 2014. Toiminnan perustana oli erityisesti nivelvaiheeseen liittyvien pelkojen
lieventdminen, ryhmaytymisen tukeminen seka lahikoulun valitsemiseen kannustaminen. Kaupungin
hallintokuntien Kulttuuria kouluihin -yhteistydohjelman tavoitteena on sdaanndllisten ja helposti lahes-
tyttdvien toimintatapojen kehittdminen koulujen ja taidelaitosten valille. Hankkeella tuetaan opetustyo-
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td avaamalla opettajille taidetta oppimisymparistona. Toisaalta kulttuuritoimijoiden kouluille suuntaa-
mia palveluita ohjataan vastaamaan koulujen tarpeita

Vuonna 2013 kdynnistyneessa hankkeessa nivelvaihetta pyrittiin helpottamaan nukketeatteri- ja sirkus-
tyGpajat vdlineend. Vuoden 2014 syyslukukauden aikana, Kylddn! 2 -hankkeessa esikoululaiset ja en-
simmadisen luokan oppilaat tutustuivat toisiinsa nukketeatterin parissa ja samat lapset tapasivat uudel-
leen seuraavana kevddna. Kyladn! 3 -hankkeessa yhteisiin sirkustydpajoihin osallistuivat kuudes - ja seit-
semasluokkalaiset. Samalla tuli tutuksi uusi lahikoulu.

Kyldan ! 2 ja 3 -hankkeisiin osallistui kevaalld ja alkusyksystd 2014 yhteensa 12 koululaisryhmaa neljasta
eri koulusta ja kahdeksan esikoululaisryhmaa seitsemésta eri paivikodista. Lapsia hankkeessa oli muka-
na yhteensa 339. Vuonna 2013 projekteihin osallistui 21 koululaisryhmai seitsemésté eri koulusta ja
kahdeksan esikoululaisryhmaa seitsemadstd eri péivakodista, eli yhteens3 yli 530 lasta. Mukana oli Tah-
vonlahden ja Pohjois-Haagan ala-asteet ja Torpparinmden peruskoulu seki l3hialueiden paivakotien esi-
koululaiset sekd Hiidenkiven peruskoulu ja Tapanilan ja Maatullin ala-asteet.

Hankkeeseen osallistuneiden opettajien ja paivakodin henkilokunnan mukaan toiminnan sisallét sopivat
hyvin koulun ja pdivékodin toiminnan tavoitteisiin. Ryhméahenkeen liittyvét tavoitteet toteutuivat parhai-
ten. Toiminnan koettiin tukevan my6s tukevan lasten sosiaalisten taitojen, tunnetaitojen seka luovuu-
den ja itseilmaisun kehittymistd. Vuonna 2014 teetetyssa palautekyselyssi opettajat ja paiviakotiopetta-
jat olivat sitd mieltd, ettd taide- ja kulttuuriprojektit voivat nostaa koulun tai péivakodin arvostusta van-
hempien silmissd. Hankkeen aikana ei kuitenkaan kyetty osoittamaan vahvaa kytkéstéd toiminnan vaiku-
tuksista lahikoulun valintaan. Hankkeet olivat yksi osa opetusviraston, kulttuurikeskuksen ja varhaiskas-
vatusviraston jo muutenkin vahvaa yhteisty6td. Hanke ei jatku sellaisenaan, vaan vastaavaa toimintaa
jatketaan eri muodoissaan virastojen valisena yhteistyona.

Alueellisten osallistumismahdollisuuksien tarjoaminen asukkaille

Lahiéprojekti tukee alueellisen osallistumisen vahvistamista esikaupunkialueilla yhteistyéssd kaupungin
eri virastojen kanssa. Tarkedd on luoda alueellista, yhteistad ja helposti lahestyttdvaa palvelukulttuuria
asukkaiden arkeen. Vuonna 2014 yhteistyota tiivistettiin erityisesti kaupunginkanslian osallisuus- ja neu-
vontayksikén kanssa sekd osallistuttiin Asukasosallisuuden avustuskriteeristé-tydryhman toimintaan.
Tyéryhman paatehtdvana oli selvittad lahtokohdat kaupungin avustuskdytintdjen yhtendistimiselle seka
kdyda ldpi toimintatapoja ja Idhtokohtia kaupungin yllapitdmien asukastalojen toteuttamiseksi tulevai-

suudessa.

Lahidprojektin rooli alueellisessa tydssa pohjautuu pitkélti eri hankkeiden kautta tapahtuvaan asukas-
toiminnan tukemiseen seka laajempien foorumien jarjestidmiseen. Asukastoiminnan tulee rakentua alu-
een omista lahtdkohdista kasin, ei projektivetoisesti.
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Monen polven kasvutila -hanke Roihuvuoressa

Nuorisoasiankeskuksen Monen polven kasvutila -hankkeen tavoitteena on luoda kohtaamispaikkoja ja
yhdessd tekemisen tapoja eri-ikdisille ihmisille. Yksittdisten asioiden ja tekemisen organisoiminen kau-
punginosakohtaiseksi kokonaisuudeksi luo sukupolvien valistd luottamusta ja osallisuuden vahvistumis-
ta. Hanke koordinoi ja verkottaa alueen eri toimijoiden ja asukkaiden hankkeita, jarjestaa yhteisia tapah-
tumia, valittad tietoja alueen tapahtumista sekd innostaa kaikkia mukaan toimintaan.

Hankkeen ensimmaisena toimintavuotena 2012 toiminnallisiksi painopisteiksi kehittyivat viljelytoiminta,
tapahtumat seka nuorten tyéllistaminen. Kolmantena toimintavuotena 2014 vahvistettiin Roihuvuoren
asukaspuiston kayttoa, alueen viljelytoimintaa seka nuorten tyollistamista. Nuorisotalon tehtdvakuvia ja
toimintaa prosessoitiin sen mukaan, ettd monen polven idtén vuorovaikutus mahdollistuisi ja nuorisota-
lo tilana vastaisi laajemmin eri-ikdisten toiveisiin. Alueellisilla tapahtumilla oli iso osa yhteisen kokemuk-
sen ja nakyvyyden saavuttamisessa. Suurimmat yhteistapahtumat olivat Lumipuisto-tapahtuma helmi-
maaliskuussa ja Mopo-rokki -tapahtuma elokuussa.

Vuonna 2014 nuorisotakuun kautta palkattiin nuorisotalolle palkkatuettuna kahdeksan tyontekijaa. Tyo-
jaksot olivat 6 — 8 kuukautta ja pdivittdinen tydaika 6 tuntia. Tydtehtdviin kuuluivat muun muassa tiedo-
tus, kddentaidot, puutarhaosaaminen ja keittiotyot. Nuorten kesatyotoiminnan ydin oli vastata nuorten
tarpeeseen saada kesatyopaikka ja ndin tukea nuoren tydntekijdidentiteetin kasvua ja tydllistymispolun
kehitystd. Nuoret saivat tyokokemusta kahvilatoiminnasta, toimitustydsta seka puutarhakaveritoimin-
nasta, jossa nuoret toimivat puutarhakavereina alueen ikdihmisille ja auttoivat parvekkeiden istutusten
kunnostuksessa ja muissa tehtavissa.

Vuosi 2015 pitaa sisdlldan arkitoimintojen ja yhteistyon vahvistamista eri toimijoiden kesken ja nuoriso-
talon toimintamallin rakentamista, joka pohjautuu monen polven kasvutila -toimintaan. Toimintamalli
on tarkoitus ottaa mukaan vuoden 2015 aikana myds Kumpulan koulukasvitarhan kehittamiseen ja toi-
minnan jalkauttamiseen (Puutarha nuorisotydssa).

Kotikaupunkipolut

Kotikaupunkipolkujen toteuttamista jatkettiin vuonna 2014. Polkujen tavoitteena on kaupunginosien
identiteetin vahvistaminen, asukkaiden paikallistuntemuksen syventdaminen sekd uusien asukkaiden ko-
tiutumisen edistaminen. Hankkeessa kootaan ja pidetddn ajan tasalla kotikaupunkipolkuja toimitettuine
kohdekuvauksineen ja reittikarttoineen yhteistydssa kaupunginosayhdistysten kanssa ja julkaistaan niita
netissa seka painotuotteina. Suomen kotikaupunkipolku Tmi koordinoi toimintaa.

Vuonna 2014 kotikaupunkipolkuja laadittiin Pihlajistossa ja Viikinmdessd, Savelassa ja Pukinmdessa. Li-
sdksi Meri-Rastilan polku toimitettiin valmiiksi, Pihlajamden tiedot pdivitettiin sekd koottiin Oulunkyldn
tiedot vihkoksi. Kaikki kotikaupunkipolut ovat nahtavilla netissa.
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Esikaupunkimessut

Esikaupunkimessut ovat uudenlainen ldhestymistapa parantaa asukkaiden osallisuutta osana yhteisen
Helsingin kehittdmistd. Keraamalla monipuolinen hallintokuntien verkosto kertomaan alueen ajankoh-
taisista asioista, madalletaan osallistumiskynnystd, tuodaan aluetta koskevat asiat helposti tavoitetta-
vaksi sekd parannetaan vuorovaikutus- ja keskustelukaytdnt6ja. Ajankohtaisten tietoiskujen liséksi asian-
tuntijat esittelevat alueen suunnitteluhankkeita ja kdytdnnon toimintaa seki ovat tavattavissa kasvotus-

ten.

Vuonna 2013 aloitettuja paikallisia asukasiltoja jarjestettiin kevaalld 2014 Kanneltalossa ja syksylld It4-
keskuksen Stoassa. Yhdessd kaupunkisuunnitteluviraston, kaupunginkanslian, kulttuurikeskuksen, nuori-
soasiankeskuksen, sosiaali- ja terveysviraston, rakennusviraston, rakennusvalvontaviraston seka Hissi- ja
Taydennysrakentamisprojektin kanssa jarjestetyssd Stoan tapahtumassa 24.9. oli ennétysmaara ylei-
s0d. Myo6s Kannelmden tapahtumaan toukokuussa oltiin tyytyvdisia ja sielld oli hyvaa keskustelua asuk-
kaiden ja asiantuntijoiden kesken. Tapahtumien teemana oli kaupungin kehittdminen. Lihiéprojekti
koordinoi jdrjestelyja ja viestintda ja toteuttamisesta vastasivat kaikki jirjestdjat omalta osaltaan. Vies-
tinndssa tehtiin yhteisty6td kaupungin asiantuntijoiden liséksi osallistuneiden asukasryhmien kanssa.
Kummastakin tilaisuudesta julkaistiin muun muassa kaupungin verkossa videoclippi.
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Esikaupunkimessut jdrjestettiin kevddllid 2014 Kanneltalossa. (Kuva: Simo Karisalo)

33



#Hliketdlahiota-valokuvakilpailu

Lahioprojekti valmisteli vuonna 2014 valokuvakilpailua, jossa tavoitteena on kannustaa kaupunkilaisia,
erityisesti teini-ikdisia kiinnostumaan asuin- ja toimintaymparistdistddan Helsingin esikaupungeissa. Ta-
voitteena on olla ldsna ja kdyda dialogia erityisesti nuorten kanssa sosiaalisessa mediassa, jossa he aktii-
visesti toimivat. Ideana on, ettd kaupunkilaiset ottavat valokuvia itselleen tarkeista tai mieluisista pai-
koista ja julkaisevat ne sosiaalisen median kanavassa Instagramissa seka tatad kautta tuovat tietoa kau-
pungin ympadristéjen ja toiminnan kehittamiseen. Lahioprojekti tilasi tietokannan, joka mahdollistaa da-
nestdmisen projektin kotisivulla. Kilpailun jarjestamiseen tulivat mukaan myds nuorisoasiainkeskus ja
liikuntavirasto. Yhdessa sovittiin kilpailun hashtagiksi #liketaldahiota. Kilpailu padttyy alkukevaasta 2015.

Kaupunginosaradio

Vetoa ja Voimaa Mellunkylddn, Radio Kontula ja Lahiradio vuonna 2012 aloittama kaupunginosaradio-
hanke jatkui vuonna 2014. Radiotoiminnan pdatavoitteena on kaupunginosien asukkaiden osallisuuden
vahvistaminen tarjoamalla kaupunginosatoimijoille mahdollisuus tehda radio-ohjelmia itselleen tarkeista
asioista. Vastaavanlainen radiotoiminta on yleistd monessa Euroopan maassa.

Vuoden aikana ohjelmia tehddan noin 50 kappaletta. Vuonna 2014 Lahiradion toimittaja koordinoi toi-
mintaa ja tuotti ohjelmat, haastatteli alueen toimijoita seka kavi tutustumassa eri tapahtumiin ja ajan-
kohtaisiin asioihin. Loppuvuodesta perustettiin myds kaupunginosaradion oma facebook -sivusto. Alun
perin kaupunginosaradion toimintamalli perustui asukkaiden vapaaehtoisuuteen tehdd itse ohjelmia,
mita ei kuitenkaan saatu levitettyd kaupunginosiin toivotulla tavalla. Kaupunginosaradiota kehitetdaan
vuonna 2015 yhteistydssa kaupunginkanslian asukasosallisuus - ja neuvontayksikon kanssa.

Kaupunginosafestivaalit 2016

Asukkaiden osallisuuden ja tapahtumien tukeminen ovat kaupungin strategianohjelman yksi tarkea pai-
nopiste. Kaupunkiaktivismin ja asukastoiminnan muodot ovat muutoksessa. Kaupunginosakohtaisen
toiminnan voidaan ndhda vahvistuneen ja oma paikallisidentiteetti on yha tarkeampi osa helsinkildisyyt-
ta. Tukemalla kaupunginosista ldhtevaa omaehtoista, urbaania ja aktiivista toimintaa sekd tuomalla ke-
hittyvia kaupunginosiamme paremmin esille, luomme yhteista urbaania kaupunkikulttuuria.

Yhtena toimintamallina on koota alueen aktiiviset toimijat yhteen ja tukea heidan verkostoitumistaan
festivaalihenkisen tapahtuman kautta. Tuomalla eri kaupunginosat esille monipuolistetaan ja paranne-
taan helsinkildisten kasityksia kotikaupungistaan ja kaupunginosistaan seka myds vahvistetaan esimer-
kiksi maineeltaan heikkojen kaupunginosien imagoa ja vdahennetdan niihin kohdistuvia ennakkoluuloja.
Tapahtuman tuotantoprosessi vahvistaa myds alueiden toimijaverkkoja seka tdtd kautta edistda alueen
toimintaa ennen ja jalkeen. Alueiden toimijoiden hajautuneisuus kaupunginosayhdistyksiin, kylatiloihin
ja facebook-ryhmiin voidaan kdantaa isolla yhteisponnistuksella selkedsti koordinoidummaksi.
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Vuonna 2014 Lahidprojekti, kaupunginkanslia ja kulttuurikeskus kdynnistivat kaupunginosafestivaalien
kehittdmisen. Tavoitteena on luoda uudenlainen kaupunginosien asukkaiden, toimijoiden ja yrittédjien
tapahtuma kaupungin keskustaan vuonna 2016. Tarkednd osana on alueen asukkaiden sitouttaminen ja
innostaminen tekemaan asioita omista lahtokohdista kdsin, samalla kun kaupunki tarjoaa alustan tapah-
tuman ja sisallon toteuttamiselle. Hankkeen valmistelu jatkuu vuonna 2015.

Muu alueellinen yhteisty6 ja verkostoituminen

Kaupungin kymmenen asukastaloa ovat sosiaali- ja terveysviraston aluetyon yksikon toimintaa. Asukas-
talot sijaitsevat eri puolilla Helsinkia painottuen alueelliseen yhteistyohon ja verkostoitumiseen. Keskeis-
td on myds niin sanottu erityisryhmatoiminta, eli monipuolisen toiminnan ja kohtaamisen mahdollista-
minen erilaisten ihmisten kesken seka erityisesti heikompiosaisten huomiointi. Esikaupunkialueilla toi-
mintaa on Kontulan, Vuosaaren ja Pihlajamden lahiéasemilla, Maunulan Saunabaarissa, Oulunkyldn Seu-
rahuoneella, Malmin toimintakeskuksessa seka jalkautuneena Herttoniemessd, Jakomé&essa, Myllypu-
rossa seka Lansi-Helsingissa.

Helsingin l&hidprojekti tuki vuonna 2014 aluetydn yksikon alaisuudessa esikaupunkialueilla toimivia asu-
kastalojen toimintaa 20 000 eurolla. Toimintaa ja tapahtumia jarjestettiin eri puolilla Lansi-Helsinkig,
Oulunkyldssa, Pihlajamaessa, Malmilla, Maunulassa, Kontulassa sekd Vuosaaressa. Taman lisiksi Stadin
asukastalot jarjesti kolme yhteistydtapahtumaa. Tapahtumilla lisattiin Stadin asukastalojen tunnettuutta
sekd vahvistettiin olemassa olevia yhteistyoverkostoja. Kaikkien alueiden Lahi6projektin tuella tuotettu-
jen tapahtumien ja toiminnan on koettu antavan uusia ulottuvuuksia toimintaan, vahvistaneen olemassa
olevaa alueellista yhteistyota sekd synnyttdneen uusia yhteistyoverkostoja. Tapahtumiin ja toimintaan
osallistui yhteensa noin 7000 henkea.

Tapahtumatoiminnan tukeminen

Tapahtumatoiminnan tavoitteena on lisdta esikaupunkialueiden tunnettuutta, vahvistaa asukkaiden ja
eri vaestéryhmien osallisuutta sekd edistda kaupunkikulttuuria. Kaupunginosaseurojen jirjestamien
kaupunginosajuhlien lisdksi on tarkeda, ettd esikaupunkialueilla on tapahtumia ja juhlia, joiden jarjesta-
miseen osallistuvat niin julkisen puolen, kolmannen sektorin kuin asukasliikkeiden toimijat Tapahtumien
kautta yhteisollisyys lisadntyy, kun toimijat oppivat tuntemaan toisensa.

Lahidprojekti on yhdessa kulttuurikeskuksen kanssa tukenut useiden toimijoiden jarjestamia tapahtumia
esikaupunkialueilla. Vuonna 2014 kaupungin asukasosallisuuden avustuskriteerit -tyéryhman toiminnan
tavoitteena oli selkeyttdd kaupungin avustuskaytdntdja. Periaatteena on, ettd tapahtumatoimintaan
keskittyva avustuslahde olisi padsaantoisesti kulttuurikeskus. Lahidprojekti pyrki vahitellen siirtyméén
ko. kdytantéon jo vuonna 2014 ja yhtendisti omaa tukikdytant6dan yhdessa kulttuurikeskuksen kanssa.
Tapahtumatukea kohdistettiin vuonna 2014 seuraaviin tapahtumiin: Skidrock Kurkimaessa, lhana Kivikko
Kivikossa sekd Joulupolku Kontulassa. Lisdksi jonkin verran erilaisiin tapahtumiin ohjautui Lihiéprojektin
sosiaali- ja terveysviraston aluetyon yksikolle delegoimasta rahoituksesta.
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Esikaupunkiviestinndn parantaminen

Lahioprojektin viestinta tukee laaja-alaisesti projektin tavoitteiden ja toimenpiteiden toteuttamista,
hankkeiden ndkyvyyttd ja projektin tunnettuuden kehittymistd. Viestintd osallistuu tavoitteiden toteut-
tamiseen erityisesti tuottamalla julkisuuteen positiivisia ja todenmukaisia uutisia esikaupungeista. Toi-
nen viestinndn paatehtéva on asukkaiden ja kaupungin vuorovaikutus eli alueen "ddnen kuuluminen”.

Arvioinnin hyédyntaminen ja viestintdyhteistyo virastojen kanssa

Lahidprojekti jatkoi vuonna 2014 esikaupunkiviestinndn kehittamistd ja tukemista. Kehittamisen tukena
oli vuonna 2013 tilatun viestinnan arvioinnin johtopaatokset, jonka mukaan asukkaat ja toimittajat toi-
voivat lisdd tietoa muun muassa omista vaikutusmahdollisuuksista ja omalle alueelle suunnitelluista
muutoksista. Tdhan on pyritty vastaamaan erityisesti vuonna 2014 kdynnistyneen Meri-Rastilan kau-
punkiuudistuksen viestinnadssa. Asukkaiden kanssa on kayty dialogia ja kerrottu valmisteluista ennen
paatosten tekoa. Yhteistyo on ollut tiivista Lahioprojektin projektiryhman ja tdydennysrakentamispro-
jektin valilla. Myos esikaupunkimessuilla on vastattu tarpeeseen antaa valmistelun taustoista tietoa ja
mahdollisuus keskusteluun asiantuntijoiden ja asukkaiden valilla.

Arvioinnin tuloksena aloitettuja tapaamisia kumppanivirastojen viestinndsta vastaavien kanssa jarjestet-
tiin vuoden aikana kaksi kertaa. Tapaamisissa seurattiin esikaupunkiviestinndan parantamiseksi sovittujen
kehittdmiskohteiden etenemistd. Muita aiheita olivat Kannelmdki-aktiivin Maija Fastin kokemukset yh-
teistydstd kaupungin kanssa, alueellisen vuorovaikutuksen kehittdmishanke kaupunkisuunnitteluviras-
tossa, uuden palvelukartan hyddyntaminen paikallistiedon kannalta seka kirjaston pilotoimat infotaulut.

Uutiset esikaupungeista

Vuonna 2014 jatkettiin aktiivista ja positiivista tiedottamista esikaupunkialueilla tapahtuvista asioista ja
toiminnasta. Vuoden aikana julkaistiin nelja teemaliitettd kaupallisessa kaupunkilehdessa. Yksi niisté oli
ensimmaistad kertaa joukkoliikennevilineissa jaossa olevassa Metro-lehdessa julkaistu sivu. Siita tilatun
RAM-lukijakyselyn perusteella ilmoitusliite toteutti tavoitettaan ja sen julkaisemista lehdessa jatketaan.
Ulkoasussa ja sisallossd huomioidaan kyselyssa esiin tulleet kehittdmistarpeet. Painettujen liitteiden
sisalt6ja julkaistiin myds verkkosivuilla ja sosiaalisessa mediassa.

Kouluissa toteutettavien hankkeiden viestinndn tukemiseksi projekti julkaisi flyeri-tiedoston, joka on
kaikkien projektin kumppanihankkeiden kdytossa hankkeiden tai tulosten esittelemiseksi. Lisdksi projekti
teki Jakomakeen ja Mellunkyldan kouluja ja sielld toimivia Tempo- ja Bandipaja- hankkeita esittelevén
flyerin. Sita jaettiin noin 23 000 talouteen Mellunkyldssa ja Jakomdessa. Tavoitteena oli mainostaa mu-
siikkitoimintaa lahikoulujen vetovoiman parantamiseksi.

Kuluvana vuonna jatkettiin erilaisten tiedotteiden julkaisemista projektin toiminnasta ja hankkeista seka
oltiin aktiivisesti mukana sosiaalisessa mediassa. Yhteensa tiedotteita ldhetettiin yhdeksdn kappaletta.
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Taman lisaksi Helsinki-kanavalla julkaistiin muun muassa yksi videoclippi. Mediaan oltiin henkilokohtai-
sesti yhteydessa ja kerrottiin tulevista asioista ja tapahtumista. Facebook-nostoja ja verkkouutisia jul-
kaistiin viikoittain. Projektin verkkosivuilla (www.lahioprojekti.hel.fi) oli vuoden aikana noin 5000 vierai-
lua. Vuoden aikana sivuilla julkaistiin keskimaarin nelja uutista kuukaudessa. Suurimmat lisdykset sivujen
kdvijamadrissa liittyvat seuraaviin tapahtumiin: Lahioprojekti-liitteen ilmestyminen Helsingin Uutisissa
(5.3.) ja Metro-lehdessa (8.12.); molempien esikaupunkimessujen ennakkojutut verkkosivulla (8.4. ja
3.11.), messuista julkaistu video (9.4.) seka verkkouutinen ministeri Pia Viitasen vierailusta Jakomaessa
(17.6). Lahioprojekti avasi my0s Instagram-tilin muun muassa valokuvauskilpailua varten. (insta-

gram.com/lahioprojekti)

Viestinndn karkihankkeesta MetroHelsingistd valmistui hankkeen arviointi- ja kehittdmisselvitys. Sen
tuloksia hyddynnettiin toiminnan suuntaamisessa valituille alueille Myllypuroon ja Kivikkoon. Opetusvi-
raston ja koulujen kanssa tehtdvida hankkeita on tuotu julkisuuteen projektin julkaisemissa kaupunkileh-
tien liitteissa ja verkossa. Léhidrahaston vuonna 2014 rahoittamista hankkeista tiedotettiin seka toimi-
tettiin medialle kuvia ja tietoja tulevista ja jo valmistuneista hankkeista.

5. LAHIOPROJEKTIN TOIMINNAN RESURSOINTI JA SEURANTA

Toimintarahan kdytto ja seuranta

Lahidprojektin toimintaraha on keskeinen osa projektin toiminnan ja yhteistydhankkeiden mahdollista-
jana. llman projektin tarjoamaa rahallista tukea ja kehittdmisalustaa hankkeita ei olisi ollut mahdollista
toteuttaa, koska erityyppisiin pilotti- ja kehittdmishankkeisiin on harvoin mahdollista varata rahaa hallin-
tokuntien normaaleissa budjeteissa. Osaan hankkeista on Lahioprojektin toimintarahalla palkattu myés
madraaikainen henkilo.

Vuonna 2014 hankkeiden raportointia ja vaikuttavuuden arviointia jatkettiin. Tukena toimi erillinen,
hankkeiden toiminnasta vastaaville henkildille toimitettu raportointilomake, joka kokoaa yhteen keskei-
set arviointiin liittyvat tekijat. Olennaista on kerdtd ajantasaista tietoa hankkeiden toiminnasta, integ-
rointimahdollisuuksista ja vaikuttavuuden toteutumisesta sekd toimintarahan kaytén kustannustehok-
kuudesta. Viestinndn seurannan tunnuslukuihin, kuten tiedotteiden ja verkkosivujen kavijamaariin voi
tutustua kohdassa Uutiset esikaupungeista. Eri hankkeiden arviointia on kasitelty tarkemmin vuoden
2014 toimintaa esittelevassa kappaleessa.

Toimintarahan ja |dhiérahaston kdytén kohdentumisesta kaupunginosittain on seurattu myds vuonna
2014. Alueittainen kohdentuminen antaa hyvan yleiskuvan toteutuneesta rahankaytostad esikaupunkien
kehittamiseksi. Lahidprojektin toimintaraha oli vuonna 2014 yhteensa 585 000 €. Toimintarahaan sisal-
tyivat myos vuodelta 2013 siirtyneet madrdrahat, 112 000 €. Toimintaraha oli budjetoitu kaupunkisuun-
nitteluvirastoon seka kaytto Lahidprojektin toimintaan ja hankkeisiin delegoitiin hallintokunnille. Vuonna
2014 hallintokuntien kaytettavissa oli Lahidprojektin toimintarahaa seuraavasti: kaupunkisuunnitteluvi-
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rasto/ Lahidprojektin toiminta 315 000 €, kulttuurikeskus 125 000 € (josta 30 000 € opetusviraston Tem-
po-orkesterihankkeen kustannuksiin), opetusvirastoon 5 800 €, liikuntavirasto 53 000 €, sosiaali- ja ter-
veysvirasto 20 000 €, nuorisoasiainkeskus 35 000 €, varhaiskasvatusvirasto 6 200 €, rakenn'usvalvontavi—
rasto 5 000 € sekd kaupunginkanslia 20 000 €.
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Lahioprojektin toimintaraha alueltain
kaylto vuosina 2012-2014 (eurcina)
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thiﬁp;ojektin toimintarahan kéyttod alueellisesti kuvattuna vuosina 2012-2014. Osaa toimintarahasta ei ollut mahdollista
kohdistaa suoraan tietylle alueelle.

Vuoden 2014 kokonaiskaytto oli 439 738 €. Kayttamatta jai 145 262 €, josta osa johtui hankkeiden arvi-
oitua vahdisemmista kustannuksista tai aikataulutuksesta, jonka myo6td edellisen vuoden toiminnasta
koituvat kustannukset ajoittuivat vuoden 2015 puolelle ja madrarahoista siirrettiin 112 000 € vuodelle
2015.

Hallintokunnille delegoidun toimintarahan kdytto oli vuonna 2014 seuraavanlainen: kaupunkisuunnitte-
luvirasto/ Lahioprojekti 200 055 € (viestintd 54 000€, ymparistosuunnittelu 63 300€, elinkeinot 26 500¢€,
pyoraily 9 200€, tdydennysrakentaminen 28 000€, hyva kaupunkieldma 16 900€, muut 2 250€), kulttuu-
rikeskus 124 491 € (operaatio pulssi 60 309€, tempo-orkesteri 30 000€, bandipaja 25 000€, kulttuurika-
veri 9 181€), opetusvirasto 1 849 € (kylddn-hanke 1 849€), sosiaali- ja terveysvirasto 15 727 € (asukas-
toiminta 15 727€), liikuntavirasto 52 982 € (lahidliikunta 52 982€), nuorisoasiainkeskus 34 315 € (monen
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polven kasvutila 29 315€, vuosaari-blogi 5 000€), varhaiskasvatusvirasto 6 656 € (perjantai action
6656€), kaupunginkanslia 0 € (Kivikon markkinointi) sekd rakennusvalvontavirasto 3 663 € (Pajaméen
korjaustapaohjeet).

e
.
Lihidprojekti
Helsirda

Raportointi vuodelta 2014

Raportissa tulisi antaa vastaukset seuraaviin kysymyksiin. Jos hanke on péittynyt vuoden 2014 aikana, niin
kysymykset koskevat koko hankkeen toteutusaikaa. Myos vapaamuotoiset raportit voi liittdd mukaan.
Kaikki tieto on tervetullutta, jolla voidaan saada hankkeen vaikuttavuutta esiin.

- Hankkeen nimi:

- Toimialueet (l3hi6t)

- Hankkeen aikataulu:

- Hankkeen toteuttajataho:

- Hankkeessa mukana olevat yhteisty6tahot:

Selvitys hankkeen rahoituksesta 2014

- Lahiéprojektin rahoitus;

- Omarahoitusosuus:

- Muu kaupungin rahoitus:

- Toteutuneet kustannukset (euro):

- Mihin rahoitusta on kaytetty:

- Muut rahoittajat ja niiden rahoitusosuudet, sponsorointi ym. (taho, euro),
- Mika on vapaaehtoistydn osuus (taho, tuntia)

- Miten kustannustehokaan arvioit hankkeen toiminnan olevan?

Projektisuunnitelma ja hankekuvaus

- Hankekuvaus:

- Hankkeen yleiset tavoitteet (lyhyesti tarkeimmat tavoitteet):

- Hankkeen yksildidyt toimenpiteet (keskeisimmat toimenpiteet):

- Onko tullut muutoksia suunnitelman lahtékohtiin, millaisia ja miksi?

Arviointi hankkeen toteutumisesta ja vaikuttavuudesta

- Miten asetetut tavoitteet ovat toteutuneet?

- Milla tavalla hankkeen tuloksia on mitattu tai arvioitu?

- Kuvailkaa, mitd hankkeessa konkreettisesti on tehty ja saatu aikaan (ml. osallistujamaari,
osallistumisaktiviteetti jne). Mitkd ovat positiiviset vaikutukset hankkeen kohderyhmissi/ palvelun

: nuorissa, lapsissa, vanhemmissa, vanhuksissa jne.?

- Missd ei onnistuttu tai missa on ollut haasteita? Milla tavalla tit4 tullaan kehittdmaan?

- Millaista palautetta hanke on saanut?

- Milld tavoin hanke on edistanyt /onnistunut virastojen/toimijoiden vélisen yhteistyén vahvistamisessa?

- Missd mddrin arvioisit hankkeesta olleen positiivista vaikutusta koulun /nuorisotalon, jne / ldhididen
arvostuksen parantamisessa (esim. asteikolla 1-5, 5=paras, tai sanallisesti kerrottuna)?

- Milla tavalla hanke on nakynyt mediassa ja alueella? Miten hankkeen viestinti on onnistunut toiminnan
tunnetuksi tekemisessa?

- Miten arvioit hankkeen toiminnan jatkumisen Lahi6projektin rahoituksen pdattymisen jilkeen?

Léhidprojektin hankkeiden raportointilomake, joka toimii arvioinnin tukena.

Lahioprojektin johtoryhma

Lahioprojektin toimintaa ohjaa kaupunginhallituksen lisdksi eri hallintokuntien edustajista koostuva joh-
toryhma, jonka nimittaa kaupunginjohtaja (kj 50§, 14.12.2011).

Lahioprojektin johtoryhmad on tarkea hallintokuntien vélinen foorumi projektin hankkeiden valmistelulle,
tiedon valittamiselle sekd toiminnan suuntaamiselle ja kehittamiselle. Johtoryhmé tekee tarvittaessa
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paatoksia projektin toiminnan tai hankkeiden suuntaamisesta. Johtoryhmalle raportoidaan saannollises-
ti hankkeiden etenemisestd seka esitellddn meneillddan olevia hankkeita ja ajankohtaisia, esikaupunkien
kehittamisen liittyvia asioita. Johtoryhma on myés tarkea tiedonvaihtokanava lahiérahastohankkeiden
valmistelussa sekd toimii Valtion asuinalueohjelmassa olevan "Kaupunginosien Helsinki"-
hankekokonaisuuden ohjausryhmana. Vuonna 2014 Lahioprojektin johtoryhmaa paivitettiin henkilo-
muutosten seka lisdtarpeiden vuoksi. Johtoryhmaan nimettiin kevaalld 2014 vuorovaikutuspaallikké Jo-
hanna Seppala seka strategiapaallikko Marko Karvinen kaupunginkansliasta.

Johtoryhma kokoontui vuoden 2014 aikana yhteensa viisi kertaa. Maaliskuussa Lahioprojekti esitteli
vuoden 2013 toimintakertomusta sekd tulevan 2014 Idhiérahaston hankehakua. Projektipaallikkd Pia
Sjoroos kaupunkisuunnitteluvirastosta kertoi kaupunkisuunnitteluviraston uuden tdaydennysrakentamis-
projektin toiminnasta ja yhteistyosta Lahioprojektin kanssa.

Huhtikuussa osastopaallikkdé Paiju Tyrvdinen kulttuurikeskuksesta kertoi kokemuksia Lyonin kulttuuri-
sen, alueellisen ja poikkihallinnollisen kulttuurityén mallista seka valmisteilla olevasta Helsingin mallista.
Samassa kokouksessa lahidarkkitehti Paivi Hellman esitteli korjaustapaohjeiden laatimisen sisdltéja ja
nakoékulmia Konalan korjaustapaohjeita hyédyntaden.

Toukokuussa rakennusviraston aluesuunnittelija Anu Kiiskinen kertoi viraston aluesuunnittelukdaytanto-
jen muutoksesta ja tavoitteista. Kokouksessa esiteltiin myds valmistuneita kaupunkipuistosuunnitelmia
Kannelmaden Vanhaistenpuistoon ja Kontulan Kalliopuistoon sekd paikallisen turvallisuussuunnittelun
tilannekatsausta turvallisuus- ja valmiusyksikdn paallikon Matti Koskisen toimesta.

Lokakuussa 2014 tilakeskuksen kehittamispaallikké Hannu Kurki esitteli kaupungin omistamien tilojen ja
rakennusten vuokrausperusteista ja kehittamista. Taman lisdksi Lahioprojekti esitteli tulevan vuoden
2014 toimintasuunnitelmarunkoa seka Meri-Rastilan kaupunkiuudistuksen lahtékohtia.

Vuoden viimeisessda kokouksessa joulukuussa tilakeskuksen hankesuunnittelupaallikké Jarmo Raveala
esitteli palvelutilojen kehittamista Jakomdessa. Taman lisdaksi Lahidprojekti kertoi vuoden 2015 toiminta-
ja viestintasuunnitelmaluonnoksistaan johtoryhman kasiteltavaksi ja hyvaksyttavaksi.

Lahioprojektin tyoryhmat

Lahioprojektin tehtdavana on esikaupunkialueiden kehittamishankkeiden integrointi ja tarkoituksenmu-
kainen kohdentuminen. Hankkeiden lisdksi tarkedssa roolissa on myds uudenlaisten toimintamallien
kehittaminen seka hallintokuntien vdlisen yhteistyon vahvistaminen. Lahidprojekti kokoaa yhteen erilai-
sia tydryhmia, joiden kautta eri pilottihankkeita rakennetaan, koordinoidaan ja toteutetaan. Avainase-
massa on eri hallintokuntien edustajien sitoutuminen yhteiseen tekemiseen. Vuonna 2014 tyéryhmat
jatkoivat pitkalti toimintaansa samoin rakentein ja paamaarin toimintakauden tavoitteita tukien.

Keskeisid tyoryhmia olivat muun muassa: Asukasosallisuuden avustuskriteeristo-tyéryhma, Helsingin

kaupungin turvallisuussuunnitelman seurantatyéryhma, Elinkeinotoiminnan markkinoinnin ohjausryhma

(Metrohelsinki), Herttoniemen yritysalueen neuvottelukunta, Tdydennysrakentamisprojektin ohjaus-

ryhma, Lahioprojektin ymparistdparannushankkeiden ohjausryhma, Malmin kehittamisty6ryhma, Kult-
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tuuri- ja sivistyshankkeiden ohjausryhmd, Bandipaja-ohjausryhma, Tempo-ohjausryhmé, Operaatio Puls-
sin ohjausryhmd, Hyva kaupunkieldma hankkeiden ohjausryhmi, Roihuvuoren Monen polven kasvutila -
hankkeen ohjausryhma seka Vetoa ja Voimaa Mellunkyldén -yhteistoimintaryhma.

6. VALTION AVUSTUKSET

Perustaessaan Ldhidprojektin kaupunginhallitus antoi tehtavaksi méadaritella lahididen yleisid kehityslinjo-
ja ja organisoida alueellisia kehittdmistoimia seka valmistella esityksia kaupungin rahoituksen jarjestami-
sestd ja valtion maararahojen hakemisesta ldhididen kehittamiseen.

Kaupunginosien Helsinki 2013-2015

Valtion asuinalueohjelma on p&aministeri Jyrki Kataisen hallitusohjelman mukainen asuntopoliittinen
ohjelma, joka edistdd monimuotoisia asuinalueita. Tdman toteuttamiseksi on kiynnissa poikkihallinnol-
linen ohjelma, jolla edistetdan asuinalueiden elinvoimaa seka ehkaistddn segregaatiota. Valtioneuvoston
asuntopoliittisen toimenpideohjelman mukaisesti ohjelmaty6 toteutetaan vuosina 2013-2015. Ohjel-
massa painotetaan strategisen kehittdmisotteen seka poikkihallinnollisen toiminnan mahdollistamista.

Helsingin kaupunki on ohjelmassa mukana "Kaupunginosien Helsinki"-nimiselld hankkeellaan. Koko-
naishankkeen kohdealueena on koko esikaupunkivy6hyke kaupungin strategisten linjausten seka L&hio-
projektin projektisuunnitelman mukaisesti. Lahioprojekti vastaa hankkeen kokonaiskoordinoinnista yh-
dessa kaupunginkanslian tdydennysrakentamisprojektin kanssa.

Hankekokonaisuus jakautuu karkihankkeisiin, jotka ovat asuinalueohjelman teemapainotusten mukai-
sesti: 1) tdydennysrakentamisen edellytysten parantaminen, 2) asuinympéristén laadun parantaminen
sekd uudet toimintamallit ympariston kehittdmiseen seké 3) demokratiatilojen kehittdminen, toteutta-
minen ja toiminnan tukeminen. Vuonna 2014 karkihankekokonaisuuksiin haettiin yhteensa 1,68 M€ ke-
hittdmisavustusta, josta ARA myoénsi (3.3.2014) haettavaksi 336 600 euroa. Vuoden 2014 osalta avus-
tushaussa ei ollut mukana erillistd investointiosaa, joten haetut kustannukset tuli kohdistaa pelkdstdan
kehittdmiseen liittyviin hankkeisiin. Vuosien 2013-2015 aikana Helsingin kaupunki sai avustuksia yh-
teensd 3 998 421 euroa, josta on saatu maksatukseen tdhdn mennessa 238 575 euroa. Saatujen avustus-
ten osuus on noin 20 prosenttia koko asuinalueohjelman méaararahoista kaikkien mukana olevien kasvu-
keskuskaupunkien (Helsinki, Espoo, Vantaa, Tampere, Lahti, Jyvéskyld, Lappeenranta, Turku, Kuopio,
Oulu, Pori, Vaasa ja Joensuu) osalta.

"Téaydennysrakentamisen edellytysten parantamisen"-kérkihankkeen tavoitteena ovat kaupunkiraken-
teen tiivistdminen ja monipuolistaminen, palvelujen kehittdminen ja nykyisten pysyvyyden turvaaminen,
uusien asumismahdollisuuksien tarjoaminen palveluiden ja joukkoliikenteen ulottuville sekd uudenlais-
ten asumismuotojen lisdédminen tdydentdmaan olemassa olevaa asuntokantaa. Painopisteend kehitta-
misessd ovat esikaupunkialueiden asemien ja ostoskeskusten ympéristot.
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Vuodelle 2014 kehittdmisavustuksia haettiin tdydennys- ja lisdrakentamisen pysakdintimallien kehitta-
miseen, taydennysrakentamisen edistamiseen keskeisilld asema- ja ostarialueilla sekd asuinrakennusten
korottamisen tutkimiseen taydennysrakentamisen keinona.

"Asuinympdriston laadun parantaminen sekd uudet toimintamallit ymparistén kehittamiseen"-
karkihankkeen tavoitteena on parantaa esikaupunkialueiden asuinympéristén laatua seka luoda poikki-
hallinnollisia toimintamalleja julkisen ympadristén kehittamiselle. Vuonna 2014 asuinalueiden kehitta-
misavustusta haettiin kaupunginosapuistojen kehittamiseen seka keskeisten julkisten kaupunkitilojen

parantamiseen ja esteettémyyden edistamiseen.

"Demokratiatilojen kehittdminen, toteuttaminen ja toiminnan tukeminen"-karkihankkeen tavoitteena
on asukastilojen ja niissa tapahtuvan asukastoiminnan tukeminen. Vuonna 2014 asuinalueiden kehitta-
misavustusta haettiin demokratiatilojen kehittamiseen ja toteuttamiseen seka niiden toiminnan tukemi-
seen. Haettu avustus kohdistuu nykyisten asukastalojen vuokrakustannuksiin Oulunkyldssa, Myllypuros-
sa, Vuosaaressa, Kontulassa ja Pihlajamdessa. Oulunkyldn alueella kehitettiin nykyista asukastilaa vas-

taamaan paremmin asukastoiminnan monipuolistuvia tarpeita.

Helsingin kaupunki tekee myds yhteistyotd asuinalueohjelmassa olevan Helsingin yliopiston vetdman
tutkimushankkeen "Ostoskeskukset julkisina tiloina" kanssa. Tutkimuksessa selvitetdan ostoskeskusten
toimintaympariston muutoksia kumppanuus-, kansalais- ja markkinaldhtdisistd nakékulmista Pohjois-
Haagan, Laajasalon ja Myllypuron ostareilla. Tavoitteena on |0ytda uudenlaisia malleja ja konsepteja
etenkin vanhojen esikaupunkialueiden ostareiden uudistamiselle.
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