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§ 276
Anstéllning av innehavare av tjansten som sektorchef i fostrans-
och utbildningssektorn

HEL 2021-005321 T 01 01 01 01
Beslut

Stadsfullmaktige anstallde pedagogie magister Satu Jarvenkallas som
innehavare av tjansten som sektorchef i fostrans- och utbildningssek-
torn for en bestamd tid pa sju ar, med en total 16n pa 12 545,42 euro i
manaden. En provotid pa sex manader tillampas.

Stadsfullmaktige konstaterade samtidigt att om den som anstalls for
tjiansten inte ar i stadens tjanst och inga uppgifter om personens halsa
ar tillgangliga vid anstallningen, ar beslutet villkorligt tills anstallningen
kan faststallas pa grundval av en halsoutredning. Utredningen ska vi-
sas upp inom en manad raknat fran dagen for delfaendet av beslutet
om anstallning.

Foredragande
Stadsstyrelsen

Upplysningar
Nina Gros, personaldirektor, telefon: 09 310 37965
nina.gros(a)hel.fi
Minna Kemppainen, expert, telefon: 09 310 33248
minna.kemppainen(a)hel.fi

Bilagor

Hakijalista

Hakijayhteenveto

Hakemukset

Kasvatus- ja koulutuslautakunnan lausunto 24.8.2021

AOWON -

Soékande av andring
Kommunalbesvar, fullmaktige
Utdrag

Utdrag Bilagor till utdrag
De som sokt tjansten Forslagstext
Kommunalbesvar, fullmaktige

Beslutsforslag

Beslutet stammer éverens med forslaget.

Postadress Besoksadress Telefon FO-nummer Kontonr
PB 1 Norra esplanaden 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSINGFORS STAD Helsingfors 17 Telefax Moms nr

helsinki.kirjaamo@hel.fi http://www.hel.fi/stadsfullmaktige +358 9 655 783 F102012566
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Foredragandens motiveringar

Tjansten som sektorchef i fostrans- och utbildningssektorn

Stadsstyrelsen har 12.4.2021, 249 § antecknat den foregaende sek-
torchefens avskedsansdkan raknat fran 1.10.2021 och uppmanat
stadskansliet att inleda en offentlig ansdkningsprocess for att anstalla
en tjansteinnehavare. Enligt forvaltningsstadgan 8 kap. 1 § 1 mom. 14
p. beslutar stadsstyrelsen om utlysning av en sadan tjanst for vilken
stadsfullmaktige anstaller en tjansteinnehavare.

Enligt 7 kap. 1 § 15 p. i forvaltningsstadgan ska beslutet om anstall-

ning till en tjanst fattas av stadsfullmaktige, om inte nagot annat ar fo-
reskrivet om befogenheterna. Fostrans- och utbildningsnamnden har
gett ett utlatande om arendet till stadsstyrelsen.

Tjansten som chef for fostrans- och utbildningssektorn var offentligt ut-
lyst under tiden 20.5-7.6.2021. Platsannonsen publicerades i stadens
elektroniska rekryteringstjanst, pa TE-tjansternas webbplats, Monster,
Duunitori och Oikotie (HS-puff under tiden 24.5-30.5), pa sajten Kunta-
lehti.fi och pa Helsingfors stads LinkedIn-arbetstillfallen. Tjansten
namndes aven pa Helsinkirekrys Facebook- och Instagram-konton och
Helsingfors stads LinkedIn-konto. Man gjorde reklam for den lediga
tjansten som chef for fostrans- och utbildningssektorn i tidningen Opet-
taja 21.5 och en sammanfattning av platsannonsen publicerades i
Hufvudstadsbladet och Helsingin Sanomat pa séndagen 23.5.2021.
Dessutom visades annonsen i Helsingin Sanomats Mobilparad 24.5—
30.05.2021.

Vid sidan av den offentliga annonseringen anlitades konsultbyran Boy-
den Oy:s tjanst for direkt urval i ansdkningsfasen.

Enligt 5 kap. 6 § 1 och 2 mom. i férvaltningsstadgan leds verksamheten
och forvaltningen i fostrans- och utbildningssektorn av sektorchefen i
fostrans- och utbildningssektorn, som ar féredragande i fostrans- och
utbildningsnamnden och dess sektioner och for bitradande borgmasta-
ren for sektorn. Sektorchefen i fostrans- och utbildningssektorn utses
for hogst sju ar. Sektorchefen i fostrans- och utbildningssektorn ar chef
for direktorerna for servicehelheterna och foérvaltningsdirektoren i sek-
torn. Sektorchefen i fostrans- och utbildningssektorn utfor de uppgifter
som kanslichefen foreskriver.

Enligt 5 kap. 1 § forvaltningsstadgan har de ledande tjansteinnehavar-
na till uppgift att planera, félja och 6vervaka verksamheten i den for-
valtningshelhet de leder och att svara for att den ar resultatrik och for
att malen uppnas. De ledande tjansteinnehavarna har ocksa till uppgift
att skota den strategiska styrningen av den forvaltningshelhet de leder
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och att utveckla och uppratthalla dess prestationsférmaga och verk-
samhetsresultat.

Behorighetsvillkoren for sektorchefer ar enligt 23 kap. 1 § 1 mom. i for-
valtningsstadgan hogre hogskoleexamen, erfarenhet av ledarskap och
utmarkta muntliga och skriftliga kunskaper i finska och néjaktiga munt-
liga och skriftliga kunskaper i svenska.

Vid sidan av de formella kvalifikationerna konstaterades det i platsan-
nonsen att den sékande for att lyckas med uppgiften ska ha gedigen ti-
digare erfarenhet och bevis pa strategisk och operativ ledning av en
stor organisation. En personalledare haller fast vid sin linje och fortydli-
gar verksamhetsmalen. Hen kan 6éverblicka ett mangfasetterat verk-
samhetsfalt och upptrada naturligt i offentligheten. Hen ar ocksa skick-
lig pa att bygga upp interna och externa samarbetsnatverk, har erfa-
renhet av kravande samarbete med intressenter och inspireras av nara
arbete med den politiska ledningen. | platsannonsen konstaterades
aven att erfarenhet fran uppgifter inom fostrans- och utbildningsbran-
schen bidrar till att den skande framgangsrikt kan skéta uppgiften och
att kunskaper i engelska ar nédvandiga for det allt mer utbredda inter-
nationella samarbetet.

Da man tillsatter tjansten ska man iaktta vad somi 125 § 2 mom. i
grundlagen foreskrivs om allmanna utnamningsprinciper, vilka ar skick-
lighet, formaga och beprévad medborgerlig dygd.

Sokande och rekryteringsprocess

16 personer lamnade in ansdkan inom utsatt tid, av dem aterkallade en
sin ansdkan. En forteckning dver de sdkande finns som bilaga 1 till fo-
redragningslistan. De sOkandes meriter, utbildning, sprakkunskaper
och arbetserfarenhet framgar av ansékningarna. En sammanfattning av
ansokningarna finns i bilaga 2 till féredragningslistan.

De forsta intervjuerna gjordes med videouppkoppling 10-14.6.2021.
Nio s6kande kallades till videointervju. Dessa ansags ha tillracklig erfa-
renhet av strategisk och operativ ledning av en stor organisation samt
tidigare erfarenhet av liknande uppgifter for att na framgang i den ledi-
ga tjansten. Alla som kallades till videointervju uppfyllde behdrighets-
villkoren for tjansten. De sdkandes videointervjuer utvarderades av

*hkkkkkhkk

Utifran videointervjuerna kallades sex sdkande till intervju, av vilka en
senare har dragit tillbaka sin ansdkan. De intervjuade var ********** som
utdver kriterierna ovan pa basis av videointervjun bedémdes ha forut-
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sattningar for enhetligt ledarskap och via praktiska exempel konstate-

rades bevis pa framgangsrikt ledarskap. De valda personernas asikter
var analytiska, mangsidiga och illustrerade det ledarskap och den led-
ningsniva som Helsingfors stad kraver i och med sina hérnstenar. De

utvalda kandidaterna intervjuades 21-23.6. 2021 qy **********

Satu Jarvenkallas ar pedagogie magister fran Helsingfors universitet
1999 och har en tidigare examen i smabarnspedagogik pa institutniva
1989. Dessutom har hon en Executive Master in Business Administra-
tion (EMBA) -examen fran Tammerfors tekniska universitet 2010. Som
fortbildning har hon bland annat slutfort utvecklingsprogrammet for den
offentliga forvaltningen 2006 och examen i undervisningsférvaltning
2012. Sedan 2013 har hon varit chef for smabarnspedagogiken i
Helsingfors stad, forst vid barnomsorgsverket och sedan 2017 vid fost-
rans- och utbildningssektorn, med ansvar for ledning av servicehelhe-
ten smabarnspedagogik och férskoleundervisning. Hon ar fér narva-
rande stallforetradande sektorchef for fostrans- och utbildningssektorn.
Tidigare har hon jobbat som dagvardschef vid Helsingfors stads social-
verk i flera ar. Hennes tidigare arbetserfarenhet vid Helsingfors stad in-
kluderar utvecklingskonsult, dagvardschef, projektkonsult, dagvardsin-
spektdr, daghemschef samt larare inom smabarnspedagogik.

Pa basis av ans6kan och intervjun anses att Jarvenkallas har en gedi-
gen erfarenhet av att leda en stor organisation, eftersom hon lett
Helsingfors stads smabarnsfostran och -pedagogik pa stadsniva under
flera ars tid. Hennes djupa insikter i smabarnspedagogik samt nara
samarbete med andra servicehelheter och arbetet i ledningsgruppen
har gett henne kunskaper i och perspektiv pa hela fostrans- och utbild-
ningssektorn. | arbetet som ledare for dagvard och smabarnspedagogik
har hon skaffat ett brett natverk, bade inom social- och halsovardsva-
sendet och inom fostran och utbildning. Dessutom har hon haft flera
fortroendeuppdrag samt varit med i expertgrupper. Hon har fatt erfa-
renhet av upptradande i sitt nuvarande jobb som direktor for sma-
barnspedagogiken samt pa konferenser.

*hkkkkkkkkk
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Alla intervjuade uppskattades ha en stark erfarenhet av ledarskap och
en hog niva av substanskunskap inom fostran och utbildning. Dess-
utom har alla som intervjuas erfarenhet av samarbete med politiska
beslutsfattare och goda forutsattningar for ett sadant kravande natver-
kande pa grundval av sina tidigare uppgifter och personliga egenska-
per. De intervjuade har aven omfattande natverk inom fostran och ut-
bildning och klarade bra av forhandsuppgifterna som kartlade perspek-
tiv och férmaga att upptrada. Det beddmdes dock att den basta kombi-
nationen av strategiskt ledarskap, perspektiv pa fenomen inom fostran
och utbildning samt férmagan att trovardigt formedla sitt budskap at or-
ganisationen fanns hos Jarvenkallas, **********

Psycon Oy utférde de personliga utvarderingarna under tiden 1—
6.7.2021.

Till den andra intervjun 9.8.2021 kallades tre sokande vilka deltagit i
den personliga utvarderingen; Jarvenkallas, **********

Alla sokande som deltog i den andra intervjun intervjuades av namn-
den for fostran och utbildning den 17 augusti 2021.

Fostrans- och utbildningsnamndens utlatande

Utvardering

Fostrans- och utbildningsnamnden get stadsstyrelsen ett utlatande
24.8.2021 (§ 273) om att tillsatta tjansten. Hela utlatandet finns i bilaga
4. Namnden konstaterat att Satu Jarvenkallas bor valjas till tjiansten
som sektorchef eftersom hon bast svarar pa de krav som stallts for
sektorchefens tjanst.

Sektorchefen ansvarar du for den strategiska ledningen av fostrans-
och utbildningssektorn samt aven for sektorns fornyelse, maluppfyllelse
och ekonomiska kontroll. Hen har ansvar for personalledning och ut-
veckling av verksamhetskulturen i organisationen. Hen ar féredragande
i fostrans- och utbildningsnamnden och dess sektioner samt for bitra-
dande borgmastaren for sektorn. Som medlem i stadens ledningsgrupp
har sektorchefen en central roll ocksa nar det galler att leda hela sta-
den tillsammans med andra ledare. Direkt under sektorchefen lyder fy-
ra direktorer for servicehelheterna samt forvaltningsdirektdren.

Den slutliga jamforelsen gjordes mellan toppkandidaterna Satu Jarven-
ka”as, *kkkkkkkkk
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Fostrans- och utbildningssektorn har ca 14 000 medarbetare och sek-
torchefen har som uppgift att leda organisationens personal, verksam-
het och administration. Dessutom svarar sektorchefen for reformer in-
om fostrans- och utbildningssektorn. Darfor ar det viktigt att den som
valjs till sektorchef har gedigen erfarenhet av och bevis pa strategisk
och operativ ledning av en stor organisation samt férmaga att styra in
sektorns verksamhet i enlighet med strategin. Som medlem i stadens
ledningsgrupp har sektorchefen en central roll nar det galler att leda
hela staden tillsammans med andra ledare. Saledes ska sektorchefen
ha en férmaga och vilja att se pa saker i ett storre sammanhang och
veta vad som behovs for att Helsingfors ska bli varldens bast funge-
rande stad.

Satu Jarvenkallas har lang erfarenhet av omfattande och kravande
ledningsuppdrag. Erfarenheten som ledare fér socialbyran, barna-
vardsverket och fostrans- och utbildningssektorn har gett henne ett
brett och strategiskt perspektiv pa olika aspekter av ledarskapet. Hon
ar medlem i fostrans- och utbildningssektorns ledningsgrupp och som
t.f. sektorchef &ven med i hela stadens ledningsgrupp. Saledes har hon
fatt en bred bild av verksamheten i hela sektorn, dess utmaningar och
mojligheter. | Jarvenkallas ledarskap betonas kunskaper i change ma-
nagement, hon har spelat en central roll i skapandet av nya organisa-
tioner inom smabarnspedagogiken, vilka har varit omfattande forand-
ringsprocesser. Under rekryteringsprocessen har hon visat prov pa att
kunna observera forandringsbehov i omgivningen och praktiken, och
hon anser att en kontinuerlig utveckling ar viktigt. Hon gar garna med i
utvecklingsprojekt och driver igenom forandringar, vilket ar viktigt ef-
tersom som sektorchefen ansvarar for att fostrans- och utbildningssek-
torn utvecklas i enlighet med strategin.

*hkkkkkkkk

*hkkkkkkkkk

Saledes har alla tre toppkandidater goda erfarenheter och fardigheter
for att leda en stor organisation och att genomdriva olika utvecklings-
och omvandlingsprocesser. Utgaende fran rekryteringsprocessen be-
déms emellertid att Jarvenkallas tidigare bevis pa mycket kravande le-
darskap vid omorganisering samt hur hon skétt utmaningarna i Helsing-
fors smabarnsfostran, som vackt mycket publicitet, bast férutspar fram-
gang som sektorchef. Hon forstar vikten av delaktighet i samband med
forandringar och kan pa ett évertygande och fértroendefullt satt kom-
municera om behovet av forandring, dess bakgrund och de fordelar
som kan uppnas.
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Dessutom har nastan alla toppkandidater under rekryteringen visat att
de har férmaga att granska ett mangfacetterat falt, ocksa utanfér den
egna sektorn. Av sokandena har ********** dock tidigare erfarenhet och
prov pa att leda en hel stad eller kommun genom arbete i lednings-
gruppen och de har salunda goda foérutsattningar att férsta vad en stad
som helhet behdéver for framgang. Jarvenkallas har fatt motsvarande
erfarenhet under de senaste manaderna da hon varit stallféretradare
for fostrans- och utbildningssektorns chef.

Sektorchefen ansvarar for att leda personalen och utveckla verksam-
hetskulturen i organisationen. Alla toppkandidater har potential och be-
vis pa stromlinjeformat personalledarskap, dar systematik och féljande
av etiska principer betonas. De har alla arbetat som chef pa manga oli-
ka organisationsnivaer. ********** Gatu Jarvenkallas ledarstil betonade
samarbetsviljan och stravan efter att framja saker och ting genom ge-
mensamma diskussioner. Under rekryteringsprocessen har hon fram-
hallit att han i sin organisation tydligt kommunicerar med mal, riktlinjer
och férvantningar.

Den som valjs till sektorchef ska ha skicklighet att bygga upp interna
och externa samarbetsnatverk, erfarenhet av kravande samverkan
med intressenter och inspireras av nara arbete med den politiska led-
ningen. Alla toppkandidater har skapat breda natverk inom sin egen yr-
keskar och har erfarenhet av att arbeta med den politiska ledningen.
Under rekryteringsprocessen gav Satu Jarvenkallas anda den basta
bilden av sin kompetens att leda sektorn i motgangar tillsammans med
den politiska ledningen, pa det satt att tjianstemannen och politikerna
tilsammans smidigt kan besvara fragor som galler sektorn. Under pro-
cessen har hon visat en utmarkt samarbetsférmaga, ett starkt engage-
mang och pa ett trovardigt satt argumenterat for Helsingfors och for he-
la fostrans- och utbildningssektorn.

Den som valjs till sektorchef har stod i sitt arbete med erfarenhet fran
uppgifter inom fostrans- och utbildningssektorn samt goda kunskaper i
engelska. Alla toppkandidater ar mycket erfarna proffs i fostrans- och
utbildningsbranschen och de har jobbat langsiktigt med branschens
teman. Deras substanskunskap ar betydande och uppfyller saledes pa
ett utmarkt satt kraven for tjansten som sektorchef, fostran och utbild-
ning. Alla toppkandidaterna hade tillrackligt goda kunskaper i engelska
for att klara av tjansten som sektorchef.

Pa basis av ansokningarna, intervjuerna, personutvarderingarna samt
fostrans- och utbildningsnamndens utlatande har man gjort en helhets-
beddmning som visar att av kandidaterna har Satu Jarvenkallas de
basta forutsattningarna for att ha hand om de uppgifter som hor till
tjansten som sektorchef. Lang erfarenhet fran omfattande och kravan-
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Ovrigt

Foredragande

Upplysningar

Bilagor

Sokande av andring

Utdrag

For kinnedom

de ledarskapsuppgifter inom fostran och utbildning samt deltagande i
markbara reformer och ledning av organisationen i knepiga situationer
talar for att valja henne. Dessutom anses hon ha goda forutsattningar
att inspirera och utveckla organisationen i enlighet med strategin. Man
sag aven att hon har férmaga att handla konstruktivt och samarbetsvil-
ligt med stadens politiska ledning.

Ansokningarna som hor till forslaget finns i féredragningslistans bilaga
3. Dessutom har organets medlemmar majlighet att Iasa rapporterna
fran personutvarderingen fére sammantradet och under sammantradet
i stadsstyrelsens arbetsrum i portalen for fortroendevalda. Den som ger
upplysningar svarar pa fragor om innehallet i det kompletterande mate-
rialet.

Med den som valjs till tjansten avtalar man separat om ett datum da
hen tar emot tjansten.

Borgmastaren framstallde beslutsfattandet for anstallning av en tjanste-
innehavare som sektorchef vid fostrans- och utbildningssektorn
26.8.2021, § 88.

Stadsstyrelsen

Nina Gros, personaldirektor, telefon: 09 310 37965
nina.gros(a)hel.fi

Minna Kemppainen, expert, telefon: 09 310 33248
minna.kemppainen(a)hel.fi

Hakijalista

Hakijayhteenveto

Hakemukset

Kasvatus- ja koulutuslautakunnan lausunto 24.8.2021

AWON -

Kommunalbesvar, fullmaktige

Utdrag Bilagor till utdrag
De som sokt tjansten Forslagstext
Kommunalbesvar, fullmaktige
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Beslutshistoria

Fostrans- och utbildningssektorn
Ekonomiférvaltningstjansten
Stadskansliets personalavdelning

Kaupunginhallitus 06.09.2021 § 604
HEL 2021-005321 T 01 01 01 01

Paatos

Kasittely

Esittelija

Lisatiedot

Kaupunginhallitus esitti kaupunginvaltuustolle seuraavaa:

Kaupunginvaltuusto ottaa kasvatustieteiden maisteri Satu Jarven-
kallaksen kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtajan virkaan seitse-
man vuoden maaraajaksi 12 545,42 euron kokonaiskuukausipalkan
mukaan maaraytyvin palkkaeduin. Virassa on kuuden kuukauden koe-
aika.

Lisaksi kaupunginvaltuusto toteaa, etta mikali virkaan otetaan henkilo,
joka ei ole kaupungin palveluksessa, eika terveydellisia tietoja ole kay-
tettavissa virkaan otettaessa, on paatos tallaisen henkilon osalta ehdol-
linen, kunnes henkildon terveydentilasta saadun selvityksen perusteella
virkaan ottaminen on vahvistettu. Selvitys on esitettava 30 vuorokau-
den kuluessa virkaan ottamista koskevan paatoksen tiedoksisaannista
lukien.

06.09.2021 Ehdotuksen mukaan

Esteelliset: Satu Jarvenkallas
Esteellisyyden syy: osallisuusjaaviys (hallintolaki 28.1 § 1 kohta)

pormestari
Juhana Vartiainen

Nina Gros, henkildstojohtaja, puhelin: 09 310 37965
nina.gros(a)hel.fi

Minna Kemppainen, asiantuntija, puhelin: 09 310 33248
minna.kemppainen(a)hel.fi

Keskushallinto Pormestari 26.08.2021 § 88
HEL 2021-005321 T 01 01 01 01
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Paatos

Pormestari otti kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtajan virkaan ot-
tamista koskevan asian esittelyynsa.

Paatoksen perustelut

Hallintosaannon 19 luvun 1 §:n 2 momentin mukaan pormestari voi ai-
na ottaa kaupunginhallituksen tai sen jaoston toimivaltaan kuuluvan
asian esiteltavakseen tai maarata viranhaltijan asian esittelijaksi. Kas-
vatuksen ja koulutuksen toimialajohtajan virkaan ottamisesta paattaa
kaupunginvaltuusto kaupunginhallituksen esityksesta.

Keskushallinto Pormestari 31.05.2021 § 51

Lisatiedot
Henri K&honen, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36027
henri.kahonen(a)hel.fi

Kasvatus- ja koulutuslautakunta 24.08.2021 § 273

HEL 2021-005321 T 01 01 01 01
Lausunto

Kasvatus- ja koulutuslautakunta antoi kaupunginhallitukselle lausunnon
koskien kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtajan viran tayttoa.

Hakijat

Lautakunnan lausunto koskee rekrytointiprosessissa jatkoon edenneita
ja lautakunnan haastattelemia hakijoita seuraavasti:

*hkkkkkkkkk
*kkkkkkkkk
*hkkkkkkkkk
*hkkkkkhikk
*hkkkkkkkk

*hkkkkkkkkk

Arviointi

Toimialajohtaja vastaa kasvatuksen ja koulutuksen toimialan uudistu-
misesta ja strategisesta johtamisesta, tavoitteiden saavuttamisesta ja
talouden hallinnasta. Hanen vastuullaan on organisaation henkiloston
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johtaminen ja toimintakulttuurin kehittdminen. Han toimii kasvatus- ja
koulutuslautakunnan, sen jaostojen seka toimialan apulaispormestarin
esittelijana. Toimialajohtajalla on kaupungin johtoryhman jasenena
keskeinen rooli myds koko kaupungin johtamisessa yhdessa muiden
johtajien kanssa. Toimialajohtajan suorina alaisina on nelja palveluko-
konaisuuden johtajaa ja toimialan hallintojohtaja.

Tehtavassa menestyakseen valittavalla toimialajohtajalla on vahvaa ai-
empaa kokemusta ja nayttéa suuren organisaation strategisesta ja
operatiivisesta johtamisesta. Henkiloston johtajana han on linjakas ja
kirkastaa toiminnan tavoitteet. Han pystyy hahmottamaan monitahoista
toimintakenttaa ja julkiset esiintymiset ovat hanelle luontevia.
Tehtavaan valittava toimialajohtaja on my0s taitava sisaisten ja ulkois-
ten yhteistyoverkostojen rakentaja, jolla on kokemusta vaativasta si-
dosryhmayhteistydsta ja joka nakee tiiviin tydskentelyn poliittisen joh-
don kanssa innostavana. Lisaksi tehtavassa onnistumisessa valittavaa
toimialajohtajaa auttaa kokemus kasvatus- ja koulutusalan tehtavista.
Laajenevassa kansainvalisessa yhteistyossa tehtavaan valittava hakija
tarvitsee myoOs sujuvaa englannin kielen taitoa.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla tyéskentelee noin 14 000 tyon-
tekijaa ja toimialajohtajan tehtavana on johtaa organisaationsa henkilo-
std4a, toimialan toimintaa ja hallintoa. Siksi on tarkeaa, etta valittavalla
toimialajohtajalla on vahvaa ja monipuolista kokemusta seka osaamista
johtamisesta.

*hkkkkkkkkk

johtamiskokemus on laaja. Han on toiminut esihenkilon tehta-
vissa monella eri organisaation tasolla: paivakodinjohtajana, paivahoi-
toalueen paallikkdna, paivahoidon johtajana, virastopaallikkona seka
toimialajohtajana. Toiminnan johtamisessa hanella on tavoitehakuinen
ja aikaansaava ote. Tasta esimerkkina on kolme suurta varhaiskasva-
tuksen asemaan liittyvaa organisaatiomuutosta, joiden onnistumisessa
FrewkreeE* rooli on ollut keskeinen. Nykyisessa tehtavassaan han on
osoittanut kykya suoriutua hyvin myos vaativissa tilanteissa ja paineen
alla.

Toimialajohtajan tehtava edellyttdd myods kykya kirkastaa toiminnan
suunta ja tavoitteet seka saada ihmiset tydoskentelemaan sita kohti.
Frewmees* katsotaan olevan vahvat edellytykset tahan innostuksensa,
paamaarahakuisuutensa, selkean ja uskottava viestintatapansa seka
erittain vahvan toimialaosaamisensa perusteella. Han kykenee edi-
stamaan yhdessa tekemisen kulttuuria ja myonteista suhtautumista uu-
distuksiin ja vaikeisiinkin paatoksiin, joita muuttuva toimintaymparisto ja
toimialan haasteellinen koronapandemia jalkeinen tilanne edellyttavat.

*hkkkkkhkkk
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Kasittely
24.08.2021 Ehdotuksen mukaan
Esteellinen: Satu Jarvenkallas
Esteellisyyden syy: osallisuusjaaviys (hallintolain 28.1 § kohta 1)
Asian aikana oli kuultavana Minna Kemppainen ja Heli Lappi-
Rantalainen. Asiantuntijat poistuivat kokouksesta kuulemisensa jal-
keen.
Esittelija
henkilostojohtaja
Nina Gros
Lisatiedot
Minna Kemppainen, asiantuntija, puhelin: 09 310 33248
minna.kemppainen(a)hel.fi
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