Seudullisen kaupunkiliikenneyhtion -
perustaminen ' \

Investointien kasittelymalli

22.6.2021



Sisalto

[ 1. Tausta ja investointien rahoitus

2. Investointien kasittelyprosessi

> 2

Kaupungin paras liikke



Tausta: toimijoiden roolit kokonaisuudessa

HSL

Osapuolien vdlinen suhde: liikenndinnin suorahankinta
Rahavirrat: HSL = Yhtio: Liikennointikorvaus

Luovutettava suorite: Yhtié = HSL: liikenndinti- ja muut
palvelut

Osapuolien valinen suhde: palvelujen jarjestdminen
ja maksumekanismi

Rahavirrat:
* Kaupungit = HSL: kuntaosuudet
* HSL—> Kaupungit: Infrakorvaukset

Luovutettava suorite: Kaupungit = HSL:
Infrasopimuksen mukaiset sopimusvastuut

-

v

Kaupunkiliikenne Oy Helsinki

Osapuolien vilinen suhde: omistus-, rahoitus/takaus- ja sopimussuhde

Rahavirrat:

* Kaupungit = Yhtio: Infravuokra

* Yhtidé = Kaupungit: maanvuokra, kiinteistéverot, lainojen korot ja takauspalkkiot

Luovutettava suorite: Yhtid = Kaupungit: joukkoliikenneinfran palvelutaso HKL
pungtt:J P Kaupungin paras liike e HST




Investointien korvaus yhtiolle liikennointi-
korvauksissa ja infravuokrissa

Keskeiset rahavirrat seudulliseen yhti6on

Matkustajat

HSL:n jasenkunnat

lLipputqut

l Kuntaosuudet

HSL

Liikenndinti-
korvaukset:
kuljettajat ja
valvomot (ja
kaluston kevyt
kunnossapito)

1 Mahd. yksityiset |
I liikennditsijat !

Liikennoéintikorvaukset:
kuljettajat ja valvomot®)

Liikenndintikorvaukset:
Kaluston padaomakulut
(poistot ja korot), kaluston
kunnossapito seka varikot,
muut tilat ja hallinto

Infrakorvaukset:

50 % ratainfran poistoista ja laskennallisista
koroista (5% infraomaisuuden arvosta) seka
100 % kunnossapidon kustannuksista

Helsinki

Infravuokra: Infran padomakulut Korko/takaus-
(poistot ja korot) ja kunnossapito palkkio
osakesarjoittain

Kaupunkiraideliikenne Oy (ja vdlivaiheen rakenteessa Metro-liikelaitos)

HKL
Kaupungin paras liikke e HST

1. Niiltd jarjestelmilta osin, joissa HSL tilaa lilkenndinnin konsernilta



Infravuokrasopimuksesta korvataan infrainvestoinnit

Sopimusosapuolet ja sopimusvastuut

. Yhti6 investoi, rakennuttaa ja operoi infraa joukkoliikenteen tarpeisiin

. Helsingin kaupunki vuokraa infran joukkoliikenteen kayttéon ja kattaa osan kuluista HSL:n sopimusten kautta
. Yhti6 tuottaa laskutusaineiston ja tarvittavan operatiivisen tason yhteistydn HSL:n infralaskutusta varten

Sopimus

» Helsingin (asiakkuuden) edustus:
1.  Kanslia/TASO: Strateginen ohjaus, omistajaohjaus, juridinen hallinta, rahoitus
2.  KYMP, MAKA, LIKE: Kaytanndén sopimusyhteisty® ja —valmistelu

* Pituus: Pitkd maaraaikaisuus, esim. 30 vuotta, sisaltden pykalan, jossa kaupungilla on velvoite lunastaa kohde itselleen sovitulla
tavalla.

*  Tyyppi: Tavoitteena pitkan aikajanteen sopimussuhde, jossa sopimuksen paattyminen ei muodosta yhtidlle merkittavaa riskia tai
kannustetta optimoida elinkaarta sopimuksen loppuosassa yhteiskunnalle epaedullisella tavalla.
* Laatutason méaarittely:

1. Yleinen sopimus rakentamisesta & yllapidosta: viittaukset HSL:n liikenndinnin edellyttdmaan tasoon ja yleisiin
suunnitteluohjeisiin

2. Tarvittaessa hankekohtainen sitoutuminen hankesuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa

HKL
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1. Niiltd jarjestelmilta osin, joissa HSL tilaa lilkenndinnin konsernilta




Yhtiolla viisi selkeaa korvattavaa kokonaisuutta, joiden
korvaaminen jakautuu paaoma- ja yllapitovuokriin

Korvausperusteet

Olemassa oleva infran
paaomakulut

Uutta infraa luovien
investointien
padaomakulut

Infraa parantavat
investointien
padomakulut?)

Infran yllapitokulut ja
vuosikorjaukset

Hallinnon kustannukset

(esim. vyorytykset)

Yhtioittamishetkelld olemassa oleva omaisuus, joilla vielad tasearvoa
Esim. metrorata, metroasemat ja raitiotierata

Yhtioittamishetken jalkeen syntyva uusi omaisuus
Esim. Raide-jokerin raitiotierata, Kalasataman rata

Olemassa olevaan tai uuteen omaisuuteen tehtavat suuremmat,
suorituskykya parantavat investoinnit
Esim. Metroaseman peruskorjaus, raitiotieosuuden peruskorjaus

Padomavuokra:
Kustannusperuste, jossa
avaimena poistot? ja
korot

Omaisuuden ennakoiva ja korjaava kunnossapito seka vuosikorjaukset,
jotka pitavat ylla omaisuuden suorituskykya

Esim. kiinteistdhuolto, RV-radan hionnat, yksittdisten vaihteiden vaihdot

Ylldmainittuihin toimiin liittyvat tai niita tukevat epasuorat toiminnot

Esim. johto, investoinneille allokoimaton omaisuudenhallintakulut,
tukifunktioiden vyorytykset

Ylldpitovuokra:
Talousarviossa sovittava
kokonaissumma, jonka
puitteissa yhtiolla
vapaus toimia

palauttaa osa vuokrasta tai vastaavasti sopia lisdvuokrasta

1. Yhti6lla voi olla esim. liiketiloja parantavia investointeja, jotka eivat ole vuokravaikutteisia. Niiden korvaus tulorahoituksella esim. liiketilan vuokralaiselta.
2. Pitaa sisallaan poistot ja arvonalenemiset/alakirjaukset

Jos esim. yllapitovuokra poikkeaa merkittdvasti toteutuneista kustannuksista, yhtion on mahdollista
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Investointien paatoksentekoprosessin paaperiaatteita

ja lahtokohtia

Tahoja, joilta riippuen investoinneista tarvitaan lausuntoja tai hyviaksyntéja

. Asiakas, joka kaytannossa korvaa investoinnin (esim. HSL tai KYMP)

. Omistaja (Tytaryhtion hallitus ja konsernin hallitus tai kaupungin omistajaohjaus)
. Rahoittaja, joka tarjoaa rahoitusta tai lainojen takausta (kaupunki/konsernijaosto)

Yhtion hallintomallista

. Tytaryhtion hallitus paavastuullinen paatdéksenteosta investointeihin liittyen

. Konsernin hallitus yllapitaa hallintosaantda, joka ohjaa tytaryhtididen paatdksentekoa (euromaaraiset ja muut rajat)
. Omaisuudenhallintaorganisaatio yhtena kokonaisuutena emoyhtiossa, mutta toimii tytaryhtididen lukuun

Tavoiteltava tila

. Yhtiolla tulisi olla itsenaista paatoksenteonvapautta erityisesti olemassaolevaa omaisuutta yllapitavissa
investoinneissa

. Investoinnit kasitellaan tarkoituksenmukaisesti eli suuret erillaan pienista ja pienet loogisina kokonaisuuksina nipuissa

Kaupungin paras liikke




Yhtion investointien kasittely koostuu kahdesta

prosessista

Infravuokra osaksi kaupungin Yksittdisen infrainvestoinnin
talousarviota paatoksenteko

Miten kaupungin yhtiolle Miten yhtio ja kaupunki
maksaman infravuokran taso hyvaksyvat yksittdiset
hyvaksytaan talousarvioon? infrainvestoinnit?

Yksittaisen kalusto- tai
varikkoinvestoinnin
paatoksenteko
Miten yhtio, HSL (asiakas) ja
kaupunki (takaaja) hyvaksyvat
yksittdiset kalusto- tai

1) Lainojen mydntdminen tai takauspaatos

varikkoinvestoinnit?

HKL
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Yhtion infravuokra osana talousarvioprosessia

Prosessi konsernin infravuokran tuomiseksi osaksi kaupungin talousarviota

vuotuisen
Kaupunginkanslia . talousarvioprosessin Kaupunkitason
pung Yhtion, KYMPin ja kaynnistaminen ja talousarvion koonti
Kanslian yhteisesti favoitteat
valmisteltu pitkan h
tahtaimen nakemys v
joukkoliikenne- . .
. Konsernin infran Yhtion infravuokran
Yhtié hankkeiden . itel . N o (et (Ts
tié e s > inv.suunnitelman ja Parvion laatiminen (TS-
T « budjetin ylldpitdminen ja 10-vuotiskaudet)
priorisoinnista seka 7y
kokonaiskustannuksista CTTTTTTrT T !
liittyvine hankkeineen. v 1 Arvion ja ehdotuksen ,
Yhtlo Jetae i talou:aur?/:c;"ss;essin : ht 'IiaF'lm'l'nli\r(]MP' : Hyvaksyminen osaksi
Kaupunkiympdiristé valmisteluprosessia. P p. . 1 Yntelstyossa Ny Ly kaupunkiympariston
kaynnistaminen ja ! kanssa ! I
. 1 1 talousarviota
tavoitteet e e e e e e e e e - 4
Poliittinen Talousarvion
pddtéksenteko hyvdksynta

Ehdotus muutoksesta infravuokran tasoon (sis.
pitka aikajanne). Sisaltaa liitteen, jossa kuvataan
parhaan tietdmyksen mukaan tulevat hankkeet.
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Yksittaiseen infrainvestointiin liittyva paatoksenteko

Infrainvestointiprosessi investointiaihiosta toteutukseen

KYMP- |
yleissuunnitelmat Kyllg bt Kaupunein
\ J Y Tyta.ryhtlon Konserninhallituksen Infravuokra- PUNE
hallituksen —> N N R ) ennakkokanta/
" . hyvaksynta vaikutteinen? .
—— hyvaksynta nakemys
Kuntokartoitukset- ja ~ Kasittely yhtion k' e-.rkltt.ava th'
tutkimukset salkkuprosessissa aJaplntQJa mm _|n
kownserniyhtiojh?
Tytaryhtion
Muut :a”.l.t;kserl
investointitarpeiden — Ei WL
lahteet
~— @ @
gl . Niputtaminen osaksi
ennakoitu X . o
- . sopivaa investointi-
okonaisarvo y| . |
ME nippua Tnfravuokra-arvion
Ia'at|n7|nen ja Kaupunki hyvaksyy Ka.upun.g.l.n“ Toteutus
Kylls esisopimuksen vuokrasopimuksen rahoituspaatos
\ valmistelu

Yhtion kasittely ja hyvaksynta

Asiakkaan kasittely ja hyvaksynta
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| Rahoittajan kasittely ja hyvaksynta
| Omistajan kasittely ja hyvaksynta




Kalusto- ja varikkoinvestointien paatoksenteko -
investoinnit korvataan liikennointisopimuksesta

Kalusto- ja varikkoinvestointiprosessi investointiaihiosta toteutukseen konsernimallissa

HSL:n HSL:n lausunnot
linjastosuunnitelmat suunnitelmiin
v
e A

Kuntokartoitukset- ja

tutkimukset
N\ J

Tarveselvityksen
tekeminen

>

Inv.salkkukasittely ja
kalusto- ja varikko-
suunnitelman yllapito

e )
Muut

investointitarpeiden

lahteet

Tytaryhtion
hallituksen
hyvaksynta

hyvaksynta

Konserninhallituksen

Tytaryhtion
hallituksen
hyvaksynta

Ipvéstointi yhtis

omien valtuuksien

puitteissa?

Toteutus

E

Merkittava?

Niputtaminen osaksi

HSL:n hyvaksynta

sopivaa investointi- | osana investointi-
nippua nippua
P HSL:n hyvaksynta

aupungilla roo
ahoituksessa?

Kylla

Kaupungin

sqnakkokannalle? enneﬂ(kokanta/
nakemys
Kaupungin Toteutus

rahoituspaatos

Yhtion kasittely ja hyvaksynta

Asiakkaan kasittely ja hyvaksynta

Rahoittajan kasittely ja hyvaksynta

Omistajan hyvaksynta

H
Kaupungin paras liikke e HST
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