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Verksamhetsberattelse

Véasentliga handelser i stadens verksamhet

1 Verksamhetsberattelse

11  Vasentliga handelser i stadens verksamhet

111 Borgmastarens oversikt

Ar 2020 gar till historien som ett exceptionellt &r d& coronapandemin skakade om ekonomin och ledde till omfattande
samhalleliga restriktioner. Utéver halsokrisen kommer samhéllena att sta infér en allvarlig social och ekonomisk kris.

Kultur, evenemang, méten och mycket annat sddant som goér att manniskorna vill bo i en stad, har varit pa paus. Corona-
viruset forandrade ocksa verksamheten och ekonomin inom stadens organisation. Pa varen gick skolorna dver till dis-
tansundervisning, stadens idrotts- och kulturanldggningar stangdes, social- och hélsovardssektorns personal mobi-
liserades i kampen mot epidemin och staden inforde en krisledningsmodell. Det ar fortfarande pa sin plats att tacka
véara anstéllda for deras utomordentliga prestationer, innovationer och flexibilitet under detta exceptionella ar.

I bérjan av aret uppskattades att coronan minskar hela landets ekonomi med upp till 10 procent under 2020. Man lycka-
des emellertid undgéa det varsta raset, och enligt de senaste prognoserna sjonk landets BNP med bara 3 procent.

Aven for Helsingfors del férutspaddes att coronakrisen dels minskar skatteintdkterna drastiskt, dels 6kar kostna-
derna. Sa blev delvis dven fallet, men tack vare statens extra kompensationer samt da skatteintakterna var battre
an forvantat blev stadens resultat for réakenskapsperioden slutligen battre an budgeterat. Helsingfors stads resultat
for rakenskapsaret 2020 var 497 miljoner euro, vilket var 234 miljoner battre &n prognosen i budgeten.

Utvecklingen &r liknande i stérre delar av den finska kommunsektorn. Enligt Kommunférbundet visar kommunernas
och samkommunernas bokslut for 2020 ett sammanlagt 6verskott pa 1,7 miljarder euro. Ménga andra kommuner har
mer fordelar av de statliga kompensationerna &n Helsingfors, aven om de negativa effekterna av coronan framforallt
hopas i de stérre stédderna och i synnerhet i den servicedominerade huvudstadsregionen.

| det radande kommunekonomiska laget ar det anda inte fragan om en langvarig upplivning av ekonomin, utan konst-
gjord andning som i slutandan inte kommer att récka till. Coronakompensationerna grundar sig pa statlig upplaning,
vilken kommer att belasta den offentliga ekonomin langt in i framtiden. Under de kommande aren maste kunderna
kunna ta hand om det vardunderskott som uppstatt under krisen. Vardreformen spékar i bakgrunden, ute efter mer-
parten av kundernas skatteintékter, vilket ytterligare 6kar osékerheten i de storre stéddernas ekonomiska utveckling.
Det verkar som att de karvare ekonomiska tiderna fortfarande ligger framfor oss.

Som motvikt till det goda resultatet var dven investeringarna som stadens tillvéxt och livskraft forutsétter, rekord-
héga. Stadens investeringsutgifter var 1 047 miljoner euro under 2020, varav 130 miljoner euro bestod av inkomster
fréan forsaljningen av stadsmiljosektorns hus vilka placerades i fastighetsaktiebolaget Kalasataman Kymppi. Utan
denna unika kapitalisering var investeringsutgifterna 917 miljoner euro, alltsa 137 miljoner euro stérre an féregédende
ar. Den Okade investeringsnivan under de senaste aren harror sarskilt fran fostrans- och utbildningssektorns bygg-
projekt, grundberedning i nya bostadsomraden samt ombyggnad och reparation av gator och trafikleder.

| stort sett alltsé skapat forutsattningar for ett gott urbant liv; ny service, stadsstruktur och nybyggda hem for det
6kade antalet helsingforsare.
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Stadens nettobelaning minskade under 2020, liksom under tidigare ar. Vid utgangen av aret hade staden ca 20 miljo-
ner euro mindre i lan &n ett ar tidigare. Skuldsattningen férvantas 6ka under de kommande aren och till och med for-
dubblas under nésta mandatperiod.

Féliderna av coronakrisen begrénsas inte bara till 2020, utan i vérsta fall maste dess konsekvenser och spar atgér-
das langt in i framtiden. Aven om vi som stad har lyckats med att hantera coronakrisen pa ett relativt bra satt, kom-
mer de slutliga foljderna av krisen att klarna forst i framtiden.

Konsekvenserna av undantagstillstandet, sérskilt for stadens mest utsatta invanare, ar synnerligen orovackande.
Barn, ungdomar och andra utsatta personer har varit tvungna att bara en oproportionerligt stor del av samhallets
restriktioner. Stader handlar operativt och évergripande och de kan inte bara hantera krisens halsodimension, utan
ocksa méaste samordna en minimering av krisens sociala och ekonomiska nackdelar och férstka ta itu med vélstan-
det pé ett heltackande sitt.

Coronasituationen paverkade kraftigt sysselséttningen i Helsingfors dér servicesektorn dominerar. Antalet arbets-
I6sa arbetssokande 6kade med nastan nio tusen under aret, och i maj nér laget var som samst var hela 27 000 hel-
singforsbor permitterade pa heltid. | synnerhet ungdomarna har svart att hitta jobb mitt under coronakrisen. Arbets-
I6sheten bland personer under 30 ar fordubblades under aret. Liksom under tidigare ekonomiska recessioner ar det
i sista hand utvecklingen av arbetslésheten som framforallt avgér hur djup och langvarig krisen blir och vilka multipli-
katoreffekter den far pa lang sikt. Darfor ar forvantningarna pa kommunforsoket med sysselsattning, som startade i
mars 2021, hdga. Knappt 50 000 arbetslosa helsingforsare dverfordes till de kommunala sysselsattningstjansterna
nar kommunforsoket borjade.

Det exceptionella &ret satte dven punkt for personliga méten med Helsingfors internationella samarbetspartners,
men det internationella samarbetet fortsatte trots det. Tvartom var vi annu mer aktiva i viktiga nétverk for stadspo-
litik. Aven i kristid blev Helsingfors allt mer internationellt och natverkade mer. Till exempel Helsingfors Energy Chal-
lenge eller det omfattande framtidsarbetet for trafiken, vilka inleddes under 2020 skulle inte ha lyckats utan vara
internationella partner.

Ar 2017 bérjade vi bygga varldens bast fungerande stad. Vi har lyckats pa flera punkter, men mycket blev dndé ogjort.
Mandatperioden gar mot sitt slut, och till foljande &r det dags for analysering och utvardering av strategiperioden.
Var och en av oss har med sina egna handlingar gjort strategin mer levande.

For helsingforsarna ar det viktigaste nu hur vi dterhamtar oss fran coronakrisen. En viktig faktor for stadens éter-
hamtningsférmaga &r att uppratthalla en ansvarsfull ekonomi. Ekonomi &r bara ett instrument. Ju starkare den ar,
desto béttre kan vi anvanda detta instrument for att skapa olika bra saker.

Trots den exceptionella situationen pa grund av corona ar Helsingfors fortfarande konkurrenskraftigt med en stark
ekonomi. Var viktiga uppgift ar att se till att sa blir fallet dven under de kommande aren.

Jan Vapaavuori
borgmastare
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11.2 Kommunal forvaltning och andringar som skett

Helsingfors stadsfullmaktige har 85 ledaméter. Under 2020 sammantradde fullmaktige 21 ganger. | slutet av aret for-
delades fullmaktiges platser pa foljande satt: Samlingspartiet 24, Grona 21, Socialdemokraterna 12, Vansterforbun-
det 10, Svenska Folkpartiet 5, Sannfinlandarna 5, Centern 2, Kristdemokraternas och De blas fullméktigegrupp 2,
Rérelse Nu Helsingfors 1, Feministpartiet 1, Oppna Partiet 1 och Ett sunt Helsingfors 1.

Otso Kivekés (Grona) innehade ordférandeposten under 2020, Harry Bogomoloff (Saml.) var férsta vice ordféran-
de och Paavo Arhinméki (VF) andra vice ordférande. Enligt forvaltningsstadgan &r presidiets mandatperiod fran full-
maktiges forsta sammantrade i juni till juni foljande ar.

| bérjan av 2020 tradde en andring i organisationen i kraft, da en strategiavdelning inrattades vid stadskansliet for
att arbeta med den strategiska utvecklingen av staden och samordningen av viktiga strategiska fragor och pro-
jekt, styrning av digitaliseringen och informationsforvaltningen, statistik och forskning samt internationella arenden.
Samtidigt beslutade man att precisera de bitrddande borgmastarnas befogenheter pa sé satt att Gvervakning av hur
stadsstrategin och budgeten verkstalls i sektorerna samt ansvar for sektorns kommunikation ndmns i stadgan.

Stadsstyrelsen beslutade 3.2.2020 att Helsingfors stad gar med som forséksomrade for att erbjuda lokala offentliga
arbetskrafts- och foretagstjanster aren 2020-2022, férutsatt att forsdkslagen jamte andringar i regeringens propo-
sition som gors i riksdagen, inte markbart avviker fran innehallet i utkastet till proposition. Férsoket skéts framat till
2021 pa grund av att lagberedningen férdrojdes.

Under 2020 @ndrade stadsfullmaktige stadens forvaltningsstadga fyra ganger. Andringen som giller statliga arv
behandlades av fullmaktige 29.1.2020. Efter att pandemin brutit ut beslutade fullméktige 25.3.2020 att stadsstyrel-
sen ska vara behdérigt organ i bekdmpningen av smittsamma sjukdomar. Samtidigt justerades stadsfullméktiges ord-
forandes befogenheter att bestdmma om behandlingstiden for darenden och bestdmdes att fortroendeorganen ska
kunna sammantrada elektroniskt. Andringen av forvaltningsstadgan som giller skolelevernas morgon- och eftermid-
dagsverksamhet behandlades 10.6.2020. Stadens férvaltningsstadga justerades ytterligare 21.10.2020 till foljd av
kommunforsdket med sysselséttning. Men andringen véntade tills lagstiftningen om forsdket hade tratt i kraft.

P& grund av coronapandemin beslutade borgmastaren 2 .3. 2020 i enlighet med krishanteringsmodellen att sam-
mankalla en samordningsgrupp for coronaviruset i staden for att se till att de dtgarder som behévs med tanke pé
situationen styrs pa stadsniva och att dtgdrderna samordnas. Frén och med 13.3.2020 Gvergick stadens sektorer,
stadskansliet, raddningsverket, trafikaffarsverket, servicecentralen och féretagshalsan till en ledningsberedskap i
enlighet med krishanteringsmodellen genom kanslichefens beslut. Undantagstillstandet fortsatte fram till &rets slut.

11.3 Den ekonomiska utvecklingen i Helsingforsregionen

Ekonomisk utveckling och naringsverksamhet

Finlands ekonomi har backat kraftigt pa grund av den globala coronakrisen. Enligt preliminégra uppgifter 6kade pro-
duktionen i hela landet med ca 1,4 procent i oktober-december 2020 frédn motsvarande period foregdende ar. Pro-
duktionen minskade med 2,6 procent i juli-september, med 6,1 procent i april-juni och med 1,1 procent i januari-mars
jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar. Totalt minskade produktionen med 2,9 procent under 2020. Ar 2019
6kade BNP med 1,3 procent jamfort med foregaende ar.

Ar 2018 6kade tillvaxten pa samma satt. Den ekonomiska recessionen under 2020 har ocksa avspeglats pa arbets-
marknaden. Enligt arbetskraftsunderstkningen minskade antalet sysselsatta i Finland med 1,5 procent fran 2019 till
2020 och antalet arbetslosa 6kade med 15,5 procent. Sysselsattningsgraden minskade med 0,9 procentenheter till
71,6 procent och arbetslésheten 6kade med 1,1 procentenheter till 7,9 procent.

| Helsingforsregionen minskade produktionen under andra och tredje kvartalet 2020 mer &n i Finland i genomsnitt.
Enligt en prognos var produktionen 5,6 procent lagre i juli-september an ett ar tidigare. Produktionen minskade med
7,6 procent mellan april och juni. Under hela 2019 6kade produktionen i regionen betydligt mer &n landet i genom-
snitt. Coronakrisen har paverkat affarsverksamheten i synnerhet i manga servicebranscher. Omséttningen sjonk
mest i Helsingforsregionen i hotell- och restaurangbranschen, transport- och lagerbranschen samt i hushallstjans-
ter under tiden juli-september. Aven inom industrin minskade omséttningen. Inom byggsektorn och informations-
och kommunikationssektorn daremot 6kade omséattningen.
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Sysselsattning och arbetsloshet

| Helsingfors fanns 448 400 arbetstillfallen 2020. | hela Helsingforsregionen fanns det 814 100 arbetstillféllen. Av de
omkring 2,5 miljoner arbetstillfallena i hela landet fanns 18 procent i Helsingfors och 32 procent i Helsingforsregionen.

I Helsingfors fanns det 334 600 sysselsatta ar 2020. Sysselsattningsgraden var 73,4 procent vilket ar 1,3 procenten-
heterlagre dn foregadende ar. Enligt preliminéra uppgifter minskade antalet sysselsatta i Helsingfors 2020 med 1,1 pro-
cent fran foregaende ar. Antalet anstéllda minskade mest inom hotell- och restaurangbranschen i Helsingfors. Hel-
singforsarnas arbetstimmar minskade med 2,5 procent jamfort med foregaende ar. (SC, Arbetskraftsundersokning).

Enligt uppgifter fran inkomstregistret sjonk helsingforsarnas I6nesumma med 1,9 procent fran 2019. | Helsingfors
har [6neutvecklingen varit samre &n i Esbo (-0,8 procent), men béttre &n i Vanda (-2,4 procent). (Helsingfors GSE)

Enligt arbets- och néringsministeriets arbetsformedlingsstatistik 6kade antalet arbetsldsa i Helsingfors under 2020
med i medeltal 59 procent fran foregdende ar. | slutet av aret var en femtedel av de arbetslésa arbetssékandeper-
mitterade pa heltid. Under aret 6kade antalet arbetsldsa helt utan arbetsavtal med 9 400 personer. | slutet av 2020
var arbetsloshetsgraden i Helsingfors 14,6 procent, vilket var 5,4 procentenheter hdgre én ett ar tidigare. Arbetslos-
hetsgraden var 13,6 i hela landet. (ANM)

Arbetslésheten 6kade sarskilt kraftigt bland ungdomar. Antalet arbetslésa under 25 ar och mellan 25 och 29 ar for-
dubblades under aret. De flesta permitteringarna gallde anstallda inom service- och forsaljningsbranschen. Arbets-
I6sheten bland personer som fyllt 50 ar var 42 procent hogre i slutet av aret én foregdende ar.

Redan i borjan av aret sags en svag 6kning i antalet langtidsarbetslésa (langre dn ett ar utan avbrott). Som en féljd
av coronakrisen minskade antalet lediga jobb och de som varit arbetsldsa blev inte sysselsatta. Saledes 6kade anta-
let langtidsarbetslosa kraftigare mot slutet av aret. | slutet av 2020 var antalet langtidsarbetslésa 46 procent hogre
an foregéende ar.

Befolkningsutvecklingen

| slutet av 2020 beraknas invanarantalet i Helsingfors vara ungefar 657 700 invanare. Folkmangden i Helsingfors
6kade under 2020 med 3 840 invanare, vilket var 1 950 personer mindre dn 2019. Den relativa befolkningsdkningen
var 0,6 procent. Enligt forhandsbeskedet talar 17 procent av befolkningen ett frammande sprak. Coronarestriktio-
nerna hade konsekvenser for Helsingfors befolkningsutveckling sérskilt i mars-april och ater i november-december.
Uppgifterna om befolkningstillvaxten 2020 preciseras i slutet av mars.

Antalet fédda, cirka 6 650, 6kade fran forra aret med 300 personer. Antalet fodda 6kade for forsta gangen sedan
2015. Antalet déda var nagot fler an féregaende ar, 5 280 och den naturliga befolkningstillvéxten forvantas uppga
till 1 370 invanare. Under topparet 2015 foddes 7 000 barn, men antalet déda har varierat mycket lite under detta
artionde.

Enligt forhandsbeskedet var flyttningsvinsten till Helsingfors endast 2 500 personer, vilket &r mer an hélften min-
dre an genomsnittet 2015-2019. Den inhemska nettoflyttningen blev negativ eftersom folk flyttade till andra orter i
Finland i avsevart hogre grad an vad folk flyttade hit. Den sedvanliga flyttningsvinsten fran kommuner utanfor Hel-
singforsregionen minskade till halften av vad den varit, och flyttningen till andra kommuner i Helsingforsregionen
hélls pa samma niva som féregaende ar. Fran Helsingfors flyttade man allt oftare till Vanda oftare an férut och andra
randkommuner. Flyttningen fran Esbo till Helsingfors var betydligt stérre an foregdende ar, men aven fran Vanda
flyttade fler an forr.

Den utlandska nettoflyttningen héll sig pa nastan samma niva som férut enligt preliminara uppgifter, men som en
foljd av coronarestriktionerna flyttade farre saval till som fran Helsingfors. Farre utlandska medborgare flyttade hit
medan finlandska medborgare stod for en positiv nettoflyttning hit. Dessa uppgifter preciseras senare. Invandrings-
vinsten fran utlandet Iag pa topp aren 2010 - 2015, varefter den minskat sérskilt eftersom man inte langre flyttar fran
Estland till Helsingfors, sdsom forut.

Antalet barn i dagvardsaldern (1-6 ar) var enligt preliminéra uppgifter cirka 38 300 vid arets slut, och antalet mins-
kade med 700 barn. Antalet 0-aringar, 6 500, 6kade med 200. Antalet barn i &lder 7-15 &r 6kade med mer dn 1300
varmed det nu finns ca 55 000 barn i grundskoledldern. Aldersgruppen for andra stadiet, 16-18-aringana var 16 700
st. vilket var en 6kning pa ndrmare 400 personer. Antalet personer som fyllt 65 ar uppgar till 114 300 och 6kade med
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1700 personer. Antalet invanare &ldre an 75 ar 6kade under férra dret med 2 500. Den arbetsféra befolkningen, dvs.
19-64-aringarna, 6kade med 900 invanare.

So6dra stordistriktet véaxte mest, med narmare 1800 invanare. Syddstra och Mellersta stordistriktet hade bada en
tillvéxt p& 1600 invénare. Antalet barn inom smébarnspedagogiken dkade ndgot endast i Syddstra stordistriktet
(80), medan antalet barn i Ostra stordistriktet minskade med 190 och i Norddstra stordistriktet med mer an 150.

Den storsta 6kningen i grundskolealdern var i Sédra (320) och Mellersta (250) stordistrikten. | S6dra stordistriktet
Okade antalet personer &ver 75 ar mest (590) och i Vastra stordistriktet var 6kningen 400 personer.

Byggarbeten i Helsingfors 2020

Byggandet i Helsingfors, sarskilt av bostéader, forblev pa en stabil niva. | Helsingfors holl man pa att bygga bostéader
pa ca 750 000 kvadratmeter vaningsyta under hela aret. Detta betyder att mer &n 10 000 bostader héll pa att byg-
gas under aret. Andra an bostadsbyggen minskade med 15 procent under aret, och lag pa 415 000 kvadratmeter
vaningsyta i slutet av aret.

Fler bostadsbyggen inleddes och fardigstélldes an vad som var planerat. Under aret blev 6 736 bostader fardiga och
7187 bostéader borjade byggas. Det beviljades nya bygglov for att bygga 6 409 bostader.

18,4 procent (1365 st.) av de fardigstallda bostaderna var bostédder med statligt réantestdd. Som Ara-hyresbostéder
réknas dven 164 bostader reserverade for studenter och seniorer, vilka inte statistikfors som bostéader eftersom de
ar i internat. Den oreglerade bostadsproduktionen uppgick till 61 procent av de fardiga och de hybridfinansierade
bostaderna till 20,6 procent. Produktionen av hybridfinansierade bostader bestod huvudsakligen av bostadsratter
(429) samt hitas- och prisreglerade bostader (1 073). Av den fardigstéllda oreglerade produktionen fardigstélldes 1
567 hyresbostader och 2 949 dgarbostéder.

Mer &n 91 procent av bostaderna byggdes i flervaningshus. Av de bostader som fardigstélldes var cirka 3 procent
radhuslagenheter och resten var smahus- och parhuslagenheter eller bostader i andra byggnader. Ettornas och tva-
ornas andel av de fardigstéllda bostaderna i nya vaningshus utgjorde 63,2 procent och alla nybyggda lagenheter i
flervaningshus hade en genomsnittsyta pa 53,2 kvadrat.

Av de fardigstéllda bostaderna var 20,6 procent stadens egen produktion (1 530 bost.) Av dessa var 827 bostader
ARA-hyresbostéder med statligt stod for Helsingfors stads bostader Ab, 336 bostadsrattsbostéder fér Helsingfors
stads Bostadsratt Ab och 367 var Hitas-dgarbostader. 1 551 bostéder bdrjade byggas som stadens egen produktion.
Stadens mal &r att arligen bygga 1500 bostader som egen produktion.

Byggandet av verksamhetslokaler (annat an bostéader) uppgick till 337 411 kvadratmeter vaningsyta for byggnader
som fardigstélldes 2020. Detta var betydligt mer 8n under foregédende ar och genomsnittet pa 2010-talet. Byggnader
med stor yta for verksamhetslokaler blev klara bland annat i Hertonas (Hertsi), Fiskehamnen (Stadsmiljosektorns
hus), samt kontorshuset i Tripla i Béle.

Man bérjade bygga verksamhetslokaler p& 242 317 kvadratmeter vaningsyta, vilket ar en aning mindre an de senaste
aren men motsvarar medelvardet for 2010-talet. Antalet beviljade bygglov (362 205 kvm) var dock betydligt hogre an
foregaende ar eller genomsnittet pa 2010-talet.

Byggandet fortsatte alltsa i hogt tempo och mest byggdes det bostader. Till antalet byggs flest bostader i Fiskeham-
nen och Bole, knappt 1800 bostéader haller pa att byggas i bada omradena just nu. Utanfor de stora projektomréde-
na var bostadsbygget kraftigt koncentrerat till Forsby f.d. sjukhusomréade. De stora projektomradena star for ca 55
procent av alla bostédder som haller pa att byggas. Pa projektomradena byggs ungefar 40 procent av verksamhets-
lokalerna. Pa basis av vad som haller pa att byggas kan man anta att atminstone antalet fardigstéllda bostader halls
pa en hog niva dven under det pagaende aret. Det finns ockséa goda forutsattningar for att bibehalla antalet byggstar-
ter pa malnivan.
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11.4 Stadens personal

Staden hade totalt 39 152 anstéllda i fast eller tidsbundet arbetsférhallande (exkl. sysselsatta) vid utgdngen av 2020
(2019: 37 459). Antalet anstallda 6kade med 1693 medarbetare, dvs. med 4,5 procent (2019: minskning 0,5 procent).

Procentuellt 6kade den visstidsanstéllda personalen mest. | slutet av 2020 fanns det 1 005 fler personer (8 168 med-
arbetare) med tidsbundet arbetsavtal an 2019 (7 163 medarbetare). Personalen 6kade mest vid fostrans- och utbild-
ningssektorn, social- och halsovardssektorn samt i centralforvaltningen; stadskansliet, Servicecentralen och Stara.

Stadskansliets personal6kning berodde bland annat pa uppdateringen av den digitala grunden samt péa att staden
Overtog ansvaret for att ordna sysselsattningstjansterna. Servicecentralen anstéllde extra personal till telefon- och
valmaendetjanster i och med att distansvarden och kundtjansten véxte.

Personal6kningen vid fostrans- och utbildningssektorn forklaras av det 6kade antalet barn i synnerhet i den finsk-
sprakiga dagvardsverksamheten och darmed ett 6kat antal larare. Personalen har dven ¢kat i undervisningsstodet,
sésom kuratorer, psykologer och skolgéngsbitraden.

Coronan har sérskilt bidragit till behovet av personal vid social- och hélsovardssektorn dar man fritt har kunnat
anstalla arbetstagare med tidsbundna avtal, bland annat for vardarbete och for epidemiologisk sparningsverk-
samhet. Dessutom har det funnits behov av personal vid coronahélsostationerna och mottagningspersonal for
influensavaccineringen.

Staras byggavdelning har rekryterat i enlighet med personalplanen, exempelvis arbetsledare. Overforingar av
sé@songsarbetare och slutdatum for tidsbundna avtal kan paverka referensuppgifterna.

ANTAL ANSTALLDA VID STADEN PER SEKTOR VID UTGANGEN AV 2019 OCH 2020

Personal sammanlagt Ordinarie Tidsbundna Med I6nesubvention | .. il u.tan Andring
lonesubventionerade
2019 | 2020 | 2019 | 2020 2019 | 2020 2019 | 2020 [2019-2020

E::itl';"i‘:é;’::ktom 10703 | 1121 | 3206 | 3630 123 10 | 13999 | w751 752
Stadsmiljosektorn 3340 3356 242 263 5 6 3582 3619 37
;S;fljsﬁé'fssﬁtg;g dn) 1513 1512 141 148 5 6 | 1654 | 1660 6
Trafikaffarsverket 1159 1211 65 28 1224 1239 15
Réddningsverket 668 633 36 87 704 720 16
Centralfdrvaltningen 3676 31783 463 544 63 52 4139 4 327 188
Stadskansliet 646 681 150 169 20 17 796 850 54
Servicecentralen 1346 1410 56 57 34 28 1402 1467 65
Byggtjénsten 1189 1196 161 219 4 4 1350 1415 65
Ekonomiforvaltningstjansten 342 348 67 64 5 3 409 412 5]
Revisionskontoret 17 17 17 17 -
Foretagshalsan Helsingfors 136 131 29 35 165 166 1
Kultur- och fritidssektorn 1591 1591 267 255 13 76 1858 1846 -12
Social- och hilsovardssektorn 10 986 11133 2 895 3476 361 297 13 881 14 609 728
SAMMANLAGT 30296 | 30984 7163 8168 665 57 37459 39152 1693

Av personalen &r 75,8 procent kvinnor och 24,2 procent mén. 9 procent av alla arbetsavtal har ingatts med en
anstalld vars forsta sprak inte ar finska eller svenska. 34,4 procent av den ordinarie personalen hade arbetat for sta-
den i mer n tio &r. Aldersgruppen 50-59-aringar 4r fortfarande den stdrsta gruppen inom personalen, 30,4 procent
av de anstéllda hor till denna aldersgrupp.

Franvaro p.g.a. sjukdom, arbetsolycka eller rehabilitering 6kade till 4,8 procent, som en foljd av coronaepidemin.
Detta beror pa en ¢kning i sjukfranvaron fran 4,5 % till 4,8 %. Avgangsomsattningen bland den ordinarie persona-
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len hélls pa samma niva som féregaende ar. Totalt avgick 2 178 personer, jamfort med 2 173 under 2019. Avgangsom-
sattningen utgjorde 6,41 procent av personalen. Andelen pensionerade 6kade nagot och andelen som avgick sjénk
en aning.

Fram till slutet av december 2020 hade det betalats 1480 miljoner euro i [6ner vid sektorerna, férvaltningarna och
affarsverken (exkl. lonerna till sysselsatta). Summan 6kade med 3,7 procent jamfort med samma tidpunkt foregéen-
de ar.

Under coronaepidemin accentueras sékerhet och hélsa i arbetet och arbetsmiljon. De anstallda vars arbetsuppgif-
ter tillat det, borjade jobba hemifran under varen. Under sommaren uppdaterade arbetsplatserna sina bedémningar
med tanke pa coronaepidemin. Distansjobbet gjorde det lattare for médnga medarbetare att anpassa jobbet och pri-
vatlivet. Flexibiliteten i arbetslivet 6kades.

| och med den fortsatta koronaepidemin stangde staden ménga av sina tjanster bade under varen och i slutet av
aret, vilket ledde till en tillfallig minskning av arbetsuppgifterna for en del av personalen. Samtidigt foddes nya tjans-
ter. Genom Kunskapsbanken flyttades personal till den plats dér behovet var som storst.

For att forbattra personaltillgangen grundades en enhet i bérjan av éret, vars uppgift &r att samordna bland annat
stadens gemensamma arbetsgivarbild, de sékandes upplevelse och att forstarka rekryteringskompetensen for att
fréamija tillgang pa personal i de sektorer dar det rader brist pa arbetskraft. Enheten deltog regelbundet i rekrytering-
en av den hogsta ledningen. | maj inférdes en enkat for att ta reda pa vilken erfarenhet en icke-vald s6kande far av
stadens rekryteringsprocess.

Stadens ledning utvecklades genom att koncentrera den i fyra hérnstenar; visioner, entusiasm, stringens och forma-
ga att verkstalla. Framgangssamtalen infordes, dar chefer och medarbetare diskuterar malsattningar, utveckling och
stdd i arbetet.

P& hosten utreddes personalens upplevelse av stadens reformering och personalens vdlmaende med tva enkéter;
Uudistumisen pulssi och Kommun10. Trots att &ret var en aldrig forr skddad utmaning fér ledningen, ansag perso-
nalen att ledningen och chefsarbetet klart forbattrades. Index fér coachande ledarskap i Kommun-10 steg betydligt
fran foregaende enkat (68,8 -> 73). Resultatet forbattrades dven for de sektorer som var i coronakrisens centrum. |
enkéaten framgick dven att var personal ar mer engagerad &n forut, upplever att arbetet ar mer meningsfullt och skul-
le rekommendera staden som arbetsgivare oftare &n forut.

Narmare uppgifter om personalen finns i stadens separata publikation Personalrapport 2020.

1.1.5 Vasentliga forandringar i stadens verksamhet och ekonomi

Den globala coronapandemin paverkade Helsingfors stads verksamhetsmiljé och verksamhet i hog grad. Det krév-
des snabba reaktioner och stora atgéarder av staden for att motarbeta smittspridningen och epidemins negativa folj-
der. Samtidigt paverkade stadens och statens myndighetsatgarder i hog grad invanarnas vardag och vélfard samt
verksamhetsférutsattningarna for foretag och samfund.

Den 16 mars 2020 konstaterade statsradets allmédnna sammantréade att det rader exceptionella omstandigheter i
landet pa grund av cornaviruset, och befogenheter enligt beredskapslagen inférdes for att trygga de grundlaggan-
de rattigheterna och de ménskliga rattigheterna under rddande omsténdigheter. Malet var framfor allt att sakerstél-
la en tillrdcklig kapacitet for social- och halsovarden och intensivvarden i en krissituation. Med stéd av beredskaps-
lagen inférdes dven begransningar i rérligheten i landskapet Nyland for tiden 28.3-19.4.2020. Befogenheterna enligt
beredskapslagen upphdrde att gélla 16 juni 2020.

Borgmastaren bestdmde 2.3.2020 att i enlighet med krishanteringsmodellen sammankalla en samordningsgrupp
for coronaviruset i staden for att se till att de dtgarder som behévs med tanke pé situationen styrs pa stadsniva och
att atgdrderna samordnas. Stadsfullméktige diskuterade pandemilaget och atgéarder i samband med det 25.3.2020.
Pa samma mote beslutades om att det kommunala beslutsfattandet om bekdmpning av smittsamma sjukdomar ska
6verforas fran social- och halsovardsnamnden till stadsstyrelsen. S& har férberedde man sig pa att den beredskap
som behdvs for krisledning i en epidemi &r kontinuerlig. Beslut kring bekdmpning av krisen och lindring av dess kon-
sekvenser har samordnats dven i sektorernas och affarsverkens krisledningsgrupper.
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Coronaepidemin har haft konsekvenser for bland annat stadens service, sysselsattning, stadens inkomster och
finansiella stéllning. Restriktionerna med avsikt att bromsa upp coronaepidemin drabbande i synnerhet servicesek-
torn, som ar viktig for Helsingfors. Sarskilt turism-, restaurang-, kultur- och evenemangsbranscherna har lidit hart av
situationen. Daremot har till exempel programvaru- och konsultsektorn, handeln inom heminredning, renovering och
hemelektronik samt social- och halsovardssektorn gétt bra under epidemin.

Totalt 6kade antalet arbetslésa arbetsstkande under aret med 20 000, vilket préglades av den betydande 6kningen
i antalet permitterade; ungefar 10 000 personer var heltidspermitterade slutet av aret, jamfort med omkring 1 000
ar tidigare. Antalet unga arbetsl6sa fordubblades och 6kningen av langtidsarbetslésheten tog fart mot slutet av aret.
Cornapandemin hade en betydligt stérre inverkan pa ungdomarnas sysselsattning én landet i 6vrigt.

Den forsvagade ekonomiska situationen Gkade sérskilt de unga vuxnas ekonomiska trangmal och behovet av stod.
Restriktionerna och rekommendationerna paverkade hobbyer och det sociala umgénget. Deras negativa konsekven-
ser forsdmrade bland annat livskvaliteten for de som bor ensamma, de aldre och ungdomarna, vilket visar sig som
6kade mentala problem séarskilt bland unga. Det forekom mer sociala problem bland ungdomarna, sasom oséker-
hetskénsla, nedstdmdhet och behov av narvarande vuxna och gemenskap. Valfardsproblemen som coronan orsa-
kat galler i synnerhet dem som redan tidigare varit utsatta, vilket har ékat polariseringen och risken for utslagning
och i framtiden ocksa kan innebéra en kraftigare differentiering av omradena. Pandemins indirekta konsekvenser
syns dven som underskott i service, vard och inlarning, vilka kommer att belasta stadens servicesystem langt efter
att coronan gatt Gver.

Trots krisen har stadens basfunktioner fortsatt, med hansyn till situationen, och manga beslut om avsevérda inves-
teringar och utvecklingsatgarder har fattats under 2020. Nar stadsfullméktige 17.6.2020 debatterade budgeten for
2021 fastes sarskild vikt vid konsekvenserna av coronakrisen pa stadens funktion och ekonomi samt vid de I6sningar
som kréavs for att aterhamta sig fran krisen. Pa det hela taget lyckades Helsingfors och hela landet mycket bra dam-
pa spridningen av coronaviruset och dess direkta halsoeffekter. Fram till slutet av 2020 hade det i Helsingfors kon-
staterats ca 11 000 covid-19-smittor, viket motsvarar ca 1,7 procent av stadens totalbefolkning. 227 antecknades ha
avlidit i sjukdomen. | forhallande till befolkningen &r mangderna smé jamfort med manga internationella stader. Sjuk-
varden kunde ordnas pa ett sadant sétt att sjukhusens vardkapacitet inte 6verskreds.

Coronaepidemin péverkade ocksa dragningskraften och livligheten i Helsingfors. Befolkningstillvaxten i Helsing-
fors avmattades da laget pa arbetsmarknaden férsamrades och hégskolorna gick 6ver till distansundervisning, vil-
ket ledde till att farre unga flyttade till Helsingfors. Dessutom 6kade flyttningen bort fran Helsingforsregionen jam-
fort tidigare ar. Flyttningen utomlands ifran minskade dven méarkbart. Coronarestriktionerna hade synnerligen stor
inverkan pa turismen, som rasade i och med restriktionerna i mars. Avsaknaden av turister och evenemang, stang-
da restauranger och det minskade antalet arbetare p.g.a. distansjobb har forsvagat livskraften sarskilt i Helsing-
fors karncentrum. De lokala centren har inte lidit lika mycket av coronan, eftersom folk tilloringar tiden pa sina egna
bostadsomraden mer &n vanligt.

Under varen vidtog stadskansliet dtgarder for att sétta fart pa aterh@mtningen fran coronakrisen. Syftet med den
gemensamma samordningen pa stadsniva &r att sékerstalla effektiva och riktade atgarder samt transparens 6ver
sektorer, férvaltningar och affarsverk. Atgarderna géller sarskilt att framja stadsbornas valfard och att &terupprat-
ta fortroendet, accelerera affarsverksamhet och foretagande samt utveckling av verksamheten vid stadens organi-
sation. Med atgarderna strévar man efter att minimera coronakrisens negativa foljder pa sikt, att utveckla beredska-
pen att prognostisera och foréandras samt att skapa nya verksamhetssatt med vilka man béattre &n tidigare kan svara
pa foréndringar.

Verksamhet och ekonomi

Stadsstyrelsen behandlade 20.2.2020 utvéarderingen av stadsstrategin nér halva fullmaktigeperioden gatt. Enligt
strategins uppfoljning och rapporter har stadens verksamhet utvecklats i den riktning som strategin pabjuder.

Den 17 juni 2020 behandlade stadsfullméktige bokslutet for 2019. Rakenskapsperiodens resultat fére forandring av
reserver och fonder visade ett 6verskott pa 377 miljoner euro.

Stadens budget for 2021 och ekonomiplan for aren 2021-2019 godkandes av stadsfullméktige 9.12.2020. Budgeten
baserar sig pa inkomst- och fastighetsskattesatserna, som man beslutat att halla kvar p& samma niva 11.11.2020. |
anvisningarna for att verkstalla budgeten konstaterade stadsstyrelsen 14.12.2020 att samtidigt som det finns ett
behov av att inom ramen for budgeten for 2021 gora riktade insatser for att stédja den ekonomiska aterhéamtningen
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s& snabbt som mojligt, behovs det atgarder som forbattrar produktiviteten och resurshushallningen i syfte att stabi-
lisera ekonomin pa medellang sikt s att den véxande staden kan genomféra de planerade investeringarna och till-
handahélla tjanster.

Stadsstyrelsen beslutade 4.5.2020 anteckna en redogorelse for verkstéllande av medborgarbudgeten 2018-2019
samt att godkanna principer for att genomféra medborgarbudgeten 2020-2021. Medborgarbudgeten genomfordes
for andra gangen och genom den samlades in forslag for anslag pa 8,8 miljoner euro till objekt som invanarna beslu-
tat om.

Stadsfullméktige godkande 10.6.2020 projektplanen for Dals samsjukhus, som ett gemensamt projekt mellan Hel-
singfors stad och Helsingfors och Nylands sjukvérdsdistrikt, som omfattar cirka 190 000 m? bruttoyta, och bygg-
nadskostnaderna uppgar till hégst 838 000 000 euro exklusive mervardesskatt.

Den 21 september 2020 godkédnde stadsstyrelsen avtalet mellan Helsingforsregionen och staten om markanvand-
ning, boende och trafik 2020. Avtalet stakar ut en samhallsstruktur och ett trafiksystem utifran hallbarhet och kol-
dioxidsnalhet, likasad malsattningar for boende och livskvalitet och utvecklingen for att nd malséttningarna beskrivs
samt konstateras de avtalade atgérderna. Dessutom ndmns i avtalet andra statliga atgarder som ar viktiga for till-
lampningen av avtalet, bland annat reformen av markanvandnings- och bygglagen, beredningen av den riksomfattan-
de trafiksystemplanen och andra statliga utvecklingsprogram. Staten reserverar 105 miljoner euro fér projekt som
framjar hallbar rérlighet. | de avtalade atgarderna for boende och livsmilj6 ingar en malsattning for detaljplanering
i Helsingforsregionen, sammanlagt 6 miljoner kvadratmeter vaningsyta, varav Helsingfors andel dr 2,4 miljoner m2
Ytterligare ingér i de avtalade atgarderna for boende och livsmiljé kommunspecifika mal fér bostadsproduktionen.
Helsingfors mal for bostadsproduktionen i MBT-avtalet &r 6 600 bostader per ar, varav produktionen med statligt
rantestdd utgér sammanlagt 30 procent.

Byggverksamhet fortsatte aktivt i staden vilket syntes i de centrala fortroendeorganens arbete. Under 2002 behand-
lade stadsfullmaktige sammanlagt 33 detaljplaner eller detaljplaneandringar, 27 arenden som gallde tomtupplatelse
eller arrende samt 16 projektplaner. Utéver detta har stadsstyrelsen inom ramen for sina befogenheter behandlat ett
antal mindre planer och tomtreserveringar.

Stadsfullméaktige godkande 11.11.2020 de bostadspolitiska och markpolitiska delmélen i Helsingfors stads genom-
forandeprogram for boende och harmed sammanhangande markanvéndning (BM-programmet) 2020 i relation till
bostadsproduktionens volym, utvecklingen av livskraftiga omraden, forebyggande av segregation, bostadsbestan-
dets struktur och utvecklingen av vardet pa bostadsegendomen. | Helsingfors ska det enligt BM-programmet arligen
byggas 7 000 bostader som nyproduktion eller andrat anvéandningsandamal. Fran och med ar 2023 &r antalet minst
8 000 bostader. Bostadsproduktionen forverkligas pa ett hallbart satt, sa att natur och grénomraden bevaras. Mélet
for stadens egen bostadsproduktion dr 1500 bostéader per ar och fran och med ar 2023 ska den sté for 25 procent
av de bostader som byggs.

Det fattades manga beslut om ombyggnad av och investeringar i skolbyggnader och daghem;

Stadsfullméktige godkénde 15.1.2020 projektplanen for Baggbdle-alliansen (Oulunkyldn ala-asteen koulu, daghem
och ungdomslokal) s& att projektet omfattar hégst 372 m? bruttoyta och byggkostnaderna uppgér till hégst 52 800
000 euro exklusive mervéardesskatt.

Stadsfullméaktige godkande 25.3.2020 projektplanen daterad 17.7.2019, fér en nybyggnad pa Skyttevagen 3 for att
anvandas av daghem och lekpark enligt vilken projektet omfattar 2 662 m? bruttoyta och byggnadskostnaderna upp-
gar till hogst 10 400 000 euro exklusive mervardesskatt.

Stadsfullméktige godkande 6.5.2020 en hdjning av maximipriset pa 928 067 euro for ombyggnadsprojektet for Hel-
singin Medialukio sa att de totala kostnaderna for projektet &r sammanlagt 10 106 000 euro exkl. mervardesskatt.

Stadsfullméktige godkande 11.3.2020 projektplanen for ombyggnad och tilloyggnad av Gymnasiet Larkan och Hop-
laxskolans Haga-enhet, enligt vilken projektet omfattar hégst 8 024 m2 bruttoyta och byggkostnaderna for projektet
uppgar till hogst 23 200 000 euro exklusive mervardesskatt.

Stadsfullmaktige godkénde 27.5.2020 projektplanen féor ombyggnad av Taivallahden peruskoulus skolhus, s& att pro-

jektet omfattar hdgst 10 443 m? bruttoyta och maximipriset fér projektet uppgar till hgst 33 370 000 euro exklusi-
ve mervardesskatt.
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Stadsfullméktige godkande 27.5.2020 projektplanen for tillbyggnad av Oulunkyléan ala-asteen koulu och ett nytt dag-
hem, daterad 26.3.2020, s4 att projektet omfattar hégst 7 097 m? bruttoyta och byggkostnaderna uppgar till hogst 22
euro exklusive mervéardesskatt.

Stadsfullméaktige godkande 27.5.2020 projektplanen for en ersattande nybyggnad for Puotilan ala-aste, pa sa sétt
att projektets omfattning ar hégst 5740 m?2 bruttoyta och byggkostnaderna fér projektet uppgér till hégst 23 715 000
euro exklusive mervéardesskatt.

Stadsfullméktige godkande 10.6.2020 projektplanen for det nya sprakgymnasiet i Kvarnbacken pa sa satt att pro-
jektets omfattning &r ca 8 000 brm? och byggkostnaderna for projektet uppgér till hégst 34 000 000 euro exklusive
mervardesskatt.

Stadsfullméktige godkande 17.6.2020 projektplanen for en nybyggnad av element fér skola och daghem i Pejlings-
parken i Parkstad, sé att projektet omfattar hogst 8 500 m? bruttoyta och det kapitaliserade maxpriset fér projektet
ar 31550 000 euro exklusive mervardesskatt.

Stadsfullmaktige godkande 21.10.2020 projektplanen for ombyggnad av Grundskolan Norsen, Cygnaeus-enheten, pa
sé sétt att projektets omfattning &r hdgst 4 329 m? bruttoyta och byggkostnaderna fér projektet uppgar till hogst 14
955 000 euro exklusive mervardesskatt.

Stadsfullmaktige godkénde 4.11.2020 projektplanen for ombyggnad av Kapylan peruskoulu, Untamo-huset, pa sa séatt
att projektets omfattning dr hdgst 4 329 m? bruttoyta och byggkostnaderna fér projektet uppgér till hogst 16 300
000 euro exklusive mervéardesskatt.

Stadsfullméktige godkande 9.12.2020 projektplanen for Stadin ammatti- ja aikuisopistos planerade lokaler i Kvarn-
backens campus, sa att projektet omfattar cirka 10 350 m?2 bruttoyta och maximipriset for byggkostnaderna exklusi-
ve mervardesskatt uppgar till 48 044 000 euro. Nybyggnaden kommer att 4gas av Fastighets Ab Verksamhetsloka-
lerna i Helsingfors och aktierna som géller bolagets nybyggnad tecknas av Helsingfors stad.

Stadsstyrelsen godkande 22.6.2020 projektplanen for daghemmet Kalevas nybyggnad pa sé satt att projek-
tets omfattning ar hégst 548 brm? och byggkostnaderna fér projektet uppgar till hégst 6 820 000 euro exklusive
mervardesskatt.

Satsningar pa sparvégstrafik och service i anslutning till denna utvecklades fortsattningsvis pé olika satt under
2020. Stadsfullmaktige godkande 12.2.2020 en hojning av pa ca 5 miljoner euro fér projektplanen for reparation av
metrons gamla M100-tagenheter sa maximipriset for projektet ar drygt 31 miljoner euro.

Stadsfullméktige godkande 26.2.2020 en dndring av detaljplanen for Hermanstads strandvag och detaljplaneand-
ringen for naromradet. Detaljplanelésningen gor det mojligt med en ny sparvagsforbindelse mellan Fiskehamnen
och Boéle i enlighet med 6versiktsplanen for Fiskehamnens sparvagar.

Stadsfullmaktige behandlade 8.4.2020 detaljplanen for Hagnas strand enligt vilken snabbspéarvagsforbindelsen fran
Knekten i Fiskehamnen 6ver Kronbroarna kan ga via Hagnas mot centrum, samt den nya dragningen av Hagnés bro.
Syftet med detaljplanen &r att skapa exklusiva och méangsidiga allmanna strander till Hagndsomradet. | omradet pla-
neras dven tre nya bostadskvarter for flervaningshus. Den planerade nya bostadsvaningsytan uppgér till 9 110 m?
och vaningsytan fér affars- och verksamhetslokaler uppgér till 6 300 m2 vy. Invanarantalet kar med ca 1 250.

Den 25 mars 2020 beslutade fullmaktige att staden ska delta i tva viktiga projekt fér utveckling av tagtrafiken i s6d-
ra Finland.

Staden gar in som aktieagare i ett projektbolag som planerar en sparférbindelse via Helsingfors-Vanda flygplats
(Suomi-Rata Oy) och tecknar aktier i det projektbolag som grundas eller kapitaliserar bolaget med sammanlagt
hégst 24 miljoner euro.

Staden gar in som aktiedgare i ett projektbolag som genomfér planeringen av sparférbindelsen mellan Helsingfors

och Abo (Entimmestaget till Abo Ab) och tecknar aktier i det projektbolag som grundas, eller kapitaliserar bolaget
med sammanlagt hdgst 5,9 miljoner euro.

Helsingfors Helsingfors stad M Bokslut 2020 13



Verksamhetsberattelse

Véasentliga handelser i stadens verksamhet

Stadsfullmaktige godkanner projektplanen fér Kronbroarnas sparvagnsmateriel pé sé satt att maximipriset for pro-
jektet, vagnleveranser, bytesdelar, separata upphandlingar, tillaggs- och andringsarbeten under upphandlingen och
réntor under byggtiden medraknade, uppgar till 97 600 000 euro exklusive mervardesskatt i prisnivan for april 2020.
Projektet genomfors sa att sparvagnarna borjar trafikera inom den tidsram som byggandet av Kronbroarnas spéar-
vagslinjer, provkdrningarna och fardigstéllandet forutsatter for trafiken som inleds ar 2026.

Stadsfullmaktige behandlade 26.8.2020. éndringen av detaljplanen for Jokerkvarteret i Ostra centrum. Detaljplane-
andringen gor det mojligt att fortata stadsstrukturen och att bygga mangsidiga funktioner, sdsom affars , kontors-,
service- och inkvarteringslokaler och bostéder i den viktigaste knutpunkten fér kollektivtrafik i dstra Helsingfors.
Detaljplaneédndringen gér det dessutom mojligt att bygga om kollektivtrafikterminalen i omradet och darmed hoja
kvalitetsnivén pa tjdnsterna inom kollektivtrafiken.

Stadsfullmaktige godkénde 4.11.2020 en &ndring av detaljplanen for Uppby pa Degerd. | narheten av sparvagens and-
hallplats pa Deger6 planeras en hybridlésning som gor det mojligt att bygga en sparvagnsdepa och tillhérande hjal-
putrymmen samt bostadskvarter som delvis byggs pa depan.

Stadsstyrelsen godkande 23.11.2020 projektplanen for byggande av sparvagar och projektet for elarbeten pa banan i
limala med ett totalpris pa 8 000 000 000 euro (moms 0 %), inklusive planering, byggarbeten och sarskilda anskaff-
ningar for projektet samt tillaggs- och andringsarbeten.

Stadsstyrelsen godkande 22.6.2020 en projektplan for att férbattra taket vid Mellungsbacka metrostation och sjélva
perrongen, s att projektets totala mervardesskattefria pris, inklusive planering, byggarbeten samt tillaggs- och and-
ringsarbeten under upphandlingen, uppgar till hégst 7 480 000 euro i kostnadsnivan i mars 2020.

Stadsfullméktige godkande 8.4.2020 projektplanen for reparation av vatten- och avloppsledningar och for repara-
tion av yttertaket pa Helsingfors centralraddningsstation, till ett maxpris pa 10 337 000 euro.

Den 22 april 2020 tog stadsfullmiktige upp den stora fragan om detaljplanen for Artholmen. Den planerade nya
bostadsvaningsytan uppgar till ca 316 000 m? vy och vaningsytan for arbetsplatser och service uppgar till ca 139 000
m2vy. Vaningsytan i omradet uppgar till sammanlagt 495 000 m?2 vy, varav ca 26 000 m? vy &r for kommersiella tjans-
ter. Antalet invanare 6kar med uppskattningsvis 7 600 personer.

Stadsfullméktige godkande 17.6.2020 projektplanen for byggande av Hagnashallens underjordiska servicegard pa
sé& sétt att projektet omfattar ca 543 brm? och byggkostnaderna fér projektet uppgar till hégst 19 785 000 euro exklu-
sive mervardesskatt.

Samma dag beslutade stadsfullmaktige ocksé att sélja byggnaden Esplanadkapellet at Helsingfors Handelslag Elan-
to till ett pris pa tjugo miljoner euro.

Vid sitt méte den 9 september 2020 behandlade stadsfullméktige en @ndring av detaljplanen fér Maria campus fér
tillvaxtféretag. | det tidigare Maria sjukhusomréde har man planerat nya affarslokaler pa 51 320 m? vy. En befintlig
vaningsyta pa 20 300 m? ska goras om till kontorslokaler. Antalet arbetstillfallen 6kar med ca 3 500.

Stadsfullmaktige fattade 23.9.2020 ett principbeslut om ett utlatande till social- och halsovardsministeriet om reger-
ingens propositionsutkast till riksdagen med forslag till lagstiftning om reformen av ordnandet av social- och hal-
sovard samt raddningsvasendet och om inréttandet av landskap. | principbeslutet konstaterades att inrattandet av
vardlandskap handlar om en &évergripande systeméndring, som har betydande och svarférutsagbara konsekven-
ser och effekter for kommunerna och Helsingfors stad. Aven om den foreslagna separata [sningen fér Nyland kan
anses vara positiv och minskar riskerna med reformen jamfért med de tidigare forslagen, innebar den risker sarskilt
i samband med det féreslagna finansieringssystemet. Enligt Helsingfors stads asikt ar den andrade finansierings-
modellen fér baskommuner den stérsta férandringen och det stérsta problemet. Detta forsvagar stadens investe-
ringsférmaga och dess mojligheter till en slagkraftig naringspolitik.

Stadsfullméktige gav 10.6.2020 social- och halsovardsnédmnden ratt att genomfora ett tidsbegransat forsok i upp-
handlingen av hélso- och sjukvardstjénster for Gamlas och centrums halsovardsstationers omrade under en avtals-
period pa fyra ar samt en eventuell tillaggstid pa tva ar. Tjansteproduktionen vid Gamlas halsostation éverfors till en
extern serviceproducent. Den externa serviceproducenten skaffar den behdvliga personalen och lokalerna for sin
verksamhet. | omradet for halsostationen i centrum i ndrheten av Femkantens halsostation grundas en ny halsosta-
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tionsenhet som genom tillaggstjansteproduktion ansvarar for varden av cirka 20 000 stadsbor. Den externa service-
producenten skaffar den behdévliga personalen och lokalerna for sin verksamhet.

Stadsstyrelsen godkénde 16.11.2020 de servicestrategiska riktlinjerna och méalnivan 2024 for de tekniska tjanster-
na. Framdver kommer man att upphandla stora infrastrukturprojekt i hégre grad genom konkurrens, medan mindre
projekt koncentreras till Helsingfors stads affarsverk byggtjansten Stara. Genom att utveckla sin verksamhet forbe-
reder sig Stara pa en 6kad konkurrensutséattning av underhallet av allm&nna omraden. Smarre reparationsprojekt
koncentreras till Stara.

Stadsstyrelsen beslutade 11.5.2020, férpliktad av Europeiska kommissionens beslut C (2019) 3152 och med stéd av
lagen om tillampning av vissa av Europeiska unionens bestammelser om statligt stod, att terkrava totalbeloppet av
det stod som staden beviljat pa 54 231 850 euro samt den ranta som tas ut pa de stédbelopp som ska aterkrévas, i
forsta hand av Helsingfors stads bussverksamhet Ab, och sekundart av Helsingfors Busstrafik Ab.

Stadsstyrelsen beslutade 5.10.2020 i enlighet med ramavtalet om finansiering av Dansens hus och i enlighet med
anstkan om finansiering av Fastighets Ab Kabelhuset, godkénna en vederlagsfri investering pa 6 900 000 euro i
fastighetsbolagets fond for fritt eget kapital.

Stadsfullméaktige beslutade 4.11.2020 att staden beviljar Oy Apotti Ab en proprieborgen péa hégst 21 426 000 euro
som en del av bolagets totala finansiering (60 mn euro), genom ett program for kommunala féretagscertifikat som
Oy Apotti Ab grundat tillsammans med Kommunfinans Abp.

1.1.6 Bedomning av de viktigaste riskerna och osékerhetsfaktorerna samt
av den framtida utvecklingen

Ekonomiska och strategiska risker

De mest betydande riskerna i verksamhetsmiljén hor ihop med bland annat stadernas foérsvagade finansieringsun-
derlag och investeringsformaga, tillgang pa personal samt osakerhetsfaktorer i samband med statens 6vriga atgér-
der, vilka kan ha betydande konsekvenser fér Helsingfors stad. Kommande férandringar i underlaget for kommu-
nernas skatteintékter har identifierats som de mest betydande osakerhetsfaktorerna, och det ar i nulaget svart att
forutse vilka konsekvenser dessa medfor pa 2020-talet.

Vid social- och halsovardssektorn har pandemin férorsakat ett vardunderskott inom halsovérden och ett serviceun-
derskott i socialvarden. Vard- och serviceunderskottet som coronapandemin resulterat i géller bade de social- och
halsovardstjanster som staden producerar och de specialiserade sjukvardstjansterna som produceras av Helsing-
fors och Nylands sjukvardsdistrikt. Pandemin har ytterligare forsémrat majligheten att fa tid till en icke-akut lakar-
mottagning eller munhélsovard samt forlangt kéerna till specialistvarden. Restriktionerna har drabbat i synnerhet
barn och ungdomar samt den aldre befolkningen. Konsekvenserna for det framtida servicebehovet &r fortfarande
svart att forutse, men det forvéntas att dtgarderna har konsekvenser exempelvis fér barnskyddet och dldreomsor-
gen. Sektorns personal koncentrerades till uppgifter kring pandemin, vilket ledde till ett inskrénkt serviceutbud sér-
skilt i den icke-akuta varden.

| fostrans- och utbildningssektorn orsakade pandemin ett underskott i inlarningen, som kan ha langt gdende konse-
kvenser for ménga barns framtid. Det ar viktigt att undervisningen sker i skolan med tanke pa inlérning och vélfard.
De elever som sedan tidigare har haft utmaningar i inldrningen forsvagades ytterligare under distansundervisning-
en. Handledning och stédfunktioner har 6kats i de olika utbildningsstadierna och det multiprofessionella samarbe-
tet har 6kats. Det &r inte mojligt att géra en exakt konsekvensbedémning da den akuta krisen fortfarande pagar (t.ex.
andra undervisningsstadiet pa distans). Konsekvenserna bedéms emellertid bli langvariga.

Vid kultur- och fritidssektorn méaste man avbryta verksamhet och sténga lokaler och leta efter nya former f6r att pro-
ducera tjanster p.g.a. pandemin. Konsekvenserna forvantas komma till uttryck i de mest utsatta invanargruppernas
véalfard, sdsom barn, ungdomar, inflyttade och &ldre.

Coronapandemin orsakade en vésentlig osékerhet i utvecklingen av stadens ekonomi. Cornapandemin 6kade kost-

naderna i social- och hélsovardssektorn, paverkade stadens skatteintakter, forsvagade omsténdigheter hos stadens
géldendrer samt forsvagade mérkbart den ekonomiska situationen i flera av dotterbolagen.
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Coronan hade en neutral inverkan pa Helsingfors staden arsbidrag 2020. | sektorerna har det emellertid uppstéatt
ett serviceunderskott, och att tacka detta kommer att 6ka stadens utgifter fr.o.m. 2021. Dessutom orsakade coronan
ekonomiska forluster for stadens affarsverk samt stadens dotterbolag och stiftelser som producerar kommunala
tjanster under 2020. Ar 2021 maste dessa delvis tackas med stadens olika stod.

Mot bakgrund av detta &r de ekonomiska effekterna av coronan pa stadens och stadskoncernens ekonomi fortfa-
rande negativa.

Coronaepidemin har en sa pass betydande inverkan pa stadens ekonomi att staden maste finansiera en vasentligt
stérre del av sina investeringar genom lanefinansiering under ekonomiplaneperioden jamfort med de senaste aren.
Coronan leder till en exceptionell osékerhet i ekonomin och utsikterna fér den ekonomiska utvecklingen i synnerhet
pa sikt ar oklara. | och med att omkostnaderna till féljd av coronavirusepidemin 6kar och skatteintakternas okning
avmattas kommer stadens arsbidrag och resultat att forséamras

| december 2020 lade regeringen fram en proposition till riksdagen om reformen av social- och halsovarden och
inrattande av vélfardsomraden samt om reformen av réaddningsvésendet. | propositionsutkastet foreslas att ansva-
ret for att ordna social- och halsovard samt raddningsvasendets uppgifter 6verfors till valfardsomradena. Detta
motiveras sérskilt med att den nuvarande organiseringen ar for splittrad samt med behovet att stérka den statliga
styrningen inom social- och halsovardstjansterna samt raddningsvasendet. Malen med reformen &r att minska skill-
naderna i hlsa och vélfard, att forbattra en jamlik tillgang till tjanster och dampa 6kningen av kostnaderna. | propo-
sitionen foreslas en sérlésning for Nyland, vilket innebar att fyra valfardsomraden inréttas och att Helsingfors ska
ansvara for att ordna merparten av social- och hélsovardsservicen.

Till foljd av den allt &ldre befolkningen, den 6kade efterfragan pé service och pressen pa den offentliga ekonomin
finns det ett behov av en vardreform. Att samla ansvaret for att ordna social- och halsovarden till enheter stérre an
kommuner &r i huvudsak motiverat sarskilt utanfér metropolomrédet och de stora stadsregionerna. Det ar synner-
ligen orovackande att det dven i regeringens proposition uppskattas att den offentliga ekonomin kommer att forsva-
gas @nda fram till 2030. Det &r en stor risk att reformen, om den genomfors, forsvagar kommunernas och stddernas
forutsattningar for naringspolitik, deras konkurrenskraft och moéjligheter att investera i héllbar tillvaxt. Detta kom-
mer att fa konsekvenser for hela samhallsekonomin, landets utveckling och valfard.

I och med den planerade vardreformen kommer finansieringen av vardtjanster att bli klart lagre an den nuvaran-
de finansieringen. Syftet med reformen &r att skapa nationell jamlikhet i tillgangen till tjanster. Det &r inte troligt att
detta innebar att Helsingfors serviceniva utstracks till hela landet, snarare tvartom. | planeringen av stadens verk-
samhet och service forbereder man sig pa konsekvenser fér ekonomin, organisationen m.m. vilka eventuellt orsa-
kas genom reformer och konkretiseras nar lagstiftningsarbetet avancerar. Vardreformen &r den stérsta som géller
den kommunala férvaltningen, och en konsekvensbedémning av reformen &r i detta skede svart eftersom lagforsla-
gen ar pa halft.

Stadens nya ledarskapssystem tradde i kraft 1.6.2017 da staden Gvergick till en borgmastar- och sektormodell. 2020
var det tredje hela aret med stadens nya ledararskapssystem. | bérjan av fullmaktigeperioden gjordes omfattande
akademiska utvarderingar av ledarskapssystemet, bland annat undersdkningar av Hanken, Helsingfors universitet
och Tammerfors universitet samt konsultbeddémningar och utvarderingen av delaktighet som staden gjorde. Utvar-
deringen av ledarskapssystemet ger en mangfasetterad bild av reformen. Man bér forhalla sig reserverat till enkla
slutledningar eftersom en sa stor mangd har deltagit i utvarderingen av ledarskapssystemet, och de har alla motive-
rade erfarenheter och asikter.

P& det hela taget har reformen avancerat som planerat. Saval den politiska reformen (borgmastarmodellen och
namndemodellen), den operativa reformen (sektormodellen) som delaktighetsmodellen har utvecklats i enlighet
med malsattningarna. | den operativa organisationen pagar dock fortfarande en del féréandringar och den operati-
va verksamheten fortséatter att séka sin form. Man kan inte direkt géra nagra entydiga avsevérda éndringsforslag for
ledarskapsmodellen utgdende fran utvarderingarna. Vi har erfarenhet av reformen endast fran en fullméaktigeperiod
och reformen var exceptionellt omfattande. Darfor skulle det vara bra att fortsatta utvarderingen ocksa under foljan-
de mandatperiod. Namndestrukturen och sektormodellen kan séagas ha natt den klart storsta framgéngen.

Riskhantering:

Den vaxande stadens investeringsformaga ska tryggas under alla omstandigheter. Man bor forbereda sig pa nya
utmaningar under nasta strategiperiod genom att pa sikt dimensionera investeringarna pa en sadan niva som man
till stoérsta delar kan finansiera med egna inkomster.
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Stadens ledningsgrupp har bestamt intressebevakningens malsattningar och ansvar. Staden har forsokt paverka
statens planer om reformer (lagar och uppgifter) och att forutse deras konsekvenser. Okningen av lanestocken hej-
das for att staden ska vara beredd pa andrad finansiering som en foljd av en eventuell vard- och landskapsreform,
och s3 att de arliga kostnaderna for Ianen inte ska bli for héga nar réntorna stiger. Konsekvenserna av de ekonomis-
ka riskerna beaktas i budgetprocessen. Man har stravat efter att minska riskerna relaterade till den ekonomiska
osakerheten bland annat genom att i den pagdende mandatperiodens strategi inkludera mélsattningar for en dam-
pad kostnadsoékning, forbattrad produktivitet och finansiering och dimensionering av investeringarna.

Operativa och ovriga risker

Tretton av stadskansliets, affarsverkens och sektorernas 34 bindande mél fér 2020 naddes inte helt. Av de tretton
mal som inte naddes helt och hallet var tio sédana vars utfall paverkades av covid-pandemin.

Fastigheterna och sakerheten ar utsatta fér bland annat olycks-, brand- och lackagerisker. Staden har reserverat
sig for person- och egendomsrisker genom prevention samt forsékringsfonder och forsakringar. Fran forsakrings-
fonden betalades under 2020 till stadsmiljésektorn skadestand orsakat av halka i ett fall dar staden konstaterades
vara ersattningsskyldig, totalt 45 000 euro. Dessutom har tre ansékningar om erséattning lamnats in till forsakrings-
fonden, och behandlingen av dem péagar. Ans6kningarna géller ett jordskred i Natholmen, vattenlackaget pa Jarn-
vagstorget samt branden i Forsby depa. | nuldget uppskattas dessa ersattningar vara ca 2,3 miljoner euro.

Riskhantering:

Stadskansliet och koordinationsgruppen for stadskoncernens interna kontroll och riskhantering styr och stéder
sektorerna, affarsverken och dotterbolagen med att utveckla intern kontroll och riskhantering. De ger komplette-
rande rad om hur den interna kontrollen och riskhanteringen ska genomféras, om det behdvs. Dessutom bitrader de
stadskoncernens ledning genom att samla in och bedéma stadskoncernens betydande risker samt metoder for att
hantera dem.

| slutet av 2018 inleddes senast en utvérdering av stadskoncernens betydande risker och administrativa atgéarder,
och stadens ledningsgrupp behandlade resultaten fran bedémningen i maj 2019 samt godkéande planen for att verk-
stalla de administrativa atgérderna. Vid bedémningen av betydande risker identifierades 15 riskomraden som hanfor
sig bland annat till personalen, vardreformen, den ekonomiska utvecklingen, intressebevakningen, utslagning och
segregering, samhéllelig radikalisering, den digitala sakerheten och datasékerheten, klimatféréandringen och bered-
skapen infor den, byggande och boende, verksamhetslokaler och bebyggda miljéer, stadens konkurrenskraft, etik
och kravnivaer, trafiksystem samt den internationella sakerheten.

| en bedémning av betydande risker fér stadskoncernen fréan 2018 lyftes en pandemi inte sarskilt upp, d&ven om en
s&dan ndmndes. Staden har kunnat forbereda sig pa pandemin (en pandemiplan och skyddsutrustning) samt tillam-
pat en modell for krisledning. De vidtagna atgarderna for stadskoncernens betydande riskkategorier rapporterades
hosten 2019 och varen 2020 till samordningsgruppen for stadskoncernens interna kontroll och riskhantering. Sta-
dens ledningsgrupp behandlade ldgesrapporten for stadskoncernens betydande risker i augusti 2020.

Under ledning av stadskoncernens samordningsgrupp for intern kontroll och riskhantering fortsatte utredning-
en och utvecklingen av stadens riskhantering. Dessutom bedémdes utfallet av Helsingfors stads reviderade etiska
principer (godkénd av stadsstyrelsen 28.10.2019, § 722) i arbetsgemenskaperna. Det ordnades tva kurser om intern
kontroll och riskhantering for chefer och experter som stéd for kompetensutvecklingen. | november ordnades en
aktualitetsdag for intern kontroll och riskhantering, vars tema var coronapandemin.

| samband med att stadskansliet, affarsverken och sektorerna rapporterar budgetprognoser meddelar de dven de
mest vasentliga ekonomiska och funktionella riskerna, och i samband med bokslutet den interna kontrollens och
riskhanteringens redogorelser. Bedémningen av de mest betydande riskerna grundar sig pa redogorelser samt
stadskoncernens riskbedémning som startades i slutet av 2018, som utgar fran de risker som stadskansliet sekto-
rerna, affarsverken och de storsta dotterbolagen har identifierat.
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11.7 Miljéfaktorer

Med tanke pa miljon ar Helsingfors stad en av de viktigaste aktérerna pa sitt omrade. Utslappen av véxthusgaser
orsakade av energi och annan férbrukning i Helsingfors utgér ca sju procent av koldioxidutsléappen i hela Finland.
Avloppsreningsverket i Viksbacka renar avloppet fran ca 800 000 invanare.

Inom stadens egen verksamhet styrs hanteringen av miljéfragor av stadsstrategin, miljdpolicyn och programmen for
miljéskyddets delomraden. Dessutom tillampar sektorerna och affarsverken sina egna miljésystem och -program.
Med hjalp av ekostddverksamhet gérs miljofragor till en del av personalens vardag.

Stadskoncernens moderorganisations miljckostnader har stadigt 6kat under de senaste aren och uppgick till ca 76
miljoner euro 2020. De mest betydande miljokostnaderna var renhéllning och avfallshantering i omradena (22 miljo-
ner euro) och fradmjande av klimat- och miljévénlig mobilitet (16 miljoner euro).

Storleken pa stadens miljdinvesteringar varierar fran ar till &r. Ar 2020 uppgick investeringarna till ssmmanlagt ca
162 miljoner euro. De stérsta investeringarna gjordes i klimat- och miljévanlig mobilitet (132 miljoner euro) samt for
istandséttning av férorenad mark (24 miljoner euro). Miljéintédkterna uppgick till ungefar 6,6 miljoner euro under
2020. De stérsta inkomstposterna hédrstammade fran flyttning av fordon och renhallning av gator (1,0 miljoner euro)
och 1,3 miljoner euro fran stadscyklarna.

Miljékostnaderna kommer i framtiden att 6ka p.g.a. bek&mpning av och anpassning till klimatférandringen, energief-
fektivitetsataganden, forbattring av den lokala luftkvaliteten samt bullerbekdmpning. De senaste aren har miljokost-
naderna utgjort cirka 2-3 procent av stadens totala omkostnader.

Staden utarbetar en separat miljérapport som delges stadsfullméktige senare under varen. | miljorapporten tas dven
atgardsprogrammet Ett kolneutralt Helsingfors 2035 upp, samt anpassningen och hur miljépolitiken genomforts.

Energi- och klimatpolitik

Helsingfors klimatarbete styrs pé fullmaktigeniva via stadsstrategin, miljopolicyn och programmet for klimatneu-
tralt Helen 2035. Staden dr med i arbets- och néringsministeriets energieffektivitetsavtal (KETS), EU:s stadsdirek-
térers klimatavtal (Covenant of Mayors for Climate & Energy) samt ett klimatnatverk som bestar av de sex storsta
stéddernas stadsdirektdrer. | Helsingfors stadsstrategi 2017-2021 ségs det att Helsingfors ar koldioxidneutralt 2035
och minskar utslappen med 60 % fram till & 2030 jamfort med 1990 ars niva samt 80 procent senast 2035. Malet
efterstravas genom atgardsprogrammet Ett kolneutralt Helsingfors 2035, som kan foljas med fréan webbtjansten
Klimatvéktaren.

Luftvard

Det arliga gransvardet for kvavedioxid enligt EU:s luftkvalitetsdirektiv dverskrids fortfarande i de livligt trafikera-
de gatuschakten i Helsingfors centrum. Stadens luftvardsplan 2017-2024 innehaller dtgarder som stammer Gver-
ens med lagstiftningen for att minska trafikutslappen pa sé séatt att man sa fort som mojligt underskrider gransvar-
det. Halterna av kvévedioxid har under de senaste aren varit pa nedgédende och omradet for granséverskridning har
minskat.

Luftkvaliteten i Helsingfors forsamras ocksa av gatudamm och sma eldstader, utéver avgaserna fran trafiken. | luft-
vardsplanen ingar dven atgarder med syfte att minska dessa. Gatudammet, dvs. grénsvardet for partiklar som andas
in har inte 6verskridits i Helsingfors under de senaste aren, men risken for att de ska 6verskridas ar fortfarande
6verhangande, sarskilt pa livligt trafikerade gator.

Helsingfors deltar i forsknings- och utvecklingsprojekt kring luftkvaliteten samt frémjar kommunikationen om luft-
kvalitet. Under den vérsta perioden med gatudamm satsar staden pa kontinuerlig uppféljning av luftkvaliteten och
effektiv renhallining av gatorna.

Bullerbekampning

Bullerbek@mpningen i Helsingfors styrs av stadens verksamhetsplan for bullerbekdmpning 2018-2022. Den omfat-
tar bland annat atgéarder for stadsplanering, inverkan pa bullerkéllan och strukturell bullerbekéampning. En del av de
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forslagna atgéarderna har framskridit i enlighet med planen. Dessa ar exempelvis en sankning av hastighetsbegréns-
ningarna pa gatorna, béattre kontroll av kérhastigheten och elektrifierad busstrafik. Men en del av dem har forsenats
eller inte forverkligats, till exempel bullerskydden. Detta beror framst pa de sma anslagen. | Helsingfors reserveras
arligen cirka en miljon euro for bullerskydd pa gatorna. Under 2020 férbrukades anslag pa 0,5 miljoner euro. Buller-
bekdmpningen pa landsvégarna ar i forsta hand en uppgift for NTM-centralen i Nyland och for Trafikledsverket. Hel-
singfors deltar i kostnaderna fér och planeringen av bullerplank vid landsvégarna. Ar 2020 hade Helsingfors forbe-
rett sig for ett gemensamt projekt som dock inte genomférdes i avsaknad av statlig finansiering.

Istandséattning av marken och deponier

| Helsingfors tar man i bruk omraden vars grund maste beredas innan de kan anvéndas. En del av detta forar-
bete &r att sanera fororenad mark. Helsingfors tidigare avstjalpningsplatser ska séttas i stand i enlighet med
miljéskyddslagen.

Staden férbereder sig pa att istdndsatta Stor-Hoplax avstjalpningsplats under de kommande aren. Dessutom har
man gjort reserveringar for efterbehandling av deponierna. Behovet av anslag for att sanera de omraden som upp-
skattas vara fororenade bedéms arligen for de tio foljande aren. Uppskattningen justeras darfor arligen. De mest
betydande saneringarna under 2020 pagick pa Natholmen, Vilhelmsbergsgatan och Verkstadsgéarden. Saneringen
av Nordsjo avstjélpningsplats pagar.

11.8 Bekdmpning av den gra ekonomin och 6vriga icke-ekonomiska arenden

Stadskoncernen ska vid upphandling iaktta lagstiftningen och koncernens interna anvisning for bekampning av gra
ekonomi. Partner som valts genom upphandling granskades for de redogorelser som kravs enligt bestallarans-
varslagen och anvisningarna for bekdmpning av gra ekonomi senast innan upphandlingsavtalet undertecknas. Under
avtalsperioden ska man kontrollera uppgifterna om avtalsparternas betalning av skatter och lagstadgade pensions-
avgifter med minst tolv ménaders mellanrum, i enlighet med bestéllaransvarslagen.

Det frivilliga informationsutbytet om avtalsparter mellan staden och Skatteforvaltningen har inte utforts pa grund av
att Skatteférvaltningen har fornyat sina datasystem. Uppgifter om entreprenad anmaldes givetvis till Skatteforvalt-
ningen i enlighet med lagen om beskattningsférfarande.

Helsingfors stads etiska principer forpliktar personalen och de fértroendevalda och styr deras verksamhet i hela
stadskoncernen. | anvisningen beordras personalen och de fértroendevalda att handla i enlighet med god férvalt-
ning och att arbeta fér invanarnas basta. Rasism, diskriminering, osaklig behandling, sexuella trakasserier eller kor-
ruption tillats ej. Vid upphandlingen ska man vara ansvarsfull och framja de manskliga réttigheterna samt de grund-
laggande normerna for det internationella arbetslivet och efterstréva bl.a. minskat barnarbete. Transparens ska
fréamjas i all verksamhet och ekonomiférvaltning for att forhindra korruption och mutor. Ett personligt eller nérstaen-
de intresse far inte paverka beslutsfattandet eller beredningen av det pé& négon niva. En gava eller en annan forméan
som ges i syfte att paverka eller forsoka paverka eller som ar agnad att paverka verksamheten far inte kréavas, tas
emot eller godkannas enligt anvisningarna.

I den nya upphandlingsstrategin som godkandes 14.12.2020, inkluderas ett mal under temat ansvarsfullhet, enligt vil-
ket man genom upphandlingarna framjar det sociala ansvaret, dvs. de ménskliga réttigheterna och de grundlaggan-
de rattigheterna i arbetslivet. Malsattningarna bearbetas fortfarande pa atgardsniva.

Staden beredde sig pa att g& med i kampanjen Antikorruption som samordnas av justitieministeriet. | kampanjen
deltar organisationer som motarbetar korruption och framjar en 6ppen och réttvis verksamhet.
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1.2 Redogorelse for stadens organisering av den interna
kontrollen och riskhanteringen

Organisering av den interna kontrollen och riskhanteringen

Med intern kontroll avses i allménhet alla sddana atgéarder och metoder genom vilka organ, ledande tjansteinnehava-
re och dvriga chefer forsoker sakerstélla att verksamheten ar laglig och effektiv, trygga resurserna och egendomen
samt tillforlitligheten i rapporter och information. Med riskhantering avses ett systematiskt och forutseende satt att
identifiera, analysera och hantera hot och méjligheter som hanfor sig till verksamheten.

Redogorelsen for stadens interna kontroll och riskhantering grundar sig péa styrning och uppf6ljning fran samord-
ningsgruppen for intern kontroll och riskhantering under aret samt pa redogorelser som godkants av namnder och
direktioner. Vidare grundar sig stadens redogorelse for intern kontroll och riskhantering pa den interna revisionens
granskningar samt utvarderingsuppgifter i revisorns mellanrapport.

Med stod av 14 § i kommunallagen har stadsfullméaktige 30.1.2019 (§ 29) godkant grunderna for den interna kontrollen
och riskhanteringen inom Helsingfors stadskoncern. Genom detta beslut har fullmaktige styrt organiseringen av
hela stadskoncernens interna kontroll och riskhantering och forutsatt att staden och dess dotterbolag i all sin akti-
vitet ska ha en tillracklig intern kontroll och riskhantering. | forvaltningsstadgan som stadsfullmaktige godkant fore-
skrivs om uppgifter och ansvar inom den interna kontrollen och riskhanteringen.

Stadsstyrelsen svarar for organiseringen av stadens interna kontroll och riskhantering och dvervakar verkstallig-
heten av den interna kontrollen och riskhanteringen. Stadsstyrelsen godkanner anvisningarna for intern kontroll och
riskhantering och verksamhetsanvisningarna fér den interna revisionen. Namnderna och direktionerna svarar inom
sin sektor for den andamaélsenliga organiseringen av intern kontroll och riskhantering och for 6vervakningen av verk-
stélligheten. Namnderna och direktionerna samt dotterbolagens styrelser godkénner beskrivningarna av intern kon-
troll och riskhantering inom sitt ansvarsomrade, i vilka man beskriver den interna kontrollens och riskhanteringens
viktigaste mal, verksamhetsprinciper, metoder och ansvar. Kanslichefen, revisionsdirektéren, sektorcheferna och de
6vriga ledande tjansteinnehavarna svarar for den effektiva verkstalligheten av intern kontroll och riskhantering inom
sitt ansvarsomrade.

Den interna kontrollen och riskhanteringen har organiserats utifran forvaltningsstadgan samt verksamhetsstadgor-
na, beskrivningen av den interna kontrollen och riskhanteringen, verksamhetsplanerna, beskrivningar av karnpro-
cesser och specificeringar av ansvar. Staden foljer upp riskhanteringens utfall som en del av arsrapporteringen for
verksamheten och ekonomin.

Nuldgesbedomning av den interna kontrollen och riskhanteringen

Stadens interna kontroll och riskhantering ger huvudsakligen en rimlig sdkerhet om verksamhetens resultat, om lag-
enligheten och iakttagandet av god forvaltningssed, om hur medel och egendom tryggas samt om att informationen
om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig for ledningens behov.

Betydande risker som realiserats

Coronapandemin orsakade en betydande osékerhet i utvecklingen av stadens ekonomi. Coronapandemin 6ka-
de kostnaderna i social- och halsovardssektorn, paverkade stadens skatteintakter, forsvagade situationer for sta-
dens galdenarer samt forsvagade mérkbart den ekonomiska situationen for flera av dotterbolagen. Inom social- och
halsovardssektorn har pandemin fororsakat ett vardunderskott inom halsovarden och ett serviceunderskott i soci-
alvarden. Sektorns personal koncentrerades i uppgifter kring pandemin, vilket ledde till ett inskrénkt serviceutbud
sarskilt i den icke-akuta varden. | fostrans- och utbildningssektorn orsakades brister i inléarningen sérskilt hos de
elever som redan sen tidigare har haft utmaningar i inlarningen. Denna brist i inlarningen kan ha langt gaende kon-
sekvenser for manga barns och ungas framtid. Vid kultur- och fritidssektorn maste man avbryta verksamhet och
sténga lokaler och leta efter nya former for att producera tjanster p.g.a. pandemin. Konsekvenserna forvantas kom-
ma till uttryck i de mest utsatta invanargruppernas valfard, sdésom barn, ungdomar, inflyttade och aldre.
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Trots att arrendeavtalet med Malms flygfaltsférening upphérde 3112.2019 har staden fortfarande inte fatt Malms
flygfaltsomrade i sin besittning. Tvisten om arrendeavtalet leder till en risk for forsening av de atgérder som plane-
rats for omradet 2021. Forvaltningsdomstolen meddelade sitt beslut om Bunkerns fastighetsaffar i juni 2020, och
forkastade besvéaret. Beslutet har inte vunnit laga kraft da det har 6verklagats hos Hogsta forvaltningsdomstolen.
Ett avgorande i saken ar att vénta under 2021. Mals&ttningen ar att projektet kan starta under 2021, men projektet ar
fortfarande forknippat med manga externa osékerhetsfaktorer.

Utveckling av den interna kontrollen och riskhanteringen

Kanslichefen ar ordférande for stadskoncernens samordningsgrupp for intern kontroll och riskhantering. Samord-
ningsgruppen styr och stéder sektorerna, affarsverken och dotterbolagen i utvecklingen av intern kontroll och risk-
hantering samt bitrédder stadskoncernens ledning genom att samla in och bedéma stadskoncernens mest betydan-
de risker och metoder for att hantera dem.

Anvisningen Intern kontroll och riskhantering och intern revision inom Helsingfors stadskoncern godkéandes av
stadsfullmaktige 13.1.2020 (§ 12). Stadens ledningsgrupp behandlade lagesrapporten fér betydande risker den 20
augusti 2020. Det ordnades tva kurser om intern kontroll och riskhantering fér chefer och experter samt en aktuali-
tetsdag om intern kontroll och riskhantering i november.

Organisering av intern revision

Den interna revisionens syfte, uppgifter, befogenheter och rapportering har definierats i verksamhetsanvisningar-
na for den interna revisionen, som stadsstyrelsen godként. Den interna revisionen verkar under kanslichefen. Dess
uppgift ar att objektivt och sjélvstandigt sakerstalla och utvérdera hur god lednings- och férvaltningssed forverk-
ligas samt effektiviteten av den interna kontrollen, riskhanteringen och koncernstyrningen. Den interna revisionen
rapporterar till borgmastaren, kanslichefen och granskningsobjektets ledning. Enligt en extern bedémning i enlighet
med den interna revisionens internationella yrkesstandarder iakttar Helsingfors stads interna revision den interna
revisionens internationella yrkesstandarder.

Under aret blev 24 granskningsrapporter och 8 promemorior fér stadens ledning klara. | granskningarna bedémdes
hur den interna kontrollen och riskhanteringen fungerar i sektorer och dotterbolag. Granskningsobjektens ledning
har i sina bemétanden till de féreslagna atgarderna fran granskningarna forbundit sig att vidta nédvandiga atgéarder
for att forbattra kontrollen.
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1.3 Rakenskapsperiodens resultat och finansiering av
verksamheten samt undermoment

1.31 Réakenskapsperiodens resultat

RESULTATRAKNING

1000 euro 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Verksamhetsintakter 1145 428 1205175
Tillverkning for eget bruk 192 604 176 558
Omkostnader -4 662 370 -4 500 217
VERKSAMHETSBIDRAG -3 324 337 -3118 483
Skatteintakter 3565 598 3493 732
Statsandelar 479 558 232 776
Finansiella intakter 158 680 150 319
Finansiella kostnader -16 121 -16 931
ARSBIDRAG 863 377 74 412
Avskrivningar och nedskrivningar -375 929 -364 436
Extraordinéra poster 9280 0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 496 728 376 976
Bokslutsdispositioner 1874 2 252
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 498 601 379 228

Rakenskapsperiodens resultat var 496,7 miljoner euro, vilket var 234 miljoner battre &n i budgeten. Resultatet for
2019 var 377,0 miljoner euro, 386,8 miljoner euro ar 2018 och 483,1 miljoner euro 2017. Resultatet for 2020 blev moj-
ligt da verksamhetsbidraget var 47,5 miljoner euro battre an budgeterat och verksamhetsintakterna betydligt Gver-
skred budgeten (72,1 miljoner euro.) Inkomster fran forsaljning av mark, byggnader och aktier uppgick till 100 miljo-
ner euro mer an budgeterat, totalt 137 miljoner euro (bokférs som Gvriga verksamhetsinkomster). Detta var ca 20
miljoner euro mindre &n foregdende ar. Dessutom var tillverkningen for eget bruk stérre an vad som forutsags i bud-
geten (39,6 miljoner euro).

Utfallet for stadens externa omkostnader var 24,5 miljoner euro hégre an budgeterat. Stadens externa omkostnader
6kade med 3,6 procent fran foregaende ar (motsvarande 6kning under 2019 var 4,8 procent. Motsvarande genom-
snitts6kning i kommunsektorn var 2,0 procent. Utgifterna for det ekonomiska malet som méts enligt driftsekono-
mins verksamhetsutgifter i stadsstrategin 6kade med ca 4,4 procent 2020 dvs. ungefar tredubbelt jamfort med den
strategiska malnivan som var 1,29 procent (motsvarande 6kning under 2019 var 5 procent nar mélnivan for 2019 var
2,34 procent).

Skatteintékterna 6kade med 2,1 procent fran foregaende ar (motsvarande 6kning 2,3 procent 2019). Utfallet for skat-
teintakter blev totalt 57 miljoner euro sdmre an budgeterat (inklusive coronakompensationer via samfundsskatter-
na). Redovisningen av statsandelar uppgick till 479,6 miljoner euro. Detta innehaller kompensationer i form av stéd-
paket till kommunerna pa 214 miljoner euro. Statsandelarna blev 234 miljoner euro hogre an i budgeten. Inkomster
fran skatter och statsandelar var sammanlagt 176 mn euro stérre &n budgeterat.

Arsbidraget var 863 mn euro, vilket ar 228 mn euro hogre n i budgeten och aningen béttre 4n féregaende &r (741 mn
euro 2019).

Coronan hade en narmast neutral inverkan pé stadens arsbidrag 2020, men framtiden blir svarare att forutspa. |

sektorerna har det emellertid uppstatt ett serviceunderskott, och att tacka detta kommer att 6ka stadens utgifter
fr.o.m. 2021.
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Stadens finansiering fran skatteintdkter och statsandelar var sammanlagt 176 miljoner euro stérre 4n budgeterat
Detta paverkades i hog grad av coronakompensationerna, vilka staten betalade som engangsersattning for ekono-
miska forluster 2020 (den 6kade utdelningen av samfundsskatter paverkar dven 2021) . Dessa statsandelar uppgick
till sammanlagt 214 miljoner euro.

Pandemin orsakade ett bortfall i stadens verksamhetsintakter pd sammanlagt 68,2 miljoner euro. Stadsmiljosek-
torns inkomstbortfall pa 33,2 miljoner euro berodde pa bland annat markférséljning och hyror for tomter och lokaler.
Inkomstbortfallet p& 7,3 miljoner euro for affarsverket HST berodde péa sankt trafikeringserséattning samt forluster
av reklam- och hyresintékter. Kultur- och fritidssektorns inkomster sjénk med 9,5 miljoner euro, vilket bland annat
berodde pa minskade intradesbiljetter och 6vrig forséaljning och minskade avgifter samt hyresintakter. Inkomstbort-
fallet pa 9,4 miljoner euro i social- och hélsovardssektorn berodde pé uteblivna klientavgifter inom munhalsa och
socialtjanster. P4 grund av coronan sjonk klientavgifterna vid fostrans- och utbildningssektorn med 8,0 miljoner
euro.

Utgifterna 6kade med sammanlagt 129,2 miljoner euro p.g.a. coronakrisen. De storsta utgiftsposterna orsakades av
provtagning och anskaffning av skyddsutrustning inom social- och halsovardssektorn, 73 miljoner euro. HUS-sam-
kommunens extra utgifter pa 28,1 miljoner euro var ett underskott orsakat av coronan, vard av covidsjuka helsing-
forsbor och nedskrivning av anskaffad skyddsutrustning. Fostrans- och utbildningssektorns utgiftsékning pa 7,9
miljoner euro berodde pé ersattning av klientavgifter till privata serviceproducenter samt hélsovardsavgifter. Kul-
tur- och fritidssektorn utgiftsékning pa 3,2 miljoner euro orsakades av extra bidrag till konst och kultur samt av
Helsingforshjélpen.

Pa grund av coronan uppstod en inkomstbesparing pa 44,9 miljoner euro for staden. Fostrans- och utbildningssek-
torn sparade 18,7 miljoner euro i personalkostnader, mat- och transporttjanster samt inkdp av tjanster fér yrkesut-
bildningen. Det uppstod besparingar pa 10,7 miljoner euro vid social- och halsovardssektorn fran transportservice
och dagverksamhet. Kultur- och fritidssektorn sparade 7,5 miljoner euro i personalkostnader och arvoden, kdp av
tjanster och fornédenheter samt lokalhyror. Affarsverket HST sparade 5,6 miljoner euro i personalkostnader, i utgif-
ter for energi och fastighetsservice samt serviceinkdp.

Rakenskapsperiodens 6verskott pa 499 miljoner euro kunde nas efter att skatteintdkterna i nagra ar utvecklats posi-
tivt, den moderata 6kningen av omkostnaderna i enlighet med driftsekonomins strategiska mal samt forséljningsin-
komster fran mark, byggnader och aktier.

Avgiftsfinansieringens andel av omkostnaderna beskrivs med ett nyckeltal som réknas enligt formeln 100*verksam-
hetsintakter / (omkostnader-tillverkning fér eget bruk).

| 200 2019 | 2018 2017 | 2016 |

Ver'ksam1hets|ntakter'/Ver'ksamhetskostnader', 956 7.9 98,0 29,2 318
procent

1 Effekterna av den dndrade bokféringen av extraordinira intékter och kostnader som gjordes 2017 har beaktats sedan 2016.

| 200 ] 2019 ] 2018 ] 2017 | 2016 |

Ar‘sbidrag, miljoner euro 863,4 741,4 752,0 8379 8074
Arsbidraget, procent av avskrivningarna ! 229,7 203,4 216,8 236,2 239,4
Arsbidrag, euro/invénare 12 1313 1134 1160 1300 1270

T Effekterna av den dndrade bokféringen av extraordinara intakter och kostnader som gjordes 2017 har beaktats sedan 2016.
2 Befolkningsmangden som grundar sig pa férhandsuppgifter fér 2019 har uppdateras sé att den motsvarar den slutliga
befolkningsmangden. Motsvarande uppdatering har gjorts i nyckeltalen for 2019.
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1.3.2 Finansiering av verksamheten

FINANSIERINGSANALYS

1000 euro %020 2019

VERKSAMHETENS KASSAFLODE

Arsbidrag 863 377 741 412
Extraordinara poster 9280 0
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -143 568 -190 198

729 089 551214

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -1046 592 -780 382
Finansieringsandelar i investeringsutgifterna 25 687 15 034
Overlatelsevinster av tillgéngar bland bestaende aktiva 283 036 181192
-737 869 -584 156

VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -8 781 -32 942

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Andpringar i utlaning

Okning av utlaning -32 061 -86 268
Minskning av utlaning 87773 79 891
55713 -6 377
Foérandringar i lanestocken
Okning av langfristiga I&n 60 000 0
Minskning av langfristiga lan -81541 -86 541
-21541 -86 541
Andpringar i eget kapital 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten
Foréandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital 6 967 -30172
Forandring av omsattningstillgangar -28 261 -3 861
Andring i fordringar 6176 -33 664
Andring av rantefria skulder 197 852 64183
182 735 -3 514
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING 216 906 -96 432
Andring av likvida medel 208 126 -129 374
Andpring av likvida medel
Likvida medel 3112 1320170 1112 044
Likvida medel 1.1 1112 045 1241418
208 126 -129 374

Stadens investeringsutgifter var 1 047 miljoner euro under 2020, varav 130 miljoner euro bestod av inkomster frén
forsaljningen av stadsmiljésektorns hus vilka placerades i fastighetsaktiebolaget Kalasataman Kymppi. Utan den-
na unika kapitalisering var investeringsutgifterna 917 miljoner euro, alltsa 137 miljoner euro stérre an foregdende ar.

Investeringsutgifterna exklusive affarsverken uppgick till 891,5 miljoner euro 2020 och om man inte réknar med kapi-
taliseringen av Kymppi-huset, uppgick investeringsutgifterna till 761,5 miljoner euro, vilket var 19 procent mer &n
2019. Det anvéndes 639,9 miljoner euro under 2019, 516 miljoner euro 2018 och 545,7 miljoner euro 2017. Den 6kade
investeringsnivan under de senaste dren harstammar sarskilt fran fostrans- och utbildningssektorns byggprojekt,
grundberedning i nya projektomrédden samt ombyggnad och reparation av gator och trafikleder.

24 Helsingfors stad B Bokslut 2020 Helsingfors



Verksamhetsberattelse

Rakenskapsperiodens resultat och finansiering av verksamheten samt undermoment

Investeringsutgifterna dkade fran 2019 till 2020 sarskilt vad géller anslagen for husbyggnadsprojekt, grundbered-
ning samt gator och trafikleder.

Sammanlagt 2981 miljoner euro anvandes for husbyggnadsprojekt, vilket &r 12 procent mer an 2019. Ar 2019 var
motsvarande summa 266,1 miljoner euro. Fér nybyggnad och kompletteringsbyggande anvandes 130,9 miljoner euro,
beloppet var 116,2 miljoner euro under 2019. For reparationsprojekt anvandes 167,1 miljoner euro och 149,1 miljoner
euro under 2019. De mest betydande 6kningarna av anslagsforbrukningen jamfort med 2019 var inom fostrans- och
utbildningssektorn.

Budgetmomentet grundberedning i projektomraden, till stadsstyrelsens disposition, férbrukade under 2020 sam-
manlagt 96,4 miljoner euro vilket &r 73,7 procent mer an ar 2019. Ar 2019 var motsvarande summa 55,5 miljoner euro.
De mest betydande 6kningarna av anslagsférbrukningen jamfért med 2019 var for grundberedning i Vastra hamnen
och Fiskehamnen.

Sammanlagt 173,2 miljoner euro anvéandes for gator och trafikleder vilket &r 9,1 procent mer &n 2019. Ar 2019 var mot-
svarande summa 158,7 miljoner euro. Den stdrsta 6kningen av anslagsforbrukningen jamfort med 2019 var vid bud-
getmomentet Ombyggnad och trafikregleringar samt budgetmoment Ombyggnad och trafikregleringar.

Investeringarna i affarsverket HST uppgick till 145,9 miljoner euro 2020 (138,2 miljoner 2019).

Verksamhetens och investeringarnas kassafldde blev bara -9 miljoner euro negativt, trots den betydligt hogre inves-
teringsnivan an foregaende ar. Detta var majligt eftersom utfallet for inkomstfinansieringen ocksa var béattre &n fore-
gaende ar. Verksamhetens och investeringarnas kassaflode, ett nyckeltal som beskriver tillvaxtstddernas ekonomis-
ka situation, hade ett utfall pa ndrmast samma niva som foregaende ar (-33 miljoner euro).

Arsbidraget i relation till den realiserade investeringsnivan (investeringarnas inkomstfinansieringsgrad) var 85 pro-
cent 2020. Den skiljer sig inte vasentligt fran nivan i andra stérre stader. Ocksa den genomsnittliga inkomstfinansie-
ringsgraden i kommunsektorn var 84 procent enligt forhandsinformation.

| budgeten for 2020 hade man forberett sig for att ta upp nya lan pa 92 miljoner euro. Upplaningen blev 60 miljoner
euro. Detta lan lyftes for trafikaffarsverket for anskaffning av sparvagnsmateriel inom ramen for finansieringsavtalet
som ingatts med Europeiska investeringsbanken. De langfristiga lanen amorterades med 82 miljoner euro (inklusi-
ve affarsverket trafikverkets lan for investeringar), och de langfristiga Ianen minskade under 2020 med sammanlagt
22 miljoner euro netto. Stadens upplaning vid utgangen av aret var 992 miljoner euro (utgangen av 2019: 1014 miljo-
ner euro).

Det totala beloppet for stadens kassa och bank samt finansieringsvérdepapper har 6kat med 208,1 miljoner euro
under den senaste rakenskapsperioden. Andringen i kassabeloppet férklaras huvudsakligen av dotterbolagens 6ka-
de medel pa koncernkontot.

| posten Kassa och bank i stadens balansrékning ingér dven kontomedel for sammanslutningar som hor till stadens
koncernkonto. Stadens skuld till dessa avspeglas i stadens balansrakning bland beloppet for kortfristiga skulder. |
stadens koncernkontosystem fanns sammanlagt 500,7 miljoner euro i dotterbolagens medel vid utgéngen av aret
(en 6kning pa 167,9 miljoner euro fran foregdende ar).

Stadens likviditetsreserver 6kades dven av forséljningen av aktierna i samt tomten for Fastighets Ab Kalasataman
Kymppi, i vars hus stadsmiljésektorns verksamhetslokaler finns. Képeskillingen for dessa uppgick till ssmmanlagt
167 miljoner euro. Stadens verksamhet fortsatter i byggnaden med ett langfristigt hyresavtal.

Kassaflodet fran stadens verksamhet och investeringar har visat ett 6verskott under aren 2016-2018 vilket har for-
béattrat nyckeltalen i finansieringsanalysen.

Nyckeltalet verksamhetens och investeringarnas kassaflode visar hur mycket av kassaflodet som blir dver for net-
toutlaning, amorteringar och férstarkning av kassan. Om kassaflodet &r negativt méaste man tacka utgifterna genom
att antingen minska de befintliga kassamedlen eller 6ka lantagningen.

Laneskétselbidraget visar hur bra inkomstfinansieringen racker till for att betala rénta pa frammande kapital och

amorteringar. En kommuns férmaga att skota sina lan anses vara god da vardet 6verstiger 2. 2020 var laneskétsel-
bidraget 9,1.
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Nyckeltalet Likviditet, kassadagar anger hur ménga dagars betalningar fréan kassan som kan bestridas med de likvi-
da medel som fanns pa érets sista dag.

P& kontot extraordinédra poster har bokforts en intékt pa 9,3 miljoner euro i vilken ingar Helsingfors busstrafiks ater-
krévda statsstdd pa 3,0 miljoner euro i enlighet med EU-kommissionens beslut, samt 6,3 miljoner euro i ersattning
av YIT i samband med rattegadngen om asfaltkartell.

Finansieringsanalysens nyckeltal har utvecklats som foljer:

| 200 | 209 ] 2088 ] 207 | 2016 |

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode (ackumulerat 2016-2020), 1000 euro 512854 554671 789658 563819 221907

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode ackumulerat under fem ar, miljoner

euro, utan de bokforingsméssiga effekterna AP SR sl ey s
av bolagiseringen av affarsverk 2014

Invester:ngar' med internt tillférda medel, 84.6 96,9 122,6 1370 1953
procent

Laneskétselbidrag ! 91 74 6,3 47 2,4
Kassans tillracklighet, dgr *) 85 77 91 99 79

1 Effekterna av att bokforingen av extraordinara intékter och kostnader dndrades 2017 har beaktats sedan 2016.
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1.4 Den finansiella stillningen och forandringar i den

BALANS

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tiligangar

Immateriella réttigheter
Ovriga utgifter med lang
verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tiligangar
Mark- och vattenomraden

Byggnader
Fasta konstruktioner och

anordningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgéngar
Forskottsbetalningar och
pagaende nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

Statens uppdrag
Donationsfondernas sarskilda

téckning
Ovriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och férnédenheter
Varor under tillverkning
Ovriga omsittningstillgéngar
Ovriga omsittningstillgangar
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar !
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar’

Fordringar sammanlagt

Finansiella vardepapper
Placeringar i
penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevsfordringar

Kassa och bank
AKTIVA SAMMANLAGT

19 838
94 768

5987
120 593

3 463 946
1884 695

1721572

451890
12 933

524 995
8 060 032

3250 816
1894 619

546
5145 982

98 789
5477

663 561
767 827

33 247

16 625

76

49 948

62
19 216
19 279

83328
338

196 565
81630
361862
381140

695148

20 000
715148
605 022
15 845 693

23 061
75 455

5438
103 954

3345 756
1789 838

1623 113

447 947
12759

384173
7603 586

3228 753
1950 332

546
5179 632

91832
5421

565 021
662 274

10 754
10 836

98
21687

62
51406
51468

119 332
987

164 511
51020
335 849
387 317

625 004

20 000
645 004
467 01

15 070 495

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder
Ovrigt eget kapital
Overskott/underskott (-) fran
tidigare réakenskapsperioder

Rékenskapsperiodens éverskott/
underskott (-)

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
FRIVILLIGA RESERVERINGAR

Avskrivningsdifferens
Frivilliga reserveringar

AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner

FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter
Lan fran évriga kreditgivare
Erhallna forskott

Leverantérsskulder
Anslutningsavgifter och 6vriga
skulder

Kortfristigt

Lan fréan finansiella institut och
forsékringsanstalter

Erhéllna forskott

Leverantdrsskulder !
Anslutningsavgifter och 6vriga
skulder

Resultatregleringar

Frammande kapital sammanlagt

PASSIVA SAMMANLAGT

2972 407
1794 540
666 185

729 031
6042098

498 601
12 702 862

66 008
5197
71205

59110
59 110

98 770
5477
558 587
662 834

905 665

7438
4709
1313

5 376
924 500

78 922

27248
313 260

642 323

363 429
1425182
2349 682

15 845 693

2972407
1796 801
608 007

729 031
5722 870

379 228
12 208 344

63 867
7389
71256

67 210
67210

100 235

5421
444 658
550 314

924 587

7438
5110
5772

7552
950 458

81541

10 790
307 556

485043

337982
1222913
2173371

15 070 495

1Jamforelsetalen fér leverantdrsskulder och férsaljningsfordringar samt resultatregleringar har andrats s& att de motsvarar bokféringspraxis 2020.
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Ar 2020 6kade stadens balansomslutning med 775 miljoner euro jamfért med féregdende ar, vilket var en storre
6kning &n under de foregdende aren.

De materiella tillgdngarna har 6kat som en f6ljd av den héga investeringsnivan.

Stadens totala belopp for kassa och banktillgodohavanden samt finansiella vardepapper har dkat dels p.g.a. dotter-
bolagens 6kade medel pa koncernkontot, dels som en foljd av verlatelser av bestaende aktiva.

Tack vare den positiva utvecklingen av skatteintékterna, coronakompensationen samt forsaljningsvinsterna fran

mark, byggnader och aktier naddes rékenskapsperiodens 6verskott 499 miljoner euro och andelen frammande kapi-
tal kunde minskas (lan fran penninginstitut).

Balansrékningens nyckeltal 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 |

Sjalvforsorjningsgrad, procent 80,8 81,6 80,6 79,6 77,6
Relativ skuldsattning, procent 4477 43,8 45,8 47,7 49,9
Lénestock 31.12, miljoner euro 992 1014 1100 1206 137
Lan, euro/invénare ' 1508 1550 1698 1871 2157
Lanefordringar 31.12, miljoner euro 1895 1950 1944 1894 1951
Lan och hyresgarantier 31.12, miljoner euro 1483 1250 1394 1515 1517
Lan och hyresgarantier, euro/invénare ! 2 256 1912 2151 2356 2389
eASrlf:mulerat 6verskott/underskott, miljoner 6 541 6102 5753 5396 4944

Ackumulerat 6verskott (underskott), euro/

.o 1 9945 9333 8 877 8389 7784
invénare

" Befolkningsméngden som grundar sig pa forhandsuppgifter fér 2019 har uppdateras s att den motsvarar den slutliga
befolkningsméngden. Motsvarande uppdatering har gjorts i nyckeltalen for 2019.

Soliditetsgraden, som méater kommunens soliditet och dess formaga att tala underskott och klara av ataganden pa
lang sikt, har hallit sig p& samma niva som under de tva foregaende aren. En genomsnittlig soliditetsgrad pa 70 pro-
cent anses vara en allmén malsattning inom den kommunala ekonomin.

Den relativa skuldsattningen anger hur stor del av kommunens driftsintakter som skulle behdvas for att aterbeta-
la det frammande kapitalet. Ju lagre nyckeltal, desto battre klarar kommunen av aterbetalningen med internt tillfor-
da medel. Eftersom arsbidraget hallit sig hogt har det varit mojligt for staden att under de senaste aren finansiera en
allt storre del av investeringarna med inkomstfinansiering och samtidigt amortera nettot pa stadens langfristiga lan.
Aven om frammande I&ngfristigt kapital har minskat till féljd av att lanen amorterats har det frammande langfristiga
kapitalet 6kat som en foljd av stadens skuld till dotterbolagen i deras medel pa koncernkontot. Pa grund av detta har
nyckeltalet under 6versiktsperioden 6kat en aning, vilket innebar en forsamring.

Okningen av hyresgarantier beror pa Fastighets Ab Kalasataman Kymppi, dar staden ar kvar som hyresgést med ett
langfristigt avtal samt skolan vid Hallonnéasgrand 4 som genomférdes som ett hyresprojekt.
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1.5 Totala inkomster och utgifter

Kalkylen 6ver de totala inkomsterna och utgifterna visar stadens inkomstkallor och utgiftsposter. | kalkylen har alla
utgifter och inkomster fran resultatrakningen och finansieringsanalysen sammanstallts. Differensen mellan totala
inkomster och utgifter, 25 mn euro &r den samma som differensen mellan penningmedel och &vrig likviditet.

INKOMSTER ______Mneuo | UTGIFTER ______Mneuro |

Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintakter 1145 Ombkostnader 4662
Skatteintakter 3 566 Tillverkning for eget bruk -193
Statsandelar 480 16
Rénteintakter 71 Réntekostnader
Ovriga finansiella intakter 88 Ovriga finansiella kostnader 0
Extraordinéra intakter 9 Extraordinéra kostnader
Korrektivposter i Korrektivposter i
inkomstfinansieringen inkomstfinansieringen
Over!ételsevin§ter av tillgangar bland 136 Overlétels%férluster av tillgangar 0
bestéende aktiva bland bestéende aktiva

Forandring av avsattningar 8
Investeringar Investeringar
EC:;?;:;?E:;?@::; 26 Investeringsutgifter 1047
Overlatelsevinster av tillgangar bland
bestéende aktiva 283
Finansieringsverksamhet Finansieringsverksamhet
Minskningar i lanefordringar 88 Okningar i lanefordringar 32
Okning av langfristiga 1an 60 Minskning av langfristiga lan 82
Okningar i eget kapital 0 Minskningar i eget kapital 0
Totala inkomster sammanlagt 5679 Totala utgifter sammanlagt 5654

Avstamning:

Totala inkomster - Totala utgifter = 5 679 - 5 654 = 25

Forandringar i likviditeten - Férandring av likvida medel = 208 - (183) = 25

Kalkylen Totala inkomster och utgifter kan avstdmmas mot finansieringsanalysen pé s& satt att skillnaden mellan

totala inkomster och utgifter ar lika stor som summan av de absoluta vardena av posterna Ovriga férandringar i likvi-
diteten och Féréndring av likvida medel.
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1.6 Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

1.6.1 Sammanstéllning av sammanslutningar och stiftelser som ingar
i koncernbokslutet

Helsingfors stads koncernbokslut sammanstéller 82 dottersammanslutningar som ingér i stadskoncernen. Via
dessa ingar dessutom 21 underkoncernsammanslutningar. | bokslutet har man sammanstéllt alla de sex samkom-
muner dar staden &r medlem och alla de 12 stiftelser dar staden har bestdmmande inflytande. Dessutom ingéar i kon-
cernbokslutet ett samagt bolag och 38 intressesammanslutningar. | bilagorna till koncernbokslutet finns en detalje-
rad forteckning 6ver de sammanslutningar och stiftelser som sammanstallts i koncernbokslutet.

1.6.2 Styrning av koncernens verksamhet

Helsingfors stad ar en aktiv och stark adgare. Syftet med stadens koncernstyrning &r att den sammanslutning som
styrningen géller i sin verksamhet beaktar sin dgares vilja och mélsattningar, stadskoncernens helhetsintresse och
sammanslutningens stéllning som en del av stadskoncernen. Koncernstyrningen férenhetligar dottersammansi|ut-
ningarnas forvaltnings- och styrningspraxis och tryggar att intern évervakning och riskhantering ordnas andamal-
senligt. Enligt koncerndirektivet foljer staden i sin koncernstyrning bland annat de uppgifts- och ansvarsférdelningar
mellan samfundens foérvaltningsorgan, andra organ och &garen som faststélls i lag. Stadskoncernen &r en dgande-
och forvaltningsstruktur vars andamal ar att mellan de enheter som ingér mojliggéra sddan samordning och sadant
samarbete som gagnar invanarna och stadens omraden. Som modersammanslutning svarar staden for styrningen
av stadskoncernens utveckling och fér utformningen av den service staden ger. Sammanslutningarnas roll ar dels
att komplettera stadens egen serviceproduktion och skéta stodfunktioner som stadskoncernen behdver, dels att
skdta uppgifter som staden och utomstaende organisationer handhar tillsammans. Med koncerndirektivet stravar
man efter att forenhetliga och effektivisera styrningen av stadskoncernen, samt att forbattra kvaliteten pa den kun-
skap staden far av dottersammanslutningarna samt att sékra informationsgangen.

Avsikten med koncerndirektivet ar delvis att stodja stadskoncernens forutsattningar for ledning, dels agarstyrning-
en, sé att koncernen kan ledas och styras med enhetliga direktiv och verksamhetsprinciper med hénsyn till stads-
koncernens totala intresse. Koncerndirektivet ger ramarna for att stadskoncernens dottersammanslutningar styrs i
enlighet med stadens malsattningar.

Stadskoncernens &garpolitik &r ett redskap for stadens styrning av stadskoncernen. Den skapar ramar for
bade koncernstyrningen och agarstyrningen. Malen for dgarpolitiken handlar om att producera, organisera och
utveckla stadens verksamhet och tjanster. Centrala element i dgarpolitiken &r dgarstrategierna for de enskilda
sammanslutningarna.

Under ar 2020 bereddes agarstrategier for bolag pa marknadsvillkor och dvriga samfund inom Helsingfors stads-
koncern. | dgarstrategin bestams for varje dotterbolag en uppgift och ett syfte, samt en strategi och en utvecklings-
policy for de kommande 5-7 aren. Dessutom innehaller agarstrategin per sammanslutning de mal och méatare som
uppstaéllts fér styrelsens kompetenskrav och for sammanslutningens verksamhet.

1.6.3 Visentliga handelser i koncernen

Bolag pa marknadsvillkor

Verksamheten vid Finlandia-huset Ab paverkades markbart av coronapandemin. Omséttningen blev klart mindre an
aret innan, och resultatet gick ner pé minus. Det finns en klar risk fér att problemen och utmaningarna i branschen
fortsatter langt in pa 2021.

Helen-koncernen rapporterade en omséattning som minskat betydligt fran foregaende ar. Detta berodde pé bland
annat att forséljningen av fjarrvédrme i och med det varma védret blev mindre &n normalt och att partipriset pa och
produktionen av el var laga. Volymen och omséttningen av el sald till foretag blev klart mindre an prognostiserat, vil-
ket berodde pa minskad elférbrukning till foljd av coronapandemin.
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Helen-koncernens resultat lag pad samma niva som foregdende ar, Helen Ab kunde utnyttja det varierande mark-
nadslaget inom elproduktionen och goéra en del lyckade drag pa partimarknaden for el. Den goda rérelsevinsten
stéddes dven av bransleprisernas utveckling och av att detaljhandeln med el blev I[5nsammare. Aven Helen Elnat
Ab:s omsattning och I6nsamhet var pa fjolarsniva.

Helen-koncernens investeringar uppgick till sammanlagt 203 miljoner euro. Investeringarna i moderbolagets pro-
duktionsstruktur gick pa sammanlagt 93 miljoner euro, varav natverken for fjarrvarme och fjarrkyla stod for sam-
manlagt 35 miljoner.

Helen Ab fattade i januari 2020 ett beslut att investera i ett biovarmeverk i Nordsjé. Malsattningen ar att fa igang
dess drift under uppvarmningsperioden 2022-2023. | och med att produktionen startar ett ar tidigare ar det mojligt
att stegvis avsta fran stenkolet redan tidigare én planerat. Vardet pa investeringen ar ca 260 miljoner euro.

| januari och februari I6pte passagerartrafiken via Helsingfors Hamns hamnar fortfarande som man ténkt sig i bud-
geten, medan frakttrafiken sackade efter en aning. Men i bérjan av mars bérjade coconapandemin paverka i syn-
nerhet passagerartrafiken, som praktiskt taget upphorde i mitten av manaden. Sa fortsatte det énda till mitten av
maj, da reserstriktionerna lattades p4, och passagerarantalen borjade stiga till normala nivaer. Rederierna lansera-
de nya reseprodukter for att uppvaga i synnerhet Stockholmstrafiken, som vantades komma igang igen pa hosten. |
manadsskiftet september-oktober sjonk passagerarmangderna ner till 80 procent under normalnivan.

Koncernens godstrafik uppgick ar 2020 till 13,3 miljoner ton (-7,7 %). Linjetrafiken hade sammanlagt 4,8 miljoner per-
sonresor, vilket var 59 procent farre &n aret innan. Trafiken till de olika linjedestinationerna minskade enligt féljande:
Tallinn 54,1 procent, Stockholm 83,4 procent och Travemiinde 46,7 procent. Coronakrisen slog sérskilt hart mot den
internationella kryssningstrafiken, som i praktiken uteblev helt och héllet i Helsingfors &r 2020. Det kommer att ta ett
bra tag innan passagerartrafiken repar sig efter krisen.

For Fastighets Ab Kabelhuset var 2020 ett mycket annorlunda ar. Rakenskapsperioden bérjade i synnerhet med att
bolaget vid arsskiftet tog 6ver den fastighet vid Nilsidgatan 10 som kdpts i december 2019, och med att den nya fast-
ighetens personal anslét sig till bolagets personalstyrka. Men det var coronapandemin som gjorde &ret exceptio-
nellt. Den inverkade kraftigt pa bolagets omséttning, verksamhet och investeringar. | slutet av mars 2020 uppdate-
rade bolaget sin budget och sin investeringsplan pa grund av pandemins foljder. Bolagets viktigaste projekt nér det
géller fastighetsutveckling &r Dansens hus, vars egentliga byggnadsarbeten inleddes i december 2019. Vid slutet av
rékenskapsperioden 2020 uppskattades det vara fardigt till 60 procent, och helt fardigt vantas det std mot slutet av
ar 2021, som planerat.

Under forsta kvartalet kom affarsverksamheten vid Palmia Ab igang néstan i planerad omfattning. Att coronaviruset
sedan boérjade sprida sig i Finland i mars och att det blev begrénsningar i skolgédngen och restaurangverksamheten
forsvagade bolagets affarer mérkbart. Mattjansternas volym minskade kannbart for saval den offentliga matens
som, framfor allt, lunchrestaurangernas del. Omkring hélften av lunchrestaurangerna méste stangas helt. Vid de
restauranger som holls 6ppna inskranktes verksamheten, och forséljningen minskade kraftigt till foljd av distansar-
bete och andra myndighetsrestriktioner. Det kravande laget inom restaurangservicen fortsatter tillsvidare. Affars-
verksamheten inom lokal-, fastighets- och s&kerhetstjansterna fortsatte pa bra niva anda till slutet av maj. Da sko-
lorna stangts i mars inleddes omedelbart de grundlaggande rengbrings- och liknande arbeten som normalt gérs om
somrarna. Volymen for dessa arbeten minskade i juni. Pa hésten fortsatte verksamheten pa en god niva. Nar utrym-
mena for fritidssysslor stangdes pa nytt i december tog kvéllsévervakningen i praktiken slut.

Livskrafts- och marknadsféringsbolag

Aktiebolaget Forum Virium Helsinki Oy borjade ar 2020 tillsammans med stadens sektorer skapa en gemensam
modell for projektberedning och samarbete. Coronapandemin fordréjde starten tillsammans med social- och hal-
sovardssektorn, s& pa varen inriktades satsningarna pa stadsmiljésektorn. P4 hdsten kom sedan arbetet med soci-
al- och halsovardssektorn igang, och ar 2021 utvidgas modellen till fostrans- och utbildningssektorn och kultur- och
fritidssektorn.

Hoésten 2020 inleddes en utredning om att forena Helsingfors lejon Ab:s och Partitorgets funktioner i ett nytt bolag.
Den fortsatte in pa 2021.
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Aret 2020 utredde staden tankbara atgarder kring att bygga upp stadens internationella renommé, konkurrenskraft
och dragningskraft. Utgadende fran utredningarna bereddes en sammanslagning av funktionerna vid dotterbolagen
Helsinki Business Hub Ltd Oy (4gd sedan 1.1.2021) och Helsinki Marketing Oy Ltd.

Varen 2020, da det arets Helsingfors festspel maste instéllas, konstaterade Helsingfors evenemangsstiftelse sr att
det var omdjligt att uppna malet for 6kande av den egna finansieringen. P& grund av coronapandemin uppdatera-
des stiftelsens ekonomiplanering manga ganger under aret, och tack vare det holl sig stiftelsens helhetsresultat pa
plussidan.

Hogholmens djurgérds stiftelse sr:s verksamhet ar 2020 péaverkades markbart av coronapandemin. Hégholmen
héll stangt 18.3-31.5.2020 och 30.11-3112.2020, och antalet besokare blev klart mindre dn méalsattningen. Arets
bestkarantal blev 353 144, mot ca 500 000 under normala ar. Inkomsterna av bes6ken blev 1,3 miljoner euro (24 %)
mindre &n aret innan.

Lokalitetsbolag

En partiell fission av Fastighets Ab Verksamhetslokalerna i Helsingfors gjordes 31.12.2020 och bostadsbyggnaden
som bolaget dgde pa Sturegatan 8 dverfordes till Helsingfors stads bostader Ab. | samarbete med Helsingfors stad
beredde bolaget en forvaltningsmodell for nya skolhus som majligen byggs de kommande éren for att anvéndas av
privata utbildningsanordnare. | modellen har bolaget eventuellt dligganden som &gare och forvaltare medan skolor-
na planeras, byggs och anvands.

Bostadsbolag

Helsingfors Bostadsratt Ab hade i slutet av ar 2020 sammanlagt 100 objekt (95 ar 2019), med sammanlagt 5 221 (4
885) bostader. Bolaget har borjat omarbeta utjamningssystemet, och arbetet beraknas bli klart ar 2021. | bruk vén-
tas det nya systemet var i samband med budgeteringen for 2023.

Helsingfors stads bostader Ab:s bostiader uppnadde antalet 50 000 i slutet av augusti 2020. Under samma éar far-
digstalldes totalt 9 nybyggnader med sammanlagt 771 bostéder. Likasé blev fem renoveringsobjekt fardiga, med
sammanlagt 635 bostader. Vid slutet av ar 2020 pagick sammanlagt 14 nybyggen med totalt 1453 bostéder. | slutet
av aret var ocksa 12 renoveringsprojekt, med sammanlagt 1948 bostader, pa gang.

Fastighetsaktiebolaget Auroraborg hade 67 fastigheter (67 ar 2019), med sammanlagt 4 204 (4 204) bostader. Repa-
rationskostnaderna for stadens dotterbolag Omsesidiga fastighetsbolaget Helsingfors Rantestddsbostader, som i
slutet av 2019 fusionerats med Auroraborg, blev 7,61 miljoner euro hégre &n aret innan pa grund av det stora beho-
vet av reparationer i de fusionerade fastigheterna. Ar 2020 uppgick reparationskostnaderna till sammanlagt 16,29
miljoner euro.

Lokala bolag och infrastrukturbolag

Ar 2020 utreddes mojligheterna att gora Helsingfors stads trafikverk (HST) till ett dotterbolag inom Helsingfors
stad. | utredningen granskades olika synpunkter pa den regionala kollektivtrafiken.

Coronapandemin paverkade markbart Sveaborgs Trafik Ab:s verksamhet ar 2020 i och med att passagerarmén-
gderna boérjade minska fran och med mars. Antalet personresor under aret blev 1 050 850 (52 procent mindre &n
2019), och antalet fordonsresor 15 882 (fyra procent mindre &n 2019).

Utbildnings- och kultursamfund

Helsingfors stadsteater, som uppratthalls av Helsingfors teaterstiftelse sr, gav forestéliningar pa stora och lilla sce-
nen pa Djurgardsvagen 5 samt pa Studio Pasila, Lilla Teatern och Arena-scenen. Varsasongen avslutades undantags-
vis redan 12 mars, pa grund av coronarestriktionerna. Under varen gick arbetet mest pa distans, och nya former av
distansarbete utvecklades for repetitionerna. Under hostsédsongen begransades askadarantalet till 50 procent av
den totala kapaciteten. Men dven da avbréts verksamheten tidigare 8n vanligt, nar det fran och med 30 november pa
grund av pandemin blev totalstopp for forestallningarna. 355 forestéllningar blev installda, vilket paverkade askadar-
siffrorna vasentligt. En del premiarer skots upp fran och med hosten, vissa med ett ar, andra rent av tva ar.
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Idrottssammanslutningar

Isbanestiftelsen sr var installd pa att projektet Garden Helsinki skulle bli av. Stiftelsen deltog regelbundet - tillsam-
mans med foretradare fér koncernen, staden och projektet — i méten dar projektet behandlades. Ishallen uthyrdes,
inom de tilldtna granserna under coronapandemin, for ishockeymatcher, konstékningstévlingar och shower samt
andra publikevenemang. | ishallen i T616 holls i januari-mars FM-ligamatcher och konserter, men under resten av aret
installdes, pa grund av coronapandemin, alla evenemang utom nagra FM-ligamatcher som mot slutet av aret spela-
des infér halvtomma eller tomma laktare.

Ar 2020 var Stadion-stiftelsens viktigaste uppgift forberedelserna infor aterdppningen av Olympiastadion, for att se
till att samarbetet med olika partner inom fem olika verksamhetssektorer skulle I6pa bra. Efter att byggherren i juli
hade bekréaftat néar stadion &r klar, bérjade man i augusti marknadsféra Olympiastadions ateréppning och Den nya
eran i nationella och internationella kanaler. De planer som gjorts upp i bérjan av 2020 méste anpassas till rédan-
de myndighetsbestdammelser och restriktioner under véren och hésten. Pandemin hade en betydande inverkan
pa uthyrningen och anvandningen av stadions lokaler, pa grund bl.a. av foretagens distansarbetspolicy och férbu-
det mot sammankomster. Av storevenemangen for augusti 2020 flyttades fyra konserter fram till ar 2021, pa grund
av coronan. Oppningsshowen Stadionnation méste stéllas in och i stillet hélls en televiserad dppningsceremoni i
direktséndning den 22 augusti.

Makelénrinteen Uintikeskus Oy, Helsingfors Idrottshallar Ab och Nordsjo idrottshus Ab Helsingfors stad besluta-
de till féljd av pandemin sténga stadskoncernens lokaler for inomhusmotion (bl.a. simhallarna och motionscentren)
tva ganger under ar 2020. Forsta gangen stédngde man 16 mars och éppnade igen 31 maj, och under stangningen
stadade, ordnade och underhéll hallarnas manadsaviénade personal de olika utrymmena. Personalen semestrade
aven under stangningen. Andra nedsténgningen boérjade 30.11. 2020, och fortgick hela vintern och varen. Som féljd
av restriktionerna inleddes ett samarbetsférfarande som gallde hela personalen. Efter samarbetsférhandlingarna
fattade man beslut om permittering av néstan hela personalen. Permitteringarna inleddes stegvis, med bérjan den
28.12.2020.

Social- och hialsosamfund

Sektorns stiftelser producerar konkurrenskraftiga tjanster i enlighet med stadens riktlinjer som en jamlik tjanste-
producent parallellt stadens egen tjénsteproduktion. Verksamheten vid Seniorstiftelsen i Helsingfors, Rehabilite-
ringscentret i Aggelby och stiftelsen Uddhemmet srinskrdnktes under coronapandemin 2020.

Stodtjanster och andra bolag

Det gangna aret praglades vid Seure Henkilostopalvelut Oy av permitteringarna p.g.a. pandemin samt en omorga-
nisation i bolaget. Ursprungligen ténkte man sig att det skulle bli en stark tillvaxt ar 2020, och budgeten uppgjor-
des darfor utifrén en nastan 30 procents okning i efterfragan. | januari och februari héll efterfragan och leverans-
férmagan nastan budgeterad fart, men i och med coronapandemin backade affarsverksamheten betydligt i mitten
av mars, och fick inte heller pa hésten fart igen hos alla sektorer. Bolagets omsattning minskade med 11 procent, och
dess resultat blev negativt.

Den storsta forandringen i Huvudstadsregionens Ateranvandningscentral Ab:s verksamhetsmiljé &r 2020 var den
coronapandemi som i mars drabbade Finland pé bred front och som snabbt och langvarigt andrade bolagets
verksamhetsbetingelser.

Pandemin fick avsevarda verkningar for affarsverksamheten. De begrénsningar och rekommendationer med avsik-
ten att skydda folks halsa och sékerhet andrade bolagets verksamhetsbetingelser till den grad att dess verksam-
hetsstéllen stangdes 29 mars och 6ppnades stegvis i maj, till en bérjan med inskrankt 6ppethallning. Nedsténgning-
en fororsakade en mérkbar minskning i omsattningen, och som sparatgérd vidtogs omfattande permitteringar under
tiden 8.4 - 30.6.2020.
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1.6.4 Maluppfyllelsen for dottersammanslutningarna

Som ett led i koncernstyrningen satte stadsfullméktige upp mal for foljande dottersammanslutningar i budgeten for
2020. Alla utom tva nadde malséattningarna.

. Mal som ska rapporteras " .
Sammanslutning till stadsfullmaktige Utfall Forklaring

Finlandia-huset Ab 1. Bolaget forbereder sig for en Uppfylldes Finlandia-huset har aktivt deltagit i

ombyggnad av fastigheten. planeringen av ombyggnaden tillsammans
med intressenterna. Tillsammans med
agaren lat Finlandiahuset gora ett strategiskt
konceptprojekt for husets verksamhet med
sikte pa tiden efter ombyggnaden. Bolaget
deltog aktivt i planeringsprocessen for Lilla
Finlandia under 2020.

+ Helen har beslutat att bygga ett
biovarmeverk i Nordsjo och malet &r att ta
varmeverket i drift for uppvarmning 2022-
2023. 1 och med produktionen startar ett
ar tidigare &r det mojligt att stegvis avsta
frén stenkolet redan tidigare &n planerat.
Investeringens véarde &r cirka 260 miljoner
euro.

+ Helen investerar meri att utnyttja
spillvérme; Varme- och kylanldggningen
Katri Vala i S6rnas utvidgas med en ny
varmepump som redan ér den sjunde.
Den nya pumpen &r troligen varldens
storsta och dubbelt s& stor som de
andra varmepumparna i anlaggningen.
Investeringen ersatter 10 procent av
varmeproduktionen pa Sundholmen och
gor det majligt att minska anvandningen
av stenkol, aven i Sundholmens kraftverk,
tidigare @n vantat. Investeringens vérde &r
cirka 30 miljoner euro.

- Spillvarmeprojektet i Skoldvik gar vidare till
en I[6nsamhetsbedémning. Om projektet
blir verklighet skulle det sta for en fjardedel
av huvudstadsregionens fjarrvarme.

- Projektet for Blabarslandets varmegrotta
framjades enligt planerna, man bérjade
fylla vdrmelagret med vatten i slutet av
november 2020.

Helens totala investeringar i en ny vindpark
var ca 100 mn euro

Helen Ab 1. Utvecklingsprogrammet
genomfors i enlighet med dgarens

beslut.

Uppfylldes

Helsingfors bostadsratt Ab 1. Kostnadsstegringen inom Uppfylldes Underhéllskostnaderna for bolagets

fastighetsunderhéllet hogst lika
stor som den indexupprakning som
beskriver underhéllskostnaderna
(jfr Statistikcentralens
kostnadsindexupprakning for
fastighetsunderhall).

Helsingfors stad B Bokslut 2020

fastigheter forandrades i genomsnitt
med-2,65 procent under en trearsperiod,
vilket ar 3,95 procentenheter mindre &n
den genomsnittliga indexupprakningen

pé tre ar under rapporteringsperioden.
Stadkostnaderna per ytenhet 6kade mest
jamfort med foregaende ar. Under perioden
steg &ven kostnaderna for forsakringar och
avfallshantering. | Gvriga kostnader, sdsom
underhall utomhus, uppvarmning och hyror
lyckades man spara.

Helsingfors
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. Mal som ska rapporteras . .
Sammanslutning till stadsfullmaktige Utfall Forklaring

Helsingfors stads bostader Ab

Helsingfors Hamn Ab

Isbanestiftelsen sr

Fastighets Ab Auroraborg

Helsingfors

1. Kostnadsstegringen inom
fastighetsunderhéllet hogst lika
stor som den indexupprakning som
beskriver underhallskostnaderna
(jfr Statistikcentralens
kostnadsindexupprakning for
fastighetsunderhall).

1. Atgér‘der‘na i programmet for en
kolneutral hamn 2035 genomfors.

1. Beredskap att eventuellt
genomfdra projektet Garden
Helsinki.

1. Kostnadsstegringen inom
fastighetsunderhallet hogst lika
stor som den indexupprékning som
beskriver underhéllskostnaderna
(jfr Statistikcentralens
kostnadsindexupprakning for
fastighetsunderhall).

2. Fusion med réantestédsbostader
genomfors.

Uppfylldes Underhallskostnaderna for bolagets
fastigheter foréndrades i genomsnitt med 1,12
procent under en tredrsperiod, vilket &r 0,18
procentenheter mindre &n den genomsnittliga
indexupprakningen pa tre ar under
rapporteringsperioden. Medeltalet for tre
ar hojs av de hoga reparationskostnaderna
och de héga energikostnaderna under
2019. Genomshnittet for tre ar sjonk p.g.a.
reparationsprojekt som blev ogjorda
2020 i och med coronapandemin, laga
uppvarmnings- och snérdjningskostnaderna
till féljd av den milda och snéfria vintern samt
sénkta elpriser p.g.a. konkurrensutsattning.
| Helsingfors stads bostader Ab
fusionerades fem dotterbolag (3112.2019)
och séledes ingér i kontogruppen hyror de
fusionerade dotterbolagens lokalhyror for
2020, vilka tidigare ingick i de fordelade
serviceavgifterna for forvaltning, anvandning
och underhall och stadning.

Uppfylldes Ar 2020 auditerade VTT det operativa
programmet "Klimatneutral Hamn 2035" och
konstaterade att det var ordentligt forberett
och genomférbart.

Uppfylldes Stiftelsen har regelbundet héallit méten med
foretradare for GH-projektet och med en
grupp av stadens representanter. Stiftelsen
har undertecknat ett féravtal med Garden
Helsinki om att driva 6vningshallar samt
funktionerna pa den huvudsakliga isbanan.
Dessutom har ett foravtal undertecknats
med projektet Garden Helsinki (Nordarenas)
om att inratta ett samféretag som séljer,
marknadsfor och genomfor evenemangen i
Garden Helsinki.

Uppfylldes Underhéllskostnaderna for bolagets
fastigheter férandrades i genomsnitt med
-1,50 procent under en tredrsperiod, vilket
ar 2,80 procentenheter mindre n den
genomshnittliga indexupprékningen pé tre ar
under rapporteringsperioden. Omsesidiga
fastighetsaktiebolaget Helsingfors
Réntestddsbostader fusionerades i bolaget
3112.2019, vilket 6kade fastighetsbestandet
med 57 procent, och dérfor ar 2020
mindre jamforbart med tidigare ar. |
jamforelse med foregaende &r uppstod
de storsta besparingarna i fastigheternas
varmeforbrukning pa grund av den milda
vintern. Som en f6ljd av konkurrensutsattning
lyckades man spara i fastighetsservicen.
Det anvandes betydligt mer pengar for
reparationer pa grund av att det fanns ett
stort behov av reparationer i de fusionerade
fastigheterna.

Uppfylldes  Omsesidiga fastighetsbolaget
Helsingfors Rantestddsbostader och
Fastighets Ab Verksamhetslokalerna
fusionerades 31.12.2019.
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. Mal som ska rapporteras " .
Sammanslutning till stadsfullmaktige Utfall Forklaring

Fastighets Ab 1. Kostnadsstegringen inom

Verksamhetslokalerna i fastighetsunderhéllet hogst lika

Helsingfors stor som den indexupprakning som
beskriver underhallskostnaderna
(jfr Statistikcentralens
kostnadsindexupprakning for
fastighetsunderhall).

Fastighets Ab Kabelhuset 1. Kostnadsstegringen (€/m?) ninom

fastighetsunderhallet hogst lika
stor som den indexupprakning som
beskriver underhallskostnaderna
(jfr Statistikcentralens
kostnadsindexupprakning for
fastighetsunderhall).

2. Projektet Dansens hus gar
framat.
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Uppfylldes Underhéllskostnaderna for bolagets
inte fastigheter férandrades i genomsnitt

med 10,52 procent under en tredrsperiod,
vilket @r 9,22 procentenheter mer an den
genomshnittliga indexforandringen pé tre
ar under rapporteringsperioden. Bolagets
verksamhet har varit i en kraftig forandring
och det har gjorts partiella fissioner och
fastighetsutvecklingsprojekt i bolaget.
Antalet kvadratmeter i byggnadsbestandet
minskade under perioden med 14,78
procent fran &ret innan till foljd av
fastighetsutvecklingsprojekten. Samtidigt
har det pagéatt forberedelser for en framtida
tillvaxt i verksamhetsvolymen och en
mangsidig utveckling av bolagets funktioner.
Bolagets fasta kostnader (euro/m?) ékade
under rapporteringsperioden pa grund av
forandringarna i byggnadsbestandet, men
de kommande andringarna i verksamheten
paverkar sannolikt nyckeltalen i motsatt
riktning under de ndrmaste aren. De arliga
forandringarna i nyckeltalet for bolagets
kostnader for fastighetsunderhall (euro/
m?) har péverkats utom av de ovan namnda
forandringarna i byggnadsbestandet ocksa
av de dtgarder som genomforts under olika
kontogrupper och av de arliga volymerna for
dessa.

Underhallskostnaderna for bolagets
fastigheter férandrades i genomsnitt med
-7,50 procent under en tredrsperiod, vilket
var 8,80 procentenheter mindre én den
genomshnittliga indexforandringen pé tre ar
under rapporteringsperioden. Den varma
vintern sénkte uppvarmningskostnaderna
betydligt liksom behovet av underhall
utomhus. Pa grund av coronapandemin
anvandes lokalerna sparsamt vilket
minskade forbrukningen av vatten och el.
Reparationerna har varit pa sparlaga pa
grund av den osakra ekonomiska situationen.
Fastigheten som koptes pa Nilsiagatan har
varit i mycket flitig anvandning.

Uppfylldes

Projektet Dansens hus héller tidtabellen.
Byggstarten fér Dansens hs var 7.10.2019. |
december 2020 hade ca 60 procent av bygget
fardigstallts. Det ar meningen att Dansens
hus ska vara klart i slutet av 2021.

Uppfylldes
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. Mal som ska rapporteras . .
Sammanslutning till stadsfullmaktige Utfall Forklaring

MetropoliLab Oy

Makelénrinteen Uintikeskus Oy

Seure Henkiléstopalvelut Oy

Stadionstiftelsen sr

Helsingfors

1. Bolaget séakerstaller och tryggar
tillgédngen i huvudstadsregionen
till sddana laboratorieanalys- och
provtagningstjanster som behdvs
for uppféljningen av livsmedels-,
vatten- och miljctillstandet i alla
epidemisituationer och andra
undantags- och storningssituationer
och garanterar att sddana
tjanster finns att tillga for
foretagarna, myndigheterna och
kommuninvanarna i omradet.

1. Okad verksamhet i
samarbetsnétverket Urhea.

1. De fasta kostnaderna och
avskrivningarna per fullt arbetsskift
minskar med 4 procent jamfort med
ar 2019.

Oppning av Olympiastadion och

en gradvis start av verksamheten
under 2020 i enlighet med
tidsplanen for att slutféra projektet.

Uppfylldes Foretaget deltog i det riksomfattande
nétverket for samarbete mellan
miljomyndigheter och starkte darmed den
riksomfattande kompetensen och synligheten
i beredskapsverksamheten. Trots att
epidemin spred sig kunde man fortsatta
verksamheten som vanligt genom att inféra
stranga arrangemang for funktionerna
och med varuleverantérerna. Man sag till
att laboratoriet fungerari enlighet med
undantagslagen och beredskapsplanen
och garanterade att analys-och
provtagningstjanster kan tillhandahallas
myndigheter, foretagare och kommuner.
Verksamhetsmodellen fortsatte efter att
beredskapslagen inte langre tillampades.

Uppfylldes Samarbetet med Urhea-halli och
Idrottsakademin var aktivt och samarbetet
kommer att 6kas nér Urhea-hallen blir klar.
Trots coronarestriktionerna kunde man ordna
traningar for Idrottsakademin i Backasgatans
simcenter. Ett viktigt inslag i samarbetet var
att grunda ett tréningscenter hdsten 2020
tillsammans med Finlands simférbund och
Idrottsakademin. Traningscentret verkar
i simcentret dar dven Urhea-tranarnas
arbetspunkter finns.

Uppfylldes Siffran for 6versiktsperioden 2019 var 19,57
inte euroffullt arbetsskift. Siffran ar 2020 blev

23,16 euro/fullgjort arbetsskift. Talet 6kade
med 18 procent. Mélet naddes inte, eftersom
bolaget hade gjort omfattande satsningar
pé personalvolymen for att kunna svara mot
den kraftigt 6kande efterfragan. Till foljd av
pandemilaget sjonk dock efterfrégan avsevart
och samtidigt ocksa antalet fullgjorda
arbetsskift. Med hjalp av permitteringar
uppstod besparingar i personalkostnaderna,
men relativt sett mindre &n vad efterfragan
sjonk.

Uppfylldes Stiftelsen flyttade in i den nyrenoverade
Olympiastadion 5.8.2020 och stadions
Oppning firades 22.8.2020 via tv, utan publik
pé plats. Stadionstiftelsens samtliga fem
affarsomraden (evenemang, bestks- och
turisttjanster, motestjanster, lokaler samt
idrotts- och mé bra-tjanster) kunde bérja i
augusti- oktober 2020 med beaktande av
coronarestriktionerna. | december avbrots
verksamheten pa Olympiastadion p& grund av
pandemiléget.
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1.6.5 Redogorelse for ordnande av koncerntillsynen

De grunder for intern kontroll och riskhantering som stadsfullméktige godkant 30.1.2019 (29 §) galler dven dotter-
sammanslutningarna och deras styrelser. Dessutom ges det instruktioner i anvisningen Intern kontroll och riskhan-
tering samt Helsingfors stads etiska principer, vilka stadsstyrelsen har godkant 13.1.2020 (§ 12) och 28.10.2019 (§
722).

Enligt koncerndirektivet som stadsfullméktige godként 7.5.2017 (§ 241) ska dottersammanslutningarna i sin interna
kontroll och riskhantering, i enlighet med god férvaltnings- och ledningssed, iaktta grunderna for stadskoncernens
interna kontroll och riskhantering, direktiven for intern kontroll och riskhantering och andra narmare direktiv och
bestammelser som stadskansliet utfardar. | dottersammanslutningarna ansvarar styrelsen och verkstéllande direk-
téren for den interna kontrollen och riskhanteringen i sammanslutningen. En dottersammanslutnings styrelse bor se
till att verksamhetens risker identifieras, bedéms och foljs upp.

Koncernledningen 6vervakar dottersammanslutningarnas verksamhet och I6nsamhet regelbundet bl.a. med hjélp av
uppfoljningsrapporter. | rapporterna beskrivs hur verksamheten och ekonomin utvecklats for varje dottersamman-
slutning utifrén delarséversikter som dessa har Idmnat in. Dottersammanslutningarna rapporterar dven om sina
mest betydande risker i delarsrapporterna. Uppféljningen och rapporteringen om hur de méal som stadsfullmaktige
stallt upp i budgeten férverkligas ar en del av den interna kontrollen vid varje dottersammanslutning.

Det finns centraliserade koncernfunktioner for finansierings- och investeringsverksamhet samt upphandling. Dot-
tersammanslutningarna ansvarar sjalva for att forsékra sin verksamhet och egendom. Vid bekdmpning av gra eko-
nomi utnyttjar dotterbolagen bland annat tjansten Bestallaransvar och deltar i samarbetet mellan stadskoncernen
och Skatteférvaltningen.

Enligt det géllande koncerndirektivet &r stadens dotterbolag och dotterstiftelser indelade i tva olika grupper, dvs.
portféljer; dotterbolag som arbetar pd marknadsvillkor och 6vriga samfund. | stadens agarstyrning kan olika verk-
samhetsprinciper och -satt tillampas for dotterbolagen som arbetar pa marknadsvillkor och for de 6vriga, t.ex.
genom att sla fast olika skyldigheter for intern kontroll och riskhantering. Stadsstyrelsen beslutar om dotterbolagen
placeras i de hér portféljerna som en del av dgarstrategin som bereds av stadskansliet.

| samband med uppféljningen av verksamhet och ekonomi har koncernstyrningen féljt med bland annat koncernbo-
lagens risksituation med hjalp av uppfoljningsrapporter. Den interna kontrollen och riskhanteringen har utforts utga-
ende fran bolagets storlek och verksamhetens omfattning och man har inte iakttagit betydande brister i detta.

N&r dottersammanslutningarna lamnar in bokslutsuppgifterna lamnar de aven in redogorelser éver intern kontroll
och riskhantering till stadskansliets ekonomi- och planeringsavdelning. | flera av redogérelserna lyftes covid-pande-
min fram som en realiserad risk. Coronapandemin har haft en mycket stor inverkan péa vissa dotterbolag. Redogé-
relserna understéder den asikt om att det inte forekommer betydande brister i den interna kontrollen och riskhan-
teringen, och att dotterbolagen identifierar risker i deras verksamhet samt metoder tillrackligt for att hantera dem
ganska bra. Den interna kontrollen och riskhanteringen kan dock fortfarande utvecklas i praktiken i manga dotterbo-
lag, till exempel nar det géller att utarbeta och tilldmpa redogorelser.
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1.6.6 Koncernbokslut samt nyckeltal

Helsingfors stadskoncerns &rsbidrag 2020 var ca 1438 mn euro. Arsbidraget forbattrades fran 2019 med ca 61 mn
euro. Helsingfors stads arsbidrag 6kade med 122 mn euro jamfért med foregdende ar. Dottersammanslutningarnas
effekt pa stadskoncernens arsbidrag var ca 61 mn euro mindre én féregéende ar. | synnerhet resultaten for Helsing-
fors Hamn Ab (ca 19 mn euro) och Palmia Ab (ca 4 mn euro) forsamrades fran 2019 huvudsakligen som en f6ljd av
coronapandemin.

Stadskoncernens resultat for 2020 var 605 mn euro, varav Helsingfors stads andel 497 mn euro och Helen Ab: s
andel 123 mn euro hade st6rst paverkan.

Stadskoncernens 6verskott var 569 mn euro, vilket var 65 mn euro mer an féregaende ar. Helsingfors stads Gver-
skott var 119 miljoner euro béttre &n foregaende ar.

Ar 2020 var verksamhetens och investeringarnas kassafléde i stadskoncernen -269 mn euro negativt, nagot battre
an aret innan (-333 mn euro ar 2019). Helsingfors stads inverkan pa stadskoncernens verksamhets och investering-
ars kassafléde var-9 mn euro och denna niva var ungefar samma som foregaende ar (-33 miljoner euro).

Dotterbolagens (ej samkommuner) totala investeringsniva uppgick till 1 040 miljoner euro vilket var 103 mn euro mer
an forra aret (937 mn euro ar 2019). Den totala investeringsnivan har stigit fran utfallet 2017 med 275 mn euro, allt-
s& Okat nastan med en tredjedel. Under samma period har stadens investeringar 6kat med cirka en tredjedel fran
omkring 619 mn euro 2017 till cirka 917 mn euro 2020 (en jamfoérbar nivd 2020, med hansyn till kapitaliseringen i
stadsmiljosektorns hus).

Ar 2020 var de stérsta investeringarna i dotterbolagen (ej samkommuner) Helsingfors stads bostader Ab (294 mn
euro), Helen Ab (204 mn euro) och Fastighets Ab Kvarnbéckens campus (138 mn euro) och Fastighets Ab Aurora-
borg (124 mn euro). De storsta investeringarna i samkommunerna var HRM:s (287 mn euro, hela samkommunen)
och HUS (251 mn euro, hela samkommunen) investeringar.

Stadskoncernens lanestock uppgick till 5 552 mn euro, dvs. 8 442 euro per capita (Ian 5171 mn euro 2019). Av det-
ta utgjorde Helsingfors stads lanestock 992 miljoner euro, dvs. 1508 euro per invanare. Helsingfors stads lanestock
minskade (42 mn euro) men ddremot 6kade dotterbolagens sammanlagda lanestock med 423 mn euro som en foljd
av den 6kade investeringsnivan (motsvarande 6kning 2019 var 434 mn euro).

Samfundsrapporten 1-12/2020 presenterar den mest betydande utvecklingen i dotterbolagens verksamhet och eko-
nomi fér 2020.
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HELSINGFORS STADKONCERNS RESULTATRAKNING

Verksamhetsintékter 3803 496 3739 674
Omkostnader -6 402 147 -6 076 784
Andel av dottersammanslutningarnas vinst/férlust (-) 32706 16 817
VERKSAMHETSBIDRAG -2 565 945 -2 320 294
Skatteintékter 3565 598 3 493 732
Statsandelar 480 135 233 329
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter 13 263 22908
Ovriga finansiella intakter 10 21 8984
Réntekostnader -57 520 -60129
Ovriga finansiella kostnader 7303 1480
41349 -29 717
ARSBIDRAG 1438 439 1377 050
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -843 899 -824 773
Differens vid eliminering av innehav 697 -9 428
Nedskrivningar -110 -635
-843 311 -834 836
Extraordinédra poster 10 330 -50
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 605 458 542165
Bokslutsdispositioner 1035 1522
Rakenskapsperiodens skatter -12 127 -24 319
Latent skatt -28 734 -15 729
Minoritetsandelar 3253 95
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 568 884 503 733
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FINANSIERINGSANALYS FOR HELSINGFORS STADSKONCERN

1000ete0 . 2] 2009
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Arsbidrag 1438 439 1377 050
Extraordinara poster 10 330 -50
Rékenskapsperiodens skatter -12127 -24 319
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -94 871 -136 999
13811771 1215 682
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter -2 273 959 -2 210 554
Finansieringsandelar i investeringsutgifterna 16 735 16 603
Overlatelsevinster av tillgdngar bland bestaende aktiva 646 667 645146
-1610 556 -1548 805
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -268 785 -333123

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING

Andringar i utlaning

Okning av utlaning -21 415 -10 706
Minskning av utlaning 1217 14 875
-10199 4169

Andpring av lan
Okning av langfristiga 1an 652 933 566 813
Minskning av [angfristiga Ian -254 373 -396 983
Andring av l&ngfristiga 1an -17 704 17 610
380 855 187 440
Andringar i eget kapital 3285 -960

Ovriga forandringar i likviditeten

Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital -18 324 -14 971
Forandring av omsattningstillgangar -39 475 17 890
Andring av fordringar 3399 -24 832
Andring av rantefria skulder 82 581 150 764
28181 128 851
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING 402123 319 500
Andring av likvida medel 133 337 13 623
Andpring av likvida medel
Likvida medel 31.12 1628 634 1495 297
Likvida medel 11 1495 297 1508 920
133 337 -13 623
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KONCERNBALANS FOR HELSINGFORS STAD

1000ewro | 322020 [ 31122019 |

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella réattigheter 28 263 40 219
Ovriga utgifter med Iang verkningstid 212 990 198 745
Forskottsbetalningar 8156 7908
249 409 246 872

Materiella tiligangar

Mark- och vattenomraden 3549 836 3429 482
Byggnader 6 625 554 6 266 624
Fasta konstruktioner och anordningar 2784 058 2694195
Maskiner och inventarier 1343711 1374 911
Ovriga materiella tillgéngar 24 47 23 588
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 2 051602 1736 855
16 379 232 15 525 655
Placeringar
Andelariintressesamfund 312 321 285 092
Ovriga aktier och andelar 487119 473 765
Ovriga lanefordringar 484 238 474 043
Ovriga fordringar 2883 2879
1286 561 1235779
FORVALTADE MEDEL 659 545 526 163
RORLIGA AKTIVA
Omsiéttningstillgangar 145 070 105 595
Fordringar
Langfristiga fordringar 106 968 129 010
Kortfristiga fordringar 501507 482 863
608 475 611873
Finansiella vardepapper 772 804 717 705
Kassa och bank 855 830 777 592
AKTIVA SAMMANLAGT 20 956 925 19 747 233
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fHoooewro T 000 | staaon |

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital 2972 407 2972 407
Stiftelsernas grundkapital 7015 7015
Uppskrivningsfond 1795 812 1801661
Ovriga egna fonder 1085 545 1000 028
Ovrigt eget kapital 734105 734105
Overskott/underskott (-) fran tidigare rikenskapsperioder 5668 890 5220 722
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott(-) 568 884 503 733

12 832 657 12 239 671
MINORITETSANDELAR 171389 151338

AVSATTNINGAR

Avséttningar for pensioner 59 847 68 001
Ovriga avsattningar 34768 37107
94 615 105108
FORVALTAT KAPITAL 683 343 568 285
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Langfristigt rantebarande frammande kapital 5234 907 4 855 341
Langfristigt rantefritt frammande kapital 148 910 130 927
5383 817 4986 268
Kortfristigt
Kortfristigt réntebdrande frammande kapital 317 212 315922
Kortfristigt réntefritt frammande kapital 1473 893 1380 641
1791105 1696 563
Frammande kapital sammanlagt 7174 921 6 682 831
PASSIVA SAMMANLAGT 20 956 925 19 747 233
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Koncernens nyckeltal har utvecklats som féljer:

Koncernens nyckeltal, 1000 euro 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016

Koncernens resultatrékning
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader,

o — 59,4 61,5 61,3 60,7 61,2
Ar‘sbidr‘ag/avskr‘ivningar, procent 170,4 166,8 174,6 196,6 193,0
Arsbidrag, euro/invanare 2187 2106 2096 2165 2054
Koncernens finansieringskalkyl

Verksamhetens och investeringarnas

kassaflode ackumulerat under fem ar, -495 288 -283 135 97903 -111905 -532 913
1000 euro

rr?;ecs;cﬁgmgar med internt tillférda medel, 637 62,8 795 103,0 878
Laneskétselbidrag 4.8 3] 33 3,5 21
Likviditet, kassadagar 66 62 69 76 59
Koncernbalans

Sjalvforsorjningsgrad, procent 621 62,7 62,6 61,7 60,3
Relativ skuldsattning, procent 90,3 88,6 87,4 89,2 87,6
Ackumulerat 6verskott, 1000 euro. 6 237 774 5724 455 5249 605 4770 587 4153 306
Ackumulerat éverskott, euro/invénare 9485 8 755 8101 7416 6539
Koncernens lan 31.12,1000 euro 5552118 5171263 4983 823 4984 749 4940 025
Koncernens lanestock, euro/invénare 8 442 7909 7691 7749 7777
Lan och hyresgarantier 31.12,1000 euro 6 432 236 5662 877 5663 071 5054 944 5217 864
Lan och hyresgarantier, euro/invanare 9780 8661 8 739 7858 8215
Koncernens lanefordringar 3112, 484 238 474 043 478 189 480 390 478 670
1000 euro 484 238 474 043 478 189 480 390 478 670
Koncernens lanefordringar euro/invanare 736 725 738 47 754
Invanarantal 657 674 653 835 648 042 643 272 635181
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1.7 Behandling av rakenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens resultat fore forandring av reserver och fonder ar 496 727 658,16 euro. | resultatet ingar dven
resultaten for stadens affarsverk och de fonder som utgor sjélvsténdiga balansenheter, vilka tas upp i deras egen
bokforing.

Stadsstyrelsen foreslar att rakenskapsperiodens resultat disponeras
enligt foljande:

Over-/underskott fran de affarsverk som namns nedan ska éverforas till balansrakningens eget kapital for respekti-
ve affarsverk enligt forslag fran dess direktion.

) Over-/ 2020

Trafikaffarsverket (HST) overskott 2790 131,52
Affarsverket Servicecentralen Helsingfors underskott -4 078 489,79
Affarsverket ekonomiférvaltningstjénsten (Talpa) underskott -867 261,19
Affarsverket Foretagshalsan Helsingfors overskott 17 659,68
Affarsverket byggtjansten (Stara) Gverskott 14 451 822,07

Over-/underskott i de fonder som namns nedan ska dverforas till respektive fonds fondkapital i enlighet med fon-
dens stadgar.

Over-/ 2020
underskott )

Bostadsproduktionsfonden oOverskott 1353 922,20
Fonden for idrotts- och friluftsanlaggningar overskott 839,31
Forsakringsfonden Overskott 1565 867,87
Innovationsfonden underskott -2 710 515,06
Delaktighetsfonden underskott -716 480,19

Dessutom foreslar stadsstyrelsen att rdkenskapsperiodens resultat for
den 6vriga verksamheten ska disponeras enligt foljande:

2020
euro

Ur investeringsfonden for Kampen-Toloviken intaktsfors det belopp som anvants for

. . f o 192 815,01
investeringar i omradet
Till bostadsproduktionsfonden laggs fran bostadsproduktionens resultat for

. . 703 771,00
rakenskapsperioden
Ur forortsfonden intdktsfors ett belopp som motsvarar anvandningen 1827 169,11
Av den avskrivningsdifferens som uppstatt vid upplosning av investeringsreserven for 840 939,63

ombyggnaden av ambetshuset i Berghall intaktsfors

Det foreslés att rakenskapsperiodens 6verskott for den Gvriga verksamheten, efter reserver och
fondéverforingar, ska upptas i stadens balansrakning bland eget kapital, 6ver-/underskott fran 486 287 511,61
tidigare rakenskapsperioder.
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2 Budgetutfallet

21 Driftsekonomidelens utfall
1000euro | Budget |Anslagsindring |  Totalt |  Utfall |  Awvikelse | Overskrritt |

Inkomster
Centralforvaltningen 20163 0 20163 36 421 16 258 -220
E:;tlgan?:ésg:ktom 59179 0 59179 64 684 5505 0
Stadsmiljosektorn 1049 471 0 1049 471 1097 585 48 114 0
Kultur- och fritidssektorn 34 622 0 34 622 24 073 -10 549 -2.000
Social-och hélsovéardssektorn 177100 0 177100 177 320 220 0
Inkomster sammanlagt 1340 535 0 1340 535 1400 082 59 547 -2 220
Utgifter
Centralférvaltningen -272 905 4796 -268 109 -276 975 -8 866 -34 668
E;’;ﬁg?\?:g:::ktom 1237586 2033 1239619 1235 351 4968 0
Stadsmiljosektorn -803 469 -374 -803 843 -784 803 19 040 0
Kultur- och fritidssektorn -267 523 -70 -267 593 -258 914 8680 0
ﬁ;’lcs';'/'é‘;gzsektom -2 921498 2319 2293817 -2 266 570 -42 753 -54 200
Utgifter sammanlagt -4 802 981 0 -4 802 981 -4 822 612 -19 631 -88 868
Verksamhetsbidrag -3 462 446 0 -3 462 446 -3 422 530 39917 -91088
Avskrivningar -316 572 0 -316 572 -323 718 -7146 0
Rékenskapsperiodens resultat -3 779 019 0 -3 779 019 -3 746 248 327M -91088

Verksamhetsinkomsterna (inklusive tillverkning for eget bruk) uppgick till 1 400,1 miljoner euro inklusive forsaljnings-
vinsterna fran mark och byggnader samt aktier. Detta &r 1,1 procent mindre &n foregdende ar (inkomsterna 1 415,7
miljoner euro), men 6verskrider budgeten med ca 60 miljoner euro.

| centralférvaltningens verksamhetsintakter bokférdes som stadsstyrelsens disponibla medel ett osedvanligt stort
statligt arv pa ca 11,7 miljoner euro som Helsingfors stad mottog och som stadsstyrelsen har beslutat att ska anvén-
das for att framja @ldre personers motion och kulturell verksamhet.

Stadsmiljdsektorns verksamhetskostnader 6verskred budgeten med narmare 50 miljoner euro. Den storsta 6kning-
en var vid budgetmomentet stadsstruktur, dér inkomsterna blev stérre an budgeterat bland annat p& grund av for-
siljning av mark, arrenden samt avgifter for byggnadstillsyn och lov for gatuarbeten. Overlatelsevinsterna fran for-
séljning av mark och byggnader samt aktier var sammanlagt 137,3 miljoner euro och de bokférdes pa budgetmoment
stadsstruktur.

Inkomsterna pa budgetmoment byggnader Gverskred budgeten med 9,7 miljoner euro. Férséljningsintakterna blev ca
15,4 miljoner euro stérre an budgeterat, vilket berodde pé att intékten fran byggherrearvodet for stadsmiljésektorns
hus var stdrre &n véntat. Avgifterna gav upphov till aningen stérre inkomster &n budgeterat medan hyresinkomsterna
blev 6,2 miljoner euro lagre dn budgeterat huvudsakligen av att betalningsfrihet beviljades pa grund av pandemin.

Overskridningen av inkomsterna vid fostrans- och utbildningssektorn beror pa statsstdd pa 11,8 miljoner euro samt
annan extern finansiering. Pandemin ledde till ett inkomstbortfall pa 8 miljoner euro, vilket orsakades narmast av
uteblivna klientavgifter inom smabarnspedagogiken och inkomster fran yrkesutbildningens foérsaljning av tjanster
och produkter.

Kultur- och fritidssektorns inkomster blev ca 10,5 miljoner euro sdmre &n budgeterat, framst pa grund av corona-

pandemin. Verksamhetsstallen har varit stangda eller haft begransade 6ppettider, vilket lett till att inkomster fran
biljettférsaljning och 6vrig forséljning inte influtit som férvantat.
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Ombkostnaderna uppgick till 4 822,6 miljoner euro och de 6kade med 4,1 procent fran féregédende ar och Gverskred
budgeten med 19,6 miljoner euro.

| relation till budgeten underskreds omkostnaderna mest i stadsmiljésektorn, vars utgifter underskred det budgete-
rade med 19 miljoner euro. Social- och hélsovardssektorns utgifter dverskred budgeten med 42,8 miljoner euro, varav
budgetmomentet Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt dverskreds med 31,8 mn euro och social- och hélsovards-
tjansterna med 21,3 mn euro. Utgifterna for social- och halsovardstjansterna 6verskreds med 17,5 miljoner euro orsa-
kade av coronapandemin och 3,8 miljoner euro i tekniska 6verskridningar. P& budgetmomentet Apotti underskreds de
budgeterade utgifterna med narmare 9 miljoner euro eftersom Apotti ska tas i drift forst under 2021.

Stadens externa omkostnader var 34 miljoner euro hogre &n budgeterat, en 6kning pa 3,6 procent jamfort med fore-
gaende ar. Utgifterna enligt det ekonomiska malet som méts enligt driftsekonomins verksamhetsutgifter i stads-
strategin 6kade med ca 4,4 procent 2020, alltsd narmare tredubbelt i forhallande till det strategiska malet (1,29
procent).

Nedan i detta kapitel presenteras utfall och avvikelser for verksamhetsinkomsterna och -utgifterna per sektor, for-
valtning och affarsverk.

1 Centralférvaltningen
1000euro | Budget |Anslagsindring | __ Totalt | ___ Utfall | Awikelse | Overskrritt |

Inkomster 20163 0 20163 36 421 16 258 -220
Utgifter -272 905 4796 -268 109 -276 975 -8 866 -34 668
Verksamhetsbidrag -252 742 4796 -247 946 -240 554 7392 -34 888
Avskrivningar -9 614 0 -9 614 -10 236 -621 0
Rakenskapsperiodens resultat -262 356 4796 -257 560 -250 790 6 770 -34 888

| centralférvaltningens verksamhetsintakter bokfordes som stadsstyrelsens disponibla medel ett osedvanligt stort
statligt arv till ett vérde pé ca 11,7 miljoner euro som Helsingfors stad mottog och som stadsstyrelsen har beslutat att
ska anvandas for att framja aldre personers motion och kulturell verksamhet. Som en f6ljd av det epidemiologiska
laget steg arbetsmarknadsstddets kommunandel till 75,8 mn euro, vilket var 13,8 mn euro mer @n budgeterat.

110 01 ORDNANDE AV VAL, TILL CENTRALVALNAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Budget |Anslagséndring Utfall m

Utgifter -803 0 -803 -394 409
Verksamhetsbidrag -803 0 -803 -394 409 0
Rékenskapsperiodens resultat -803 0 -803 -394 409 0

| budgeten for 2020 reserverade man sig framfor allt for forberedelserna for kommunalvalet 2021. Covid19-pande-
min samt beredskapen infor de dndrade tidsschemana. Vissa upphandlingar och reformer véntade pa besked fran
justitieministeriet eller Institutet fér halsa och valfard. Detta ledde till markbara besparingar i anslagen for 2020.

120 01 REVISIONSNAMNDEN OCH -KONTORET

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ratt
7 4

Inkomster 0
Utgifter -2 036 0 -2 036 <1747 289 0
Verksamhetsbidrag -2 033 0 -2 033 -1740 293 0
Rékenskapsperiodens resultat -2 033 0 -2 033 -1740 293 0
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Kvantitativa och ekonomiska mal

I B ttall | Avviklse |

Revisionsndmnden och -kontoret
Prestationsmal
Dagsverken 3400 3233 -167
Effektivitet/lonsamhet
Utvérderingarnas och granskningarnas andel 75.0 79.8 48
av dagsverkena, %
Utvarderingsberattelsen fardigstélls senast 30.4 30.4. 14.4. -16,0
Revisionsberattelsen ldmnas senast 30.4 30.4. 29.4. -1,0
Uppgifter om verksamhetens omfattning
Rewsmnsdagarper‘ raken.sk.apsar, utfall for 390 419 00
den externa revisorns revisionsdagar
Resurser
Antal anstallda (31.12) 18 16 -2
Antal anstéllda som utfér granskning och

e . 16 16 0
utvérdering

Produktivitet (2018=100) 2020 200 | 2018 |

Matare for effektivitet i lokalanvandningen mmm
Lokalyta sammanlagt (m? Iagenhetsyta) ‘ 602 ‘ 602 602
[Utvecking v ostnademaperenhst | 2020 | 2019 | 2018
Granskningsdagarnas pris euro/dag 490 487 508
andring fran foregéende ar, procent 0,6 -4 1,9

Utfallet fér revisionens omkostnader 2020 blev mindre an vad som budgeterats. Personalkostnaderna ar revisions-
kontorets storsta utgiftspost. Budgeten underskreds mest for personalkostnader (127 000 euro) och képta tjanster
(142 000 euro). Besparingar uppstod pa grund av att mangden familjeledigheter samt avtalspriset for stadens revi-
sion sjonk. Revisionsverksamhetens utgifter var 2,66 euro per invanare. De offentliga revisionstjansternas andel av
revisionsvasendes omkostnader var 4,3 procent och revisionsndmndens andel 5,1 procent. Helsingfors stads revi-
sionskontor bitrddde KPMG Oy Ab under ca 820 arbetsdagari den lagstadgade revisionen.

Revisionsndmnden 6vervakar att den lagstadgade skyldigheten att redogéra for bindningar iakttas och tillkdnnager
redogoérelserna for fullméktige.

Revisionskontorets produktivitet méts med produktivitetsindex. Output-indexets faktorer for arbetsinsatser har 50

procents vikt, kvalitetsfaktorer kring arbetet 40 procents vikt och personalfaktorer 10 procents vikt. Input-index
utgoérs av omkostnaderna deflaterade med prisindex for offentliga utgifter (allmén forvaltning i kommunalekonomin).

Det bindande verksamhetsmalet uppnaddes som foljer:

+ Revisionsndmndens utvarderingsverksamhet galler utvardering av hur stadsstrategin genomférts. Minst
67 procent av de arligen varierande temana i revisionsnamndens utvarderingsplan (exkl. malutvérderingar,
uppfoljning av genomslagskraften och ekonomisk utvardering) hanfor sig till utvardering av riktlinjer eller mal
faststéllda i stadsstrategin.

Malet ndddes. Av de varierande temana hade 86 procent en strategisk koppling.
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130 STADSSTYRELSEN
m
Inkomster 11902

Utgifter -14108 4 558 -9 550 2 365 -11108
Verksamhetsbidrag -14108 4 558 -9 550 14 268 -11108
Rékenskapsperiodens resultat -14108 4 558 -9 550 14 268 -11108

130 01 DISPOSITIONSMEDEL, TILL STADSSTYRELSENS DISPOSITION

Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ritt

Inkomster 11902

Utgifter -12 000 4558 -7 442 2209 -11108
Verksamhetsbidrag -12 000 4558 -7 442 14112 -11108
Rékenskapsperiodens resultat -12 000 4 558 -7 442 14112 -11108

Stadsstyrelsens dispositionsmedel, 5,233 miljoner euro, har anvénts for allmanna dndamal, till att géra staden mer
trivsam och trygg samt till mangsidig evenemangsproduktion.

De storsta realiserade kostnaderna i de allmédnna dispositionsmedlen var projekt fér att forebygga utslagning av
unga och férhindra segregation mellan omraden (Stns beslut 12.3.2018), 0,9 mn euro for sédsongssysselsattning av
unga, utgifter for anskaffning av Helsingforsmedaljer 0,7 mn euro, Senatstorgets uteservering 0,5 mn euro, och 0,3
mn euro for att ordna tavlingen Helsingfors Energy Challenge.

Pa budgetmomentet bokfordes ett osedvanligt stort statligt arv pa ca 11,7 miljoner euro som Helsingfors stad mottog

och som stadsstyrelsen har beslutat att ska anvéndas for att framja aldre personers motion och kulturell verksamhet.

130 02 STADSSTYRELSENS UNDERSTOD

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ritt

Utgifter -2108 -2108 -1952
Verksamhetsbidrag -2108 0 -2108 -1952 156 0
Rakenskapsperiodens resultat -2108 0 -2108 -1952 156 0

I budgeten 2020 hade reserverats 2,1 mn euro i stadsstyrelsens understéd och utfallet blev 2,0 mn euro.

Stadsfullméktige har beslutat att sammanlagt 0,4 mn euro av anslaget ska beviljas i understdd till féljande sam-
fund: Finlandiahuset Ab, stiftelsen Helsingfors stads 450-arskonstnérshus, Helsingforsregionens sommaruniversi-
tet, Y-stiftelsen och Vuosaaren Urheilutalo Oy. Utdver dessa beslutar stadsstyrelsen om understéd till Gvriga sam-
fund p& sammanlagt 1,7 mn euro bestdende av bidrag for invanardelaktighet och stadsstyrelsens allmanna bidrag.

140 01 STADSKANSLIET

1000 euro Budget Anslagsandrmg Utfall m

Inkomster 15 510 15 510 13 803 1707

Utgifter -129 794 348 -129 446 -121732 7714 -8 050
Verksamhetsbidrag -114 284 348 -113 936 -107 929 6 007 -8 050
Avskrivningar 9614 0 -9 614 10 218 -604 0
Rékenskapsperiodens resultat -123 898 348 -123 550 -118 147 5404 -8 050

Budgetmomentet stadskansliet hade 129,4 miljoner euro till sitt forfogande och en rétt att 6verskrida detta pa 8,1
miljoner euro. Grundandet av inkubatorn Helsinki Health pa Mejlans campus, en 5g-testplattform i Béle och for cen-
traliserade it-anskaffningar beviljades 6verskridningsratter. Stadskansliet hade sammanlagt 137,5 miljoner euro i
anslag, inklusive éverskridningar, till sitt forfogande. Den stérsta utgiftsposten var personalkostnaderna 69,5 mil-
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joner euro (57,1 procent av utgifterna) och képta tjanster 35,7 miljoner euro (29,3 procent av utgifterna). Bidragen,
1,1 miljoner euro och kopta tjanster 14,1 miljoner euro, stod for de stérsta inbesparingarna. Besparingen av bidrag
berodde till stora delar pa att anslag for sysselsattningsbidrag inte forbrukades. Besparingarna av kdpta tjanster
bestod bland annat av att de centraliserade datainképen flyttades till ndsta ar och i utfallet av experttjanster for sys-
selsattning. Hela stadens anskaffning av munskydd pa 1,4 miljoner euro ingér i stadskansliets kop av férnédenheter.
Till foljd av covid-pandemin minskade resekostnaderna med mer &n en miljon euro.

..s ta.dskansllet Informationsteknik Sysselsa“ttnmgs- Totalt
(6vriga anslag) arenden

Inkomster 2 991 2 597 8215 13 803
Utgifter -65 053 -27306 -09 373 121732
Naringsverksamhet

Naringslivsavdelningen svarade i Helsingfors for att dela ut det verksamhetsstéd for ensamféretagare som Arbets-
och néringsministeriet beviljar. Fram till slutet av september hade 9 399 ansdkningar lamnats in, varav 7 644 fick stod.
Verksamhetsstddets belopp per foretagare var 2 000 euro, och det sammanlagda beloppet utbetalda bidrag var
15 288 000 euro. Over hundra av stadens anstallda deltog i organiseringen och utdelningen av verksamhetsstddet. En
del av dem var sddana vars ordinarie arbete avbrutits p.g.a. pandemin. Enheten NewCo for nya foretag svarade i Hel-
singfors for den riksomfattande coronahjélpen &t foretagare. NewCo gav rad &t flera tusen foretagare i Helsingfors.

750 unga hade fram till slutet av oktober fatt karridrvagledning. | slutet av november hade NewCo:s féretagsrad-
givning konsulterats 7 068 ganger. | slutet av oktober hade 3 682 kunder fatt samordnad branschoverskridande
sysselsattningsframjande service (TYP). Sammanlagt 80 personer fick arbete genom sysselsattningsskyldigheten.
Inom sysselsattningstjansterna erbjéds ca 1900 tillfalliga atgarder (Helsingforstillagg, arbetsprévningar, laroavtal
och l6nesubvention).

Beredningen av kommunforsoket med sysselsattning var arets storsta insats vid sidan om kundbetjéaningen.| och med
forstket, som startade i mars 2021, tar staden ett betydligt storre ansvar for sysselsattningen an tidigare. Malgruppen
ar saddana arbetsldsa som inte har ratt till inkomstrelaterad arbetsloshetsforman, samt de arbetslosa som ar under 30
ar och/eller talar ett frammande sprak. Vid arets slut var malgruppens storlek omkring 48 000 arbetsstkande.

Foretagskuvosen Health Incubator Helsinki inledde sin verksamhet pa campus i Mejlans. Med stod fran Helsingfors
stads innovationsfond startades Helsinki Education Hub och NewCo Accelerator. NewCo svarar pa det vaxande beho-
vet av service for uppstarts-team. Under sin forsta verksamhetsmanad kontaktades tjansten Gver hundra génger.

Tillvaxtforetagsklustret MariaO1 utvecklades, och man fréamjade ett mera omfattande innovations- och startupcam-
pus. Naringslivsavdelningen stérkte dels stadens forméga att locka till sig filmproduktioner, dels omréadets roll som
ett kluster fér digitala och kreativa branscher.

Turismen i Helsingfors hade okat flera ar i rad innan covid19-pandemin. Antalet turister minskade drastiskt fran
och med mars, vilket paverkade restauranger, evenemang, aktiviteter och transporttjanster. Situationen har fort-
sattningsvis varit svar hela aret och i december var belaggningen pa hotell bara tio procent.

Turistbranschen har fatt stod pa manga satt. Féretagen har berémt hyressénkningarna, den flexibla anvéandningen
av stadsrummet, marknadsforingen i hemlandet samt de olika kurserna och webinarierna.

Forvaltning
Stadsfullmaktiges och de 6vriga organens sammantréden blev elektroniska pé varen. Riktlinjerna for forvaltnings-
forfarandet och de tekniska arrangemangen blev snabbt klara.

Pa grund av coronaepidemin utarbetades riktlinjer for forvaltningsforfarandet och de tekniska och praktiska arrang-
emangen pa nagra veckor for att komma igadng med elektroniska méten.

Pandemin satte ocksa sin sérprégel pa stadens juridiska intressebevakning. Rattstjansten skotte utéver sin van-

liga verksamhet ocksd om det juridiska stédet for covid-samordningsgruppen, forvaltningssektorerna och
beslutsfattandet.
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Informationshanteringsgruppen koordinerade och styrde efterlevnaden av Informationshanteringslagen. Sektorer-
nas, forvaltningarnas och afféarsverkens ansvar for att styra och verkstalla informationshantering faststélldes. Man
sag till att riktlinjer, kurser och tillsyn stdmmer Gverens med vad som foreskrivs i lag.

En programhelhet for verkstéllande Informationshanteringslagen organiserades. Programhelheten innehéller en
beskrivning av dels stadens gemensamma modell fér informationshantering, dels stadens handlingsoffentlighet.

Dataskyddarbetet fortsatte under ledning av dataskyddsombudet. Stadens forsta databokslut blev klart.

Sakerhets- och beredskapsenheten deltog i hanteringen av coronakrisen genom att utveckla och upprétthélla en
lagesbild av krisen som stdd for beslutsfattandet vid Huvudstadsregionens samordningsgrupp. Stadskoncernens
beredskapsdirektiv uppdaterades utifran observationer om pandemikrisen.

Principerna for den lokala sékerhetsplaneringen i Helsingfors godkandes, och en expertgrupp for sakerhetsplane-
ringen utsags.

Styrning av stadens personaldrenden

De strategiska prioriteringarna for stadens HR var ledarskap for framgéng, utveckling av ledarskap och arbetskul-
tur, kompetensledarskap, strategisk resursfordelning, effektiv beloning samt datadrivet ledarskap.

For stadens arbetsplatser utarbetades uppdaterade riktlinjer utifran myndigheternas rekommendationer och
undantagslagen.

Stadens epidemiologiska enhet, foretagshalsan personalorganisationerna och arbetarskyddet samt évriga inom
staden samarbetade néra for att garantera att jobbet ar halsosamt och tryggt.

For att kunna flytta personal 6ver forvaltningssektorgranserna skapades tjansten Expertbanken, med vars hjélp
nastan 400 flyttningar gjordes. Férfaringssatten stodde ocksa interna personalflyttningar inom férvaltningssekto-
rerna och affarsverken. Det blev dnnu fler sadana an mellan férvaltningssektorerna.

Personalens kunnande utvecklades med virtuella metoder. Personalen fick stadsomfattande utbildning for distans-
arbetsverktygen. Cheferna erbjéds stdd for att géra de anstallda delaktiga, bygga upp fértroendet och fér ny prax-
is inom ledarskap, som alla paverkar arbetshélsan. Stadens praxis for distansarbete preciserades, och forsakrings-
skyddet vid distansarbete utvidgades.

Trots det besvarliga aret forbattrades personalens upplevelse av stadsforvaltningen. Tva personalenkater genom-
fordes, namligen Uudistumisen pulssi, som métte strategisk férnyelse, och Kunta10, som sonderade arbetshalsan.

| bagge forbattrades resultaten pa stadsniva. | synnerhet ledarskapsmatarna utvecklades, bland annat genom att
coachande ledarskap gavs en stérre roll.

Utvecklingen av ledarskapet pa stadsniva tog stora kliv framat. | samarbete med sektorerna och affarsverken utar-
betades stadens gemensamma hérnstenar for ledarskapet.

Personalens resultat- och utvecklingssamtal ersattes med framgangssamtal, under vilka man diskuterar malsatt-
ningar, resultat och utveckling samt st6d som behovs i arbetet.

Ett av de huvudsakliga malen for enheten Tillgang pa personal, som inrdttades i borjan av aret, ar att trygga tillgang-
en pa arbetskraft inom branscher med personalbrist. Inom projektet Tyévoimapulan juurisyyt utreddes orsakerna
till arbetskraftsbristen iyrkesgrupperna med hjalp av olika metoder inom servicedesign. Ovriga metoder har varit
en reform av principerna for att bevilja tjanstebostad samt deltagande i sektorernas och affarsverkens handlingar.

Stadens arbetsgivarimage utvecklades genom ett brett samarbete mellan HR och kommunikationen. Férsék med
anonym rekrytering har gjorts. Inom den férutseende rekryteringen har man trots undantagsférhallandena satsat
pa rekrytering av sommarvikarier och startat ett nytt sommarjobbsprojekt for kvalitetsévervakningen inom koncep-
tet Varldens bast fungerande stad.
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Liksom under tidigare ar justerades konkurrenskraften fér stadens l16ner med den flerariga loneutvecklingspla-
nen, sérskilt vad géller ldkare vid halsocentraler, sjukhus, rehabiliterings- och omsorgstjanster, vardare vid hal-
sostationer, olika uppgifter inom smabarnspedagogiken samt en del arbeten inom eftermiddagsverksamheten for
funktionshindrade.

Engangsbeloningarna for arbetsgemenskaper och anstéllda har fatt en stérre roll genom att en procent av stadens
totala I6nesumma vikts for detta andamal, i syfte att uppmuntra till framgang i det dagliga arbetet.

Aven systemet med resultatpremie med dess nya finansieringsmodell tillampades. Med engéngspremier beldnades
ocksa flexibilitet och framgang under coronan.

Intern revision

En oberoende extern utvdrdering av stadens interna revision gjordes. Utvarderingen konstaterar att stadens inter-
na revision till vasentliga delar tillampar internationella yrkesstandarder och etiska principer fér intern revision.

Den interna revisionen producerade utvérderingsdata at stadens ledning om hur interna kontrollen och riskhante-
ringen fungerar genom att utféra granskningar i centralférvaltningen, sektorerna och dotterbolagen.

Granskningsobjekt var bland annat hur man valt genomférandeform for byggprojekten, klientavgifter, upphandling-
ar, arrenden och lokaluthyrning, processen for att inleda tjansteférhallande, behandling av kemikalier, avtalshante-
ring och Gvervakning, analys av inkdpsfakturor och bestéllningar, kommunikation pa sociala medier, forvaltningspro-
cesser samt anvandarréattigheter i datornatverket.

Endast i de granskningsobjekt dar man beddémt att den interna kontrollen och riskhanteringen inte var pa en godtag-
bar niva, féljde man upp hur rekommendationerna féljdes under det exceptionella &ret. | september-oktober hade 60
procent av de rekommenderade atgarderna vidtagits.

Stadsstyrelsen godkande i januari direktivet fér intern kontroll och riskhantering inom Helsingfors stadskoncern,
som Interna revisionen berett tillsammans med ekonomi- och planeringsavdelningen.

Strategi

Strategiavdelningen inledde sin verksamhet i borjan av aret. Dess syfte &r att bista stadskansliet att betjdna sekto-
rerna vid planering, verkstallande och digitalisering i enlighet med strategin.

Verksamheten i borjan av 2021 var fordelad pa fyra enheter, némligen Stadsfakta, Stadsstrategi, Utveckling och
Digitalisering.

Avdelningen deltog i hanteringen av coronakrisen genom att rikta experternas arbetsinsats till krisberedningsgrup-
pens uppgifter samt for att planera och samordna atgarderna for dterhamtning efter coronakrisen.

Samordning och utveckling av intressebevakningen pa stadsniva framjades genom att tillsammans med sektorer-
na skarpa verksamhetsmodellen. Under hésten bereddes tillsammans med sektorerna en konsekvensbeddmning av
den pagéaende strategiperioden for stadens ledningsgrupp och for debatt i fullmaktige.

Samordningen for att framja halsa och valfard utférdes i enlighet med en modell som Helsingfors stadsstyrelse
beslutat om. Hyte-barometern blev fardig i borjan av aret, och for budgeten for 2021 bereddes bland annat gemen-
samma Hyte-malsattningar. Dessutom var avdelningen med i natverket WHO Healthy Cities, samt genomférde till-
sammans med amerikanska Bloomberg Foundation ett projekt for skolbarnsmotion.

Det andra skedet av FN:s agenda for hallbar utveckling kérdes igang, i syfte att bereda Helsingfors andra lokala rap-
port &t FN sommaren 2021. Samtidigt hjalper avdelningen till med att bedéma hur staden agerar for malsattningen
hallbar utveckling. Den tekniska tjanstens servicestrategi och helheten for Staras utvecklande blev fardiga, och god-
kéndes av stadsstyrelsen i november.

Utvarderingen av det nya ledarskapssystemet fortsatte i stor utstréackning. Utvarderingen omfattar akademisk forsk-
ning fran tre hogskolor (Hanken, Helsingfors universitet och Tammerfors universitet), en konsultbedémning och en
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bedémning av delaktighet som staden sjélv sammanstallt. Resultaten fréan enkaterna Kommun10 och Uudistumisen
pulssi tillampas bland personalen.

Enheten stadsforskning och -statistiks regelbundet aterkommande insamling av data om olika fenomen stédde for-
staelsen av Helsingfors utveckling och kunde nyttjas vid kartlaggningen av hur féréndringar i omvarlden och corona-
pandemin paverkat invanarnas vardag.

Helsingforsbarometern befaste sin stéllning som arligen aterkommande invanarenkat. Den gav vardefull kunskap
ocksa om tankar och férhoppningar som vackts under pandemin.

Enheten for internationella drenden flyttades fran naringslivsavdelningen till strategiavdelningen i borjan av aret.
Med enhetens stdd fortsatte vi att utveckla samordningen av den internationella verksamheten. Covid-pandemin
paverkade kraftigt stadens internationella verksamhet. Tjansteresor utomlands och mottagning av internationella
gaster var forbjudet fran och med mars. Verksamheten 6vergick helt till virtuella evenemang och distansméten. Men
intresset for Helsingfors utomlands forblev starkt, och vi fortsatte vart aktiva samarbete med olika internationella
samarbetsparter. Helsingfors valdes till ordférande i Eurocities Economic Development Forum for en tvaarsperiod.

Ekonomi- och planeringsavdelningen

Pandemins konsekvenser for den allmanna ekonomiska utvecklingen och for stadens ekonomi har varit betydande,
och de kommer att fortsétta en lang tid framdver. Trots pandemin kunde man reformera budgetprocessen och bade
Genomférandeprogrammet fér markanvéndning och upphandlingsstrategin blev klara.

Staden féljde aktivt de ekonomiska konsekvenserna av covid-pandemin samt den planerade vardreformen och
intressebevakning visavi staten gjordes tillsammans med de andra stora stdderna i Finland.

Budgetprocessen uppdaterades i samarbete med stadens ledning och sektorer. Definitionerna infér statens auto-
matiska ekonomirapportering blev klara, och man bérjade verkstélla och testa dem.

Trots pandemin fortsatte byggandet av bostéader aktivt. Under aret bérjade man bygga 7186 bostéader, och 7 280
bostader fardigstalldes. Staden beviljade bygglov for 6 370 bostader, och vid arsskiftet héll man pa att bygga ca 10
100 bostader.

Mest byggstarter blev det i Béle (1376), varav storsta delen i omradet Postparken i Norra Béle. Aven i Fiskehamnen
var antalet paborjade bostader stort (1122), och de ligger i delomradena Fiskehamnen och Sumparn. De flesta bygg-
starterna utanfoér projektomradena koncentrerades till fore detta Forsby sjukhus omrade. Inom zonen fér Jokerba-
nan (inom 800 m fran spéaret) bérjade man bygga 665 bostader.

Man fortsatte aktivt att planera, samordna och styra projekten for omradesbyggande (12), fororterna och centrum.
Ett projekt inom omradesbyggandet var det tredje bostadstornet i Redi i Fiskehamnen som bérjade byggas, samt
utvecklingsskedet av sparvagsprojektet Fiskehamnen-Bole. Stadsmiljésektorns hus blev klart i Fiskehamnen.

| Busholmen fortsatte bostadsbyggandet i Busholmsklippans, Atlantb&gens och Utterkajens omréden. | kvarteret
Wood-City pa Busholmen blev Supercells huvudkontor klart. Férberedelser for att kunna bygga pé Artholmen fort-
satte med muddrings- och fyllnadsarbeten vid den 6stra stranden och rivning av varvets byggnader.

Byggandet fortsatte livligt ocksa i Kronbergsstranden och pa Degerd. Fylinadsentreprenaden vid Hundholmarna och
simstranden blev fardig, och byggandet av daghemmet Silverdalen inleddes.

I Bole blev de sista bostéderna i Tripla klara och i Mellersta Bole restes konstverket Ecology Stone. De forsta inva-
narna flyttade in i Postparkens omrade.

Verkstallighetsprogrammen for stadsfornyelsen i Malmgard-Gamlas, Malm och Mellungsby blev fardiga, och stads-
fornyelsen kom igang.

Planeringen av Malms flygfaltsomrade fortsatte. Detaljplanerna for zonerna kring Jokerbanan bereddes och tomter-
nas byggbarhet gick framat bland annat genom att en gasledning flyttades.
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P4 Jokerbanans omrade byggs det mest i Aggelby och Rénninge. Campusdelegationen borjade stotta utveckling-
en av Vik. Bostadsbyggandet i Kungseken var fortfarande livligt i omradet Kungseksberget. | planlaggningsomra-
det Dammstranden bérjade man bygga gator och kommunalteknik. | Hongasmossa fortsatte byggandet av smahus.

Man deltog i en gemensam beredning av nya sparvégar i centrum och i utvecklingen av Sédra hamnen samt samord-
ningen av utvecklingen av Hagnas och stadskarnan. Stadsmiljonamnden godkénde den féreslagna detaljplanen for
Bjorkholmen.

| Kvarnbécken fortsatte beredningen av detaljplanen for Bjornjagaren. | centrala Kvarnbacken framskred planering-
en av sprakgymnasiet och yrkesinstitutet Stadin ammattiopisto. | Nordsjos centrum kom mot slutet av aret byggan-
det av det forsta bostadstornet igang, och byggandet av det nya gymnasiet i Nordsjo fortskred. Detaljplanen for
Jokerkvarteret i Ostra centrum blev klart och férhandlingarna om att bygga ut det fortsatter.

I november godkande stadsfullmaktige riktlinjerna for stadens bostadspolitik, BM2020. Som stdd fér att samordna
bostadspolitiken uppgjordes en verksamhetsmodell som gér det lattare att valja upplatelse- och finansieringsform i
samband med detaljplanering, reservering av tomter och markanvandningsavtal.

En bostadsproduktionsprognos gjordes som grund for befolkningsprognosen, och foljningen av byggandet av loka-
ler utvecklades. Ett program for utveckling av vaningshus fick SAFA-priset, och programmets koordinering fortsat-
te pa stadsniva.

Aven hissprojektet fortsatte och trahusbyggen framjades. Avdelningen deltog i den regionala MBT-planeringen.

Faktagrunden fér boende starktes genom att utveckla sajten Asuminen Helsingissé och noga folja coronapandemins
inverkan pa bostadsbyggande och boendet.

Stadens upphandlingsstrategi uppdaterades i samarbete med sektorerna och intressenter. Stadsstyrelsen godkan-
de den i december.

Enheten upphandlingar och konkurrensutsattning deltog fran och med mars aktivt i stadens samordning av pande-
min. Enheten var dven med i kdrntruppen fér covid-beredningen och i samordningen av munskydd.

Inom koncernstyrningen uppgjordes forslag till stadens dottersammanslutningars respektive dgarstrategier, som
ska gbra stadens dgarmalbild askadligare och som innehaller avgérande méatare och tillvaxtframjande malsattningar.

Koncernstyrningen moderniserade processen for att utse styrelser i stadens dotter- och intressebolag. Ett nytt ele-
ment som togs med i processen var styrelsekandidaternas sjalvutvardering.

Koncernstyrningen fortsatte ocksé utreda en eventuell bolagisering av stadens trafikverk samt beredde dotterbola-
gen infér utvecklingen av stadens internationella dragnings- och konkurrenskraft. Under ledning av koncernstyrning-
en planerade man en eventuell fusion av Helsingfors Lejon Ab:s och Partitorgets funktioner. Handledning och riktlin-
jer for dotterbolagen bereddes.

Personalkassan Helsingfors stads intressekontor forberedde sig pa en ny version av sitt datasystem, som ska inne-
halla omfattande sjalvservicefunktioner. Det &r meningen att det nya systemet ska tas i drift varen 2021.

Samtidigt har man berett uppdateringar i intressekontorets regler och servicevillkor som en foljd av den nya versio-
nen. Likviditetsplaneringen fick ett nytt datasystem.

Kommunikationsavdelningen

Trots undantagsforhéllandena efterlevdes verksamhetsplanen for kommunikationen. Helsingforskanalen spelade en
viktig roll inom kriskommunikationen, och i november var Helsingfors den stad i Finland som hade flest féljare pa
sociala medier.

Kris- och stérningskommunikationen i undantagsforhallanden utvecklades under kansliets ledning i betydande grad.
Med aktiv och forutseende informering sékrade vi att stadens invanare, stadsforvaltningens personal, media och
andra samarbetspartner hade sé uppdaterad information som majligt om coronaldget och stadens planer for att
bemastra situationen.

56  Helsingfors stad B Bokslut 2020 Helsingfors



Budgetutfallet

Driftsekonomidelens utfall

Antalet chattar vid Helsingfors-info fortsatte 6ka. Vid problemsituationer kan invanarna ta kontakt per telefon eller fa
stdd av stadsanstallda och frivilliga som jobbar inom ett digitalt stédnatverk.

Inom medlingen inférdes distans- och Teams-medling. Vid hybridmedling var en del deltagare pa plats i byrén och en
del hemma vid datorn eller telefonen. Man férberedde sig infér att medlingens organisation flyttas fran social- och
halsovardsministeriet till justitieministeriet.

Under varen 6ppnade staden en egen sajt for covid-19 pa vilken man kontinuerligt uppdaterar vilka &ndringar i sta-
dens verksamhet som pandemiléget foranleder samt aktuella forhaliningsregler.

Populéraste innehallet blev statistiken dver pandemilaget i Helsingfors, som under hésten lastes omkring 300 000
ganger. Borgmastarens info pa Helsingforskanalen direktsandes, liksom ocksa informeringen fran huvudstadsre-
gionens samordningsgrupp for covid-19. Helsingforskanalen bjod dessutom pé nya slags fritidsprogram om bland
annat kultur och motion, samt innehall riktat till barnfamiljer.

Informeringen pa engelska utvecklades genom att dels lagga ut fler nyheter pa engelska péa hel.fi -sidorna, dels sat-
sa pé att producera innehall pa engelska for sociala medier. Vi satte igang en reform av webbplatsen for invandrare.

Information om covid-19 gavs pa finska, svenska, engelska, teckensprak, ryska, arabiska, somali och estniska. Darut-
over gavs forhallningsregler ut pa hela 16 andra sprak.

Evenemangen under Helsingforsdagen ordnades, liksom méanga andra, virtuellt eller som hybridevenemang. Genom
informering skapade vi synlighet for distansevenemangen, och sa backade vi upp tryggheten vid de fysiska traffarna.

Bland annat kungorelsen av Helsinki Energy Challenge, Valborg pa distans, Senatstorgets uteservering och Slush
vackte stort intresse.

Som mest tittade 1,4 miljoner finlandare pa JVG:s virtualgig under Valborg. Evenemangets innehall och marknads-
foring har samlat pa segrar under hela aret vid internationella marketingtavlingar. Staden fick berém bland annat da
den vann serien Best Citizen Engagement vid tavlingen City Nation Place Global. Motiveringen fér segern var att inva-
narna i stor skala engagerats i det exceptionella valborgsfirandet.

I juni godkande stadens ledningsgrupp riktlinjerna och en verkstéllighetsplan for stadens varuméarkesupplagg.
Utvarderingen av delaktighets- och interaktionsmodellen inleddes i samarbete med stadens alla sektorer. Vi gjor-
de bland annat en responsenkat om stadslotsverksamheten, en bedémningsenkét om &ldre- och handikappraden

och om Helsingfors ungdomsrad, samt en uppféljning av medborgarbudgeten i samrad med Helsingfors universitet.

Medborgarbudgetens 44 projekt kbrde igdng utgaende fran réstningen hosten 2019. Idéklackningen infér andra run-
dan borjade i oktober, och vi fick in ca 1500 idéer.

Staden far arligen in 6ver 70 000 responskommentarer. Sedan varen 2019 har man arbetat pa ett nytt system for
respons och kontakt, och avsikten &r att infora det efter konkurrensutsattning i slutet av ar 2021.
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De bindande verksamhetsmalen uppnaddes enligt foljande:

Informationen utnyttjas effektivare i stadskansliets kdarnuppgifter och stadens organisation

Malet ndddes for bada méatarna.

Matarna for kundupplevelse pa webbplatsen hel.fi utnyttjas battre for att forbattra anvandarnéjdheten.

Det tas kvartalsvis fram en rapport 6ver uppféljningsdata och malnivaernas utfall.

Métaren uppfylldes. En rapport dver uppféljningsdata och malnivaernas utfall gérs kvartalsrapporter.

Maluppfyllelsen foljs i styrgruppen féor kommunikation och vid samordningsmaten i kommunikationens enhet
for innehallsproduktion och informationsforvaltningens team for applikationshantering.

Mataren uppfylldes. Maluppfyllelsen foljdes upp i styrgruppen for kommunikation och vid samordningsmoéten i
kommunikationens och informationsforvaltningens team for applikationshantering.

En internationellt natverkad foregangare

Malet naddes.

En for hela staden gemensam verksamhetsmodell fér samordning av stadens viktigaste internationella
samarbetsnatverk tas i bruk. Verksamhetsmodellen har tagits i bruk inom hela stadsorganisationen

Mataren uppfylldes. Verksamhetsmodellen har godkants av stadens samordningsgrupp for internationella
arenden 9.12.2020 och den tillampas i stadens hela organisation fér att bedéma genomslagskraften i de
internationella natverken. Verksamhetsmodellen kan tillampas dven dé man planerar att ga med i nya nétverk.

Tryggande av en stabil ekonomi och hallbar tillvaxt.

Malet naddes. Alla tre méatare uppfylldes.

58

Investeringarna finansieras med internt tillférda medel s& att lanestocken per invanare inte 6kar (1871 euro/
invanare)

Mataren uppfylldes. Stadens langfristiga Ian amorterades med 81,5 miljoner euro och man skét upp ny lantagning

med hjélp av den fortsatt goda betalningsformagan. Stadens lanestock (inkl. affarsverkens externa lan) uppgick
till 992 miljoner euro vid utgangen av aret. Lanestocken var 1506 euro per invanare vid utgangen av aret.

Antalet paborjade bostader (7 000 bostader)

Mataren uppfylldes. Byggstarterna for bostader var 7187, fardigstallda 7280 och 6 409 bygglov.

Man forsoker fa alltmer potentiell arbetskraft till foretagen. De sysselsattningsframjande evenemangen
har haft 3 500 deltagare

Métaren uppfylldes. Enligt det bindande malet skulle man ha 3500 deltagare 202, vilket Gverskreds med 738

deltagare. Malsattningen var 119 evenemang vilket 6verskreds med 91 evenemang 2020. Dessutom har 527
personer blivit sysselsatta via tillstallningarna per 31.12.2020.
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Forbattring av ledarskapsarbetet och utveckling av verksamhetskulturen.

Malet naddes inte, eftersom mataren inte uppfylldes.

Det har faststallts principer och foresatser for ledarskapet vid Helsingfors stad. Principerna och foresatserna
ingar i stadens program och de har tagits upp till diskussion i ledningsgrupperna som vagledning for
chefsarbetet i hela staden.” Resultaten i stadskansliets Kommun10-enkét &r 2020 battre jamfort med 2018 ars
resultat nar det galler fragorna om ledarskap med coachning.

Mataren naddes ej. Stadskansliet och fem avdelningar uppfyllde malsattningen. En avdelning nadde inte malet

och séledes n&ddde stadskansliet inte det bindande mélet i sin helhet.

150 UTGIFTER SOM BETALAS CENTRALISERAT

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ratt

Inkomster 4650 4650 10 708 6 058 -220
Utgifter -126 164 -110 -126 274 -145 917 -19 643 -15 510
Verksamhetsbidrag -121514 -110 -121624 -135 209 -13 585 -15 730
Avskrivningar 0 0 0 18 -18 0
Rékenskapsperiodens resultat -121514 -110 -121624 -135 227 -13 603 -15 730

150 01 KOSTNADER FOR ORGANENS VERKSAMHET, TILL BORGMASTARENS OCH STADSKANSLIETS
DISPOSITION

1000 euro Budget Anslagsandrmg

Overskr.ratt

Utfall Avvikelse

Utgifter -71780 -7780 -6195 1585 -60
Verksamhetsbidrag -7780 0 -7 780 -6 195 1585 -60
Rékenskapsperiodens resultat -7780 0 -7780 -6195 1585 -60

Stadsfullméaktige sammantréadde som planerat 21 génger trots pandemin. Mdtena drog ut pa tiden mer an vanligt
innan man fick den elektroniska réstningen att fungera. Saledes var utgifterna stérre &n under 2019 men underskred
budgeten med 10 procent.

Ocksa stadsstyrelsen sammantréddde som planerat, men de Gvriga organen sammantradde lite mer séllan. De bud-
geterade utgifterna underskreds med ca 15 procent.

Pa grund av covid-pandemin gjordes sa gott som inga resor, bortsett fran arets forsta manader. Endast sju procent
av anslagen férbrukades.

Fo6r aret hade man dessutom budgeterat representation och 87 mottagningar for internationella kongresser. Enbart
sju av dem kunde ordnas eftersom covid-pandemin ledde till att stadens alla andra mottagningar och representa-
tionstillstaliningar stilldes in fr.o.m. mitten av mars. Aven representationstillstédliningarna i samband med Helsing-
forsbiennalen flyttades till foljande ar.

150 02 PERSONALUTGIFTER SOM BETALAS CENTRALISERAT, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

Budget Anslagsandrmg Totalt Utfall m Overskr.ritt

Inkomster

Utgifter -10 909 0 -10 909 -1155 -1200
Verksamhetsbidrag -10 909 0 -10 909 -1 -1200
Rékenskapsperiodens resultat -10 909 0 -10 909 -1 -1200

Budgetmomentets anslag for 2020 uppgick till 10 909 000 euro, vilket dverskreds med 1155 000 euro, orsakat av en
6kad semesterldneskuld.
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Periodiserade personalkostnader

De periodiserade personalkostnaderna utgjorde 14,2 miljoner euro. Semesterldneskulden var 18,3 miljoner euro
stérre an foregaende &r. Okningen av semesterldneskulden beror pa dndrade avtal 2020, vilket paverkade belop-
pet av semesterlon som ska betalas samt pa att personalen 6kade. Dessutom avtalade staden varen 2020 att dven
andra inom personalen an ldkarna kan byta ut semesterldnen mot ledighet. Semesterléneledighet jamte bikostnader
overfordes till 2021 fér sammanlagt 6,9 mn euro.

Utjamningen av forsdkringspremier minskade utgifterna pa denna punkt med 5 miljoner euro.

Personalbiljett

Personalbiljetternas totala utgift var 880 000 miljoner euro. Med anslaget understoddes personalens biljettforman
alternativt beviljades ekonomiskt stod for att képa en cykel. Anslaget underskreds eftersom en stor del av biljetter-
na betaldas redan féregaende éar.

Pensioner

Det har reserverats anslag till utgifter enligt stadens eget pensionssystem samt fér 6vriga pensionsutgifter som inte
kan allokerats till ndgon administrativ enhet. En summa pé 3,3 miljoner euro minskade momentets utgifter (denna
summa minskade utgiftsnivan som i 6vrigt hade varit budgetmomentets utfall). Fér dessa kostnader hade det reser-
verats 3,0 miljoner euro i budgeten (en 6kning av utgifterna). Utgifterna minskades p.g.a. att pensionsansvarsreser-
veringen upplostes, effekten var 6,9 miljoner euro.

150 03 BETALNINGSANDELAR, ERSATTNINGAR OCH MEDLEMSAVGIFTER, TILL STADSKANSLIETS
DISPOSITION

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt

Utgifter -38 030 -110 -38 140 -444 -450
Verksamhetsbidrag -38 030 -110 -38 140 -444 -450
Réakenskapsperiodens resultat -38 030 -110 -38 140 -444 -450

Budgetmomentets anslag for 2020 uppgick till 38 140 000 euro, vilket &verskrids med 444 000 euro.

Kommunalbeskattning

Stadens andel for kostnaderna att verkstalla beskattningen éverskrider den budgeterade nivén. Kostnaderna for
beskattningen i enlighet med 31§ i lagen om Skatteférvaltningen uppgick till 17 434 000 euro, vilket debiteras av sta-
ten. Jamfort med foregaende ar har dessa kostnader 6kat med 760 000 euro och fran 2018 med nédrmare 2 700 000
euro. Staden kan inte sjélv paverka denna betalningsandel som géller staden.

Andelar och ersiattningar

Det betalades bidrag till koncernbolag for att genomfora stadens néringspolitik och producera evenemang, Helsing-
in Markkinointi Oy fick 4,9 miljoner euro och Evenemangsstiftelsen 4,5 miljoner euro. Nylands férbunds andel var 3,1
miljoner euro, Helsingforsleden Ab:s andel av finansieringskostnaderna 2,5 miljoner euro, Helsinki Business Hub Ltd
Oy:s andel 1,3 miljoner euro och Forum Viriums andel var 1,2 miljoner euro.

Medlemsavgifter

De stérsta enskilda medlemsavgifterna betalades till Finlands kommunférbund, 2,0 miljoner euro, till organisationen
KT for kommunala arbetsgivare 0,8 miljoner euro och till féreningen for Nylands friluftsomraden 0,4 miljoner euro.
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150 04 CENTRALISERAD PROJEKTVERKSAMHET, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Inkomster 4650 0 5614 -220
Utgifter -7 445 0 -5 833 0
Verksamhetsbidrag -2 795 0 -219 -220
Avskrivningar 0 0 -18 0
Rékenskapsperiodens resultat -2 795 0 -237 -220

Med anslagen for centraliserad projektverksamhet finansierades sammanlagt 65 av stadens olika sektorers EU-pro-
jekt (inkl. bland annat 6Aika-strategiska projekt) och évriga projekt med extern delfinansiering. Sammanlagt 55 pro-
jekt finansierades av den Europeiska Unionen och 10 projekt finansierades med annan extern finansiering 2020.

For projekt anvandes 11,3 miljoner euro. Det inkomstférdes sammanlagt 9,7 miljoner euro i bidrag fran EU och andra
finansiarer. Stadens verksamhetsbidrag 2020 utfoll battre dn budgeterat.

Dessutom anvandes anslaget for att betala hyror och driftskostnader for uppstartsklustret MariaO1. Hyresintakter-

na fran MariaO1 bokférdes som inkomst pa samma budgetmoment. Budgetmomentets inkomstbortfall blev 220 000
euro i férlorade hyresinkomster av MariaO1 under varen. Ingen hyra debiterades under tre ménader p.g.a. coronan.

150 05 ARBETSMARKNADSSTODETS KOMMUNANDEL, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt

Utgifter -62 000 0 -62 000 -13 797 -13 800
Verksamhetsbidrag -62 000 0 -62 000 -13 797 -13 800
Rékenskapsperiodens resultat -62 000 0 -62 000 -13 797 -13 800

Den kommunala andelen av arbetsmarknadsstddet steg till ca 75,8 miljoner euro p.g.a. covid-pandemin, vilket var ca
13 mn euro (19 procent) mer an foregaende ar. Arbetsmarknadsstéd betalas till arbetslosa som nyligen kommit in pa
arbetsmarknaden och till arbetslésa som inte kan fa arbetsléshetsdagpenning. Nar arbetsmarknadsstod har beta-
lats for sammanlagt 300 arbetsloshetsdagar, tar hemkommunen 6ver betalningen av halften av kostnaderna. Nar
antalet betalningsdagar 6verskrider 1000, stiger kommunens betalningsandel till 70 procent. Arbetslésa som borjat
omfattas av kommunandelen hor till denna kategori tills de har ett jobb som uppfyller arbetsvillkoren eller permanent
har lamnat arbetsmarknaden. Reserveringen av anslag for arbetsmarknadsstddets kommunandel 2020 utgick ifran
att stédtagarna under 2020 behalls pa samma niva som 2019, eller sjunker en aning.

Antalet stodtagare har 6kat pa grund av covid19-pandemin som borjade varen 2020. Detta beror framst pa att sys-
selsattningsmdjligheter saknas och arbetsmarknadssituationen férsémrats p.g.a. coronaepidemin och att aktive-
ringstjansterna avbrots pa varen och en allmant lagre aktivitet. Detta har lett till att arbetsléshetsdagar ackumuleras
fortare och darigenom 6verforingar till arbetsmarknadsstédets kommunandel.
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Affarsverket servicecentralen

Kvantitativa och ekonomiska mal

1000 euro Budget Utfall m

Resultatutveckling

Omsattning 98 775 92 994 -5 781
Rorelsedverskott /-underskott 2126 -3998 -6124
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott 2 046 -4 078 -6 124
Kassaflode i den egentliga verksamheten 2161 -3880 -6 041
Investeringarnas kassafléde -550 -177 373
Ovriga forandringar i likviditeten -300 4033 4333
Inverkan pa likviditeten 131 -23 -1334
Avkastning pa grundkapital (8 procent) 80 80 0
T et | Ul | Avsikelse |
Prestationsmal

Effektivitet/lonsamhet

Omsiéttning/person, tusen euro 72,5 63,4 -9
:ﬁgz?:\alllgomsstg;ﬂ?nrg:: (inkl. kopt arbetskraft) 52.9 507 6.8
Uppgifter om verksamhetens omfattning

Forandring i omsattningen, procent -1,0 -8,2 -7,2
Investeringar av omséattningen, procent 0,6 0,2 -0,4
Produktivitet

Foradlingsvarde/person 96 85 -1
Resurser

Antal anstallda (31.12) 1363 1467 104
Lonsamhet

Rorelsedverskott av omséttningen, procent 2,2 -4.3 -6,5
Avkastning pa investerat kapital, procent 2,9 -5,6 -8,5
Finansieringsstruktur

Sjalvforsorjningsgrad, procent 84,4 83,4 -1,0
Bindande verksamhetsmal

Kundngjdhet minst (pa skalan 1-5) 3,5 3,9 0,4

Affarsverket servicecentralen i stadens verksamhet och hushallning

Affarsverket servicecentralen tillhandahéller stodtjanster for stadens serviceverksamhet. Affarsverkets huvudsakliga
verksamhet gar for narvarande ut pa att leverera och utveckla maltids- och renhallningstjanster, vaktméastartjanster samt
telefon- och valfardstjanster till Helsingfors stads sektorer och affarsverk. Till Servicecentralen Helsingfors uppgifter hor
ocksa den matservice i undantagstillstand som anges i stadens planer fér beredskap, dagligvaruférsérjning och réadd-
ningstjanst. Servicecentralen Helsingfors &r det namn som Affarsverket servicecentralen anvanderi sin verksamhet.

2020 blev pa grund av coronapandemin ett ar av manga férandringar. Verksamheten préaglades av undantagstillstan-
det och av att dagligen klara av férandringar och méanga slags behov hos kunderna. Fran och med mars arbetade ca
10 procent av Servicecentralen Helsingfors personal, framst chefer och experter, pa distans. 90 procent av perso-
nalen fortsatte hela aret jobba péa sin arbetsplats. De utrymmen som anvénts av dem som Gvergétt till distansjobb
kunde smidigt borja anvéndas for serviceproduktion, vilket gav mera svangrum i arbetet. Detta 6kade de anstélldas
och kundernas hélsotrygghet till exempel inom distansvardstjansterna.
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Servicecentralen Helsingfors fortsatte utforma de spetsprojekt som inletts utifran Helsingfors stadsstrategi, och
de blev i huvudsak fardiga hosten 2020. Mals&ttningen for de omfattande projektgrupperna var att minska silotén-
ket och arbeta med en gemensamt utvecklande approach. | syfte att kunna utveckla servicen annu béttre och fa ett
synligare varde for kunderna var fokus inom spetsprojekten pa kundupplevelse, arbetsgivarimage och en forandrad
verksamhetskultur.

Servicecentralen Helsingfors omséttning ar 2020 uppgick till 93 miljoner euro, vilket var 8 miljoner mindre an aret
innan. Detta berodde dels péa inskrankningarna till foljd av covid-epidemin, dels pa att konkurrensutsatta projekt vid
multitjanster flyttats. Antalet anstéllda var vid arets slut 1410 ordinarie och 57 tidsbundna, sammanlagt 1467. Grund-
kapitalets storlek &r 1 miljon euro och av dess avkastning betalades planenligt 80 000 euro (8 procent) till staden.
Rakenskapsperiodens resultat blev negativt, némligen -4,8 miljoner euro.

De bindande verksamhetsmalen uppnaddes enligt foljande

Kundnojdheten minst 3,5 (pa skalan 1-5)

Malet naddes. Medeltalet for CSAT-enkaterna om kundndéjdhet var 3,90 av 5 mojliga, alltsa lite battre an ar 2019,
da det var 3,82. For Servicecentralen Helsingfors del géller enkéten kundernas totala néjdhet med servicen.
Servicecentralen Helsingfors kundnéjdhet bestar av medeltalet for sammanlagt tio enkater. Malsattningen for
rekommendationsindexet NPS var att minst 25 procent av svararna skulle rekommendera Servicecentralen
Helsingfors tjanster. Malsattningen naddes, rekommendationsindexets (NPS) varde vid enkaterna var 26.
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Affarsverket byggtjansten

Kvantitativa och ekonomiska mal

1000 euro Budget Utfall m

Resultatrékning

Intakter 225 883 266 972 41089
Egentliga kostnader -222 297 -251804 -29 507
Avskrivningar -3 286 -3 066 220
Rorelsedverskott/underskott 3423 16 409 12 986
Rénteintakter/-kostnader 0 -13 -13
Erséttning pa grundkapitalet 1944 1944 0
Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott 1479 14 452 12 973

T et | Ut | Awikeie |

Prestationsmal

Effektivitet/lonsamhet

Omsiéttning/person, tusen euro 17,4 191,7 20,3
Omséattning/person, tusen euro 5,0 13,8 8,8
Uppgifter om verksamhetens omfattning

Forandring i omsattningen, procent -7.4 6,9 14,3
Investeringar av omséttningen, procent 1,6 2,6 1,0
Byggd gatumark, ha 12,6 16,4 3,8
Byggd gron gatumark, ha 2,4 3,9 1,5
Anlagd parkyta *) 5,6 18,6 13,0
Vatten- och avloppsledningar, Im *) 13 564 13 500 -64
Ny- och ombyggnadsobjekt, st. *) 4244 4683 439
*) Till foljd av kundernas bestéliningar, projektens svarighetsgrad och produktivitetsutvecklingen kan mangderna variera arligen +/-10 %.
Gatuomréden att underhalla, ha **) 1149 1165 16
Grona gatuomraden att underhélla, ha **) 296 293 -3
Parkomraden att underhalla, ha **) 918 914 -4
Naturvardsarbeten i skogarna, ha **) 291 314 23
**) Till fljd av arsvariationen och byggandet av nya omréden 6kar de omraden som ska underhéllas med 1-5 % om aret.

Resurser

Antal anstallda (31.12) 1336 1415 79
Lénsamhet

Driftsbidrag, procent 2,9 7,2 4,3
Rorelsedverskott av omséattningen, procent 1,5 6,0 4,5
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Produktivitet Budget Utfall m

Produktivitet (2018=100) 103 | 105 | 0
Matare for effektivitet i lokalanvandningen m
Lokalyta sammanlagt, m? lagenhetsyta 76 400 76 400 0
Index (2018= 81 006 m? total yta) 94,3 94,3 0,0

Utveckling i kostnaderna per enhet I )

Naturvardsarbeten, arskostnad, euro/ha
(kostnaderna for vard i euro indexjusterade/

vard av skogsomraden + vard av landskapsaker s ezl S
+ vard av naturskyddsomraden ha)
Kostnader per byggd/reparerad nyttoyta vid 117750 1121,39 56,11

stora byggprojekt éver 500 k€ (euro/m?)

Byggande av stadsteknik (euro/omandrad gata
m?) (byggd gatu- och parkareal beaktad jamte 178 189 1
va-ledningar km)

Kostnader fér underhallina gatu- och

parkomréden och grona gatuomraden (k€ /ha) 28,915 26,465 -2,450

Stadsstyrelsen behandlade och fattade beslut om en servicestrategi for den tekniska servicen och om utvecklingen
av Stara 16.11.2020. | beslutet godkandes de servicestrategiska riktlinjerna for den tekniska servicen, samt malbilden
for ar 2024. For att verkstélla riktlinjerna och na malsattningen uppmanade stadsstyrelsen Stara att borja bereda ett
utvecklings- och produktivitetsprogram.

Serviceavtalen om miljovard och underhall mellan stadsmiljésektorn och Stara var i kraft. Staras omsattning 6ka-
de och var stérre an nagonsin. Byggandets volym var storre an aret innan. Byggnadstekniken och stadstekniskt byg-
gande bidrog till att omséattningen och resultatet blev stérre @n aret innan. Underhéllets omsattning var mindre an
aret innan. For att uppvaga den minskande externa forséljningen stktes ny omsattning och nya kundrelationer inom
stadsorganisationen. De ekonomiska verkningarna av coronapandemin marktes vid Stara i synnerhet inom logisti-
ken, vars verksamhet vaxte i och med att leveranserna 6kade. Dessutom stddde logistiken i betydande grad krisbe-
redskapen inom social- och halsovardssektorn.

Né&r pandemin borjade tillsatte Stara en intern krisgrupp for ledningsberedskap, som har sammantrétt regelbundet
under hela pandemin. Gruppens uppgift har varit att halla sig a jour med det epidemiologiska ldget och sékra att Sta-
ras produktion |6per smidigt och tryggt och att Stara formar klara av sina beredskapsforpliktelser.

Aret 2020 fortsatte Stara med sina strategiska utvecklingsprojekt och atgarder for att forbattra konkurrenskraften.
Maélet ar en stark kundorientering och battre produktivitet, och medlet ar bl.a. att utveckla chefskapet, processerna,
anskaffningarna, resursférvaltningen och kompetensen. Alla de strategiska utvecklingsprojekten ar (eller haller pa
att komma) igang, och en del har redan fullbordats. Ar 2020 Iag huvudvikten vid utvecklandet p& kundarbetet, analys
av konkurrenskraften inom projekthelheten samt verkstallande av digitaliseringsprogrammet.

Staras omséttning var 267,0 miljoner euro, och dartill kommer 4,3 miljoner euro i affarsverksamhetens évriga inték-
ter. Rorelsedverskottet blev 16,4 miljoner euro, och réakenskapsperiodens 6verskott 14,5 miljoner euro, Intdkterna
under hela aret blev 17,6 miljoner euro (6,9 %) stérre och réakenskapsperiodens 6verskott 8,7 miljoner euro storre
an under foregaende ar. Driftsbidraget blev 7,2 procent och rérelsedverskottets andel av omséttningen 6,0 procent.
Lonsamheten var battre an aret innan. Grundkapitalets belopp var 24,3 miljoner euro, av vars avkastning 1,944 mil-
joner planenligt betalades till staden. Personalen bestod vid arets slut av 1196 fastanstéllda och 219 med tidsbundet
avtal, dvs. sammanlagt 1415 medarbetare.

En ny strategi for Staras lokaler bereds i samband med ett utvecklings- och produktivitetsprogram for affarsver-
ket, och den uppdateras nér programmet blivit fardigt. Vid informationsférvaltningen kom samarbetet med en alli-
anspartner igdng som planerat. Stara deltog i beredningen av stadens digitaliseringsprogram. | programmet ingick
ett projekt for att bygga om den digitala grunden, och i samband med det flyttade fem medarbetare fran Stara till
Stadskansliets digitaliseringsenhet fran och med bérjan av 2021.
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Ekonomisk maluppfyllelse

Ekonomiskt forlopte verksamhetsaret utmarkt. Intakterna 6verskred budgeten med 18 procent och resultatbudge-
ten med 14 procent, och var 6,9 procent stérre én éaret innan. Stara fortsatte satsa pa kundarbetet, och férsaljning-
en till andra sektorer inom staden an stadsmiljésektorn 6kade. Arbetet med nagra projekt som var stérre &n sedvan-
ligt fortsatte. Vadret ar 2020 var milt, och vintern snéfattig, s& det blev inget extra arbete for Stara. Renoveringarna
av Hagnas saluhall och Gasklockan fortsatte. Antalet ombyggnader och nybyggen blev 8 procent stérre an foregéen-
de ar. For Logistikcentralen uppstod ny omséttning, delvis paskyndat av de leveranser som coronapandemin féran-
ledde. Intékterna under rékenskapsperioden éverskred budgeten med 42,3 miljoner euro, och de ordinarie kostna-
derna gjorde det med 29,5 miljoner euro.

Med den véxande omséttningen dkade dven kostnaderna. Inkdpen av tjanster 6kade mest inom byggtekniken. | och
med att logistikens volym Okade vaxte dess material- och férnddenhetskostnader. Staras produktion 16pte utan
stérningar trots coronapandemin, som inte fororsakade nagra ytterligare kostnader for t.ex. 6vertidsarbete eller
sjukskrivningar.

For investeringar anvande Stara 6,8 miljoner euro (2,5 procent av omséttningen). | erséttning pa grundkapitalet
utbetalades budgetenligt 1944 miljoner euro (8 %).

De bindande verksamhetsmalen uppnaddes enligt foljande:

Energieffektiviteten i lokalerna i Staras bruk férbattras. Energisparmalet ar 5 procent av energiproduktionen ar
2015. Malet omfattar elférbrukningen och den vaderkorrigerade fjarrvarmeforbrukningen.

Malsattningen uppnéaddes. Man kom nastan upp till (6,4 % under) det mal for total energibesparing (5 % av

den totala forbrukningen av el och fjarrvarme, justerad ar 2015) som méter hur energieffektiviteten utvecklas i
verkets lokaler.

Kundngjdheten utvecklas positivt, nivan god efterstravas (NSI 20-40). Vardet for nettorekommendationsindex
(NRI) utifran kundenkaten &ar > 30 (variationsintervall -100 - 100)

Malsattningen uppnaddes. Nettorekommendationsindexet fick vardet 43,9.

Olycksfrekvensen sjunker. Olycksfrekvensen blir 5 procent lagre 4n medeltalet for de tre senaste aren.

Malsattningen uppnéddes. Olycksfrekvensen ar 2020 var 22,4, och darmed ca 18 procent lagre 4n medeltalet
for de tre senaste éren (27,2).

Ovriga verksamhetsmal

Staras malséattning att 100 procent av upphandlingsbesluten innehaller miljokriterier ndddes inte helt: i 81
procent av dem ingick miljokriterier. Men raknat utifrén upphandlingarnas vérde i euro innehdll 97 procent
miljékriterier.

En annan miljomalsattning som inte nadddes var att *70 procent av Staras nyttofordon ska bérja anvénda fornybar
biodiesel.” Malet uppnaddes till ca 31 procent. Instruktioner for att anvanda fornybart bransle har gjorts och
meddelats vid Stara.

Produktivitetsutveckling

Produktivitetsutvecklingen presenteras i form av en indexserie som bygger pa en tjansts kostnader per enhet salun-
da att vardet for enhetskostnads- eller produktivitetsindex ar 100 ar 2018. Vardet pa det kombinerade produktivi-
tetsindextal som beréknats utifran Staras avdelningars kostnader per enhet var 103 ar 2020.
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Affarsverket ekonomiférvaltningstjansten (Talpa)

Kvantitativa och ekonomiska mal

1000 euro Budget Utfall m

Resultatutveckling

Omsattning 29 999 28 590 -1409
Rérelsedverskott/underskott 66 -811 -877
Rakenskapsperiodens resultat 10 -867 -877
Avkastning pa grundkapital (8 procent) 56 56 0
Kassaflode fran den egentliga verksamheten 205 -673 -878
Kassaflode fran investeringar -580 -317 263
Effekt pa likviditeten -165 -991 -826
| Budget | Utfall [ Avikelse |
Prestationsmal

Forséljningsfakturor och

kundréskc%ntrafakturor’, 1000 st. Ak Lo e
Betalningspaminnelser och inkassouppdrag, 1000 st. 213 172 -1
Inkdpsfakturor, 1000 st. 820 847 27
Lone- och arvodesbesked, 1000 st. 772 801 29
Expertarbetstimmar, 1000 h 55 44 -1
Effektivitet/lonsamhet

L\ﬁl::slgizitg:’tg:ggeanlitomatlskt konterad 75 756 1
Erf::;ﬁ:omas andel av de utgaende fakturorna, 36 15,3 9
Automatiskt avstdmda inkpsfakturor, procent 27 23,3 -4
gtipg’takturor avstdmda i CM-systemet, o5 197 5
Elektroniska I6nebesked, procent 80 81,8 2
Resurser

Arsverken 365 375 10
Produktivitet

Produktivitet (2018=100) 104,0 95,6 -8,4
Omsattning/arsverke, tusen euro 82 76 -6
Matare av effektiviteten i nyttjandet av lokaler

Lokalyta sammanlagt m? lagenhetsyta 6 959 6 845 -114
Utveckling i kostnaderna per enhet

Manadslénebesked (e/st.) 1,2 11,2 0,0
Manuell inkopsfaktura (e/st.) 8,5 9 0,0
Anslutningsfaktura (e/st.) 2,3 2 0,0
Bindande verksamhetsmal

Rékenskapsperiodens resultat minst 15 000 euro. 10 000 -867 261 -877 261
Kundngjdhet minst (pa skalan 1-5) 3,95 3,78 -0,17

Affarsverket ekonomiforvaltningstjansten Talpas verksamhetsidé ar att vara ansvarig producent och utvecklare av
tjanster inom ekonomiférvaltning och I6neadministration. Med specialkompetens inom kommunal forvaltning hjalper
Talpa sina kunder skéta deras viktigaste aligganden. Kunder hos Talpa &r olika enheter inom Helsingfors stadskon-
cern, daribland stadskansliet, sektorerna, affarsverken och en del aktiebolag, samt stadens ledning och personal.
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De bindande verksamhetsmalen:

Rakenskapsperiodens malsatta resultat minst 10 000 euro.

Malet naddes inte. Rékenskapsperiodens resultat blev ca 900 000 euro negativt. Coronapandemin gjorde
aret exceptionellt, och det var svart att forutse ekonomin och ha tillracklig framférhallning i verksamheten.
Affarsverkets omsattning blev ca 1,4 miljoner euro mindre &n man avsett i budgeten. Dessutom paverkades
omsattningen och dven resursallokeringen for expertarbete markbart av beslutet om att hava avtalet om
uppdatering av HR- och I6nerdkningssystemet. Nettoeffekten av att avtalet sades upp i juni var ca-600 000
euro. Eftersom det nya systemet drog ut pa tiden gick det dven langsammare att utveckla Iéneprocessen och
att uppna kalkylerade personalresursbesparingar.

Malet: kundngjdheten minst 3,95 (pa skalan 1-5)

Malet naddes inte. Ar 2020 blev kundnéjdhetssiffran hogre an &r 2019, men stannade anda vid 3,78, alltsa
under den malsatta nivan. Svarsprocenten vid kundndjdhetsenkéten var 30, och antalet svarare rekordhogt,
sammanlagt 1683. Enkaten 2020 géllde servicehelheter, och dessutom kunde svararna ge mer fritt formulerad
respons, som Talpa anvander for att utveckla sin service. Pa basis av de fritt formulerade svaren kan enskilda
utvecklingséatgérder inriktas noggrannare an tidigare.

Prestationsmal

Antalet forsaljningsfakturor, betalningspaminnelser och indrivningsuppdrag minskade till foljd av att
coronapandemin paverkade sektorernas serviceproduktion. Prestationsméangderna minskade i synnerhet till
foljd av den minskade méngden klientavgifter vid social- och hélsovardssektorns mun- och tandvard samt vid
fostrans- och utbildningssektorns smébarnspedagogik.

Lone- och arvodesbeskeden blev daremot fler an man raknat med. Beskedens 6kade antal forklaras delvis av att
beléningsprinciperna éndrats, vilket syntes i méngderna utbetalade engangsarvoden. Det blev ungefar 20-30
procent fler engangsarvoden &n under de foregaende aren.

Trots coronapandemin blev antalet inkdpsfakturor stérre an planerat. Méangden fakturor som behandlas
automatiskt gick inte att héja som planerat. | huvudsak berodde det pa att det tog langre tid an planerat att inféra
det nya systemet for inkdpsfakturor.

Effektivitet/lonsamhet

E-fakturornas andel av de utgédende fakturorna blev stérre &n budgeterat. Andelen e-fakturor blev storre till foljd
av bl.a. e-faktureringen, som inférts tillsammans med Helsingfors intressebevakningsbyra vid fakturering av
dess kunder. Okningen berodde ocksé pé att de egna e-fakturorna, direktbetalningsfakturorna och féretagens
e-fakturor 6kade stadigt hela aret.

Till foljd av det nya systemet for inkopsfakturor uppnaddes inte mélet for automatiskt avstdmda inképsfakturor
och inkdépsfakturor som avstdms i CM-systemet. De elektroniska I6nebeskedens andel blev storre &n budgeterat,
och den gynnsamma utvecklingen véntas fortsatta.

Produktivitetsmal

Vid utrakningen av ekonomiférvaltningstjansten Talpas produktivitet beaktas affarsverkets totalproduktion samt de
kostnader som presenteras i resultatrékningen.

| budgeten for 2020 faststalldes Talpas mal for tillvaxten i total produktivitet till fyra procent. Att malet naddes séker-
stalldes genom att till stod for ledningen ta fram nyckeltal, med vilkas hjélp man foljer hur dtgérderna i processerna
och férandringarna i arbetsséatten har paverkat mélnivaerna och produktiviteten i arbetet.

Totalproduktiviteten uppnaddes inte, i och med att epidemin drog ner pa antalet prestationer och att dréjsma-

len med att ta system i drift gjorde det svarare att dels utveckla och digitalisera processen, dels na de férvantade
besparingarna i personalresurser.
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1000 euro Budget Utfall m

Resultatutveckling

Omsattning 17 250 21617 4367
Rorelsedverskott/underskott (-) 140 58 -82
Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott(-) 100 18 -82
Avskrivningar -42 -19 23
Avkastning pa grundkapital (8 procent) 40 40 0
Kassaflode fran den egentliga verksamheten 142 33 -109
Kassaflode fran investeringar -100 -65 35
Effekt pa likviditeten 42 -32 -4
T Budget Utfall Avvikelse
Prestationsmal

Nettorekommendationsindex (NPS) 70 67 -3
Icke-akut mottagningstid till 1akare inom fem 5 . )
vardagar

Antal klienter 39500 42 000 2500
Omsiéttning/kundantal 437 515 78
Effektivitet/lonsamhet

Omsiéttning/anstéllda, 1000€ 17 146 29
Resurser

Antalet anstéllda 147 148 1
Produktivitet (2018=100)

Produktivitetsindex 100 83 -17
Effektivitetsmatare for nyttjandet av lokaler

Lokalyta sammanlagt 5,0 5,0 0,0

Affarsverket foretagshalsan (Féretagshélsan Helsingfors) inledde sin verksamhet den 1januari 2016, sa den rappor-
terade rakenskapsperioden var dess femte i ordningen. Riktlinjerna for Féretagshalsan Helsingfors tjanster fast-
stalls for varje ny strategiperiod i verksamhetsprinciperna for stadens féretagshalsovard. Féretagshalsovarden
inbegriper den forebyggande varden och den sjukvard som ges pa allmanpraktiserande ldkares niva, jamte under-
sokningar och terapi som darvid behovs. De forebyggande tjansterna bygger pa lagen om foretagshélsovard. Beslut
om Ovrig service fattas av personaldirektoren.

Covid19-pandemin som bérjade varen 2020 paverkade i betydande grad Foretagshélsan Helsingfors verksamhet.
For att i enlighet med stadens malséattning kunna hjalpa sina klienter att klara av pandemin fick verkets organisation,
som framst varit inriktad pa forebyggande hélsotjanster, lov att raskt &ndra sin prioritering.

Forandringen var stor, och krdvde omorganisering och forméaga att snabbt ta till sig nya verksamhetssatt. En rapport
om ledningen av Féretagshéalsan Helsingfors under krisen visar att i synnerhet organisationens formaga att verkstal-
la beslut varit dess styrka. Likasa stéddes ledningen i det férandrade laget av organisationens starka kvalitetssys-
tem och kvalitetstank. Foretagshélsan Helsingfors kunde smidigt andra sin verksamhet utifrén kundernas behov.

Omsittningen blev 25 procent stérre 8n malet i budgeten. | bérjan av coronaepidemin omprioriterade Féretags-
halsan Helsingfors sin verksamhet for att kunna bisté i krisen. Den ckade omsattningen forklaras framst av coro-
naprovtagningen. Rakenskapsperiodens resultat blev positivt, trots att malen i budgeten inte naddes. Med tanke pa
de forandringar epidemin orsakade kan resultatet anses gott.

Under epidemin 6kade behovet och anvandningen av digitala tjanster som aldrig forr. Som exempel vaxte antalet
bestkare vid vardchatten fran 2 000 i februari till nastan 5 000 i mars 2020. | november 2020 var man redan uppe i
dver 8 600 besok. Aven antalen besok vid lakarnas, foretagshalsopsykologernas och de psykiatriska sjukskétarnas
distansmottagningar 6kade markbart. Av dem som anlitade foretagshélsovarden gjorde 76 procent det pé distans
(mot 60 procent &r 2019).

Helsingfors
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De bindande verksamhetsmalen uppnaddes enligt foljande:

Det bindande operativa malet for Foretagshalsan Helsingfors ar att nettorekommendationsindexet (NPS), som
beskriver kundupplevelsen, har vardet 70.

Malet naddes inte. Nettorekommendationsindexet blev 67, vilket med tanke pa coronakrisen far ses som

ett utmarkt resultat. | bérjan av epidemin, da direktiven, processerna och instruktionerna for kunderna
forandrades nastan dagligen, blev kundernas upplevelse av foretagshélsovarden sdmre. Under hosten 2020
stabiliserade processerna och arbetssatten sig, och kunderna gav berémmande respons om i synnerhet
webbservicen och vardchatten. Den kritiska responsen géllde kétider och tekniska problem med chatten.

Ovriga verksamhetsmal:

Pa grund av det exceptionella laget kunde servicens tillganglighet inte beraknas for de reella
lakarmottagningsbesdken i och med att mottagningen i huvudsak skedde virtuellt eller per telefon.

Produktiviteten granskades med en matrismodell dér ekonomi, kundrelationer, personal och tjansternas
tillganglighet ingick. Produktiviteten forsamrades av bland annat pé& grund av personalomséttningen.
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2 Fostrans- och utbildningssektorn
m

Inkomster 59179 0 59179 64 684 5505

Utgifter -1237 586 -2 033 -1239 619 -1235 351 4268 0
Verksamhetsbidrag -1178 407 -2 033 -1180 440 -1170 667 9773 0
Avskrivningar 29 754 0 -29 754 21565 8189 0
Rakenskapsperiodens resultat -1208 161 -2033 -1210 194 -1192 232 17 962 0

Fortrans- och utbildningssektorn skéter stadens smabarnspedagogik, férskoleundervisning, grundlaggande utbild-
ning och gymnasieutbildning, finsksprakiga yrkesutbildning samt det fria bildningsarbetet. Fostrans- och utbild-
ningssektorn ar understélld fostrans- och utbildningsndmnden som har en finsk och en svensk sektion.

Fostrans- och utbildningssektorn bestar av en forvaltningsenhet och fyra servicehelheter, ndmligen sméabarnspeda-
gogik och forskoleundervisning, grundldggande utbildning, gymnasie- och yrkesutbildning och fritt bildningsarbete
samt svenska tjénster.

Driftsekonomin

Driftsekonomins utgifter ar 2020 var 1 235,4 miljoner euro och dess inkomster 64,7 miljoner euro. Driftsekonomins
nettoutgifter (inkomsterna-utgifterna) var 9,8 miljoner euro, och darmed 0,8 procent lagre an budgeterat.

Inkomsterna blev 5,5 miljoner euro hégre (9,3 %) én i budgeten. Att de budgeterade inkomsterna Gverskreds berod-
de pé en 11,8 miljoner euros extern projektfinansiering. Smabarnspedagogikens och eftermiddagsverksamhetens
intdkter samt avgiftsintakterna fran Stadin ammattiopisto blev, som féljd av coronan, 7,3 miljoner euro mindre an
budgeterat .

Sektorns utgifter underskred de budgeterade med 4,3 miljoner euro (0,3 %). De avbrott och nedskérningar i verk-
samheten som coronaviruset fororsakade ledde till en 10,7 miljoner euros nettobesparing i sektorns driftsutgifter.

De forlorade inkomsterna pa grund av coronapandemin uppgick till sammanlagt 8 miljoner euro. Stérsta delen av de
forlorade inkomsterna var kundavgifter inom sméabarnspedagogiken, totalt 5,8 miljoner euro. Inkomstbortfall upp-
stod dven da intékterna av eftermiddagsverksamheten och fran Stadin ammattiopisto minskade under nedstéang-
ningen pa varen och i december.

De 6verskridningar av de budgeterade utgifterna som férorsakats av coronapandemin uppgick till 8 miljoner euro.
Det handlade om erséattningar for utebliven fortjanst utbetalade till privata aktérer inom smabarnspedagogiken och
den grundlaggande utbildningens eftermiddagsverksamhet (2,3 miljoner euro), 6kade foretagshalsokostnader (2,1
miljoner), extraordinarie anskaffningar av material och hygientillbehér (1 miljoner), och utgifter for specialstadning
och specialmaltider, vikariat och extra utrymmen.

| och med nedskarningarna i verksamheten pa grund av coronapandemin besparades sammanlagt 18,6 miljoner euro
ar 2020. Mest besparingar blev det for maltidsservicen och anlitandet av kortvariga vikarier inom smabarnspedago-
giken under varens nedstangning, sammanlagt 9 miljoner euro. For yrkesutbildningen uppstod inbesparingar under
distansundervisningsskedet inom den kdpta undervisningsservicen, méltidsservicen och materialanskaffningarna
fér undervisningen, for sammanlagt 4,9 miljoner euro. Inom gymnasieutbildningen sparades sammanlagt 2,2 miljo-
ner euro i maltidsservicen, materialanskaffningarna fér undervisningen och den internationella verksamheten. Inom
den grundlaggande utbildningen uppstod inbesparingar inom maltidsservicen och transportkostnaderna.
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De bindande verksamhetsmalen uppnaddes enligt foljande:

| budgeten for &r 2020 hade sektorn fyra bindande malséattningar. Deras uppfyllelse utvarderades med fjorton (14)
métare. Av de bindande tillvagagéngssatten inom sektorn gick ett i uppfyllelse sdsom budgeterat.

Vi gor individuella satt att lara sig och studera majliga for varje inlérare.

Malet naddes inte. Fyra métare av fem uppfylldes.

Smabarnspedagogiken: En digital grupportfolj inférs i varje barngrupp vid daghemmen och lekparkerna.
Portfoljen uppgors vid alla enheter pa ett enhetligt webbunderlag eller i en digital inlarningsmiljo.

Métaren uppfylldes. En digital portfdlj infordes i alla de 1762 finsksprakiga och 147 svensksprakiga
barngrupperna vid daghemmen samt vid tio lekparker, med PowerPoint och Teams som verktyg.

Den grundlaggande utbildningen: Av de elever som far sarskilt stod (de som far integrerad undervisning eller
gari specialklass) ar det fler an tidigare som ges majlighet att ga i sin egen nérskola.

Inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen ar malet 66 procent.
Inom den svensksprakiga grundlaggande utbildningen ar mélet +2 procent jamfort med andelen &r 2019.

Siffrorna beaktar inte den centraliserade tjansten for sarskilt stod pa stadsniva (TOI, POY, EAU, SLI, EKU,
specialskolor, stodda specialklasser, undervisning pa sjukhus).

Mataren uppfylldes. 75 procent av dessa grupper inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen gick i sin
egen narskola. Motsvarande andel inom den svensksprakiga grundlaggande utbildningen hade minskat med 1,8
procentenheter.

Den finsksprakiga gymnasieutbildningen: Vid varje gymnasium har minst 20 procent av eleverna studerat
en larodmnesoverskridande kurs planerad och verkstalld av larare eller specialldrare i flera olika @mnen i
samarbete med larare i amnesgruppen.

Den svensksprakiga gymnasieutbildningen: Amneslérarna héller ett personligt Iarandesamtal med minst 95
procent av de nya eleverna. Samtalen hélls efter de tre forsta perioderna varen 2020.

Métaren uppfylldes. Vid de finsksprakiga gymnasierna var andelen elever med en larodmnesdverskridande

kurs 68,7 procent, varierande mellan 35,3 och 100 procent beroende pa gymnasium. Vid de svensksprakiga
gymnasierna héll amneslérarna ett personligt samtal med 96,5 procent av eleverna.opiskelijoista.

Yrkesutbildningen: Antalet studerande som avbryter sina studier minskar med en procentenhet jamfort med 2019.
Mataren naddes ej. Den mélsatta nivan var 7,4 procent, och andelen elever som gjort ett negativt skolavbrott
var 12.7 procent (1142 elever). Pandemin har inverkat pa skolavhoppen, trots de stédatgéarder som

laroinrattningarna erbjudit. Det snabbt férsamrade sysselséttningslaget och de indragna platserna fér inlarning
i arbetet har paverkat studiemotivationen.

Det fria bildningsarbetet: Antalet webbkurser och -forelasningar vaxer med minst 20 procent jamfort med ar 2019.

Mataren uppfylldes. Malet var att ordna minst 54 webbkurser. Ar 2020 ordnades webbkurser och -férelasningar
enligt foljande: Finska arbetarinstitutet 1650 och Arbis 37, sammanlagt 1687 stycken.
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Vi anvander hela staden som inlarnings- och arbetsmiljo.

Malet naddes inte. Tvad matare av fem uppfylldes.

Smabarnspedagogiken: Varje smabarnspedagogikenhet genomfér minst en vittomfattande fenomenbaserad
helhet som tar minst tva veckor och dar man rér sig i och anvander hela staden som inlérnings- och arbetsmiljo.

Métaren uppfylldes i alla 158 finsksprakiga och 14 svensksprakiga smabarnspedagogikenheter, alla 12
familjedagvardsgrupper och 10 lekparker under varen 2020.

Den grundlaggande utbildningen (gemensamt mal med kultur- och fritidssektorn): Samarbetsstrukturer
skapas mellan kultur- och fritidssektorn och fostrans- och utbildningssektorn. Malet &r att det i alla omraden
inom den grundlaggande utbildningen finns kulturstigar med verksamhet fér varje arskurs. Verksamheten har
forverkligats i varje skola pa minst en arskurs.

Mataren uppfylldes. For Helsingfors stads Kulturstig har det for varje klassniva uppgjorts ett forslag till
kulturinnehall for klassnivan. Fran och med hésten 2020 har alla Helsingfors stads grundskolor har tagit med
Kulturstigen i sin verksamhet p& minst en arskurs.

Gymnasieutbildningen for unga: Minst 95 procent av eleverna deltar i Iaroplansenliga studiebesék gemensamt
planerade av @mnesléararna och eleverna (foretag, arbetsplatser, hogskolor). Gymnasieutbildningen for vuxna: |
minst 30 procent av gymnasiets kurser gors ett studiebesok.

Métaren naddes ej. Vid gymnasieutbildningen for unga blev utfallet 69,5 procent, och vid gymnasieutbildningen
for vuxna 9,5 procent. Pa grund av undantagslaget med coronaviruset kunde inga studiebes6k géras under
véren fran mitten av mars framat Aven pa hosten var det, likasé pa grund av coronan, svart att ordna
studiebesotk, och da undervisningen gavs péa distans ordnades, enligt stadens riktlinjer, inga studiebesok.

Yrkesutbildningen: Inlarningen pa arbetsplatsen 6kar med 10 000 dagar jamfort med ar 2019.

Mataren naddes ej. Inlarningen pa arbetsplatsen minskade under 2020. Malsattningen var att inlarning
pa arbetsplatsen skulle ske under 379 109 dagar, men man blev 41763 dagar fran den (-11,0 %). Pandemin
inverkade kannbart pa utbudet av arbetsplatser dér inlarning hade kunnat ske.

Det fria bildningsarbetet: Antalet kursdeltagare i norddstra och 6stra Helsingfors blir minst 5 procent stérre én
det var ar 2019.

Métaren naddes ej. Den malsatta nivan var 24 284 kursdeltagare, men utfallet blev 18 069. Vid Arbis férblev
antalet kursdeltagare oféréndrat, 908, men finska arbetarinstitutet hade 5 058 kursdeltagare farre an ar 2019.
N&rundervisningen avbréts pa grund av pandemin tva ganger under aret, och under hdstterminen minskades
maximiantalen kursdeltagare for att kunna hélla tillrackligt avstand.

Forbyggande av utslagning bland barn och unga

Malsattningen uppnéddes. Alla tre matare uppfylldes.

Hela stadens gemensamma mal fér valfard och hélsa (HYTE) hobbyer och fritidssysslor som framjar social
gemenskap och interaktion utdkas i skolor och andra vardagsmiljéer for barn och unga.

Mataren uppfylldes. Bade i de finsk- och de svensksprakiga skolorna &r det vanligt att pa onsdagarna reservera
tid fér hobbyer. Genom forsok i stadsdelarna har staden erbjudit avgiftsfria och Iatta mojligheter till fritidssysslor
samt hobbyer fér dem som inte har nagra. Staden har ocksé byggt upp natverk for detta andamal. Ett hobbypass
for 7-9-klassare infordes i augusti 2020. Dessutom systematiserades ar 2020 modellerna for att fa med och
engagera i synnerhet dem som inga hobbyer har i meningsfull fritidsverksamhet.
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Gemensam malséattning med social- och halsovardsvasendet: Det forebyggande arbetet genom samarbete
mellan den sociala handledningen for barnfamiljer och smébarnspedagogiken starks, nya samarbetssatt soks,
och servicevagledning och information om den sociala handledningen fér barnfamiljer utékas. Férsdken inleds
i nordéstra Helsingfors i samarbete mellan den lokala smabarnspedagogiken och sociala handledningen for
barnfamiljer.

Mataren uppfylldes. Meningen med modellen Hur gar det? ar att uppmuntra yrkespersoner att upptécka téankbara
riskfaktorer och beskyddande faktorer, uppmuntra yrkespersoner inom smabarnspedagogiken att ta upp
problemen med féraldrarna, identifiera familjens stédbehov och vagleda till hjalp. Alla 350 daghem tillampar den
gemensamma modellen 2020. Identifiera risker for familjer och att végleda dem till ratt stédtjanst.

Gemensam malsattning med social- och halsovardsvasendet: Tillsammans med social- och hélsovardsvasendet
planeras en servicekedja for barn med psykiska svarigheter, som startas stegvis enligt planen. Tillsammans
med social- och halsovardsvasendet och HNS planeras en servicekedja for unga med psykiska svarigheter, som
startas stegvis enligt planen.

Mataren uppfylldes. En modell fér en servicekedja for barn och unga med psykiska svarigheter har uppgjorts

i omfattande samarbete med social- och halsovardssektorn, HNS och fostrans- och utbildningssektorn. Som

en del av servicemodellen infors bland annat en gemensam verksamhetsmodell for att konstatera och ingripa i
bekymmer, och dessutom systematiseras och 6kas ingripandena samt stérks olika aktdrers roll for att konstatera
behovet av mentalvard samt vid lagtroskelvard.

Omradenas livskraft, stadsstrukturens funktionalitet

Malet naddes inte.

Gemensamt méal med kultur- och fritidssektorn: Vid tre skolor prévas, i samarbete med kultur- och
fritidssektorn, bokning av utrymmen, betalning och passerkontroll digitalt.

Sambruket av skolor avbréts av coronapandemin, och da avbréts dven projektet.

Kvantitativa och ekonomiska mal

Smabarnspedagogiken hade 38 459 barn, dvs. 383 farre barn som kunder an budgeterat. Vid de daghem som upp-
ratthalls av staden var antalet barn 378 stérre &n man réknat med i budgeten. Eftermiddagsverksamheten med st6d
av lagen om grundlaggande utbildning omfattade 8 155 elever, 95 fler elever &n i budgeten. | eftermiddagsverksam-
heten for skolbarn i lekparkerna deltog 2 500 elever, vilket var 1 320 farre an i budgeten. Elevantalet i den grundlag-
gande utbildningen var 44 894 vilket var 139 elever farre @n i budgeten. Gymnasieutbildningen hade 9 004 studeran-
de, vilket var 205 farre an man téankt sig i budgeten. Antalet studerandeér inom yrkesutbildningen var 10 415, vilket
ar 1296 fler &n i budgeten. Overskridningen berodde pa de extra studerandedr som staten beviljat (1029), samt pa
det vaxande antal elever som fick pabyggnadsundervisning inom den grundlaggande utbildningen. Undervisnings-
timmarna inom det fria bildningsarbetet blev ca 630 timmar fler 4n man ténkt sig i budgeten: sammanlagt uppgick
de till 128 733.

Sektorns produktivitet méattes ar 2020 utgdende fran lokaler. Produktiviteten beraknas med ett produktivitetsin-
dex som en input-outputkalkyl. Sektorns output ar antalet betjanade kunder samt antalet undervisningstimmar inom
det fria bildningsarbetet. Sektorns input &r de anslag som anvants for dess verksamhet. Produktiviteten har man
forsokt forbattra genom att utveckla verksamheten och att utnyttja lokalerna mer effektivt. Sektorns vérde pa pro-
duktivitetsindexet var 97,6, vilket var 1,4 enheter battre an man tankt sig i budgeten. Att produktiviteten forbattra-
des berodde frémst pa att antalet klienter i forhallande till de anvénda anslagen var stérre &n i budgeten i synnerhet
inom yrkesutbildningen, och pa att utgifterna blev lite mindre an budgeterat.
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PRESTATIONSMAL
| Budget | Utfall | Avikelse |
Finsk smabarnspedagogik

Barn yngre 4n skolaldern som fick vard 31.12 36 443 36 203 -240
Vid stadens egna daghem 31.12 24110 24 612 502
Vid daghem som staden kdpte service av, 31.12. 400 565 165
Inom familjedagvarden, 31.12. 607 563 -44
S;c;g J;:ur:on;::;c:nzlé?arn, antal barn 3112., bada 6751 6512 939
:t)(;g J;:u%r;\gcn\;éir;jg, ;:tal barn 3112. Bada 3875 3308 477
| Klubbar, barn 31.12. 700 553 147
Antal barn inom férskoleundervisningen 5680 5798 118
Elever inom eftermiddagsverksamheten

i enlighet med lagen om grundlaggande 8 060 8155 95
utbildning:

Q:;ilazlz\\//esr‘tglgg; eftermiddagsverksamheten 1200 1019 481
Antal elever inom stadens

ellktuel unkionsnedsitinng! enfghet med 360 a2 12
lagen om grundlaggande utbildning

Elever inom eftermiddagsverksamhet som

ordnas av andra och far understéd, i enlighet 6500 6 764 264
med lagen om grundlaggande utbildning

Finsk grundlaggande utbildning 41194 41082 -112
Finsk gymnasieutbildning 7545 7726 181
Gymnasieutbildningen 7 491 7682 191
Férberedande undervisning 54 44 -10
Yrkesutbildning 9119 10 415 1296
Yrkesutbildning som studerandear 7147 8 801 1654
Ovrig utbildning ordnad aven

yrkesutbildningsanordnare

Verkstadsverksamhet, antal studerande, arsverken 132 102 -30
inom den grundiéggande uoianingen - 40 e 128
Laroavtalsutbildning 1800 1336 -464
Fritt bildningsarbete pa finska

Undervisningstimmar 106 000 106 952 952
Kursdeltagare, personer som fatt kursplats 83000 82 452 -548
%r;(:iisczir']sgi:istimmari I&sning och skrivning 1419 4137 2795
Svensk smabarnspedagogik

Barn yngre &n skolaldern som fick véard 3112 2399 2 256 -143
Vid stadens egna daghem 31.12 2105 1981 -124
e cpeser o :
Inom familjedagvarden, 31.12. 84 65 -19
Antal barn inom forskoleundervisningen 450 494 44
Svensk grundlaggande utbildning 3839 3812 -27
Svensk gymnasieutbildning 1254 1278 24
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| Budget | Uthll | Avikelse

Fritt bildningsarbete pa svenska

Undervisningstimmar 22100 21781 -319
Kursdeltagare, personer som fatt kursplats 17 000 13 769 -3 231
Integr‘ajuor)sunl.bdnmg fér invandrare, 400 9540 0140
undervisningstimmar

Stadens tjénster for smabarnspedagogik 38 842 38 459 .383
sammanlagt

Eftermiddagsverksamhet for skolelever i 3864 2544 1320
lekparker

Eftermlc!dagsverksamhet enligt lagen om 8060 8155 95
basservice

E!ever totalt inom grundlaggande utbildning 45 033 44 894 139
given av staden

Elever totalt inom gymnasieutbildning given 8799 9004 205
av staden

Yrkesutbildning 9119 10 15 1296

Elevantal som ligger till grund for
hemkommunserséattningar

Elever fran andra kommuner i
forskoleundervisning och grundldggande 494 475 -19
utbildning som ordnas av Helsingfors stad

Helsingforselever i forskoleundervisning och
grundlaggande utbildning given av andra 9043 9385 342
utbildningsanordnare

EFFEKTIVITETSMAL

. Budget Utfall | Avvikelse |

Finska och svenska smabarnspedagogiken ‘

Deltagandegrad, alla tjanster sammanlagt (smabarnspedagogiska tjanster pé finska eller svenska, stod for hemvard och privat vard)

- 0-2-dringar 67,0 % 66,6 % -0,4 %
- 3-5-aringar 95,0 % 97,3 % 2,3%
- 5-aringar 95,0 % 96,0 % 1,0 %
- 6-aringar 97,0 % 95,8 % 1,2%
-0-6-aringar 84,0 % 84,3 % 0,3%
Deltagandegrad, alla tjanster sammanlagt (smabarnspedagogiska tjanster pa finska eller svenska och stéd for privat vard)

- 0-2-dringar 34,0 % 34,6 % 1%
- 3-5-aringar 92,0 % 92,6 % 1%
- 5-8ringar 94,0 % 94,9 % 1%
- 6-aringar 96,0 % 95,0 % 1%
Deltagandegrad i stadens finska sm&barnspedagogiska tjanster (stadens daghem, kdpavtalsdaghem och familjedagvard)

- 0-2-aringar 28,0 % 29,5 % 1,5 %
- 3-5-aringar 79,0 % 81,0 % 2,0 %
- 5-aringar 81,0 % 83,0 % 2,0%
- 6-aringar 87,0 % 86,2 % -0,8%
Deltagandegraden i stadens svenska smabarnspedagogiska tjanster (stadens daghem, képavtalsdaghem och familjedagvérd)

- 0-2-&ringar 40,0 % 41,8 % 1,8 %
- 3-5-aringar 89,0 % 91,4 % 2,4 %
- 5-aringar 92,0 % 89,7% -2,3%
- 6-aringar 100,0 % 100,0 % 0,0 %
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] Budget il | Avviklse |

Deltagandegrad i privat serviceproduktion, stédet for privat vard

- 0-2-aringar 5,0 % 4,2% -0,8 %
- 3-5-aringar 12,0 % 10,8 % 1,2 %
- 5-dringar 12,0 % 1,5 % -0,5 %
- 6-aringar 8,0% 75 % -0,5%
Deltagandegrad i understddd serviceproduktion, hemvardsstodet

- 0-2-aringar 33,0 % 32,0 % 1,0 %
- 3-5-aringar 3,0% 2,4 % -0,6 %
- 5-aringar 1,0% 11% 01%
- 6-aringar 1,0 % 0,8 % -0,2%
Finsks grundlaggande utbildning

De som fatt avgangsbetyg fran grundskolan 99,0 % 99,0 % 0,0%
Eleveri arskurs 1 som valt en skola i det egna

upptagningsomradet inom den grundlaggande 93,0 % 92,2 % -0,8 %
utbildningen

Elever i arskurs 7 som valt en skola i det egna

upptagningsomradet inom den grundldggande 84,0 % 821% -1,9 %
utbildningen

Svensk grundlaggande utbildning

De som fatt avgangsbetyg fran grundskolan 99,0 % 99,7 % 0,7%
Eleveri &rskurs 1som valt en skola i det egna

upptagningsomradet inom den grundléggande 97,0 % 94,9 % -21%
utbildningen

Elever i &rskurs 7 som valt en skola i det egna

upptagningsomradet inom den grundlaggande 95,0 % 93,4 % -1,6 %
utbildningen

Finsk gymnasieutbildning

Resultat i studentskrivningarna (skillnad till 0.0% 0.0% 0.0%
riksmedeltalet)

Slutférandegrad 85,4 % 83,2 % -2,2%
Avhopp, negativa 1,3 % 1,0 % -0,3 %
Svensk gymnasieutbildning

Resultat i studentskrivningarna (skillnad till 03% 0.2% 01%
riksmedeltalet)

Slutférandegrad 95,0 % 96,0 % 1,0%
Avhopp, negativa 1,2 % 1,0 % -0,2%
Yrkesutbildning

Avhopp, negativa 8,2 % 12,7 % 4,5%
Nyttjandegrad for tillstdnd att ordna utbildning 100,0 % 100,0 % 0,0 %
PRODUKTIVITET

| BoG2o20 ] 2020 2019 | 2018

Fostrans- och utbildningssektorns totalproduktivitet (2018=100)

Prestationsindex 101,5 101,9 100,0
Kostnadsindex 105,5 104,3 100,0
Produktivitetsindex 96,2 97,7 100,0
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MATARE AV EFFEKTIVITETEN | NYTTJANDET AV LOKALER

 htm? lagenhetsytafanvéndare | | 2020 | 2019 [ 2018 |
Daghem 10,00 9,91 9,10
Grundskolor 11,83 11,89 11,90
Gymnasier 9,13 9,22 9,50
Z“mkisa'?jéﬁ:‘;f; Stadin 13,48 13,87 16,60
Arbetarinstituten 0,00 0,90 0,90
KOSTNADER PER ENHET

I Budget Utfall Avvikelse
Nettoutgifter i genomsnitt, euro/barn*)

Finsk smabarnspedagogik 10 382 10 747 365
Svensk sméabarnspedagogik 12 013 12 557 544
Nettoutgifter i genomsnitt, euro/elev *)

Finsk forskola och grundlaggande utbildning 9752 9502 -250
Finsk gymnasie- och vuxengymnasieutbildning 8 3 7902 -439
Svensk forskola och grundlaggande utbildning 10 395 10 669 274
Svensk gymnasie- och vuxengymnasieutbildning 9180 8526 -654
Yrkesutbildning 13101 11661 -1440
Fritt bildningsarbete, nettoutgifter, euro/

undervisningstimme*)

Fritt bildningsarbete pa finska 120 121 1
Fritt bildningsarbete pa svenska 140 132 -8

*) ett genomsnittspris
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3 Stadsmiljésektorn
m

Inkomster 1049 471 1049 471 1097 585 48 114

Utgifter -803 469 -374 -803 843 -784 803 19 040 0
Verksamhetsbidrag 246 002 -374 245 628 312782 67154 0
Avskrivningar 251194 0 -251194 266 542 -15 348 0
Rakenskapsperiodens resultat -5192 -374 -5 566 46 240 51805 0

Stadsmiljésektorn skéter planeringen, byggandet och underhéllet av stadsmiljon, byggnadstillsynen och tjansterna
som hanfor sig till miljén i Helsingfors. Sektorn lyder under stadsmiljondmnden.

Stadsmiljosektorn bestar av fyra helheter som ar markanvandning och stadsstruktur, byggnader och allmanna
omraden, tjanster och tillstand samt férvaltnings- och stédtjanster. | stadsmiljosektorn ingér dessutom de separata
helheterna Helsingfors réddningsverk och HST.

Sektorn har sex budgetmoment 3 10 01 stadsstruktur, 3 10 02 byggnader, 3 10 03 bostadsproduktion, 3 10 03 Betal-
ningsandelar till Samkommunerna HRT och HRM, 3 10 05 Raddningsverket och 3 10 06 stdd till affarsverket HST.

310 01 STADSSTRUKTUR

1000 euro Budget Anslagsandrmg Totalt Utfall m Overskr.ritt
Inkomster 471366 471366 511371 40006

Utgifter -196 355 -81 -196 436 -195 837 599 0
Verksamhetsbidrag 275 011 -81 274 930 315535 40605 0
Avskrivningar 89 063 0 -89 063 115 858 -26 795 0
Rakenskapsperiodens resultat 185948 -81 185 867 199 677 13 810 0
Driftsekonomi

Det disponibla anslaget fér stadsstruktur var 196,4 miljoner euro. Utgiftsutfallet blev 195,8 miljoner euro vilket under-
skred budgeten med ca 0,6 miljoner euro.

Stadsstrukturens budgeterade inkomster uppgick till 471,4 miljoner euro. Inkomsterna blev 511,4 miljoner euro, vilket
6verskred budgeten med 40,0 miljoner euro. Inkomsterna blev stérre &n vantat bland annat pa grund av forsaljning
av mark, arrenden samt avgifter for byggnadstillsyn och gatuarbetstillstand.

Overlatelsevinsterna fran forsaljning av mark och byggnader samt aktier var sammanlagt 137,3 miljoner euro, vilka bok-
fordes pa budgetmomentet stadsstruktur. Inkomsterna fran externa arrenden uppgick till cirka 238 miljoner euro.

Personalutgifterna var cirka 5,9 miljoner euro mindre an i budgeten, vilket huvudsakligen berodde pa férdréjning-
ar i rekryteringarna. | kop av tjanster uppnaddes kostnadsbesparingar pa 1,7 miljoner euro. Besparingar uppnaddes
i frdga om tillaggsarbeten i allmanna omraden, tjinsteresor, utbildningsutgifter och képta tjanster. Aven sektorns
flyttningskostnader underskred budgeten. Behovet av renhéllningsarbete, och ddrmed kostnaderna for det, i parker
och i gatuomraden 6kade avsevart som en foljd av coronaviruspandemin. Kép av material och férnédenheter under-
skred budgeten med 0,9 miljoner euro, bland annat pa grund av energibesparingar i utomhusbelysningen. Av 1,9 mil-
joner euro som avsatts for bidrag blev cirka 1,0 miljoner oanvant och av hyrorna cirka 1,4 miljoner euro. Utfallet for
ovriga verksamhetskostnader blev 10,3 miljoner euro stérre an budgeterat.

Under 6vriga driftskostnader antecknades kreditforluster fran parkeringsévervakningen pa sammanlagt 9,5 miljo-
ner euro. De felparkeringsavgifter och avgifter for flyttning av fordon som skrevs ut under &ren 2014-2019 och som
inte kunde drivas in ens genom utsékning har bokforts som kreditforluster. Dessutom registrerades kreditférluster
fér samma period som orsakades av felparkeringsavgifter och avgifter for flyttning av utlandskt registrerade fordon,
som inte kan drivas in eftersom finska myndigheter inte far tiligang till uppgifter om fordonens agare eller innehava-
re. | de 6vriga driftskostnaderna ingér ocksa en skadeerséttning pé cirka 0,8 miljoner euro som realiserades till foljd
av rotationsskredet pa sddra delen av Natholmen i Fiskehamnen.
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Konsekvenser av Covid-epidemin

Inkomsterna fran parkeringsavgifter minskade pa grund av undantagsférhéallandena, da farre fordon var i trafiken
under véren. Da beredskapslagen var i kraft minskade antalet parkeringar och séledes ocksé inkomsterna fréan par-
keringsavgifter till néstan hélften av det tidigare. Ldget normaliserades mot slutet av aret. De insamlade parkerings-
avgifterna var cirka 3,2 miljoner euro mindre an det budgeterade beloppet pa 24,0 miljoner euro.

Undantagsforhallandena paverkade stadsbornas beteende vilket ocksd marktes i dvervakningen. Antalet kontakter i
6vervakningen (felparkeringsavgifter, anmérkningar, fordonsinspektioner) 6kade i och med den utvecklade Gvervak-
ningstekniken och antalet felparkeringsavgifter minskade. De insamlade felparkeringsavgifterna var cirka 0,7 miljo-
ner euro mindre &n det budgeterade beloppet pa 10,5 miljoner euro.

Manga evenemangsarrangorer stéllde in eller flyttade sina planerade evenemang. Den stegvisa avvecklingen av
begransningarna marktes i att uthyrningen av evenemangsomraden stéllvis blev livligare. Inkomsterna fran uthyrning-
en av evenemangsomraden var cirka 0,08 miljoner euro mindre an det i budgeterade beloppet pa 0,16 miljoner euro.

Inkomsterna fran uthyrningen av uteserveringsomraden var mindre &n vantat, da begransningarna for restaurang-
branschen hindrade Gppningen av uteserveringar pa varen och i bérjan sommaren, och inga hyror togs ut for detta.
For uteserveringsomradena beviljades hyresbefrielser under april, maj och juni. Inkomsterna fran hyresavtalen for
uteserveringar och glass- och grillkioskplatser var cirka 0,5 miljoner euro mindre an det belopp som uppskattades i
budgeten beloppet, 10 miljoner euro.

Granskningar av livsmedelslokaler och hélsoskyddsdévervakningar: Granskningsverksamheten stannade i praktiken
upp helt och hallet i cirka tre manader. Inkomsterna fran avgifter for granskningar av halsoskyddet var cirka 0,25 mil-
joner euro mindre an det budgeterade beloppet pa 0,70 miljoner.

Hyresbefrielsen i avtalet om reklamanordningar under april-juni var betydande. Fran och med juli har debiteringarna
gjorts normalt och inga befrielser har beviljats. Inkomster fréan uthyrningen av platser for utereklam var cirka 0,5 mil-
joner euro mindre an det budgeterade beloppet pa 3,0 miljoner euro.

De férlorade hyresinkomsterna fran foretagstomter var cirka 2,1 miljoner euro och de férlorade markférsaljningsin-
komsterna berdknades vara cirka 17 miljoner euro.

Behovet av renhallningsarbete, och ddrmed kostnaderna for det, i parker och i gatuomraden 6kade avsevért som en

foljd av coronaviruspandemin. Utgifter foranleddes ocksé av att nya sopkarl placerades péa gatu- och grénomraden.
De extra utgifterna uppgick till sammanlagt 0,8 miljoner euro.

De bindande verksamhetsmalen uppnaddes enligt foljande:

Tryggande och framjande av bostadsproduktionens forutsattningar

Malet naddes inte, malen for tva av totalt fyra matare uppfylldes inte.

Minst 700 000 m? vy planlaggs huvudsakligen i spartrafikens serviceomrade, varav minst 40 procent &r
kompletteringsbyggande

Malet ndddes. Utfallet fér boendet var 729 059 m2 vy per 31.12.2020. Kompletteringsbyggandet andel av utfallet
ar 62 procent (451979 m?vy).

Byggratt pa minst 400 000 m? vy Gverlats.
Malet ndddes inte. Mangden bostadsbyggratt som 6verlits ar 2020 var ca 302 000 m2 vy., alltsé 76 procent av

malet. Av bostadsbyggratten dverlits cirka 71 000 m? vy genom forsaljning (ca 23,5 procent) och cirka 231 000 m?
vy genom uthyrning (76,5 procent).
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Bostadsproduktionen minst 1500 bostader

Malet naddes. Byggstart for 1551 nya bostader varav 571 var ARA-hyresbostéader, 673 bostadsrattsbostader
och 307 Hitas-produktion.

Integrering av bostadsproduktionsprogrammet och gatuinvesteringsprogrammet; BPP-méatarens malsatta niva 360

Malet naddes inte, métaren &r under utveckling. Méalet att samordna bostadsproduktionsprogrammet och
gatuinvesteringarna uppnaddes. Infrastrukturinvesteringarna som bostadsproduktionsobjekten kraver
forverkligades i ratt tid, med undantag av nagra fall av ringa betydelse. Det har utfallet kan inte konstateras med
hjalp av ATO-mataren, eftersom berakningslogiken som utvecklats for uppféljningen inte fungerar. Saledes kan
malnivan 360 inte konstateras. Syftet med bostadsproduktionens karnprocess ar att utveckla en standardiserad
uppféljningsmetod for hur samordningen av bostadsproduktionsprogrammet och gatuinvesteringarna lyckas.

Tryggande av en ekologiskt hallbar utveckling

En forutsattning for att malet nés var att alla matare uppfylls. Malet naddes.

For alla atgarder i programmet Ett kolneutralt Helsingfors 2035 faststalls matare och méalnivaer for dem.

Malet naddes. Méatare och malnivaer har faststéllts for alla atgarder. Noggrannare uppgifter om atgarderna och
forverkligandet av dem finns pa: iimastovahti.hel fi.

Den sammanlagda andelen av alla resor till fots, med cykel och med kollektivtrafik okar.

Malet naddes. Andelen hallbara fardsatt var sammanlagt 79,7 procent, medan genomsnittet for de fem
foregaende aren var 77,6 procent. Kélla: Enkatundersokningen Helsingforsarnas motionsvanor 2020.

Inkluderandet av kraven for energieffektivitetsklassen A i reserverings- och éverlatelsevillkoren for tomter for
flervaningshus bereds.

Malet naddes. Kravet pa energieffektivitetsklass A har inkluderats i konkurrens for tomtéverlatelse som
inleddes under aret. Syftet ar att inhdmta erfarenheter om hur kravet paverkar tomternas attraktivitet och
planeringslésningar. Kravet pa energieffektivitetsklass A har inkluderats i de allmanna reserveringsvillkoren for
bostadstomter som togs upp i beslutsfattandet under slutet av aret.

I planeringen av alla nybyggnadsprojekt som inleds 2020 och som staden forvaltar &r E-talet 20 procent mindre
an i de nationella byggbestammelserna (verksamhetslokaler och servicebyggnader).

Malet naddes. | alla nybyggnadsprojekt som startade 2020 var malsattningen for E-talet 20 procent mindre &n i
de nationella byggbestdmmelserna. | vissa har man till och med natt ett battre tal.

| planeringen av energieffektiviteten i reparationsbyggnadsprojekt som bérjar ar 2020 och som staden forvaltar
galler att byggnadens energibehov ar hogst 80 procent av kraven for den ifragavarande byggnadstypens
energikonsumtion (miljéministeriets forordning 4/13).

Malet naddes. | alla ombyggnadsprojekt som inleddes ar 2020 har det uppstéllts som minimimal att E-talet efter
ombyggnaden ar 0,7 x E-talet fére ombyggnaden.

| alla projekt som inleds 2020 och som staden forvaltar ska byggnaderna planeras sa att de uppfyller kraven for
energiklass A (nybyggnader, flervaningshus).

Malet naddes. Hittills har man inlett planeringen av 15 nybyggnadsprojekt, vars E-klass i bygglovsfasen &r A.
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Minst 80 procent av marksubstansen som uppstéar i Helsingfors gatu- och parkbyggande utnyttjas i stadens
byggnadsobjekt.

Malet ndddes. Av schaktmassorna och stenmaterialet som uppstod i Helsingfors byggprojekt utnyttjades 89
procent i sektorns infrastrukturprojekt (856 129 ms) Resten transporterades till uvtomstaende mottagare (107
163 m3). Det betydande grundberedningsprojektet pa Artholmens dstra strand inleddes. Sprangstenen fran
farledsentreprenaden i Nordsjo utnyttjas i havsfyllnadsarbetet pa Artholmen.

Forbattrad kundupplevelse

Forutsattningen var att alla matare uppfylls, malet naddes.

Uthyrning for utomhusevenemang, genomgangstid (median fem vardagar)

Mélet ndddes. Mediantiden var 4,0.

Svar pa kundrespons inom utsatt tid (fem vardagar)

Malet naddes. Behandlingstiden var 4,1 dagar i 94 procent av fallen.
Mangsidig och effektiv anvandning av lokaler och omréaden

Andelen tomma lokaler ar hégst 4 procent

Malet naddes. Andelen underutnyttjade tomma lokaler var 2,8 procent 2020.
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KVANTITATIVA OCH EKONOMISKA MAL

| Budget utfall | Avvikelse |

Prestationsmal

Marknadsforingstid for ledigblivande

hyresbostader hogst, medeltal vardagar g 46 0
Tid for utférande av centrala tjanster inom

lantmateriverksamheten hégst, medeltal i 19 19 0
dagar

Externa markarrenden, miljoner €, minst 230 238 8
Hissar byggda med stdd av staden, st. 60 19 -1
Skador pa 6ver 0,5 mn euro som beror pa

den geotekniska planeringen intraffar inte vid 0 0 0
grund- och bergbyggandet, antal skador, st.

Registrerade fastigheter och servitut 650 656 6
Nybyggnadsmatningar 650 899 249
Overvakningskontakter i parkeringen 1300 000 1159 566 -140 434
Behandlingstid for byggnadstillsynens 60 47 13
tillstandsansokningar i genomsnitt, dagar

Inom miljéskyddet utférs granskningar som 500 430 70

hor till den systematiska tillsynen minst

Inom livsmedelssékerheten utfors
granskningar som hor till den systematiska 3000 2334 -666
tillsynen minst

Inom milj6- och hélsoskyddet utfors

granskningar som hor till den systematiska 750 569 -181
tillsynen minst

Effektivitet/lonsamhet

}thmhusbelysnmgens energiférbrukning, kWh/ 651 65.0 0
invanare

Uppgifter om verksamhetens omfattning

Nya bostader som planlaggningen mojliggor (st.) 7000 7000 0
ae;'?glp;;%:)nerad vaningsyta totalt (m2 vy, 5 &rs 1400 000 1400 000 0
E:Iizfgsiﬁg?l\(/;?lederfor banan och 15 53 10
Planerade/byggda cykelparkeringsplatser antal 900 544 -356
Gatuarbetstillstand 6500 7359 859
Felparkeringsavgifter och -anmérkningar, st. 180 000 140 051 -39 949
Gatumark som ska underhallas, ha 2130 2132 2
Broar som ska underhéllas, m? 337000 333 410 -3590
Allménna toaletter, st. 50 50 0
Gatumark med férnyad beldggning, ha 4 40 -1
Anlagda parker, ha 943 937 -6
Akrar och angar, ha 1045 1070 25
Skogiga omraden, ha 4655 4632 -23
Gatugronska, ha 500 507 7
Byggnadstillsynens tillstdndsbeslut 3000 2892 -108
Vaningsyta i beviljade bygglov totalt, m? 730 000 844 366 114 366
Bostaderi beviljade tillstand, st. 6 000 6 370 370
Fardigstallda bostéder, st. 6 800 7280 480
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e aget | Utfal | Awkelse

Resurser

Personalméngd (hela stadsmiljésektorn) 1580 1512 -68
Lokalyta sammanlagt (hela stadsmiljosektorn) 32346 32900 554
Lokalernas yta i férhallande till antalet kunder 0,81 0,99 0,18
Utveckling av kostnaderna per enhet

Stadsmatningstjanster omvandlad prestation 146,34 127,87 18,47
Index fpr‘ kq.ntakter' inom 718 458 -2.60
parkeringsévervakningen antal

Handlaggningsutgift for

bostadsrattsansokningar (utsocknes 7,95 7,20 -0,75
ansokningar)

Kostnader/planlagd bostadsvaninggyta + 3073 36,97 0.04
reserverade bostadstomternas vaningsyta

Driftskostnader for underhall av gator/ m2 2,79 2,65 -0,14
Driftskostnader for underhall av parker / m2 2,09 2,04 -0,05
Driftskostnader / Prestationer i 763,28 641,02 122,96

byggnadstillsynsarenden

Produktivitet (2018 = 100) BDG2020 | 2020 | 2019 | 2018

Produktivitet 101,0 101,0 100,5 100

Effektivitetilokalanvéindningen TA2020 | 2020 | 2019 | 2018 |

Lokalyta sammanlagt (hela 30346 32900 37705 39 462
stadsmiljosektorn)

Lokalernas yta i forhallande

till antalet kunder el e e o

Atgarderna i genomférandeprogrammet for Helsingfors generalplan framjades. Detaljplanerna och den allménna
trafikplaneringen av snabbsparvéagen och Vichtisvagens och Tusbyledens boulevarder avancerade som planerat.
Framjandet av kompletteringsbyggandet har framskridit planenligt. Fem av omradena fér kompletteringsbyggande
i genomférandeprogrammet for generalplan 2016, dvs. Malm, Malmgard-Gamlas och Mellungsbacka-Géardsbacka,
valdes ut som platser for fornyelse. Omraden for kompletteringsbyggandet kring stationer var Bocksbacka, Staf-
fansby och Parkstad.

Den justerade detaljplanen for sparvagnskvarteret pa Degert godkandes i namnden. Nara dndhallplatsen fér spar-
vagen Kronbroarna pa Degerd byggs Finlands férsta hybridkvarter med en sparvagnsdepa och bostader. Den juste-
rade detaljplanen for vastra delen av Havsrastbdle godkandes i namnden och detaljplanen fér 6stra delen av Havs-
rastbdle lades fram. Den justerade detaljplanen fér Ounasvaaravagen 2 och Pallasvégen 1 godkéndes i namnden.
Detaljplanelésningen medger byggande av en betydande méngd ny bostadsvaningsyta i centrala Mellungsby intill
metrostationen samt langs med den planerade snabbsparvéagslinjen (Sparjokern Il).

Jokerbanan och snabbsparvagen Vik-Malm fortsatter med granskning av Vik-Rénninge som grund for komplette-
ringsplanlaggningen. Arbetet pa en dispositionsplan for Vik inleddes. Den justerade detaljplanen for Landbagegran-
den i Vik skéts upp till varen 2021. Namnden antecknade centrumvisionen for Malm. Centrumvisionen &r till natu-
ren en bakgrundsutredning med en kartldggning av de mdjligheter som utgér grunden for planeringsprinciperna for
Malms centrum, vilket ska utarbetas i foljande skede. Utvecklingsprinciperna for Ronninge skots upp till ar 2021. |
Jokerbanans omgivning gjorde man upp detaljplanesndringar for flervaningshustomterna i Dammen, Aggelbytorget
1och fem tomter vid Baggbdlevagen.

Den justerade detaljplanen for Hoplaxporten (Mannerheimvagen 172) godkandes i némnden. Malet &r att bygga ett
nytt, méngsidigt och urbant bostadsomrade vid Mannerheimvégen, som stoder sig pa de befintliga goda kollektivtra-
fikférbindelserna, och den kommande stadsboulevarden Vichtisvagen-Hoplaksvagen. Detaljplanearbetet for Vich-
tisvagens boulevardstad inleddes. Forst planlaggs de nya trafik- och kvartersregleringarna i Haga cirkulationsplats,
Vichtis gatuomrade och en ersattande plats for transformatorstationen i Sockenbacka. Arbetet med detaljplane-
andringen for Munkshdjdens kdpcentrum inleddes 2/2020. Képcentret utvecklas som ett affars- och servicekluster
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i omradet och framfor det kommer en snabbsparvagshallplats. Arbetet med dispositionsplanen for Tusbyboulevar-
den fortsatte med branschovergripande planering och utredningar.

Detaljplanen for Bjorkholmen godkéndes i ndmnden i juni och den justerade detaljplanen presenterades for ndmn-
den i mars 2021. Detaljplanelésningen gor det majligt att bygga ett nytt omrade for bostader och arbetsplatser
pa Bjorkholmen (ca 5 000 invanare och 3 000-4 000 arbetstillfallen) kring metrostationen. Detaljplaneringen av
Sédervik inleddes hésten 2020 och avsikten ar att forslaget tas upp i nédmnden under slutet av 2021. Den justera-
de detaljplanen for centrumkvarteren i Kronbergsstranden godkandes i nemnden i september. Detaljplanen medger
mangsidiga kommersiella och offentliga tjanster samt en trivsam och varierande boendemilj.

Detaljplaner fér verksamhetslokaler bereds sa att detaljplanereserven for verksamhetslokaler inte minskar i omréa-
den foér verksamhetslokaler och centrum, och att antalet arbetstillfallen 6kar i samma forhéllande som befolkning-
en, i enlighet med stadsstrategin. De viktigaste projekten for verksamhetslokaler ar Maria campus for tillvaxtforetag,
servicekvarteren pa Busholmen, Handelskvarnsvagen, Jokerkvarteret i Ostra centrum, Skanslandet och Kungs-
holmen, Varmegranden, vastra delen av Havsrastbéle och Bulevarden 31, vars justerade detaljplaner innehaller nya
verksamhetslokaler fér sammanlagt cirka 324 000 m2 vy.

Atgardsprogrammet Kolneutralt Helsingfors 2035 genomférdes enligt planerna och framstegen dokumenterades i
det offentliga uppfoéljningsverktyget Klimatvaktaren. Enligt miljdrapporten 2019 minskade Helsingfors vaxthusgasut-
slapp med 26 procent jamfort med 1990 ars niva. Vaxthusgasberakningen for 2020 fardigstélls i maj 2021. En av de
viktigaste enskilda atgarderna i KNH2035, programmet Energirenédssans, ar fardigt och det kan bérja genomforas i
bérjan av ar 2021.

Nyanlaggningen av parker koncentrerades till parker i samband med stora bostadsproduktionsprojekt sérskilt i mel-
lersta, norddstra och Gstra stordistrikten. | bostadsomradena planerades ombyggnader av grén- och rekreations-
omraden utgadende fran omradesplanerna. Planer fardigstalldes bland annat fér Lekparken Traktorn, Landstullspar-
ken, Aggelby kolonitradgard, Planetlotterna, Stickelbackaparken, hundparken i Nybondas och ridbanorna i Domarby.

Planeringsanvisningen for belysningen omarbetades. Projektet Helsinki LED avancerade enligt planerna. Under aret
sanerades 34 st. trafikljuskorsningar och dessutom byggdes tva nya. Elva kameror for hastighetsévervakning instal-
lerades. Dessutom elektrifierades sju trafikrakningspunkter med hjalp av gatubelysningsnétet. Oversiktsplanen for
sanering av datakommunikationsnétet for stadens trafikljus inleddes.

P& tomtgator i bostadsomraden inférdes nya parkeringsprinciper for att effektivisera vinterunderhéllet av tomtga-
torna. Trafikstyrningsplaner fardigstélldes for tva omraden (L6v6, Kanala). Forsoket med partiellt ansvarsunderhall
pa Skatudden fortsatte under vintersésongen 2020-2021 da den omfattade transport av snd och tvéatt av gdngbanor.

Byggplanerna for sma atgarder inom cykeltrafiken framjades pa ett gatuavsnitt pa cirka 5 km. Férberedelser gjor-
des for att borja bygga en cykelvag pa strackan Helsingegatan—Runebergsgatan—-Caloniusgatan, Det &r meningen att
gatan ska vara klar varen 2021. Foérverkligandet av malet for cykelvagnatet i innerstaden och natet av pendlingsstrak
framjades genom att fortsatta trafik- och gatuplaneringen av Ostbanan pa strackan Brandd-Ostra centrum.

Antalet hissar byggda med st6d av staden nadde inte malsattningen. Projekten har inte startat vid den planerade tid-
punkten, bland annat coronaviruset har paverkat projektens tidsscheman.

Coronaviruspandemin orsakade utmaningar for framjandet av evenemangen ar 2020. Inom sektorn férsdkte man
gbra handlaggningen av ansékningar om evenemangstillstand smidigare i det varierande begransnings- och epide-
miléget. Det har stédde genomférandet av en forsdkskultur i stadsmiljon. Som ett exempel kan ndmnas Senatstor-
gets stora uteservering, som livade upp centrum @ven med evenemang.

Det 6kade invanarantalet och den 6kade tiden som manniskorna vistas i sina bostéder p.g.a. coronapandemin har
Okat efterfragan pa tillsynstjanster bland annat i fradga om boendehélsa och vistelselokaler (skolor, daghemslokaler,
lekparker osv.). Pandemin och resursbristen har utmanat verksamheten sa att man inte alltid har lyckats producera
tillrackligt bra tjanster t.ex. i fraga om handlaggningstiderna.

Tillsynen inom milj6- och vattenskyddet samt avfallshanteringen genomfordes utifran riskerna i enligt tillsynsplanen
och programmet for miljoskyddet. P& grund av coronaviruspandemin och de begransade personalresurserna har
det inte varit majligt att utfora tillsynen helt enligt planen. Tillsynsprocesserna utvecklades bland annat genom effek-
tiviserad samverkan med tillsynen 6ver omradesanvandningen och samarbetsméten med byggnadstillsynen.
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Genomférandet av projekten under forsta omgangen av medborgarbudgeten avancerade pa ett utmarkt satt. Alla
projekt pagar och 20 projekt fardigstalldes fore utgangen av ar 2020. De sista nio projekten blir fardiga i borjan av ar
2021 eller senast under sommaren 2021. Dessutom deltog sektorn aktivt i att utveckla processen for medborgarbud-
geten pa stadsniva, och i att vidareutveckla idéerna i den andra rundan.

Projektet for att minska olagenheterna av gatuarbeten avancerade under ar 2020 nastan enligt planerna, dven om
coronaviruspandemin i viss man forsvarade den vaxelverkan som projektet forutsatter. Aalto-universitetets forsk-
ningsprojekt blev fardigt redan i borjan av aret och resultaten publicerades pé ett webbinarium i maj 2020. Som ett
resultat av forskningsprojektet inleddes som fortsatta atgarder tva pilotprojekt i utvecklingsstadiet, ett diplomarbe-
te och ett forskningsforsék om grundférhéllanden.

Syftet med det treériga avtalet 2019-2021 som ingicks med Stara om omradesentreprenaden for underhall i 6st-
ra Helsingfors ar att effektivisera produktiviteten. Underhallets entreprenader effektiviseras genom utveckling av
avtalsdokumenten, entreprenadhanteringen och dvervakningen.

Sektorn deltog i projektet for att granska och vidareutveckla byggnads - och fastighetsuppgifterna som anvands
som grund for fastighetsbeskattningen. Projektet startade 1.9.2020.

310 02 BYGGNADER

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall Avvikelse Overskr.ritt
Inkomster 538 205 0 538 205 547 912 9707 0
Utgifter -303 675 -223 -303 898 -300 087 3 811 0
Verksamhetsbidrag 234 530 -223 234 307 247 825 13 517 0
Avskrivningar 160 000 0 -160 000 148 282 1717 0
Rékenskapsperiodens resultat 74 531 -223 74 308 99 542 25 235 0
Driftsekonomi

Verksamhetsbidraget for byggnaderna blev 247,8 miljoner euro vilket 6verskred malsattningen med 13,5 miljoner euro.

Budgetens inkomstmal var 538,2 miljoner euro. Utgifterna var sammanlagt 547,9 miljoner euro vilket 6verskred budge-
ten med ca 9,7 miljoner euro. Férsaljningsintakterna blev ca 15,4 miljoner euro mer an budgeterat pa grund av en berak-
nat stérre intéktsforing av arvodet for stadsmiljohuset. Avgiftsinkomsterna blev ca 2,3 miljoner euro mer @n budgete-
rat pa grund av tillvéxten i volymen av tjansterna vid fostrans- och utbildningssektorn. Hyresinkomsterna blev pa en 6,2
miljoner euro lagre niva an budgeterat vilket berodde huvudsakligen pa avgiftsbefrielserna som beviljats pa grund av
coronapandemin. Inkomsterna fran Tillverkning for eget bruk blev ca 2 miljoner euro mindre 4n budgeterat.

Utgifterna underskred budgeten pa 303,9 miljoner euro med 3,8 miljoner euro. Pa grund av dréjsmal inom rekryte-
ringar uppstod ett dverskott pé 1,6 miljoner euro i personalkostnaderna. Budgeten fér kop av tjanster 6verskreds
med ca 3,5 miljoner euro. Av 6verskridningen berodde ca 1 miljon euro pé héjda kostnader for anvandartjanster
som hor till kostnader som faktureras vidare. Underhéllsrenoveringar genomfordes pa samma niva som under fore-
gaende ar och 6verskridningen av kontogruppen kunde man kompensera med besparingar fran andra kostnader.
| varme- och elkostnader sparades ca 5,1 miljoner euro pa grund av den varma vintern och marknadspriset pa el
som halverades. Fastigheternas vattenférbrukning minskade pa grund av det 6kade distansarbetet som orsakats
av coronapandemin. Det sparades ca 0,4 miljoner euro i vattenférbrukning. Det sparades 0,6 miljoner euro i kostna-
derna for hyror och vederlag, vilket berodde pé @ndringar i tidtabellerna och prisnivan for hyresprojekt. Ovriga kost-
nader 6verskreds med 0,5 miljoner euro pa grund av kreditforluster.

Konsekvenser av covid-pandemin

Helsingfors stad beslutade att hyror inte behévde debiteras fran affarslokaler som staden hyr ut pa grund av undan-
tagstillstandet orsakat av COVID-19-viruset, i april, maj och juni 2020. Hyror som forfallit till betalning under dessa
méanader betalas enligt en 12-méanaders betalningsplan som avtalas om separat. Tekniska direktéren beslutade
dven om att vissa affarslokaler befrias fran hyresbetalning for tre manader 1.4-30.6.2020. Befrielsen gallde fore-
tagshyresgaster, vars verksamhet omfattade restauranger och andra mattjénster, butiker, konst-, musik- och evene-
mang samt program- och festtjénster, samt foretagskuvoser och tillvéxttjanster och 6vrig verksamhet som framjar
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foretagsamhet, frisersalonger, skdnhetssalonger samt motions- och héalsovardstjanster (inkl. massage och fysiote-
rapi). Dessutom bestdmdes med kanslichefens beslut 17.6.2020 att pa begéran bevilja tre manader betalningstid
for affarslokalernas och torgplatsernas hyror som forfaller till betalning under 1.7-30.9.2020. | samband med betal-
ningsplanen uppstar det inte ranta for hyrorna. Féljderna av covid-pandemin och hyresfriheten pa tre manader for
over 400 foretag minskade hyresinkomsterna med ca 7,3 miljoner euro.

Partitorget har sammanlagt ungefar 900 hyreskontrakt med féretag som i regel verkari livsmedelsbranschen. Effek-

ten av den tre méanader langa hyresbefrielsen var ca 1,6 miljoner euro.

KVANTITATIVA OCH EKONOMISKA MAL

e aget | Utfal | Avikelse

Prestationsmal

Andelen tomma lokaler av lokalbestandet hogst % 4 2,8 A2
Nybyggen och ombyggnader, m? 116 550 143 882 27 332
Effektivitet/lonsamhet

Stadons serdcebyegnaden KA brefar + 43 2200 1
Uppgifter om verksamhetens omfattning

Lokaler i uthyrning, m? 2770 000 2925000 155 000
Lokaler i underhall, m? 1895 000 1830 500 -64 500
Utveckling av kostnaderna per enhet

Kostnaderna for tomma lokaler m? 3,07 2,06 .21

(direkt agda kvadratmeter)

Produktivitet (2018=100) BDG2020 | 2020 | 2019 | 2018 |

9 g o
Kostnaderna per enhet/m? for underhéllet av 2,00 170 197 1.04
verksamhetslokalerna

Produktivitetens utfall 101,0 101,0 100,5 100,0

Lokalstrategin (fore detta fastighetsstrategin) godkandes av stadsstyrelsen i juni 2020. | det forsta skedet av
genomforandet startade en omorganisering av servicehelheten byggnader och allménna omraden, vilken medger
en processliknande, kundinriktad och kostnadseffektiv verksamhet i forvaltningen av verksamhetslokalerna. Fér
att verkstélla lokalstrategin fortsatte man dven att uppdatera hyresmodellen inom lokalekonomin genom att beak-
ta lokalstrategins mal.

Graden av underutnyttjande lokaler var 2,8 procent, vilket r exceptionellt [3gt. Ar 2020 véarderades de tomma loka-
lerna och séddana som staden inte sjalv kan anvanda. Efter att lokalstrategin hade blivit klar utvecklade staden en
intern en process for 6verlatelse av lokalerna.

Direktiven som galler energiekonomin och klimatavtrycket har inkluderats i planeringen av lokalprojekt och utveck-
lingen av system; malen for projekten har i enlighet med stadens riktlinjer lagts pa en kravande niva och ett ramav-
tal for livscykelplaneringen av service- och bostadsbyggen som ar mer krdvande an tidigare har tratt i kraft. Direktiv
som frémjar cirkuldr ekonomi, for rivningen av servicebyggnader blev fardiga. Investeringarna i solenergi framskred
inte enligt planerna eftersom utredningen av takens béarkraft vid manga potentiella objekt avsléjade att barkraf-
ten inte ar tillracklig for montering av solenergisystem. P4 sommaren gick staden med i det landsomfattande green
deal-avtalet om utsléppsfria byggarbetsplatser.

Helsingfors Helsingfors stad B Bokslut 2020 87



Budgetutfallet

Driftsekonomidelens utfall

310 03 BOSTADSPRODUKTION

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ritt

Inkomster 23900 23900 -3901

Utgifter -19 481 -70 -19 551 4 675 0
Verksamhetsbidrag 4419 -70 4349 774 0
Avskrivningar 45 0 -45 35 0
Rékenskapsperiodens resultat 4374 -70 4304 809 0
Driftsekonomi

Bostadsproduktionens bindande mal for verksamhetsbidraget var 4,3 miljoner euro i budgeten och utfallet 5,1 miljo-
ner euro, vilket éverskred mélet med 0,8 miljoner euro. Det har foreslagits att 6verskridningen av verksamhetsbidra-
get bokfors i fonden fér bostadsproduktion.

Bostadsproduktionens inkomster bestar av arvoden for byggande. For ar 2020 hade det budgeterats arvoden pa
23,9 miljoner euro, och utfallet blev 20 miljoner euro.

Utfallet for driftsutgifterna var sammanlagt ca 14,9 miljoner euro, vilket underskred budgeten med ca 4,7 miljo-
ner euro. Utfallet for personalutgifterna blev ca 0,8 miljoner euro mindre och det besparades ca 1,3 miljoner euro i
inkdp av tjanster. P4 grund av hojningar av vederlag 6verskreds hyresutgifterna med ca 0,3 miljoner euro. Utfallet for
material, fornddenheter och varor samt dvriga verksamhetskostnader blev ca 2,9 miljoner euro mindre, vilket berod-
de bl.a. pé att ranteutgifterna pa lan var lagre én beréknat.

Konsekvenserna av covid-pandemin

Forséljningstiderna for hitas-bostadskop har blivit 1angre. Osékerheten i de ekonomiska utsikterna som orsakats av
coronapandemin syns som forsiktighet i bostadskdp. Som en risk har man identifierat en eventuellt forlangd forsalj-
ningstid och en hojning av vederlag. Osélda bostéders vederlag hojdes med 0,052 miljoner euro.

Kvantitativa och ekonomiska mal

Under 2020 boérjade man bygga 1551 nya bostader. Dessutom bérjade man ombyggnaden av 785 bostader som ags av
Helsingfors stads bostéder Ab. Man forstarkte identiteten i nya omréden genom att styra planerarna till att skapa sar-
préaglad arkitektur for varje omrade i samarbete med omradesgrupperna. Kompletteringsbyggandet harmoniserar stads-
strukturen och sakrar ett tillrackligt befolkningsunderlag for nya tjénster i ytterstaden samt forebygger segregation i sta-
den. Av nybyggnaderna ér 571 som ér ARA-hyresbostader, 673 ar bostadsrattsbostéder och 307 hitas-bostéder.

Alla nya bostadsprojekt inom bostadsproduktionen vars planering startade ar 2020 planerades i energiklassen A
(bygglovsskedet, nybyggnad, bostadsvaningshus). Solpaneler och parkeringsplatser for elbilar placerades pé alla
stéllen ar det var mojligt.

T e | Ut | Awikeie |

Prestationsmal

ARA-produktion: startbeslut, bostader, st. 1199 1244 45
Ovrig nyproduktion: startbeslut, bostader, st. 301 307 6
Nyproduktion totalt: startbeslut, bostader, st. 1500 1551 51
Ombyggnad: startbeslut, bostader, st. 826 785 -4
Produktivitet (2018 =100) BDG2020 | 2020 | 2019 | 2018 |
Projektplaner/produktionsmal (%) (far ett jamforelsetal) 106 7 106 54
Bostader / antal anstallda i genomsnitt (far ett jamforelsetal) 30 30 31 36
Produktivitetens utfall 101,0 101,0 100,5 100,0

Utveckling av kostnaderna per enhet BDG 2020 mmm
Ny bostad €/st. 8015 9 591 7928 7842
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310 04 BETALNINGSANDELAR TILL SAMKOMMUNERNA HELSINGFORSREGIONENS TRAFIK OCH
HELSINGFORSREGIONENS MILJOTJANSTER

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt

Avvikelse

Overskr.ratt

Utgifter -203 070 0 -203 070 -194 310 8760 0
Verksamhetsbidrag -203 070 0 -203 070 -194 310 8760 0
Rékenskapsperiodens resultat -203 070 0 -203 070 -194 310 8760 0

Ar 2020 var utfallet fér Samkommunen Helsingforsregionens trafiks (HRT) betalningsandel 192,2 miljoner euro och
for Samkommunen Helsingforsregionens miljétjansters (HRM) betalningsandel 2,1 miljoner euro.

Anslaget for Helsingforsregionens trafik (HRT) baserade sig pa den uppskattade betalningsandelen varen 2019 i HRT:s
verksamhets- och ekonomiplan 2020-2022, och utfallet 2020 blev en betalningsandel i enlighet med den preciserade
verksamhets- och ekonomiplanen som HRT:s styrelse godként 29.10.2019. Saledes blev 8,8 miljoner euro oférbrukade.
Med betalningarna técks den skillnad mellan kostnader och intakter som hanfor sig till respektive kommun.

Enligt grundavtalet for samkommunen finansierar den sina verksamhetsutgifter genom avgifter fér vattentjanst- och
avfallshanteringsfunktioner, kommunandelar och andra inkomster. Samkommunen tar ut avgiftsandelar hos sina
medlemskommuner for kostnader féranledda av uppgifter utéver vattentjénster eller avfallshantering.

310 05 RADDNINGSVERKET

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m

Inkomster 16 000 0 16 000 18 303 2303 0
Utgifter -58 737 0 -58 737 -57 541 1196 0
Verksamhetsbidrag -42 737 0 -42 737 -39 239 3498 0
Avskrivningar 2087 0 -2 087 2393 -306 0
Rékenskapsperiodens resultat -44 824 0 -44 824 -41631 3192 0

KVANTITATIVA OCH EKONOMISKA MAL

L Budget Utfall | Avvikelse |

Prestationsmal

Sékerhetspoéng 8 000 8518 518
Insatstiden i den prehospitala akutsjukvarden
ar hogst 8 minuter i minst 70 procent av 70 59 -1

uppdragen i prioritetsklasserna A och B.

Den genomsnittliga utrycknings- och kértiden
till objektet for den forsta raddningsenheten
med bemanningsberedskapen 1+3 ar hogst 50 55 5
6 minuter i minst 50 procent av uppdragen i
riskomrade I.

Minst 32 procent av de hjartflimmerpatienter

som lekmén upptackt klarar sig. &2 69 87
Det. orqnas min§t lika mycket kompletterande 100 9 8
utbildning som ar 2018.

Sjukfrénvaro Forfaranden enligt VATU genomférs 100 100 0
Resultatbudgeten dverskrids inte 100 100 0
Effektivitet/lonsamhet

Forbrukning av fiarrvarme (2010=100) 87 87 0
Elférbrukning (2010=100) 87 87 0
Uppgifter om verksamhetens omfattning

Invénarantal 654 300 657 674 3374
a;zqg;r?Ch raddningsuppgifter exkl. forsta 8600 8099 501
Prehospital akutsjukvard inkl. férsta insatsen 63 630 56 608 -7022
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| Budget | Uthll ] Avikelse

Resurser

Anstéllningar vid utgangen av aret 736 746 10
G"enomsnlttllgt .antal I6ntagare under M 687 o
rakenskapsperioden

Bruttodrifskostnader, 1000 euro 58737 57 541 -1196
Nettodriftskostnader, 1000 euro 492737 39 239 -3 498
Driftskostnader brutto, euro/invanare 89,8 87,5 83,4 81,3
Driftskostnader netto, euro/invanare 60,7 59,7 60,7 55,8
Produktivitetsindex (2018=100) 841 0,0 92,5 100,0
Raddmngsvasendets bruttodriftskostnader, 69,5 0.0 64.9 63.6
euro/invanare

Den prehospitala akutvardstjanstens

bruttodriftskostnader, euro/invanare 20,3 0.0 18,5 7
Den prehospitala akutsjukvardstjanstens

bruttodriftskostnader, euro/invanare, 21,7 0,0 20,2 19,0
avskrivningar medraknade

Effektivitet i

Lokalyta sammanlagt m? lagenhetsyta 181124 181124 180 222 176 716
Lokalyta (m? lagenhetsyta) i férhallande till kunderna 0,3 0,3 0,3 0,3
Hyerskostnader, 1000 euro/ar 7731 7330 7234,0 6 907
Antalet verksamhetsstallen 10 10 10,0 10

Raddningsverkets driftskostnader brutto exkl. avskrivningar var 87,5 euro per invanare, en 6kning pa 5 procent fran
2019. Raddningsvasendets driftskostnader var 68,1 euro och akutvardens 19,4 euro. Raddningsverkets och dédrmed
raddningsvasendets verksamhetsbidrag var 59,7 euro och rékenskapsperiodens resultat inklusive avskrivningar var
59,50 euro/invanare. Akutvardstjanstens totalkostnad inklusive insatstid och avskrivningar var 21,0 euro per invana-
re och nettoresultatet noll euro, eftersom raddningsverket producerar service till sjalvkostnadspris.

Investeringsanslagen for 10s egendom forbrukades som budgeterat. Betydande anskaffningar var bland annat
defibrillatorer med monitor samt en Kala-farja for oljebekampning och tre arbetsbatar i D-klass.

Det bindande verksamhetsmaélet sakerhetspoéng Gverskred mélet med sex procent. Raddningsverksamhetens
beredskap 6verskred malet med fem procentenheter. Férseningen i den prehospitala akutsjukvarden underskred
déremot malet med 11 procentenheter. Efter att ha vardat en Covid-19-patient maste vardenheten rengéras varmed
den inte &r beredd att rycka ut pa 30-60 minuter. Detta fordrojer tiden for att na patienten eftersom man fér upp-
draget méaste bestélla en enhet som ligger langre bort. Beredskapen 6kas for att rada bot pa drojsmalet under 2021.

Raddningsverkets totala [onsamhet lag pa samma niva som 2019.

De bindande verksamhetsmalen uppnaddes enligt foljande:

- Olyckor forebyggs genom att 6ka stadsbornas och de i Helsingfors verksamma aktérernas formaga att
hindra olyckor och begrénsa konsekvenserna av dem. Malet mats med sakerhetspoang Malet ar minst 8000
sakerhetspoang.

Malet naddes. Resultatet var 8518 poang.
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Raddningsvasendets funktionsberedskap ar tillrécklig och andamalsenlig. Mélet mats med genomsnittstiden
for start och kdrning i raddningsverksamheten enligt olycksfall som bestamts enligt riskklass.

Malet nadddes. Genomsnittstiden for att starta och kora till platsen var hogst 6 minuter i 55 procent av fallen.

Bradskande prehospital akutsjukvard tillhandahalls enligt bestallarens krav. Malet mats med insatstiden
for prehospitala akutsjukvarden i A- och B-uppgifterna. Drojsmalet far vara hdgst 8 minuter i 70 procent av
uppdragen. Dessutom ska minst 32 procent av hjartflimmerpatienterna som upptéckts av lekman klara sig.

Malen naddes delvis. 69 procent av hjartflimmerpatienterna klarade sig. Daremot fordréjdes insatstiden

med 59 procent och underskred mélet med 11 procentenheter. Under de senaste aren har uppdragen inom
prehospital akutsjukvard okat avsevart, men covid-pandemin minskade antalet uppgifter under 2020. Efter att
ha vardat en Covid-19-patient maste vardenheten rengéras varmed den inte &r beredd att rycka ut pa 30-60
minuter. Detta fordrojer tiden for att né patienten eftersom man fér uppdraget maste bestalla en enhet som
ligger langre borta. Beredskapen 6kas for 2021.

Personalen kompetens utvecklas kontinuerligt. Malet mats genom mangden fortbildning, som borde ligga minst
pa samma niva som 2019.

Malet naddes inte. P& grund av pandemin maste man stélla in eller inskranka planerade kurser. | synnerhet de

praktiska kurserna for rdddningsverksamheten kunde inte ersattas med distansundervisning. 77 procent av de
planerade kurserna holls medan de ordnades till 85 procent 2019.

Personalens arbetsforméga framjas fortgadende. Malet mats genom kort sjukfranvaro och genomforande av
tidiga stédmetoder.

Malet naddes. Den korta sjukfranvaron uppgick till 0,71 procent (0,91 % ar 2019) och samtalen om tidigt stod
uppgick till 65 procent (60 % ar 2019).

Raddningsverkets verksamhet &r produktiv med beaktande av stadens tillvéxt och férandringarna i
servicebehovet Malet mats med hjalp av resultatbudgeten.

Malet naddes.

310 06 STOD TILL AFFARSVERKET HST

Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Utglfter -22151 0 -22151
Verksamhetsbidrag -22 151 0 -22 151 0
Rékenskapsperiodens resultat -22 151 0 -22 151 0 0

Stadens understdd till HST tacker huvudsakligen de kostnader som HST inte kan fakturera HRT eller ndgon annan.
Stod utbetalades for 22,2 miljoner euro ar 2020. Det behovs stod for att tacka bl.a. kapitalkostnaderna for HST:s
investeringar i infrastruktur eftersom HRT betalar endast hélften av kapitalkostnaderna &t HST. Med stédet bestri-
der man ocksa utgifter for infartsparkering och stadscyklar.
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Trafikaffarsverket (HST)

Kvantitativa och ekonomiska mal

1000 euro Budget Utfal | Awikelse |

Resultatutveckling

Omsattning 223 599 212 935 -10 664
Rorelsedverskott/underskott 32223 36 451 4228
Réakenskapsperiodens éverskott/underskott 0 2790 2790
Kassaflode fran den egentliga verksamheten 50 302 52120 1818
Kassaflode fran investeringar -196 035 -132 775 63 260
Kassaflode fran finansiering 145 733 80 655 -65 078
Effekt pa likviditeten 0 0 0
Avkastning pa grundkapital (9%) 8 442 8 442 0
Rénteinkomst for infrastruktur 19 465 18 701 -764
Stod fran staden -22 151 -22151 0
Netto 5756 4992 -764
Okning av langfristigt frimmande kapital (netto) 10 790 -9 210 -20 000
Rénta pa langfristigt frammande kapital 2836 2 417 -419
| Budget | Utfall [ Avikelse |
Prestationsmal

Platskilometer

Sparvéagstrafik, miljoner 734 751 17
Metrotrafik, miljoner 3513 3430 -83
Sammanlagt, miljoner 4247 4182 -65
Uppgifter om verksamhetens omfattning

Omséttning miljoner euro 224 213 -1
Omsiéttning/person, tusen euro 164 166 2
Férandring i omsattningen, procent 5 3 -3
Resurser

Personal i genomsnitt 1363 1283 -80
Produktivitet (2018=100)

Produktivitet 93 98 5

Matare for effektivitet i lokalanvéandningen
Kontorslokalernas yta i relation till antalet

anstéllda i kontorslokalerna, m2/person 26 2% 0
Utveckling av kostnaderna per enhet
Kostnader per platskilometer, €/platskilometer 0,059 0,056 -0,003

Under 2020 gjordes 34,9 miljoner resor i sparvagnstrafiken och 60,4 miljoner resor i metrotrafiken. Resor med spar-
vagn minskade 39 procent och i metrotrafiken med 35 procent fran foregaende ar.

Den globala coronaviruspandemin paverkade drastiskt passagerarantalet och HST:s verksamhet fran och med bér-
jan av mars. | enlighet med beslut av samkommunen Helsingforsregionens trafik HRT minskades utbudet av metro-
och sparbunden trafik under varen. HST vidtog ett flertal atgarder for att sékerstalla personalens och resenérernas
halsa. Aven HST anpassade sina driftskostnader under 2020.

Utvecklingen av HST:s organisation forbereddes i b&rjan av aret i samband med egendomsférvaltning och byggan-
de, underhall av infrastruktur och arbete som férman for trafiken. Den @ndrade organisationen trédde i kraft hosten
2020.

Pa sitt mote 13.9.2018 Iamnade HST:s direktion ett erbjudande om att trafikera Jokerbanan och innerstadens spar-

vagnstrafik. HRT:s styrelse beslutade att férhandlingar inleds med HST om start av trafik pd Jokerbanan och om en
fortsattning av avtalet for sparvagnstrafiken i centrum. Férhandlingarna fortsatter 2021.
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Systemet for sparvagstrafik utvidgas kraftigt i Helsingforsregionen. De mest synliga pagéende projekten ar alliansen
for att bygga Jokerbanan, vars byggande framskred fortare an beraknat under 2020. Enbart Jokerbanan kommer
att 6ka langden pé regionens sparvigar med ca 50 procent, da den ar klar. Aven projektet Kronbroarna gick vidare
och allianspartners for Fiskehamnens sparvég valdes varen 2020 da projektets utvecklingsstadium bérjade.

Generalplanen som sakerstaller projektet for metrons kapacitet och palitlighet pa sikt blev klar. Arbetet fortsat-
ter under 2021 med projektplanering. Samtidigt forbereder HST vastmetron for provtrafik Mattby-Stensvik for att i
sinom inleda passagerartrafik, troligen ar 2023.

Stadscyklarnas popularitet fortsatte att vaxa och i slutet av 2020 beslutade man att utvidga tjansten sa att den
omfattar hela Helsingfors inom Ring Ill. Fér att framja cykeltrafik bereddes flera projekt for utveckling av cykelparke-
ringen vid metrostationerna i Helsingfors, dar den storsta &r en parkeringsanlaggning for 1000 cyklar i cykeltunneln
som gar under Helsingfors jarnvagsstation.

I och med att sparvéagstrafiken blir allt mer regional Gvervager Helsingfors att tillsammans med grannkommuner-
na eventuellt bilda en gemensam organisation. | forsta hand verkar det mgjligt att Helsingfors och Vanda bildar ett
gemensamt sparvagsbolag utgdende fran HST och som dven skulle skdta centrala uppgifter for Vandas sparvagn.
Beredningen fortsatter under 2021. Beslutet om att eventuellt bolagisera HST fattas av stadsfullmaktige.

Helsingfors tingsratt gav i slutet av mars 2020 en mellandom i &rendet som géller hdvningen av avtalen om automati-
sering av metron. Enligt beslutet har HST ratt att hdva avtalen med Siemens, forutom det avtal som géller utvidgning-
en av metrodepén. Tingsratten anser att automationsprojektet har fordrojts pa grund av orsaker som ligger pé Sie-
mens ansvar. Under 2021 fortsatter tingsratten att behandla de ekonomiska kraven.

HST:s omsattning under rakenskapsaret var 212,9 (2019: 207,2) miljoner euro. Omséttningen bestar av trafikerings-
ersattningar som debiteras av HRT 100,6 (2019: 99,3) miljoner euro och erséttning for infra 77,0 (2019: 78,8) miljo-
ner euro och stadens infrastéd 22,2 (2019: 16,0 miljoner euro och &vriga férséljningsintékter 13,2 (2019: 13,2) miljo-
ner euro.

Trafikeringsersattningarna hojdes till féljd av ny materiel som orsakade hégre kapitalkostnader, vilka HRT kompense-
rar HST som en del av trafikeringsersattningen. HST fick ocksa fler trafikbonusar fran HRT an forra aret. Det behdv-
des merinfrastdd av staden an forra aret for att tacka vastmetrons bidrag och nettoutgifterna for stadscykeltjansten.

Affarsverksamhetens &vriga intakter var 18,0 (2019: 22,5) miljoner euro. Reklaminkomsterna var 5,1 miljoner euro vil-
ket var 3,4 miljoner euro mindre én foregadende ar. Hyresinkomsterna var 7,8 miljoner euro, alltsé 0,8 miljoner euro
mindre &n foregaende ar. Covid-pandemin var orsaken till att reklam- och hyresintdkterna minskade.

Kostnaderna fore rorelseresultatet var 199,8 (2019: 195,5) miljoner euro eller 2,2 procent béattre &n ifjol. Avskrivning-
arna 6kade med 3,3 miljoner euro frén foregdende ar. Affarsverksamhetens 6vriga intédkter 6kade med 1,0 miljoner
euro, vastmetrons betalningar 6kade med 2,3 miljoner euro. | évrigt var kostnadsdkningen moderat under 2020 och
exempelvis personalkostnaderna blev lagre an 2019.

Resultatet fore finansiella poster, dvs. fore dndring av avsattningar var 3,6 (2019: 6,6) miljoner euro. Resultatet for-
samrades framst pa grund av det stora bortfallet av reklamintakter.

HST:s resultat efter avskrivningsdifferens och investeringsreservering var 2,8 (2019: 2,8) miljoner euro.

HST:s bruttoinvesteringar var 145,9 (2019 138,2) miljoner euro och nettoinvesteringar 136,3 miljoner euro. Statssto-
det for Jokerbanan uppgick till 9,6 miljoner euro.

HST star dven for Esbos andel av Jokerbanan. | HST:s investeringar ingar dven Esbos andel av Jokerbanan, och HST
fakturerade de fardiga avsnitten av Esbo ocksa under foregaende rékenskapsperiod. Jokerbanan i Esbo har en net-
toinvestering pé -12,2 miljoner euro ar 2020, vilket minskar utfallet for HST:s investeringar 2020. Utan Jokerbanans
Esbo-andel uppgick nettoinvesteringarna i HST till 148,5 miljoner euro &r 2020.

Den stoérsta investeringen var avgifter for Jokerbanans infrastruktur i Helsingfors 84,8 miljoner euro, Jokerbanan

fick statsstod pa 9,6 miljoner euro. Utfallet for Jokerbanans depé var 6,9 miljoner euro, Kronbroarna 4,3 miljoner
euro, och Fiskehamnsbananan 4,1 miljoner euro. Nya metrovagnar betalades till ett belopp av 4,0 miljoner euro.
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HST:s nettoinvesteringar i budgeten for 2020 var 196,0 miljoner euro. Utfallet for ombyggnaden av Sérnas metrosta-
tion var 9,1 mn euro, Sparvégar i Fiskehamnen 8,7 mn euro och uppdateringen av metrons driftstyrningssystem 7,3
mn euro mindre dn vad som budgeterats fér 2020 p.g.a fordréjda investeringar. Aven flera andra projekt drog ut pa
tiden fran det budgeterade under 2020.

HST tog nya lan pa 60,0 miljoner euro for att skaffa nya spar- och metrovagnar.

Affarsverkets balansomslutning 31.12.2020 blev 1179,0 miljoner euro (31.12.2019: 1 095,7 miljoner euro). Soliditetsgra-
den var 40,1 procent (2019: 42,8 procent).

De bindande malen uppnaddes enligt féljande:

Réakenskapsperiodens resultat minst noll.

HST nadde sitt resultatmal. Rdkenskapsperiodens ekonomiska resultat var 2,8 miljoner euro.

Kundtillfredsstéllelsen (trafikbolagsvitsord) forbattras fran 2018 och nar féljande malnivaer: spartrafik 4,03 och
metrotrafik 4,05.

Spérvagstrafikens trafikbolagsvitsord nadde malet 4,03 (Mal 2020: 4,03 BS19 4,04). Kundtillfredsstallelsen
har emellertid forsamrats tydligt sedan varens resultat i alla delar av trafikbolagsvitsordet, med undantag for
forarnas korsatt. Resultatet forklaras av att forarnas kundservice har upphért pa grund av coronaviruset. Aven
kundernas krav pa renlighet har 6kat pa grund av den exceptionella situationen.

Metrons trafikbolagsvitsord 6verskred malet ordentligt och slutade pa 4,15 (mal 2020 4,05; BS19 4,01).
Kundtillfredsstallelsen har fortsatt att stiga och har natt samma niva som fére metron férlangdes. Endast
kundtillfredsstéllelsen som géller renlighet har sjunkit sedan varen, precis som i spartrafiken.

Man var tvungen att géra undersokningen begransad pa grund av covid-pandemin, samplet var cirka en
tredjedel av det normala varmed resultaten ar mindre tillforlitliga an tidigare ar.

Palitligheten i trafiken hélls minst p& 2016 ars niva och nar féljande malsattningar; sparvagnstrafik: 99,84
procent; metrotrafik: 99,84 procent.

Malet pa 99,84 procent naddes for bada fortskaffningsmedlen. Metron kérde 99,96 procent (BS19: 99,87
procent) och spéarvagnarna 99,93 procent (BS18 99,79 procent av de bestallda avgangarna under 2020.

Pa grund av coronapandemin trafikerade HST med férre avgangar fran och med mars. Den begrénsade
produktionen frigjorde resurser bland bade materiel och férare, vilket ledde till en utmarkt palitlighet i
trafikeringen.

Utredning om produktiviteten 2020:

HST:s produktivitetsmétare foljer upp platskilometer viktade enligt trafikerings- och infrastrukturerséattningari spar-
vagns- och metrotrafiken. Som insats i mataren anvands totala kostnader fore rérelsedverskottet.

HST:s produktivitetsindex var 98 ar 2020. Den budgeterade malsattningen 2020 var 93. Produktivitetsmalet naddes.

94  Helsingfors stad B Bokslut 2020 Helsingfors



Budgetutfallet

Driftsekonomidelens utfall

4 Kultur- och fritidssektorn

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Inkomster 34 622 0 34 622 24 073 -10 549 -2 000
Utgifter -267 523 -70 -267 593 -258 914 8 680 0
Verksamhetsbidrag -232 901 -70 -232 97 -234 841 -1869 -2 000
Avskrivningar 13 010 0 -13 010 14 214 -1204 0
Rakenskapsperiodens resultat -245 911 -70 -245 981 -249 055 -3 074 -2000

Kultur- och fritidssektorn uppratthaller och forbattrar méjligheterna for helsingforsare i olika aldrar till mentalt och
fysiskt valbefinnande, bildning och aktivt medborgarskap och stéder Helsingfors livskraft.

Sektorn arindelad i fyra servicehelheter samt sektorns administration. Servicehelheterna ar kulturservicen, idrotts-
servicen, ungdomsservicen och biblioteksservicen. Kultur- och fritidssektorn lyder under kultur- och fritidsndmnden
som har tre sektioner: kultur- och bibliotekssektionen, idrottssektionen och ungdomssektionen.

Kultur- och fritidssektorn har tre budgetmoment: kultur och fritid (budgetmoment 4 10 01), understéd till kulturan-
laggningar (budgetmoment 4 10 02) och understdd till idrottsanlaggningar (budgetmoment 4 10 03).

410 01 KULTUR OCH FRITID

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt
Inkomster 34 622 0 34 622 24 073 -10 549 -2.000
Utgifter -228 572 -70 -228 642 -219 978 8 664 0
Verksamhetsbidrag -193 950 -70 -194 020 -195 906 -1885 -2.000
Avskrivningar 13 010 0 -13 010 14 214 -1204 0
Rékenskapsperiodens resultat -206 960 -70 -207 030 -210 120 -3090 -2.000
Driftsekonomi

Sektorns utgifter ar 2020 var 24,1 miljoner euro och dess inkomster 220,0 miljoner euro. Verksamhetsbidraget, som
blev-195,9 miljoner euro, var budgetmomentets bindande mal. Verksamhetsbidraget blev 1,9 miljoner euro sémre an
i budgeten.

Pa grund av coronarestriktionerna var sektorns verksamhetsstéllen stéangda eller hade begransade 6ppettider en
del av aret. Detta forsdmrade resultatet med ca 9,5 miljoner euro. Inkomstbortfall uppstod bland annat inom intra-
desbiljetter och 6vriga forséljningsintakter samt hyresintdkter. Pandemin 6kade driftsutgifterna med 3,2 miljoner
euro pa grund av extra bidrag till konst och kultur samt Helsingfors-hjalpens verksamhet. P& grund av coronan upp-
stod en inkomstbesparing pa 7,5 miljoner euro. Utgifter sparades i personalkostnader och arvoden, kép av tjanster
och férnédenheter samt hyror. Pandemins nettoeffekt pa sektorns driftsbidrag blev -5,3 mitjoner euro.

Koronan liséksi toimintakatetta heikensivéat tekniset menoylitykset, joita olivat uusi aluevastuumuseotoiminta 0,3 mil-
joonaa euroa, jonka menot kirjautuivat toimialalle, mutta tulot kaupungille valtionosuuksina, seké nuorisotyon Luot-
si-toiminta 0,2 miljoonaa euroa, joka siirtyi sosiaali- ja terveystoimialalta kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalle.

Utdver coronan forsvagades verksamhetstéckningen av tekniska utgiftsdverskridningar, dvs. den nya regiona-
la ansvarsmuseiverksamheten med 0,3 miljoner euro, vars utgifter bokférdes for sektorn, men inkomsterna som
statsandelar till staden, samt ungdomsarbetets Lots-verksamhet med 0,2 miljoner euro, som 6verfordes fran social-
och halsovardssektorn till kultur- och fritidssektorn.

Sektorn lyckades spara ungefar fyra miljoner euro i utgifter sarskilt tack vare produktivitetshéjande atgérder. Sist
och slutligen blev driftsbidragets minus mindre an tva miljoner euro.
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De bindande verksamhetsmalen uppnaddes enligt foljande:

Tjansterna forbattras utifran kundupplevelsen

Malet naddes.

Verksamhetssatten, produktiviteten och kundupplevelsen férbattras genom att framja digitaliseringen och det
faktabaserade beslutsfattandet.

Malen naddes for inforandet av Teams och for uthyrningen av lokaler via webbtjansten Varaamo. For de
digitala tjanster som var under produktion gjordes en auditering och redogérelse for tillgangligheten samt en
kundnéjdhetsenkat. Informationsbaserat beslutsfattande frémjades genom att bereda ledningens skrivbord
och visualisera manadsrapporteringen for ekonomi och verksamhet.

Hela staden &r en plats for inldrning, kulturella méten, aktiviteter och medborgaraktivitet.

Malet nédddes inte.

| servicehelheterna beskrivs vilka andra som producerar tjénster eller verksamhet fér sektorn och vilken som
ar kultur- och fritidssektorns uppgift som tjansteproducent.

Coronapandemin gjorde arbetet med servicestrategin langsammare, och det kunde inte utforas som planerat.
Arbetet med servicestrategin ar fortsattningsvis sektorns bindande mél for 2021.

| Helsingfors ar det lockande och litt att réra pa sig.

Malet naddes inte. Inga av de tre matarna uppfylldes.

96

Sma barns, ungdomars och seniorers mojligheter till motion och rérlighet forbattras i enlighet med motions-
och rorlighetsprogrammet godkant av stadsstyrelsen.

Atgarderna kring sma barns familjejippon och rérlighetskampanjen genomférdes. Upprattandet av
lokala servicetorg for seniorer och atgarderna for att framja motion bland unga blev inte av pa grund av
coronapandemin.

3. Samarbetsstrukturer skapas mellan kultur- och fritidssektorn och fostrans- och utbildningssektorn.

Malet ar

1.) att med hjalp av digitaliseringen bygga upp en enkel verksamhetsmodell som framjar likabehandling,
med vilken kultur- och fritidssektorns tjanster kan anvéandas inom undervisning och smabarnspedagogik.
(Huvudansvaret ligger hos kultur- och fritidssektorn.)

2.) att det i alla omraden inom den grundlaggande utbildningen finns kulturstigar med verksamhet for
varje arskurs. Verksamheten har genomférts i varje skola minst pa en arskurs (huvudansvar fostrans- och
utbildningssektorn.)

Den nya verksamhetsmodellen och avtal om intern praxis och utformandet av gemensamma arbetslésningar

tillsammans med fostrans- och utbildningssektorn blev ogjorda pa grund av coronapandemin. Den digitala
plattformen och dess test framskred enligt malsattningen.

Alla kultur- och fritidssektorns servicehelheter deltar i att forverkliga Helsingforsbiennalen .

Malet uppfylldes ej, eftersom evenemanget pa grund av covid-pandemin ordnas forst 2021.
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Kvantitativa och ekonomiska mal

Som en foljd av nedstangningar och restriktioner nddde sektorn inte alla sina prestationsmal, men man kunde erbju-
da service pa nya satt som ledde till ersattande prestationer vilka mattes bland annat som antal uppspelningar och
tittarsiffror.

For att mata produktiviteten anvénder sektorn ett produktivitetsindex som beskriver utvecklingen av kundantalet
i forhallande till kostnadsutvecklingen. Kundantalet baserar sig pa fysiska besok i sektorns tjanster viktade med
enhetskostnader i kalkyleringen, och som kostnader basérets deflaterade nettoutgifter justerade med understod. |
denna jamforelse utgar man fran ar 2019. Till f6ljd av coronapandemin minskade klientantalen méarkbart, vilket drog
ner pé sektorns produktivitet och hojde enhetskostnaderna.

Prestationsmal
Motion och idrott
Antal besok 10 000 000 8121215 -1878 785
Ungdomar
Antal besék av ungdomar 880 000 503 327 -376 673
Verksamhet ordnad av ungdomar (procent) 17 6 -1
Kultur
Kulturcentren
Antal evenemang 1600 1243 -357
Antal bestk 580 000 296 309 -283 691
Framjande av kultur
Antal evenemang 400 317 -83
Antal bestk 145 000 112 884 -32 116
Orkester
Antal symfonikonserter 49 36 -13
Antal besok 120 000 22 888 -97 112
HAM
Antal besok 145 000 84 041 -60 959
Helsingforsbiennalen, antal besék 300 000 0 -300 000
Museum
Antal besok 440 000 148 303 -291697
Kundfunktioner i webbtjénsterna 3700 000 5 494 662 1794 662
Biblioteket
Oppettimmar 108 000 85671 -22 329
Antal fysiska besok 8200 000 5197 400 -3002 600
Antal natbesok 12 000 000 15915 048 3915 048
Resurser
Antal anstéllda 1605 1591 -14
st | s Lo [ i L i
Produktivitetsindex (2018=100) 106,8 9,0 100,0
[Effelctivtetlokalanvindningen | BpG2020 | 2020 | 2019 | 2008
Lokalyta sammanlagt m? lagenhetsyta 327525 327947 317987 317 962
I&Srljzg:za(mz lagenhetsyta) i forhallande till 0,016 0,023 0,017 0,017
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Kostnader per enhet
efinvanare (understéd till organisationer och Budget Utfall
anlaggningar medraknade)

Servicehelhet

Idrottsservicen 12,2 121,8 9,6
Ungdomsservicen 45,0 45,5 0,5
Biblioteksservicen 59,6 62,7 31
Kulturservicen 118,4 127,8 9,4
Sektorn sammanlagt 3351 357,8 22,7

Kostnader per enhet
efinvanare (exklusive understod) S vl m

Servicehelhet/tjanst

Idrottsservicen 76,1 85,0 8,9
Ungdomsservicen 41,3 41,6 0,3
Biblioteksservicen 59,6 62,7 3,1
Stadsmuseet 1,0 1,8 0,8
Orkester 18,7 18,4 -0,3
Konstmuseet 12,3 12,1 -0,2
Kulturcenter och kulturframjande 17,9 18,7 0,8
Sektorn sammanlagt 236,9 250,3 13,4

410 02 UNDERSTOD TILL KULTURANLAGGNINGAR

1000 euro Budget |Anslagséndring Utfall m Overskr.ratt
0 0

Utgifter -23 047 0 -23 047 -23 047
Verksamhetsbidrag -23 047 0 -23 047 -23 047 0 0
Rékenskapsperiodens resultat -23 047 0 -23 047 -23 047 0 0

Med understéden till kulturinrattningar stéder man aktérer som framjar kultur i Helsingfors. Stédformerna &r lane-,
verksamhets- och hyresbidrag. Utgifternas utfall var sdsom budgeterats. Under 2020 beviljades understéd pa sam-
manlagt 23 miljoner euro som férdelades pa foljande séatt: Helsingfors teaterstiftelse sr (13,9 mn euro), Stiftelsen
Finlands nationalopera (3,7 mn euro), Hogholmens djurgérds stiftelse (4,6 mn euro), UMO (0,8 mn euro).

410 03 UNDERSTOD TILL IDROTTSANLAGGNINGAR

Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt

Utglfter -15 904 0 -15 904
Verksamhetsbidrag -15 904 0 -15 904 16 0
Rékenskapsperiodens resultat -15 904 0 -15 904 16 0

Med understéden for idrott stéder man aktdrer som framjar idrott i Helsingfors. Stodformerna ar finansierings-,
verksamhets- och hyresbidrag. Utgifternas utfall var sdsom budgeterats. Under 2020 beviljades understéd pa sam-
manlagt 15,9 miljoner euro som fordelades pa foljande séatt: Stadion-stiftelsen (6,9 mn euro), Urheiluhallit Oy (4,1 mn
euro), Nordsjo idrottshus (2,4 mn euro), Isbanestiftelsen (1,2 mn euro), Backasbrinkens simcenter (0,6 mn euro),
Helsinki Stadion Oy (0,4 mn euro), Ovriga (0,3 mn euro).
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5 Social- och halsovardssektorn

1000 euro Budget Anslagsandrmg Totalt Utfall m Overskr.ratt

Inkomster 177100 177100 177 320

Utgifter -2 221498 -2 319 -2 223 817 -2 266 570 -42 753 -54 200
Verksamhetsbidrag -2 044 398 -2 319 -2 046 717 -2 089 250 -42 533 -54 200
Avskrivningar 13000 0 -13000 11160 1840 0
Rakenskapsperiodens resultat -2 057 398 -2 319 -2 059 717 -2100 411 -40 693 -54 200

Social- och halsovardssektorn skdter om att ordna stadens social- och hélsovardstjanster och skapar déarigenom
forutsattningar att uppratthalla och framja halsan och valbefinnandet, framjar egen aktivitet och gemensamt ansvar
och forebygger och minskar sociala problem och hélsoproblem och bieffekterna av sadana.

Social- och hélsovardssektorn ar indelad i fyra servicehelheter: familje- och socialtjanster, hélsovards- och missbru-
kartjanster, sjukhus-, rehabiliterings- och omsorgstjanster samt administration. Social- och hélsovardssektorn lyder
under social- och hdlsovardsndmnden som har en sektion.

Sektorn har fem budgetmoment: social- och halsovardstjanster (5 10 01), utkomststdd (5 10 02), flyktingforlaggning-

ar och invandringstjanster som staten ersétter (5 10 03), Apotti (5 10 04), samt Helsingfors och Nylands sjukvardsdi-
strikt (510 05).

510 01 SOCIAL- OCH HALSOVARDSTJANSTER

1000 euro Budget |Anslagsédndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Inkomster 158 800 0 158 800 157 665 -1135

Utgifter -1498 098 -2319 -1500 417 -1521745 -21328 -22 000
Verksamhetsbidrag -1339 298 -2319 -1341617 -1364 080 -22 462 -22 000
Avskrivningar 12 998 0 -12 998 11156 184 0
Rékenskapsperiodens resultat -1352 296 -2319 -1354 615 -1375 236 -20 621 -22 000

Driftsekonomi

Social- och halsovardstjansternas bindande mal, utgifterna éverskred budgeten med 21,3 miljoner euro. Social- och
halsovardstjansterna 6verskreds med 17,5 miljoner euro vilket berodde pa coronapandemin och 3,8 miljoner euro i
tekniska 6verskridningar, dvs. inkomster fréan statliga arvsbidrag och statlig projektfinansiering bokférda pa budget-
momentet. Inkomsterna underskred budgeten med 1,1 miljoner euro.

Coronapandemin hade en stor inverkan pa hur sektorn nadde sina ekonomiska och bindande mal. De storsta utgifts-
posterna orsakade av coronapandemin var provtagning (32 mn euro) och skyddsutrustning (12 mn euro). Utgifterna
6kade framst inom halso- och missbrukarvard samt sjukhus- rehabiliterings- och omsorgstjanster. Pa grund av att
service drogs in eller begransades uppstod det kostnadsbesparingar bland annat inom transport och dagverksam-
het. Barnskyddets hogre kostnader an i resultatbudgeten berodde pé att omsorgen om barn och unga som place-
rats utom hemmet var krdvande samt pa behovet av vard pé specialniva bland de barn som placerats i institutions-
vard. Under 2020 har det uppstatt ett vard- och serviceunderskott, vilket paverkar ekonomin de kommande aren.
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De bindande verksamhetsmalen uppnaddes enligt foljande:

Inom social- och halsovarden fanns foljande budgeterade bindande verksamhetsmal for 2020:

Vi framjar helsingforsarnas vilmaende och hélsa och forebygger utslagning.

Malet naddes.

I den fenomenbaserade servicekedjan for psykiatriska tjanster for barn, ett koncept som utarbetades
tillsammans med fostrans- och utbildningssektorn, har en stegvis fortskridningsplan planerats och inletts.

| den fenomenbaserade servicekedjan for psykiatriska tjanster for barn, ett koncept som utarbetades tillsammans
med fostrans- och utbildningssektorn och HNS, har en stegvis fortskridningsplan planerats och inletts.

Métarna naddes. Mentalvarden for barn och unga har beretts i samarbete mellan social- och
halsovardssektorn, Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt samt fostrans- och utbildningssektorn. Man
har gjort upp en plan for att gé vidare. Det ordnades sex verkstader dér man beskrev och konceptualiserade

servicekedjan for att observera mentala problem. Det mobila teamet for mental halsa har kommit igéng och gor
det mojligt att snabbt fa servicehandledning for vard/tjanst.

Antalet varddagar pa sjukhus &r bland patienterna inom psykiatrisk 6ppenvard pa nivan 2,20 varddagar/patient.
Malet nas genom att utveckla 6ppenvardens kvalitet och starka dess olika former.

Méataren uppfylldes. Sjukhusdagarna for patienter inom 6ppenvarden minskade med 2,11, da nivan var 2,37 ar 2019.

| hemvarden tillampas motionsavtal i vid utstrackning (avtal har ingatts med minst 70 % av de klienter som far
regelbunden hemvérd).

Métaren uppfylldes. Motionsavtal hade ingatts med 73,1 procent av hemvardens klienter.

Vi forbattrar kundupplevelsen och kundndjdheten.

Malet nadddes inte.

Kundupplevelsen forbattras pa hélsostationerna, i den psykiatriska varden och missbrukarvarden jamfort med
2019.

Mataren naddes ej. Apparaterna for kundrespons togs 16.3.2020 ur bruk pé grund av coronapandemin, och
darfor finns det inte kundupplevelsedata for hela ar 2020. Pa basis av kundresponsen under januari-februari
2020 blev kundupplevelsen battre dn ar 2019 bade vid halsostationerna, i den psykiatriska varden och i
missbrukarvarden.

Vara tjanster ligger ndra invdnarna och ar latta att na.

Malet naddes inte. Tre av de sex bindande verksamhetsmalen naddes e;.

Inom socialarbetet bland vuxna 6kar antalet bedémningar av servicebehovet med 10 procent i forhéllande till
antalet klienter jamfor med ar 2019. (antalet bedémningar av servicebehovet inom socialarbetet bland vuxna
jamfort med éret innan)

Mataren naddes ej. Antalet behovsbedémningar inom socialarbete for vuxna steg med 7,4 procent. Vid slutet

av 2020 bedémdes att ett servicebehov foreligger hos 64,98 procent av de langvariga klienterna, da en 10
procents 6kning skulle ha betytt 66,52 procent av klienterna.
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Minst 90 % av de personer som vid utgéngen av foregaende ar har haft ett giltigt beslut om personlig hjalp pa
minst 20 timmar om dygnet har fatt en uppdaterad serviceplan under aret. (antalet personer vars serviceplan
har uppdaterats, procent).

Mataren uppfylldes. Serviceplanen hade uppdaterats hos 100 procent.

Klienten kommer till lakarmottagningen for icke-akut vard inom 10 dygn i genomshnitt (T3 < 10 dygn, dvs. den
tredje lediga tidsbestéllningstiden réknat i kalenderdagar, median for vantetiderna).

Mataren naddes ej. Man fick tid fér icke-akut lakarbesok i genomsnitt inom 27 dagar, alltsa T3 var 27. Covid-
pandemin hade en stor inverkan pa maluppfyllelsen for halsostationerna. Man var man tvungen att géra

nedskéarningar i halsostationernas icke-akuta vard efter varen 2020, och personalresurser har delvis flyttats
over till provtagning och sparning av coronaviruset.

T3 ar mindre an 20 dygn pa alla halsostationer i slutet av aret.

Métaren naddes ej. T3 var under 20 pa sex av tjugotre hélsostationer.

Inom mun- och tandvarden har den icke-akuta varden for alla klienter inletts inom 90 dygn efter att vardbehovet
beddémts.

Métaren uppfylldes. Medeltalet for 2020 lag pa 23 dygn.

15 % av klienterna inom hemvarden dygnet runt ar klienter inom distansvarden med bild.

Mataren uppfylldes. Utfallet for 2020 var 20,2 procent.

Verksamheten ar ekonomiskt hallbar och produktiv.

Malet naddes.

Inom dygnetruntvarden minskar andelen institutionsvard jamfort med aret innan. verrattuna.

Métaren uppfylldes. Den slutna varden minskade fran 22,34 procent 2019 till 22,07 procent 2020.

Anvéndningen av e-tjénster 6kar jamfort med ar 2019.

Métaren uppfylldes. Anvandningen av e-tjanster 6kade med 39,5 procent fran 2019.

Kvantitativa och ekonomiska mal

Pa grund av coronapandemin nadde sektorn inte alla sina prestationsmal. Pa grund av restriktionerna var en del av
servicen stangd en del av dret. Dessutom har man inom sektorn omdisponerat personal for att jobba till exempel vid
coronahélsostationerna och med spérningen. Antalet besok inom tandvarden stod for den storsta avvikelsen inom
prestationsmalen. Aven antalet besok hos halsocentrallakare blev klart mindre dn man ténkt sig i budgeten, men
daremot dkade andra slags kontakter med halsocentrallakarna. Trots att situationen orsakade avvikelser i antalet
prestationer anpassade sektorn snabbt sin verksamhet och gav service at invdnarna ocksé pa nya satt.

Fo6r att mata produktiviteten anvander sektorn ett produktivitetsindex som beskriver utvecklingen av invanarantalet i
forhallande till kostnadsutvecklingen. Vid utrékningen har man som folkméngd anvant den reella och den prognosti-
serade folkmangden, och som kostnader utgifterna deflaterade till basaret. Pa grund av de extra kostnader corona-
pandemin férorsakade blev produktiviteten sémre &n den varit 2019.

Utfallet for kostnader per enhet paverkades ocksé av coronapandemin. Antalen prestationer minskade vid halsosta-
tionerna och vid mun- och tandvarden, vilket inverkar pa kostnaderna per prestation.
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Prestationsmal (1000 st) Budget Utfall m

Barnskydd, 6ppenvard, barn 3000 3291

Barnskydd, institutionsvard, dygn 215000 207 993 -7007
Socialarbete bland vuxna, klienter 14 000 10 544 -3 456
Stod for nar‘staende.var‘d, klle.r.\ter., arbete med 1900 1874 96
personer med funktionsnedsattning

Personlig hjalp, klienter 2800 2916 16
Barp soom behdver sarskilt sotod med stdd av 1600 1859 959
socialvardslagen (under 18 &r)

Beddmning av sarskilt stddbehov med

stod av socialvardslagen inom familje- och 9300 9164 -136
socialvardstjanster (antal)

Beddmning av sérskilt stodbehov med

st6d av socialvardslagen inom familje- och 6800 5932 -868
socialvardstjanster (vuxna) (antal)

Lakarmottagning pa halsostationen, besok 430 000 351815 -78 185
Lakarmottagning pa halsostationen, andra tjanster 270 000 329 411 59 411
Halsovardarmottagning pa halsostationen, bes6k 400 000 359 018 -40 982
Halsovgrdarmottagnlng pa hélsostationen, 470 000 618 130 148 130
andra tjanster

Tandvérd, besok 480 000 351066 -128 934
Tandvérd, andra tjanster 20 000 14 706 -5 294
Beso6k inom den psykiatriska 6ppenvéarden 175 000 152 686 -22 314
Besok inom den psykiatriska 6ppenvarden, 70 000 121686 51686
andra tjanster

Varddagar pa psykiatrisk baddavdelning 70 000 68 852 -1148
Poliklinisk missbrukarvard, bestk per ar 52 000 48 060 -3940
Substitutionsbehandling, besok per ar 127 000 113 666 -13 334
Missbrukarvérd, institutionsvard, antal dygn 24 000 22 481 -1519
Bf)endetjanster‘ for klienter inom psykiatrisk 710 000 770 751 60 751
vard, dygn

Boendetjanster for bostadslosa, dygn 550 000 519 601 -30 399
Somatisk sjukvard, avslutade vardperioder 13 300 11948 -1352
L e el e el o 1500 000 1433 365 -66 635
(serviceboende och institutionsboende)

Hemvard, besok 3100 000 3296 068 196 068
Hemvard, andra tjanster 410 000 395 318 -14 682

Produktivitet (2018 = 100) BDG 2020 m-mlm

Produktivitet 98,6 7,6 9,9 100,0

Effektivitet  lokalanvéndning BDG2020 | 2020 | 2019 | 2018 |

Lokalyta sammanlagt, m? lagenhetsyta 479167 486 303 481199 479 516
Lokalyta (m? lagenhetsyta) i férhallande till

. 0,95 0,97 0,98 0,99
antalet anvéndare
Férvaltningens egen métare lokaler m2/befattning 34,5 35 34,6 34,5
Kostnader per enhet Budget Utfall Avvikelse
Totalkostnader for barnskydd/klient 12 997 12 491 -506
Totalkostnader inom arbetet med personer
med funktionsnedséattning/klient HE RS =
Totalkostnader for halsostationerna/prestation 68 88 20
thalkostnac!gr inom psykiatri- och 3536 3790 184
missbrukartjansterna
Totalkostnader inom mun-och
tandhalsovarden/klient 576 a47 n
Totalkostnader inom hemvérden/prestation 36 36 0
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510 02 UTKOMSTSTOD
m
Inkomster 2600 0 2600 -399

Utgifter -14 600 0 -14 600 1734 0
Verksamhetsbidrag -12 000 0 -12 000 1335 0
Rékenskapsperiodens resultat -12 000 0 -12 000 1335 0

Bindande niva for budgetmomentet utkomststod, utgifterna éverskrider budgeten med 1,7 miljoner euro. Covid-pan-
demin orsakade ingen mérkbar ckning i behovet av forebyggande eller kompletterande utkomststéd ar 2020, trots
att man forutspétt detta. Jamfért med ar 2019 anvandes nu tva procent mera av anslagen for forebyggande utkomst-
stéd, men antalet hushall som fick det minskade lite. Bade anvéndningen av anslagen och antalet hushall som fick
kompletterande utkomststéd minskade jamfort med &r 2019.

510 03 FLYKTINGFORLAGGNINGAR OCH INVANDRINGSTJANSTER SOM STATEN ERSATTER

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ratt

Inkomster 14 900 14 900 17 094 2194

Utgifter -13 500 0 -13 500 -13 475 25 0
Verksamhetsbidrag 1400 0 1400 3620 2220 0
Avskrivningar 2 0 -2 4 -2 0
Rékenskapsperiodens resultat 1398 0 1398 3616 2218 0

Utfallet for det bindande verksamhetsmalet for flyktingforlaggningar och immigrationstjanster som staten ersétter
var nastan 2,2 miljoner euro battre an budgeterat vilket berodde pa att inkomsterna var stérre &n forvantat. Dessa
inkomster var huvudsakligen tolkningskostnader som ersattes av staten.

510 04 APOTTI

1o00owre L BuieeImngsinieng Lol LUl L anitse | bt
Inkomster 800 359 -441

Utgifter -29 600 0 -29 600 -20 991 8609 0
Verksamhetsbidrag -28 800 0 -28 800 -20 632 8168 0
Rékenskapsperiodens resultat -28 800 0 -28 800 -20 632 8168 0

Verksamhetsbidraget for budgetmomentet Apotti hade ett utfall som var 8,2 miljoner euro battre an budgeten, vilket
berodde pa att inférandet av Apotti flyttades till 2021.

510 05 HELSINGFORS OCH NYLANDS SJUKVARDSDISTRIKT

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt

Utgifter -665 700 0 -665 700 -697 493 -31793 -32 200
Verksamhetsbidrag -665 700 0 -665 700 -697 493 -31793 -32 200
Rakenskapsperiodens resultat -665 700 0 -665 700 -697 493 -31793 -32 200

Utgifterna for Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HUS) 6verskreds med 31,8 mn euro. Ungefar 14 miljoner
euro av de extra utgifterna i HUS berodde pa covid-pandemin. Statsbidragen téckte inte helt och hallet det under-
skott coronapandemin férorsakade (10 miljoner euro) eller nedskrivningen av skyddsutrustningen (4 miljoner euro).
Utgifterna for serviceproduktionen i Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt blev ca tre miljoner euro stérre an
budgeterat. HUS:s styrelse beslutade 2.2.2021 att hela underskottet fér 2020 ska tackas, varav Helsingfors andel var
knappt 15 miljoner euro. HUS utgifter for 2020 inkluderade dven 14 miljoner i kostnader fér provtagning och vard av
covid-patienter i Helsingfors.
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2.2 Resultatrakningsdelens utfall

2.2.1 Jamforelse av utfall for Helsingfors stads resultatrakning

1000 euro Utfall Budget Utfall Avvikelse Utfall% | Overskr.ritt
2019 2020 2020 2020 2020 2020

Verksamhetsinkomster
Forséljningsinkomster 337 956 326 505 340 518 14 013 104 -2000
Avgiftsinkomster 230 801 234943 207 808 -27135 88 0
Understdd och bidrag 52 725 35805 53 747 17 942 150 0
Hyresinkomster 387670 377034 364 769 -12 265 97 -220
Ovriga verksamhetsinkomster 196 023 138 687 178 587 39900 129 0
1205 175 1112974 1145 428 32454 103 -2 220
Tillverkning for eget bruk 176 558 153 038 192 604 39 566 126 0
Verksamhetsutgifter
Loner -1402 211 -1444 157 -1453 245 -9.088 101 -1200
Lénebikostnader -361935 -403 323 -393 913 9410 98 0
Kdpta tjanster -1967 058 -1988 419 -2 014 469 -26 050 101 0
Material, fornddenheter och varor -209 185 -207 676 -216 276 -8 600 104 -73 868
Understod -317 976 -323 636 -333 861 -10 225 103 -13 800
Hyresutgifter -218 608 -250 042 -226 067 23975 90 0
Ovriga verksamhetsutgifter -23 243 -20 608 -24 539 -3 931 19 0
-4 500 216 -4 637 861 -4 662 370 -24 509 101 -88 868
VERKSAMHETSBIDRAG -3 118 483 -3 371849 -3 324 337 47 512 99 -91088
Skatteintakter och statsandelar
Skatteintakter 3493 731 3623 000 3565 598 -57 402 98 0
Statsandelar 232 776 246 000 479 558 233 558 195 0
3726 507 3869 000 4 045156 176 156 105 0
Finansiella inkomster och utgifter
Rénteinkomster 77 807 73 470 70 757 -2713 96 0
Ovriga finansiella inkomster 72 512 87069 87923 854 101 0
Réanteutgifter -16 586 -20 925 -15 562 5363 74 0
Ovriga finansiella utgifter -345 -1000 -559 441 56 0
133 388 138 614 142 558 3944 103 0
ARSBIDRAG 741 412 635 765 863 377 227 612 136 -91088
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -364 436 -372 608 -375 929 -3 321 101 0
-364 436 -372 608 -375 929 -3 321 101 0
Extraordindra poster
Extraordinéra utgifter 0 0 9280 9280 0
0 0 9280 9280 0
RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT 376 976 263 157 496 728 233 571 189 -91088
Andring av avskrivningsdifferens -27 2889 -214 -5 030 -74 0
Andring av reserveringar -2699 -1144 2192 3336 -192 0
Okning av fonder -8 563 0 -4 642 -4 642 .. 0
Minskning av fonder 13785 5100 6 465 1365 127 3010
2252 6845 1874 -4 971 27 3010
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 379 228 270 002 498 601 228 599 185 -88 078

Siffrorna i budgeten 2020 har dndrats for fostrans- och utbildningssektorn. Andringen gillde budgetens siffror pa
kontoniva. De extra anslag som stadsstyrelsen bestamt delades ndrmare péa organisationsniva for att stédja prog-
nostiseringsprocessen. De totala inkomsterna och utgifterna motsvarar det som stadsfullméktige godkant.
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Stadens externa omkostnader var 24,5 miljoner euro hdgre an budgeterat, en 6kning pé 3,6 procent jamfort med fore-
gaende ar. Utgifterna enligt det ekonomiska malet som méts enligt driftsekonomins verksamhetsutgifter i stadsstrate-
gin 6kade med ca 4,4 procent 2020, alltsa ndrmare dubbelt i forhallande till det strategiska malet (1,29 procent).

2.2.2 Jamforelse av utfall for Helsingfors stads resultatrakning i budgeten

Jamforelsen av utfallet for resultatrakningsdelen enligt budgeten skiljer sig fran den officiella resultatrakningen
genom att inkomsterna och utgifterna for de kommunala affarsverken och fonderna som behandlas som sjélvstandi-
ga balansenheter inte ingar och stadens interna poster inte har eliminerats.

Verksamhetsinkomsterna (inklusive tillverkning for eget bruk) uppgick till 1 400,1 miljoner euro inklusive forséljnings-
vinsterna fran mark och byggnader samt aktier. Detta &r 1,1 procent mindre &n foregaende ar, da inkomsterna var 1
415,7 miljoner euro, men éverskrider budgeten med ca 60 miljoner euro.

Verksamhetsinkomsterna vid stadsmiljosektorn éverskred budgeten med narmare 50 miljoner euro. Den storsta
6kningen var vid budgetmomentet stadsstruktur, dar inkomsterna blev stérre &n budgeterat bland annat pa grund
av forsdljning av mark, arrenden samt avgifter for byggnadstillsyn och lov for gatuarbeten. Overlatelsevinsterna fran
forséljning av mark och byggnader samt aktier var sammanlagt 137,3 miljoner euro, vilka bokférdes pa budgetmo-
mentet stadsstruktur. P4 budgetmoment byggnader blev inkomsterna stérre én forvantat pa grund av byggarvodet
for stadsmiljésektorns hus samt storre inkomster fran avgifter, medan hyresinkomsterna blev Iagre an budgeterat
huvudsakligen av att hyresfrihet beviljades pa grund av coronan.

De hogre inkomsterna vid fostrans- och utbildningssektorn beror pa statsstod péa 11,8 miljoner euro samt annan
extern finansiering. Coronan orsakade ett inkomstbortfall pa 8 miljoner euro. Kultur- och fritidssektorns inkomster
blev ca 10.5 miljoner euro samre an budgeterat, framst pa grund av coronapandemin.

Ombkostnaderna uppgick till 4 822,6 miljoner euro och de 6kade med 4,1 procent fran féregédende ar och Gverskred
budgeten med 19,6 miljoner euro.

I relation till budgeten underskreds omkostnaderna mest inom stadsmiljésektorn, vars utgifter underskred det bud-
geterade med 19 miljoner euro. Social- och halsovardssektorns utgifter 6verskred budgeten med 42,8 miljoner euro
varav budgetmomentet Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt 6verskreds med 31,8 mn euro och social- och hél-
sovardstjansterna med 21,3 mn euro. Utgifterna fér social- och halsovardstjansterna 6verskreds med 17,5 miljoner
euro vilket berodde pa coronapandemin och 3,8 miljoner euro i tekniska 6verskridningar. Budgetmomentet Apotti
underskreds med narmare 9 miljoner euro eftersom Apotti ska tas i drift forst under 2021.
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JAMFORELSE AV UTFALLET FOR RESULTATRAKNINGEN | HELSINGFORS STADS BUDGET

1000 euro Utfall Budget Utfall Avvikelse Utfall% | Overskr.ritt
2019 2020 2020 2020 2020 2020

Verksamhetsinkomster

Forsaljningsinkomster 130 035 125 677 136 239 10 562 108 -2 000
Avgiftsinkomster 237994 234 903 215918 -18 985 92 0
Understdd och bidrag 51800 34937 52 722 17 785 151 0
Hyresinkomster 791960 796 999 807 291 10 292 101 -220
Ovriga verksamhetsinkomster 189 636 133 519 175 744 42 225 132 0
1401425 1326 035 1387915 61880 105 -2 220
Tillverkning for eget bruk 14 323 14 500 12167 -2 333 84 0
Omkostnader
Loner -1231176 -1271689 -1279 183 -7 494 101 -1200
Lonebikostnader -313 665 -354 985 -346 426 8559 98 0
Kop av tjanster -2 002 964 -2 041544 -2 034177 7367 100 -73 868
Material, férnddenheter och varor -138 278 -134 692 -151 951 -17 259 113 0
Understod -331949 -345 721 -354 491 -8 770 103 -13 800
Hyresutgifter -595 293 -636 203 -633 080 3123 100 0
Ovriga omkostnader -19 416 -18 148 -23 303 -5155 128 0
-4 632 71 -4 802 981 -4 822 612 -19 631 100 -88 868
VERKSAMHETSBIDRAG -3 216 993 -3 462 446 -3 422 530 39 916 99 -91088
Skatteintékter och statsandelar
Skatteintakter 3493 731 3623 000 3565 598 -57 402 98 0
Statsandelar 232 776 246 000 479 558 233 558 195 0
3726 507 3869 000 4 045156 176 156 105 0
Finansiella inkomster och utgifter
Rénteinkomster 77 453 73 806 71521 -2 285 97 0
Ovriga finansiella inkomster 102123 117 096 17163 67 100 0
Rénteutgifter -13190 -17'700 -12 265 5435 69 0
Ovriga finansiella utgifter -308 -1000 -476 524 48 0
166 078 172 202 175 942 3740 102 0
ARSBIDRAG 675 592 578 756 798 568 219 812 138 -91088
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -315 569 -316 572 -323 718 -7146 102 0
-315 569 -316 572 -323 718 -7146 102 0
Extraordindra poster
Extraordinéra utgifter 0 0 9280 9280 . 0
0 0 9280 9280 - 0
RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT 360 023 262183 484130 221947 185 -91088
Andring av avskrivningsdifferens 841 0 841 841 . 0
Okning av fonder -3 619 0 -704 -704 . 0
Minskning av fonder 9 361 5100 2020 -3 080 40 3010
6 583 5100 2157 -2943 42 3010
RAKENSKAPSPERIODENS 366 606 267 283 486 288 219 004 182 -88 078

OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-)

Siffrorna i budgeten 2020 har dndrats for fostrans- och utbildningssektorn. Andringen gillde budgetens siffror pa
kontoniva. De extra anslag som stadsstyrelsen bestamt delades ndrmare pé organisationsniva for att stédja prog-
nostiseringsprocessen. De totala inkomsterna och utgifterna motsvarar det som stadsfullméktige godkant.
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2.2.3 Utfallet for uppskattade inkomster och anslag i resultatrakningen

7 RESULTATRAKNINGSDELEN
1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt
Inkomster 4065002 0 4065002 4 245 980 180 979 3010

Utgifter -18 700 0 -18 700 -13 445 5255 0
Netto 4046 302 0 4046 302 4 232 535 186 233 3010

7 01 FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt
Inkomster 3869 000 0 3869 000 4045156 176 156

Netto 3869 000 0 3869 000 4045156 176 156 0
7 01 01 Skatteintakter

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Kommunalskatt 2 740 000 0 2740000 2791940 51940
Samfundsskatt 600 000 0 600 000 519 324 -80 676 0
Fastighetsskatt 283 000 0 283 000 254 334 -28 666 0
Inkomster 3623000 0 3623000 3565 598 -57 402 0
Netto 3623000 0 3623000 3565 598 -57 402 0

7 0103 Statsandelar

1000 euro Budget |Anslagséndring Utfall m
Statsandelen for kommunal 246 000 0 246 000 198 371 -47 629 0

basservice, inkl. utjamning

Statsandelar for
undervisnings- och 0 0 0 28 741 28 741 0
kulturvésendet

Erséttping for forlorade 0 0 0 959 446 959 446 0
skatteinkomster
Totalt 246 000 0 246 000 479 558 233 558 0

Skatteintékterna blev sist och slutligen battre an véntat under 2020. Kommunalskatten 6kade med upp till 6 procent
jamfoért med 2019. Den goda utvecklingen har manga orsaker. Periodiseringen som berodde pa systemet fér redo-
visningen av skatter rubbade rytmen for redovisningen av kommunalskatter under 2020. Periodiseringen berodde
pa egenskaper i redovisningssystemet, inte pa att skatteunderlaget skulle ha andrats. Det uppstod ett underskott pa
ca 350 miljoner euro i kommunalskatteintakter pa grund av skattekortsreformen. Detta réttade till sig helt och hallet
foregaende ar och forbattrade kalenderarets totala inflode.

Kommunalskatteintdkterna paverkades av att I6nesumman utvecklades béttre an allmént forvantats under
coronapandemin.

Med hénsyn till pandemins ekonomiska konsekvenser var dven laget for samfundsskatten béattre, andringen fran
foregaende ar var -11,5 procent. Hojningen av kommunernas utdelning av samfundsskatten med 10 procentenheter
forbattrade utfallet for samfundsskatten pa s satt att redovisningen inte blev sa lag som man tidigare budgeterat
(-81 miljoner euro). Den 6kade utdelningen paverkar Helsingfors kalkylmassigt med 104 miljoner euro.

Daremot var forra aret samre for fastighetsbeskattningen. Den sémre utvecklingen berodde pé att man aven i fastig-

hetsbeskattningen gick 6ver till att slutfora beskattningen for varje skattskyldig separat (sa att séga flexibelt). Séledes
forfaller mer an tio procent av den totala fastighetsskatten som ska betalas for 2020 forst i januari-februari 2021.
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Utfallet for skatteintékter blev totalt 57 miljoner euro sdmre &n budgeterat.

Redovisningen av statsandelar uppgick till 479,6 miljoner euro. | dem ingar coronastddpaketet till kommuner pa 214
miljoner euro (inklusive kompensationer for att betalningen av skatteintdkter skjutits fram). Siffran innehaller inte
kompensationer till ssmkommunerna HUS och HRT.

| statsandelarna for basservice som i tabellen utgér 198,4 miljoner euro ingar 197 miljoner euro i statligt stod som
beviljats som stddpaket till kommunerna for att klara av coronapandemin.

| tabellens ersattning for forlorade skatteinkomster ingar 235,8 miljoner euro i arliga ersattningar som hér till det
sedvanliga statsandelssystemet samt 17 miljoner euro i kompensation for att betalningen av skatteintakter skjutits
upp pa grund av coronan.

7 02 FINANSIERINGS- OCH INVESTERINGSVERKSAMHET

1000 euro Budget |Anslagséndring Utfall m

Inkomster 190 902 0 190 902 197 964 7062 0
Utgifter -18 700 0 -18 700 -12 742 5958 0
Netto 172 202 0 172 202 185 222 13 020 0

De korta marknadsrantorna lag fortfarande pa en historiskt lag niva under coronaaret 2020. De ldga marknadsran-
torna férklaras huvudsakligen av Europeiska Centralbankens fortsatta atgéarder for att stimulera ekonomin i euro-
omradet, vilket har lett till att noteringarna for alla korta Euriborrantor varit negativa anda sedan februari 2016. Den
lagre an forvantade rantenivan samt det uppskjutna behovet av att lyfta lan aterspeglade sig pa stadens ranteutgif-
ter, som var mindre én beréknat.

7 02 01 Réntor, till stadskansliets disposition

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt

Inkomster

Réantor pa lan bevilja-

de for understdd av 4936 0 4936 4812 -124 0
bostadsproduktionen

Rantor pa 6vrig utlaning 919 0 919 -965 -1884 0
Réntor pa kredit under

bygatiden 500 0 500 752 252 0
Ovriga rantor 1000 0 1000 1179 179 0
Rantor pa Helen Ab:s lan 19 720 0 19 720 19 463 -258 0
Ravtor pa Helsingfors Hamn 8036 0 8036 8003 33 0
Ab:s lan

Rantor pa HST:s lan 2836 0 2 836 2 417 -419 0
Réntor pa lan till

samkommunen Helsingfors- 35859 0 35859 35859 0 0
regionens miljétjanster

Inkomster sammanlagt 73 806 0 73 806 71521 -2 285 0
Utgifter

Réantor pa tagna lan -14 900 0 -14 900 -11955 2945 0
Réntor pa tillfallig kredit -2 800 0 -2 800 -310 2490 0
Utgifter sammanlagt -17 700 0 -17 700 -12 265 5435 0
Netto 56 106 0 56 106 59 255 3149 0
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[1000euro | Budget |Ansisgsindring | Totalt | Utfall | Awvikelse | Overskrritt |
Inkomster

Ovriga finansiella inkomster 0 0 0 9821 9821 0
Dividender 82 820 0 82 820 83110 290 0
HST:s inkomst for infrastruktur 19 465 0 19 465 18 701 -764 0
Inkomster sammanlagt 102 285 0 102 285 111632 9347 0
Utgifter

Ovriga finansiella utgifter -1000 0 -1000 -476 524 0
Nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Utgifter sammanlagt -1000 0 -1000 -476 524 0
Netto 101285 0 101285 111155 9 870 0

Pa kontot extraordindra poster har bokforts en intakt pa 9,3 miljoner euro i vilken ingér Helsingfors busstrafiks ater-
kréavda statsstod pa 3,0 miljoner euro i enlighet med EU-kommissionens beslut, samt 6,3 miljoner euro i ersattning

av YIT i samband med réttegangen om asfaltkartell.

7 02 04 Avkastning pa grundkapital

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt
Inkomster

Avkastning pa grundkapital 8 449 0 8 449 8 449 0 0
HST

Avkastning pa grundkapital 4949 0 4 49 4949 0 0
HUS

Avkgstmng pa grundkapital 80 0 80 80 0 0
Servicecentralen

Avkastning pa grundkapital

Ekonomifrvaltningstjansten £ g 20 56 0 0
Avkastning pa grundkapitalet

Foretagshalsan Helsingfors e Y e e v v
Avkastning pa grundkapital 1944 0 1944 1944 0 0
Stara

Inkomster sammanlagt 14 811 0 14 811 14 811

Netto 14 811 0 14 811 14 811

7 03 FONDERING

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ritt
Inkomster 5100 5100 2020 -3 080 3010
Utgifter 0 0 0 -704 -704 0
Netto 5100 0 5100 1316 -3784 3010
7 03 06 Fonden for Kampen-Toéloviken
Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ritt
Inkomster 5100 5100 -4 907

Utgifter 0 0 0 0 0 0
Netto 5100 0 5100 193 -4907 0

Fran fonden intaktsfordes ett belopp pa 0,193 miljoner euro motsvarande investeringar i omradet Kampen-Tol6vi-

ken. Inga tomter séldes pa omradet.
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7 03 07 Bostadsproduktionsfonden

1000 euro Budget |Anslagséndring Utfall m Overskr.ratt
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 -704 -704 0
Netto 0 0 0 -704 -704 0
7 03 09 Forortsfonden

1000 euro Budget |Anslagséndring Avvikelse Overskr.ritt
Inkomster 0 0 0 1827 3010
Utgifter 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 1827 3010

Fran fonden intaktsfordes ett belopp motsvarande 1,8 miljoner euro fran 8 07 01 projekt som finansieras fran
forortsfonden.

7 05 AVSKRIVNINGSDIFFERENSER

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt
Inkomster 0 0 0 841 841 0
Netto 0 0 0 841 841 0
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2.3 Investeringsdelens utfall

8 INVESTERINGSDELEN

Budget Anslagsandrmg Totalt Utfall m Overskr.ritt

Inkomster 146 430 146 430 160 350 13920
Utgifter -820 899 0 -820 899 -891492 -70 593 -155 580
Netto -674 469 0 -674 469 -731142 -56 673 -155 580

Sammanlagt 891,5 miljoner euro anvandes till investeringsutgifter exklusive affarsverken. | budgeten hade det reser-
verats 820,9 miljoner for investeringsutgifter och 155,6 miljoner euro i dverskridningsrétt beviljad av stadsfullmak-
tige pa olika grunder, sammanlagt 976,5 miljoner euro. P& kapitelniva i budgeten gjordes de stérsta investering-
arna i Husbyggnad 298,1 miljoner euro, Gator och trafikleder 173,2 miljoner euro, Vardepapper 168,1 miljoner euro
samt Fast egendom 135,2 miljoner euro. De sammanlagda investeringsinkomsterna exklusive affarsverken uppgick
till 160,4 miljoner euro.

8 01 FAST EGENDOM

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ritt
Inkomster 5000 5000 7125 2125

Utgifter -134 594 6500 -128 094 135180 -7 086 -12 138
Netto -129 594 6500 -123 094 -128 055 -4 961 -12 138

8 0150 FORSALJNING AV FAST EGENDOM

Budget Anslagsandrmg Totalt Utfall m Overskr.ritt

Inkomster 5000 5000 7125 2125

| budgeten uppskattades att fast egendom kommer att séljas fér 100 miljoner euro under 2020, varav 5,0 miljoner
euro bokfordes i investeringsdelen. Under aret realiserades 60 affarer till ett sammanlagt pris pa 122 miljoner euro
och en total yta pa 331 hektar. 71 miljoner euro av férséljningsprisen bokfordes i balansréakningen och sdsom Gverla-
telsevinst redovisades ca 114,9 miljoner euro.

Staden sélde sammanlagt 8 hektar mark for 119 miljoner euro i Helsingfors. De salda omradena har byggréatt for
bostader pa 71 000 m? vy och 37 500 m2 vy for foretag. De tvé storsta affarerna var forsaljningen av Berghalls tvé
ambetstomter till Studentkaren vid Helsingfors universitet (15,5 miljoner euro) och férséljningen av Stadsmiljohu-
sets tomt till det fastighetsaktiebolag som ager tomten (15 miljoner euro), vilket bolag staden salde till investeraren.
Forsaljningen koncentrerades till projektomraden i Busholmen-Sandviken, Fiskehamnen, Norra Postparken i Bole
och Kronbergsstranden, som stod for ca 60 % av inkomsterna fran tomtforséljning. P& motsvarande sétt formade
den femtedel av affarerna med storsta kdpesummor (12 affarer) 70 % av forsaljningsintakterna.

Man fortsatte sélja fastigheter i andra kommuner som staden inte langre behoéver, med fokus péa detaljplanerade
tomter, bebyggda samt drvda fastigheter. | andra kommuner sélde staden genom tre affarer sammanlagt 323 hek-
tar med 7,4 miljoner euro, varav markgrundens andel var 2,8 miljoner euro. Staden sélde Tervalampi herrgérd i Vich-
tis och Gillobackaomradena i Kyrkslatt, dar stadens egen verksamhet hade upphért, samt den fore detta Y-tomten i
Lahnus, Esbo som planlagts som en flervaningshustomt.
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8 0101KOP OCH INLf')SEI\-I- AV FASTIGHETER OCH AKTIER SOM BERATTIGAR TILL BESITTNING AV
FASTIGHETER SAMT ERSATTNINGAR FOR PLANLAGGNING OCH KOMPLETTERINGSBYGGANDE, TILL
STADSMILJONAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Kop och inlésen av

faishotor 12000 1500 10500 -0 864 636 0
Bskintrilizeior 3500 0 3500 351 3149 91
kompletteringsbyggande

Utgifter 15500 1500 -14 000 10215 3785 91

Genom sitt godk@nnande av budgeten 2021 och ekonomiplanen 2021-2023 godkénde stadsfullméktige dven Sver-
férandet av undermomentet Erséttningar for kompletteringsbyggande och ersattningsinvesteringar till det bindan-
de budgetmomentet 80101 som ett undermoment 8010102. Samtidigt &ndrades momentets namn till 80101 Kdp och
inlésen av fastigheter och aktier som berattigar till besittning av fastigheter samt erséttningar fér planldggning och
kompletteringsbyggande, till stadsmiljonamndens disposition. Pa grund av andringar som genomforts i ekonomiska
system rapporteras dven arets 2020 utfall i enlighet med den godkanda budgetstrukturen.

I budgeten 2020 forekom ersattningar for kompletteringsbyggande och erséattningsinvesteringar som undermomen-
tet 8010302 under budgetmomentet 80103 Grundberedning, utfyllnadsarbeten, byggbarhetsatgarder, till stadsmiljo-
nédmndens disposition.

8 010101KOP OCH INLOSEN AV FASTIGHETER

12 miljoner euro av budgeten var reserverat for kdp och inlésen av fastigheter samt planlaggningserséattningar, varav
stadsfullmaktige 26.2.2020 flyttade 1,5 miljoner euro till kultur- och fritidssektorns bruk fér att sékra bollplansandring-
arna som kravdes for genomférandet av Garden Helsinki.

Under aret gjordes 28 fastighetskop till ett sammanlagt pris pa 9,9 miljoner euro och en total yta pa 6,8 hektar. Andelen
anskaffningar av ramark blev 3,2 miljoner euro (3,2 hektar) och andelen anskaffningar for genomférandet av detaljpla-
ner blev 6,7 miljoner euro (3,6 hektar). Den dyraste affaren, skol- och daghemstomten i Mellersta Béle som kdptes av
Senatfastigheter, kostade 4,6 miljoner euro, d.v.s. ca 45 % av de for affarer disponibla anslagen.

8 010102 ERSATTNINGAR FOR KOMPLETTERINGSBYGGANDE OCH ERSATTNINGSINVESTERINGAR

Budgetanslag pa 3,6 miljoner euro inklusive dverskridningsratt hade reserverats for erséttningar for komplette-
ringsbyggande och ersattningsinvesteringar. 3,1 miljoner euro av anslagen blev oférbrukade. Under aret genomfor-
des tva projekt i Vallgard som hade ca 1200 m2 vy ny byggratt. De betalda erséattningarna uppgick till i genomsnitt
33 procent av vardestegringarna enligt detaljplaneéndringarna och var i genomsnitt 290 euro/m2 vy. Genomféran-
det av Gvriga projekt skots upp bl.a. pa grund av utmaningar i beslutsfattandet inom husbolagen som orsakats av
coronapandemin.
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8 0102 GRUNDBEREDNING | PROJEKTOMRADEN, UTFYLLNADSARBETEN, TILL STADSSTYRELSENS
DISPOSITION

1000 euro Budget |Anslagséndrin Totalt Utfall Avvikelse Overskr.ritt

Grundberedning i

Kampen-Toléviken 0 5 s 4 1 0
Grundberedning i Véstra -24 800 230 -24 570 -04 568 2 0
hamnen

Grundberedning i -50 000 -9 295 -59 295 -63 085 -3790 -3842
Fiskehamnen

ST -5950 3700 -2 250 -2 265 15 18
Kronbergsstranden

Grundberedning i 3110 10 -3220 -3999 -2 -2
Kungstriangeln

Grundberedning i Bole -2 444 -110 -2 554 -2 598 -44 -48
Nya projektomréaden

och dvrigt -3790 3590 -200 167 33 0
kompletteringsbyggande

Grundberedning i Malm -2500 2000 -500 -497 3 0
Utgifter sammanlagt -92 594 0 -92 594 -96 405 -3 811 -3910

Budgetanslag pd sammanlagt 96,5 miljoner euro inklusive 6verskridningsratt hade reserverats for projektomradens
grundberedning. Anslagsférbrukningen var 96,4 miljoner euro.

Den mest anmarkningsvarda anslagstverskridningen gjordes i Fiskehamnen, dér grundberedningen pa norra sidan
av Natholmen framskred snabbare an uppskattat pa grund av den exceptionella vintern. De mest markbara objek-
ten var grundberedningsprojektet i norra Natholmen och byggandet av forlangningen till Vilhelmsbergsgatan. For
grundberedning i Fiskehamnen hade i budgeten reserverats 53,8 miljoner euro inklusive éverskridningsrétt varav
63,1 miljoner euro anvindes. Overskridningen ticktes med &verfring av anslag frén bl.a. undermoment i budgeten
som reserverats for grundberedningen i Kronbergsstranden och Malm samt anslag som reserverats for utredning-
ar, atgarder och grundberedning som forutsétts for nya projektomraden samt Gvrigt kompletteringsbyggande.

De storsta underskridningarna av anslagen berodde pa férsenade projekt eller projekt som flyttats till en senare tid-
punkt. | Kronbergsstranden blev anslag oférbrukade pa grund av en férdrojning av starten av grundberedningen i
mellersta Kronberget och Degerévagen, vilket berodde pé att detaljplanen 6verklagats. Anslag fér grundberedning-
en i Malm blev oférbrukat pa grund av férdrojningen i flyttningen av naturgasledningen som berodde pa att flygverk-
samheten pa flygfaltsomradet fortsatte.

8 0103 GRUNDBEREDNING, UTFYLLNADSARBETEN, BYGGBARHETSATGARDER,
TILL STADSMILJONAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt

Ovrig grundberedning,
ibruktagande av omréden

P . -26 500 5000 -21500 -28 560 -7 060 -8 137
och atgarder som gor tomter
byggbara
Utgifter sammanlagt -26 500 5000 -21500 -28 560 -7 060 -8 137

I budgeten 2020 forekom ersattningar for kompletteringsbyggande och erséattningsinvesteringar som undermomen-
tet 8010302 under budgetmomentet 80103 Grundberedning, utfylinadsarbeten, byggbarhetsatgarder, till stadsmiljo-
nédmndens disposition.

Genom sitt godkénnande av budgeten 2021 och ekonomiplanen 2021-2023 godkénde stadsfullméktige dven Gver-
férandet av undermomentet Ersattningar for kompletteringsbyggande och ersattningsinvesteringar till det bindande
budgetmomentet 80101 som ett undermoment 8010102. P& grund av andringar som genomforts i ekonomiska sys-
tem rapporteras aven arets 2020 utfall i enlighet med den godkanda budgetstrukturen.
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8 0103 01 OVRIG GRUNDBEREDNING, IBRUKTAGANDE AV OMRADEN OCH ATGARDER SOM GOR TOMTER
BYGGBARA

Ovrig grundberedning, ibruktagning av omréden och atgarder som gor tomter byggbara hade disponibla anslag jam-
te Gverskridningsratter pa totalt 34,6 miljoner euro. Ytterligare 6verfordes 4 miljoner euro for grundberedning av
Hagnashallens servicegard genom stadsstyrelsens beslut 8.6.2020, fran budgetmoment 8 02 01 Ny- och tillbygg-
nadsprojekt. De oférbrukade anslagen Gverférdes genom @ndrat anvandningsandamal till nybyggnad av gator i vés-
tra och nordéstra stordistriktet med sammanlagt 6 miljoner euro och totalt 3 miljoner euro 6verfordes till nya par-
ker och ombyggnad av parker.

De mest betydande objekten var grundberedningen av Hagnas hall, Igelkottsgréandens gmréde, Fallkullakilen och
Maria Campusomrade, gasledningarnas flyttning i kompletteringsbyggnadsomradena i Aggelby bredvid mellersta
Jakobacka och Jokerbanan, samt saneringen av fororenad mark vid Dansens hus och i Sandudd och saneringen av
avstjalpningsplatsen i Nordsjo.

8 02 BYGGNADER

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt
Utgifter -260 130 4000 -256 130 -298 088 -41958 -45 864
Netto -260 130 4000 -256 130 -298 088 -41 958 -45 864

Ar 2020 var investeringsanslag pa 296 miljoner euro disponiblat fér husbyggnadsprojekt, inklusive 35,9 miljoner
euro i oanvanda anslag fran foregaende ar beviljad 6verskridningsratt. Under aret 6verfordes anslag pa 4,0 miljoner
euro for grundberedningen av Hagnéashallens servicegard. Under ar 2020 anviandes sammanlagt 298 miljoner euro
till husbyggnadsprojekt, vilket dverskred de disponibla anslagen med totalt 6 miljoner euro efter den ovan namnda
anslagsoverforingen. For att tacka 6verskridningen ansdkte man om en separat Gverskridningsratt pa 10 miljoner
euro fran stadsfullméaktige.

Vid sidan om investeringsprogrammet genomfér staden nybyggnadsprojekt aven som hyres- och aktieobjekt och i
fastighetsbolagsform. Det mest betydande nybyggnadsprojektet i fastighetsbolagsform som blev fardigt ar 2020 var
stadsmiljdsektorns gemensamma lokalprojekt. Ovriga lokalprojekt i fastighetsbolagsform som var under beredning
ar 2020 var nyinvesteringarna i Partitorgets fryshus, Urheahallen och Dansens hus. Kultur- och fritidssektorns nya
lokaler i Vallgard genomfors som ett hyresprojekt.

Dessutom fortsatter man beredningen av lokalprojekten i fastighetsbolagsform for Dals gemensamma sjukhus,
Centrums central for halsa och valbefinnande samt yrkesinstitutet Stadin ammattiopistos campus i Kasékern och
Kvarnb#cken. Aven daghemsprojekten i omradet Skomakarbéle-Brobacka har planerats enligt en alternativ genom-
férande- och finansieringsmodell.

8 02 01 NYBYGGNADS- OCH TILLBYGGNADSPROJEKT, TILL STADSMILJONAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall Avvikelse

Behovsutredningar for 1000 -500 1500 -2133 -633 700
nybyggnadsprojekt

Ny- och tillbyggnadsprojekt

inom fostrans- och -113 700 24 450 -89 250 -114 905 -25 655 -26 200
utbildningssektorn

Ny- och tilloyggnadsprojekt -210 1450 1660 1859 199 -250
inom stadsmiljésektorn

Ny- och tillbyggnadsprojekt

inom kultur- och -9 010 4000 -5010 -9 686 -4 676 -4700
fritidssektorn

Ny- och tillbyggnadsprojekt

inom social- och -2 300 1000 -1300 -1049 251 -150
halsovardssektorn

Ovriga nybyggnadsprojekt 0 0 0 -1277 -1277 -2.000
Utgifter sammanlagt -126 220 27500 -98 720 -130 909 -32189 -34.000
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Det anvandes 130,9 miljoner euro ar 2020 for ny- och tilloyggnadsprojekt. Av investeringsanslaget pa 132,7 miljoner
euro som efter anslagsoverforingar och beviljad éverskridningsratt reserverats for nybyggnadsprojekt blev 1,8 mil-
joner euro oférbrukade.

Ny- och tillbyggnadsprojekt hade disponibla anslag pa 160,2 miljoner euro fér 2020 inklusive 34 miljoner euro bevil-
jad 6verskridningsratt fran foregdende ars oanvanda anslag. | bérjan av aret uppskattades det att en del av inves-
teringsanslaget blir oférbrukat pa grund av coronaepidemin. Till foljd av detta 6verférdes 4 miljoner euro genom ett
separat beslut till grundberedningen av Hagnashallens servicegard och budgetens undermoment 8 01 03 01 Ovrig
grundberedning, ibruktagande av omraden och atgarder som gér tomter byggbara, till stadsmiljonamndens disposi-
tion. Dessutom &verfordes fran de senare néamnda projekten 23,5 miljoner euro till renoveringsprojekt.

Forutsattningarna for att inleda foljande projekt uppfylldes inte enligt den planerade tidtabellen:

moment

8020102 :f::ngglzn;ﬁrzlan raitti och Nybyggnad (ersattande nybyggnad)

8020102 Daghemmet Vaapukka Nybyggnad (ersattande nybyggnad) 6,4 4.0

8020102 Daghemmet Isoniitty Nybyggnad (erséttande nybyggnad) 6,7 0,1
Ersattande nybyggnad for Pakilan

8020102 SAMLINGSPROJEKT ylaaste och ala-aste, dh Havukka, dh 9,7 7,5
Pakila och ungdomslokaler

8020102 Fiskehamnens kvartersgard Nybyggnad (grundskolans 2:a fas) 15,4 14

8020104 Centrumbiblioteket Ode Nybyggnad 4.4 2,5

8020104 Britas idrottspark Byggande av en ersattande ishall 9,0 73

8020105 Hyvonens barnhem Nybyggnad 2,3 0,5
Sammanlagt (miljoner euro). 61 37,2

23,8 miljoner euro av anslagen for dessa projekt blev oférbrukade. Av det oférbrukade anslaget allokerades pé nytt
23,5 miljoner euro for reparationsprojekt.

Nybyggnadsprojekt som blev fardiga ar 2020 var enhetsskolan samt ungdoms- och daghemslokalerna i hjartat av
Jakobacka, kvartershuset i Fiskehamnen (andra etappen av grundskolan), lekparkerna Brahe och Kotinummi samt
daghemmen Lasten Kartano och Suursuo-Stigen.

De mest betydande nybyggnadsprojekten som var i byggskedet var utvidgningen och ombyggnaden av Makeléanrin-
teen lukio, erséttande nybygget fér Vuosaaren lukio, erséttande nybyggnadsprojekten for Britas ishall samt ersattan-
de daghemmen Louhikko, Kukkaniitty, Isoniitty och Vaapukka.

Under ar 2020 fortsatte planeringen av flera ersattande nybyggnadsprojekt, som t.ex. Helsingfors sprakgymnasium,
Maatullin ala-asteen koulu och Kottby grundskola. Planeringen av servicebyggnader i nya omraden fortsatte for fol-
jande projekt: Keski-Pasilan peruskoulu och daghem, Kronbergsstrandens centralskola, daghem och motionsloka-
ler, Kuninkaantammen peruskoulu och daghem samt daghemmen Honkasuo och Verkkosaari.
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8 02 02 REPARATIONSPROJEKT, TILL STADSMILJONAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Behovsutredningar for

reparationsbyggnadsprojekt 1900 0 1900 181 89 0
Reparationsprojekt

inom fostrans- och -91600 -29 500 -121100 -121008 92 0
utbildningssektorn

Reparationsbyggnadsprojekt 10 810 0 10 810 -9386 1424 0
inom stadsmiljésektorn

Reparationsbyggnadsprojekt 9960 130 3090 9979 18 0

inom kultur- och fritidssektorn

Reparationsbyggnadsprojekt
inom social-och -3 630 -19 300 -22 930 -22 889 4 0
halsovardssektorn

Ovriga
reparationsbyggnadsprojekt
Utgifter sammanlagt -133 910 -25168 -159 078 <167 110 -8 032 -10 000

-23 010 23762 752 -9044 -9 796 -10 000

| budgeten reserverades 133,9 miljoner euro fér reparationsbyggande. Ar 2020 anvindes 168 miljoner euro for
reparationsbyggnad, d.v.s. anslaget som anvisats for arets reparationsbyggande anvandes till 125 %. For att tacka
6verskridningen ansoktes om 10 miljoner euro 6verskridningsréatt fran stadsfullméktige. Till reparationsprojekten
overfordes aven till foljd av en fordréjning oférbrukade anslag pa 23,5 miljoner euro som reserverats for nybygg-
nadsprojekt samt anslag pa 1,7 miljoner euro som reserverats till utvecklingen av stadshuskvarteren.

Reparationsbyggnadsprojekt som blev fardiga ar 2020 var gymnasiet Helsingin medialukio, lagstadiet Konalan
ala-aste, fasad- och tatningsreparation for yrkesinstitutet Stadin ammattiopistos verksamhetsstélle i Kottby, repara-
tion av Gransbevakningens lokaler vid Malms flygplats for raddningsverkets och centralférradets anvandning.

De viktigaste reparationsprojekt som pagar under budgetaret 2020 ar ombyggnaderna av Aleksis Kiven peruskoulu,
Kallion lukio, Kruununhaan ylaaste, Lauttasaaren ala-aste och Hagnés saluhall.

Flera projekt var @ven i planeringsskedet; bl.a. ombyggnaden av Finlandiahuset, Kallion ala-asteen koulu, Kapylén
peruskoulut, Maunulan ala-asteen koulu, Taivallahden peruskoulu ja T6l6 sporthall.

Férutsattningarna for att inleda féljande projekt uppfylldes inte enligt den planerade tidtabellen:

Anslag
Budget: sammanlagt Utfall 2020
moment 2020
9,7 14

8020202 Képylan peruskoulu Ombyggnaden av Vaindlabyggnaden

8020202 Pihlajiston ala-aste Ombyggnad 5,0 0,3

8020202 Tahvonlahden ala-aste Ombyggnad och utbyggnad 5,4 1,0

8020203 Néshdjdens skyddsrum Ombyggnad av hustekniken 1,9 011

8020204 Mansas skyddsrum Inneluftsreparationer 1,8 01

8020204 Stderviks Gasklockor fer;éfg‘;fatgf;’; Z‘QZ‘EE‘:&Z':” den 0.6 0,0
Totalt (miljoner euro): 24.5 2,8

22 miljoner euro av anslagen for dessa projekt blev oférbrukade. Det anslag som blir oanvant har anvisats for ospe-
cificerade reparationsprojekt.

Enligt stadsstyrelsens beslut 21.10.2019 anvisades 9,2 miljoner euro under ett budgetmoment till en tidigarelagd
ombyggnad av tva skolbyggnader: Kapylan peruskoulus Vaindlabyggnad samt Laajasalon ala-aste. Ombyggnaden av
Kapylan peruskoulus Vaindlabyggnad borjar ar 2021 och inte enligt en tidigarelagd tidtabell. 8 miljoner euro av ansla-
gen som reserverats for projektet blev oférbrukade.
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Forutsattningarna for att inleda foljande projekt genomfordes inte enligt planerad tidtabell: ombyggnadsprojektet
for Tahvonlahden ala-aste, den hustekniska ombyggnaden av Nashdjdens skyddsrum, inneluftssaneringar av Man-
sas skyddsrum samt projektet for kulturlokalen i den tegelbelagda gasklockan i S6dervik. 14 miljoner euro av ansla-
gen som reserverats for projektet blev oférbrukade.

I budgetmoment 8 02 02 06 6vriga reparationsprojekt ingick 10,7 miljoner euro som hade anvisats for alla sektorers

omarkta reparationsarbeten. De 10,7 miljoner euro som av anslagen for reparationsbyggande anvisats fér diverse
reparationer anvandes - liksom ocksa det omprogrammerade anslaget 22 miljoner euro och de 25,2 miljoner euro
som sektorchefen 29.1.2021 foreslog ska Gverforas fran utvecklingen av stadshuskvarteren och fran nybyggnad till
reparation, och det av stadsfullméktige godkanda tillaggsanslaget pa 10 miljoner euro, totalt 68 miljoner euro - for
forebyggande reparation av byggnadsdelar och apparatur, for reparation av skadade utrymmen sa de halls i anvand-
bart skick och ytterligare skador undviks, féor nédvandiga funktionella férandringsarbeten vid utvecklingen av servi-
cenatet, och for att bygga tillfalliga lokaler.

8 02 03 UTVECKLING AV STADSHUSKVARTEREN, TILL STADSSTYRELSENS DISPOSITION

Stadsfullméktige beviljade éverskridningsratt pa 1,9 miljoner euro for 2020 pé basis av outnyttjade anslag fran ar
2019.1,7 miljoner euro av anslaget fér utvecklingen av stadshuskvarteren blev oférbrukade. Utvecklingsprojektet for
stadshuskvarteren blev huvudsakligen fardigt 2020. Det oanvénda anslaget éverfordes till budgetmomentet 8 02 02
och ospecificerade reparationsarbeten.

Budget Anslagsandring Totalt Utfall m Overskr.ritt

Utglfter 1668 1668 -1737 -1864
Netto 0 1668 1668 -69 -1737 -1864

8 03 01 NYBYGGNAD OCH OMBYGGNAD SAMT OVRIGA INVESTERINGAR, TILL STADSMILJONAMNDENS
DISPOSITION

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt
Menot -75 600 -6 000 -81600 -101256 -19 656 -20 411

Pa budgetmomentet Nybyggnad, ombyggnad och trafikregleringar samt Gvriga investeringar, hade anvisats 75,6 mil-
joner euro till stadsmiljonamndens forfogande. Dessutom fanns en Gverskridningsratt pa 3,7 miljoner euro, alltsa
79,3 miljoner euro sammanlagt. Anslagsforbrukningen var 101,3 miljoner euro. Det disponibla anslaget 6verskreds
med 22,0 miljoner euro. Overskridningen tacktes med en anslagséverforing pa 6,0 miljoner euro fran budgetmo-
mentet 8 01 03 01 Ovrig grundberedning, ibruktagande av omraden och atgarder som gér tomter byggbara oanvan-
da anslag. Stadsfullmaktige beviljade dessutom en 6verskridningsratt pa 16,7 miljoner euro.

8 03 0101 UUDISRAKENTAMINEN

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Sodra stordistriktet -800 -320 -1120 1118

Véstra stordistriktet -2 200 -3 385 -5 585 -5 585 0 0
Mellersta stordistriktet -3000 0 -3000 -7 313 -4 313 -4 400
Norra stordistriktet -1200 -205 -1405 -1401 4 0
Norddstra stordistriktet -4.000 -3 230 7230 7230 0 0
Sydostra stordistriktet -2 200 -1600 -3800 -3778 22 0
Ostra stordistriktet -4 800 -70 -4 870 -4 867 3 0
Ostersundoms stordistrikt -200 195 -5 -4 1 0
Bullerskérmar -1000 495 -505 -505 0 0
Utgifter sammanlagt -19 400 -8120 -27 520 -31800 -4 280 -4 400
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Det disponibla anslaget fér Nybyggnad var 19,4 miljoner euro. Det anvéndes 31,8 miljoner euro anslag, d.v.s. 12,4 mil-
joner euro 6ver budgetanslaget. Stadsfullméktige beviljade Gverskridningsréatt pa 4,4 miljoner euro. Overskridningen
tacktes genom dverforing av anslag som inte anvants for grundberedningar.

Anslaget for nybyggande anvéndes for byggandet av gator som forutsétts for bostadsproduktionen i stordistrikten.
Overskridningen av anslaget orsakades av ett snabbare framskridande an planerat av betydande projekt, som byg-
gandet av Forsby sjukhus, Fallkulakilens omrade och mellersta Jakobacka.

| 6st 6verskreds kostnaderna for byggandet av gatuomraden som kréavdes for bostadsproduktionen, speciellt
i detaljplaneomradet Reginastranden 3. | vast framskred Labbackavagens entreprenad for ar 2020 enligt den av
bostadsproduktionen férutsatta omfattningen, och dessutom inleddes ytterligare en gatuentreprenad som var for-
utsatt av bostadsproduktionen och som inte beaktats i budgeten. Genom att utféra byggandet av omraden och pro-
jekt snabbare &n planerat sékerstéllde man en inledning av bostadsbyggandet i ratt tid och gjorde det majligt att na
malen fér kompletteringsbyggandets bostadsproduktion.

De mest betydande byggnadsobjekten var Labbackavégen, norra L6vo, Forsby sjukhusomrade, omradet séder om
Tullbergsvégen, Fallkullakilens omréde, mellersta Jakobacka och Reginagranden, Reginakajen och Annikakajen i
Hertonés strand, Gardsbacka centrum samt projekt relaterade till Jokerbanan.

De mest betydande planeringsobjekten var Maria sjukhusomrade, omrédet for Edesvikens badhotell, Hagnés och
Havshagen (Kronbroarna), omradet vid Hagtornsvagen-Frangulavagen, Gamla Helsingeviagens omrade, Ostra cen-
trums Jokerkvarter och Arbetsledaregatans kvarter.

Med anslag som anvisats for bullerskarmar slutfordes Mosabackabagens bullerskarm, och planeringen av Gamla
Borgavagens bullerskdrm mellan Storskogsvagen och Henriksdalsvagen inleddes.

8 03 0102 OMBYGGNAD OCH TRAFIKREGLERINGAR

Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Ombyggnad av gator -8 400 565 -7835 -9 639 -1804 -1805
Ombyggnad av broar -13 400 0 -13 400 -15 915 -2 515 -2 556
Foérnyande av beldggning -4 600 230 -4 370 -4 362 8 0
Utveckling av § ) ) § E _
kollektivtrafiken 1000 110 1110 1144 34 43
Trafikarrangemang -5 700 -405 -6 105 -10 719 -4 614 -5100
Leder for gang- och 19500 0 19500 -2 495 -4 995 -5007
cykeltrafik

Utgifter sammanlagt -52 600 280 -52 320 -66 203 -13 883 -14 511

Fér ombyggnad och trafikregleringar fanns det efter budgeténdringen 52,3 miljoner euro att férbruka, och dessut-
om fanns en 6verskridningsratt pa 14,5 miljoner euro. Anslagsforbrukningen var 66,2 miljoner euro.

Fér ombyggnad av gator fanns 8,4 miljoner euro att anvéndas, och 1,8 miljoner euro éverskridningsratt. Sammanlagt
fanns 10,2 miljoner euro, varav 9,6 miljoner euro forbrukades. Inledningen av ombyggnaden av Sanduddsgatan som
planerats for slutet av aret 2020 skéts upp till &r 2021.

De mest betydande ombyggnadsprojekten var inledningen av ombyggnaden av Sveaborgs gator, rivningen av Vichtis-
vagens betongvag, entreprenaden vid Sandersvagen-Immusvagen, ombyggnaden av gator i Stapelstaden, ombygg-
nader med anknytning till Jokerbanan samt ombyggnaden av utomhusbelysningen och projektet for utomhusbelys-
ning Helsinki LED, dar man byter ut lamporna till nya LED-lampor. Dessutom utfordes flera mindre reparationer pa
olika hall i staden.

For reparation av broar hade budgeterats 13,4 miljoner euro samt en 6verskridningsratt pa 2,6 miljoner euro.
Anslagsférbrukningen var 15,9 miljoner euro. Den mest betydande reparationen var Drumsé bro, som framskred
fortare an férvantat. Dessutom gjordes smarre broreparationer pé olika hall i staden.

Efter anslagsdverforingen var 4,4 miljoner euro disponibelt fér férnyande av beléiggning, vilket anvandes néstan helt.
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De disponibla anslagen inklusive 6verskridningsratt och anslagséverféring for utveckling av kollektivtrafiken upp-
gick till sammanlagt 1,1 miljoner euro. Nastan hela anslaget forbrukades. De mest betydande objekten var byggandet
av Knipgranden som leder till Bjorkholmens metrostation och férverkligandet av Ramsays strands korfalt for kollek-
tivtrafik. Bland annat Brunakarrs depa och andra mindre platser planerades.

For trafikregleringar hade budgeterats 5,7 miljoner euro samt en 6verskridningsréatt pa 5,1 miljoner euro. Anslags-
férbrukningen var 10,7 miljoner euro. Till de viktigaste objekten horde omdisponeringen av korsningen Gamlasva-
gen-Kanteletarvagen Skadespelarvagen-lda Aalbergs véag-Adolf Lindfors vag, uppgoérandet av en trafiksdkerhetsplan
for Aggelby och planerandet och utforandet av de trafikarrangemangsprojekt som anknyter till Jokerbanan. Dessut-
om vidtogs flera mindre atgarder som forbattrar trafiksédkerheten pa olika hall i staden.

For cykel- och fotgdngarleder hade budgeterats 19,5 miljoner euro samt en 6verskridningsratt pa 5,0 miljoner euro.
Anslag anvéndes for 24,4 miljoner euro. De mest betydande objekten var genomférandet av Centralparksstraket i
Olympiastadionmiljén, utvecklingsskedet for Kajsatunneln, Tavastvégen, cykelleden pa Brand6 parkvag samt plane-
ring och inledning av genomférandet av cykelprojekt med anknytning till Jokerbanan.

8 03 0103 OVRIGA INVESTERINGAR

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall

Avvikelse | Overskr.ritt

Mottagqmgsplatser for 500 35 465 460 5 0
fyllnadsjord

Snomgttagnlngsplatser och 450 490 640 640 0 0
sandsilon

Allménna toaletter -250 -235 -485 -484 1 0
Istandsdttning av -2400 730 1670 1669 1 0
strandomraden

Utgifter sammanlagt -3 600 1840 -1760 -3 253 -1493 -1500

For dvriga investeringar var 1,76 miljoner euro disponibelt samt en Gverskridningsratt pa 1,5 miljoner euro. Anslags-
férbrukningen var 3,2 miljoner euro. Fér jordmottagningsplatser anvandes 0,5 miljoner euro. Fér snémottagnings-
platser och sandsilon anvandes 0,64 miljoner euro. Fér allménna toaletter anvéndes 0,5 miljoner euro. 1,7 miljoner
euro anvandes for att istdndsatta strandomraden. Med anslaget byggdes bland annat 6versvamningsskydd vid Gam-
melledsparken och den del av vattenférsérjningen till Skanslandet som gick pa havsbotten.

8 03 02 GATOR | PROJEKTOMRADEN, TILL STADSSTYRELSENS DISPOSITION

Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt

Kampen -Tol6viken -5100 4910 -189 1 0
Vastra hamnen -18 000 -4 810 -22 810 -22 807 3 0
Fiskehamnen -10 100 -4 300 -14 400 -14 398 2 0
Kronbergsstranden -6 350 -1550 -7900 -7 899 1 0
Bole -22 490 2580 -19 910 -18 965 945 0
Kungstriangeln -2 800 -1040 -3 840 -3 835 5) 0
Kronbroarna -5400 2920 -2 480 -2 472 8 0
Nya projektomréden

och dvrigt -1120 760 -360 -356 4 0
kompletterings-byggande

Malm -700 530 -170 -164 6 0
Utgifter sammanlagt -72 060 0 -72 060 -71085 975 0

For gator i projektomraden hade i budgeten reserverats 72,1 miljoner euro varav 71,1 miljoner euro anvandes.

For Kampen-Toloviken hade budgeterats 5,1 miljoner euro varav anslag pa 0,2 miljoner euro anvandes. Anslaget
underskreds eftersom vattenlovet for 6versvamningsskyddet i Toloviken dverklagades, och entreprenaden som
skulle ha borjat hdsten 2020 flyttades till 2022.
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Det disponibla anslaget for Vastra hamnen var 18,0 miljoner euro. Anslagsférbrukningen var 22,8 miljoner euro.
Overskridningen tacktes med éverforingar av oanvinda anslag for dvriga projektomréden. De mest betydande plat-
serna i Vastra hamnen var gatorna kring Dockskajen, Riogatans rondell och Atlantbron. Overskridningen av anslag
beror pa att Docksgatan blev klar fortare én planerat samt att priset steg i entreprenaderna fér Atlantbron och Rio-
gatans rondell.

Det disponibla anslaget fér Fiskehamnen var 10,1 miljoner euro. Anslagsférbrukningen var 14,4 miljoner euro. Over-
skridningen tacktes med Gverféringar av oanvénda anslag for 6vriga projektomréden. Betydande platser var fort-
sattningen pa Koksgatan-Vilhelmsbergsgatan, gatorna pa sddra Natholmen, gatorna i Sumparn, Verkstadsgarden,
Partitorgsgrinden, och norra delen av Natholmen. Overskridningen berodde p4 tilliggs- och dndringsarbeten pa
norra delen av Natholmen samt pa hégre kostnader én vad som forutsetts for Béle sparvag.

Det disponibla anslaget for Kronbergsstranden var 6,3 miljoner euro. Anslagsforbrukningen var 7,9 miljoner euro.
Overskridningen tacktes med dverféringar av oanvanda anslag fér évriga projektomraden. De viktigaste objekten &r
byggandet av gator i Hakansvik och Gunillaberget samt byggandet av Batsviksgatan och Planerargatan i Hertonas
som hor till projektomradet. Planerade omraden ar gatorna i Kronberget och Hundholmen, 6stra dndan av Hund-
holmsvégen, boulevardiseringen av Degerdvagen samt Borgbyggarvagen i Hertonas. Anslagen éverskreds p.g.a. att
entreprenaden for Hakansvik avancerade fortare &n planerat.

For Bole hade i budgeten reserverats 22,5 miljoner euro varav 19,0 miljoner euro anvéndes. Oanvénda anslag flyt-
tades till 6vriga projektomraden. De mest betydande platserna i Bole &r gatorna i norra Postparken, arbeten med
sparvagnslinje 9 pa Radiogatan, Bélegatan och Bangardsvéagens norra kvarter. Planeringen av gator i sddra Postpar-
ken startade. Entreprenaden fér férléngningen av spérvagnslinje 9 fortsétter under 2021. Man bérjar bygga Lokvé-
gen fran Anggatan till Skogsbackavagen forst varen 2021.

Det disponibla anslaget for Kungstriangeln var 2,8 miljoner euro. Anslagsférbrukningen var 3,8 miljoner euro. Over-
skridningen tacktes med 6verforingar av inbesparingar fréan andra projektomraden. Betydande byggplatser i Hong-
asmossa var gatorna i omradet Aspfjarlien och Fjarilsringen. | Kungseken byggdes gator som krévs for bostads-
produktionen. Byggentreprenaderna som inleddes i Kungstriangeln 2019 férsenades vilket orsakade ovantade
kostnader fér 2020. Aven planeringen pa omradet kom igang fortare #n planerat.

Fér Kronbroarna hade i budgeten reserverats 5,4 miljoner euro varav 2,5 miljoner euro anvandes. Projektet var i
utvecklingsstadiet och av anslaget blev 2,9 miljoner euro oférbrukat, vilket 6verfordes till vriga projektomraden.

1,1 miljoner euro var disponibelt fér nya projektomraden och 6vrigt kompletteringsbyggande, varav 0,4 miljoner euro
anvédndes. Med anslaget fortsatte man planera gator pa Bjorkholmen. Det oanvanda anslaget pa 0,8 miljoner euro
6verfordes till 6vriga projektomraden.

Fér Malm hade i budgeten reserverats 0,7 miljoner euro varav 0,2 miljoner euro anvéndes. Med anslaget planera-
des gator i Nallebranten och tillfalliga funktioner pd omradet. Anslag blev oanvanda da flygverksamheten fortsat-
te pa Malms flygfalt och projekt darfor drog ut pa tiden. Bl.a. kunde tillfalliga rutter fér att utveckla rekreationsan-
vandningen i omradet inte byggas sdsom planerats. Det oanvéanda anslaget pa 0,5 miljoner euro 6verfordes till 6vriga
projektomraden.

8 03 03 SAMPROJEKT MED TRAFIKLEDSVERKET, TILL STADSSTYRELSENS DISPOSITION

Budget Anslagsandrmg Totalt Utfall m Overskr.ratt

Utglftel' -1000 -1000 -873 -480

For gemensamma projekt var 1,0 miljoner euro disponibelt och 0,5 miljoner euro i 6verskridningsratt, totalt 1,5 miljoner
euro. Anslagsférbrukningen var 0,9 miljoner euro.

Pagaende planeringsprojekt &r en planskild korsning Vasterleden/Bjérkholmen, en planskild korsning Lahtisleden/
Malm, Tavastehusleden pa avsnittet Gamlas-Ring Ill, och planeringen av en planskild korsning i Kvarnbacken/Ring
| startar. Sakerheten vid Mosabacka station férbattrades som ett samprojekt 2020. Nylands NTM-central gjorde en
byggbarhetsutredning for bullerskdrmen i Torparbacken. Helsingfors stad deltog i arbetsledningen. Planeringen for att
bullerskarmen vid Lahtisleden i Vik (Torparbacken) flyttades.
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8 04 PARKER OCH IDROTTSOMRADEN

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Utgifter -33 320 -4 500 -37 820 -37 205

| budgeten hade 33,3 mn euro reserverats for parker och idrottsomraden. Efter anslagséverforingar var 37,8 miljo-
ner euro disponibelt, varav 37,2 miljoner totalt anvandes.

8 04 01 PARKER OCH IDROTTSOMRADEN, TILL STADSMILJONAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt

Nya parker och ombyggnader

-14 200 -4700 -18 900 12 0
av parker
Idrottsplatser och -9.900 200 -9700 M 0
friluftsomréden
Utgifter sammanlagt -24100 -4 500 -28 600 53 0

8 04 0101 NYA PARKER OCH ISTANDSATTNING AV PARKER

| budgeten hade 14,2 miljoner euro reserverats for nya parker och ombyggnad av parker. Det sarskilda anslaget pa 1,7
miljoner euro for motionstrappor 6verférdes fran budgetmoment 8 04 01 02 Idrottsplatser och friluftsomraden till bud-
getmoment 8 04 01 Nya parker och istandsattning av parker. De disponibla anslagen uppgick séledes till 15,9 miljoner
euro. Anslagsférbrukningen var 18,9 miljoner euro och éverskridningen pa 3,0 miljoner euro tacktes med en 6verforing
av oférbrukade anslag frdn moment 8 0103 01 Ovrig grundberedning.

Den milda vintern gjorde det méjligt att projekten kunde avancera fortare 4n planerat. Overskridning av anslag berod-
de delvis pa att kostnaderna steg i planeringsskedet, bl.a. kostnaderna for biennalens paviljong blev hégre én véntat.

De mest betydande nya parkerna som byggdes var Kérsbarsparken, Nordsjo idrottspark och dess kérleksskog, Bocks-
backa strandpark, och lekplatsen i Storkdrrsparken. Paviljongen som betjéanar Skanslandets biennal byggdes klart
trots att evenemanget flyttades fram.

Fokus bland ombyggnader lag pa nddvandig istandsattning av parker i stordistrikten sa att de ska kunna anvéandas. De
mest betydande ombyggnaderna var Sjélvstéandighetsparken, lekparken Ida, lekparken Traktorn, lekparken Stapeln,
lekparken Hertonas, lekparken Lampi, Braheparken och Gardsbacka kélkparken.

Med anslaget genomfordes dven projekt i naturskyddsomraden och for Havsnéra Helsingfors, bl.a. Kalvholmens bryg-
ga. Planerna for att bygga atta motionstrappor i enlighet med programmet blev klara hésten 2020 och man bérjade
bygga trapporna i Drumso idrottspark.

8 04 0102 IDROTTSPLATSER OCH FRILUFTSOMRADEN

Budgetanslag pa 9,9 miljoner euro har reserverats for idrottsplatser och friluftsomraden. Det sarskilda anslaget pa
1,7 miljoner euro for motionstrappor 6verfordes till budgetmoment 8 04 01 Nya parker och istandséattning av par-
ker, nér trappor i enlighet med programmet for motionstrappor ligger i parkomraden. Genom fullmaktiges beslut
26.2.2020 § 58 Gverfordes 1,5 miljoner euro till idrottsinvesteringar fran budgetmoment 8 01 01 Kép och inlésen
av fastigheter och aktier som beréattigar till besittning av fastigheter samt planlaggningsersattningar, till stadsmiljo-
namndens disposition, for andringar av falt i Tol6 orsakade av Garden-projektet. Det totala disponibla anslaget var
9,7 miljoner euro, varav 9,66 miljoner anvandes.

Anslaget for idrottsplatser och friluftsomraden anvands i huvudsak for sadana ombyggnader av idrottsplatser och
friluftsomraden som &r nédvandiga med tanke pa deras anvandbarhet. De storsta ombyggnaderna var renovering-
en av barnbassangen pa Simstadion, ombyggnad av friluftsbroar i Svedangen och andra skedet av snésystemet,
samt ombyggnad av Tol6 bollplan 1 och start for entreprenaden fér en uppvarmd konstgrasplan. Nya idrottsplatser
och uteplatser byggdes enligt bostadsproduktionens krav, bland annat planeringen av Stensbdle idrottspark, Nord-
sjo idrottspark och Drumsd konstisbana. Man bérjade planera konstisplanen i Johannesparken. Bryggor och kon-
struktioner har rustats upp pa friluftsholmar och i bathamnar. Projekten for idrottsplatser och friluftsomraden pri-
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oriterades tillsammans med idrottstjansterna vid kultur- och fritidssektorn. Motionsplatser pé& skolgardar (10 st.)
blev helt klara under 2020. De idrottsplatser som anlaggs pa skolgardar kommer att underhéllas av fostrans- och
utbildningssektorn.

8 04 02 PARKER OCH IDROTTSOMRADEN | PROJEKTOMRADEN, TILL STADSSTYRELSENS DISPOSITION

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt

P?r'ker‘ och idrottsomréden i 4600 0 -4 600 4146 454 0
Véastra hamnen

Parker i Fiskehamnen -1120 -470 -1590 -1583 7 0
Parker och friluftsomraden i

Kronbergs-stranden -900 -140 -1040 -1036 4 0
Parker i Bole -900 700 -200 -114 86 0
Parker i Kungstriangeln -1100 -590 -1690 -1688 2 0
Parker i Malm -600 500 -100 -90 10 0
Utgifter sammanlagt -9 220 0 -9 220 -8 658 562 0

For parker i projektomraden hade i budgeten reserverats sammanlagt 9,2 miljoner euro varav 8,7 miljoner euro
anvandes.

F6r parker och motionsplatser i Vastra hamnen hade i budgeten reserverats 4,6 miljoner euro varav 4,1 miljoner euro
anvandes. De viktigaste byggplatserna ar Utterhallsparken, Godahoppsparken och Busholmens idrottspark. Ansla-
get underskreds p.g.a. att entreprenaderna for Dansens hus och Utterhallsparken forsenades.

| budgeten reserverades 1,1 miljoner euro for parker i Fiskehamnen. Anslagsférbrukningen var 1,6 miljoner euro.
Overskridningen tacktes med Gverforingar av oanvanda anslag fran 6vriga projektomraden. De mest betydande
platserna var Fiskehamnsparken och Loviseholmsparken.

| budgeten hade 0,9 miljoner euro reserverats fér parker i Kronbergsstranden. Anslagsférbrukningen var 1,0 miljo-
ner euro. De viktigaste platserna var Henrik Borgstroms park, Halvikens hundpark och Skargardsfregattsparken.
Stansviks herrgardspark och Kronbergsstrandens badstrand och idrottspark planerades. Overskridningen berod-
de pa att entreprenaderna blev aningen dyrare &n man forutsett.

Fér parker i Béle hade i budgeten reserverats 0,9 miljoner euro varav 0,1 miljoner euro anvéndes. Anslaget anvandes
fér planering av Postparken.

| budgeten reserverades 1,1 mn euro fér parker i Kungstriangeln. Anslagsférbrukningen var 1,7 miljoner euro. Over-
skridningen técktes med Gverféringar av oanvanda anslag fran évriga projektomraden. Byggandet av parker vars
entreprenad boérjat 2019 fortsatte under 2020. Betydande platser &r Helene Schjerfbecks park, Vennyparken, och
Vernissageparken.

For parker i Malm hade i budgeten reserverats 0,6 miljoner euro varav 0,1 miljoner euro anvéndes. Anslaget anvén-
des for planering av landskapsmodulering vid gasledningen samt for att utarbeta en designmanual fér omradet.
Eftersom flygverksamheten fortsatte i Malms flygfalt under 2020 kunde man inte férverkliga de planerade parkerna
och utegymmen pa omrédet.
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8 05 GRUNDANSKAFFNING AV LOS EGENDOM

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ritt

Inkomster 680
Utgifter -76 195 0 -76 195 -1445 -45 677
Netto -75 515 0 -75 515 -1195 -45 677

8 05 01 CENTRALFORVALTNINGEN

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Stadskansliet -1507 0 -1507 -918
Centraliserade

e a— -11351 0 -11351 916 -13000
Utgifter sammanlagt -12 858 0 -12 858 1068 -13 918

For grundanskaffning av [6s egendom hade reserverats totalt 12,8 miljoner euro samt Gverskridningsratter pa 13,9 mil-
jonereuro. | budgeten ingar grundanskaffning av [6s egendom for stadskansliets och stadens centraliserade datateknik.

Anslagsférbrukningen var totalt 11,8 miljoner euro. Fér grundanskaffning av 16s egendom i stadskansliet hade reserve-

rats totalt 1,5 miljoner euro samt 6verskridningsratter pa 0,9 miljoner euro. Anslagsférbrukningen var 1,4 miljoner euro.

8 05 02 FOSTRANS- OCH UTBILDNINGSSEKTORN

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ratt

IT-anskaffningar <12 240 <12 240 -8 799 -18 040
Ovriga anskaffningar -10 060 0 -10 060 -374 0
Utgifter sammanlagt -22 300 0 -22 300 -9173 -18 040

Sektorns anslag for investering uppgick till 22,3 miljoner euro och dessutom hade sektorn 18,0 miljoner euro i 6ver-
skridningsratter fran 2019 for finansiering av flyttade anskaffningar. Av anslagen anvandes 31,5 miljoner euro och 8,9
miljoner euro blev oférbrukat. Det foreslas att det oanvanda anslaget ska transporteras till 2021 p.g.a. flyttning av
anskaffningar.

For ICT-investeringar anvéndes 21 miljoner euro. De stérsta investeringarna i anskaffning av ICT-utrustning var dato-
rer for grundskoleelever och administrationen, liksom investeringar i specialteknik for nybyggen och ombyggnader.
Dessutom har stora investeringar gjorts i ICT-utvecklingsprojekt, sarskilt i det nya informationssystemet (ASTI), vars
utveckling kommer att fortsatta under manga ar framéver.

Coronakrisen forlangde ICT-apparaternas leveranstider. Tillgangen till barbara datorer kommer fortsattningsvis att
vara utmanande under 2021 pa grund av den stora globala efterfragan. Det stérsta ICT-anslag som ska 6verforas &r
specialteknik for smabarnspedagogiken, vars upphandling flyttas till 2021.

For sektorns dvriga investeringar anvandes 10,4 miljoner euro. De stérsta investeringarna ar moblering vid ny- och

ombyggnader. Yrkesinstitutet Stadin ammattiopisto investerade i att modernisera undervisningslokalerna och i
maskiner och inventarier.
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8 05 03 STADSMILJOSEKTORN

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Réddningsvésendet

Inkomster 680 0 680 929 249 0
Utgifter -3 442 0 -3 442 -6 119 -2 677 -5899
Netto -2 762 0 -2 762 -5190 -2 428 -5 899
IT-anskaffningar -13 645 8500 -5145 -3395 1750 -2013
Ovriga anskaffningar -654 -8 500 -9 154 -7020 2134 0
Utgifter sammanlagt -17 741 0 -17 741 -16 535 1206 -7912

Inom stadsmiljosektorn (exkl. raddningsverket) fanns det ett anslag pé totalt 16,3 miljoner euro for 16s egendom,
baserat pa 6verskridningsratter fran foregadende ars oanvanda anslag, vilket var 9,9 miljoner euro hégre én éret inn-
an. Merparten av anslaget anvandes for anskaffningar till sektorns kontorshus och ICT-system. Anslag for 16s egen-
dom blir oférbrukade eftersom vissa storre digitaliseringsprojekt inte alls kom igang. Det tog mer tid an beréknat att
definiera vissa projekt och forbereda upphandlingen for de nya ICT-systemen. En del av de langsiktiga ICT-projekten
6verfordes till underhall och kostnaderna éverfordes till ICT-driftsekonomin.

Anslag som i budgeten reserverats for stadsmiljosektorns hus blev ocksé delvis oférbrukade. AV- och IT-anskaff-
ningar i samband med flytten blev forsenade pa grund av dndrade tider, resursbrist eller Gvrigt akut behov vid Gver-
latelsen av stadsmiljésektorns hus. Darfor kunde man inte installera och skaffa system till utrymmet Cave, inte skaffa
skarmar till dérrkarmarna eller lokaldata, sensorer och system for arbetsstationerna och vissa av sektorns mébler
for flytten forsenades (bl.a. lador for mikrofilm, torkskap, armaturer, konferensbord).

8 05 04 KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt

IT-anskaffningar -3 431 -10 -3 44 -3 644 -203 -206
Ovriga anskaffningar -3915 10 -3905 -4 824 -919 -2100
Utgifter sammanlagt -7346 0 -7346 -8 468 -1122 -2306

Investeringsbudgeten for 16s egendom uppgick till 9,7 miljoner euro, inklusive dverskridningsratt. Investeringar gjor-
des foér 8,5 miljoner euro. Av dessa uppgick Ict-investeringarna till 3,6 miljoner euro och 6vriga anskaffningar till 4,8
miljoner euro. De stérsta investeringarna horde ihop med sektorns digitaliseringsprogram. Investeringsanslag pa 1,2
miljoner euro blev oférbrukade p.g.a. att projekt fordrojdes. De viktigaste av dessa var sparvagnsmuseet, offentli-
ga konstinkdp, Helsingfors Biennal, stadsorkesterns kép av instrument, upphandling i regionala bibliotek och Malm-
gards hobbyhall.

8 05 05 SOCIAL- OCH HALSOVARDSSEKTORN

Budget Anslagsandrmg Totalt Utfall m Overskr.ritt

IT- anskaffnlngar -8 250 -8 250 -5703 2 547 -1501
Ovriga anskaffningar -7700 0 -7700 -3 670 4030 -2 000
Utgifter sammanlagt -15 950 0 -15 950 -9 373 6 577 -3 501

Anslagsforbrukningen var 9,4 miljoner euro. Sammanlagt 19,4 miljoner euro var disponibelt, bestdende av 16,0 miljo-
ner euro reserverat i budgeten och 3,5 miljoner euro i dverskridningsratt fran tidigare ars oanvanda anslag. De vikti-
gaste investeringarna i informationsteknik har varit att byta ut arbetsstationer och annan utrustning, forbattring och
utbyggnad av tradldsa nat med hansyn till Apotti, samt arkivering av gamla data i kund- och patientinformationssys-
tem till KANTA-tjansten och datadverféring till det nya systemet Apotti. Ovriga avsevirda anskaffningar var utrust-
ning for munhélsovéarden vid Haartmansgatan 1 samt moblering till Kvarnb&ckens central for halsa och valbefinnan-
de, ambetshuset i Berghall samt évriga lokaler som blivit fardiga. 10,1 miljoner euro av anslagen blev oférbrukade.
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8 05 06 REVISIONSKONTORET

1000 euro Budget Anslagsandrmg Totalt Utfall m Overskr.ratt

Utgifter

8 06 VARDEPAPPER

1000 euro Anslagsandring Totalt Utfall Avvikelse
Utgifter -167 000 0 -167 000 -168 141 114 -27000

8 06 01 FORVARV AV HITAS-AKTIER, TILL STADSMILJONAMNDENS DISPOSITION

Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt

Utglfter‘ -1000 -500 -1500 1377

Under 2020 képtes tolv Hitas-bostader.

8 06 02 OVRIGT, TILL STADSSTYRELSENS DISPOSITION

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt

Utgifter -166 000 500 -165 500 -166 764 -1264 -27000

Den mest betydande anslagsforbrukningen var kapitaliseringen av stadsmiljésektorns nya verksamhetslokaler i
Fastighets Ab Kalasataman Kymppi med 130 miljoner euro. Ovriga centrala investeringar var kabelhuset med tan-
ke pa bygget av Dansens hus samt kapitaliseringen av Fastighets Ab Kvarnbackens campus. Anslag blir oférbruka-
de p.g.a. planerade projekt som dragit ut pa tiden. | synnerhet nationella banprojekt och kapitalbehovet i flera fastig-
hetsbolag har dragit ut pa tiden som en féljd av projektens andrade tidsscheman.

8 07 OVRIG KAPITALHUSHALLNING

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ratt

Inkomster 140 750 140 750 152 296 11546
Utgifter -1000 0 -1000 -2.025 -1025 -4 010
Netto 139 750 0 139 750 150 271 10 521 -4 010

8 07 50 STATSANDELAR OCH -UNDERSTOD

Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ritt

Inkomster 15152 15152

Finansieringsandelarna uppgick till sammanlagt 15,2 miljoner euro. De viktigaste understéden var bidragen fran sta-
ten och Jane och Aatos Erkkos stiftelse for byggandet av Dansens hus. Dessutom fick man bl.a. EU-stéd for att for-
battra trafikférbindelserna i Vastra hamnen.

8 07 51 INKOMSTER FRAN FORSALJNING AV BYGGNADER OCH AKTIER

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt
Inkomster 133000 0 133 000 137125 4125

| budgeten uppskattades att byggnader och lokaler som inte behdvs for stadens kdrnverksamhet séljs fér 8 miljo-
ner euro. P& basis av detta uppskattades att deras vérde i balansen pa 3 miljoner euro bokférs som forsaljningsin-
komster fran byggnader och aktier. Byggnader och lokaler saldes for ca 30 miljoner euro. 7,1 miljoner euro av forsalj-
ningsprisen bokférdes i balansrékningen och sésom overlatelsevinst redovisades ca 23 miljoner euro.

| budgeten hade man dven reserverat sig for att bland férsaljning av byggnader och aktier bokfora forséljningen av
aktierna i Fastighets Ab Kalasataman Kymppi till balansrékningsvardet 130 miljoner euro, vilket dven var utfallet.
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8 07 52 OVRIGA KAPITALINKOMSTER

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ratt

Inkomster 7650 7650 -7632

8 07 53 ERSATTNINGAR FOR SKYDDSRUM

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ratt

Inkomster 100 -100

Inga ersattningar for skyddsrum debiterades.

8 07 01 PROJEKT SOM FINANSIERAS MED MEDEL UR FORORTSFONDEN, TILL STADSSTYRELSENS
DISPOSITION

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ratt

Utgifter -1827 -1827 -3010

Anslag pa 3 miljoner euro var disponibelt vilket bestod av éverskridningsratter beviljade pa grundval av oanvanda
anslag 2019. Av anslaget anvandes 1,8 miljoner euro och 1,2 miljoner euro blev oférbrukat. Beslutet om val av entre-
prendr for motionstrapporna i Malmgard 6verklagades, och trapporna byggs forst 2021. Entreprenaderna for lek-
parken Kotinummi och lekparken Draken som bérjade 2020 fortsatter ocksé under 2021. Pa grundval av det oanvan-
da anslaget ansoktes 1,2 miljoner euro i 6verskridningsratt for att fortsatta projekt 2021.

8 07 02 UTVECKLINGSPROJEKT, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ratt

Utgifter -1000 -1000 -1000

Det disponibla anslaget jamte 6verskridningsratt uppgick till 2 miljoner euro, varav 0,2 miljoner euro anvéndes bland
annat for miljokonst i Bole. En del av anslaget blev oférbrukat, eftersom antalet inledda utvecklingsprojekt var min-
dre &n vantat.
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2.4 Finansieringsdelens utfall

2.41 Jamforelse av utfall for Helsingfors stads finansieringsanalys

JAMFORELSE AV UTFALLET FOR HELSINGFORS STADS FINANSIERINGSANALYS

Avvikelse Utfall-% | Gverskr.ritt
1000 euro Utfall 2019 | Budget 2020 | Utfall 2020 2020 2020 2020

Verksamhetens kassaflode
Inkomstfinansiering
Ar‘sbidr‘ag 741 412 635 764 863 377 227 613 136 -91088
Extraordindra poster 0 0 9280 9280 . 0
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -190 198 -112 980 -143 568 -30 588 127 0
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -780 382 -1046 119 -1046 592 -473 100 -155 580
ﬂ::gtiﬁ:gfjf;?gf:; 15 034 99 239 95 687 -3 552 88 0
g;’set";it:éze;’af\f:" av tillgangar bland 181192 43500 | 283036 39516 116 0
VERKSAMHETEN! H
Al M SSAFLODE 32042 -250576 8780 241796 4 -246668
Kassafléde fran finansiering
Andpringar i utlaning
Okning av utlaning -86 268 -122 350 -32 061 90 289 26 -27 587
Minskning av utléning 79 891 85 583 87773 2190 103 0
Andring av lan
Okning av langfristiga 1an 0 92 000 60 000 -32 000 65 0
Minskning av langfristiga lan -86 541 -81585 -8154 44 100 0
Andringar i eget kapital 0 0 0 0 . 0
Ovriga forandringar i likviditeten -3 514 22 910 182 735 159 825 798 0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING -96 432 -3 442 216 906 220 348 -6 302 -27 587
EFFEKT PA LIKVIDITETEN -129 374 -254 018 208 126 462144 -82 -274 255
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2.4.2 Jamforelse av utfallet for budgetens finansieringsdel

JAMFORELSE AV UTFALLET FOR FINANSIERINGSDELEN ENLIGT HELSINGFORS STADS BUDGET

Avvikelse Utfall-% | Overskr.ratt
1000 euro Utfall 2019 |Budget 2020 | Utfall 2020 2020 2020 2020

Kassafléde fran verksamheten
Inkomstfinansiering
Ar‘sbidr‘ag 675 592 578 756 798 568 219 812 138 -91088
Extraordinara poster 0 0 9280 9280 . 0
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -189 907 -112 980 -143173 -30193 127 0
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -639 940 -820 899 -891 492 -70 593 109 -155 580
Eczgtzﬁ:gjfgl?t‘i'f; 10 894 8 430 16 082 7652 191 0
bogsetr;aetr?ésée:mt:r av tillgangar bland 180995 243520 279 341 35 821 115 0
B 37634 103173 | 68606 | 171779 66 -246668
Kassaflode fran finansiering
Andpringar i utlaning
Okning av utlaning -143 386 -93 350 -6 291 87059 7 -27 587
Minskning av utlaning 74 043 83 393 87 849 4 456 105 0
Andring av lan
Okning av langfristiga 1an 0 92 000 0 -92 000 0 0
Minskning av langfristiga lan -73 456 -68 500 -68 456 44 100 0
Andringar i eget kapital 0 0 0 0 . 0
Ovriga forandringar i likviditeten -11589 -125 028 177 302 302 330 -142 0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING -154 388 -111 485 190 404 301889 -171 -27 587
EFFEKT PA LIKVIDITETEN -116 754 -214 658 259 010 473 668 -121 -274 255

2.4.3 Utfallet for uppskattade inkomster och anslag i finansieringsdelen

9 FINANSIERINGSDELEN

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt
Inkomster 175 393 0 175 393 -87 544

Utgifter -161 850 0 -161 850 87103 -27 587
Netto 13 543 0 13 543 -441 -27 587
9 01 LANGFRISTIG FINANSIERING
Budget Anslagsandrmg Totalt Utfall m Overskr.ritt
Inkomster 175 393 175 393 -87 544

Utgifter -161 850 0 -161 850 87103 -27 587
Netto 13 543 0 13 543 -441 -27 587
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9 01 01 Langivning for bostadsproduktion, till stadsstyrelsens disposition

Inkomster 17 546 17 546
Utgifter -3 000 0 -3 000
Netto 14 546 0 14 546

9 0102 Ovrig Iangivning, till stadsstyrelsens disposition

Utfall m Overskr.ritt
139 0

17 685
-260 2740 0
17 425 2879 0

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt
Inkomster

Lan som beviljats

for hyresbostads- 9 0 9 100 91 0
producenternas eget kapital

Amorteringar pa ovrig 6884 0 6884 10 907 4023 0
utlaning

NG EIEEH I 20 600 0 20 600 20 600 0 0
palan

Helsingfors Hamn Ab:s 19 600 0 19 600 19 600 0 0
amorteringar pa lan

HST:s amorteringar pa lan 9210 0 9210 9210 0 0
Amorteringar pa sociala 1494 0 1494 1627 203 0
krediter

HRM:s amorteringar pa lan 8120 0 8120 8120 0 0
Inkomster sammanlagt 65 847 0 65 847 70 164 4317 0
Utgifter

Lan beviljade at skolor -7000 0 -7000 -929 6071 -57
Ovriga skollan -30 000 0 -30 000 0 30000 0
For lan som beviljats for 1500 0 1500 -520 980 -500
sociala andamal

Lan 'Flll staﬂdsg‘rkest‘erns 50 0 50 19 38 20
musiker for kép av instrument

Affarsverkens lan -20 000 0 -20 000 0 20 000 0
Lan beviljade for sociala

andamal, social- och -1800 0 -1800 -1571 229 0
halsovardsnédmnden

Lén til stadskoncernens -30 000 0 -30 000 -3000 27000 -27 000
samfund

Utgifter sammanlagt -90 350 o -90 350 -6 031 84 319 -27 587
Netto -24 503 0 -24 503 64133 88 636 -27 587

Anslag vid budgetmoment Ovrig Iangivning blev oférbrukade pa grund av dndrade tidsplaner.

9 01 03 Upplaning och amorteringar, till finansdirektérens disposition

m
Inkomster 92 000 92000 -92 000

Utgifter -68 500 0 -68 500 -68 456 44 0
Netto 23500 0 23500 -68 456 -91956 0

| budgeten fér 2020 hade man forberett sig for nya lan pa 92 miljoner euro. Upplaningen blev 60 miljoner euro. Det-
ta lan lyftes for trafikaffarsverket for anskaffning av sparvagnsmateriel inom ramen for finansieringsavtalet som
ingatts med Europeiska investeringsbanken. De langfristiga lanen amorterades med ca 82 miljoner euro (inkl. trafi-
kaffarsverkets Ian for investeringar), och de langfristiga lanen minskade under 2020 med sammanlagt 22 miljoner
euro netto. Stadens upplaning vid utgangen av aret var 992 miljoner euro (utgangen av 2019: 1 014 miljoner euro).
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3 Bokslutskalkyler

31 Helsingfors stads resultatrakning
| 010131122020 | 0101-3112.2019

Verksamhetsintékter

Forsaljningsintékter 340 517 523,74 337956 225,51
Avgiftsintakter 207 807 747,89 230 800 858,84
Understod och bidrag 53 747 338,82 52 725 067,20
Hyresintakter 364 768 911,48 387 669 983,24
Ovriga verksamhetsintakter 178 586 886,25 196 023 358,77
1145 428 408,18 1205 175 493,56
Tillverkning for eget bruk 192 604 069,80 176 558 093,88
Omkostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden -1453 245 190,05 -1402 211 385,96
Lonebikostnader
Pensionskostnader -341 052 335,55 -310 439 306,38
Ovriga I6nebikostnader -52 860 266,34 -51496 192,85
Kopta tjanster -2 014 469 309,83 -1967 057 674,51
Material, fornédenheter och varor -216 275 552,65 -209 185 130,27
Understdd -333 861 033,66 -317 976 600,61
Hyreskostnader -226 066 570,33 -218 608 090,74
Ovriga verksamhetskostnader -24 539 496,43 -23 242 683,75
-4 662 369 754,84 -4 500 217 065,07
VERKSAMHETSBIDRAG -3 324 337 276,86 -3 118 483 477,63
Skatteintakter och statsandelar
Skatteintakter 3565 597 789,15 3493 731697,00
Statsandelar 479 558 236,00 232 775 785,00
4 045 156 025,15 3726 507 482,00
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter 70 757 026,18 77 807 048,20
Ovriga finansiella intakter 87922 531,09 72 512 025,40
Réantekostnader -15 562 043,12 -16 585 774,01
Ovriga finansiella kostnader -559 237,87 -345 598,15
142 558 276,28 133 387 701,44
ARSBIDRAG 863 377 024,57 741 411 705,81
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -375 929 263,26 -364 435 630,31
-375 929 263,26 -364 435 630,81
Extraordinéra poster
Extraordinara kostnader 9 279 896,85 0,00
9 279 896,85 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 496 727 658,16 376 976 075,00
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens -2 14125917 -271370,48
Okning (-) eller minskning (+) av avsattningar 2192 395,92 -2 698 770,20
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 1822 578,99 5222 248,15
1873 715,74 2 252 107,47
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 498 601 373,90 379 228 182,47
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3.2 Helsingfors stads finansieringsanalys
.| 22| 2019

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 863 377 025 74 411706
Extraordinéra poster 9 279 897 0,00
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -143 568 359 -190 197 628
729 088 563 551214 078

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -1046 591856 -780 382 485
Finansieringsandelar i investeringsutgifterna 25 686 728 15 034 411
Overlatelsevinster av tillgéngar bland bestaende aktiva 283 035 828 181192 295
-737 869 300 -584 155 779
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -8 780 737 -32 941701

Kassafléde fréan finansiering
Férandringar i utlaningen

Okning av utlaning -32 060 724 -86 267 706
Minskning av utldning 87773 291 79 890 710
55 712 567 -6 376 996

Forandringar i lanen
Okning av langfristiga 1an 60 000 000 0
Minskning av langfristiga lan -81540 921 -86 540 921
-21540 921 -86 540 921
Forandring av eget kapital 0 0

Ovriga forandringar i likviditeten

Foréndringar av forvaltade medel och forvaltat kapital 6 967 305 -30 171979
Forandring av omsattningstillgangar -28 260 646 -3 861404
Andring av fordringar 6176 238 -33 663 833
Andring av rantefria skulder 197 851879 64183 290

182 734 775 -3 513 926

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING 216 906 421 -96 431843
ANDRING AV LIKVIDA MEDEL 208 125 683 -129 373 544

Andring av likvida medel

Likvida medel 31.12 1320170 238 1112 044 555
Likvida medel 11 1112 044 555 1241418 099

208 125 683 -129 373 544
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3.3 Helsingfors stads balansrakning
ATA | 2020 ] 3112200 |

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tiligangar

Immateriella rattigheter 19 838 082,23 23 060 705,38
Ovriga utgifter med 18ng verkningstid 94 768 184,13 75 455 309,10
Forskottsbetalningar 5987 048,39 5437 850,07
120 593 314,75 103 953 864,55
Materiella tiligangar
Mark- och vattenomraden 3463945 944,60 3345 756 300,59
Byggnader 1884 694 810,20 1789 837 947,91
Fasta konstruktioner och anordningar 1721571 816,57 1623112 710,18
Maskiner och inventarier 451890 403,07 447 947 216,13
Ovriga materiella tillgéngar 12 933 447,42 12 759 173,32
Forskottsbetalningar och pagéende nyanlaggningar 524 995 247,86 384 172 939,06
8 060 031669,72 7603 586 287,19
Placeringar
Aktier och andelar 3250 816 152,46 3228 753 267,99
Ovriga lanefordringar 1894 619 376,48 1950 331943,13
Ovriga fordringar 546 462,37 546 462,37
5145 981991,31 5179 631673,49
FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag 98 788 608,48 91832 249,10
Donationsfondernas sérskilda téckning 5 477 351,55 5 421096,32
Ovriga férvaltade medel 663 561240,86 565 020 912,22
767 827 200,89 662 274 257,64
RORLIGA AKTIVA
Omsiéttningstillgangar
Material och fornédenheter 33 246 993,35 10 753 637,87
Varor under tillverkning 16 625 129,55 10 836 280,60
Ovriga omsittningstiligangar 75 994,67 97 552,73
49 948 117,57 21687 471,20
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 62 229,53 62 229,53
Ovriga fordringar 19 216 408,61 51405 941,26
19 278 638,14 51468 170,79
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar 83 328 391,26 119 331763,30
Lanefordringar 337 890,53 986 525,38
Ovriga fordringar 196 565 274,68 164 510 521,29
Resultatregleringar 81630 282,01 51019 733,69
361861838,48 335 848 543,66
Fordringar sammanlagt 381140 476,62 387 316 714,45
Finansiella vardepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrument 695 148 072,71 625 003 652,66
Masskuldebrevsfordringar 20 000 000,00 20 000 000,00
715 148 072,71 645 003 652,66
Kassa och bank 605 022 165,28 467 040 902,71
AKTIVA SAMMANLAGT 15 845 693 008,85 15 070 494 823,89
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EGET KAPITAL
Grundkapital
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder
Ovrigt eget kapital

Overskott/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott(-)

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RESERVERINGAR

Avskrivningsdifferens
Frivilliga reserveringar

AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner

FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran 6vriga kreditgivare
Erhallna forskott
Leverantdrsskulder
Anslutningsavgifter och dvriga skulder

Kortfristigt
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Erhalina forskott
Leverantdrsskulder’
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Resultatregleringar!

Frammande kapital sammanlagt

PASSIVA SAMMANLAGT

2 972 406 573,75 2 972 406 573,75
1794 540 388,34 1796 801 066,99
666 184 534,35 608 007 113,34
729 030 699,71 729 030 699,71

6 042 098 297,77 5722 870 115,30
498 601373,90 379 228 182,47
12 702 861 867,82 12 208 343 751,56
66 008 160,08 63 866 900,91
5196 711,53 7389 107,45
71204 871,61 71256 008,36

59 110 000,00 67210 000,00
59110 000,00 67210 000,00
98 769 623,50 100 235 308,34

5 477 351,55 5 421096,32

558 587 286,41 444 657 608,52
662 834 261,46 550 314 013,18
905 665 148,82 924 587 022,61

7 437 802,77 7437 802,77
4708 625,73 5109 768,62
1313100,00 5771830,38

5 375 791,51 7 551735,97

924 500 468,83 950 458 160,35
78 921 873,80 81540 921,42

27 248 159,02 10 790 339,75

313 259 744,13 307 556 301,12
642 322 982,49 485 042 948,20
363 428 779,69 337982 379,95
1425 181539,13 1222912 890,44

2 349 682 007,96 2173 371 050,79
15 845 693 008,85 15 070 494 823,89

T Jamférelsetalen for kortfristiga forsaljningsfordringar och resultatregleringar och fér leverantérsskulder och
resultatregelringar har dndrats sa att de motsvarar den nya bokféringspraxis 2020.
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3.4 Helsingfors stads koncernresultatrakning

Verksamhetsintékter 3803 496 3739 674
Omkostnader -6 402 147 -6 076 784
Andel av dottersammanslutningarnas vinst/férlust (-) 32706 16 817
VERKSAMHETSBIDRAG -2 565 945 -2 320 294
Skatteintakter 3565 598 3 493 732
Statsandelar 480 135 233 329
Finansiella intékter och kostnader
Rénteintakter 13 263 22 908
Ovriga finansiella intakter 10 211 8984
Réntekostnader -57 520 -60129
Ovriga finansiella kostnader 7303 -1480
-41349 -29 717
ARSBIDRAG 1438 439 1377 050
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -843 899 -824 773
Differens vid eliminering av innehav 697 -9 428
Nedskrivningar -110 -635
-843 311 -834 836
Extraordinira poster 10 330 -50
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 605 458 542 165
Bokslutsdispositioner 1035 1522
Rakenskapsperiodens skatter -12127 -24 319
Latent skatt -28 734 -15 729
Minoritetsandelar 3253 95
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 568 884 503 733

Koncernresultatrakningens nyckeltal

Verksamhetsintékter/ Verksamhetskostnader, procent 59,4 61,5
Arsbidrag/avskrivningar, procent 170,4 166,8
Arsbidrag, euro/invénare 2187 2106
Invénarantal 657 674 653 835
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3.5 Helsingfors stads koncernfinansieringsanalys

1000 euro ™ T
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Arsbidrag 1438 439 1377 050
Extraordinéra poster 10 330 -50
Rakenskapsperiodens skatter -12127 -24 319
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -94 871 -136 999
134177 1215 682
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter -2 273 959 -2 210 554
Finansieringsandelar i investeringsutgifterna 16 735 16 603
Overlatelsevinster av tillgdngar bland bestaende aktiva 646 667 645 146
-1610 556 -1548 805
KASSAFLODE | VERKSAMHETEN OCH FOR INVESTERINGARNAS DEL -268 785 -333123
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL
F6randringar i utlaningen
Okningar i lanefordringar -21415 -10 706
Minskningar i lanefordringar 1217 14 875
-10 199 4169
Forandringar i lanen
Okning av langfristiga 1an 652 933 566 813
Minskning av langfristiga lan -254 373 -396 983
Minskning av kortfristiga lan -17 704 17610
380 855 187 440
Forandring av eget kapital 3285 -960
Ovriga forandringar i likviditeten
Foréndringar av forvaltade medel och forvaltat kapital -18 324 -14 971
Forandring av omsattningstillgangar -39 475 17 890
Andringar av fordringar 3399 -24 832
Andring av rantefria skulder 82 581 150 764
28181 128 851
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING 402123 319 500
ANDRING AV LIKVIDA MEDEL 133 337 -13 623
Andring av likvida medel
Likvida medel 3112 1628 634 1495 297
Likvida medel 11 1495 297 1508 920
133 337 -13 623
Nyckeltal for koncernens fnansieringsanalys
Kassaﬂodeol verksamheten och fér investeringarnas del ackumulerat 495 288 083 135
under fem ar, 1000 euro
Investeringarnas inkomstfinansiering, procent 63,7 62,8
Laneskotselbidrag 4.8 3]
Likviditet, kassadagar 66 62

Helsingfors
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3.6 Helsingfors stads koncernbalansrakning
100000 | 22020 [ 31122009 |

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tiligangar
Immateriella réttigheter
Ovriga utgifter med 18ng verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tiligangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgéngar
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Placeringar
Andelariintressesamfund
Ovriga aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Fordringar

Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar

Finansiella vardepapper
Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT
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28 263
212990
8156
249 409

3549 836
6625 554
2784 058
1343 711
2447

2 051602
16 379 232

312 321
487119
484 238
2883
1286 561

659 545

145 070

106 968
501507
608 475

772 804
855 830

20 956 925

40 219
198 745
7908
246 872

3429 482
6 266 624
2694195
1374 911
23588
1736 855
15 525 655

285 092
473 765
474 043
2879
1235779

526 163

105 595

129 010
482 863
611873

717 705
777 592

19 747 233
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PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Stiftelsernas grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Ovrigt eget kapital

Overskott/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens éverskott/underskott(-)

MINORITETSANDELAR
AVSATTNINGAR

Avséttningar for pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Langfristigt rantebdrande frammande kapital
Langfristigt rantefritt frammande kapital

Kortfristigt
Kortfristigt rantebérande frammande kapital
Kortfristigt réntefritt frammande kapital

Frammande kapital sammanlagt
PASSIVA SAMMANLAGT

Koncernbalansens nyckeltal
Sjalvforsorjningsgrad, procent
Relativ skuldsattning, procent
Ackumulerat dverskott, 1000 euro
Ackumulerat 6verskott, euro/invanare
Koncernens lan, 31.12,1000 euro
Koncernens lan, euro/invanare
Lan och hyresansvar 31.12,1000 euro
Lan och hyresansvar, euro/invanare
Koncernens lanefordringar, 31.12,1 000 euro
Koncernens lanefordringar, euro/invanare

Helsingfors

2972 407
7015
1795 812
1085 545
734105
5668 890
568 884
12 832 657

171389

59 847
34768
94 615

683 343

5234 907
148 910
5383 817

317 212
1473 893
1791105

7174 921
20 956 925

62,1

90,3

6 237 774
9485
5552118
8 442

6 432 236
9780
484 238
736

2972 407
7015
1801661
1000 028
734105
5220 722
503 733
12239 671

151338

68 001
37107
105108

568 285

4 855 341
130 927
4986 268

315922
1380 641
1696 563

6 682 831
19 747 233

62,7

88,6
5724 455
8 755
5171263
7909
5662 877
8 661

474 043
725
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Noter om tillampade bokslutsprinciper

4 Noter till bokslutet

41 Noter om tillampade bokslutsprinciper

411 Noter om tillampade bokslutsprinciper vid staden

1. VARDERINGS- OCH PERIODISERINGSPRINCIPER SAMT METODER

Periodiseringsprinciper

Inkomsterna och utgifterna har tagits upp enligt prestationsprincipen i resultatréakningen. Skatteinkomsterna har
bokforts till respektive rékenskapsperiod enligt tidpunkten for da de redovisats, i avvikelse fran prestationsprincipen.

Vardering av bestaende aktiva

Med undantag for markomraden har egendomen upptagits bland bestédende aktiva i balansrakningen till anskaff-
ningsutgift, med avdrag for avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar for investeringar. Avskrivningarna
enligt plan har beraknats i enlighet med den avskrivningsplan som stadsfullméktige godként. Berdkningsgrunderna
fér avskrivningarna enligt plan presenteras i noterna till resultatrékningen.

Vardering av placeringar

Aktier och andelar som bokforts som placeringar i bestdende aktiva har tagits upp i balansrékningen till sitt nominel-
la véarde eller till ett Iagre sannolikt varde vilket ar ett uppskattat forvantat bolagsspecifikt varde eller tillgdngens var-
de i serviceproduktionen.

Immateriella och materiella tillgangar bland bestéende aktiva har antecknats i bokslutet till anskaffningspris minskat
med avskrivningar enligt plan och finansiella andelar for investeringar.

Vardering av omsattningstillgangar

Immateriella och materiella tillgdngar bland bestaende aktiva har antecknats i bokslutet till anskaffningspris minskat
med avskrivningar enligt plan och finansiella andelar for investeringar.

Vardering av finansiella tillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till sitt nominella varde eller till ett 1agre sannolikt varde. Finansiella
vardepapper har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgift eller ett Iagre sannolikt 6verlatelsepris.

Koncernkonto

Staden anvénder ett koncernkonto dar man enligt dverenskommelse har lagt till dotterbolagens medel som pre-
senteras i stadens bokslut delvis som pengar och banktillgodohavande och delvis som kortfristiga skulder. Negativt
saldo pa konton presenteras bade som stadens kortfristiga fordran fran dottersamfund och som en minskning av
pengar och banktillgodohavanden.

Behandling av derivativa instrument

| stadens derivativavtal ingar elderivat som har gjorts i sékringssyfte. Derivativavtalen har bokforts i enlighet med 5
kap. 2 § i bokféringslagen, och uppgifter om dem presenteras i balansrakningens noter.
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Koncernens derivativavtal bestér av olika ranteswappar och elderivativer. Alla derivatavtal har ingatts i sakringssyf-
te och de géller genast.

I bilagan "Ovriga arrangemang utanfér balansen” redogdrs ndrmare for andamal och innehall i avtalen.

Behandling av miljoposter

Stadens miljéintékter och -utgifter samt miljdinvesteringar har bokférts med tilldampning av bokféringsnamndens all-
manna anvisning om redovisning av miljdaspekter i bokslut fér kommuner.

2. JAMFORBARHET MED FOREGAENDE RAKENSKAPSPERIOD

Under 2020 har periodiseringen av inkdpsfakturor bokforts i leverantérsskulderna, da de tidigare har bokférts bland
kortfristiga resultatregleringar. Likasa hade forsaljningsfordringarna bokforts som kortfristiga resultatregleringar
och nu som forséljningsfordringar. Jamforelseuppgifterna fran 2019 bland kortfristiga forsaljningsfordringar, leve-
rantdrsskulder och resultatregleringarna har &ndrats sé att de motsvarar ny bokféringspraxis.

Invanarantalet for 2019 baserar sig pa en prognos och det har uppdaterats sa att det motsvarar det faktiska invana-
rantalet och motsvarande uppdatering har gjorts i nyckeltalen for 2019.

41.2 Noter om tillampade principer for koncernbokslutet

3. PRINCIPER FOR ATT GORA UPP KONCERNBOKSLUT

Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet sammanstalls alla 82 dottersammanslutningar som ingér i stadskoncernen och som har upprat-
tat bokslut.

Nya konsoliderade dotterbolag ar Artholmens sopsug Ab, Postparkens Parkering Ab och Kiinteistd Oy Malmin Liike-
talo. | koncernbokslutet ingar via de sammanstallda dottersammanslutningarna dven 21 dvs. underkoncernsamman-
slutningar. | bokslutet ingér alla de sex samkommuner dér staden ar medlem. | bokslutet ingér dven alla de tolv stiftel-
ser i vilka staden har bestammanderatt. | koncernbokslutet har ocksd sammanstiéllts ett samégt bolag och 38 av de
sammanlagt 52 intressesammanslutningarna.

Interna transaktioner och interna tackningsbidrag

Koncernsammanslutningarnas inbdrdes intdkter och kostnader samt fordringar och skulder liksom aven koncern-
sammanslutningarnas och de av staden dgda samkommunernas inbordes intékter och kostnader samt fordring-
ar och skulder har dragits av med undantag for obetydliga transaktioner. Vasentliga interna bidrag bland bestédende
aktiva har dragits av.

Eliminering av 6msesidigt 4gande

Stadens och dottersammanslutningarnas interna innehav har eliminerats enligt bokféringsndmndens allmanna kon-
cernanvisning i enlighet med den s.k. tillampade anskaffningsutgiftsmetoden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens Over- och underskott i koncernresultatrikningen samt fran
koncernens eget kapital i koncernbalansrékningen.
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Korrigering av avskrivningar enligt plan

Avskrivningar p& dottersammanslutningarnas immateriella och materiella tillgangar har korrigerats planenligt och
differensen i restvardena har i koncernresultatrékningen tagits upp som en korrigering av dottersammanslutning-
arnas avskrivningar medan den ackumulerade differens som fran tidigare rakenskapsperioder i koncernbalansrak-
ningen tagits upp som en korrigering av 6ver- och underskott fran tidigare rakenskapsperioder.

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar

Enligt bokféringsndmndens kommunsektions allménna koncernanvisning har avskrivningsdifferensen och reserver-
na i koncernresultatrakningen fordelats pa forandring i latent skatt och rakenskapsperiodens 6ver- eller underskott
samt i koncernbalansrakningen pa eget kapital och latent skatteskuld.

Nedskrivning av aktier

Nedskrivningarna pa 56 miljoner euro som dotter- och intressebolagen gjort i bokslutet 2015 har annullerats i kon-
cernbokslutet som interna poster.

Intressesammanslutningar

Intressesammanslutningar har konsoliderats i koncernbokslutet enligt kapitalandel.

Jamférbarhet med féregaende riakenskapsperiod

Andringar i koncernstrukturen 2020. Nya konsoliderade dotterbolag &r Artholmens sopsug Ab, Postparkens Parke-
ring Ab och Kiinteisté Oy Malmin Liiketalo.

4.2 Noter till resultatrakningen

4, VERKSAMHETSINTAKTER PER SEKTOR

Verksamhetsintékter per sektor Koncernen Staden '
1000 euro 2020 2019 2020 2019

Centralforvaltningen 1081930 975146 34893 39 479
Fostrans- och utbildningssektorn 38 832 43 582 63 845 68 216
Stadsmiljosektorn 1412 618 1455 236 637008 632 727
Kultur- och fritidssektorn 47571 65 639 23179 32209
Social- och halsovardssektorn 174 704 774 358 174 704 183 390
Affarsverken 818 142 408 698 404 202 408 698
Fonder 201 17 015 201 17 015
Verksamhetsintikter sammanlagt * 3803 496 3739 674 1338 032 1381734

*) Verksamhetsintakterna visas separat fran externa poster.
| uppgifterna ingér tillverkning for eget bruk.

5. SPECIFIKATION AV SKATTEINKOMSTER

Koncernen Staden
1000 euro 2020 2020
Kommunalskatt 2791940 2 632 935 2791940 2 632 935
Samfundsskatt 519 324 586 905 519 324 586 905
Fastighetsskatt 254 334 273 892 254 334 273 892
Skatteinkomster sammanlagt 3565 598 3493 732 3565 598 3493 732
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6. SPECIFIKATION AV STATSANDELAR OCH FORLORADE SKATTEINTAKTER

Koncernen Staden
1000 euro 2020 | 2019 2020 | 2019
S‘F?tsapdelen for kommunal basservice (utan 579 593 554 315 579 016 553 761
utjdmning)
Utjam.nlrlg av statsandelar baserad pa 373 645 340 604 373 645 340 604
skatteintakter
Ovriga statsandelar for undervisning och kultur 28 741 19 618 28 741 19 618
Statsandelar sammanlagt 227 689 233 329 227 112 232 775
Erséattning for forlorade skatteinkomster 252 446 0 252 446 0
Erséttning for forlorade skatteinkomster och 480135 233 329 479 558 232 775
statsandelar sammanlagt

7. SPECIFIKATION AV KOPTA TUANSTER

Staden
1000e 2020 2019

Kopt kundservice 1171942 1151847
Kop av dvriga tjénster 842 527 815 211
Kopta tjanster sammanlagt 2014 469 1967 058

8.STOD TILL FULLMAKTIGEGRUPPER

Staden

1000 euro 2020 | 2019
Grona forbundet 74 73
Samlingspartiet 60 80
Finlands socialdemokratiska parti 42 42
Vénsterférbundet 4 70
Svenska folkpartiet 35 35
Kristdemokraterna i Finland 18 7
Sannfinlandarna 16 20
Centern i Finland 8 9
Bla fullmaktigegruppen 7 14
Fullmaktigegrupp Oppna partiet (f.d.

Piratpartiet) U U
Feministiska partiet 0 7
Fullméktigegruppen For ett sunt Helsingfors 0 7
Understad till fullméktigegrupperna sammanlagt 308 371

9. REDOGORELSE FOR GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN OCH FORANDRINGAR | DEM

Avskrivningsplanen har godkants av stadsfullmaktige 18.9.1996 Efter detta har avskrivningsplanen kompletterats
genom stadsfullméktiges beslut. Genom beslut 2.11.2001 bestamdes avskrivningstider fér bostadsfastigheternas
byggnader och parkeringsbolagens tunnlar och anldggningar ovan jord. Beslut 14.11.2001 géller fabriks- och produk-
tionsbyggnader samt fasta konstruktioner och anordningar och beslutet 9.10.2002 géller investeringar i farleder fér
Nordsjé hamn. Beslutet 18.6.2003 géller rullande materiel och évriga transportmedel och beslutet 29.11.2006 gél-
ler progressiv avskrivning av fastighetsbolagens bostadshus. Beslutet 11.5.2011 géller avskrivningen av adb-program
och Stn:s beslut 11.1.2016 géller kommunikationsmedel och 6vriga materiella nyttigheter. Avskrivningsplanen byg-
ger pa linedra avskrivningar enligt den uppskattade ekonomiska livslangden. Avskrivningen bérjar fran och med den
period som foljer efter anskaffningsperioden. Sektorernas och affarsverkens avskrivningar av anlaggningstillgangar
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har granskats av deras namnder och direktioner under 2019 och man har sékrat att avskrivningsplanerna stdmmer

overens med stadsfullméktiges ramar. Avskrivningstiderna &r féljande:

Klasser av anldggningstillgangar

Avskrivningstider

Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med 18ng verkningstid
Bostadsfastighetsbolagens bostadsbyggnader
Ovriga byggnader och konstruktioner
Parkeringsbolagens bergrum
Parkeringsbolagens anlaggningar pa markytan
Ovriga fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgéngar

5-20 ar

3-20 ar

hogst 40 ar
10-50 ar

hogst 100 ar
hogst 60-70 &r
8-50 ar

3-30 ar

3-5ar

Sma anskaffningar bland bestéende aktiva, vars anskaffningsutgift understiger 10 000 euro har bokférts som arlig

kostnad.

10. FORANDRING AV AVSATTNINGAR

Koncernen
1000 euro 2020

Pensionsansvar 1.1 68 001

Okningar under rakenskapsperioden

Minskningar under rakenskapsperioden -8 154
Pensionsansvar 31.12 59 847
Avsittning for efterbehandling av deponier 91967
(HRM) 11

Okningar under rakenskapsperioden 728

Minskningar under rakenskapsperioden -2 219
Avsattning for efterbehandling av deponier 20 476
(HRM) 31.12
Avsittning for patientskadeansvarspremie 13 864
(HNS) 11

Okningar under rakenskapsperioden

Minskningar under rakenskapsperioden -183
Avsattning for patientskadeansvarspremie 13 681
(HNS) 3112
Ovriga avsattningar 1.1 1276

Okningar under rakenskapsperioden

Minskningar under rakenskapsperioden -665
Ovriga avsattningar 3112 61
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11. OVERLATELSEVINSTER OCH -FORLUSTER AV TILLGANGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

Koncernen Staden
1000 euro 2020 | 2019 2020 | 2019
Ovriga verksamhetsintikter
:/’;’t‘f:ggr’:f: dfgr’;sa"”'"g U IELLSCE 114140 138 768 114140 138 768
Overlatelsevinster fran byggnader 19900 3439 19900 3439
Overlatelsevinster fran aktier 1247 22772 1247 13793
Ovriga dverlatelsevinster 2320 574 450 351
Overlatelsevinster sammanlagt 137 607 165 553 135 737 156 351
Ovriga verksamhetskostnader
Overlatelseforluster fran byggnader 7 0 7 0
Overlatelseforluster fran aktier 287 70 190 70
Ovriga dverlatelseférluster 651 93 8 90
Overlatelseforluster sammanlagt 1009 163 269 160

12. SPECIFIKATION AV EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Staden
1000 euro 2020 2019 2020 2019

Extraordinara intakter

Helsingfors stads bussverksamhet Ab 3000
YIT (Lemminkéinen) 6280
Ovriga intakter 10 330 150
Extraordinéra kostnader
Ovriga kostnader -200
Extraordinara intdkter och kostnader totalt 10330 -50 9280

13. SPECIFIKATION AV DIVIDENDINKOMSTER OCH RANTA PA GRUNDKAPITAL

Staden
1000 euro 2020
Dividendinkomster fran sammanslutningar inom samma koncern 80 373 65 031
Dividendinkomster frén 6vriga sammanslutningar 2731 2619
Réantor pa grundkapital fran samkommuner 4249 4249
Dividendinkomster och réantor pa grundkapital totalt 87 353 71899
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4.3 Noter till balansrakningen

4.31 Noter till balansrdakningens aktiva

14. UPPSKRIVNINGAR

Koncernen Staden
1000e 2020 2019 2020 2019

Mark- och vattenomréaden

Varde 1.1 1800 873 1802 512 1796 801 1798 440
Aterforing av uppskrivningar -2 261 -1639 -2 261 -1639

Viarde 31.12 1798 612 1800 873 1794 540 1796 801

Byggnader

Varde 1.1 3595 3595

Varde 31.12 0 3595

Stadens egendom omvéarderades 111997 nar staden 6vergick till ny bokforingspraxis. Som anskaffningsutgift for byggnader och
konstruktioner som forvarvats fore 1985 anvandes bokféringsvardet 31121984 med avdrag for senare avskrivningar enligt plan. For
markegendom som forvarvats fore 1974 anvandes bokféringsvardet 31:12.1973 som anskaffningsutgift. D& gjordes dven en uppskrivning
av markomrédena. 60 procent av markegendomens kalkylméassiga ateranskaffningsvéarde delades i férhéllande till anskaffningspriset. De
kalkylerade nya vardena fick man genom att dela in staden i tre prisomréden och vidare inom omréadena enligt anvandningsandamal.

15. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Staden
Immateriella | Ovriga utgifter med Forskotts-
1000e rattigheter lang verkningstid betalningar Totalt
Immateriella réattigheter
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 23 061 75 455 5438 103 954
Tillagg under rékenskapsperioden 4350 2626 570 7546
s e : : : :
Minskningar under rakenskapsperioden 0 0 0 0
Overféringar mellan poster 4316 49 084 -21 53 379
Rékenskapsperiodens avskrivning -11889 -32 397 0 -44 286
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 19 838 94 768 5987 120 593
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16. MATERIELLA TILLGANGAR

Staden
Fasta

Mark- och konstruktioner och Maskiner och
1000e vattenomraden Byggnader anordningar inventarier

Materiella tiligangar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 1548 955 1789 838 1623113 447 947
Tillagg under rékenskapsperioden 8898 387 10 491 48183
105
Minskningar under rakenskapsperioden -7125 -7272 -1041 -26
Overforingar mellan poster 119 731 239 672 230 236 20 842
Réakenskapsperiodens avskrivning 0 -137 552 -129 935 -64127

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 1669 406 1884 695 1721572 451890
Uppskrivningar 1794 540 0 0 0

Bokforingsvarde 31.12 3 463 946 1884 695 1721572 451890

16. MATERIELLA TILLGANGAR (FORTS.)

Staden

Forskotts-

betalningar

Ovriga materiella och pagaende
1000 e tiligangar nyanlaggningar Totalt

Materiella tiligdngar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 12 759 384173 5806 785
Tillagg under rékenskapsperioden 99 801874 869 932

Finansieringsandelar under

rakenskapsperioden g el LY
Minskningar under rédkenskapsperioden 0 0 -15 464
Overféringar mellan poster 103 -663 963 -53 379
Rékenskapsperiodens avskrivning -28 0 -331642
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 12 933 524 995 6 265 491
Uppskrivningar 0 0 1794 540
Bokforingsvarde 31.12 12933 524 995 8 060 031

17. SPECIFIKATION AV MARK- OCH VATTENOMRADEN

Koncernen

2020 |

Mark- och vattenomraden

Fastigheternas anslutningsavgifter 24109 22 475
Ovriga mark- och vattenomraden 3525 727 3407007 3463 946 3345 756
Mark- och vattenomraden totalt 3 549 836 3 429 482 3 463 946 3 345 756
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18. PLACERINGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA, AKTIER OCH ANDELAR

Staden

Aktier och ande-
lar i intressebo-

Aktier och lag och andra
andelari Andelari samiagda och | Ovriga aktier och

1000e dotterbolag | medlemskommun | samarbetsbolag

Aktier och andelar

Anskaffningsutgift 1.1 2 485 379 428 932 206 536
Tillagg under 153 263 3872
rakenskapsperioden
F.i.nansier‘ingsar?delar under 14946
rakenskapsperioden
Mlnsknlngar un.der 130 300 19270
rakenskapsperioden
Overforingar mellan poster 2772 426
Nedskrivningar och
aterféringar

Anskaffningsutgift 31.12 2 496 168 428 932 209 564

andelar

107 906
1977

-533

-3198

116 152

Aktier och
andelar totalt
3228 753

169 112

-14 946

-132103
0
0

3250 816

19. PLACERINGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA, MASSKULDEBREV, OVRIGA LAN OCH FORDRINGAR

Staden
Fordringar
MSB- |Fordringar fran |frén medlems-
1000 e fordringar dotterbolag kommuner
MSB och 6vriga fordringar
Anskaffningsutgift 1.1 0 1084 279 679 162
Tillagg under rékenskapsperioden 18 796
Minskningar under rékenskapsperioden -72 209 -8 120
Anskaffningsutgift 31.12 0 1030 866 671042

20. KAPITALLANENS ANDEL AV PLACERINGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

Fordringar
frén dvriga

187 437
13 265
-7444

193 258

MSB och
ovriga
fordringar
sammanlagt

1950 878
32 061
-87 773
1895166

1000 e

Fordringar pa dotterbolagens kapitallén totalt
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy !
Helsingforsleden Ab 2
Helsingin Asuntohankinta Oy Ab 3
Helsingin Asuntohankinta Oy Ab 3
Sveaborgs Trafik Ab 2
Helsingfors Hamn Ab 5
Helen Ab ®
Fordringar pa dotterbolagens kapitallan totalt
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Staden
2020

1875
5000
3500
3500

62

98 000
157 000
268 937

2019

1875
5000
3500
3500

0

98 000
157 000
268 875
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Staden
1000 e 2020 2019

Fordringar pa kapitallan fran intressse-
och samégda bolag per lan

Huvudstadsregionens Vagnpark Ab # 428 856
Urhea-halli 8 5000 2000
Fordringar pé kapitallan totalt 274 365 271731

Lanets ranta ar fyra (4) procent.

2 Lanet &r réntefritt.

3 Lanerantan ar lika stor som réntan som debiteras pa stadens bostadslan enligt finansiering av eget kapital (s.k. tertiérlan).
“ Lanerantan ar medelrantan fér finska statens tiodriga (10) obligationer plus en (1) procentenhet.

5 Lanets ranta ar sex (6) procent; lanetiden 31.12.2014 - 15.12.2034.

6 Lanet ar rantefritt fram till 3.6.2049 varefter rantan &r tre (3) procent.

Kapitallanen har beviljats i enlighet med villkoren i aktiebolagslagen.

21. SAMMANSLUTNINGAR SOM INGAR | KONCERNBOKSLUTET

Kommunkoncernens andel, 1000 e

Kommunens Koncernens

Koncernbolagets namn agarandel, agarandel, . Réken.skaps-
procent procent : Frammar}de periodens
Eget kapital kapital resultat

Dotterbolag
Fab Auroraborg Helsingfors 100,0 100,0 82799 86 957 0
Sodra Hermanstads Parkering Ab Helsingfors 0,0 100,0 14 442 26 -15
Etela-Suomen satamapalvelu Oy Helsingfors 0,0 100,0 727 701 -190
Finlandia-huset Ab Helsingfors 100,0 100,0 5819 1948 -1460
Forum Virium Helsinki Oy Helsingfors 100,0 100,0 391 10 315 53
Hansasilta Koy Helsingfors 100,0 100,0 1933 23 78
Helen Ab Helsingfors 100,0 100,0 2135 421 658 695 122 588
Helsingfors bostadsratt Ab Helsingfors 100,0 100,0 150 386 759 851 0
Helsingin Asuntohankinta Oy Helsingfors 100,0 100,0 113 368 63 412 7394
Helsingin Humalistonkatu 4 Koy Helsingfors 100,0 100,0 2855 732 0
Helsingfors stads bostader Ab Helsingfors 100,0 100,0 95 987 2963 484 449
Helsingfors stads bussverksamhet Ab  Helsingfors 100,0 100,0 11682 2 -1404
Helsingin Koncernenhankinta Oy Helsingfors 98,3 85,7 59 3 6
Helsingin Kuparitie 5 Asoy Helsingfors 5,9 73,9 5037 865 108
Helsingfors Lejon Ab Helsingfors 100,0 100,0 303 518 -312
Helsingfors Idrottshallar Ab Helsingfors 0,0 100,0 4156 8726 -445
Fastighets Ab Helsingfors Malmgatan 3 Helsingfors 84,0 84,0 13 423 3296 0
Helsingin Santakuja Asoy Helsingfors 9,7 60,2 6 476 185 31
Helsingfors Hamn Ab Helsingfors 100,0 100,0 314 536 174 975 -10 542
Helsingin Sinikaisla Asoy Helsingfors 41 50,7 4545 12 44
Fastighets Ab Helsingfors elhus Helsingfors 100,0 100,0 22 509 33784 177
Fab Helsingfors Tennispalats Helsingfors 100,0 100,0 11216 793 0
(H)slsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Helsingfars 59,9 59.9 5148 5 851 o4
EZTE'EQ%? b Verksamhetslokalernal  peisingfors 100,0 100,0 19 210 18 861 0
Helsingin V Yhteiskoulun Talo Oy Helsingfors 100,0 100,0 5 4 -3 544
Helsingforsleden Ab Helsingfors 100,0 100,0 -3536 68 460 436
Helsingin Ympéaristtalo Koy Helsingfors 74,6 74,6 1886 6 959 0
Helsinki Abroad Ltd Oy Helsingfors 100,0 100,0 138 50 38
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Kommunkoncernens andel, 1000 e

Kommunens Koncernens

Koncernbolagets namn agarandel, dgarandel, . Rakenskaps-
procent procent : Frammar}de periodens

Eget kapital kapital resultat

Helsinki Marketing Oy Ltd Helsingfors 100,0 100,0 288 1297 82
Helsinki Region Marketing Oy Helsingfors 100,0 100,0 1 3 -60
Helsinki Stadion Oy Helsingfors 80,5 80,5 6 244 128 -264
Artholmens sopsug Ab Helsingfors 100,0 100,0 310 70 -63
Hémeentien Pysékointi Oy Helsingfors 0,0 75,7 1314 30 -38
Intiankatu 31 Koy Helsingfors 75,6 75,6 230 14 0
Ité-Pasilan Pysakainti Oy Helsingfors 311 42,2 1937 58 73
Jatkasaaren jatteen putkikerdys Oy Helsingfors 1,0 27,6 5594 3491 -245
Busholmens parkering Ab Helsingfors 3.4 17,8 13 542 3821 -149
Fab Kabelhuset Helsingfors 100,0 100,0 39 559 13723 -1103
Fastighets Ab Kajsaniemi Metrohall Helsingfors 62,1 62,1 12 844 429 -417
Fiskehamnens sopsug Ab Helsingfors 71 15,8 1883 2116 -162
Kallviks parkering | Ab Helsingfors 0,0 80,3 1479 17 6
Kivikon Pysékdinti | Oy Helsingfors 0,6 56,6 2049 5 -7
Kivikon Pysakéinti Il Oy Helsingfors 0,4 59,5 1313 26 -49
Kontulan Palvelutalo Oy Helsingfors 62,1 76,2 808 256 0
Kronbergsstrandens sopsug Ab Helsingfors 13,5 38,1 3309 2 486 -226
Képylan Terveystalo Koy Helsingfors 54,5 54,5 2133 7 1
Lasipalatsin Mediakeskus Oy Helsingfors 0,0 100,0 225 31 -66
Lovisa Hamn Ab Lovisa 0,0 60,0 3880 82 106
Lansi-Viikinmaen Pysékdinti Oy Helsingfors 0,0 100,0 5848 990 -149
Malmin Liiketalo Koy Helsingfors 80,6 80,6 2159 35 -2
Malmin Pysékagintitalo Oy Helsingfors 43,8 63,2 1391 7 -65
Merimiehenkatu 12 Asoy Helsingfors 54,0 54,0 268 191 2
MetropoliLab Oy Helsingfors 69,0 69,0 2701 980 198

FAb Mosaiktorgets

Parkeringsanlaggning Helsingfors 88,3 98,8 4 597 168 -110
Fastighets Ab Kvarnbackens campus Helsingfors 100,0 100,0 75129 52199 -624
Mékelanrinteen Uintikeskus Oy Helsingfors 66,7 66,7 1047 1656 -222
Paciuksenkadun Pys&kointi Oy Helsingfors 0,0 53,0 1105 85 -17
Paciuksenkatu 4 Asoy Helsingfors 78,4 86,2 1494 222 0
Pakkalantie 30 Koy Helsingfors 100,0 100,0 5995 277 10
Palmia Ab Helsingfors 100,0 100,0 1114 17 560 -3 356
Paloheinén Palvelukeskus Koy Helsingfors 28,5 76,6 1613 14 &
Palvelukeskus Albatross Oy Helsingfors 77,9 77,9 10198 58 0
Parmaajanpuisto Koy Helsingfors 82,9 100,0 2127 568 -69
Postipuiston Pysakdinti Oy Helsingfors 0,0 27,6 2 847 58 -1
Puistolan Pankkitalo Koy Helsingfors 58,2 58,2 2 404 174 15

Helsingfors Yy yyyy yyyy yyy -yy
lo-luvudstafjsregionens HelsingFas Y Y v YWy Y
Aterandvandningscentral Ab

Helsingfors 51,3 51,3 1006 937 132
Rastilankallion Pysakointi Oy Helsingfors 0,0 60,2 3475 6 -49
Rastilankallion paivakoti Koy Helsingfors 66,0 88,6 1129 6 -22
Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy Helsingfors 100,0 100,0 29 758 3964 -229
Seure Henkilostopalvelut Oy Helsingfors 56,4 58,2 3112 8 659 -232
Sveaborgs Trafik Ab Helsingfors 100,0 100,0 952 945 0
Suutarilan Lampputie Koy Helsingfors 100,0 100,0 241 1 3
Saterintie 12 autopaikat Koy Helsingfors 0,0 70,9 3] 2 2
Séterintie 2 Koy Helsingfors 22,0 64,7 2151 8 -2
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Kommunkoncernens andel, 1000 e

Kommunens Koncernens

Koncernbolagets namn agarandel, dgarandel, . Rakenskaps-
procent procent : Frammar}de periodens
Eget kapital kapital resultat
Torpparinmaen korttelitalo Koy Helsingfors 100,0 100,0 -201 244 -54
Tyomaahuolto Oy Helsingfors 100,0 100,0 491 281 -23
Tolovikens parkering Ab Helsingfors 100,0 100,0 19188 9300 0
Urheiluhallit Oy Helsingfors 51,3 51,3 1802 6903 -17
mparstStitokesius Fesdghets A HEISErS 013 013 4655 2 o7
Viikinmaen Pysékointi Oy Helsingfors 0,0 64,0 2518 5 -60
Villamonte Kkoy Helsingfors 100,0 100,0 634 0 -4
Vuosaaren Urheilutalo Oy Helsingfors 98,4 98,4 3066 8 201 277
Dotterstiftelser
Stetsen Holoinglors stads Helsingfors 100,0 100,0 2466 3753 0
Stiftelsen for Helsingfors musikhus Helsingfors 100,0 100,0 2206 1 -5
Seniorstiftelsen sri Helsingfors Helsingfors 100,0 100,0 9053 4799 957
ihgan e S igosielb Helsingfors 100,0 100,0 611 603 238
Helsingfors evenemangsstiftelse Helsingfors 100,0 100,0 1153 719 561
Helsingfors teaterstiftelse sr Helsingfors 100,0 100,0 3265 58 381 -382
Isbanestiftelsen sr Helsingfors 100,0 100,0 10 022 1050 437
Hogholmens djurgérds stiftelse sr Helsingfors 100,0 100,0 1848 1139 235
Stiftelsen Uddhemmet sr Helsingfors 100,0 100,0 3869 1324 244
Oulunkylén kuntoutuskeskus sr Helsingfors 100,0 100,0 3278 3 876 106
Stadionstiftelsen sr Helsingfors 100,0 100,0 5905 317 367 3297
UMO-stiftelsen sr Helsingfors 100,0 100,0 75 269 14
Intresse- och samégda bolag
Apotti Ab Helsingfors 35,7 35,7 9887 94 622 -658
Asemapaallikonkatu 5 Kiinteistd Oy Helsingfors 211 39,3 2 957 m 0
Espoon Terminaali Koy Helsingfors 50,0 50,0 15 2650 1
Haapaniemenkatu 7-9 Kiinteisto Oy Helsingfors 44,0 44,0 8871 4549 0
Helsingin Harmajankatu Asoy Helsingfors 36,9 36,9 760 109 -8
Helsingin Itdmerenkatu Asoy Helsingfors 1,3 38,1 4336 20 -37
Helsingin Laivapoika Asoy Helsingfors 0,3 46,7 4561 200 1
:Aa:;hg:rf:iﬂ‘sfé’eorﬁ%? Helsingfors e isingfors 26,2 26,2 33892 153 -604
Musikhuset i Helsingfors Ab Helsingfors 4,7 4,7 2010 239 -350
Helsingin Ruoholahdenpuisto Asoy Helsingfors 7.4 34,5 3205 363 34
Helsingin Ruoholahdentori Asoy Helsingfors 4,8 42.4 4696 743 -213
Helsingin Rusokkikuja Asoy Helsingfors 1,5 44.0 4576 610 0
Helsingin Tapulikaupungintie 5 Koy Helsingfors 35,7 35,7 1172 2 -1
Helsinki Business Hub Ltd Oy Helsingfors 45,0 47,9 70 566 -120
Herttoniemen Pysékainti Oy Helsingfors 0,0 39,1 6933 32 -48
Itétori Kiinteisto Oy Helsingfors 35,6 35,6 2195 0 0
Kaivonkatsojantien Pysakainti Oy Helsingfors 0,0 49,0 1805 32 -39
Fiskehamnens Service 2 Ab Helsingfors 41,7 4,7 3972 6 -21
Kalasataman Palvelu Oy Helsingfors 21,8 31,2 1960 7 -46
Keskeisen Rannan Pysakdinti Oy Helsingfors 0,0 36,3 1419 26 -48
Kronbergsstrandens Service Ab Helsingfors 0,8 16,3 5562 0 0
Kytdsuontien Pysakdinti Oy Helsingfors 0,0 29,1 1844 39 3
Laajasalon palloiluhallit Kiinteistd Oy Helsingfors 40,0 40,0 153 87 36
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Kommunkoncernens andel, 1000 e

Kommunens Koncernens

Koncernbolagets namn agarandel, dgarandel, . Rakenskaps-
procent procent : Frammar}de periodens
Eget kapital kapital resultat
Latokartanon Pysakdinti Oy Helsingfors 0,3 347 6 494 53 22
Maatullinaukio Kiinteisto Oy Helsingfors 48,7 48,7 2899 16 8
Maistraatintori Kiinteisto Oy Helsingfors 25,1 25,1 1634 281
Malminkadun Pysakéinti Oy Helsingfors 0,0 39,6 2760 14 25
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Helsingfors 42,0 42,0 20 352 11059 211
Huvudstadsregionens Vagnpark Ab Helsingfors 49,5 49,5 104 3927 5)
Runeberginkatu 4 b Asunto Oy Helsingfors 25,5 25,5 1672 18 34
Startup Maria Oy Helsingfors 34,0 34,0 211 337 51
Strémbergin pysakdinti Oy Helsingfors 0,0 43,6 888 4 0
Tapulikaupungin palvelutalo Koy Helsingfors 49,4 49,4 1087 6
Tilkankadun Pysékainti Oy Helsingfors 0,0 31,5 739 22 0
Tollinpolku Asunto Oy Helsingfors 457 457 817 132 21
Tulisuontien Pysékdinti Oy Helsingfors 0,0 47,6 878 3 -15
Urhea-halli Oy Helsingfors 28,0 28,0 1737 2621 -301
Vanha Helsingintie 20 Koy Helsingfors 32,3 32,3 627 154 -7
Vanda Energi Ab Vanda 40,0 40,0 126 767 171324 22 097
Intresse- och samégda bolag som inte har konsoliderats i bokslutet
Helsingin Karhusuontie 53 Asunto Oy Helsingfors 24,2 24,2 104 0 0
Kartanonmetsantie 13 Asunto Oy Helsingfors 22,5 22,5 751 16 -7
Katajanokan Huolto Oy Helsingfors 6,2 28,7 64 52 -7
Kotitie 45-47 Asunto Oy Helsingfors 20,2 20,2 130 2 2
Kumpulantie 1 Kiinteist6é Oy Helsingfors 22,5 22,5 138 10 -3
Kurkiméen Huolto Oy Helsingfors 0,0 36,9 47 22 3
Lehtisaaren Vaestosuoja Oy Helsingfors 27,5 27,5 31 1 -4
Mechelininkatu 38 Asoy Helsingfors 44.0 435 125 95 0
Mellunmaen Autopaikat Oy Helsingfors 0,0 46,6 4 18 0
Runeberginkatu 63 Asunto Oy Helsingfors 20,7 20,7 636 21 0
Siltakeskus Oy Helsingfors 26,0 32,8 228 9 7
Syreeni Asunto Oy Helsingfors 20,0 20,0 1 3 0
Tapulin huolto Oy Helsingfors 0,0 19,7 0 0 0
Turkismiehentie 8 Kiinteisté Oy Helsingfors 20,0 20,0 229 7 123
Medlemssamkommuner
Helsingfors och Nylands sjukvéardsdistrikt ~ Helsingfors 36,2 36,2 136 674 446 479 -230
ﬁﬂi’;&“(’k’r%‘me” FETERTEIES g 50,2 50,2 3767 80 414 -35 635

Samkommunen Helsingforsregionens

miljdtjanster (HRM) Helsingfors 57,6 57,6 348 797 1097 396 16 308
Karkulla Samkommun Pargas 17,4 17,4 1414 6 860 -420
Nylands férbund Helsingfors 291 291 499 625 -12
Uudenmaan péihdehuollon .

kuntayhtyma Hyvinge 9,5 9,5 250 46 61
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Dotterbolagens dotterbolag (underkoncern)

Heka Etela Oy Helsingfors
Heka Itd Oy Helsingfors
Heka Kaakko Oy Helsingfors
Heka Koillinen Oy Helsingfors
Heka Lénsi Oy Helsingfors
Helen elnat Ab Helsingfors
Helsingin Energiatunnelit Oy Helsingfors
Helsingin Keijukaistenpolku 4 As Oy Helsingfors
Helsingin Puusuutarintie 2 -4 As Oy Helsingfors
Helsinginkatu 25 Koy Helsingfors
Kaupinparkki Koy Helsingfors
Kristinestad Tupaneva Ab Helsingfors
Laivalahdentori Kiinteistd Oy Helsingfors
Mankala Ab litti
Mannerheimintie 54 As Oy Helsingfors
Markkinatie 10 As Oy Helsingfors
Palmia Palvelut Oy Hémeenlinna
Pieni Villasaarentie 2 As Oy Helsingfors
Tinasepantie 48 Koy Helsingfors
Tuulipuisto Lakiakangas 3 Oy Isojoki
Virvatulentien Pysakdinti Oy Helsingfors

Helsingfors har den faktiska bestimmanderatten pé basis av aktieserier i dotterbolag dar koncernen dger mindre &n 50 procent.
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22. SPECIFIKATION AV FORDRINGAR

Staden
1000 e Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Fordringar fran dottersamfund
Forséljningsfordringar 4507 24 206
Lanefordringar 62 62 0
Ovriga fordringar 76 514 98 448
Resultatregleringar 8545 9036
Totalt 62 89 566 62 131690

Fordringar fran samkommunerna

Forsaljningsfordringar 20 062 22 820
Ovriga fordringar 53378 35
Resultatregleringar 1982 5672
Totalt 1] 75 422 (V] 28 527

Fordringar fran samégda och intressebolag

Forsaljningsfordringar 4292 738
Resultatregleringar 43 14
Totalt 0 465 (1] 752
Fordringar sammanlagt 62 165 453 62 160 969

23. VASENTLIGA POSTER BLAND RESULTATREGLERINGARNA

Koncernen Staden
1000e 2020 2019 2020 pLo) [¢)

Kortfristiga resultatregleringar
Kevas andel baserad pa pensionsutgifter 1051 1314 1051 1314
Réntor som 6verfors 0 393 6 214 8499
Z:;‘:\‘f'l'foer:é’;gr:;’n'”k°m3te'" o 108 826 108 786 0 0
Fordran fran HUS 0 2 851 0 4468
ATJ-kundbetalningar/periodisering 0 877 0 77
Fordran frén staten/UF-centret 13 839 7127 13 840 7127
FPA 14 778 14 329 14 778 14 329
HUS/ FPA-erséttning for arbetshélsovard 1498 161 0 0
HST/ Bombardier 23 934 23 934
Ovriga resultatregleringar 64 815 49 370 22 864 15 294
Kortfristiga resultatregleringar totalt 228 T#1 186 658 82681 51748

156 Helsingfors stad l Bokslut 2020 Helsingfors



Noter till bokslutet

Noter till balansrakningen

24. FINANSIELLA VARDEPAPPER

Staden
1000 e 2020 2019

Placeringar i penningmarknadsinstrument

MSB-fordringar fran dvriga

Ater'anskaffningspr'is 20 714 21701
Bokforingsvarde 31 dec. 20 000 20 000
Skillnad 74 1701
Totalt 20 000 20 000
Finansiella vardepapper totalt 20 000 20 000

4.3.2 Noter om balansrakningens passiva

25. SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL

Koncernen Staden
1000 euro 2020 2019 2020 2019

Grundkapital 1.1 2972 407 2972 407 2 972 407 2 972 407
Grundkapital 3112 2 972 407 2972 407 2972 407 2972 407
Stiftelsernas grundkapital 1.1 7015 7015 0 0
Okning 0 0
Stiftelsernas grundkapital 31.12 7015 7015 0 0
Uppskrivningsfond 1.1 1801661 1803 300 1796 801 1798 440
Minskning -5 849 -1639 -2 261 -1639
Uppskrivningsfond 31.12 1795 812 1801661 1794 540 1796 801
Ovriga egna fonder
Forsakringsfonden 1.1 59 383 58 200 59 384 58 201
Okning 1566 1183 1566 1183
Forsakringsfonden 31.12 60 950 59 383 60 950 59 384
Idrotts- och friluftsfonden 1.1 192 778 182 774 192778 182 774
Okning 60 001 10 004 60 001 10 004
Idrotts- och friluftsfonden 31.12 252 779 192 778 252 779 192 778
Investeringsfonden for Kampen-Toloviken 11 1774 7041 1775 7041
Minskning -193 -5 267 -193 -5 267
Investeringsfonden for Kampen-Tol6viken 31.12 1582 1774 1582 1775
Bostadsproduktionsfonden 1.1 236 619 230 538 236 618 230 538
Okning 3076 7569 3075 7569
Minskning -1018 -1488 -1017 -1488
Bostadsproduktionsfonden 31.12 238 677 236 619 238 676 236 618
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Koncernen Staden

1000 euro 2020 2019 2020 2019
Férortsfonden 1.1 43078 47173 43078 47173

Minskning -1827 -4 095 -1827 -4 095
Forortsfonden 31.12 41251 43078 41251 43078
Innovationsfonden 1.1 34 373 17 502 34 373 17 502

Okning 20 000 20 000

Minskning -271 -3129 -271 -3129
Innovationsfonden 31.12 31663 34 373 31662 34 373
Delaktighetsfonden 1.1 40 000 40 000 40 000 40 000

Minskning -716 0 -716
Delaktighetsfonden 31.12 39 284 40 000 39 284 40 000
Bostadsrattsavgifter 1.1 139181 128 547 0 0

Okning 10 847 10 639 0 0

Minskning -5 0 0
Bostadsrattsavgifter 31.12 150 028 139 181 0 0
Ovriga egna fonder 1.1 252 82 250 693 0 0

Okning 90 690 232 251 0 0

Minskning -74171 -230 103 0 0
Ovriga egna fonder 3112 269 361 252 841 0 0
Ovriga egna fonder totalt 1085 573 1000 028 666 185 608 007
Ovrigt eget kapital 1.1 734105 734105 729 031 729 031

Minskning -29 0 0 0
Ovrigt eget kapital 3112 734 076 734 105 729 031 729 031
Overskott fran tidigare rikenskapsperioder 1.1 5220 722 5249 606 6102 098 5752 870

Okning/Minskning -60 000 -30 000 -60 000 -30 000

Korrigering av foregdende rakenskapsperiod 4 435 1116 0 0
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 3112 5668 890 5220 722 6 042 098 5722 870
Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott(-) 568 884 503 733 498 601 379 228
Eget kapital sammanlagt 12 832 657 12 239 670 12 702 862 12208 343
26. LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Staden

1000 e 2020 2019 2020 2019
Skulder som forfaller om mer én 5 ar

e L e 3907288 3865 093 695 585 675 580

forsékringsanstalter

Lan fran offentligrattsliga samfund 503 421 757 863

Lan fran 6vriga kreditgivare 0 1899 7438 7438

Ovriga langfristiga skulder 53948 90 039
Langfristiga skulder sammanlagt 4 464 657 4 714 894 703 023 683 027
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27. AVSATTNINGAR

Koncernen Staden
2020 2020
Pensionsansvarsreservering 59 847 68 001 59110 67 210
Reservering for efterbehandling av deponier 20 476 21967
Patienskadeforsakringsansvar 13 681 13 864
Ovriga avsattningar 61 1276
Avsittningar sammanlagt 94 615 105108 59 110 67210
28. FRAMMANDE KAPITAL
Staden
1000 e Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Skulder till dottersammanslutningar
Erhallna forskott 0 0 0 0
Leverantdrsskulder 0 24134 0 22129
Ovriga skulder! 0 577 212 0 431216
Resultatregleringar 0 321 0 1041
Totalt 0 601667 o 454 386
Skulder till samkommunerna
Leverantdrsskulder 0 29 452 0 27919
Resultatregleringar 0 35798 0 19108
Totalt 0 65 250 0 47 027
Skulder till intresse- och samigda bolag
Leverantdrsskulder 0 2 554 0 2583
Totalt 0 2554 0 2583
Fréammande kapital sammanlagt 0 669 471 (1] 503 996

" Dotterbolagens évriga skulder innehéller skulder p& kommunkoncernens brukskonto.

29. CHECKRAKNINGSLIMIT

Staden
2020
Checkrékningslimit 3112 2523 2523
-varav oanvant belopp 2523 2523

30. SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER

Koncernen Staden
1000 e 2020 2019 2020 2019

Ovriga skulder

- Anslutningsavgifter 50 345 50 345
- Ovriga skulder 173 995 175 389 642 323 485043
Ovriga skulder totalt 224 340 225 734 642 323 485 043
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31. VASENTLIGA POSTER BLAND RESULTATREGLERINGARNA

Koncernen Staden

1000 ¢ 2020 | 2019 2020 |
Kortfristiga resultatregleringsskulder

Periodisering av semesterlon 388 873 363 250 270 052

Réntor som 6verfors 34528 717 1017

Skuld till HUS 5 627 198 15 544

Skuld till Keva, ekonomiskt stéd 509 525

e O

HUS/ Periodisering av 16n 10 839 9801

HRT/ Periodisering av biljettinkomster 7235 7332 .

Pohjola/olycksfallsforsakring 1767

Ovriga resultatregleringar 124 073 161797 74 524
Kortfristiga resultatregleringar totalt 679 010 657 839 363 429

32. LATENTA SKATTESKULDER

2019

249 433
1034
310

509

6608
98 344

356 238

Koncernen Staden
1000 e 2020 2020

Latenta skatteskulder som ingér i rantefritt

frammande kapital
Langfristigt rantefritt frammande kapital 66 568 44 576
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 87148 80 487
Latenta skatteskulder totalt 153 716 125 063

4.4 Noter om garantier och ansvarsforbindelser

33. SKULDER FOR VARS SAKERHET FASTIGHETER HAR INTECKNATS

Koncernen
1000e 2020 2019

Lan fran finansiella institut och

forsakringsanstalter 2886747 2611376
Inteckningar som stéllts som sékerhet 4213 393 4 050 542
Lan fran offentligrattsliga samfund 461774 511684
Inteckningar som stéllts som sékerhet 1510 514 1278 960
Inteckningar som stéllts som sakerhet totalt 5723 907 5329 501
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34, SKULDER FOR VARS SAKERHET AKTIER HAR PANTSATTS

Noter till bokslutet
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Koncernen
rsékangsansalier 15 450 18 514
Pantsatta aktiernas bokforingsvarde 77 432 77 432
Lan fran offentligrattsliga samfund 17 70
Pantsatta aktiernas bokféringsvérde 686 686
Pantsatta aktier sammanlagt 78118 78 118
35. OVRIGA SAKERHETER
Koncernen
Sékerheter for egen del
Inteckningar som stéllts som sékerhet 9230 8995
Vardepapper som pantsatts som sakerhet 686 686
Ovrig pantsatt egendom 1199 3218
Siakerheter totalt 1115 12 899
36. HYRESGARANTIER
Koncernen Staden
Hyresgarantier for verksamhetslokaler 690 568 381823 456 763 198 986
Hyresgarantier for maskiner och inventarier 59 857 62 111 29 407 37137
Garantier for markomraden 94 489 43988 590 592
Ovriga hyresgarantier 35 204 3693 4632 m
Hyresgarantier totalt 880 117 491614 491392 236 826
- andel som betalas foljande rékenskapsperiod 127 494 97 374 65 031 55 972
-varav inlosningsskyldighet som ingéri avtal 47 5
| hyresavtalen ingér inte vasentliga ansvar i enlighet med uppséagnings- och inlésningsklausulerna.
37. ANSVARSFORBINDELSER
Koncernen Staden
Borgen for egen del 58 962 53 982 50 642 45 663
Borgen for sammanslutningar inom samma
koncern
Ursprungskapital . . 834 724 813 669
Resterande kapital 59 886 48 094 409 253 413 260
Borgen for andra
Ursprungskapital . . 323 032 323 032
Resterande kapital 346 490 281297 271403 281183

Helsingfors
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38. ANSVAR FOR KOMMUNERNAS GARANTICENTRALS BORGENSANSVAR

Koncernen Staden

2020 | 2020

Kommunens andel av garanticentralens

borgensansvar 3112 4361484 3901404 4361484 3901404
Kommunens andel av borgensansvar som 0 0 0 0
garanticentralen ej stér for 3112

Kommunens eventuella ansvarstiackande andel 0717 9567 0717 9567

av garanticentralens fond 31.12

39. BEVILJAD UTLANING SOM EJ LYFTS

Koncernen Staden
1000 e 2020 2019 2020 2019

Langivning till fonder
Bostadsproduktionsfonden 447 1651 447 1651
Fonden for idrotts- och friluftsanlaggningar 19 202 14145 19 202 14145
Totalt 19 649 15 796 19 649 15 796
Ovrig langivning 59 695 27 587 59 695 27 587
Beviljad utlaning som ej lyfts totalt 79 344 43383 79 344 43383

40. OVRIGA ARRANGEMANG UTANFOR BALANSEN

Koncernen Staden
1000 ¢ 2020 | 2019 2020 | 2019
Kontraktsansvar
Samarbets- och partnerskapsavtal
;gﬂgsgig;;!‘r’ﬁm till f8ljande 10 954 8377 10 954 8377
Andel som hanfor sig till en senare tidpunkt 20 989 16 145 20989 16 145
Totalt 31943 24 522 31943 24 522
Ovriga ekonomiska ansvar 120 977 1875
Devrivativavtal
Elderivativer’
Verkligt varde -10 326 -6 880 o2 1110
Kopt, GWh 4 897 3743 352 725
Sélt, GWh 2786 5306
Ranteswappar?
Verkligt varde -13 366 -9 960
Underliggande egendomens vérde 222 513 198 070
Valutaderivativer
Verkligt varde -142 301
Underliggande egendomens vérde 2590 2330
Kolderivativer 3
Verkligt varde 20 -1925
Kopt, 1000 t 48 270
Sé&lt, 1000 t 0 17

' Den andel av det derivativa instrumentet som inte har intaktsforts bestéar av sékring for framtida fysiskt kép och slj av el till marknadspris.
2 Med derivativer skyddas framtida ranteutgifter pa lan med rérlig ranta.
3 Det verkliga vardet for valutaswappar och kolderivativ har uppstétt vid sakring av framtida anskaffning av kol.
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De mest viasentliga avtalen om arrangemang utanfor balansrakningen

Staden

De mest betydande avtalen har specificerats inom samma ramavtal for stadens sektorer sammanlagt.

Elderivat

Leveransen av el sékras helt eller delvis; elderivativ skaffas i sdkringssyfte. Ramavtalet galler 2018-2021 och det
omfattar stadsmiljons allménna omraden (utebelysning), verksamhetslokaler (fr.0.m. 1.1.2020) fostrans- och utbild-
ningssektorn, Affarsverket Stara samt HST. Sakringarna som géllde i arsskiftet galler for &ren 2020 och 2021.

Staden
1000e 2020 2019

Verkligt virde | o | 1110

Koncernen

De mest vasentliga avtalen uppréknade per koncernenhet och per avtal fran Helen-koncernen, koncernen Helsing-
fors stads bostader, Helsingin asuntohankinta Oy, HRM, och HUS-koncernen. Uppgifterna har samlats in fréan enhe-
ternas bokslut.

Fér HRM och HNS-koncernen uppges en andel som féljer Helsingfors stads medlemsandel.

HELEN-KONCERNEN

Réntederivat Koncernen
1000e 2020 2019

Rénteswapkontrakt 1
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital vid bokslutstidpunkten. 22 000 22 000
Verkligt vérde (enligt banken) -1013 -736

Amorteringarna pa lanet inleds 30.11.2021.

Rénteswapkontraktet har ingatts for att sakra ranterisken for ett enskilt 1an. Genom rénteswappen har man avtalat om att rérliga
rantor blir fasta. Lanets och ranteswappens amorteringsplan, forfallodag och réantebetalningsdagar motsvarar varandra. Avtalet
upphor 30.11.2020 och det har inget havningsvillkor. Réntan betalas per halvar..

Rénteswapkontrakt 2
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital vid bokslutstidpunkten. 30000
Verkligt varde (enligt banken) -2 540

Ranteswapkontraktet har ingatts for att sakra ranterisken for ett enskilt 1an. Genom rénteswappen har man avtalat om att rérliga
réntor blir fasta. Amorteringen av kapitalet for lanet och ranteswappen motsvarar varandra men réntebetalningsdagarna avviker.
| ranteswappen ingdr dven ett avtal om rantegolv for att kompensera rantegolvet i det underliggande laneavtalet. Avtalen forfaller
21.8.2027.

| Helen-koncernen anvands endast ranteswapkontrakt, réantetak (cap), begrénsad rénta (collar) eller andra sddana instrument med
vilka maximinivan entydigt har begransats.

| Helen-koncernen grundar sig derivatens gangse vérde pa marknadspriserna vid bokslutet. Vardeéndringar i derivatkontrakt som
ingatts i sékringssyfte bokfors i resultatet under samma period som den underliggande egendom som har sékrats med dem. Om det
finns andra derivatkontrakt dn sddana som ingétts i sékringssyfte, bokfors en orealiserad forlust fran dem med resultatpaverkan i
resultatrakningen for réakenskapsperioden.
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FASTIGHETSAKTIEBOLAGET HELSINGFORS ELHUS

Réntederivat Koncernen
1000 e 2020 2019

Ranteswapkontrakt

- Kontraktens maturitet som langst 7 ar
Nominellt vérde 24 500 24 500
Verkligt varde -551 -365

Med derivativer skyddas framtida ranteutgifter och kursdifferenser pa réntor med rérlig ranta.

KONCERNEN HELSINGFORS STADS BOSTADER

Réntederivat Koncernen
1000e 2020 2019

Rénteswapkontrakt

- Galler till och med 19.12.2023

Nominellt varde 24 929 26 314
Verkligt varde -1678 -2 040

Ranteswappen som géller vid tidpunkten fér bokslutet har skaffats endast for att sakra ranteutgifterna for det underliggande lanet.
Det langfristiga lanets rorliga ranta &r bunden till fast rénta genom en réanteswap. Bolaget har inga derivativavtal i spekulativt syfte.
P4 grund av den Iaga rantenivan ar rinteswappen negativ. Aven en negativ ranteniva leder till betalningsskyldighet. En héjning av
réanteswappens rénta med 1 procentenhet ,allt annat oféréndrat, skulle innebara en positiv effekt pa 132,8 tusen euro fér bolagets
resultat under de féljande tolv ménaderna.

OY HELSINGIN ASUNTOHANKINTA AB

Réntederivat Koncernen
1000 e 2020 2019

Réanteswapkontrakt
Nominellt varde 10 000 10 000
Verkligt varde -836 -836

Ranteswapkontraktet har ingatts for att sakra ranterisken for ett enskilt 1an. Genom rénteswappen har man avtalat om att rérliga
rantor blir fasta. Lanets och ranteswappens kapital, férfallodag och rantebetalningsdagar motsvarar varandra. Kontraktet géller t.o.m.
03.06.2024 och i kontraktet finns inget havningsvillkor. Rantan betalas tva ganger om aret.

SAMKOMMUNEN HELSINGFORSREGIONENS MILJOTJANSTER

Réntederivat Koncernen
1000e 2020 2019

Skandinaviska Enskilda Banken AB
Rénteswap 1029580ST/R050

Rénteswappen har uppldsts genom motkdp, avtal 20671916SA.
Kontraktet géller t.o.m. 31.10.2022.

Avtalets nominella varde 8 634 8 634
Verkligt vérde (enligt banken) -1048 -1218
Rénteswap 1198312ST/R055

Rénteswappen har ingétts for att sékra ranterisken for ett enskilt lan.

Genom ranteswappen har man avtalat om att den rérliga réntan &r fast, 0-6%. Lanets och
ranteswappens kapital och villkor motsvarar varandra.

Kontraktet géller t.o.m. 09.01.2023.

Nominellt véarde som motsvarar lanets kapital. 1439 2015
Verkligt vérde (enligt banken) -109 -149
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Réntederivat Koncernen
1000 e 2020 2019

Rénteswap 35177409ST

Ranteswappen har ingatts for att sékra ranterisken for ett enskilt lan.

Genom rénteswappen har man avtalat om att rérliga rantor blir fasta. Lanets och
ranteswappens kapital och villkor motsvarar varandra.

Kontraktet galler t.o.m. 02.01.2022.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 11512 11512
Verkligt vérde (enligt banken) -284 -524
Rénteswap 281053/40493218ST

Ranteswappen har ingétts for att sékra ranterisken for ett enskilt lan.

Genom rénteswappen har man avtalat om att rérliga rantor blir fasta. Lanets och
ranteswappens kapital och villkor motsvarar varandra.

Kontraktet géller t.0.m. 03.03.2036.

Nominellt vdrde som motsvarar lanets kapital. 10 481 11512
Verkligt vérde (enligt banken) -1116 -819
Danske Bank Abp

Rénteswap 20671916SA

Genom kontraktet har avtal 1029580ST/R050 havts.
Kontraktet géller t.o.m. 31.10.2022.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 8 634 8634
Verkligt vérde (enligt banken) 1198 1304
Rénteswap 62163 IRS

Ranteswappen har ingétts for att sékra ranterisken for ett enskilt lan.

Genom rénteswappen har man avtalat om att rérliga rantor blir fasta. Lanets och
ranteswappens kapital och villkor motsvarar varandra.

Kontraktet géller t.0.m. 15-01-2021.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 1151 1535
Verkligt vérde (enligt banken) &5 -57
Nordea Bank Finland Abp

Réanteswap 1595524/2202015

Ranteswappen har ingatts for att sékra ranterisken for ett enskilt lan.

Genom rénteswappen har man avtalat om att rérliga rantor blir fasta. Lanets och
ranteswappens kapital och villkor motsvarar varandra.

Kontraktet géller t.o.m. 03-03-2036.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 10 481 11512
Verkligt vérde (enligt banken) -1187 -897
Réanteswap 1488390/2033453

Ranteswappen har ingatts for att sékra ranterisken for ett enskilt lan.

Genom rénteswappen har man avtalat om att rérliga rantor blir fasta. Lanets och
ranteswappens kapital och villkor motsvarar varandra.

Kontraktet galler t.o.m. 15.06.2023.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 14 390 14 390
Verkligt vérde (enligt banken) -436 -478
Rénte- och valutaswap 1012761/1275143

Ranteswappen har ingétts for att sékra ranterisken for ett enskilt lan.

Genom rénteswappen har man avtalat om att rorliga réntor blir fasta och andrat Ian i SEK till
ett1ani EUR.

Lanets och rénteswappens kapital och villkor motsvarar varandra.

Kontraktet géller t.0.m. 6.07.2026.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 437 510
Verkligt vérde (enligt banken) -36 -64

Helsingfors Helsingfors stad B Bokslut 2020 165



Noter till bokslutet

Noter om garantier och ansvarsforbindelser

Réntederivat Koncernen
1000e 2020 2019

Réanteswap 2031031/3539700

Ranteswappen har ingatts for att sakra ranterisken for ett enskilt lan.

Genom rénteswappen har man avtalat om att rérliga rantor blir fasta. Lanets och
ranteswappens kapital och villkor motsvarar varandra.

Kontraktet galler t.o.m. 25.07.2029.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 17 268 17 268
Verkligt vérde (enligt banken) -1589 -1041
Réanteswap 2031033/3539706

Ranteswappen har ingétts for att sékra ranterisken for ett enskilt lan.

Genom rénteswappen har man avtalat om att rérliga rantor blir fasta. Lanets och
ranteswappens kapital och villkor motsvarar varandra.

Kontraktet galler t.o.m.18.06.2029.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 16 604 17 268
Verkligt varde (enligt banken) -1465 -1048

HUS-KONCERNEN

Koncernen
1000 e 2020 2019

Omviardering av patientforsakringar

Bokforingsnamndens kommunsektion har 16.1.2015 gett ett utldtande "Utlatande 108:
Utladtande om éndring av bokféringsanvisningarna om patientforsakringsansvar".

Enligt utldtandet kan det anses att de betalningskrav som stélls med stod av ratten

till terkrav enligt handikappservicelagen till sin natur avviker fran det dvriga
patientférsakringsansvaret. Det &r med andra ord frdga om kommande reserveringar
for vilka det inte stéllts aterkrav hos Patientforsakringscentralen. Sedan den nya
patientforséakringslagen tréadde i kraft (948/2019), 11.2021 upph6r kommunernas ratt att
debitera kostnader for service som erbjudits personer med funktionsnedséttning med
stod av 15 § i handikapplagen (380/1987).

Anmélda skadors andel: Férmansreserveringar i enlighet handikappservicelagen,

reserveringar for framtida stédboende 0 96
Sékerhetstillagg: Férmansreserveringar i enlighet handikappservicelagen, reserveringars

for framtida stédboende, andel 0 2
Totalt 0 98
Kontraktsansvar

Ovrigt kontraktsansvar 29109 1628
Réanteswapkontrakt

Rénteswapkontrakt 1

- skydd mot ranterisk, géller ett enskilt I&n

- rorliga réntor har byts till fasta t.o.m.15.09.2022

-en del av lanekapitalet sakrat, rantebetalningsdagarna halvarsvis stammer dverens med l&neavtalet under |6ptiden.
Lanets ranteperiod ar 6 mén och swappens ranteperiod ar 3 man.

- rantekanslighet: en 6kning av réntenivan med en rantepunkt minskar det negativa marknadsvardet med 1784,03 euro

- utbetalningarna av negativa kassafloden forlaggs till &ren 2021-2022

Nominellt varde 3620 3620
Verkligt varde -122 -170
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Koncernen
1000 e 2020 2019

Rénteswapkontrakt 2

- skydd mot rénterisk, géller ett enskilt 1an

-rorliga réntor har byts till fasta till 15.12.2021

-en del av [anekapitalet sakrat, réantebetalningsdagarna stammer 6verens med laneavtalet under I6ptiden.
-finansieringsinstitutet har havningsratt var sjatte manad

- réntekanslighet: en 6kning av rantenivan med en rantepunkt minskar det negativa marknadsvérdet med 1003,75 euro
- utbetalningarna av negativa kassafloden forlaggs till 2021.

Nominellt véarde 3620 3620
Verkligt varde -66 -118
Elderivat

-en del av elkonsumtionen sakras med hjélp av derivativa instrument som skaffas for detta &ndamal. Med elderivat sakrar man sig mot
fluktuationer i inkGpspriset pa el. Avtal 28 st., varav majoriteten har ingétts for ett kalenderar for aren 2021, 2022, 2023 och 2024.

Képt MWh 99 89
Verkligt varde -163 254

MARKANVANDNINGSAVTAL

Markanvandningsavtalen medfér inga sddana skyldigheter som markbart avviker frén den allménna skyldigheten att
genomfora detaljplaner, som féreskrivs i markanvandnings- och bygglagen. Genom markanvéndningsavtal debiterar
staden erséattningar som i genomsnitt motsvarar markagarnas andel av att forverkliga detaljplanerna, sdsom kost-
nader for kommunalteknik (anskaffning av allmanna omraden och tomter, byggande av gator och parker, flyttning av
ledningar mm.).

Rattegangar och myndighetsforfaranden

STADEN

Asfaltkartellen

Staden har kravt en erséattning pé ca 13 miljoner euro av Lemminkainen Oy och VLT-Trading Oy:s konkursbo fér den
skada som asfaltkartellen véllat staden. Helsingfors hovratt har 20.10.2016 alagt Lemminkainen Oy och VLT-Trading
Oy:s konkursbo att at Helsingfors stad betala en erséttning pa 4,7 miljoner euro samt rénta och rattegangskostna-
der. Alla parter har 6verklagat till hogsta domstolen. Stadens ans6kan har forkastats. HD avgjorde fallet 23.11.2020.
Genom domen alades svarandena att betala en ersattning pa 3,9 miljoner euro jamte rénta och rattegangskostna-
der &t staden.

Talan som galler brandmannens l6ner

Talan grundar sig pa ett pastdende om att man &t brandmén betalar mindre 16n for samma jobb som &t primarvar-
dare. Om staden férlorar malet kan staden bli tvungen att ersétta [onekostnader och réattegéngskostnader pa upp-
skattningsvis 6ver 13 mn euro, vilka uppstatt i samband med &rendet. D& skulle den arliga 6kningen av I6nekostna-
derna uppga till narmare 2 miljoner euro. Tingsratten har meddelat ett beslut som &verensstdmmer med stadens
standpunkt. Karande har 6verklagat till hovratten, som dandrade tingsrattens domar pa ett satt som ar oférdelaktigt
for staden. Staden 6verklagade hovréttens domar hos hdgsta domstolen, som tog fallet till behandling och héavde
hovrattens avgérande genom ett prejudikat 15.1.2020. De 6vriga kdrandena aterkallade genom prejudikatet sin talan
och arendet upphérde att galla till forman for staden genom beslut fran HD den 5.11.2020.

Avtalstvist med Servea

Staden havde sitt avtal med Servea Oy tre manader efter att avtalsperioden inletts 1.3.2017, p.g.a. Serveas avtals-
brott. Servea Oy anser att staden har havt avtalet utan grund och kréaver ett skadestand pa 1,6 miljoner euro av
staden. Staden har i sitt bemétande helt och héllet stridit Servea Oy:s krav. Det forsta sammantradet for muntlig
forberedelse var 23.1.2020. Forberedelsen av avtalstvisten fortsatter i Helsingfors tingsrétt i borjan av 2021, enligt
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tingsréattens kallelse. Huvudférhandlingens datum ar oként. Fallet har fordréjts avsevért pa grund av att domare
bytts ut och covid-19-epidemin.

Havningen av avtalen om automatmetron och skadestandsansprak i samband med dem

HST:s direktion gav 18.12.2014 HST rétt att hava upphandlingsavtalen om automatisering av metron mellan HST och
Siemenskonsortiet. HST hévde upphandlingsavtalen 21.1.2015.

Det kommersiella vardet pa upphandlingsavtalet om en automatisering av Helsingfors metro var 99,9 miljoner euro.
Pa basis av detta upphandlingsavtal betalade HST sammanlagt 24,6 mn euro &t Siemens. HST:s betalningar inneholl
LOP-avgifter pa 1,8 miljoner euro enligt avancemangsavtalet som ingatts 2012. Det kommersiella vardet pa upphand-
lingsavtalet om en automatisering av den utvidgade metrodepan var 18,1 miljoner euro och pa basis av detta har HST
betalat 13,4 mn euro &t Siemens.

Det kommersiella vardet pa upphandlingsavtalet om en automatisering av vastmetron var 56,3 miljoner euro och
pa basis av detta har Lansimetro Oy betalat 11,3 mn euro at Siemens. Betalningarna som géller vastmetron &r inte i
HST:s bokforing.

HST har krévt att Siemens till féljd av hdvningen ska aterbetala hela den erlagda kdpesumman. HST och Lansimet-
ro Oy har vackt talan mot Siemens i arendet hos Helsingfors tingsratt 2015. Siemens har vackt genkaromal i arendet
i borjan av 2016.

HST:s och Siemens motsatta yrkanden i havningstvisten ar betydande, cirka 200 mn euro for HST och cirka 175 mn
euro for Siemens.

HST och Siemens har under slutet av 2016 avtalat om en inlésning av vissa anordningar som ska bli kvar permanent
hos HST. Detta har sankt bada parternas krav med ca 14 miljoner euro vilket motsvarar den inl6sta egendomen.

Helsingfors tingsratt gav i mars 2020 en mellandom i arendet som géller hdvningen av avtalen om automatisering av
metron. Enligt beslutet har HST ratt att hava avtalen med Siemens, utom avtalet om automatisering av utvidgningen
av metrodepan.

Tingsréatten anser att automatiseringsprojektet har fordrojts pa grund av orsaker som ligger pa Siemens ansvar.
Tingsrétten fortsatter harefter med att behandla de ekonomiska kraven pa sé satt att ett avgérande kan vantas 2021.

Bedrigeri med undervisningsverkets IT-anskaffningar
Under éren 2006-2016 har utrustning som utbildningsverket upphandlat obefogat formedlats vidare.

| fallet misstanks grovt bedrégeri, penningtvatt samt grovt missbruk av tjanstestallning.
Skadestandskravet &r 6.648 637,40 euro samt rattegangskostnader.

| fallet finns flera misstankta och manga avtalspunkter. Aklagaren har skickat stamningsansokan till tingsratten
12.5.2020. | fallet &r aven férlikningsférhandlingar och férfaranden for erkdnnande anhéngiga.

Tidpunkten for huvudférhandlingen har inte bestédmts &n.

KONCERNEN

Helen-koncernen

Helens dotterbolag Oy Mankala Ab som ingér i Helenkoncernen &r deldgare i Industrins Kraft Abp (TVO), som byg-
ger karnkraftsenheten Olkiluoto 3 (OL3) pa 1 600 MW. Karnkraftsenheten Olkiluoto 3 EPR (OL3 EPR), som haller pa
att byggas, har bestéllts till ett fast pris som nyckelfardig av ett konsortium (anlaggningens leverantér) som bildats
av Areva GmbH, Areva NP SAS och Siemens AG. Bolagen som hor till konsortiet har enligt leveransavtalet solidariskt
ansvar for avtalsforpliktelserna. Forlikningsavtalet som géller att slutféra projektet OL3 EPR och projektets tvister
mellan de bolag som ingér i leverantérskonsortiet Areva GmbH, Areva NP och Siemens AG och Areva-koncernens
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moderbolag Areva SA, som franska staten &ger till 100 procent, undertecknades av TVO i mars 2018. Avtalet tradde
i kraft i slutet av mars 2018. Bolagen som enligt avtalet ingér i leverantdrskonsortiet har forbundit sig till att det ska
finnas tillrdckliga medel for att slutfora OL3 EPR -projektet, och att de &ven tacker alla vederborliga garantier. Darfor
skapade Arevabolagen en finansiell mekanism som ska sékerstalla ekonomiska resurser for att OL3 EPR -projektet
ska kunna slutféras. Under rékenskapsperioden har fonden kompletterats enligt avtalsvillkoren. Fram till utgangen
av rakenskapséaret har TVO bokfért den kumulerade fordran for extra ersattning av anlaggningens leverantér i enlig-
het med forlikningsavtalet. Den extra erséattningen pa 240 miljoner euro minskar de materiella anlaggningstillgang-
arnas anskaffningsutgift i TVO:s balans. Statsradet beviljade koncession fér enheten i mars 2019. TVO lamnade in
ansokan om att ladda brénsle i OL3 EPR till STUK 8.4.2020. Den 28 augusti 2020 offentliggjorde TVO ett bérsmedde-
lande dar det konstaterades att TVO av leverantéren fick en uppdaterad tidsplan for att ta OL3 EPR-enheten i drift.
Enligt detta ska branslet laddas i reaktorn i mars 2021, enheten ska kopplas till det riksomfattande natet i november
samma ar och enheten ska bérja producera el regelbundet fran och med februari 2022. TVO fortsatter att forhandla
med Areva-Siemens-konsortiet om villkoren for att slutféra projektet.

P& basis av anlaggningsleverantérens senaste tidsplan, TVO:s aktuella kostnadskalkyl och forlikningsavtalet upp-
skattar TVO att dess totala investering i projektet OL3 EPR uppgar till ca 5,7 miljarder euro.

Alla utgifter som uppfyller de faktiska aktiveringskriterierna for OL3 EPR-projektet redovisas i anskaffningsutgif-
ten for de materiella anlaggningstillgdngar som ingér i TVO-koncernens balansrakning. Oy Mankala Ab ager ca 8,14
procent av karnkraftsenheten Olkiluoto 3 och har féorbundit sig att finansiera byggandet i relation till sin dgarandel. |
oktober tog TVO ut den sista posten pa ca 8,1 mn euro enligt avtalet om delagarlan fran 2013 samt i november lanet
pa 12,2 mn euro enligt deldgarforbindelsen 2017. | slutet av december 2020 var bolagets deldgarlan till TVO 75,6 mn
euro. Dessutom har Oy Mankala Ab (liksom Gvriga aktiedgare) forbundit sig till ytterligare delagarlan at TVO i relation
till &garandelen alltsa ca 32 550 000 euro, for att bevara fortroendet for finansiarerna.

Risker med enheten Olkiluoto 3 EPR i Olkiluoto:

Tidsplan och planerat slutférande

TVO:s storsta risker hér samman med OL3 EPR-projektets tidtabell, konsortiebolaget Arevas tillréckliga ekonomis-
ka formaga att svara for sina skyldigheter till slutet av garantitiden och formagan att producera resultat. Det var
ursprungligen avtalat att enheten skulle kunna boérja producera el kommersiellt i slutet av april 2009. Enheten har
dock inte blivit klar i tid. Enligt den tidsplan som leverantéren uppdaterat i augusti 2020 kan regelméssig elproduk-
tion borja i anlaggningen i februari 2022.

Med risk i samband med planerat fardigstéllande avses en situation dar kommersiell anvéandning inte kan inledas
som planerat, vilket medfor extra kostnader.

Under 2020 har TVO vidtagit ett antal riskhanteringsétgarder kring OL3 EPR-projektet for att forbattra TVO:s bered-
skap att starta anldggningen och for att driva tre kédrnkraftsenheter. TVO 6vervakar noggrant att villkoren i forlik-
ningsavtalet fran mars 2018 uppfylls och hur OL3 EPR-enheten tas i drift, sa att det genomfors i enlighet med anlagg-
ningens tidsschema, samtidigt som de ekonomiska och tekniska resurserna tryggas. Areva har utsett en ny ledning
sommaren 2020 som férbereder en ekonomisk I6sning for att slutféra projektet tills garantitiden gar ut. Férhand-
lingar om villkoren for att avsluta projektet pagéar ocksa med konsortiet Areva - Siemens.

OL3: s férmaga att generera inkomst

Om OL3 EPR-enheten inte uppnar den planerade effektnivan, driftskoefficienten, driftskostnadsstrukturen eller Fin-
lands stamnat begransar effektnivan, ar risken att produktionskostnaden ¢kar jamfért med malet. TVO har under-
sOkt vad som paverkar risken for OL3 EPR-enhetens forméga att producera vinst med hjalp av olika scenarier.
Sasom riskhanteringsatgard sékerstaller koncessionsinnehavaren TVO bl.a. ett omfattande operativt test av OL3

EPR-enheten fore karnteknisk provdrift. TVO ser till att erfarenheterna fran systeranlaggningarna i Taishan utnyttjas
samband med den nukleéra starten av OL3 EPR-enheten.
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Helsingfors Hamn- koncernen

Helsingfors Hamn Ab hade i Helsingfors tingsréatt vackt skadestandstalan mot en rad asfaltentreprenérer. Helsing-
fors Hamn Ab ansag sig ha betalat Gverpris vid bestallningen av byggtjanster fran foretag som ingick i en s.k. asfalt-
kartell. Erséttningskravet 6versteg 2.000.000 €. Enligt motsvarande avgéranden och expertutldtanden fran 2017 -
2019 var sannolikheten for att fa ersattning mycket liten, vilket ledde till att man avstod fran talan och bada parterna
stod for sina processkostnader.

Helsingfors Hamn Ab har ansokt om besvérstillstand hos HFD 4.6.2020 och anfért om besvér i enlighet med forvalt-
ningstvang som avses i miljoskyddslagen som géller det satt pa vilket Vastra hamnens bullerutredning gjordes.

EU-kommissionens undersokningsforfarande som géller Helsingfors Busstrafik Ab

Nobina Finland Ab och Nobina Sverige Ab har i oktober 2011 Iamnat in en klagan till EU-kommissionen &ver att Hel-
singfors Busstrafik Ab eventuellt har fatt ogrundat statsstdd (sedan 14.12.2015 Helsingfors bussverksamhet Ab).
Nobina Finland Ab konkurrerade om huvudstadsregionens kollektivtrafik med Helsingfors Busstrafik Ab.

Kommissionen fattade ett beslut 16.1.2015 om att inleda ett formellt undersékningsforfarande i arendet om statsstod.

EU-kommissionen meddelade sitt beslut 28.6.2019 C(2019) 3152 om statsstod SA.33846 till Helsingfors Busstafik Ab,
och beslutade att stédet som uppskattades vara 54 231850 euro for stort ska aterkravas. Pa aterkravsbeloppet ska
betalas ranta vilken réknas frén och med det datum nér stéden blev tillgangliga for mottagarna fram tills att de fak-
tiskt har dterbetalats.

En behandling av lagligheten av kommissionens beslut &r anhéngig i Europadomstolen.

Ansvar for aterbetalning av mervardesskatt

Helsingfors stad ar skyldig att dterbetala mervéardesskatt som ingatt i anskaffningsutgiften fér nybyggen och grund-
renoveringar, om fastigheterna séljs eller om deras anvandningsédndamal andras pa s& satt att det inte langre berat-
tigar till avdrag eller aterbaring.

Vid bokslutet 3112.2020 kénde man inte till att ansvar for dterbetalning av mervardesskatt realiseras under réken-
skapsperioden 2021. Koncernens dottersammanslutningar har meddelat att deras aterbetalningsansvar for mervar-
desskatt per 31.12.2020 ar 85,4 mn euro (68,3 mn euro 2019).

UTSLAPPSRATTER

Helen Ab har beviljats utslappsratter for 2013-2020 pa sammanlagt 7 miljoner ton koldioxid. Utslappen under 2020
uppskattas till 2,7 miljoner ton CO,. | handeln med utslappsratter 2020 var 1,2 miljoner utslappsratter foremal for
kop. Bland balansens immateriella rattigheter ingér utslappsréatter och motsvarande rattigheter for sammanlagt 0,2
miljoner ton CO, vid bokslutet. Utslappsratterna behandlas i bokféringen i enlighet med BFN:s anvisning 1767/2005
enligt nettometoden.
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Miljéansvar

4.5 Miljoansvar

41, EVENTUELL MILJOSKULD

Staden
1000e 2020 2019

Istandsattning av tidigare soptippar 17000 19 000
Sanering av mark 3200 3200

Helsingfors stad publicerar arligen en miljérapport. | miljérapporten beskrivs hur stadens miljémalsattningar har natts samt
verksamhetens miljokonsekvenser och ekonomiska nyckeltal fran miljobokforingen.

4.6 Noter om personalen, revisorsarvoden och transaktioner
med intressenter

42. ANTAL ANSTALLDA 31.12 2020

Staden
Ordinarie Tidsbundna Sysselsatta
Centralforvaltningen 3783 3676 544 463 52 63 4379 4202
Fostrans- och utbildningssektorn 11121 10 703 3630 3296 140 123 14 891 14122
Stadsmiljosektorn 3356 3340 263 242 6 5 3625 3587
Kultur- och fritidssektorn 1591 1591 255 267 76 13 1922 1971
Social- och halsovardssektorn 11133 10 986 3476 2895 297 361 14 906 14 242
Totalt 30984 30 296 8168 7163 57 665 39723 38124

43. PERSONALKOSTNADER

Staden
1000 euro 2020 2019

Léner och arvoden 1453 245 1402 211
Lonebikostnader
Pensionskostnader 341052 310 439
Ovriga I6nebikostnader 52 860 51496
Personalkostnader i resultatréakningen 1847157 1764 146
Naturaférmanernas penningvérde 7630 7 822
Personalkostnader sammanlagt 1854 787 1771968

| resultatrékningens personalkostnader ingér personalkostnader som

aktiverats bland immateriella och materiella nyttigheter sammanlagt ey il
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44, DEBITERADE OCH REDOVISADE AVGIFTER PA DE FORTROENDEVALDAS ARVODEN

Staden
1000 euro 2020 2019

Samlingspartiet 120 163
Grona forbundet 115 161
Finlands socialdemokratiska parti 76 96
Vénsterférbundet 50 72
Sannfinléandarna 24 35
Svenska folkpartiet 24 28
Centern i Finland 7 19
Kristdemokraterna i Finland 6 8
Piratpartiet 0 6
Liberalpartiet — Frihet att valja 3 3
Feministiska partiet 2 2
Finlands kommunistiska parti 0 1
Oppna partiet 3 0
Betalningar till fortroendevalda totalt 430 594
45. REVISORSARVODEN
Staden

KPMG Oy Ab

Revisionsarvoden 106 175
Utlatanden av revisorer 51 51
Ovriga arvonden 692 306
Arvoden sammanlagt 849 532

AFFARSTRANSAKTIONER | INTRESSEGEMENSKAP

Med intressent avses ndgon som star i ett bestdmmanderatts- eller delagarférhallande med staden. Som intressen-
ter réknas kommundirektoren, ledaméter och erséattare i kommunstyrelsen samt ordférande och vice ordférande i
ovriga kommunala organ samt ledande tjansteinnehavare. Som noter presenteras uppgifter om affarstransaktioner
mellan staden och dess intressenter i det fall att transaktionerna ar vasentliga och de inte har gjorts enligt sedvan-
liga marknadsvillkor. | noterna anges ocksa sadana transaktioner som pa sedvanliga villkor genomforts med intres-
senter samt parterna i och vardet av transaktionerna, om dessa uppgifter behdvs for att ge en riktig och tillrécklig
bild for bedémning av kommunens ekonomiska stallning.

Betydande affarstransaktioner i intressegemenskap med féljande bolag:

-Helen Ab
- Helsingfors Hamn Ab
- Helsingfors stads bostéder Ab

De uppréknade intressebolagen ingér i Helsingfors stadskoncern. Uppgifter om enstaka transaktioner har slagits
samman till en helhet for att ge en riktig och tillracklig bild.
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46. TRANSAKTIONER MED INTRESSENTER

Koncernen
1000 euro 2020 2019

Forsiljning av stadens varor och tjénster till intressenter

- Forséljningsinkomster 5679 2 337
- Intékter frén serviceavgifter 571 601
- Hyresintakter 79 298 80 628
- Affarsverksamhetens évriga intakter 97 374
Stadens kop varor och tjanster fran intressenter

-Kop av tjanster 147 982 154 884
- Ovriga inkdp 58 833 65 362
- Betalda hyror 87591 98 716

Stadens rantor och dividender fran intressenter

- rénteintakter 33038 39146
- dividendintakter 72 300 57 037
- rante- och finansieringskostnader 14 13

Lan som staden beviljat intressenter

- Lan totalt 1030 866 1084 279
-Lanens rantor &r 0-6 % och lanen &r huvudsakligen utan sakerhet.

- Dessutom statens formedlade 1an sammanlagt 76 929 84 673
Bidrag som staden beviljat intressenter

- bidrag till koncernsammanslutningar 38 280 36 565
Ovriga transaktioner i intressegemenskap

1) Inom stadskoncernen anvands ett koncernkonto

2) Vuosaaren Urheilutalo Oy &r befriad frén att betala arrende for tomten

3) Arskostnad for pensionsarrangemang Helsingfors stads Bussverksamhet Ab 1128 1268
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Sarredovisade bokslut

Trafikaffarsverket

5 Sarredovisade bokslut

51 De kommunala affarsverkens bokslut

TRAFIKAFFARSVERKET
RESULTATRAKNING 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019
OMSATTNING
Stod fran staden 22151 000,00 16 000 013,69
Trafikeringsersattningar 100 635 809,42 99 267 333,07
Ersattningar for infrastruktur 76 976 240,09 78 754 547,34
Ovriga forsaljningsintakter 13171508,59 13194 629,08
212 934 558,10 207 216 523,18
Tillverkning for eget bruk 5311264,79 5288 987,95
Affarsverksamhetens dvriga intékter 18 043 544,85 22 535 013,06
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor
Réakenskapsperiodens inkdp -17 682 265,85 -18 054 199,92
Kopta tjanster -40 976 969,50 -40 070 658,48
-58 659 235,35 -58 124 858,40
Personalkostnader
Loner och arvoden -53 025 634,89 -53 037 301,86
Lonebikostnader
Pensionskostnader -12 462 272,07 -12 804 284,92
Ovr’iga |6nebikostnader -2 056 847,20 -2195 038,45
-67 544 754,16 -68 036 625,23
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -48 734 681,67 -45 432 536,21
-48 734 681,67 -45 432 536,21
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader -24.900 129,97 -23 935 514,98
-24 900 129,97 -23 935 514,98
Rorelseéverskott/underskott (-) 36 450 566,59 39 510 989,37
Finansiella intékter och kostnader
Rénteintakter 0,00 2 876,78
Ovriga finansiella intakter 670,68 32 898,72
Réntekostnader betalda till kommunen -2 417 156,78 -1839 129,17
Réntekostnader betalda till dvriga -3 296 825,12 -3 395 472,61
Erséttning pa grundkapitalet -8 442 000,00 -8 442 000,00
Infrastrukturranta -18 701 034,84 -19 179 637,62
Ovriga finansiella kostnader -14 286,13 -48 982,82
-32 870 632,19 -32 869 446,72
OVERSKOTT FORE RESERVERINGAR 3579 934,40 6 641542,65
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens -2982 198,80 -1112 310,11
Okning (-) eller minskning (+) av frivilliga avsattningar 2192 395,92 -2 698 770,20
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 2790 131,52 2 830 462,34
Nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, % 3.4 4.0
Avkastning pa kommunens investerade kapital, procent 1,8 2,2
Vinst, % 1,7 3,2
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VERKSAMHETENS KASSAFLODE

Rorelsedverskott (-underskott) 36 450 566,59 39 510 989,37
Avskrivningar och nedskrivningar 48 734 681,67 45 432 536,21
Finansiella intékter och kostnader
Erséttning pa grundkapitalet -8 442 000,00 -8 442 000,00
Infrastrukturrénta -18 701 034,84 -19 179 637,62
Réntekostnader betalda till kommunen -2 417 156,78 -1839129,17
Ovriga -3 310 440,57 -3 408 679,93
Ovriga korrektivposter i inkomstfinansieringen -194 901,97 86 835,15
52 119 714,10 52160 914,01
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringar -145 865 565,18 -138 204 081,98
Finansieringsandelar i investeringsutgifterna 9598 904,54 4140 551,07
Overlatelsevinster av tillgdngar bland bestaende aktiva 3492 005,38 3500,00
-132 774 655,26 -134 060 030,91
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -80 654 941,16 -81899 116,90
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Andring av 18n, langfristigt
Okning av 1an fran kommunen 0,00 90 000 000,00
Okning av 1an frén dvriga 60 000 000,00 0,00
Minskning av |an fran kommunen -9 209 897,71 -1987 675,49
Minskning av |an fran Gvriga -13 084 883,45 -13 084 883,46
37705 218,84 74 927 441,05
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av omsattningstillgangar -1752 417,29 1170 029,04
Andringar av fordringar fran kommunen -1332 332,46 -4 428 328,50
Andringar av fordringar fran évriga 4 .031063,18 -11344 591,25
Andring av rantefria skulder frdn kommunen -4 694 067,81 2122 130,07
Andringar i skulder p& samlingskonto frén kommunen 44 263 123,15 -766 861,57
Andring av rantefria skulder fran dvriga 2 434 352,58 20 218 273,07
42 949 721,35 6970 650,86
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING 80 654 940,19 81898 091,91
Andring av likvida medel -0,97 -1024,99
Andring av likvida medel
Likvida medel 31.12 54,60 55,57
Likvida medel 11 55,57 1080,56
-0,97 -1024,99
Nyckeltal
Verksamheotens och investeringarnas kassafléde, kumulativt 379789 354 596
under fem ar, 1000 euro
Investeringar med internt tillférda medel, % 38,4 38,8
Kalkylmassigt [anebidrag 0,7 0,8
Laneskotselbidrag 2.1 2,8
Kassans tillracklighet (dgr) 0,0 0,0
Quick ratio 0,3 0,2
Current ratio 0,3 0,2
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Trafikaffarsverket
[BALANSRAKNNG | ipaon0 | sii22019 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter 3001065,87 395 188,36
Ovriga utgifter med Iang verkningstid 1878 397,34 1968 907,92
Férskottsbetalningar 5987 048,39 5437 850,07
10 866 511,60 7801946,35
Materiella tiligangar
Byggnader 220 051493,31 220 906 279,19
Fasta konstruktioner och anordningar 233 325 641,82 233 420 793,21
Maskiner och inventarier 356 793 599,05 364 603 036,42
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 239 006 780,58 149 077 095,63
1049 177 514,76 968 007 204,45
Placeringar
Aktier och andelar 39 505 024,70 39 505 024,70
39 505 024,70 39 505 024,70
RORLIGA AKTIVA
Omsiéttningstillgangar
Material och férnédenheter 9 774 197,82 8 021780,53
9 774 197,82 8 021780,53
Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar 6 241168,89 31839 535,55
6 241168,89 31839 535,55
Kortfristiga fordringar
Foérsaljningsfordringar 31729 454,20 33270 600,37
Fordringar fran kommunen 6 960 578,98 5628 246,52
Ovriga fordringar 37 806,31 49 441,98
Resultatregleringar 24 715 408,09 1595 322,77
63 443 247,58 40 543 611,64
Kassa och bank 54,60 55,57
AKTIVA SAMMANLAGT 1179 007 719,95 1095 719 158,79

178 Helsingfors stad l Bokslut 2020

Helsingfors



Sarredovisade bokslut

Trafikaffarsverket

PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 93 804 124,97 93 804 124,97
Réntefritt grundkapital 286 213 492,66 286 213 492,66
Overskott/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder 28 693 614,59 25 863 152,25
Rékenskapsperiodens dverskott/underskott(-) 2790 131,52 2 830 462,34
411501 363,74 408 711 232,22
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RESERVERINGAR
Avskrivningsdifferens 55916 884,45 52 934 685,65
Frivilliga reserveringar 5196 711,53 7389 107,45
61113 595,98 60 323 793,10
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran kommunen 207 665 317,99 221875 215,70
Lan fran finansieringsinstitut 253 867 832,16 206 952 715,61
461533 150,15 428 827 931,31
Kortfristigt
Lan fran kommunen 158 386 009,03 109 122 885,88
Lan fran finansieringsinstitut 13 084 883,45 13 084 883,45
Leverantdrsskulder 39 465 253,77 32 749 219,19
Réantefria 1an till kommunen 1205 993,57 5900 061,38
Ovriga skulder 1196 693,12 1871182,90
Resultatregleringar 31520 77714 35127 969,36
244 859 610,08 197 856 202,16
Frammande kapital sammanlagt 706 392 760,23 626 684 133,47
PASSIVA SAMMANLAGT 1179 007 719,95 1095 719 158,79
Nyckeltal
Soliditetsgrad, % 401 42,8
Relativ skuldséattning % 305,8 272,8
Skulder och ansvar, procent av driftsinkomsterna 306,1 273,0
Ackumulerat 6verskott/underskott(-) 31484 28 694
Lanestock, 3112, 1000 euro, 633 004 551036
Lan och hyresgarantier 31.12,1000€ 633 580 551595
Lan och hyresgarantier, euro/invanare *) 963 844
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" " Uthyrning av afféars- och verksamhetslokaler
KALKYLMASSIG RESULTATRAKNING 01.01.-3112.2020

Omsiéttning 0,00
Affarsverksamhetens ovriga intakter 5 442 915,14
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor
Rékenskapsperiodens inkdp -362 710,94
Kopta tjanster -798 313,53 -1161 024,47

Personalkostnader

Léner och arvoden -69 109,76
Lonebikostnader
Pensionskostnader -16 111,81
Ovriga Inebikostnader -18 766,45 -103 988,02

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -806 103,72
Nedskrivningar 0,00 -806 103,72
Affarsverksamhetens ovriga kostnader -3188 934,67
RORELSEOVERSKOTT (-UNDERSKOTT) 182 864,25
Finansiella intidkter och kostnader
Rénteutgifter -43 709,43
Ovriga finansiella kostnader -217,39 -43 996,81
OVERSKOTT (UNDERSKOTT) FORE RESERVERINGAR 138 937,44
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT +/(-) +/(-) 138 937,44

| kalkylen ingar HST:s stations- och depéafastigheter som har externa hyresgaster Hyresinkomsterna har beaktats i
intakterna. | utgifterna ingar fastigheternas alla utgifter bortsett stadens interna avkastningskrav. Utgifter som allo-
kerats pa basis av HST:s interna kalkylering har beaktats i Affarsverksamhetens 6vriga kostnader. | kalkylen &r de
totala fastighetsutgifterna fordelade i forhallande till ytan (affarslokalens andel av hela fastighetens yta).
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Affarsverket servicecentralen

AFFARSVERKET SERVICECENTRALEN

OMSATTNING 92 993 682,86 101336 164,21
Affarsverksamhetens dvriga intékter 926 971,95 856 010,34
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor -23 412 326,62 -25 584 275,42
Kopta tjanster -17 463 155,72 -19 540 157,22
-40 875 482,34 -45 124 432,64
Personalkostnader
Loner och arvoden -40 609 470,49 -38 275 765,10
Lonebikostnader
Pensionskostnader -9 616 040,39 -9 358 576,59
Ovriga |6nebikostnader -1455 454,04 -1448 887,89
-51680 964,92 -49 083 229,58
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -198 625,66 -189 860,85
-198 625,66 -189 860,85
Affarsverksamhetens ovriga kostnader -5163 259,93 -4 734 153,60
Rérelsedverskott/underskott (-) -3 997 678,04 3060 497,88
Finansiella intdkter och kostnader
Erséttning pa grundkapitalet -80 000,00 -80 000,00
Ovriga finansiella kostnader -811,75 -937,67
-80 811,75 -80 937,67
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) -4 078 489,79 2979 560,21
Nyckeltal
Avkastning pé investerat kapital, % -5,6 4,2
Avkastning pa kommunens investerade kapital, procent -6,0 4.8
Vinst, % -4.4 2,9
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VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Rérelsedverskott (-underskott) -3 997 678,04 3060 497,88
Avskrivningar och nedskrivningar 198 625,66 189 860,85
Finansiella intakter och kostnader -80 811,75 -80 937,67
-3 879 864,13 3169 421,06
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter -176 651,11 -259 047,57
-176 651,11 —-259 047,57
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -4 056 515,24 2910 373,49
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av omsattningstillgangar -57 260,12 62 092,58
Andr‘ingar‘ av fordringar fran kommunen 1639 634,42 606 579,92
Andringar av fordringar p& samlingskonto frén kommunen 2700 406,38 -3166 673,68
Andringar av fordringar fran évriga 361119 17 278,79
Andring av rantefria skulder frdn kommunen -69 772,77 -32 466,42
Andring av rantefria skulder fran évriga -183 407,92 -505 243,96
4 033 211,18 -2 918 432,77
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING 4 033 211,18 -2 918 432,77
I'-'\ndring av likvida medel -23 304,06 -8 059,28
Andpring av likvida medel
Likvida medel 3112 16 810,94 40 115,00
Likvida medel 1.1 40 115,00 48 174,28
—23 304,06 -8 059,28
Nyckeltal
Kamulativ under o én 1000 suro. 21159 20787
Investeringar med internt tillférda medel, % -2196,3 1223,50
Quick ratio 6,0 6,2
Current ratio 6,0 6,2
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Affarsverket servicecentralen

BALANSRAKNING st | siizaom
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 63 812,58 26 558,29
Ovriga utgifter med Iang verkningstid 4 073,39 6 948,72
67 885,97 33 507,01
Materiella tiligangar
Maskiner och inventarier 256 861,69 298 292,78
Ovriga materiella tillgangar 535,00 15 457,42
257 396,69 313 750,20
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och férnédenheter 816 406,40 737 588,22
Ovriga omsittningstillgéngar 75 994,67 97 552,73
892 401,07 835 140,95
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Forséljningsfordringar 492 595,65 472 116,82
Fordringar fran kommun/samkommun 80 373 329,85 84 713 370,65
Ovriga fordringar 1316 180,51 1472 788,44
Resultatregleringar 136 010,03 349212
82 318 116,04 86 661768,03
Kassa och bank 16 810,94 40 115,00
AKTIVA SAMMANLAGT 83 552 610,71 87 884 281,19
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 1000 000,00 1000 000,00
Overskott/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder 72 797 534,87 69 817 974,66
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott(-) -4 078 489,79 2 979 560,21
69 719 045,08 73 797 534,87
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Leverantorsskulder 3390 406,76 3525 773,05
Réantefria lan fran kommunen -5 675,70 69 772,77
Ovriga skulder 948 475,32 794 664,26
Resultatregleringar 9500 359,25 9696 536,24
13 833 565,63 14 086 746,32
Frammande kapital sammanlagt 13 833 565,63 14 086 746,32
PASSIVA SAMMANLAGT 83 552 610,71 87 884 281,19
Nyckeltal
Soliditetsgrad, % 83,4 84
Relativ skuldséttning % 14,7 13,8
Ackumulerat 6verskott/underskott(-) 69 719 72798
Skulder och ansvar % av driftsinkomsterna 14,7 13,8
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Ekonomitjanster at stadens dotterbolag

KALKYLMASSIG RESULTATRAKNING (Tyémaahuolto Oy Ab och Koy Ab Pakkalantie 30)

01.01.-31.12.2020

Omsiéttning 22 764,00
Material och tjanster

Kdpta tjénster -3 410,50 -3 410,50

Personalkostnader

Léner och arvoden -11631,81
Lonebikostnader
Pensionskostnader -2 809,04
Ovriga I6nebikostnader -462,36 -14.903,21

Avskrivningar och nedskrivningar

Nedskrivningar -2 744,00 -2744,00
RORELSEOVERSKOTT (-UNDERSKOTT) 1706,29
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT +/(-) +/(-) 1706,29

Kalkylen gjorts upp pa basis av verkliga arbetstimmar och systemkostnader. De 6vriga kostnaderna ar en andel av
byrans allmanna kostnader.

" .. Utforsaljning fran restauranger
KALKYLMASSIG RESULTATRAKNING 01.01.-3112.2020

Omsittning 2591134,46

Material och tjanster

Material, férnédenheter och varor
Rékenskapsperiodens inkdp -1044 546,77
Kopta tjanster -137 026,57 -1181573,34

Personalkostnader

Léner och arvoden -879 279,28
Lonebikostnader
Pensionskostnader -207 917,52
Ovriga Inebikostnader -34 096,81 -1121 293,61

Avskrivningar och nedskrivningar

Nedskrivningar -594 671,41 -594 671,41
RORELSEOVERSKOTT (-UNDERSKOTT) -306 403,90
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT +/(-) +/(-) -306 403,90

| kalkylen har man samlat in restaurangernas externa omséttning 6kad med subventioner fér personallunch. Kost-
naderna berédknas i proportion till den totala omséttningen for det berdrda objektet. | de sammanlagda kostnader-
na har Servicecentralens faktiska relationstal anvants: gemensamma kostnader/omsattning. Resultatet ar negativt
eftersom forsaljningen inte nadde sitt méal p.g.a. covid-pandemin.
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Sarredovisade bokslut

Affarsverket byggtjansten

OMSATTNING 266 971503,89 250 161 844,53
Affarsverksamhetens dvriga intékter 4307 034,59 3539 531,62
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden -36 148 778,63 -32 943 357,61
Okning (-) eller minskning (+) av lager 1762 008,13 -114 391,49
Kopta tjanster -131 215 578,76 -124.149 728,75
-165 602 349,26 -157 207 477,85
Personalkostnader
Léner och arvoden -57 290 124,50 -57106 940,30
Lénebikostnader
Pensionskostnader -13 447 020,49 -13 848 059,68
Ovriga I6nebikostnader -2 078 450,67 -2185 489,84
-72 815 595,66 -73 140 489,82
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -3 065 577,69 -3 086 334,88
-3 065 577,69 -3 086 334,88
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader
Hyror och évriga kostnader -13 385 829,61 -12 567 269,91
-13 385 829,61 -12 567 269,91
Rorelseéverskott/underskott (-) 16 409 186,26 7699 803,69
Finansiella intékter och kostnader
Réntekostnader till 6vriga -9.894,19 -6 609,53
Ovr‘iga finansiella kostnader -3 470,00 -3 470,00
Erséttning pa grundkapitalet -1944 000,00 -1944 000,00
-1957 364,19 -1954 079,53
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 14 451 822,07 5745 724,16
Nyckeltal
Avkastning pé investerat kapital, % 25,6 14,3
Avkastning pa kommunens investerade kapital, % 25,6 14,3
Vinst % 5,3 2,3
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Affarsverket byggtjansten

VERKSAMHETENS KASSAFLODE

Rérelsedverskott (-underskott) 16 409 186,26 7699 803,69
Avskrivningar och nedskrivningar 3065 577,69 3086 334,88
Finansiella intékter och kostnader -1957 364,19 -1954 079,53
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -196 395,36 -193 397,68
17 321004,40 8638 661,36
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter -6 972 970,51 -1742 929,25
Finansieringsandelar i investeringsutgifterna 6 211,00 0,00
Overlatelsevinster av tillgdngar bland bestaende aktiva 196 395,36 193 397,68
Transport av anlaggningstillgangar 0,00 -184 047,08
-6 770 364,15 -1733 578,65
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 10 550 640,25 6905 082,71
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring i omsattningstillgangar** -1762 008,13 114 391,49
Andringar av fordringar frén kommun** 4 553 654,32 -569 569,39
Andringar av fordringar p& samlingskonto fran kommun** —12 705 923,36 -8 258 739,27
Andringar av fordringar fran dvriga** -1108 627,11 191172,12
Andring av rantefria skulder frdn kommun -107 331,42 96 323,88
Andr‘ing av rantefria skulder fran Gvriga 579 000,11 1520 501,90
-10 551 235,59 -6 905 919,27
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING** -10 551 235,59 -6 905 919,27
ANDRING AV LIKVIDA MEDEL -595,34 -836,56
Andpring av likvida medel**
Likvida medel 31.12 3,50 598,84
Likvida medel 11 598,84 1435,40
-595,34 -836,56
Nyckeltal
Investeringarnas inkomstfinansiering, % 251,4 458,3

Quick ratio*

Current ratio*

* Rakenskapsperiodens nyckeltal kan inte raknas, affarsverket har inga egna penningkonton.

** Jamforelsetalet for "Ovriga férandringar i likviditeten och andring av likvida medel” har inte samma struktur i bokslutet for 2019.

Platsen dar posterna presenteras har éndrats.
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Affarsverket byggtjansten

BALANSRAKNING st | siizaom
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tiligangar
Fasta konstruktioner och anordningar 1252 464,71 601176,45
Maskiner och inventarier 11292 560,02 8 042 666,46
12 545 024,73 8643 842,91
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och féornédenheter 3229 270,37 1467 262,24
3229 270,37 1467 262,24
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar 1005 844,68 1056 64717
Fordringar frén kommun 88 031122,88 79 878 853,84
C)vriga fordringar 3557 269,87 2 480 727,56
Resultatregleringar 198 642,77 115 755,48
92792 880,20 83 531984,05
Kassa och bank 3,50 598,84
AKTIVA SAMMANLAGT 108 567 178,80 93 643 688,04
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 24300 000,00 24300 000,00
Overskott/underskott (-) fran tidigare riakenskapsperioder 32 565 917,11 26 820 192,95
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott(-) 14 451822,07 5745 72416
71317 739,18 56 865 917,11
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Erhallna férskott 4708 625,73 5109 035,62
4708 625,73 5109 035,62
Kortfristigt
Leverantdrsskulder 12 383 480,43 11459 116,41
Réantefria lan fran kommunen 0,00 107 331,42
Ovriga skulder 1919 769,90 1718 976,31
Resultatregleringar 18 237 563,56 18 383 311,17
32 540 813,89 31668 735,31
FRAMMANDE KAPITAL SAMMANLAGT 37 249 439,62 36 777 770,93
PASSIVA SAMMANLAGT 108 567 178,80 93 643 688,04
Nyckeltal
Soliditetsgrad, % 68,7 64,2
Relativ skuldséttning % 12,0 12,5
Ackumulerat 6verskott (underskott), 1000 euro 47018 32 566
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Affarsverket byggtjansten

" .. Verksamhet Stadstekniskt byggande
KALKYLMASSIG RESULTATRAKNING 01.01.-3112.2020

OMSATTNING 0,00
Affarsverksamhetens Gvriga intakter 172 212,42
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor
Rékenskapsperiodens inkdp -9 739,04
Kopta tjanster -102 432,40 12 171,44

Personalkostnader

Léner och arvoden -12 993,85
Lonebikostnader
Pensionsavgifter -3 045,76
Ovriga Inebikostnader -471,68 -16 511,29

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -2 422,66
Nedskrivningar 0,00 -2 422,66
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader -38 826,47
Rérelseéverskott/underskott (-) 2 280,56
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 2 280,56

Verksamheten for stadstekniskt byggande omfattar gator, parker och kommunalteknik. Nar ett projekt for priva-
ta kunder Sppnas i SAP anges i sokfaltet koden for privat forsaljning (7850). Vid granskning av privata forséljning-
ar infoérs denna kod i rapporten, och SAP s6ker projekten i fraga. Projektrapporten visar intakter och kostnader
som direkt hanfor sig till arbetsplatsen. Dessutom géller vissa allménna kostnader for projekten, sdsom kostnader
for enhetens lokaler, kostnader for avdelningens hogkvarter och tekniskt stéd, samt for administrativa avdelning-
ens kostnader som ingar i affarsverksamhetens 6vriga kostnader. Hela enhetens kostnader fordelas pé projekten i
proportion till den privata forsaljningens andel av enhetens totala omséattning. Det samma galler for avskrivningar.
Dessa kostnader far man med rapporterna kostnadsstélle och resultatenhet. | Affarsverksamhetens Gvriga kostna-
der ingar dessutom externa och interna hyror.
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Affarsverket byggtjansten

" .. Verksamhet Stadstekniskt underhall
KALKYLMASSIG RESULTATRAKNING 01.01.-3112.2020

OMSATTNING 0,00
Affarsverksamhetens 6vriga intakter 1296 755,00
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor
Rékenskapsperiodens inkdp -185 813,00
Kopta tjanster -573 972,00 -759 785,00

Personalkostnader

Loner och arvoden -251700,00
Lonebikostnader
Pensionskostnader -58 721,61
Ovriga Inebikostnader -9 665,28 -320 086,89

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -1346,37
Nedskrivningar 0,00 -1346,37
Affarsverksamhetens ovriga kostnader -175 751,51
RORELSEOVERSKOTT (-UNDERSKOTT) 39 785,23
Finansiella intékter och kostnader
Ovr‘iga finansiella kostnader -1587,26 -1587,26
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT +/(-) +/(-) 38 197,97

| stadstekniskt underhall ingar underhéll av parker. Férdelningsgrund for gemensamma kostnader &r verksamhets-
timmar som bokforts for projekten i forhallande till alla registrerade verksamhetstimmar. Affarsverksamhetens Gvri-
ga kostnader omfattar tillagg for allménna kostnader, underhall av materiel samt skadestand.
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Affarsverket byggtjansten

" .. Verksamhet byggnadsteknik
KALKYLMASSIG RESULTATRAKNING 01.01.-3112.2020

OMSATTNING 508 574,15
Material, fornddenheter och varor

Rékenskapsperiodens inkdp -54 859,39

Kdpta tjanster -208 128,43 -262 987,82

Personalkostnader

Léner och arvoden -107 270,05
Lonebikostnader
Pensionskostnader -25 026,10
Ovriga I6nebikostnader -4119,17 -136 415,32

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -323,00
Nedskrivningar 0,00 -323,00
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader -24 914,00
RORELSEGVERSKOTT (-UNDERSKOTT) 83 934,01
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT +/(-) +/(-) 83 934,01

Byggteknisk verksamhet omfattar reparations- och verkstadsarbeten.

Kopta tjanster sammanlagt 208.128 € inkluderar
Entreprenader 206.094 € + frakt och transport 1.945 € + 6vriga hyreskostn. 89 €

Loner och arvoden baserar sig pa bokforda arbetstimmar.
3.329,30 h * 32,22 €/h I6nekostnad i genomsnitt per arbetstimme = 107.270 €

Lonebikostnaderna grundar sig pa Staras niva 27,17 %:
3.329,30 h * 32,22 €/ h * 2717% = 29.145 €.

Avskrivningar enligt plan kommer fran respektive produktionsenhet
(54.884 € avskrivn. 2020 / 95.049.000 € totalkostnader 2020) * 424.640 € = 323 €

Affarsverksamhetens 6vriga kostnader 24.914 € bestar av Staras interna kostnader;
Inkdp, uthyrning och tjanster inom affarsverket 142 €+ 35 €+ 15.716 €= 15.893 €

Kostnader for affarsverkets forvaltning: administrativ kostnad 2,07% * 424.640 €= 8.790 €

Overskottet 231 € gar till de allm@nna kostnaderna, men i forsta hand técks fasta allmanna kostnader
med fakturering av allmé@nna kostnader, 12 % av arbetets upphandling.
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Affarsverket byggtjansten

. .. Verksamhet miljévard
KALKYLMASSIG RESULTATRAKNING 01.01.-3112.2020

OMSATTNING 404 484,18
Material och tjanster

Material, fornédenheter och varor

Rékenskapsperiodens inkdp -68 643,40

Kopta tjanster -34 056,64 -102 700,04

Personalkostnader

Loner och arvoden -150 303,98
Lonebikostnader
Pensionskostnader -35193,95
(")vriga |6nebikostnader -5 714,43 -191 212,36

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -1192,83
Nedskrivningar 0,00 -1192,83
Affarsverksamhetens ovriga kostnader -107 354,63
RORELSEOVERSKOTT (-UNDERSKOTT) 2 024,32
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT +/(-) +/(-) 2 024,32

Miljévarden omfattar vard av naturskyddsomraden, miljé och grénomréaden. Den externa forsaljningen har tagits
med i SAP: s rapporter for varje resultatenhet separat. Den procentuella kostnadsdifferentieringen erhélls genom
att man raknar ut den externa forséljningens andel av omséttningen separat for varje resultatenhet. Fér varje resul-
tatenhets resultatrékning har kostnaderna fér den separerade forséljningen réknats ut med denna procentsats i
Excel. Ovriga affarskostnader omfattar bland annat hyreskostnader, I6nekostnader samt Staras och avdelningens
interna kostnader.
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Affarsverket byggtjansten

" .. Verksamhet logistik
KALKYLMASSIG RESULTATRAKNING 01.01.-3112.2020

OMSATTNING 1622 428,00
Material, fornédenheter och varor

Rékenskapsperiodens inkdp -828 941,00

Kopta tjanster 0,00 -828 941,00

Personalkostnader

Léner och arvoden -121084,00
Lonebikostnader
Pensionskostnader -38 787,52
Ovriga Inebikostnader -6 384,23 -166 255,75

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -124 801,00
Nedskrivningar 0,00 -124 801,00
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader -418 364,00
RORELSEOVERSKOTT (-UNDERSKOTT) 84 066,25
Finansiella intékter och kostnader
Ovr‘iga finansiella kostnader -16 224,28 -16 224,28
OVERSKOTT (UNDERSKOTT) FORE EXTRAORDINARA POSTER 67 841,97
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT +/(-) +/(-) 67 841,97

Logistikverksamheten inkluderar verkstads-, transport- och atervinningstjénster, en lagerbutik och redskapsuthyr-
ning. Alla uppgifter harstammar fran resultatrakningen, rapport S_PL0O_86000028 fran SAP. Dessa uppgifter har
overforts till Excel och sarredovisningen har beraknats. Kostnaderna har réknats enligt de andelar av omséttningen
som ska separeras. Detta beror pa arbetet, exempelvis ar det omagjligt att allokera arbetstimmar per kund (butiks-
massig verksamhet) Affarsverksamhetens évriga kostnader inkluderar bl.a. Staras interna kostnader, hyror samt
allokerade |6ner.
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Affarsverket ekonomiforvaltningstjansten

AFFARSVERKET EKONOMIFORVALTNINGSTJANSTEN

RESULTATRAKNING 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019
OMSATTNING 28 589 791,16 29 766 700,25
Affarsverksamhetens dvriga intékter 239 629,08 157 349,18
Material och tjanster

Material, forndenheter och varor -114 914,37 -156 282,37
Kopta tjanster -9 221620,67 -8 775 864,42
-9 336 535,04 -8 932 146,79

Personalkostnader
Loner och arvoden -14 402 500,11 -14 285 183,61

Lénebikostnader
Pensionskostnader -3 419 655,53 -3 491915,08
Ovr‘iga |6nebikostnader -538 775,60 -574 006,82
-18 360 931,24 -18 351 105,51

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -193 772,82 —147 224,42
-193 772,82 -147 224,42
Affarsverksamhetens ovriga kostnader -1749 407,19 -1725 521,40
Rérelseéverskott/underskott (-) -811226,05 768 051,31
Finansiella intéakter och kostnader

Ersattning pa grundkapital -56 000,00 -56 000,00
Ovriga finansiella kostnader -35,14 -340,65
-56 035,14 -56 340,65

OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) FORE EXTRAORDINARA POSTER -867 261,19 711710,66

OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) FORE RESERVERINGAR -867 261,19 711710,66

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) -867 261,19 711710,66

Nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, % -30,3 27,9
Avkastning pa kommunens investerade kapital, procent -30,3 27,9
Vinst, % -3,0 2.4
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Affarsverket ekonomiférvaltningstjansten

[FINANSIERINGSKALKYL | om0 | 2019 |
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Rorelsedverskott (-underskott) -811 226,05 768 051,31
Avskrivningar och nedskrivningar 193 772,82 147 224,42
Finansiella intakter och kostnader -56 035,14 -56 340,65
-673 488,37 858 935,08

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -317 236,55 -291353,82
-317 236,55 -221353,82
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -990 724,92 637 581,26

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING

Ovriga forandringar i likviditeten

Andringar av fordringar frén kommun 769 031,41 -752 889,92

Andringar av fordringar pa samlingskonto fran kommun 455 237,41 50 772,05

Andringar av fordringar fran dvriga 47 095,49 -28 696,16

Andring av rantefria skulder fran kommun -35 839,51 33116,26

Andring av rantefria skulder fran dvriga —-244799,88 60 116,51

990 724,92 -637 581,26

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING 990 724,92 -637 581,26
Nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode ackumulerat under

fem 4r, 1000 euro’ sl L2
Investeringarnas inkomstfinansiering, % -212,3 388,0
Kassans tillracklighet (dgr)?

Quick ratio 2

Current ratio 2

TJamforelsetalet for 2019 har réttats.

2 Rakenskapsperiodens nyckeltal kan inte riaknas, affarsverket har inga egna penningkonton.
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Affarsverket ekonomiforvaltningstjansten

BALANSRAKNING S oo | siieom |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 210 471,29 31500,00
Ovriga utgifter med Iang verkningstid 78 709,46 80 755,88
289 180,75 112 255,88
Materiella tiligangar
Maskiner och inventarier 133 713,16 187 174,30
133 713,16 187 174,30
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Forséljningsfordringar 82 514,23 76 103,52
Fordringar frén kommun/samkommun 6 274 510,06 7498 778,88
Ovriga fordringar 271435,37 340 947,73
Resultatregleringar 50 470,32 34 464,16
6 678 929,98 7950 294,29
AKTIVA SAMMANLAGT 7101 823,89 8 249 724,47
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 694 901,28 694 901,28
Overskott/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder 2 412 508,82 1700 798,16
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott(-) -867 261,19 711710,66
2 240 148,91 3107 410,10
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Leverantdrsskulder 398 056,75 793 303,80
Rantefria skulder frdn kommunen 0,00 35 839,51
Ovriga skulder 368 571,60 343 385,49
Resultatregleringar 4 095 046,63 3969 785,57
4 861674,98 5142 314,37
Frammande kapital sammanlagt 4 861674,98 5142 314,37
PASSIVA SAMMANLAGT 7101 823,89 8 249 724,47
Nyckeltal
Soliditetsgrad, % 31,5 37,7
Relativ skuldsattning % 16,9 17,2
Skulder och ansvar, procent av driftsinkomsterna - 457
Ackumulerat dverskott/underskott(-) 1545 2413
Lan och hyresgarantier 31.12 6 906 8 498
Lan och hyresgarantier, euro/invanare 10 13

3 Enligt Bokféringsnamndens kommunsektions allméanna anvisning presenteras detta nyckeltal inte i bokslut 2020.
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Affarsverket ekonomiférvaltningstjansten

s St
OMSATTNING 601207,80
Material och tjanster

Material, fornédenheter och varor

Rékenskapsperiodens inkdp -2 493,65
Kopta tjanster -148 738,99 -151 232,64

Personalkostnader

Léner och arvoden -409 799,90
Lonebikostnader
Pensionskostnader -93 921,88
(")vriga |6nebikostnader -21494,56 -525 216,34

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -2 634,23 -2 634,23
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader -91080,28
RORELSEOVERSKOTT (-UNDERSKOTT) -168 955,69
Finansiella intdkter och kostnader
Ersattning for restkapital -1360,80 -1360,80
OVERSKOTT (UNDERSKOTT) FORE EXTRAORDINARA POSTER -170 316,49
OVERSKOTT (UNDERSKOTT) FORE RESERVERINGAR -170 316,49
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT +/(-) +/(-) -170 316,49

En kostnadskalkyl har gjorts i enlighet med principen om att férorenaren ar skyldig att betala och som férdelnings-
grund har man anvant arsverken. Det separata bokslutets resultatrakning ger salunda en riktig bild av den ekono-
miska verksamhetens I6nsamhet.
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Affarsverket foretagshalsan

RESULTATRAKNING 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

OMSATTNING 21617 287,11 17 831 421,06
Affarsverksamhetens dvriga intékter 139 859,00 568 783,09
Material och tjanster
Material, forndenheter och varor -389 169,38 -344 214,46
Kopta tjanster -9 052 894,91 -6 076 585,13
-9 442 064,29 -6 420 799,59
Personalkostnader
Loner och arvoden -8 268 058,76 -7 990 823,38
Lonebikostnader
Pensionskostnader -1971 266,65 -1944 598,68
Ovr’iga |6nebikostnader -313 424,45 -326 726,81
-10 552 749,86 -10 262 148,87
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -18 788,31 -10 535,00
-18 788,31 -10 535,00
Affarsverksamhetens Gvriga kostnader -1685 824,64 -1312 441,31
Rérelsedverskott/underskott (-) 57 719,01 394 279,38
Finansiella intékter och kostnader
Erséttning pa grundkapitalet -40 000,00 -40 000,00
Ovriga finansiella kostnader -59,33 -5,23
-40 059,33 -40 005,23
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 17 659,68 354 274,15
Nyckeltal
Avkastning pé investerat kapital, % 21 15,4
Avkastning pa kommunens investerade kapital, % 211 15,4
Vinst % 0,1 2,0

Helsingfors
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Affarsverket foretagshalsan

VERKSAMHETENS KASSAFLODE

Rorelsedverskott (-underskott) 57 719,01 394 279,38
Avskrivningar och nedskrivningar 18 788,31 10 535,00
Finansiella intakter och kostnader -40 059,33 -40 005,23
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -3768,93 0,00

32 679,06 364 809,15

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -70 986,50 -14 900,00
Overlatelsevinster fran bestdende aktiva 5 882,26

-65 104,24 -14 900,00

VERKSAMHETENS KASSAFLODE -32 425,18 349 909,15

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Ovriga forandringar i likviditeten

Andringar av fordringar fran kommun 1225 255,64 -1057 799,78

Andringar av fordringar p& samlingskonto frén kommun -1821889,18 576 870,60

Andringar av fordringar fran 6vriga -4 671,45 -55 013,55

Andring av rantefria skulder frdn kommun -2145,70 1695,70

Andring av rantefria skulder fran 6vriga 635 875,87 184 337,88

32 425,18 -349 909,15

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING 32 425,18 -349 909,15

Nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode ackumulerat under

fem ar, 1000 euro gle &l

Investeringarnas inkomstfinansiering, % 51,3 2 448,4
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Affarsverket foretagshalsan

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 63 675,26 0,00
63 675,26 0,00
Materiella tiligangar
Maskiner och inventarier 11 920,00 25 510,40
11920,00 25 510,40
RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar
Forséljningsfordringar 147 528,00 203 190,65
Fordringar fran kommun/samkommun 5725 751,43 5129 117,89
Ovriga fordringar 171916,47 18 722,37
Resultatregleringar 29 070,00 21930,00
6 074 265,90 5472 960,91
AKTIVA SAMMANLAGT 6 149 861,16 5 498 471,31
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 500 000,00 500 000,00
Overskott/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder 2244 39411 1890 119,96
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott(-) 17 659,68 354 274,15
2762 053,79 2744 394,11
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Leverantorsskulder 1092 087,74 510 490,83
Réntefria 1&n fran kommunen 0,00 2145,70
Ovriga skulder 277133,80 238 775,01
Resultatregleringar 2 018 585,83 2 002 665,66
3 387 807,37 2 754 077,20
FRAMMANDE KAPITAL SAMMANLAGT 3 387 807,37 2754 077,20
PASSIVA SAMMANLAGT 6 149 861,16 5 498 471,31
Nyckeltal
Soliditetsgrad, % 449 49,9
Relativ skuldsattning % 15,6 15,0
Skulder och ansvar, procent av driftsinkomsterna' 14,4
Ackumulerat 6verskott/underskott(-) 2 262 2244
Lan och hyresgarantier 31.12, 16 776 18 256
Lan och hyresgarantier, euro/invanare 25 28

TEnligt Bokféringsnamndens kommunsektions allménna anvisning presenteras detta nyckeltal inte i bokslut 2020.
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De kommunala affarsverkens bokslut

" " Halsovardstjanster at icke-lagstadgade klienter
KALKYLMASSIG RESULTATRAKNING 01.01.-3112.2020

Omsiéttning 1420 111,91
Material och tjanster

Material, fornédenheter och varor

Rékenskapsperiodens inkdp -18 702,33

Kopta tjanster -619 589,61 -638 291,94

Personalkostnader
Léner och arvoden -495 366,49
Lonebikostnader
Pensionskostnader
(")vriga |6nebikostnader -136 937,68 -632 304,17

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -1460,59 -1460,59

Affarsverksamhetens 6vriga kostnader -84 111,40

Rérelsedverskott (-underskott)

Finansiella intékter och kostnader

OVERSKOTT (UNDERSKOTT) FORE EXTRAORDINARA POSTER 63 943,81
OVERSKOTT (UNDERSKOTT) FORE RESERVERINGAR 63 943,81
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT +/(-) +/(-) 63 943,81

Kostnadskalkylen har gjorts i enlighet med principen om att fororenaren ska betala med hjélp av en procentuell
fordelningsmetod. Det separata bokslutets resultatrékning ger en riktig bild av den ekonomiska verksamhetens
[6nsamhet.
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Ovriga separata enheters bokslutskalkyler

5.2 Ovriga separata enheters bokslutskalkyler
BOSTADSPRODUKTIONSFONDEN

RESULTATRAKNING 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Affarsverksamhetens dvriga intdkter 200 905,80 17 016 262,05
Material och tjanster

Material, fornddenheter och varor -104,08 -5 624,21

Kdpta tjanster -439 090,84 -1967 430,51

-439 194,92 -1973 054,72

Affarsverksamhetens 6vriga kostnader -779 624,23 -14 846 748,77

RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) -1017 913,35 196 458,56
Finansiella intakter och kostnader

Rénteintakter 2 405 109,58 2189 778,30

Ovriga finansiella intakter 21384,07 94 967,18

Ovriga finansiella kostnader -54 658,10 -18 800,46

2 371835,55 2 265 945,02

Okning (-) eller minskning (+) av fonder -1353 922,20 -2 462 403,58

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00

VERKSAMHETENS KASSAFLODE

Rorelsedverskott (-underskott) -1017 913,35 196 458,56
Finansiella intékter och kostnader 2 371835,55 2 265 945,02
1353 922,20 2 462 403,58
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 1353 922,20 2 462 403,58
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Andpringar i utlaning
Okning av utlaning till dvriga -18 535 436,00 -6 400 343,00
Minskning av utléning till Gvriga 2706 114,62 2 466 056,29
-15 829 321,38 -3 934 286,71
Andringar i eget kapital 703 771,00 3618 971,00
Ovriga forandringar i likviditeten
Andringar av fordringar p& samlingskonto frén kommunen 13 837 213,56 -1576 035,70
Andringar av fordringar fran 6vriga 53 476,28 163 248,20
Andr‘ing av rantefria skulder fran kommunen -14 529,58 -57 683,65
Andring av rantefria skulder fran dvriga -104 532,08 -676 616,72
13 771 628,18 -2 147 087,87
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING -1353 922,20 -2 462 403,58

Helsingfors
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Ovriga separata enheters bokslutskalkyler

[BALANSRAKNNG | sipaop0 | sii22019 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Placeringar
Ovriga lanefordringar 127 991 217,47 112161 896,09
127 991 217,47 112 161 896,09
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Forséljningsfordringar 1517,43 219 817,41
Lanefordringar 39 726,68 51207,84
Fordringar fran kommun/samkommun 109 732 571,87 123 569 785,43
Ovriga fordringar 7 868,74 3131117
Resultatregleringar 932 342,70 732 595,41
110 714 027,42 124 604 717,26
AKTIVA SAMMANLAGT 238 705 244,89 236 766 613,35
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 236 619 266,06 230 537 891,48
Okning/minskning (-) av fondkapital 703 771,00 3618 971,00
Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) fore reserveringar 1353 922,20 2 462 403,58
238 676 959,26 236 619 266,06
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Erhallna forskott 0,00 119 615,55
Leverantdrsskulder 28 285,63 13 202,16
Réantefria lan fran kommun/samkommun 0,00 14 529,58
28 285,63 147 347,29
FRAMMANDE KAPITAL SAMMANLAGT 28 285,63 147 347,29
PASSIVA SAMMANLAGT 238 705 244,89 236 766 613,35
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Sarredovisade bokslut

Ovriga separata enheters bokslutskalkyler

Finansiella intidkter och kostnader
Rénteintakter 246,97 663,83
Ovriga finansiella intakter 592,34 3.024,32
839,31 3688,15
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -839,31 -3 688,15
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00
FINANSIERINGSKALKYL [ 220 /[ 2019 |
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Finansiella intékter och kostnader 839,31 3 688,15
839,31 3 688,15
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 839,31 3 688,15
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Andpringar i utlaning
Okning av fordringar fran utlaning -7 234 000,00 -26 481200,00
Minskning av fordringar frén utléning 6 428 210,62 5368 984,10
-805 789,38 -21112 215,90
Andringar i eget kapital 60 000 000,00 10 000 000,00

Ovriga forandringar i likviditeten
Andringar av fordringar p& samlingskonto frén kommunen
Andringar av fordringar fran évriga

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING

Helsingfors

-59 227 641,80
32 591,87
-59 195 049,93

-839,31

11031783,49
76 744,26
11108 527,75

-3 688,15
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Ovriga separata enheters bokslutskalkyler

BALANSRAKNING

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Placeringar
Ovriga lanefordringar

RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Lanefordringar
Fordringar fran kommun/samkommun
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

AKTIVA SAMMANLAGT

PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital
Okning/minskning (-) av fondkapital
Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott fore reserveringar

PASSIVA SAMMANLAGT

204 Helsingfors stad B Bokslut 2020

192 778 116,54
60 000 000,00
839,31

252 778 955,85

252 778 955,85

159 991 764,45 159 185 975,07
159 991 764,45 159 185 975,07
15 462,86 47 994,68

92 771 719,86 33544 078,06
0,00 15,68

8,68 53,05

92 787 191,40 33 592 141,47
252 778 955,85 192 778 116,54

182 774 428,39
10 000 000,00

3688,15
192 778 116,54

192 778 116,54
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Ovriga separata enheters bokslutskalkyler

FORSAKRINGSFONDEN
RESULTATRAKNING 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader -746 164,10 -1027 371,90
Rorelseéverskott/underskott (-) -746 164,10 -1027 371,90
Finansiella intékter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 2 312 031,97 2 210 510,88
2 312 031,97 2 210 510,88
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -1565 867,87 -1183 138,98
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00
FINANSIERINGSKALKYL S o0 | oom
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Rorelsedverskott (-underskott) -746 164,10 -1027 371,90
Finansiella intékter och kostnader 2 312 031,97 2 210 510,88
1565 867,87 1183 138,98
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 1565 867,87 1183 138,98
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Ovriga forandringar i likviditeten
Andringar av fordringar pa samlingskonto fran kommunen -2 386 656,18 -2 059 730,88
Andring av rantefria skulder fran kommunen 820 788,31 876 591,90
-1565 867,87 -1183 138,98
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING -1565 867,87 -1183 138,98
BALANSRAKNING S s | sizaom
AKTIVA
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar fran kommun/samkommun 62 647 082,28 60 260 426,10
62 647 082,28 60 260 426,10
AKTIVA SAMMANLAGT 62 647 082,28 60 260 426,10
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 59 383 834,20 58 200 695,22
Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott fore reserveringar 1565 867,87 1183 138,98
60 949 702,07 59 383 834,20
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Réntefria 1&n fran kommunen 1697 380,21 876 591,90
1697 380,21 876 591,90
Frammande kapital sammanlagt 1697 380,21 876 591,90
PASSIVA SAMMANLAGT 62 647 082,28 60 260 426,10
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Ovriga separata enheters bokslutskalkyler

INNOVATIONSFONDEN
RESULTATRAKNING 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019
Material och tjéanster
Material, fornédenheter och varor -67,66 -24 051,63
Kopta tjanster -836 257,98 -505 882,70
-836 325,64 -529 934,33
Personalkostnader
Loner och arvoden -328 480,68 -338 870,99
Lonebikostnader
Pensionskostnader =77 445,48 -81107,08
Ovriga Inebikostnader -12 689,60 -12 105,38
-418 615,76 -432 083,45
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader -1455 573,66 -2166 694,79
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 2710 515,06 3128 712,57
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00
FINANSIERINGSKALKYL T o [ o |
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Rorelsedverskott (-underskott) -2 710 515,06 -3128 712,57
-2 710 515,06 -3 128 712,57
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -2 710 515,06 -3 128 712,57
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Andringar i eget kapital 0,00 20 000 000,00
Ovriga forandringar i likviditeten
Andringar av fordringar p& samlingskonto frén kommunen 2 694 614,57 -16 840 333,15
Andringar av fordringar fran évriga -7 856,95 -2 208,92
Andring av rantefria skulder frén kommunen 0,00 -8 353,00
Andr‘ing av réntefria skulder fran évriga 23 757,44 -20 392,36
2 710 515,06 -16 871 287,43
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING 2710 515,06 3128 712,57
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Ovriga separata enheters bokslutskalkyler

BALANSRAKNING st | siizaom
AKTIVA
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar fran kommun/samkommun 31734 850,23 34 429 464,80
Ovriga fordringar 49 907,38 34 930,07
Resultatregleringar 0,00 120,36
31777 757,61 34 464 515,23
AKTIVA SAMMANLAGT 31777 757,61 34 464 515,23
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 34 373 074,36 17 501 786,93
Okning/minskning (-) av fondkapital 0,00 20 000 000,00
Rakenskapsperiodens éverskott/underskott fére reserveringar -2 710 515,06 -3128 712,57
31662 559,30 34 373 074,36
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Leverantorsskulder 115 198,31 86 454,07
Resultatregleringar 0,00 4 986,80
115 198,31 91440,87
Frammande kapital sammanlagt 115 198,31 91 440,87
PASSIVA SAMMANLAGT 31777 757,61 34 464 515,23
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Ovriga separata enheters bokslutskalkyler

DELAKTIGHETSFONDEN
RESULTATRAKNING 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019
Material och tjéanster
Material, fornédenheter och varor -103 594,69 0,00
Kopta tjanster -437 830,49 0,00
-541425,18 0,00
Personalkostnader
Loner och arvoden -137 609,43 0,00
Lonebikostnader
Pensionskostnader —-32 105,42 0,00
Ovriga Idnebikostnader -5078,30 0,00
=174 793,15 0,00
Affarsverksamhetens ovriga kostnader -261,86 0,00
RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) -716 480,19 0,00
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 716 480,19 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00
FINANSIERINGSKALKYL T T
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Rorelsedverskott (-underskott) —-716 480,19 0,00
-716 480,19 0,00
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter -1696 693,68 0,00
-1696 693,68 0,00
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -2 413 173,87 0,00
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
6vriga forandringar i likviditeten
Andringar av fordringar p& samlingskonto frén kommun 2 347 865,27 0,00
Andringar av fordringar fran évriga -31905,46 0,00
Andring av rantefria skulder fran dvriga 97 214,06 0,00
2 413 173,87 0,00
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING 2 413 173,87 0,00
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Ovriga separata enheters bokslutskalkyler

BALANS st | siizaom
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tiligangar
Forskottsbetalningar och halvfardiga upphandlingar 1696 693,68 0,00
1696 693,68 0,00
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar fran kommun/samkommun 37 652 134,73 40 000 000,00
Ovriga fordringar 31905,46 0,00
37684 040,19 40 000 000,00
AKTIVA SAMMANLAGT 39 380 733,87 40 000 000,00
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 40 000 000,00 40 000 000,00
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott fore reserveringar —-716 480,19 0,00
39 283 519,81 40 000 000,00
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Leverantdrsskulder 97 214,06 0,00
97 214,06 0,00
FRAMMANDE KAPITAL SAMMANLAGT 97 214,06 0,00
PASSIVA SAMMANLAGT 39 380 733,87 40 000 000,00
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Verksamheter som separerats med stéd av 30 d § i konkurrenslagen, staden

5.3 Verksamheter som separerats med stéd av30d §i
konkurrenslagen, staden

Fostrans- och utbildningssektorn

. " Verksamhet Caféverksamhet
KALKYLMASSIG RESULTATRAKNING 01.01.-3112.2020

OMSATTNING 136 294,88
Affarsverksamhetens dvriga intakter 31,10
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor

Inkdp under rékenskapsperioden -89 727,64
Kop av tjanster -65 184,31 -154911,95
Personalkostnader
Loner och arvoden -314 671,04
Lénebikostnader
Pensionskostnader -73 482,96
Ovriga I6nebikostnader -12 095,00 -400 249,00
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader -18 972,68
RORELSEOVERSKOTT (-UNDERSKOTT) -437 807,65
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT +/(-) +/(-) -437 807,65

Kostnader for YH Stadis och fostrans- och utbildningssektorns administration och gemensamma utgifter 6verfors
pa caféerna Villa Ullas, Aleksis och pa affarsverksamhetstjansterna. Overforingen grundar sig pa verksamhetens
utgifter i relation till YH Stadis utgifter. De administrativa utgifterna for 2020 har tagits fran bokforingen 17.1.2021.

Affarsverksamhet 1444800
01.01.-31.12.2020

OMSATTNING 88 029,29
Material och tjanster

KALKYLMASSIG RESULTATRAKNING

Material, fornédenheter och varor

Inkdp under rakenskapsperioden -5 294,64
K&p av tjanster -43 675,58 -48 970,22
Personalkostnader
Léner och arvoden -60 129,12
Lonebikostnader
Pensionskostnader -14 028,13
Ovriga lénebikostnader -2 303,90 -76 461,15
RORELSEGOVERSKOTT (-UNDERSKOTT) -37 402,08
OVERSKOTT (UNDERSKOTT) FORE EXTRAORDINARA POSTER -37 402,08
Extraordinéra intdkter och kostnader
Extraordinara kostnader -4 898,69 -4 898,69
OVERSKOTT (UNDERSKOTT) FORE RESERVERINGAR -42 300,77
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT +/(-) +/(-) -42 300,77

Kostnader for YH Stadis och fostrans- och utbildningssektorns administration och gemensamma utgifter 6verfors
pa caféerna Villa Ullas, Aleksis och pa affarsverksamhetstjansterna. Overforingen grundar sig pa verksamhetens
utgifter i relation till YH Stadis utgifter. De administrativa utgifterna for 2020 har tagits fran bokforingen 17.1.2021.
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Verksamheter som separerats med stéd av 30 d § i konkurrenslagen, staden

Stadsmiljosektorn

" " Separerade uthyrda verksamhetslokaler
KALKYLMASSIG RESULTATRAKNING 01.01.-3112.2020

OMSATTNING 43 566 954,12
Affarsverksamhetens Gvriga intakter 626 672,51
Material och tjanster

Material, fornédenheter och varor
Rékenskapsperiodens inkép -5 318 031,27
Kop av tjanster -8160 708,38 -13 478 739,65

Personalkostnader

Léner och arvoden -2 698 410,32
Lonebikostnader
Pensionskostnader -633 070,10
Ovriga I6nebikostnader -101 358,99 -3 432 839,41

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -14 676 858,79
Nedskrivningar 0 -14 676 858,79
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader -22 317 109,65
RORELSEGVERSKOTT (-UNDERSKOTT) -9 711 920,87
Finansiella intakter och kostnader
Ersattning for restkapital -5 219 507,79
Rénteutgifter -591579,04
Ovriga finansiella kostnader 0 -5 811086,83
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT +/(-) +/(-) -15 523 007,70

Separat kalkyl for uthyrda verksamhetslokaler. Fastigheternas nédvandiga kostnader under rékenskapséret och
avskrivningarna allokeras i kalkylen i forhallande till uthyrd kvadratmeter per anvandare. Fastigheternas allmanna
kostnader delas mellan fastigheterna i férhallande till totala kvadratmeter samt yta uthyrd &t anvandarna. Finansiella
kostnader allokeras till fastigheterna enligt deras balansvérde och &t anvéndarna enligt kvadrat. Kostnader for tom-
ma fastigheter allokeras till deras senaste anvandare eller huvudsakliga anvéndargrupp.
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Verksamheter som separerats med stéd av 30 d § i konkurrenslagen, staden

OMSATTNING 19 990 471,79
Affarsverksamhetens dvriga intakter 8 681,63
Material och tjanster
Material, forn6denheter och varor

Inkdp under rakenskapsperioden -49 295,61
Kopta tjanster -4 520 734,25 -4 570 029,86

Personalkostnader

Léner och arvoden -4 255 110,05
Lonebikostnader
Pensionskostnader -1005 928,67
(f)vriga |6nebikostnader -165 263,00 -5 4926 301,72

Avskrivningar och nedskrivningar

vskrivningar enligt plan -9960,34
Nedskrivningar - -9 960,34
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader -4 880 050,30
RORELSEOVERSKOTT (-UNDERSKOTT) 5112 811,20
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT +/(-) +/(-) 5112 811,20

Bostadsproduktionens resultatrékning i enlighet med budgetmomentet.
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Verksamheter som separerats med stéd av 30 d § i konkurrenslagen, staden

" .. Separerade uthyrda bostader
KALKYLMASSIG RESULTATRAKNING 01.01.-3112.2020

OMSATTNING 4195 078,50
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
Inkdp under rékenskapsperioden
Kop av tjanster -297 389,40
Palvelujen ostot -663 805,66 -891195,06

Personalkostnader

Léner och arvoden -115 566,18
Lonebikostnader
Pensionskostnader -27 165,45
(f)vriga I6nebikostnader -4 29715 -147 028,78

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -563 767,72
Nedskrivningar 0 -563 767,72
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader -2 257 816,73
RORELSEOVERSKOTT (-UNDERSKOTT) 335 270,25
Finansiella intékter och kostnader
Ersattning for restkapital -255 505,13
Rénteutgifter -28 958,95
Ovriga finansiella kostnader 0 -284 464,08
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT +/ (-) +/(-) 50 806,17

Separat kalkyl for uthyrda bostader. Fastigheternas nédvandiga kostnader under rakenskapsaret och avskrivningar-
na allokeras i kalkylen i forhallande till uthyrd kvadratmeter per anvandare. Fastigheternas allmanna kostnader delas
mellan fastigheterna i forhallande till totala kvadratmeter samt yta uthyrd &t anvéandarna. Finansiella kostnader allo-
keras till fastigheterna enligt deras balansvarde och &t anvéndarna enligt kvadrat. Kostnader for tomma fastigheter
allokeras till deras senaste anvéndare eller huvudsakliga anvandargrupp.
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Verksamheter som separerats med stéd av 30 d § i konkurrenslagen, staden

" " Verksamhet Uthyrning av skyddsrum
KALKYLMASSIG RESULTATRAKNING 01.01.-3112.2020

OMSATTNING 0,00
Affarsverksamhetens dvriga intakter 1825 534,00
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor

Rakenskapsperiodens inkdp -27 629,00

El -475 583,00

Kop av tjanster -140 505,00
-643 717,00

Personalkostnader

Loner och arvoden -176 856,02

Lénebikostnader -48 694,44
Ovriga l6nebikostnader -995 550,46
Affarsverksamhetens ovriga kostnader -1027 595,00
RORELSEGVERSKOTT (-UNDERSKOTT) 71328,46
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT +/(-) +/(-) 71328,46

Uthyrningen ar raddningsverkets enda separata funktion. Intdkterna och kostnaderna fér hyresverksamheten har
fordelats pa basis av bokféringen och innehavarregister. Verksamheten har prissatts pad marknaden genom konkur-
rensutsattning. Ar 2020 debiterades ingen hyra under tre (3) manader pa grund av pandemin (380 t€). Priset tack-
er direkta och indirekta kostnader. Skyddsrummet &r inte byggt for att uthyrning utan for att skydda befolkningen. En
stor del av kostnaderna for skyddsrum uppkommer oberoende av hyresverksamheten och det ankommer pa radd-
ningsverket att underhalla dem. Det finns inget krav pa avkastning pa hyresverksamhet for skyddsrum, syftet &r
endast att tdcka merkostnader. Prissattningen grundar sig pa antal kvadratmeter som hyrs ut och lokalens tillgang-
lighet. Priset tacker produktionsfaktorernas forslitning. Hyran baserar sig pa marknadspris och/eller uthyrningen
gbrs pa basis av konkurrensutsattning.
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Verksamheter som separerats med stéd av 30 d § i konkurrenslagen, staden

Kultur- och fritidssektorn

" . Verksamhet Separat bokforing av museibutiker
KALKYLMASSIG RESULTATRAKNING 01.01.-3112.2020

OMSATTNING 196 240,63
Affarsverksamhetens ovriga intakter 900,45
Material och tjanster

Material, fornédenheter och varor

nkop under rakenskapsperioden -127 338,84
Okning (-) eller minskning (+) av lager 23 644,36
Kop av tjanster -31330,22 -135 024,70

Personalkostnader

Loner och arvoden -183 619,62
Lonebikostnader
Pensionskostnader -11629,94
Ovriga I6nebikostnader -38 241,15 -233 491,71
Affarsverksamhetens ovriga kostnader -121 603,67
RORELSEOVERSKOTT (-UNDERSKOTT) -292 978,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT +/(-) +/(-) -292 978,00

| denna kalkylerade resultatrakning sammanstalls museibutiker vid Helsingfors stadsmuseum och HAM konstmu-
seum. Nar det galler intakter har butikernas interna bestallningar och négra kalkylerade poster tagits med i procent-
satserna. | fraga om |6ner har kalkylen gjorts med hjélp av arsverken i relation till ppettider och med hjélp av olika
procentsatser. Ovriga kostnader ingér for vissa interna bestallningar med olika procentsatser for olika bokférings-
konton. De administrativa kostnaderna har berédknats férst for museerna och darefter i procent for museibutiken.
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5.4 Affarsverkens och fondernas inverkan pa stadens ekonomi

Affarsverkens och fondernas inverkan pa hur resultat uppstatt vid staden.

Resultatrakning Resultatrékningar Eliminering och rattelseposter
- konsoliderad

Staden exkl. Staden exkl. Stadens resul-

1000 € affarsverk | Affarsverken Fonder | affarsverk | Affarsverken Fonder tatrékning i
och fonder | sammanlagt| sammanlagt| ochfonder| sammanlagt| sammanlagt bokslutet

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter

Externa 135123 380 520 175125 340 518
Interna 1116 242 608 -1116 -242 608
Avgiftsintakter
Externa 207179 629 207 808
Interna 8739 675 -8 739 -675
Understdd och bidrag
Externa 52 722 1025 53 747
Ovriga verksamhetsintakter 983 036 21306 201 -456 598 -4 589 543 356
Tillverkning for eget bruk 12167 531 175125 192 604
Omkostnader
Personalkostnader -1625 609 -220 955 -593 44 -44 -1847158
Kop av tjanster
Externa -1815 812 -197 161 -1496 -2 014 469
Interna -218 365 -10 769 -217 218 365 10 769 217

Material, fornédenheter och
varor

Rékenskapsperiodens inkdp -151951 -75 985 -104 10 082 1673 10 -216 276
Understdd
Externa -332 340 -85 -1436 -333 861
Interna (till affarsverket) -22 151 22151
Ovriga verksamhetskostnader -656 383 -46 800 -1546 440 747 12 466 910 -250 606
Verksamhetsbidrag -3 422 530 100 320 -5191 224 936 -223 009 1137 -3 324 337
Skatteintakter 3565 598 3565 598
Statsandelar 479 558 479 558
Finansiella intakter och
kostnader
Ranteintakter
Externa 68 352 2 405 70 757
Interna 3169 -3169
Ovriga finansiella inkomster
Externa 87900 1 22 87923
Interna 29 263 2312 -29 263 -2 312
Rénteutgifter
Externa -12 265 -3 297 -15 562
Interna -2 417 2 417
Ersattning pa grundkapitalet -29 263 29 263
Ovriga finansiella kostnader -476 -28 -55 -559
Arsbidrag 798 568 65 315 -506 192 504 -191 329 -1175 863 377

Avskrivningar och
nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -323 718 -562 211 -375 929
Nedskrivningar
Extraordindra poster

Extraordinara intakter 9280 9280
Extraordinara kostnader
Rakenskapsperiodens 484130 13104 -506 192 504 -191329 -1175 496 728
resultat
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Affarsverkens och fondernas inverkan pa finansieringen av verksamheten.

Finansiell kalkyl - Finansiella kalkyler Eliminering och korrekturposter

sammanstalld
Staden

Exkl. afférs- Staden exkl. Stadens finan-
1000 € verk och | Affarsverken Fonder affarsverk | Affarsverken Fonder | sieringsanalysi
fonder | sammanlagt| sammanlagt| ochfonder| sammanlagt| sammanlagt bokslutet

Verksamhetens kassaflode
Inkomstfinansiering
Arsbidrag 798 568 65 315 -506 192 504 191329 1175 863 377
Extraordinara poster 9280 9280
Korrektivposter i
inkomstﬁr?ans?er‘ingen WSS -395 145568
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -891492 -153 403 -1697 -1046 592
Finansieringsandelar i
investeringfutgifterna t=2 Sl LI/
Overlatelsevinster av
tillgéngar bland bestéende 279 341 3695 283 036
aktiva
Kassaflide frén verksam- 68606  -T5184 2203 192504 191329 A175 -8780
heten och investeringar
Kassafléde fran finansiering
Andringari utlaning
Okning av utlaning -6 291 -25 770 -32 061
Minskning av utléning 87849 9134 -9210 87773
Andring av 13n
Okning av langfristiga 1an 60 000 60 000
Minskning av langfristiga lan -68 456 -22 295 9210 -81541
Forandring i kortfristiga I&n 44 263 -44 263
Andringar i eget kapital
Andring av grundkapital 60 704 -60 704
Ovriga férandringar i
likviditeten
Forandringar av forvaltade
medel ochgft')rvaltat kapital el Eelsy/
Foréandring av
omséttninéstillgéngar 724689 5572 ~28 261
Andring i fordringar 16 591 -1547 -42 688 -12 819 3905 42734 6176
?ng'gf av réntefria 178 433 1688 823 15 559 5531 -806 197 852
Kassafléde fran finansiering 190 404 75 161 2203 -6 470 -25 617 -18 776 216 906
Andring av likvida medel 259 010 -23 186 034 -216 946 -19 951 208 126
Andring av likvida medel
Likvida medel 3112 1320153 18 132017
Likvida medel 1.1 1112 004 4 1112 045
208 149 -23 208 126
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6 Underskrifter och revisionsanteckning

| Helsingfors 22 mars 2021
HELSINGFORS STADSSTYRELSE

Veronika Honkasalo Daniel Sazonov
Terhi Koulumies Tomi Sevander
Pia Pakarinen Anni Sinnemaki
Mika Raatikainen Reetta Vanhanen
Marcus Rantala Sanna Vesikansa
Nasima Razmyar Anna Vuorjoki
Wille Rydman Ozan Yanar

Jan Vapaavuori

Borgmastare

Styrelsens ordférande

REVISIONSANTECKNING
En berattelse 6ver verkstalld revision har getts idag.
I Helsingfors 30 april 2021

KPMG Oy Ab
Revisionssamfund

Jorma Nurkkala
OFR, CGR
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Forteckning 6ver bokféringsbdcker och verifikatslag samt forvaringssatt

7 Forteckning over bokforingsbocker och
verifikatslag samt forvaringssatt

Forteckningar 6ver bokféringsbdcker och verifikatslag samt deras forvaringssatt finns i Helsingfors stads inbundna
bok med balansspecifikationer. Boken innehéller ocksé affarsverkens undertecknade bokslut samt beskrivningar av
hur utfallet for de bindande verksamhetsmalen dokumenterats.
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Revisionsberattelse 2020

8 Revisionsberattelse 2020

KPMG!

Till Helsingfors Stads stadsfullmaktige

Vi har granskat Helsingfors stadsforvaltning, bokforing och bokslut for réakenskapsperioden 1.1.-31.12.2020. Bokslu-
tet omfattar stadens balansrékning, resultatrakning, finansieringsanalys och noter till dem samt tabla éver budget-
utfall och verksamhetsberéattelse. Bokslutet omfattar dven séarredovisat bokslut for stadens affarsverk. Till bokslutet
hérande koncernbokslut bestar av koncernbalansrakning, koncernresultatrakning, koncernens finansieringsanalys
och noter till dem.

Stadsstyrelsen och &vriga redovisningsskyldiga ar ansvariga for stadens forvaltning och skotseln av ekonomin
under rékenskapsperioden. Stadsstyrelsen och den évriga koncernledningen ansvarar for styrningen av kommun-
koncernen och ordnandet av koncerndvervakningen. Stadsstyrelsen och stadsdirektdren ansvarar for uppréattan-
det av bokslutet och for att det ger riktiga och tillréckliga uppgifter om stadens resultat, dess ekonomiska stallning,
finansiering och verksamhet i enlighet med stadganden och bestammelser om uppréattande av bokslut. Stadsstyrel-
sen och stadsdirektéren har i verksamhetsberéttelsen redogjort fér ordnandet av stadens interna kontroll och risk-
hantering samt koncerndvervakning.

Vi har granskat rakenskapsperiodens forvaltning, bokféring och bokslut i enlighet med god offentlig revisionssed
for att som resultat av granskningen rapportera om vasentliga fel och brister som uppdagats. Vid granskningen
av forvaltningen har vi utrett huruvida medlemmarna i férvaltningsorganen och de ledande tjéansteinnehavarna for
uppgiftsomradena verkat enligt lag. Vid granskningen av huruvida den interna kontrollen och riskhanteringen samt
koncerndvervakningen i staden har ordnats pa behorigt satt har beaktats redogérelsen for dem i verksamhetsbe-
rattelsen. Dartill har vi granskat riktigheten i uppgifterna som givits om grunderna fér statsandelarna. Vi har utfort
granskningen for att tillrackligt tillforlitligt forsakra oss om huruvida forvaltningen skotts enligt lag och fullméaktiges
beslut. Bokforingen, principerna for upprattandet av bokslutet, dess innehéll och presentation har granskats i till-
récklig omfattning for att konstatera att bokslutet inte innehaller vésentliga fel eller brister.

Granskningens resultat

Stadens forvaltning har skétts enligt lag och fullmaktiges beslut.
Stadens interna kontroll och riskhantering samt koncerndvervakning har ordnats pa behérigt sétt.
Uppgifterna som givits om grunderna for statsandelarna ar riktiga.

Stadens bokslut och det tillhérande koncernbokslutet &r upprattade enligt stadganden och bestdammelser om upp-
rattande av bokslut. Bokslutet ger riktiga och tillrackliga uppgifter om rékenskapsperiodens resultat, ekonomiska
stéllning, finansiering och verksamhet.

Utlatanden om godkannande av bokslutet och beviljande av ansvarsfrihet
Vi forordar att bokslutet godkénns.

Vi férordar att de redovisningsskyldiga beviljas ansvarsfrihet for den av oss granskade rakenskapsperioden.

Helsingfors den 30 april 2021

KPMG Oy Ab
KﬁM%@dS@th%{hteisé

Revisionssamfund,

Jorma Nurkkala

JonmxNyrkkala,
OFGR, CGR
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Koncernen Staden
BOKSLUTETS NYCKELTAL
OKSLUTETS NYC 2020 2019 2020 2019
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, 59,4 615 956 979
procent
Ar‘sbidr’ag, miljoner euro 1438 1377 863 TH
Ar‘sbidraget tacker avskrivningarna, procent 170,4 166,8 2997 203,4
Arsbidrag, euro/invanare 2187 2106 1313 1134
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode ackumulerat under fem ar, miljoner -495 -283,1 512,9 3547
euro
Investeringar med internt tillférda medel, procent 63,7 62,8 84,6 96,9
Laneskétselbidrag 4.8 31 9,1 7.4
Likviditet, kassadagar 66 62 85 77
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Sjalvforsorjningsgrad, procent 62,1 62,7 80,8 81,6
Relativ skuldséattning, procent 90,3 88,6 447 43,8
Ackumulerat 6verskott/underskott, miljoner 6938 5704 6 541 6102
euro
Aclfumulerat overskott (underskott), euro/ 9485 8755 9945 9333
invanare
Lanestock 31.12, miljoner euro 5552 5171 992 1014
Lan, euro/invanare 8442 7909 1508 1550
Lan och hyresgarantier 3112, miljoner euro 6 432 5663 1483 1250
Lan och hyresgarantier, euro/invanare *) 9780 8 661 2 256 1912
Lanefordringar 31.12, miljoner euro 484 474 1895 1950
Koncernens lanefordringar 3112, euro/invanare 736 725
Invanarantal 31.12. 657 674 653 835

Befolkningsmangden som grundar sig pa forhandsuppgifter for 2019 har uppdateras sé att den motsvarar den slutliga
befolkningsméngden. Motsvarande uppdatering har gjorts i nyckeltalen for 2019.

BERAKNINGSFORMLER FOR NYCKELTALEN

Verksamhetsintékter procent av verksamhetskostnaderna = 100 x verksamhetsintékter / (verksamhetskostnader - tillverkning for eget bruk)
Ar‘sbidr‘ag / avskrivningar, procent = 100 x arsbidrag / (avskrivningar + nedskrivningar).

Arsbidrag, euro/invanare = &rsbidrag /invénarantal 3112

Investeringar med internt tillférda medel, procent = 100 x arsbidrag / egenanskaffningsutgift for investeringar.

Laneskotselbidrag = (arsbidrag + réntekostnader) / (rantekostnader + amorteringar).

Likviditet, kassadagar = 365 x Penningmedel 3112 /betalningar fran kassan under rékenskapsaret

Soliditetsgrad, procent = 100 x (eget kapital + avskrivningsdifferens + reserver) / (balansomslutning — erhalina forskott).

Relativ skuldsattning, procent = 100 x (frammande kapital - erhéllna forskott) / (verksamhetsintakter + skatteintékter + statsandelar).
Ackumulerat 6verskott/underskott = tidigare rakenskapsperioders 6verskott (underskott) + rakenskapsperiodens 6verskott (underskott)

Ackumulerat 6verskott/underskott euro/invanare =
tidigare rékenskapsperioders dverskott (underskott) + rékenskapsperiodens Gverskott (underskott) Invanarantal 3112

Lanestock 3112 (miljoner euro) = frammande kapital - (erhéllna férskott + leverantdrsskulder + resultatregleringar + 6vriga skulder).
Lan euro/invénare =lanestock/invanarantal 3112

Lan och hyresgarantier 3112, =
frammande kapital - (erhallna forskott+leverantérsskulder+resultatregleringar+G6vriga skulder)+hyresgarantier

Lan och hyresgarantier 31.12, Euro/invanare = Lan och hyresgarantier/invanarantal 31.12

Lanefordringar 3112 = masskuldebrevsfordringar och 6vriga lanefordringar som upptagits bland placeringar.
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