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Selvitys vuoden 2020 toteutumatta jaaneista sitovista tavoitteista

HEL 2021-000086 T 02 02 01
Paatos

Kasvatus- ja koulutuslautakunta paatti antaa kaupunginvaltuustolle
seuraavan selvityksen vuoden 2020 toteutumatta jaaneista sitovista ta-
voitteista:

Kaupunginvaltuusto asetti vuoden 2020 talousarviossa kasvatuksen ja
koulutuksen toimialalle kaksi sitovaa tavoitetta:

- Mahdollistamme jokaiselle oppijalle yksildllisesti sopivia tapoja oppia
ja opiskella

- Kaytamme koko kaupunkia oppimisen ja tydnteon ymparistona

Kummallekin tavoitteelle oli maaritelty viisi tavoitteen toteutumista maa-
rittelevaa mittaria tavoitetasoineen. Ensimmaisen tavoitteen osalta ta-
voitetaso saavutettiin neljassa mittarissa ja toisen tavoitteen osalta
kahdessa mittarissa.

Noudattamisohjeiden mukaan sitova tavoite toteutuu, jos kaikki sen
mittarit toteutuvat. Nain ollen kumpikaan sitovista tavoitteista ei toteu-
tunut. Toteutumatta jaamisen syyna olivat paaosin koronaepidemian
aiheuttamat rajoitteet toiminnalle.

Mahdollistamme jokaiselle oppijalle yksilOllisesti sopivia tapoja oppia ja opiskella

Ammatillisen koulutuksen mittarina oli negatiiviset keskeyttamiset ja ta-
voitetasona 7,4 % (666 opiskelijaa), mika olisi tarkoittanut negatiivisten
keskeyttamisten vahenemista prosenttiyksikolla vuoteen 2019 verrattu-
na. Tavoite ei toteutunut. Negatiivisesti keskeyttaneiden opiskelijoiden

osuus oli 12,7 % (1142 opiskelijaa).

Stadin ammatti- ja aikuisopistossa jokaisen opiskelijan opinnoissa ete-
nemista seurataan saanndllisissa ja moniammatillisissa "CheckPoint”-
tapaamisissa. CheckPointeissa ensisijaisena lahtékohtana on tunnistaa
opiskelijoiden tuen tarve mahdollisimman varhaisessa vaiheessa seka
sopia tukitoimenpiteista ja keinoista poissaoloihin puuttumiseksi oppilai-
toksen "Poissaolojen portaat’- toimintamallin mukaisesti. Opinnoista
poisjaaneita opiskelijoita tavoitellaan monikanavaisesti ja alaikaisten
osalta myds huoltajiin ollaan yhteydessa. Lisaksi etsivaa nuorisotyota
kontaktoidaan. Yhteydenotoista huolimatta useita opiskelijoita ei tavoi-
teta lainkaan.
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Stadin ammatti- ja aikuisopiston negatiivisten keskeyttamisten maaraan
on vaikuttanut erityisesti 18—20-vuotiaiden eronneiden maara (322
opiskelijaa). Nuorten aikuisten kiinnittymiseen opintoihin vaikuttaa pal-
jon oppilaitoksen ulkopuoliset tekijat, kuten elamantilanne ja siihen liit-
tyvat haasteet, esim. toimeentulo. Myds koronalla on ollut vaikutusta
opiskelijoiden eroamiseen oppilaitoksen tarjoamista tukitoimista huoli-
matta. Nopea siirtyminen etdopetukseen haastoi ammatillisten sisalto-
jen toteuttamisen ja opettajien digipedagogiset valmiudet annetusta
tuesta huolimatta. Etdopetuksen tyovalineet saatiin opiskelijoiden kayt-
toon viiveella. Tyodllisyystilanteen nopea heikentyminen ja tydssaoppi-
mispaikkojen peruuntuminen on vaikuttanut opiskelumotivaatioon.
Opintoihin kiinnittymista parannetaan kehittamalla oppimisanalytiikkaa
hyodyntavaa Al HOKS -tyokalua seka vuoden 2020 lopulla kaynnisty-
neitd mobiilikyselyitd. Uusien tydkalujen tavoitteena on tunnistaa entis-
ta varhaisemmin opinnoissaan tukea tarvitsevat opiskelijat oikea-
aikaisen tuen kohdentamiseksi.

Muissa neljassa mittarissa saavutettiin talousarviossa asetettu tavoite-
taso.

Kaytamme koko kaupunkia oppimisen ja tydnteon ymparistona

Viidesta mittarista kahdessa eli varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
mittareissa saavutettiin tavoitetasot. Tavoitteeseen ei paasty kolmessa
muussa mittarissa.

Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksessa mittarina olivat opintokaynnit korkeakouluissa, yri-
tyksissa tai tyopaikoilla.

Nuorten lukiokoulutuksen mittarina oli opintokaynteihin osallistuneiden
opiskelijoiden osuus kaikista opiskelijoista. Tavoitetasona oli, etta va-
hintaan 95 % opiskelijoista osallistuu aineenopettajan ja opiskelijoiden
yhdessa suunnittelemiin opetussuunnitelman mukaisiin opintokayntei-
hin

Aikuisten lukiokoulutuksen tavoitetasona oli, etta vahintaan 30 %:ssa
lukion kursseja toteutetaan opintokaynti.

Tavoitetasoa ei saavutettu. Koronaviruksen aiheuttamasta poikkeusti-
lasta johtuen opintokaynteja ei voitu kevaalla toteuttaa maaliskuun puo-
livalista eteenpain. Myds syksyn aikana opintokayntien toteuttaminen
on poikkeustilanteesta johtuen ollut haastavaa, eika etaopetuksen ai-
kana opintokaynteja ei jarjestetty kaupungin ohjeiden mukaisesti.

Ammatillinen koulutus
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Ammatillisessa koulutuksessa mittarina oli tyopaikalla tapahtuva oppi-
minen ja tavoitetasona sen kasvaminen 10 000 paivalla vuoteen 2019
verrattuna.

Tavoitetasoa ei saavutettu. Tydpaikalla tapahtuvan oppimisen osalta
korona on vaikuttanut merkittavasti paikkojen saatavuuteen. Opintoja
on edistetty muilla tavoin. Tydpaikalla tapahtuvaa oppimista oli
31.12.2020 kirjattu 337 346, joten erotus tavoitetasoon oli 41 763 pai-
vaa (11,0 %).

Vapaa sivistystyo

Vapaassa sivistystydssa tavoitteen toteutumista mitattiin Koillis- ja Ita-
Helsingin kurssilaisten maaralla. Tavoitetasona oli, etta kurssilaisten
maara kasvaa nailla alueilla 5 % verrattuna vuoteen 2019.

Tavoitetasoa ei saavutettu. Koronavirusepidemian takia tyovaenopiston
lahiopetus keskeytettiin kahdesti vuoden aikana. Lisaksi syyslukukau-
den kurssien maksimikokoja pienennettiin turvavalien mahdollistami-
seksi opetuksessa. Naista syista kurssilaisten maara laski merkittavasti
eika tavoitteen mukaisen kasvun saavuttaminen ollut mahdollista

Tyovaenopistolla oli Koillis- ja Ita-Helsingin alueilla vuoden 2020 aikana
17 161 kurssilaista, mika on 5 058 kurssilaista vahemman kuin vuonna
2019. Arbiksella oli 908 kurssilaista Koillis- ja Ita-Helsingin alueilta, kun
tavoitetaso vuodelle 2020 oli yhteensa 954 kurssilaista eli 5 % kasvu
vuoteen 2019 verrattuna.
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Esittelijan perustelut

Kaupunginhallituksen antamien vuoden 2020 talousarvion noudattami-
sohjeiden mukaan lautakuntien on annettava selvitys toteutumatta jaa-
neista vuoden 2020 sitovista tavoitteista 29.1.2021 mennessa.

Kaupunginvaltuusto asetti vuoden 2020 talousarviossa kasvatuksen ja
koulutuksen toimialalle kaksi sitovaa tavoitetta:

- Mahdollistamme jokaiselle oppijalle yksildllisesti sopivia tapoja oppia
ja opiskella

- Kaytamme koko kaupunkia oppimisen ja tydnteon ymparistona

Kummallekin tavoitteelle oli maaritelty viisi tavoitteen toteutumista maa-
rittelevaa mittaria tavoitetasoineen. Ensimmaisen tavoitteen osalta ta-
voitetaso saavutettiin neljassa mittarissa ja toisen tavoitteen osalta
kahdessa mittarissa.

Noudattamisohjeiden mukaan sitova tavoite toteutuu, jos kaikki sen
mittarit toteutuvat. Nain ollen kumpikaan sitovista tavoitteista ei toteu-
tunut. Toteutumatta jaamisen syyna olivat paaosin koronaepidemian
aiheuttamat rajoitteet toiminnalle.

Kokonaisselvitys tavoitteiden toteutumisesta annetaan lautakunnalle
osana selvitysta talousarvion toteutumisesta maaliskuussa.
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