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Verksamhetsberattelse
Betydande handelser i stadens verksamhet

1 Verksamhetsherittelse

1.1 Betydande handelser i stadens verksamhet

1.1.1 Borgmaistarens oversikt

Helsingfors &r en stad som véxer kraftigt och vars mojligheter och utmaningar kretsar kring den starka tillvaxten. Vid
utgéngen av 2018 hade Helsingfors ungefar 649 800 invanare. Under 2018 dkade invanarantalet med 6 500 personer.
Av Finlands 311 kommuner hade endast 123 ett inv&narantal som var storre an Helsingfors arliga tillvaxt, vilket beskriver
hur exceptionella utmaningar Helsingfors star infor, i jamférelse med landet i Gvrigt.

Helsingfors viktigaste uppgift ar att sdkerstélla att stadens tillvaxt ar hallbar. Detta kraver investeringar i saval service, infra-
struktur, boende som trafiklosningar. Under 2018 investerade staden 625 miljoner euro i den vaxande stadens behov.

Fler an 7 943 bostader borjade byggas under 2018 i Helsingfors, vilket ar 2000-talets rekord. Vid arsskiftet 2018 holl man
pa att bygga 10 032 bostader vilket var méarkbart fler an under tidigare ar. Vid de tva féregdende arsskiftena holl man pa
att bygga ca 7 000 bostader. Det byggdes 1 063 nya daghem.

Ar 2018 byggde vi dven vérldens bast fungerande stad enligt riktlinjerna i stadsstrategin. Ett av arets viktigaste beslut
fattades i slutet av aret nér stadsstyrelsen godkénde programmet fér minskade utslépp, vars syfte ar att Helsingfors ska
vara koldioxidneutralt &r 2035. Helsingfors startade dven ett dvergripande projekt for att gdra gatuarbeten mer smidi-
ga. De allt fler gatuarbetena ar en av den vaxande stadens utmaningar, ndgot som man i varldens béast fungerande stad
bor kunna skota péa ett satt som orsakar mindre oldgenhet for invanarna. Staden rekryterade dven den forsta digitalise-
ringschefen i historien och Helsingfors har tagit det forsta steget mot att bli den stad som bast kan utnyttja det digitala.

Det finns ocksd manga majligheter i en vaxande stad. Bland dessa syns en mer internationaliserad stad, nya foretag
och t.ex. att stadens restaurangkultur har utvecklats till en av de mest efterféljda i Europa. Aven stadsrummet har and-
rats och blivit mer livligt och stadsborna har fatt nya upplevelser som en foljd av att Amos Rex och centrumbiblioteket
Ode Oppnats. Bada byggnaderna har gett Helsingfors mycket internationell uppmarksamhet och tack vare dessa har
Helsingfors fatt framja demokrati och bildning, varden som éar viktiga for oss.

Helsingfors har skétt sin ekonomi langsiktigt, varfor den vilar pa en stadig grund. Frdn och med ingangen av 2018 sank-
tes Helsingfors kommunalskattesats med en halv procentenhet. Redovisningen av kommunalskatter var ca 0,6 procent
(15 miljoner euro) svagare an 2017 Skatteintakterna utvecklades mer positivt i Helsingfors an i landet i genomsnitt, trots
att Helsingfors sankte sin skattesats. Helsingfors har haft en storre 6kning av forvarvsinkomstskatten an landet i vrigt
under de senaste aren. Att kommunalskatteintdkterna minskade i hela landet berodde huvudsakligen péa konkurrens-
kraftsavtalet och dess konsekvenser for redovisningen for 2018. D& man raknar med samfundsskatter och fastighets-
skatter 0kade Helsingfors skatteintdkter 2018 med 1,1 procent jamfoért med 2017 Redovisningen av statsandelar mins-
kade med 23 miljoner euro fran foregadende ar. Detta innebar att finansieringen med skattemedel 6kade med endast 13
miljoner euro, alltsd 0,4 procent, fran foregaende ar.

Arsbidraget var 752 miljoner euro, vilket ar 206 miljoner euro hogre an i budgeten men klart svagare &n foregaende ar
(838 miljoner euro 2017).

Helsingfors siktar pa att bli en stad som erbjuder de basta mojliga omsténdigheterna for ett urbant, gott liv.

Jan Vapaavuori
borgmastare
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1.1.2 Kommunal forvaltning och @ndringar som skett

Helsingfors stadsfullméktige har 85 ledamoter. | fullmaktige som bildades pé basis av kommunalvalet 2017 har
det under 2018 grundats tva nya fullmaktigegrupper, Ett sunt Helsingfors (29.8.2018) och Liike Nyt Helsingfors
(26.9.2018), vilka bada har en ledamot. Vid slutet av aret fordelades platserna som féljer: Samlingspartiet 24, De
Grona 21, Socialdemokratiska partiet 12, Vansterférbundet 10, Svenska folkpartiet 5, Sannfinldndarna 4, Centern
2, Bla fullméaktigegruppen 2, Kristdemokraterna 1, Feministiska partiet 1, Piratpartiet 1, Ett sunt Helsingfors 1, och
Liike Nyt Helsingfors 1.

Tuuli Kousa (gréna) innehade ordférandeposten under 2018, Harry Bogomoloff (saml.) var forsta vice ordférande
och Pentti Arajarvi (SDP) andra vice ordférande.

Stadsfullmaktige gjorde justeringar i stadens forvaltningsstadga 14.2.2018 (stadskansliets nya organisation) samt
11.4.2018. | det senare beslutet justerades befogenheter samt beviljades nérvaro- och yttranderatt 4t ungdomsra-
dets representanter dad motioner som géller unga behandlas.

1.1.3 Den ekonomiska utvecklingen i Helsingforsregionen

Ekonomisk utveckling

Produktionen i den finska ekonomin 6kade omfattande under 2018, men langsammare an foregédende ar. BNP
vaxte med 2,5 procent 2018, som forvantat. Den fortsatt starka ekonomiska tillvaxten och storre efterfrdgan pa
arbetskraft lyfte upp sysselsattningsgraden med 2,5 procent jamfort med féregdende ar och sysselsattningsgra-
den blev 71,6 procent.

Under det padgdende arets tredje kvartal fortsatte en stark produktionsokning i Helsingforsregionen. Produktio-
nen under juli-september forutspas vara 3 procent hdgre an ett ar tidigare. Under det féregdende kvartalet dka-
de produktionen med 2,5 procent. Hela landets produktion dkade i juli-september med drygt tva procent jamfort
med féregdende ar. Affarsverksamheten 6kade kraftigt i nastan alla branscher i Helsingforsregionen. Prisstegring-
en dampade dock den reella produktionstillvaxten. Ekonomin vaxte starkt i juli-september saval i industrin som i
byggnad samt i regionens servicebranscher: i servicebranschen dkade omsattningen mest i naringslivets tjanster,
hotell- och restaurangverksamheten, informations och kommunikationsbranschen samt transport och lager.

Sysselséttning och arbetsloshet

Det fanns 434 400 arbetstillfallen i Helsingfors 2018. Antalet arbetstillfallen i Helsingforsregionen uppgick till 800 100.
Av de omkring 2,5 miljoner arbetstillfallena i hela landet fanns 17 procent i Helsingfors och 32 procent i Helsingforsre-
gionen. Antalet arbetstillfallen i Helsingfors 6kade med 1,9 procent fran 2017 och i Helsingforsregionen fanns det 2,8
procent fler arbetstillfallen an for ett &r sedan. (SC, Arbetskraftsundersdkning).

Antalet sysselsatta 6kade i Helsingfors 2018 med mer an tva procent fran féregadende ar Tillvaxten i Helsingforsregio-
nen lag pad samma niva som i Helsingfors. | Helsingfors fanns det 336 900 sysselsatta 2018. Sysselsattningsgraden var
75 procent vilket ar 1,6 procentenheter hogre an féregdende ars niva.

Enligt arbets- och naringsministeriets arbetsformedlingsstatistik minskade antalet arbetsldsa i Helsingfors under 2018
med i medeltal 13 procent fran féregdende ar. Minskningen av de arbetsldsa avtog en aning mot slutet av aret. | slutet
av 2018 var arbetsldshetsgraden 9,3 procent i Helsingfors, vilket var 1,2 procentenheter lagre an foregdende ar (ANM).

Arbetsldsheten minskade i alla befolkningsgrupper och sarskilt bland de unga. Antalet arbetslésa under 25 ar minska-
de i genomsnitt med 14 procent fran forra &ret. Antalet arbetsldsa i dldern 25-29 &r minskade i genomsnitt med tolv
procent. Antalet arbetslésa som fyllt 50 &r minskade i genomsnitt med elva procent.

Langtidsarbetsldsheten (personer som varit arbetsldsa i mer an ett ar) stod for en tredjedel av hela arbetslosheten
Antalet langtidsarbetslosa sjonk snabbare &n de som varit arbetsldsa kortare tid an ett ar. | slutet av 2018 var anta-

Bokslut 2018 M Helsingfors stad 5



Verksamhetsberattelse
Betydande handelser i stadens verksamhet

let langtidsarbetsldsa 16 procent lagre an foregédende ar. Under 2018 fanns det 27 procent farre langtidsarbetslosa i
genomsnitt dn &ret innan. Den snabba minskningen i antalet langtidsarbetsldsa beror delvis p& dndrad statistisk prax-
is. En langvarig arbetsldshet avbréts for vissa av arbetskraftsforvaltningens tjidnster och fortsatte darefter som en ny
arbetsléshetsperiod. Frén langtidsarbetsloshet dvergick man ocksa till arbetslivet, studier eller pension.

Befolkningsutveckling

Enligt prelimindra uppgifter frdn Statistikcentralen hade Helsingfors ca 650 000 invanare vid arsskiftet 2018/2019.
Folkméangden i Helsingfors 6kade under 2018 med 6 780 invanare, vilket var 1 300 personer mindre dn 2017. Fréan
denna preliminara statistik tar man bort personer som ldnge vistats p& okdnd ort, varmed invanartalet beraknas
uppga till ca 649 800 personer och befolkningsékningen blir ca 6 500 personer.

Nativiteten minskade for tredje aret i foljd. Enligt preliminara uppgifter féddes det 6 324 barn 2018 vilket ar 200
farre an foregdende ar och 650 farre an topparet 2015. Eftersom fler personer avled var den naturliga befolkning-
sokningen forra aret 1 160, nar den for tre ar sedan var nastan 2 000 personer.

Helsingfors inflyttningsdverskott minskade fran forra arets rekordhéga 7 000 till 1 500 personer. Minskningen
berodde pa att nettoutflyttningen annanstans i Helsingforsregionen 6kade med 3 000 personer. Aven nettoin-
flyttningen fran ovriga Finland minskade. Inflyttningen dkade 2017 genom personer som invandrade 2015 och
asylsdkande som fatt uppehallstillstdnd och som flyttade till Helsingfors fran landets andra kommuner. Inflytt-
ningsokningen fran utlandet dkade dédremot jamfort med foregdende ar och uppgick till 3 000 personer.

Antalet utldndska medborgare 6kade med ca 2 400 personer och antalet personer med annat sprak an finska
och svenska med 4 500 personer. Nastan 16 procent av befolkningen, dvs. 102 750 personer, talar ett framman-
de sprak som forsta sprak. Mangden finsksprakiga 6kade med ca 1 500 personer och de svensksprakiga med
230. Knappt sex procent av helsingforsarna, alltsd 36 600 personer har svenska som modersmal.

Antalet barn i dagvardsaldern (1-6 ar) var enligt preliminadra uppgifter cirka 39 500 vid arets slut, och antalet holl
sig pd samma niva som i fjol. Antalet barn i dldern 7-15 ar 6kade med mer dn 1 600 varmed det nu finns ca 52
300 barn i grundskolealdern. Aldersgruppen for andra stadiet, 16-18-aringana, var 16 100 personer och mang-
den var oférandrad. Antalet personer som fyllt 65 ar uppgar till 110 000 och 6kade med 2 000 personer. Invanar
na dver 75 ar 6kade under foérra dret med nastan 1 500. Den arbetsféra befolkningen, dvs. 19-64-aringarna, oka-
de med 3 300 invanare.

Enligt forhandsuppgifter vaxte Sodra stordistriktet mest, med 2 200 invénare och Vastra stordistriktet med 1 700
invanare. Antalet barn i dagvardsalder ékade mest i Ostra (70) och Nordvastra (60) stordistrikten. Barn i grund-
skoleéldern tkade mest i Sédra stordistriktet, 490 skolbarn. | Vastra stordistriktet uppgick dkningen till 350. De
dldsta personerna, éver 75-aringarna, bodde framst i Sédra och Véastra stordistrikten, dar 6kningen var 350-500
personer.

De storsta sprakgrupperna i Helsingfors, utdver finska och svenska, ar rysksprékiga ca 19 000 personer, perso-
ner som talar estniska 11 700 och personer som talar somali 11 300. Under 2018 0kade antalet personer med
arabiska som forsta sprék med 700, somali 6kade med 650 personer samt engelska och ryska med 450 perso-
ner. Antalet personer som talar estniska minskade med 200.

Ca 10 procent av befolkningen eller 64 500 personer ar utlandska medborgare. De storsta grupperna utgors av
estniska medborgare, 12 800 personer, ryska medborgare (6 200) och somaliska medborgare (3 200). Mangden
irakier (440), afghaner (200) och indier (180) 6kade mest. Bland vissa utldndska medborgare okar antalet lang-
samt eller till och med minskar nar de som bott lange i Finland blir finska medborgare. Antalet utldndska med-
borgare minskar vanligen da man gor upp officiell statistik for befolkningsregistret.
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Byggandet i Helsingfors under 2018

Byggandet fortsatte pa en rekordhdg nivé 2018. Vid arsskiftet holl man pa att bygga 1,2 miljoner kvadratmeter
vaningsyta, varav narmare 700 000 var halvfardiga bostader och lite mer &n 500 000 kvadratmeter vaningsyta var
andra byggnader an bostader.

Nivan péa fardigbyggda verksamhetslokaler (415 511 m? vaningsyta) var synnerligen hdg 2018. Under 2018 fardigstéall-
des bl.a. kdpcentret Redi, den forsta fasen av yrkeshdgskolan Metropolias campus i Kvarnbdcken samt det nya Barn-
sjukhuset. Det beviljades en aning farre bygglov (271 446 m? vy) an féregiende ar. Pabdrjade byggarbeten nadde
den hdgsta nivan under 2010-talet (369 472 m?2 vy).

Byggandet av bostader fortsatte pa en rekordhdg niva. Vid arsskiftet 2018 holl man pé att bygga 10 032 bostader vil-
ket var markbart fler an under tidigare ar. Vid de tva foregdende arsskiftena holl man pé att bygga ca 7 000 bostader.

Helsingfors hade som mal att bygga 6 000 bostader &r 2018. Som en foljd av den kraftiga urbaniseringen och den
goda situationen for tomter, detaljplaner och byggbarhet bdrjade man i Helsingfors bygga totalt 7 943 bostéder och 4
843 bostader blev klara. Totalt 7 109 bygglov beviljades for att bygga bostéder.

Av de fardigstallda bostaderna var 22,0 procent (1 066 bostader) hyresbostdder med statligt stéd, 29,7 procent
med hybridfinansiering och 50,1 procent oreglerad bostadsproduktion. Produktionen av hybridfinansierade bostader
bestod huvudsakligen av bostadsratter (715) samt hitas- och prisreglerade bostader (589). Av den fardigstéllda oreg-
lerade produktionen fardigstalldes 859 hyresbostdder och 1 567 dgarbostader.

Merparten (86 procent) av bostaderna fardigstélldes i flervaningshus. Av de fardigstallda bostaderna var sex procent
i radhus och resten bostader i fristdende- eller parhus. Ettornas och tvdornas andel av de fardigstéllda bostaderna i
nya vaningshus utgjorde 63,1 procent och alla nybyggda lagenheter i vdningshus hade en genomsnittsyta pa 54,8
kvadrat.

Av de fardigstallda bostaderna var 30,6 procent stadens egen produktion (1 480 bostader) Av dessa var 582 bosta-
der ARA-hyresbostader med statligt stoéd for Helsingfors stads bostadder Ab, 563 bostadsrattsbostader for Helsing-
fors stads Bostadsratt Ab och 335 var hitas-bostader. 1 534 bostader borjade byggas som stadens egen produktion.

Bostadsproduktionens maélsattning fér 2019 ar 7 000 bostader. P& grund av den hdga nivan pa beviljade bygglov 2018
kan man anta att bostadsproduktionen hélls pa en hdg niva daven under det pdgaende aret.

Det stérsta antalet bostader som bérjade byggas per omrade var Fiskehamnens 1 749 bostader. Ett betydande antal
bostader borjade byggas ocksa pa Busholmen (1 140 bostader), i Hertonas (693 bostédder), Bole (692 bostéader) och
Kronbergsstranden (595 bostéder).
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1.1.4 Stadens personal

Staden hade totalt 37 656 anstallda i fast eller tidsbundet arbetsforhallande vid utgangen av 2018 (2017: 37 089). Per
sonalantalet 6kade med sammanlagt 567 medarbetare, dvs. 1,5 procent (2017 —-2,6 procent).

Okningen forklaras huvudsakligen med att personalen i fostrans- och utbildningssektorn ékade med 506 personer,
vilket beror pa att kundunderlaget 6kat som en foljd av befolkningsdkningen, ett dkat antal studieplatser samt att gra-
tis sméabarnspedagogik blivit mer allman. Personalantalet i stadsmiljésektorn har kommit narmare sitt mal néar besatt-
ningsgraden har ékat. Okningen av raddningsverkets personal beror bland annat p& en omfattande rekrytering av rad-
dare. Hogholmens djurgdrd ombildades till stiftelse 1.1.2018. Personalen vid affarsverken har krympt fran féregaende
ar, vilket bland annat berott pad dverforing av funktioner och effektivering av dem genom utveckling av processerna.
Foretagshalsan Helsingfors hyr lakare da det ar svart att fa tag pa arbetskraft. Personalen i kultur och fritidssektorn
har dkat nar vakanser har tillsatts, vilket hor i hop med personalldsningar inom bibliotekstjanster efter att Odes verk-
samhet startade. Hemvéarden vid social- och hélsovardssektorn fick nya anstallningar. Som en foljd av dverforing av
funktioner, omorganisering och omférdelning av tjanster flyttades social- och halsovardens personal bland annat till
HNS neurologiska poliklinik, stadskansliets forlikningsverksamhet, staten och Folkpensionsanstalten.

ANTAL ANSTALLDA VID STADEN PER SEKTOR VID UTGANGEN AV 2017 OCH 2018

. Lonesub- T?.ta" titan Lo
Personal Ordinarie Tidsbundna . lonesub- Andring
TR ventionerade
2017-2018
z;’:itl'::if"g:‘s’zkmm 10206 | 10508 | 2671 | 2875 179 154 | 12877 | 13383 506
Stadsmiljosektorn 3224 3270 218 256 15 18 3442 3526 84
Stadsmiljon dvriga 1466 1501 115 139 15 18 1581 1640 59
Trafikverket 1126 1102 64 85 1190 1187 -3
Réddningsverket 632 667 39 32 671 699 28
Centralforvaltningen 3833 3720 425 434 49 56 4258 4154 -104
Stadskansliet 602 629 132 132 21 15 734 761 27
Hégholmens djurgard 73 9 4 82 0 -82
Servicecentralen 1407 1391 69 74 18 27 1476 1465 -1
Byggtjansten 1225 1198 55 164 1 4 1380 1362 -18
Ekonomifdrvaltningstjansten 372 349 28 40 5 10 400 389 -1
Revisionskontoret 17 16 1 18 16 -2
Foretagshalsan Helsingfors 137 137 31 24 168 161 -1
Kultur- och fritidssektorn 1584 1596 230 268 135 117 1814 1864 50
Social- och hilsovardssektorn 11654 11 556 3044 3173 387 404 14 698 14729 3
SAMMANLAGT 30501 30 650 6588 7006 765 749 37089 37 656 567

Av personalen &r 76,4 procent kvinnor och 23,6 procent man. Av hela personalen hade 72 procent ett annat sprak an fin-
ska eller svenska. Av den ordinarie personalen hade 43,2 procent arbetat for staden i mer an tio ar. 14,5 procent hade
varit i stadens tjanst i mer an 24 ar. Personalens storsta aldersgrupp var 50-59-aringarna. Franvaro pa grund av sjukdom,
arbetsolycka eller rehabilitering héll sig pd samma niva som forra aret, under 4,9 procent. Avgangsomséttningen bland
den ordinarie personalen var 6,9 procent (2017: 6,7 procent). 1 385 arbetstagare tog avsked fran stadens tjanst (2017: 1
175) och 625 arbetstagare gick i pension (2017: 776). Medeléldern for pensionering var drygt 61 ar.

| mars avstod staden fran forfarandet med tillsattningstillstdnd. Den nya metoden for tillsattning planerades tillsam-
mans med sektorerna och affarsverken. | den nya metoden ska aven arbetsgivarens skyldighet att erbjuda arbete
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sakerstallas som en del av rekryteringsprocessen. Staden foljer upp personalantalet som en del av arsrapportering-
en for verksamheten och ekonomin.

Ar 2017 stalldes mal for tidpunkten 1.1.2019 for personalantalet i sektorernas férvaltnings- och stodtjanster. | fostrans-
och utbildningssektorn samt social- och hélsovardssektorn innebar malnivderna att rekryteringen fortsatter under
2019. Av de 37 personer vid stadsmiljdsektorn och kultur och fritidssektorn som dverstiger mélet och ska omplace-
ras var nio personer fortfarande utan nytt arbete nar tidsfristen gick ut.

Den totala [bnesumman for den ordinarie och visstidsanstallda personalen i sektorerna, affarsverken och forvaltning-
arna uppgick till ca 1,4 miljarder euro (2017: 1,35 miljarder euro) en 6kning pé 3,4 procent fran féregdende ars slut.
Okningen forklaras av personaldkningen, allmanna [dneférhdjningar och harmonisering av 1éner i samband med dver-
gangen till sektormodellen.

Védlmaende i arbetet mattes med Arbetshalsoinstitutets uppfoljning Kommun10, dar man foljer personalens valbe-
finnande och arbetslivets utveckling. Helsingfors deltog senast i Kommun10 for tva ar sedan. Efter detta har stads-
organisationen genomgatt den storsta omorganiseringen i historien. Det framgar av resultaten fran Kommun10 att
man kan skonja en 6kning av stressen och pressen i arbetet i den kommunala sektorn. Helsingfors resultat &r i stort
sett dverensstdammande med andra kommuners resultat. Mer an 43 procent upplever att mangden arbete har okat
mer an vad de klarar av. Samtidigt anser 68 procent av de som besvarade enkaten att de &r ivriga pa jobbet, att det
ger dem energi och att de dyker in i arbetet. Aven om arbetsmangden och pressen har 6kat upplever man &nda att
arbetet ar mer meningsfullt &n tidigare. Medarbetarna ar ndjda med utmaningarna i arbetet och med att arbetet ar
meningsfullt och sjalvstandigt. Detta kan bero péa att man upplever att ledningen och chefsarbetet blivit battre. Arbets-
gemenskaperna har en béattre samarbetsformaga an tidigare och dr mer innovativa och dessutom har atmosfaren pa
arbetsplatsen och gemenskapen forbattrats. Anda fdrekommer det mer mobbning och diskriminering i arbetsgemen-
skaperna. Drygt 11 procent av de som svarade berattar att det upplevt dylikt. Diskriminering upplevdes framst pa
basis av asikter men dven pa basis av stallning, alder och kon.

Helsingfors framijar jamlikhet och likabehandling i all sin verksamhet. Onskemalet ar en arbetsplats dit alla garna kom-
mer och déar det &r bra att vara. Staden som arbetsgivare forutsatter att arbetsgemenskapens alla medlemmar forhal-
ler sig sakligt och respektfullt mot varandra och kunderna. Personalens jamlikhets- och likabehandlingsplaner styr sta-
dens arbete for jamlikhet och likabehandling. Under 2018 har Helsingfors stad forberett en ny jamlikhetsplan.

Helsingfors stad har understott personalens sprakkunskaper och darigenom att karridren utvecklas med stéd av
sprakundervisning. | projektet for kompetens i Finland skapas karridrvagar for sjukskotare fran EU- och EESHan-
der samt for barntrddgdrdslérare som inte har fatt sin utbildning i Finland fér att dessa ska fa behorighet, i samarbe-
te med projektets yrkeshdgskolor och Helsingfors universitet. Helsingfors stad har ocksa fortsatt stddja mangsidiga
arbetsgemenskaper genom olika traningar for chefer.

Helsingfors satsar starkt pa att 6ka rorligheten bland folk i alla dldrar under 2018-2021. Stadens motions- och rorlig-
hetsprogram hjalper till att nd malen. Malsattningen &r att personalen ska réra pé sig tillrackligt med tanke pa den
egna hélsan och funktionsférmagan samt ta pauser i sittandet. Dessutom ar méalet dven att motion ska integreras i
vardagliga sysslor i sektorerna och att personalens arbetsforméaga ska uppréatthallas och utvecklas.

Forebyggande ledning av arbetsformagan framjades genom att anvisningarna for ersattande arbete fornyades. Refor-
men av principerna fardigstalls 2019. Aven anvisningarna for osaklig behandling och trakasserier omarbetades. Anvis-
ningarna Harmoniskt i Helsingfors ska forstarka preventionen och mangsidigheten. Anvisningarna och stddmaterialet
publiceras under det forsta kvartalet 2019.

Beldning pa basis av resultat planerades i projektet PALKKI. P4 hosten fardigstalls de nya principerna for ett resultat-
baserat premiesystem. Enligt dessa ska planerna for resultatpremier fr.o.m. pagéende &r allt mer stddja realisering-
en av stadsstrategin pa sa satt att 60 procent av malet direkt harleds ur stadsstrategin, malsattningar gemensamma
for alla sektorer och affarsverk. Man utvecklade aven konceptet for beldéningar av engdngskaraktar, engangsbeloning-
ar och beldningar for idéer ska vidareutvecklas under 2019.

Narmare uppgifter om personalen finns i stadens separata publikation Personalrapport 2018.
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1.1.5 Visentliga forandringar i stadens verksamhet och ekonomi

Efter att den stora reformen av ledarskapssystemet och dndringen av organisationsstrukturen foregdende ar gjorde
man under 2018 smérre justeringar i stadens helhet. Stadskansliets avdelningsstruktur komprimerades frén och med
1.6.2018.

En funktionellt synlig andring var att man koncentrerade ledningen och produktionen av evenemang till stiftelsen Hel-
singforsveckan frdn och med arsskiftet 2018/2019. Stadens utldtande om att grunda en evenemangsstiftelse behand-
lades av stadsstyrelsen 29.10.2018.

Det gjordes flera verksamhetsoverlatelser mellan staden och HUS-koncernen. Fullmaktige godkande 31.1.2018 avta-
let om en sammanslagning av servicecentralens lagertjdnster vid social- och halsovardssektorn och affarsverket
HNS-Logistik frdn och med 1.5.2018. Vid detta arrangemang Overfordes 18 medarbetare samt ett antal av stadens
leverantorsavtal.

Stadsfullmaktige godkénde 7.11.2018 avtalet om en Overfdring av jourverksamheten inom servicehelheten hélso-
vards- och missbrukartjanster vid social- och hélsovardssektorn till samkommunen Helsingfors och Nylands sjuk-
vardsdistrikt (HNS) fr.o.m. 7.1.2019. Avtalet medfér att jourverksamheten vid Haartmanska sjukhuset och Malms sjuk-
hus samt dess personal i vard- och stddtjdnster dverfors till HNS sdsom gamla arbetstagare enligt principerna om
Overlatelse av rorelse. Sammanlagt 539 personer 6verfors.

Stadsfullméktige godkande en dverforing av social- och halsovardssektorns instrumentvardsverksamhet till samkom-
munen Helsingfors och Nylands sjukvéardsdistrikt fran och med 7.1.2019. | rérelsedverlatelsen som gallde instrumen-
tvarden fanns det 80 befattningar.

Helsingfors har forhallit sig negativt till den riksomfattande vardreformen. | sitt utldtande till riksdagen 4.4.2018 kon-
staterade stadsfullmaktige att helheten med forslag till landskaps- och vardreform inte ska godkénnas. Huvudstads-
regionens stadsfullméktige gav ett gemensamt utlatande till riksdagen 15.5.2018, dar man kritiserade reformens
negativa konsekvenser for de véxande stadernas ekonomi, tjanster och investeringsférmaga, och att den inte beak-
tar huvudstadsregionens sardrag.

Helsingfors forvaltningsdomstol har genom sitt beslut 8.11.2018 delvis upphéavt Helsingfors generalplan som godkan-
des av stadsfullmaktige 2016. Generalplanen fran 2002 &r i kraft for de delar som upphavdes.

Stadsfullmaktige behandlade uppfoéljningsrapporten fér genomférandeprogrammet for boende samt markanvand-
ning (BM-programmet) 16.5.2018. Befolkningen i Helsingfors fortsatte att 6ka kraftigt och bostadsbygget nadde his-
toriska nivaer. | den nya stadsstrategin 2017-2021 och det nya ledarskapssystemet stravar man aven efter mer funk-
tionella och flexibla processer for bostadsfragor.

Stadsfullmaktige godkande 17.1.2018 delgeneralplanen for ett omrade pa 33 hektar pa Artholmen och Vastra holmar
na. P4 omradet planeras bostader pa ca 285 000 kvadratmeter vaningsyta och 150 000 kvadratmeter vaningsyta for
arbetsplatser och service.

Helsingfors, Sibbos, och Vandas gemensamma generalplan for Ostersundomomradet godkandes av stadsfullmakti-
ge 24.10.2018. Den gemensamma generalplanen galler Ostersundoms stordistrikt fér Helsingfors, och i Vanda stads-
delen Vastersundom, delar av stadsdelarna Vasterkulla, Fagersta och Gjutan samt omradet Majvik och 6n Grano for
Sibbo. Den gemensamma generalplanen godkéandes av Ostersundom-kommittén 11.12.2018.

For omradet Kronbergsstranden pad Degerd godkandes en stor detaljplan i norra delen av den f.d. olighamnen och
Kronbergets skogsomrade. P4 omradet anvisas 68 500 m?2 vaningsyta for nya bostader samt service- och affarslokaler.

Arkitektur och byggnadstavlingen for tornomradet i Mellersta Bole avgjordes genom stadsfullmaktiges beslut 28.11.2018

till bidraget Trigonis fordel. For detta omrade utarbetas en detaljplan vars totala vaningsyta uppgar till 67 000 m?2. Staden
bade séljer och utarrenderar tomter med bestaende avtal.
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Stadsstyrelsen och stadsfullmaktige fattade flera beslut om att utveckla sparvagnstrafiken. Stadsfullméaktige godkan-
de 17.1.2018 projektplanen for totalrenovering av MLNRV2-ledspérvagnarna pé sa sétt att 42 sparvagnar byggs om
och att kostnadskalkylen for reparationen ar 10,5 miljoner euro. P& det har sattet kan man férlanga vagnarnas plane-
rade livslangd.

Stadsstyrelsen godkande utvecklingsprogrammet for sparvagar 19.3 och utvecklingsplanen fér sparvagnsdepaer
278.2018.

Stadsfullméaktige godkénde projektplanen for nya laggolvssparvagnar 30.5.2018. Projektet omfattar hogst tio langa
och laga sparvagnar. Projektets kostnader ar totalt cirka 30 miljoner euro i kostnadsnivan for 1/2017 Samtidigt konsta-
terades att 40 Variotram-sparvagnar (MLRV) som varit i trafik dren 1998-2004 tas ur bruk under 2018.

Stadsfullmaktige godkénde 13.6.2018 dversiktsplanen for Fiskehamnens sparvagar och genomfdrandet av projektet dar
de totala uppskattade kostnaderna ar 79,3 miljoner euro. Planen utgér fran befintliga arrangemang for kollektivtrafiken och
kanda nya forbindelser, sdsom projektet Kronbroarna. Avsnittet Knekten—Fiskehamnens centrum-Vallgardsdalen-Bole pa
Fiskehamnens spérvag bestér av cirka 4,5 km tvasparigt linjespar och cirka 1,3 km forbindelse- och vandspar. Den férenas
i den sodra andan med projektet Kronbroarnas planerade sparvag och i den norra andan med sparvéagarna i Bole.

Helsingfors stadsfullmaktige behandlade 29.8.2018 en detaljplanedndring som gor det mojligt att bygga en tunnel
mellan Sornas strandvag och Hermanstads strandvag. Kostnadskalkylen for att bygga Sérnastunneln var 160 miljoner
euro ar 2013. Soérnastunneln kommer att ha tvd mynningar pa bada sidor av Fiskehamnens sparvdg, som gar mitt pa
Hermanstads strandvag.

Under aret som gick behandlade stadsfullméaktige manga érenden for att renovera och utveckla skolor och deras
omgivning.

¢ Projektplanen for ombyggnad av Kruununhaan ylaasteen koulu togs upp av stadsfullméaktige 17.1.2018.

e Projektplanen for utbyggnad och partiell ombyggnad av Myllypuron peruskoulus skolhus till en enhetlig
grundskola behandlades 31.1.2018.

e Beslutet om en projektplan fér utbyggnad och ombyggnad av Pohjois-Haagan ala-asteen koulu fattades
14.2.2018.

e Beslutet om hojning av maximipriset i projektplanen fér ombyggnad av Kaisaniemen ala-asteen koulus skolhus
fattades 30.5.2018.

e Stadsfullmaktige tog 13.6.2018 upp tva drenden om skolfastigheter. Projektplanen for en om- och utbyggnad
av Kallion lukio samt projektplanen for ombyggnad Pihlajiston ala-asteen koulus skolhus godkéandes.

¢ Beslutet om detaljplanen for Backasbrinkens idrottscampus fattades 26.9.2018. En annan detaljplaneéndring
for ett skolomrade gallde det nya finsksprakiga gymnasiet i Nordsjo, 7.11.2018. P4 fullmaktiges sista
sammantrade 12.12 behandlades detaljplaneandringen for Myllypuron peruskoulu.

® En ombyggnad av den finska lagstadieskolan pd Drumsé godkéndes 28.11.2018.

Stadsfullmaktige beviljade 11.4.2018 Stadion-stiftelsen ett 30-arigt 1an pa 90 miljoner euro ur medlen i fonden for
idrotts- och friluftsanldggningar for Olympiastadions renoverings- och ombyggnadsprojekt.

14.11.2018 faststallde stadsfullmaktige 18,0 % som inkomstskattesats for ar 2019. Budgeten fér 2019 och ekonomip-
lanen for &ren 2019-2021 godkéandes 28.11.2018.

Stadsfullmaktige fattade 13.6.2018 ett beslut om att bilda en fond som ska utgdra en sjalvstandig balansenhet och
som ska heta Delaktighetsfonden, genom vilken man finansierar forverkligandet av medborgarbudgetens forslag.
Enligt stadsfullmaktiges beslut dverférs 40 miljoner euro fran de ackumulerade vinsterna till delaktighetsfonden som
grundkapital. Syftet med medborgarbudgeten, i enlighet med stadsstrategin, ar att férstarka kommuninvanarnas maoj-
ligheter att paverka, frémja likabehandling och éka férstaelsen for kommunens verksamhet. Stadsstyrelsen besluta-
de om principerna for att genomféra medborgarbudgeten 1.10.2018.
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1.1.6 Bedomning av de viktigaste riskerna och osakerhetsfaktorerna samt av den
framtida utvecklingen

Ekonomiska och strategiska risker

De viktigaste riskerna i verksamhetsmiljon hor ihop med bland annat stddernas férsvagade finansieringsunderlag
och investeringsférméaga samt osakerhetsfaktorer i samband med statens dvriga atgarder, vilka kan ha betydan-
de konsekvenser for Helsingfors stad. Kommande forandringar i underlaget for kommunernas skatteintdkter har
identifierats som de mest betydande osdkerhetsfaktorerna, och det ar i nulaget svart att forutse vilka konsekven-
ser dessa medfor pa 2020-talet.

Stadens nya ledarskapssystem tradde i kraft 1.6.2017 da staden Overgick till en borgmastar och sektormodell. 2018
var det forsta hela dret med stadens nya ledararskapssystem. En mellanrapport om det nya ledarskapssystemet blev
klar i augusti. | denna mellanrapport namndes bland annat utmaningar i samband med funktionaliteten i sektorernas
férvaltnings- och stodtjdnster. Beddmningen av situationen for forvaltnings- och stddtjanster har startat.

Ar 2018 var bra for Helsingfors stads ekonomi, dven om det var svagare an forra aret. Resultatet for rakenskapsar
et 2018 var 387 miljoner euro, vilket var 200 miljoner béattre &n i budgeten. Stadens verksamhetsbidrag utfoll battre
an budgeterat (81,3 miljoner euro). Inkomsterna fran skatter och statsandelar 6kade mer &n prognostiserat i bud-
geten (106 miljoner euro). Ockséa ranteutgifterna var lagre an budgeterat (12 miljoner euro)

Stadens omkostnader 6kade med 2,8 procent fran foregaende ar. Okningen av utgifter var moderat jamfért med
utgiftsdkningen i andra storre stader, eller i hela kommunsektorn.

Stadens inkomstfinansiering rackte till att tacka investeringarna battre an budgeterat tack vare storre skatteintékter an
forvantat. Ar 2018 var verksamhetens och investeringarnas kassaflode positivt, cirka 151 miljoner euro. Under 2018
sjonk mangden Ian per invanare med 178 euro fran féregdende ar. Ar 2018 hade staden 1an pa 1 693 euro per invanare.

Riskhantering:

Den vaxande stadens investeringsférméaga ska tryggas under alla omsténdigheter. Man gér forbehall for nya utma-
ningar genom att dimensionera totalinvesteringarna till en nivd som under strategiperioden kan finansieras med
inkomstfinansiering, sé att lanestocken per invénare inte okar.

Staden har forsokt péverka statens planer om reformer (lagar och uppgifter) och att férutse deras konsekvenser.
Okningen av lanestocken hejdas for att staden ska vara beredd pa dndrad finansiering som en fljd av vardrefor
men och sa att de arliga kostnaderna for l&nen inte ska bli for hdga nar rantorna stiger. Konsekvenserna av de eko-
nomiska riskerna beaktas i budgetprocessen. Man har strévat efter att minska risker i samband med ekonomisk
osékerhet bland annat genom att i strategin inkludera malsattningar for forbattrad produktivitet och finansiering
och dimensionering av investeringarna.

Besvar som lamnats in mot Helsingfors generalplan 2016 ledde till att generalplanen upphavdes pa flera omraden i
november 2018. Detta kan leda till kostnads- och tidsrisker for byggandet eller for att utfora serviceverksamheten.
Staden har startat ett bedomningsarbete i samband med detta.

| slutet av aret blev det klart att kostnaderna for snabbsparvagen Jokerbanan kommer att 6ka markbart fran den

kostnadskalkyl som godkandes for projektplanen 2016 (275 miljoner euro). Kostnadsprognosen hdjs med cirka 100
miljoner euro. Stadsfullméktige behandlar drendet pa nytt.

Operativa och ovriga risker

Fran stadens perspektiv utfaller de funktionella malsattningarna val pa flera sektorer.
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En risk i samband med stadens serviceformaga ar t.ex. den langvariga bristen pa personal sarskilt inom fostrans-
och utbildningssektorn och social- och halsovardssektorn. Aven pa andra héll i stadskoncernen har det fdrekommit
rekryteringsproblem.

En ICT-risk forverkligades i och med en omfattande storning i datatrafiken 15-16.5.2018, med stora effekter pa sta-
dens service och verksamhet. Stérningssituationen uppstod d& dndringsarbeten utférdes pa en fiberkabel. Stor-
ningen orsakade inga egendomsskador eller fara for liv och hélsa. De mest betydande kostnaderna orsakades av
att verksamheten blev ldangsammare eller férhindrades samt den arbetsinsats som behévdes for att hantera situa-
tionen. Om situationen pagatt langre hade detta hotat servicen mérkbart. Dessutom rédkade Helsingfors nyféreta-
garcentral ut for ett betydande dataintrang.

Under slutet av 2018 inleddes stadskoncernens beddomning av betydande risker och riskhanteringsmetoder. | den-
na process har det identifierats risker som hanfor sig bland annat till tillgdngen pé personal, personalens kompe-
tens och ork, landskaps- och vardreformen, den ekonomiska utvecklingen, intressebevakningen, utslagning och
segregering, samhallelig radikalisering, den digitala sékerheten och datasédkerheten, klimatférandringen och bered-
skapen infér den, byggande och boende, verksamhetslokaler och bebyggda miljder, stadens konkurrenskraft, etik
och kravnivéer, trafiksystem, den internationella sdkerheten samt ledning och framférhalining.

Riskhantering:

Stadsfullmaktige godkande stadskoncernens grundlaggande interna kontroll och riskhantering 30.1.2019. Det foreskrivs
i kommunallagen att stadsfullmaktige ska fatta beslut om grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen. Syf-
tet med detta ar att styra stadsstyrelsen, som enligt kommunallagen ar skyldig att ordna intern kontroll och riskhante-
ring. Dessa grunder styr dven koncernstyrningen, som ar pa koncernledningens ansvar.

Stadskansliets ekonomi- och planeringsavdelning samt koordinationsgruppen for stadskoncernens interna kontroll och
riskhantering styr och stdder sektorerna, affarsverken och dotterbolagen med att utveckla intern kontroll och riskhante-
ring. De ger kompletterande rad hur den interna kontrollen och riskhanteringen ska genomféras, om det behdvs. Dess-
utom bitrader de stadskoncernens ledning genom att samla in och bedéma stadskoncernens betydande risker samt
metoder for att hantera dem.

Stadsmiljosektorn, fostrans- och utbildningssektorn samt kultur och fritidssektorn fardigstéllde beskrivningar av intern
kontroll och riskhantering under 2018, som godkandes av respektive namnd. Aven stadskansliet beredde en beskriv-
ning av intern kontroll och riskhantering, som godkandes av kanslichefen. Syftet med beskrivningen av intern kontroll
och riskhantering ar att faststalla gemensamma tillvagagangssatt och metoder for att ordna, verkstélla, bedéma och rap-
portera om den interna kontrollen och riskhanteringen. Eftersom man gjorde en omorganisering av social- och hélso-
vardssektorn redan tidigare, behévde man inte uppdatera beskrivningen av intern kontroll och riskhantering.

Under slutet av 2018 inleddes stadskoncernens beddémning av betydande risker. Stadens ledningsgrupp behandlar de
betydande riskerna och metoderna for att hantera dessa under varen 2019. Beddmningen av betydande risker skapar
en gemensam situationsbild av stadskoncernens mest betydande risker, metoder for att hantera riskerna och metoder
nas tillracklighet.

Under 2019 uppdateras anvisningen for intern kontroll och riskhantering inom Helsingfors stadskoncern.

Fastigheterna och sékerheten é&r utsatta for bland annat olycks-, brand- och lackagerisker. Staden har reserverat sig for
person- och egendomsrisker med prevention samt forsakringsfonder och férsakringar. Fran férsakringsfonden betala-
des 850 000 euro 2018 for en skada da tvéd metrotag kolliderade 2016.

Centralforvaltningen och sektorerna beddémer och rapporterar om de mest betydande ekonomiska och funktionella ris-
kerna i samband med budgetprognosen. Bedémningen av de mest betydande riskerna grundar sig i huvudsak péa stads-
koncernens riskbeddmning som startades i slutet av 2018, som utgér frdn de risker som sektorerna, affarsverken och
de storsta bolagen har identifierat.
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1.1.7 Miljofaktorer

Med tanke pa miljén ar Helsingfors stad en av de viktigaste aktdrerna pa sitt omrade. Utslappen av vaxthusgaser
orsakade av energi och annan foérbrukning i Helsingfors utgdr ca sju procent av koldioxidutsldppen i hela Finland.
Avloppsreningsverket i Viksbacka renar ca 800 000 invanares avloppsvatten.

Inom stadens egen verksamhet styrs hanteringen av miljéfrdgor av stadsstrategin, miljopolicyn och programmen
for miljoskyddets delomraden. Dessutom tillampar sektorerna och affarsverken sina egna miljdsystem och -pro-
gram. Med hjalp av ekostddverksamhet gérs miljofragor till en del av personalens vardag.

Stadskoncernens moderorganisations miljokostnader har stadigt dkat under de senaste &ren och uppgick till ca 91
miljoner euro 2018. Betydande miljdkostnader uppstod av omradenas klimatskydd (30 mn €), renhallning av omra-
den och avfallshantering (21 mn €) samt framjande av klimat- och miljovénlig mobilitet (16 mn €).

Storleken pa stadens miljdinvesteringar varierar fran ar till ar. Ar 2018 uppgick investeringarna till sammanlagt ca
135 miljoner euro. De storsta investeringarna gjordes i klimat- och miljovanlig mobilitet (110 mn €) samt for istand-
sattning av fororenad mark (17 mn €). Miljdintakterna uppgick till ungefar 6 miljoner euro. Dessa sjonk mark-
bart eftersom Hogholmens djurgard, vars intakter statt for en stor del av miljdintdkterna, inte langre ar en del av
moderorganisationen.

| framtiden kommer bekdmpning av och anpassning till klimatférandringen, energieffektivitetsdtaganden, forbatt-
rande av den lokala luftkvaliteten samt bullerbekdmpning att medféra 6kade miljokostnader. De senaste aren har
miljdkostnaderna utgjort cirka 2-3 procent av stadens totala omkostnader.

Staden utarbetar en separat miljérapport som delges stadsfullmaktige senare under varen.

Energi- och klimatpolitik

Helsingfors klimatarbete styrs pa fullmaktigeniva via stadsstrategin, miljdpolicyn och Helen Ab:s utvecklingsprogram.
Staden ar med i arbets- och naringsministeriets energieffektivitetsavtal (KETS), EU:s stadsdirektorers klimatavtal
(Covenant of Mayors for Climate & Energy) samt ett klimatnatverk som bestar av de sex storsta stddernas stadsdi-
rektorer. | Helsingfors stadsstrategi 2017-2021 sdgs det att Helsingfors &r koldioxidneutralt 2035 och minskar utslap-
pen med 60 % fram till &r 2030 jamfért med 1990 ars niva. Stadsstyrelsen godkdnde 10.2.2018 &tgardsprogrammet
Kolneutralt Helsingfors 2035 som ett riktgivande dokument for att starta de atgarder som behdvs fér att man ska
kunna na malen for minskade utslapp som faststallts i stadsstrategin 2017-2021. Aven om det ar fraga om riktlinjer
ska atgardsprogrammet genomfdras ambitidst och malinriktat.

Luftvard

Det érliga gransvardet for kvavedioxid enligt EU:s luftkvalitetsdirektiv 6verskrids fortfarande i de livligt trafikerade
gatuschakten i Helsingfors centrum. Stadens luftvardsplan 2017-2024 innehéller dtgarder som stdmmer éverens
med lagstiftningen for att minska trafikutslappen pa sa satt att man séa fort som maojligt underskrider gransvardet. Hal-
terna av kvavedioxid har under de senaste aren varit pd nedgdende och omradet fér gransoverskridning har minskat.

Luftkvaliteten i Helsingfors férsémras ockséd av gatudamm och sma eldstader, utdver avgaserna fran trafiken. | luft-
vardsplanen ingér dven atgarder med syfte att minska dessa. Gatudammet, dvs. gransvardet for partiklar som andas
in har inte dverskridits i Helsingfors under de senaste aren, men risken for att de ska dverskridas ar fortfarande over
hangande, sarskilt pa livligt trafikerade gator.
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Bullerbeké@mpning

Véagtrafiken utgdr den storsta kéllan till buller i Helsingfors. 37 procent av stadsborna (233 030) bor i omrdden
dar bullernivan fran vagtrafiken dagtid Overskrider riktvardesnivan pa 55 dB, som faststallts i statsradets beslut
(993/1992). | verksamhetsplanen for bullerbekampning 2018-2022 ingar mélsattningar for att minska bullerolagen-
heter samt &tgarder med vars hjdlp man forsoker forbattra bullersituationen.

Det behdvs ménga olika metoder for att sdnka bullernivderna och minska exponeringen for buller. Det viktigaste da
man forebygger oldgenheter orsakade av buller ar att beakta trafikbullret vid planeringen av markanvéndning och
trafik. Dessutom behdvs atgarder som sdnker bullernivderna sdsom ljuddémpande ytbelaggning pa gatorna, sank-
ning av hastighetsbegrénsningarna och en minskad anvdndning av nabbdack. Bullerskdrmar behdvs pé de stallen
dar bullret ar storst och dar det inte gar att na tillrackliga effekter med andra atgarder. D4 det saknas anslag ar det
emellertid inte mojligt att vidta alla dtgarder inom den maélsatta tiden. Det har varit en sarskild utmaning att bygga
bullerskdrmar och att bekdmpa bullret vid landsvégar som forvaltas av staten pé grund av bristfalliga anslag.

Istandséttning av grunden och deponier

| Helsingfors tar man i bruk omréden vars grund méaste beredas innan de kan anvandas. En del av detta for
arbete ar att sanera fororenad mark. Helsingfors tidigare avstjdlpningsplatser ska sattas i stand i enlighet med
miljoskyddslagen.

Staden forbereder sig pa att istdndsatta StorHoplax avstjélpningsplats under de kommmande aren. Dessutom har
man gjort reserveringar for efterbehandling av deponierna. Behovet av anslag for att sanera de omrédden som upp-
skattas vara fororenade beddms arligen for de tio foljande aren. Uppskattningen justeras darfor arligen. De mest
betydande platserna som sanerades 2018 var Fiskehamnens fére detta hamnomrade, Verkstadsgardens kvarter
och Stensbolevdagens omrade. Saneringen av Nordsjo avstjalpningsplats pagar.

1.1.8 Forebyggande av den gra ekonomin

Stadskoncernen ska vid upphandling iaktta lagstiftningen och koncernens interna anvisning for bekampning av gra
ekonomi. Partner som valjs genom upphandling ska lamna de utredningar som kravs enligt bestéllaransvarslagen
och anvisningarna for bekdmpning av grd ekonomi innan upphandlingsavtalet undertecknas och medan avtalet ar
i kraft.

Stadens uppdaterade anvisning for bekdmpning av grd ekonomi godkdndes med kanslichefens beslut 12.10.2018.
Det ordnades utbildning om anvisningen for personalen som ansvarar for stadskoncernens upphandlingar och
avtal.

Det frivilliga informationsutbytet om avtalsparter mellan staden och Skatteforvaltningen har inte utférts pa grund

av att Skatteforvaltningen har fornyat sina datasystem. Uppgifter om entreprenad anmaldes givetvis till Skattefor
valtningen i enlighet med lagen om beskattningsférfarande.
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1.2 Redogorelse for stadens organisering av den interna kontrollen
och riskhanteringen

Organisering av den interna kontrollen och riskhanteringen

Med intern kontroll avses i allmanhet alla sddana atgarder och metoder genom vilka organ, ledande tjansteinneha-
vare och 6vriga chefer forsoker sékerstalla att verksamheten éar laglig och effektiv, trygga resurserna och egendo-
men samt tillforlitligheten i rapporter och information. Med riskhantering avses ett systematiskt och férutseende
satt att identifiera, analysera och hantera hot och méjligheter som hanfor sig till verksamheten.

Stadens interna kontroll och riskhantering grundar sig pa sektorernas, affarsverkens samt namndernas och direk-
tionernas utvarderingar och péa redogdrelser som godkants for deras verksamhet. Dessutom grundar sig stadens
redogorelse dver intern kontroll och riskhantering p& den interna revisionens granskningar samt utvarderingsupp-
gifter i revisorns mellanrapport.

Med stod av 13 § i kommunallagen har stadsfullmaktige 11.12.2013 (8 441) godkédnt grunderna for den interna
kontrollen och riskhanteringen inom Helsingfors stadskoncern. Genom detta beslut har fullméktige styrt organise-
ringen av hela stadskoncernens interna kontroll och riskhantering och forutsatt att staden och dess dotterbolag i all
sin aktivitet ska ha en tillracklig intern kontroll och riskhantering. | férvaltningsstadgan som stadsfullmaktige god-
kant foreskrivs om uppgifter och ansvar inom den interna kontrollen och riskhanteringen.

Stadsstyrelsen svarar fér organiseringen av stadens interna kontroll och riskhantering och évervakar verkstéllighet-
en av den interna kontrollen och riskhanteringen. Stadsstyrelsen godkanner anvisningarna for intern kontroll och
riskhantering och verksamhetsanvisningarna for den interna revisionen. Namnderna och direktionerna svarar inom
sin sektor for den d&ndamalsenliga organiseringen av intern kontroll och riskhantering och for évervakningen av
verkstalligheten. Namnderna och direktionerna samt dotterbolagens styrelser godkénner beskrivningarna av intern
kontroll och riskhantering inom sitt ansvarsomrade, i vilka man beskriver den interna kontrollens och riskhantering-
ens viktigaste mal, verksamhetsprinciper, metoder och ansvar. Kanslichefen, revisionsdirektoren, sektorcheferna
och de Ovriga ledande tjansteinnehavarna svarar fér den effektiva verkstalligheten av intern kontroll och riskhante-
ring inom sitt ansvarsomréade.

Den interna kontrollen och riskhanteringen har organiserats utifran forvaltningsstadgan samt verksamhetsstadgor-
na, beskrivningen av den interna kontrollen och riskhanteringen, verksamhetsplanerna, beskrivningar av karnpro-
cesser och specificeringar av ansvar. Staden féljer upp riskhanteringens utfall som en del av arsrapporteringen for
verksamheten och ekonomin.

Under 2018 fardigstallde stadskansliet, sektorerna och vissa affarsverk beskrivningar av intern kontroll och riskhan-
tering och skickade dem till namnderna och direktionerna fér godkannande. Ovriga affarsverk, revisionskontoret
och raddningsverket hade tidigare godkant beskrivningarna av intern kontroll och riskhantering. Stadskansliet, sek-
torerna, affarsverken och forvaltningarna utforde under slutet av &ret en beddémning av betydande risker.

Nulagesbedomning av den interna kontrollen och riskhanteringen

Stadens interna kontroll och riskhantering ger huvudsakligen en rimlig sakerhet om verksamhetens resultat, om
lagenligheten och iakttagandet av god fdérvaltningssed, om hur medel och egendom tryggas samt att informatio-
nen om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig for ledningens behov.

Betydande risker som realiserats

En omfattande stérning i datatrafiken 15-16.5.2018 stérde stadens service och verksamhet Stérningen orsakade
dock inga egendomsskador eller fara for liv och hélsa. De mest betydande kostnaderna orsakades av att verksam-
heten blev langsammare eller férhindrades samt av den arbetsinsats som behdvdes for att hantera situationen.
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| slutet av aret blev det klart att kostnaderna for snabbsparvagen Jokerbanan kommer att 6ka markbart fran den
kostnadskalkyl som godkéndes for projektplanen 2016 (275 miljoner euro). Kostnadsprognosen héjs med cirka 100
miljoner euro.

Betydande risker som realiserats inom fastighetsadministrationen var taket som rasade in i en skola i Aggelby,
stangningen av Britas tva ishallar pa grund av daligt skick samt fuktskadorna som uppdagats i Malms joursjukhus.

Ovriga betydande risker som realiserats var den daliga tillgdngen pa personal inom fostrans- och utbildningssek-
torn och dataintranget i Helsingfors Nyforetagarcentral.

Utveckling av den interna kontrollen och riskhanteringen

Kanslichefen tillsatte 26.3.2018 (8 77) en grupp for att samordna stadskoncernens interna kontroll och riskhantering.
Samordningsgruppen bestar av foretradare for centralférvaltningen, sektorerna, affarsverken och de storsta dotter
sammanslutningarna. Kanslichefen ar gruppens ordférande. Samordningsgruppen styr och stéder sektorerna, affars-
verken och dotterbolagen i utvecklingen av intern kontroll och riskhantering samt bitréder stadskoncernens ledning
genom att samla in och bedéma stadskoncernens mest betydande risker och metoder for att hantera dem.

EU:s allménna dataskyddsférordning tradde i kraft 25.5.2018. Stadens dataskyddsombud och dennes assisterande
dataskyddsteam inledde sin verksamhet. Staden har bdrjat tillampa en verksamhetsprocess som stdmmer over
ens med kraven i EU:s dataskyddsférordning samt skapat metoder for att rapportera om personuppgiftsincidenter.

Anvisningarna for avtalshanteringssystemet har uppdaterats. Avtalshanteringen vidareutvecklades och man fort-
satte fora in avtal i avtalshaneringssystemet. Under det gdngna aret uppdaterades anvisningen for bekdmpning av
gra ekonomi och modellen for krisledning.

Under 2019 utfors stadskoncernens beddémning av betydande risker. Stadens etiska principer kollas upp och infor
meras till hela stadens organisation. Anvisningen Intern kontroll och riskhantering och intern revision inom Hel-
singfors stadskoncern uppdateras. Sektorerna, affarsverken och forvaltningarna fortsatter att vidareutveckla verk-
samhetsprocesserna och metoderna for den interna kontrollen och riskhanteringen.

Organisering av intern revision

Den interna revisionens syfte, uppgifter, befogenheter och rapportering har definierats i verksamhetsanvisning-
arna for den interna revisionen, som stadsstyrelsen godkant. Den interna revisionen verkar under kanslichefen.
Dess uppgift ar att objektivt och sjalvstandigt sakerstélla och utvardera forverkligandet av god lednings- och forvalt-
ningssed och effektiviteten av den interna kontrollen och riskhanteringen och koncerndvervakningen. Den interna
revisionen rapporterar till borgméstaren, kanslichefen och granskningsobjektets ledning. Enligt en extern beddom-
ning i enlighet med den interna revisionens internationella yrkesstandarder iakttar Helsingfors stads interna revi-
sion den interna revisionens internationella yrkesstandarder.

Under aret blev 27 granskningsrapporter och 8 promemorior for stadens ledning klara. Granskningarna gallde
bland annat asfaltentreprenader, anskaffningar och inképsfakturor, bidrag till organisationer, samarbets- och part-
nerskapsavtal, avtalshantering och Gvervakning, dotterbolagens ekonomistyrning, placeringar, 6vervakning av
processen for ldnesubventionering, hantering av p-automater med myntbetalning, betalningar utanfér reskon-
tra, forsaljning av byggnader och aktielagenheter, dvervakning av servicesedelsproducenter, sakerhetsledningen,
atgarder som okar tryggheten pa rekreationsomraden samt dterhamtningsplanering. | rapporterna och promemo-
riorna beddmdes hur den interna kontrollen och riskhanteringen fungerar i sektorerna och dotterbolagen. Gransk-
ningsobjektens ledning har i sina bemdtanden till de féreslagna dtgarderna fran granskningarna forbundit sig att
vidta nédvandiga atgarder for att forbattra kontrollen.

Under 2018 granskade den interna revisionen inga misstankar om missbruk som lett till polisundersokning.
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1.3  Rikenskapsperiodens resultat och finansiering av verksamheten samt
undermoment

1.3.1 Rikenskapsperiodens resultat

RESULTATRAKNING

1000 euro 01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017

Verksamhetsintakter 1155060 1179736
Tillverkning for eget bruk 163 192 135 069
Omkostnader -4292 821 -4175 166
VERKSAMHETSBIDRAG -2 974 569 -2 860 361
Skatteintakter 3416582 3380795
Statsandelar 197 308 220 442
Finansiella intdkter 130 198 116 133
Finansiella kostnader -17 523 -19110
ARSBIDRAG 751 996 837900
Avskrivningar och nedskrivningar -346 801 -354 807
Extraordinéra poster -18412 0
Réakenskapsperiodens resultat 386 782 483 093
Bokslutsdispositioner 19812 -1703
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 406 595 481390

Rakenskapsperiodens resultat var 386,8 miljoner euro, vilket var 199 miljoner béattre an i budgeten. Resultatet var
483,1 miljoner euro ar 2017 och 470,2 miljoner euro ar 2016. Eftersom verksamhetsbidraget utfoll battre an bud-
geterat (81,3 miljoner euro) och inkomsterna fran skatter och statsandelar 6kade mer an man réknat med i budge-
ten (106 miljoner euro) var det maojligt att nd detta resultat for 2018. Ocksa ranteutgifterna var lagre én budgeterat
(12 miljoner euro)

Det inflot mer inkomster av markférsaljning an budgeterat (100 miljoner euro) sammanlagt 123 miljoner euro
(utfall 143 miljoner euro 2017).

Stadens totala omkostnader var 38 miljoner euro lagre dn budgeterat. Utgifterna enligt det ekonomiska malet som
maéts enligt driftsekonomins verksamhetsutgifter i stadsstrategin dkade med ca 2,0 procent 2018. | detta budgetmo-
ment underskred utgifterna den niva som faststallts i budgeten med ca 58 miljoner euro (vilket faststallts enligt den
andrade kostnadsnivan vid beredningen av budgeten och péa basis av prognoserna for befolkningsékningen).

Anslagen underskreds delvis till féljd av att vissa centralt reserverade anslag underskreds (bl.a. de centraliserade
utgifterna for datateknik samt andringar i periodiseringen av personalutgifter) samt att kostnaderna for val utfoll
lagre an budgeterat (inget landskapsval 2018 och endast en omgang i presidentvalet). | stadsmiljésektorn blev
dessutom utfallet fér vissa utgifter mindre dn budgeterat (personalutgifterna fér budgetmomentet stadsstruktur,
bostadsproduktionens utgifter samt understodet till HST).

En jamforelse av sektorernas sammanlagda omkostnader, utan affarsverken, mellan 2017 och 2018 férsvaras
av att man under jamforelsearet 2017 Overgick till sektormodellen samt bl.a. av att affarsverket Stara inledde sin
verksamhet som affarsverk 1.6.2017.

Stadens externa omkostnader 6kade med 2,8 procent fran féregaende ar. Okningen var moderat jamfort med

utgiftsdkningen i andra storre stader, eller i hela kommunsektorn.

18 Helsingfors stad M Bokslut 2018



Verksamhetsberattelse
Rékenskapsperiodens resultat och finansiering av verksamheten samt undermoment

Avgiftsfinansieringens andel av omkostnaderna beskrivs med ett nyckeltal som raknas enligt formeln 100*verk-
samhetsintékter / (omkostnadertillverkning for eget bruk).

Nyckeltalet har utvecklats som foljer:

| o 2017 -ml-m-m

Verksamhetsintakternas andel av omkostnaderna % *) 28,0 29,2 318 24,9
*) Effekterna av den éndrade bokforingen av extraordinéra intakter och kostnader som gjordes 2017 har beaktats sedan 2016.

Skatteintékterna var 84 miljoner euro hdgre an budgeterat och 1,1 procent hégre an 2017 Redovisningen av
statsandelar minskade med 23 miljoner euro fran féregdende ar. Detta innebar att finansieringen med skattemedel
under 2018 dkade med endast 13 miljoner euro, alltsa 0,4 procent, frdn féregadende ar.

Arsbidraget var 752 miljoner euro, vilket ar 206 miljoner euro hdgre an i budgeten men klart svagare an féregaen-
de &r (838 miljoner euro 2017).

En ndrmare specifikation av posterna i resultatrakningen finns i kapitel 2, budgetutfall samt i affarsverkens och fon-
dernas separata bokslut kapitel 5.

| o 17 |06 | 015 | 201

Arsbidrag, mn euro ¥) 752,0 8379 807.4 2651 480,7
Arsbidraget % av avskrivningarna *) 216,8 236,2 2394 68,7 117.8
Arsbidrag, euro/invanare *) 1157 1300 1270 422 773

*) Effekterna av den dndrade bokféringen av extraordinara intakter och kostnader som gjordes 2017 har beaktats sedan 2016.
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1.3.2 Finansiering av verksamheten

FINANSIERINGSANALYS
100000 . | sl 20|
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Arsbidrag 751996 837 900
Extraordinéra poster -18412 0
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -107 180 -173 704
626 404 664 196
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Investeringsutgifter 625292 -621 443
Finansieringsandelar i investeringsutgifterna 11933 9667
Overlatelsevinster av tillgangar bland bestaende aktiva 137672 192 631
-475 687 -419145
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 150 717 245 051
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Andringar i utlaning
Okning av utlaning -120 031 -12 283
Minskning av utl&ning 70 302 69 483
-49 729 57 200
Andring av lan
Minskning av langfristiga 1&n -105 849 -165 308
-105 849 -165 308
Andringar i eget kapital 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital -84 475 10 268
Forandring av omsattningstillgangar 4533 -4900
Andring av fordringar -14 884 21757
Andring av rantefria skulder 4544 32630
-70 282 59 755
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING -225 860 -48 353
ANDRING AV LIKVIDA MEDEL -75143 196 698
Andring av likvida medel
Likvida medel 31.12 1241 418 1316 561
Likvida medel 1.1 1316 561 1119863
-75143 196 698

Utfallet for stadens investeringar 2018 var 625 miljoner euro néar affarsverkens investeringar beaktas (ndrmast affarsver
ket HST:s investeringar i kollektivtrafik), alltsa ndstan pd samma niva som féregéende ar (621 miljoner 2017).

| budgeten hade det reserverats sammanlagt 181,7 miljoner euro for affarsverkens investeringar, utfallet blev 109,1 mil-
joner euro, dvs. 60 procent. | budgetens investeringsdel hade det reserverats anslag pa 571,5 miljoner euro (exklusive
affarsverken) for investeringar. Investeringsdelens disponibla anslag efter att Gverskridningsréatter beviljats pa grund av
féregdende ars outnyttjade anslag samt Gvriga dverskridningsratter uppgar till sammanlagt ca 694,3 miljoner euro, varav
sammanlagt 516 miljoner euro, eller 74 procent, férbrukades.
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Verksamhetens och investeringarnas kassafléde var positivt, 150,7 miljoner euro. Detta centrala nyckeltal som beskriver
stadens ekonomi blev svagare an féregédende ar (245 miljoner euro 2017). Det lagre arsbidraget var orsak till att nivan
blev lagre ar 2018.

Det lyftes inga nya langfristiga budgetlan. Stadens lanestock sjonk till 1 100 miljoner euro (inkl. HST:s 1an frdn penning-
institut). LAngfristiga 1&an amorterades med sammanlagt 106 miljoner euro. Amorteringarna finansierades med kassaflo-
desdverskottet frdn verksamheten och investeringarna.

Stadens kassa och banktillgodohavanden har minskat med 75 miljoner euro under den aktuella rékenskapsperioden.
Kassan minskade pa grund av den svagare nivan pa verksamhetens och investeringarnas kassaflode jamfort med fore-
gdende ar, avbetalning pa langfristiga lan samt den dkade utlaningen (en betydande del till Stadionstiftelsen som ingar i
stadskoncernen).

| stadens likvida medel ingar 428 miljoner euro i dotterbolagens medel pa stadens koncernkonto, dvs. stadens kortfristi-
ga lan till dotterbolagen samt 81 miljoner euro i personalkassans medel, dvs. kortfristigt 1&n till stadens personalkassa.

Under férandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital i Gvriga férandringar i likviditeten visas Bostadsproduktions-
tjanstens Okade anvandning av stadens s& kallade interna kontokredit sdsom en post som férsémrar stadens betal-
ningsférmaga. Detta berodde pa den markbart 6kade produktionen och pé att entreprenadernas kostnader okat.

Finansieringsanalysens nyckeltal har utvecklats som féljer:

| s 217 | 016 | 2015 ] 2014

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

(ackumulerat 2014-2018), 1 000 euro 789 658 563 819 221907 -16 764 698 984
Verksamhetens och investeringarnas

ackumulerade kassaflode f_or fen.]. ar, miljoner 4103 1844 1575 3960 3873
euro, exklusive effekterna i bokfdringen av

bolagiseringen av affarsverken 2014.

Investeringar med internt tillférda medel, % *) 122,6 137,0 125,3 46,8 17,7
Laneskotselbidrag®) 6.3 47 24 2.1 1,7
Likviditet, kassadagar *) 91 99 79 70 44

*) Effekterna av att bokfdringen av extraordindra intdkter och kostnader @ndrades 2017 har beaktats sedan 2016

Kassaflodet fran stadens verksamhet och investeringar har visat ett Overskott under aren 2016-2018, vilket har for-
battrat nyckeltalen i finansieringsanalysen.

Nyckeltalet verksamhetens och investeringarnas kassafldde visar hur mycket av kassaflodet som blir dver for
nettoutldning, amorteringar och forstarkning av kassan. Om kassaflédet ar negativt maste man tacka utgifterna
genom att antingen minska de befintliga kassamedlen eller 6ka l&ntagningen.

Laneskotselbidraget visar hur bra inkomstfinansieringen racker till for att betala rénta pad frammande kapital och
amorteringar. En kommuns férméga att skota sina lan anses vara god déa vardet dverstiger 2. Ar 2017 var laneskét-

selbidraget 4,7. Ar 2016 forsamrades nyckeltalet for de stora laneamorteringarna under aret.

Nyckeltalet Likviditet, kassadagar anger hur ménga dagars betalningar fradn kassan som kan téackas med de likvida
medel som fanns péa arets sista dag.
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1.4 Den finansiella stidllningen och fordandringar i den
BALANSRAKNING
1000euo | 31122018 [ 31122017 [ 1000ewro | 31122018 | 31.122017 |
AKTIVA PASSIVA
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Immateriella tiligangar Grundkapital 2972 407 2972 407
Immateriella rattigheter 24106 12617 Uppskrivningsfond 1798 440 1800090
Ovriga utgifter med lang verkningstid 75327 74 467 Ovriga egna fonder 583 229 553 928
Forskottsbetalningar 5 566 4013 Ovriga eget kapital 729 031 729 031
104 999 91097 Overskott/underskott (-} frén tidigare 5346275 4914292
Materiella tillgangar rakenskapsperioder
Mark- och vattenomraden 3256019 3223739 Rakenskapsperiodens éverskott/
Byggnader 1706183 1689290 underskott(-) L LAl
Fasta konstruktioner och anordningar 1 524 952 1430145 11835977 11451137
Maskiner och inventarier 409 316 344 819 AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
Ovriga materiella tillgdngar 12 523 12295 FRIVILLIGA RESERVERINGAR
Forskottshetalningar och Avskrivningsdifferens 63 596 62 287
pagaende nyanlaggningar AR Sl Frivilliga reserveringar 4690 5705
7217 266 7024 469 68 286 67 993
Placeringar AVSATTNINGAR
Aktier och andelar 3239756 3223742 Avsattningar for pensioner 101217 112919
Ovriga lanefordringar 1943 955 1894 226 101 217 112919
Ovriga fordringar 546 546 FORVALTAT KAPITAL
5184 258 5118514 Statens uppdrag 115323 125554
FORVALTADE MEDEL Donationsfondernas kapital 5070 4397
Statens uppdrag 113 366 124 511 Ovrigt forvaltat kapital 460 969 438 000
Donationsfondemas sarskilda tackning 5070 4392 581 362 567 946
Ovriga forvaltade medel 544715 456 356 FRAMMANDE KAPITAL
663 151 585 259 Langfristigt
RORLI(.i.A A_KTIV_A ) L?n fra_n finansiella institut och 1006128 1092 669
Omsittningstillgangar forsékringsanstalter
Material och férnédenheter 12 039 10 036 Lan frén dvriga kreditgivare 7438 7438
Varor under tillverkning 5698 12229 Erhallna forskott 5109 3992
Ovriga omsattningstillgéngar 90 95 Leverantdrsskulder 1211 1235
17 826 22 359 Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 7552 7552
Fordringar 1027 438 1112 886
Langfristiga fordringar Kortfristigt
Lanefordringar 62,22 62 Lén fran finansiella institut och
Ovriga fordringar 71026 108 207 forsakringsanstalter 86 541 105849
71088 108 269 Erhdlina forskott 7562 12 697
Kortfristiga fordringar Leverantorsskulder 202 275 186 281
Forsaljningsfordringar 96 159 87 696 Anslutningsavgifter och évriga
Lanefordringar H45 553 skulder 490 863 498 637
Ovriga fordringar 104 035 55 847 Resultatregleringar 381050 380685
Resultatregleringar 81825 86 403 1168 291 1184148
282 564 230499 Frammande kapital sammanlagt 2195729 2297033
Fordringar sammanlagt 353 653 338 768
Finansiella vardepapper
Placeringar i
penningmarknadsinstrument 50 000
Masskuldebrevsfordringar 20000 20000
70 000 20 000
Kassa och bank 11711 118 1296 561
AKTIVA SAMMANLAGT 147825711 14497028 PASSIVA SAMMANLAGT 147825711 14497028
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Stadens balansomslutning 6kade med 285 miljoner euro &r 2018. De senaste arens positiva utveckling av
skatteintdkterna samt den moderata 6kningen av omkostnaderna i driftsekonomin i enlighet med de strategiska
malen har lett till ett dverskott pd 407 miljoner euro for rakenskapsperioden, vilket har gjort det mojligt att sénka
det langfristiga fraimmande kapitalet (Ian frén kreditinstitut). Posten fér materiella tillgdngar har 6kat p& grund av
den hoga investeringsnivan.

Balansrakningens nyckeltal som uttrycker soliditet, finansieringsformogenhet och skuldsattning har utvecklats pa
féljande satt:

Balansrakningens nyckeltal s 27 -mmm

Soliditetsgrad, % 80,6 79,6 77,6 779

Relativ skuldséttning, % 45,8 47,7 49,9 52,5 45,6
Skulder och ansvar, % av driftsinkomsterna 51,94 54,2 53 . .
Lanestock, mn euro 31.12. 1100 1206 1371 1582 1569
Lan, euro/invanare *) 1693 1871 2157 2518 2521
Lanefordringar, mn euro 31.12. 1944 1894 1951 2009 2087

Soliditetsgraden, som mater kommunens soliditet och dess forméaga att tala underskott och klara av dtaganden pa
l&ng sikt, har varit god under hela dversiktsperioden. En genomsnittlig soliditetsgrad p& 70 procent anses vara en
allmén malsattning inom den kommunala ekonomin.

Den relativa skuldsattningen anger hur stor del av kommunens driftsintdkter som skulle behdvas for att aterbeta-
la det fraimmande kapitalet. Ju lagre nyckeltal, desto battre klarar kommmunen av aterbetalningen med internt till-
férda medel.

Eftersom arsbidraget under de senaste aren forblivit hdgt har det varit mojligt for staden att finansiera en allt stor-
re del av investeringarna med inkomstfinansiering och att samtidigt amortera nettot pa stadens langfristiga lan.

Okningen av lanefordringar forklaras av ett beviljat lan pa 90 miljoner euro till Stadion-stiftelsen for Olympiasta-

dions ombyggnadsprojekt. Enligt planen ska kostnaderna for l1dnen delvis tdckas med bidrag som staden arligen
beviljar.
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1.5 Totala inkomster och utgifter

Kalkylen 6ver de totala inkomsterna och utgifterna visar stadens inkomstkallor och utgiftsposter. | kalkylen har alla
utgifter och inkomster fran resultatrékningen och finansieringsanalysen sammanstallts. Skillnaden mellan totala
inkomster och utgifter, =5 miljoner euro, ar densamma som skillnaden mellan likvida medel och évriga férandring-
ar i likviditeten.

INKOMSTER _____ Mnewo | UTGIFTER _____ Mneuro |

Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintakter 1155 Omkostnader 47293
Skatteintakter 347 Tillverkning for eget bruk -163
Statsandelar 197
Rénteintakter 78 Réntekostnader 17
Ovriga finansiella intakter 52 Ovriga finansiella kostnader 1
Extraordindra intakter 0 Extraordindra kostnader 18
Korrektivposter i Korrektivposter i
inkomstfinansieringen inkomstfinansieringen
Overlételsevin§ter av tillgngar bland 115 Overlétels%ﬂjrluster av tillgéngar 19
bestdende aktiva bland bestdende aktiva

Forandring av avsattningar 12
Investeringar Investeringar
f{:gggimgizfgggm 12 Investeringsutgifter 625
Overlatelsevinster av tillgangar bland
bestéende aktiva 138
Finansieringsverksamhet Finansieringsverksamhet
Minskningar i lanefordringar 70 Okningar i lanefordringar 120
Okning av Iangfristiga 1an 0 Minskning av langfristiga Ian 106
Okningar i eget kapital 0 Minskningar i eget kapital 0
Totala inkomster sammanlagt 5004 Totala utgifter sammanlagt 5009

Avstédmning:

Totala inkomster - Totala utgifter = 5 004 — 5 009 = -5

Férandringar i likviditeten - Forandring av likvida medel = -75 - (-70) = -5

Kalkylen Totala inkomster och utgifter kan avstémmas mot finansieringsanalysen pa sa satt att skillnaden mellan

totala inkomster och utgifter &r lika stor som summan av de absoluta vardena av posterna Ovriga forandringar i lik-
viditeten och Forandring av likvida medel.
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1.6 Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

1.6.1 Sammanstallning av sammanslutningar och stiftelser som ingar i
koncernbokslutet

| Helsingfors stads koncernbokslut har alla 83 dottersammanslutningar som ingar i stadskoncernen sammanstallts.

| koncernbokslutet ingar via de sammanstéllda dottersammanslutningarna dven 17 underkoncernsammanslutning-
ar. | bokslutet har inkluderats sex samkommuner dar staden ar medlem samt alla de tolv stiftelser dar staden har
bestammanderatt. Dessutom ingar i koncernbokslutet ett samagt bolag och 37 intressesammanslutningar.

| noterna till koncernbokslutet finns en detaljerad férteckning 6ver de sammanslutningar och stiftelser som ingar i
koncernbokslutet.

1.6.2 Styrning av koncernens verksamhet

Helsingfors stad ar en aktiv och stark agare. Stadens koncernstyrning har som mal att den styrda sammanslut-
ningen i sin verksamhet beaktar sin dgares vilja och malsattningar, stadskoncernens helhetsintresse och samman-
slutningens stallning som en del av stadskoncernen. Genom koncernstyrningen integreras dottersammanslutning-
arnas forvaltnings- och ledningspraxis och sékras att den interna kontrollen och riskhanteringen organiseras pé ett
andamalsenligt séatt. | sin koncernstyrning ska staden iaktta bland annat vad som i lagen foreskrivs om uppgifts- och
ansvarsfordelningar mellan forvaltningsorgan och andra organ och dgare i sammanslutningar.

Stadskoncernen ar en dgande- och forvaltningsstruktur vars andamal ar att mellan de enheter som ingar méjliggora
sadan samordning och sadant samarbete som gagnar invanarna och stadens omraden. Staden som modersamman-
slutning ar ansvarig for att styra stadens utveckling och bestdmma vilka tjanster staden ska tillhandahélla. Samman-
slutningar anvéands dels for att komplettera stadens egen tjansteproduktion och skéta de stodfunktioner som stads-
koncernen behover, dels i de uppgifter som skots i samrad av staden och externa organisationer.

Syftet med koncerndirektiven ar att férenhetliga och effektivisera styrningen av stadskoncernens dottersamman-
slutningar och att forbattra kvaliteten pé informationen och forsdkra informationsféormedlingen frdn stadens dotter
sammanslutningar. Avsikten med koncerndirektivet ar att stdda stadskoncernens ledningsfoérutsattningar och dgar
styrning sa att koncernen kan ledas och styras enligt enhetliga direktiv och verksamhetsprinciper med hansyn till
stadskoncernens helhetsintresse.

Detta direktiv skapar forutsattningar fér styrning av de dottersammanslutningar som hor till stadskoncernen enligt
de mal som staden har faststallt. | det gallande koncerndirektivet har beaktats vad som féreskrivs i kommmunalla-

gen (410/2015) om koncerndirektiv. Dessutom har man i direktivet beaktat de organisatoriska och funktionella for
andringarna i stadens koncernstyrning som agde rum 2017.

1.6.3 Visentliga hdandelser i koncernen

Helen-koncernens omsattning okade tack vare lyckade atgérder p& elmarknaden. Helens kundunderlag fortsatte att
vaxa och forsaljningen av nedkylning 6kade kraftigt.

P4 Sundholmen byggdes ett kraftverk for uppvarmning med pelletar, som bdrjade sin produktion varvintern 2018.

Sommaren 2018 togs tva stora varmepumpar som producerar kyla och varme i bruk i nedkylningscentralen under
Esplanadparken. Helhetsinvesteringens vérde ar dver 10 miljoner euro.
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| de gamla oljegrottorna péa Blabarslandet ska Helen bygga Finlands stérsta varmelager dér man kan lagra fjarrvarme.
Varmelagret borjade byggas hosten 2018 och det blir produktionsklart 2021. Investeringens varde ar cirka 15 miljoner
euro.

Helen fattade ett beslut om att bygga en sjatte varmepump i kylanldggningen under Katri Valas park, vilken kan tas i
bruk 2021. Investeringen i varmepumpen uppgar till cirka 20 miljoner euro.

Majoriteten av aktierna i Helen Ab:s intressebolag Liikennevirta Oy koptes av Helen Ab och tyska E.ON i december
2018 genom riktade emissioner och aktiekdp. Liikennevirta ar marknadsledare i Finland inom elbilsladdare och har
landets storsta publika natverk av laddare. Dessutom gor Liikennevirta det mojligt att hantera affarsverksamheten for
laddning av elbilar globalt.

Genom Helsingfors Hamn transporterades sammanlagt 14,7 ton gods, vilket var nytt rekord. Mangden Okade med
3,3 procent fran foregaende ar. Det forsta hela aret med cellulosatrafiken frdn Metsad Groups fabrik i Adnekoski
bidrog aven positivt till resultatet.

Sjotrafiken fortsatte aktivt och Helsingfors bibehdll sin stéllning som Europas mest anvanda hamn for turisttrafik. Sar
skilt de internationella kryssningsturisternas antal i Helsingfors var stdrre an nagonsin. Utdver utrikeshandelns varor
gick sammanlagt 12,08 miljoner batresenarer igenom Helsingfors Hamn. 11,56 miljoner reste med reguljartrafik, vil-
ket ar 1,8 procent farre an foregdende ars rekord. Mer an 8,8 miljoner personer reste med bat mellan Helsingfors och
Tallinn (=1,8 procent). Detta star for narmare 77 procent av alla resenarer i Helsingfors Hamn. Den nagot avmattade
populariteten beror pa att det saknades ett snabbt forbindelsefartyg mellan Helsingfors och Tallinn 2018 samt att fin-
l&ndarna inte reste sa mycket till Estland pa grund av den hojda prisnivan dar. Rutten Helsingfors—Stockholm hade 2,3
miljoner resendarer (-2,1 procent). Rutten har ldnge haft en stadig popularitet.

Palmia Ab kopte Tekme Oy och Linnan Ateriapalvelut Oy av Samkommunen for sjukvardstjansterna i Egentliga Tavast-
land. Bolagen verkar i Tavastland och deras stdrsta kunder ar bl.a. sjukvardsdistriktet och Tavastehus stad. Tekme
och Linnan Ateriapalvelut verkar i samma branscher som Palmia. Bolagen erbjuder stad-, fastighets- och matservi-
ce i Egentliga Tavastland. Tekme har ca 350 anstallda pa olika servicestéllen, bland annat skolor, sjukhus och képcen-
trum. Tekme Oy fusionerades med Palmia 1.1.2019 och Linnan Ateriapalvelut Oy fortsatter som Palmias dotterbolag
med nytt namn (Palmia Palvelut Oy). Palmia har som mal att dka sitt serviceutbud i Sédra Finland, i synnerhet till den
offentliga sektorn dar det hittills funnits f& kompetenta aktérer och kommunerna i regel producerar sjélva.

Aret 2018 var betydande for Helsingfors stads bostader Ab pa manga satt. Aret bérjade med en ny organisation da
21 bolag som tidigare verkat regionalt fusionerades till femn omradesbolag. Under 2018 bereddes en ny hyresutjam-
ningsmodell som tradde i kraft fr.o.m. ingdngen av 2019. | hyresutjdmningsmodellen kan man battre ta hansyn till
bruksvardet dn tidigare. Den nya modellen ar mer rattvis och transparent an forr.

Ar 2018 var temaéar inom avfallshanteringen. Plastinsamlingen som utvidgades till nastan alla fastigheter ar ett synligt
exempel pad temaarets resultat. Ar 2018 blev mer an 500 nya bostéader klara for Heka.

Finland och Finlandiahuset fick global uppmarksamhet nar USA:s och Rysslands presidenter mottes i Helsingfors.
Under toppmotet fanns det i Finlandiahuset arbetsutrymmen for journalister. Finlandiahuset och Helsingfors fick ett
stort tack for de fungerande arrangemangen.

Helsinki Marketing Oy Ltd hade ett exceptionellt &r inom internationell kommunikation. Métet mellan Rysslands och
USA:s presidenter samt lanseringen av museet Amos Rex och centrumbiblioteket Ode forldpte bra. Tack vare dessa
fick Helsingfors exceptionellt stor synlighet i internationella medier vilket forstarkte Helsingfors stélining som en
intressant stad.

Asunto Oy Helsingin Vellamonkatu 29 och Asunto Oy Helsingin Varustuksentie 1 fusionerades 31.12.2018 med Fast-
ighets Ab Auroraborg enligt fusionsplanen (175.2018).

Stadsfullméktige godkande ett arrangemang dar staden tar emot aktierna i bolagen Kiinteistd Oy Oulunkylan sotave-
teraanitalo och Kiinteistd Oy Oulunkyldn sotaveteraanitalo Il. Som en del av arrangemanget har staden forbundit sig
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att frontveteraner och &ldre personer ska fa bo i dessa hus. Aganderatten och de administrativa ratterna for de ifrag-
avarande aktierna 6verfordes till staden 20.12.2018. Det ar meningen att fastighetsaktiebolagen ska fusioneras med
Helsingfors stads bostader Ab i slutet av 2019.

Helsingfors evenemangsstiftelse (f.d. Stiftelsen Helsingforsveckan) inledde sin nya utvidgade verksamhet som sta-
dens evenemangsproducent. Stiftelsens syfte ar att for publiken presentera kultur, inklusive stadskultur, det immate-
riella kulturarvet och konst samt olika former av dessa, utan att stréva efter vinst eller dverskott. Stiftelsen bidrar till
att géra Helsingfors stad mer attraktivt som en del av Helsingfors stadskoncern.

Stiftelsen forverkligar sitt syfte genom att ordna urbana evenemang, festivaler och kulturella tillféllen i vilka det kan
ingé bl.a. forestaliningar, konserter, utstallningar och ovrigt konstnérligt och kulturellt innehall som har ett samband
med att forverkliga stiftelsens syfte. Stiftelsen ansvarar dven for programmet under Helsingfors festspel och &r
huvudsaklig arrangoér av nutidsmusikfestivalen Musica Nova.

De stiftelser som ingar i Helsingfors stadskoncern och som ar verksamma inom social- och hélsovardsbranschen
(Helsingin Seniorisaatio sr, Stiftelsen Uddhemmet sr och Oulunkylan sairaskotisaétio sr) forberedde sig pa den plane-
rade landskaps- och vardreformen.

Fastighets Ab Kvarnbdckens campus bygger en ny byggnad som ska anvandas av yrkeshdgskolan Metropolia Ab i
Kvarnbacken. Yrkeshdgskolan Metropolia Ab:s lokalstrategi ar utgéngslaget, enligt vilken Yrkeshogskolan Metropolia
Ab:s verksamhetsstallen ska minskas fran tjugo till fyra. De fyra campus som ska grundas finns i Kvarnbacken och
Arabiastranden i Helsingfors, i Alberga i Esbo och i Myrbacka i Vanda. Forsta fasen av Kvarnbackens campus fardig-
stalldes 19.12.2018. Enligt entreprenadavtalet ska andra fasen vara fardig 31.8.2019.

Stadsstyrelsen bildade ett aktiebolag for att aga, genomfora, forvalta och underhalla ett lokalt avfallshanteringssys-
tem i det nya bostadsomradet pa Artholmen samt till sjalvkostnadspris producera avfallshanteringstjanster at sina
aktiedgare.

En del av Fastighets Ab Verksamhetslokalerna i Helsingfors éverférdes till Helsingfors stads bostader Ab. Vid den par-
tiella fissionen éverfordes affarsverksamhetshelheten bestdende av de mangsidiga servicecentralerna vid Kinaborgs-
gatan 9 och Gardsgranden 5, vilka dgs av Verksamhetslokalerna i Helsingfors, till Heka.

Stadsstyrelsen godkande teckningen av aktier i Urhea-halli Oy, varmed staden dger 28 procent av bolaget. | och med
att staden tecknar aktier och godkanner aktiedgaravtalets anslutningsavtal forbinder sig staden att bevilja ett kapitall-
an pa fem miljoner euro &t Urhea-halli Oy for att genomfora projektet. Urhea-hallis syfte ar att bygga ett trdningscen-
ter pa ca 12 000 m2 enligt internationell standard intill Makelanrinteen lukio.

Planen for Dansens hus som ska byggas intill Kabelfabriken godkéndes av Helsingfors stadsfullmaktige 16.5.2016.
Fastighets Ab Kabelhuset och foreningen Dansens hus har bearbetat planen for att forverkliga Dansens hus. Det var
meningen att man skulle inleda bygget av Dansens hus 2018 men pé grund av kommunalbesvar flyttades byggstar
ten framat.

Fyra aktier i Seure Henkilostopalvelut Oy séldes till samkommunen Keski-Uudenmaan sote 6.11.2018.

Staden kopte 18.12.2018 hela aktiestocken i bolaget Asunto Oy Oulunkyléntori 2.
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1.6.4 Dottersammanslutningarnas maluppfyllelse

Som ett led i koncernstyrningen satte stadsfullmaktige upp bindande mal for féljande dottersammanslutningar i
budgeten fér 2018. Alla de bindande malen naddes, forutom i fem dotterbolag.

Bindande mal 2018 Forklaring

Finlandia-huset Ab Bolaget férbereder sig fér en
ombyggnad av fastigheten.

Helen Ab Utvecklingsprogrammet genomfors
enligt planen i enlighet med &garens
beslut.

Helsingfors bostadsratt Ab Kostnaderna for fastighetsunderhall

(euro/m?) kan 6ka hdgst lika
mycket som den indexstegring som
beskriver underhallskostnaderna (jfr

Statistikcentralens kostnadsindex for

fastighetsunderhall).
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Bolaget deltog aktivt i planeringen av
renoveringen tillsammans med intressentgrupper.
Bolaget |at dven gora ett strategiskt
konceptprojekt om husets funktioner, tillsammans
med &garen, med sikte pa tiden efter
renoveringen.

e P4 Sundholmen byggdes ett kraftverk for
uppvarmning med pelletar som bdrjade sin
produktion varvintern 2018.

e Sommaren 2018 togs tva stora varmepumpar
som producerar kyla och varme i bruk i
nedkylningscentralen under Esplanadparken.

e Helen har forberett nya |6sningar for

varmeproduktion baserade pa biobrénsle,

bade genom teknisk-ekonomiska utredningar
och genom att framija tillstand. Det planeras
varmecentraler med flisbrénsle i Nordsjd och

Tattarmossen och med pelletar i Dammen. Det

ar meningen att bygga biovarmeanlaggningar i

etapper s att dessa kan ersatta Hanaholmens

kraftverk senast i slutet av 2024.

| de gamla oljegrottorna pa Blabarslandet ska

Helen bygga Finlands stérsta varmelager pa

120 000 kubikmeter. Tack vare varmelagret

kan man minska anvandningen av fossilt

brénsle ndr konsumtionen &r som stérst samt
oka produktionen av gemensam elektricitet
och saledes minska utsléppen. Varmelagret
borjade byggas hésten 2018 och det blir

produktionsklart 2021.

Helen planerar ett sasongslager fér varme

i omradet Kronbergsstranden, dar man ska

lagra varmen fran havet som vérmts upp

under sommaren och den dverskottsvarme

som uppstar pa omradet vilka kan utnyttjas i

bérjan av uppvarmningssasongen. Malet ar att

producera ungefar en tredjedel av Kronbergets
arliga varmebehov med hjalp av varme som
lagrats i vérmelagret.

® Helen har fattat ett beslut om att bygga en
sjatte varmepump i kylanldggningen under
Katri Valas park, vilken kan tas i bruk 2021. .

Underhéllskostnaderna for bolagets fastigheter
okade i medeltal med 1,2 procent under en
tredrsperiod, vilket &r 0,9 procentenheter

mera &n kostnadsindex for tidpunkten i fraga.
Bolagets underhallskostnader sjénk med 5,8
procent fran 2017 och under 2017 och 2016 hade
underhallskostnaderna dkat med drygt 4 procent
per ar. Bolagets kostnader for uppvarmning och
administration 6kade mest per ytenhet.
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Helsingfors stads bostader Ab

Helsingin Senioris&atio sr

Omsesidiga fastighetsholaget
Helsingfors Rantestodsbostéader

Fastighets Ab Auroraborg

Fastighets Ab
Verksamhetslokalerna i
Helsingfors

Fastighets Ab Kabelhuset

Kostnaderna for fastighetsunderhall
(euro/m?) kan 6ka hogst lika

mycket som den indexstegring som
beskriver underhallskostnaderna (jfr
Statistikcentralens kostnadsindex for
fastighetsunderhall).

Uppnaddes

Stiftelsen forbereder sig for
vardreformen enligt de riktlinjer som
har faststéllts med staden.

Uppnaddes

Kostnaderna for fastighetsunderhall
(euro/m?) kan 6ka hdgst lika

mycket som den indexstegring som
beskriver underhéallskostnaderna (jfr
Statistikcentralens kostnadsindex for
fastighetsunderhall).

Uppnaddes gj

Kostnaderna for fastighetsunderhall
(euro/m?) kan tka hégst lika

mycket som den indexstegring som
beskriver underhallskostnaderna (jfr
Statistikcentralens kostnadsindex for
fastighetsunderhall).

Uppnaddes

Kostnaderna for fastighetsunderhall
(euro/m?) kan tka hogst lika

mycket som den indexstegring som
beskriver underhallskostnaderna (jfr
Statistikcentralens kostnadsindex for
fastighetsunderhall).

Uppnaddes ej

Kostnaderna for fastighetsunderhall
(euro/m?) kan ¢ka hogst lika

mycket som den indexstegring som
beskriver underhéallskostnaderna (jfr
Statistikcentralens kostnadsindex for
fastighetsunderhall).

Uppnaddes

Underhéllskostnaderna for bolagets fastigheter
okade i medeltal med 1,8 procent under en
tredrsperiod, vilket ar 0,3 procentenheter

mera &n kostnadsindex for tidpunkten i

fréga. Jamfort med foregaende &r steg
kostnaderna for fastighetsunderhallet per
enhetsareal med 4,7 procent. Procentuellt steg
uppvarmningskostnaderna mest med 8,4 procent
och de administrativa kostnaderna med 8,3
procent, jamfort med foregdende ar.

Stiftelsen férberedde sig fér vard- och
landskapsreformen genom att stifta bekantskap
med den, ldsa om den och uthilda sig om vad
reformen innebar for Helsingin seniorisaatio,
dess stallning inom stadskoncernen och
relationen till social- och hélsovardssektorn
samt till landskapet. Under verksamhetsaret
har stiftelsens operativa ledning diskuterat
vardreformen med stadens tjéansteman.

Underhallskostnaderna for bolagets fastigheter
tkade i medeltal med 2,4 procent under en
tredrsperiod, vilket ar 0,3 procentenheter mera dn
kostnadsindex for tidpunkten i fraga. Den storsta
okningen i underhallskostnaderna utgjordes av
den dkade fjérvérmeforbrukningen.

Underhdllskostnaderna for bolagets fastigheter
tkade i medeltal med -6,5 procent under en
tredrsperiod, vilket &r 8,6 procentenheter
mindre &n kostnadsindex for tidpunkten i fraga.
Bolagets reparationskostnader sjonk under den
granskade perioden vilket forklarar att bolagets
kostnadsindex minskade.

Underhéllskostnaderna for bolagets fastigheter
okade i medeltal med 16,7 procent under en
tredrsperiod, vilket &r 14,6 procentenheter

mera an kostnadsindex for tidpunkten i fréga.
Bolagets reparations- och ombyggnadskostnader
har varierat mycket fran &r till &r. Aren 2017—
2018 genomférdes ett ombyggnadsprojekt pa
Apollogatan 12 (Minervaskolan), och bolagets
genomsnittliga reparationskostnader under en
tredrsperiod dkade med 38,6 procent. Det som
ocksa hojde bolagets varme- och elkostnader
var att man vasentligt forlangde ventilationens
gangtid fér att sakra inomhusluftens kvalitet i ett
flertal byggnader.

Underhdllskostnaderna for bolagets fastigheter
tkade i medeltal med 1,3 procent under en
tredrsperiod, vilket ar 0,7 procentenheter mera
an kostnadsindex for tidpunkten i friga. Bolagets
kostnader for fastighetsunderhall sjonk med 4
procent 2017 jamfort med dret innan. Under 2018
steg bolagets kostnader for fastighetsunderhall
med 4,5 procent fran féregdende ar. Kostnaderna
for uppvarmning och administration dkade mest.
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Fastighets Ab Kvarnbéckens
campus

Fastighetsaktiebolag

Helsingfors Tennispalats

MetropoliLab Qy

Stiftelsen Uddhemmet sr

Oulunkylan sairaskotisaatic sr

Genomfdrande av projektet Dansens
hus enligt projektplanen.

Uppnéddes ej

Campus byggprojekt avancerar enligt
planerna.

Uppnaddes ej

Kostnaderna for fastighetsunderhall
(euro/m?) kan 6ka hogst lika

mycket som den indexstegring som
beskriver underhallskostnaderna (jfr
Statistikcentralens kostnadsindex for
fastighetsunderhall).

Uppnaddes

Bolaget sdkerstéller och tryggar
tillgdngen i huvudstadsregionen

till sddana laboratorieanalys- och
provtagningstjanster som behdvs
for uppfdljningen av livsmedels-,
vatten- och miljétillstdndet i alla
epidemisituationer och andra
undantags- och storningssituationer
och garanterar att sddana tjanster
finns att tillga for féretagarna,
myndigheterna och kommuninvanarna
i omradet.

Uppnaddes

Stiftelsen forbereder sig for
vardreformen enligt de riktlinjer som
har faststéllts med staden.

Uppnaddes

Stiftelsen forbereder sig for
vardreformen enligt de riktlinjer som
har faststéllts med staden.

Uppnaddes
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Fastighets Ab Kabelhusets projekt Dansens hus
har framskridit planenligt férutom att byggstarten
har forsenats fran den planerade tidtabellen. Det
lamnades in kommunalbesvér till Helsingfors
forvaltningsdomstol varfor projektets planerade
byggstart méste skjutas upp frén september 2018
il 2019.

Bolagets byggprojekt har framskridit planenligt,
forutom att byggstarten har forsenats fran den
planerade tidtabellen. Forsta fasen slutférdes
19.12.2018, nér malet var att den skulle vara
klar 31.7.2018. Malet &r att andra fasen ska
vara klar 31.8.2019. Projektet haller sig inom
kostnadsramarna.

Underhallskostnaderna for bolagets fastigheter
okade i medeltal med -3,9 procent under en
tredrsperiod, vilket &r 6,1 procentenheter
mindre &n kostnadsindex for tidpunkten i fraga.
Under perioden och dren har kostnaderna
varierat i hdg grad bland annat pa grund av
betydande reparationer, vaderférhallanden och
byggnadernas anvandning (antalet besokare).

Sedan 1996 har bolaget varit FINAS-ackrediterat
laboratorium (krav SFS-EN ISO/IEC 17025) och
bolaget har den mest omfattande kompetensen
att gora analyser i Finland. Bolaget har enligt
sina malsattningar bibehallit och utvecklat de
tjdnster som behdvs i specialsituationer. Bolaget
har bibehallit personalens kompetens och den
tidsenliga apparaturen och laboratorierna med
vilka man sakerstéller laboratorieanalys- och
provtagningstjanster i huvudstadsregionen

for livsmedel, vatten och miljon i alla
epidemisituationer och andra undantags- och
stdringssituationer, och bolaget har garanterat
att dessa tjanster &r tillgangliga for foretagare,
myndigheter och kommuninvanarna i omradet,
enligt malsattningen for den gangna perioden.

Stiftelsen Uddhemmet har i mars 2018 latit

en utomstdende expert gdra en utredning om
stiftelsens stallning i vardreformen. Stiftelsens
styrelse har behandlat utredningen pa motet
28.3.2018. Utdver detta har stiftelsens operativa
ledning diskuterat vardreformen med stadens
tjansteman.

Man féljde med beredningen av lagar for
vardreformen och den nya landskapsmodellen
och var aktiv i takt med att lagar och reformen
framskred. Stiftelsens styrelse behandlade saken
regelbundet pé sina mdten och lat dven utfora
utredningar av konsulter. Helsingfors stad har
gett r&d och stéd for att féra beredningen framat.



Verksamhetsberittelse
Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

Bindande mal 2018 Forklaring

Oy Helsingin Asuntohankinta Ab  Kostnaderna for fastighetsunderhall Uppnaddes ej  Underhallskostnaderna for bolagets fastigheter
(euro/m?) kan 6ka hogst lika okade i medeltal med 2,4 procent under en
mycket som den indexstegring som tredrsperiod, vilket ar 2 procentenheter mera
beskriver underhallskostnaderna (jfr an kostnadsindex fér tidpunkten i fraga. Tre
Statistikcentralens kostnadsindex for fiardedelar av bolagets kostnader bestar av
fastighetsunderhall). bostadsldgenheternas vederlag, vars storlek

bolaget i praktiken inte kan paverka. Enligt
Statistikcentralen hojdes vederlagen under

2016 och 2017 klart mer an den allmanna
indexdkningen i fastigheters underhallskostnader,
och darfor steg ocksa bolagets kostnader

under dessa ar. Dessutom ¢kade bolagets
kostnader for reparation av lagenheter under en
tredrsperiod med i medeltal 12,5 procent under

rapporteringsperioden.

Palmia Ab 1. Bolagets verksamhet anpassar sig Uppnaddes 1.2017 konkurrensutsattes avtalen fér fastighets-
till konkurrensutsattningar utan att och lokalitetstjénster och de ekonomiska
|dnsamheten forsamras. 2. Bolaget konsekvenserna av detta syntes 2018. Bolagets
forbereder sig pa stadens kommande rorelsevinst 8kade 2018 med 2,1 miljoner euro
servicekonkurrensutsattningar. jamfort med foregdende &r. 2. Bolaget har fortsétt

véxa pa marknaden och implementerat strategin
om att bli riksomfattande. Kundunderlaget har
fortsatt véxa. | enlighet med tillvéxtstrategin
kopte Palmia Ab Tekme Oy och Linnan
Ateriapalvelut Oy som verkar i Tavastehus.
Foretagskopet bidrar med en ny omséttning pé ca
25 miljoner euro per ar och en majlighet att 6ka
omsattningen samt forbattra Insamheten genom

synergieffekter.
Seure Henkiléstopalvelut Oy Prishdjningen i volymservicetjansterna Uppnaddes Prisindex fér basservice anvands som
inom personaluthyrningen motsvarar kostnadsjamforelse. Enligt uppskattning stiger
hdgst okningen i kostnadsnivan. prisindex for basservice med 1,8 procent per ar.

Seure hojde priset pa volymserviceprodukter med
0,6 % fro.m. 1.7.2018

Stadionstiftelsen sr Ombyggnaden och férnyandet av Uppnaddes Finska staten och Helsingfors stad star bada
Olympiastadion fortsatter enligt med lika stora andelar for kostnaderna for
kostnadskalkylen och tidsschemat. att renovera och bygga om Olympiastadion.

Stadionstiftelsen ansvarar sjélvstandigt for att
utrusta Olympiastadion och planer for detta

har gjorts och atgarder har inletts i samarbete
med byggherren under 2018. Enligt byggherrens
senaste uppskattning kommer Olympiastadions
renoveringsprojekt att vara klart vid utgéngen av
2019 vad géller interiéren medan sportplanen
och omgivningen ska sta klara i slutet av juni
2020. For att stadion ska kunna tas i bruk maste
myndigheterna godkénna, utrusta och testa den.
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1.6.5 Redogorelse for ordnandet av koncerntillsynen

De grunder for intern kontroll och riskhantering som stadsfullmaktige godkant 30.1.2019 géller dven dottersam-
manslutningarna och deras styrelser. Ytterligare rddgivning finns i anvisningarna for intern kontroll och riskhante-
ring godkanda av stadsstyrelsen 23.11.2015.

Enligt koncerndirektivet som stadsfullmaktige godkant 25.5.2016 ska dottersammanslutningarna i sin interna kon-
troll och riskhantering, i enlighet med god forvaltnings- och ledningssed, iaktta grunderna for stadskoncernens
interna kontroll och riskhantering, direktiven fér intern kontroll och riskhantering och andra nédrmare direktiv och
bestammelser som stadskansliet utfardar. Styrelsen och verkstéllande direktdren i dottersammanslutningarna
ansvarar for den interna kontrollen och riskhanteringen. En dottersammanslutnings styrelse ska se till att verksam-
hetens risker identifieras, bedéms och foljs.

Koncernledningen 6vervakar dottersammanslutningarnas verksamhet och Iénsamhet regelbundet bl.a. med hjalp
av uppfoéljningsrapporter. | rapporterna beskrivs hur verksamheten och ekonomin utvecklats for varje dottersam-
manslutning utifrdn delarséversikter som dessa har ldmnat in. Dottersammanslutningarna rapporterar dven om
sina mest betydande risker i delarsdversikterna. Att folja och rapportera utfallet for de bindande mal och dvriga
mal som stadsfullmaéktige stallt upp i budgeten ar en del av den interna kontrollen vid varje dottersammanslutning.

Det finns centraliserade koncernfunktioner for finansierings- och investeringsverksamhet samt upphandling. Dot-
tersammanslutningarna ansvarar sjalva for att forsakra sin verksamhet och egendom. Vid bekdmpning av gra eko-
nomi utnyttjar dotterbolagen bland annat tjdnsten Bestéllaransvar och deltar i samarbetet mellan stadskoncernen
och Skatteforvaltningen.

Enligt det géallande koncerndirektivet ar stadens dottersammanslutningar och dotterstiftelser indelade i tva olika
grupper, dvs. portfoljer: dottersammanslutningar som arbetar pd marknadsvillkor och andra dottersammanslut-
ningar. | stadens &agarstyrning kan olika verksamhetsprinciper och -satt tillampas for dottersammanslutningar som
arbetar pd marknadsvillkor och for andra dottersammanslutningar, t.ex. genom att bestdmma om olika skyldighe-
ter for intern kontroll och riskhantering. Stadsstyrelsen beslutar om placeringen av dottersammanslutningar i de
har portféljerna som en del av dgarstrategin per dottersammanslutning, som bereds av stadskansliet.

| samband med uppfdljningen av verksamheten och ekonomin har koncernstyrningen foljt bland annat koncern-
bolagens risksituation med hjalp av uppféljningsrapporter. Den interna kontrollen och riskhanteringen har utférts
utgdende fran bolagets storlek och verksamhetens omfattning och man har inte upptéckt betydande brister i detta.

Né&r dottersammanslutningarna lamnar i bokslutsuppgifterna lamnar de dven in redogorelser dver intern kontroll
och riskhantering till stadskansliets ekonomi- och planeringsavdelning. Redogorelserna stdder uppfattningen att
det inte finns nagra betydande brister i den interna kontrollen och riskhanteringen och att dottersammanslutningar
na identifierar de risker som hanfor sig till deras verksamhet och satten att hantera dessa. Dottersammanslutning-
arna bor systematiskt beddéma nivan pa riskhantering och intern kontroll.
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1.6.6 Koncernbokslutet och dess nyckeltal

Helsingfors stadskoncerns arsbidrag for 2018 var 1 358 miljoner euro, vilket ar cirka 35 miljoner euro samre &n
2017. Helsingfors stads arsbidrag sjonk med 86 miljoner euro 2018 jamfort med féregdende ar. Darmed hojde dot-
tersammanslutningarna stadskoncernens arsbidrag med 6ver 50 miljoner euro mer &an aret innan. Framfor allt
Helen Ab:s verksamhet var mer I6nsam an i fjol.

Organisationsrapporten 1-12/2018 innehaller uppgifter om hur verksamheten och ekonomin utvecklats ar 2018 i de
viktigaste dottersammanslutningarna.

Stadskoncernens dverskott var 528 miljoner euro, vilket var 120 miljoner euro sdmre an féregaende &r. Helsingfors
stads dverskott var 75 miljoner euro sdmre an féregaende ar.

Ar 2018 var verksamhetens och investeringarnas kassafléde i stadskoncernen -35 miljoner euro negativt, alltsa
klart samre an éaret innan (171 miljoner euro). Helsingfors stads inverkan pa stadskoncernens verksamhets och
investeringars kassafldde var 150,7 miljoner euro och denna niva var lagre an féregdende ar (245,1 miljoner euro.
Dottersammanslutningarnas sammanraknade investeringsniva uppgick till 1 093,5 miljoner euro och det var 328,9
miljoner euro mer an aret innan (764,6 miljoner euro). Dottersammanslutningarnas sammanrdknade investerings-
niva férsamrade, i takt med stadens forsémrade arsbidrag, kassaflddet frdn stadskoncernens verksamhet och
investeringar.

Stadskoncernens lanestock uppgick till 4 983,8 miljoner euro (2017 var motsvarande siffra 4 984,7 miljoner euro),
alltsd 7 670 euro per invanare. Av detta utgjorde Helsingfors stads lanestock 1 100 miljoner euro, dvs. 1 693 euro
per invanare. Helsingfors stads ldnestock fortsatte att minska medan dottersammanslutningarnas totala lanestock
Okade i motsvarande utstrackning.
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HELSINGFORS STADSKONCERNS RESULTATRAKNING

Verksamhetsintékter 3551633 3368014
Omkostnader -5797 476 -5 549 282
Andel av dottersammanslutningarnas vinst/forlust (-) 14 523 23333
VERKSAMHETSBIDRAG -2231320 -2 157 935
Skatteintakter 3416 582 3380795
Statsandelar 197 861 220 442
Finansiella intédkter och kostnader
Ranteintéakter 20613 17 647
Ovriga finansiella intakter 7960 10023
Rantekostnader -61 488 -69 456
Ovriga finansiella kostnader 7798 -8 851
-25117 -50 638
ARSBIDRAG 1 358 006 1392 664
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -777 801 -708 445
Differens vid eliminering av innehav -2 600 -867
Nedskrivningar -100 0
-780 501 -709 312
Extraordinéra poster -18 391 2492
Rikenskapsperiodens resultat 559 114 685 844
Bokslutsdispositioner 2050 -15738
Réakenskapsperiodens skatter -15145 -12 602
Latent skatt -18 959 -10 462
Minoritetsandelar 1311 1289
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 528 372 648 330

Koncernresultatrdakningens nyckeltal

Verksamhetsintakter/ Verksamhetskostnader, procent 61,3 60,7
Arsbidrag/avskrivningar, procent 174,6 196,6
Arsbidrag, euro/invanare 2090 2160
Invénarantal 649 800 644 700
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KONCERNFINANSIERINGSANALYS FOR HELSINGFORS STAD

o000 | ol 2]
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Arsbidrag 1358 006 1392 664
Extraordinéra poster -18 391 2493
Rakenskapsperiodens skatter -15 145 -12 602
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -158 164 -188 918
1166 305 1193 637
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter -1718 766 -1 385994
Finansieringsandelar i investeringsutgifterna 11511 33379
Overlatelsevinster av tillgangar bland bestaende aktiva 506 424 330243
-1200 831 -1022 372
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -34 526 171 265

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING

Andringar i utlaning

Okning av utlaning -10089 -10709
Minskning av utldning 11509 8 986
1421 -1724

Andring av lan
Okning av Iangfristiga 1n 366 423 47793
Minskning av langfristiga 1&n -305 620 -347 200
Andring av langfristiga 1an -891 -26 228
59912 44 364
Andringar i eget kapital -16 411 24163

Ovriga forandringar i likviditeten

Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital -b8 326 -5774
Forandring av omsattningstillgangar -2 857 -8 506
Andringar av fordringar -5963 23272
Andring av rantefria skulder 33229 74214
-33917 36 661

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING 11004 103 464
Andring av likvida medel -23 521 214729

Andring av likvida medel

Likvida medel 31.12 1508 920 1532 441
Likvida medel 1.1 1532 441 1257711

-23 521 274730

Nyckeltal for koncernens finansieringsanalys
Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade kassaflode for fem ar,

1000 euro 90 701 -111 905
Investeringar med internt tillférda medel, procent 795 103,0
Laneskétselbidrag 33 35
Likviditet, kassadagar (dagar) 69 76
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KONCERNBALANS FOR HELSINGFORS STAD

o0evo | 32amsl 3122007 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 59 625 56 491
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 203 355 206 939
Forskottsbetalningar 7946 6 035
270 925 269 465
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 3328928 3295118
Byggnader 6032715 5731550
Fasta konstruktioner och anordningar 2575088 2515717
Maskiner och inventarier 1378 441 1347125
Ovriga materiella tillgangar 23 387 20073
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 1277670 1199 966
14 616 229 14 109 550
Placeringar
Andelar i intressesamfund 272 871 264 097
Ovriga aktier och andelar 484 078 459 315
Ovriga lanefordringar 478 189 480 390
Ovriga fordringar 2902 2123
1238 040 1205 923
FORVALTADE MEDEL 542 538 456 847
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar 123 485 120 628
Fordringar
Langfristiga fordringar 128 390 157 317
Kortfristiga fordringar 458 651 423761
587 041 581 078
Finansiella vardepapper 105 929 57 306
Kassa och bank 1402 991 1475135
AKTIVA SAMMANLAGT 18 887 178 18275 933
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1000 euro 31122018 | 31.12.2017
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 2972 407 2972 407
Stiftelsernas grundkapital 7015 5815
Uppskrivningsfond 1803 300 1804 950
Ovriga egna fonder 962 469 903 374
Ovrigt eget kapital 734105 734105
Overskott/underskott (-) frén tidigare rakenskapsperioder 4721234 4122 257
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott(-) 528 372 648 330
11728 901 11191238
MINORITETSANDELAR 90 444 85014
AVSATTNINGAR
Avsdttningar fér pensioner 102 113 113833
Ovriga avsattningar 37134 36193
139 246 150 025
FORVALTAT KAPITAL 599 631 572 266
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Langfristigt rantebarande frémmande kapital 4654 445 4716 499
Langfristigt rantefritt frammande kapital 112 907 97 302
4767 353 4813 801
Kortfristigt
Kortfristigt rdntebdrande frAmmande kapital 329378 268 250
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 1232226 1195339
1561 603 1463 589
Frammande kapital sammanlagt 6 328 956 6277 390
PASSIVA SAMMANLAGT 18 887 178 18275 933

Koncernbalansens nyckeltal

Sjalvforsérjningsgrad, procent 62,6 61,7
Relativ skuldsattning, procent 87,4 89,2
Skulder och ansvar, procent av driftsinkomsterna 96,9 97.8
Ackumulerat dverskott, euro 5249 605 4770587
Ackumulerat dverskott, euro/invanare 8079 7400
Koncernens lan, 31.12, 1 000 euro, 4983 823 4984 749
Koncernens Ian, euro/invanare 7670 7732
Koncernens lanefordringar, 31.12, 1 000 euro, 478 189 480390
Koncernens lanefordringar, euro/invénare 736 745
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1.7 Behandling av rikenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens resultat fore forandring av reserver och fonder ar 386 782 745,66 euro. | resultatet ingar
aven resultaten for stadens affarsverk och de fonder som utgér sjalvstandiga balansenheter, vilka tas upp i deras
egen bokforing.

Stadsstyrelsen foreslar att rakenskapsperiodens resultat disponeras enligt foljande:

Over/underskott fran de affarsverk som ndmns nedan ska dverforas till balansrakningens eget kapital enligt for-
slag fran direktionen vid respektive affarsverk.

Over-/ 2018
underskott euro

Trafikaffarsverket (HST) dverskott 2 808 508,29
Afférsverket servicecentralen (Servicecentralen Helsingfors) dverskott 7 345 228,65
Affarsverket ekonomiférvaltningstjénsten (Talpa) dverskott 34 451,09
Afférsverket foretagshalsan (Féretagshalsan Helsingfors) dverskott 834 896,90
Affarsverket byggtjansten (Stara) dverskott 5383 961,62

Over/underskott i de fonder som namns nedan ska dverféras till respektive fonds fondkapital i enlighet med fon-
dens stadgar.

Over-/ 2018
underskott euro

Bostadsproduktionsfonden underskott -8 266 464,09
Fonden for idrotts- och friluftsanlaggningar overskott 3797,46
Forsakringsfonden dverskott 1532920,18
Innovationsfonden underskott -2 548 580,14

Dessutom foreslar stadsstyrelsen att rikenskapsperiodens resultat for den dvriga verksamheten ska
disponeras enligt foljande:

2018
euro

Ur investeringsfonden for Kampen—Toléviken intéktsférs det belopp som anvénts fér investeringar i omradet 10252 840,92
Till bostadsproduktionsfonden I&ggs fran bostadsproduktionsbyrans resultat for rakenskapsperioden 4556 098,00
Ur forortsfonden intaktsférs ett belopp som motsvarar anvandningen 5130599,97

Av den avskrivningsdifferens som uppstatt vid upplsningen av investeringsreserven fér ombyggnad av

ambetshuset i Berghall intéktsfors 84093963

Rakenskapsperiodens éverskott for den évriga verksamheten efter avsattningar och fondéverféringar
ska tas upp i stadens balansrakning bland eget kapital, 6ver-/underskott fran tidigare 390 188 044,06
rakenskapsperioder.
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2 Budgetutfallet

Stadsfullméktige godkdnner malen for kommunens verksamhet och ekonomi. Budgeten ska iakttas i kommunens
verksamhet och hushallning. Ett anslag, en berdknad inkomst och ett verksamhetsbidrag kan i budgeten goras
till en post som ar bindande gentemot stadsfullmaktige. Aven funktionella mal kan vara bindande. Ett bindande
anslag innebar att det inte far Overskridas utan ett beslut av stadsfullméktige. De bindande anslagen har markts ut
i bokslutet med skuggad bla farg.

21 Driftsekonomidelens utfall
(1000euro | Budget |Anslagsindring | Totalt | Utfall |  Awvikelse | Overskrritt |

Inkomster
Centralférvaltningen 21239 0 21239 24023 -2784 0
Ei’éﬁf{:iggzzktom 56 000 0 56 000 66 095 -10095 0
Stadsmiljosektorn 1007 060 0 1007 060 1019182 -12122 -5500
Kultur- och fritidssektorn 27 243 0 27 243 29689 -2 446 0
ﬁglffslg\ll_écr)g:sektorn 192 439 0 192 439 216793 ~24 355 0
Inkomster sammanlagt 1303 980 0 1303 980 1355 782 -51802 -5500
Utgifter
Centralfgrvaltningen -278 696 -480 -279176 -239612 -39 564 -16 564
Eféﬁ?;:iggzgktom 1141125 450 -1140675 -1138 775 41900 0
Stadsmiljosektorn -753 322 0 -753 322 -137 420 -15903 -4180
Kultur- och fritidssektorn -235494 -450 -235944 -238 492 2548 -150
ﬁggg\';;g:sekmm -2.060 580 0  -2060580 -2062 906 2326 5320
Utgifter sammanlagt -4 469 217 -480 -4 469 697 -4 417 204 -52 493 -26 214
Verksamhetshidrag -3165 237 -480 -3165717 -3 061 421 -104 296 -31 714
Avskrivningar -304 080 0 -304 080 -299 671 -4409 0
Rékenskapsperiodens resultat -3469 317 -480 -3469 797 -3361 092 -108 705 -31 714

Verksamhetsinkomsterna (inklusive tillverkning for eget bruk) var 1 355,8 miljoner euro inklusive inkomster fran
markférsaljining. Beloppet minskade med 6,7 procent fran 2017 pa grund av att Stara blev affarsverk (tillverkning
fér eget bruk under fem manader 2017, vilket 6kade inkomsterna i centralférvaltningen det aret) samt nagot storre
markférsaljningar foregédende ar. | férhallande till budgeten dverskreds verksamhetsinkomsterna mest i social- och
halsovardssektorn. P4 budgetmomentet social- och halsovardstjanster 6verskred inkomsterna budgeten med 18,7
miljoner euro, framst pd grund av andrad bokféring av statliga ersattningar.

Verksamhetsutgifterna var 4 4172 miljoner euro och de var ndstan pd samma niva som ifjol. Jamforelseuppgiften
frdn 2017 (4 418,2 miljoner euro) paverkas av att Stara blev affarsverk mitt under 2017 och séledes syns i verksam-
hetsutgifterna for 2017 Staras utgifter som en 6kning under de fem manader Stara inte var ett affarsverk.

Utfallet for omkostnaderna var 52 miljoner euro lagre an budgeterat. | relation till budgeten underskreds omkost-
naderna mest inom centralférvaltningen, vars utgifter underskred det budgeterade med 39,6 miljoner euro. Féljan-
de av sektorns funktioner var mindre dn budgeterat: anordnande av val, stadskansliets omkostnader, centralisera-
de anslag for IT-utveckling, periodiserade personalkostnader samt vissa betalningar.
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Stadens totala externa omkostnader var 38 miljoner euro lagre an budgeterat. Utgifterna enligt det ekonomiska malet
som mats enligt driftsekonomins verksamhetsutgifter i stadsstrategin 6kade med ca 2,0 procent 2018. | detta budget-
moment underskred utgifterna den niva som stallts fast i budgeten med ca 58 miljoner euro (vilket stéllts fast enligt
den dndrade kostnadsnivan vid beredningen av budgeten och pa basis av prognoserna for befolkningsdkningen).

Nedan i detta kapitel presenteras utfall och avvikelser fér verksamhetsinkomsterna och -utgifterna per sektor, for
valtning och affarsverk.

1 Centralforvaltningen

1000 euro A mm

Inkomster 21239 21239 24023 -2784

Utgifter -278 696 -480 -279176 -239612 -39 564 -16 564
Verksamhetsbidrag -257 457 -480 -257 937 -215589 -42 348 -16 564
Avskrivningar 6008 0 -6 008 6 364 356 0

Rakenskapsperiodens resultat -263 465 -480 -263 945 -221 954 -41991 -16 564

Sektorns utgifter underskred de budgeterade anslagen med 39,6 miljoner euro. Foljande av sektorns funktioner
var mindre an budgeterat: anordnande av val, stadskansliets omkostnader, centraliserade anslag for IT-utveckling,
periodiserade personalkostnader samt vissa betalningar.

110 01 ORDNANDE AV VAL, TILL CENTRALVALNAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Anslagséindring -mm

Inkomster 1800 0 1800

Utgifter -7 966 0 -7 966 -5817 0
Verksamhetsbidrag -6 166 0 -6 166 -5 083 0
Rékenskapsperiodens resultat -6 166 0 -6 166 -5083 0

Presidentval forrattades 2018. | anslagen for 2018 hade man reserverat sig for tvd omgangar i presidentvalet. Valet
avgjordes med en omrostning och séledes sparades anslagen for den andra omgangen i presidentvalet. | ansla-
gen for 2018 ingick en reservering for landskapsval. Det forrattades inget landskapsval 2018. Saledes uppstod det
betydliga besparingar i anslagen.

120 01 REVISIONSNAMNDEN OCH -KONTORET

1000 euro S mm
5 -2

Inkomster 0
Utgifter -1977 0 -1977 -240 0
Verksamhetshidrag -1974 0 -1974 -243 0
Avskrivningar 8 0 -8 -4 0
Rékenskapsperiodens resultat -1982 0 -1982 =247 0
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Kvantitativa och ekonomiska mal

| Budget | Avslagsindring | Totalt | Utiall | _Awikelse | Overskuiit |

Revisionsnamnden och -kontoret
Prestationsmal

Dagsverken 3700 0 3700 2935 -765 0
Effektivitet/lonsamhet

Utvérderings- och
granskningarbetsdagarnas 74,0 0.0 74,0 76,6 2,6 0,0
andel av dagsverkena, %

Utvdrderingsberattelsen

fardigstalls senast 30.4 SLa, . e (e L

Revisionsberattelsen lamnas
senast 30.4

Uppgifter om
verksamhetens omfattning

30.4. 0 30.4. 26.4. 0

Revisionsdagar, utfall for
den externa revisorns 390 0 390 389 -1 0
revisionsdagar
Resurser

Antal anstéllda 18 0 18 15 -3 0

Antal anstéllda som utfor
granskning och utvardering

Produktivitet (2015=100) Budget 2018 200 2006 | 2005 | |

Utveckling av produktiviteten
for revisions- och 1014 117,0 100,0 103,9 100,0
utvérderingsverksamheten

Matare f(.).r eﬁgktlwtet i Budget 2018 2017
lokalanvandningen

2
Lokalyta sammanlag, m 602 602 602 602 602
lagenhetsyta

16 0 16 14 -2 0

Utfallet for revisionens omkostnader 2018 blev betydligt mindre dn vad som forutsetts. Personalutgifterna ar revi-
sionskontorets stdrsta utgiftspost. Under aret var foljande anstéliningar obesatta under olika l&nga tider: utvarde-
ringschef, ledande effektivitetsrevisor, tva stadsrevisorer och tva specialrevisorer. Revisionsverksamhetens utgif-
ter var 2,67 euro per invdnare. De offentliga revisionstjdnsternas andel av revisionsvdsendes omkostnader var
cirka nio procent och revisionsndmndens andel cirka fem procent.

Revisionsndmnden Gvervakar att den lagstadgade skyldigheten att redogdra for bindningar iakttas och tillkdnnager
redogorelserna for fullméaktige.

Revisionskontorets produktivitet méts med ett produktivitetsindex som baserar sig pa ett balanserat styrkort. Out-
put-indexets faktorer for anvanda arbetsinsatser har 50 procents vikt, kvalitetsfaktorer kring arbetet 40 procents
vikt och personalfaktorer 10 procents vikt. Input-index utgdrs av omkostnaderna deflaterade med prisindex for
offentliga utgifter (allman forvaltning inom den kommunala ekonomin).

Det bindande verksamhetsmalet uppnaddes enligt foljande:

e Minst 60 procent av de arligen varierande temana i revisionsnamndens utvarderingsplan hanfor sig till
utvardering av riktlinjer, mal eller atgarder faststallda i stadens strategiprogram.

Malet naddes. Av de varierande temana hade 71 procent en strategisk koppling.
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130 STADSSTYRELSEN

1000 euro A -mm
Utgifter -9050 -9050 -9079 -14 354
Verksamhetsbidrag -9050 0 -9050 -9079 29 -14 354
Rakenskapsperiodens resultat -9050 0 -9050 -9079 29 -14354

130 01 DISPOSITIONSMEDEL, TILL STADSSTYRELSENS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandrmg

Utgifter -6 855 -14 354
Verksamhetshidrag -6 855 0 -14 354
Rakenskapsperiodens resultat -6 855 0 -14 354

Stadsstyrelsens dispositionsmedel, 6,915 miljoner euro, har anvants for allmanna dndamal, till att gora staden mer
trivsam och trygg samt till méngsidig evenemangsproduktion.

De storsta kostnadsposterna bland allmanna dispositionsmedel var projekt for att forebygga utslagning av unga och
férhindra segregation mellan omréden (Stns beslut 12.3.2018) 1,7 miljoner euro, verkstéllande av delaktighetsmodel-
len 0,7 miljoner euro, bokféringsmassig reglering pa grund av att Hégholmen andrats till en stiftelse 0,4 miljoner euro,
sdsongssysselsattning av unga 0,9 miljoner euro, utgifter for forbattring av invandrarnas stéllning pa arbetsmarkna-
den 1,1 miljoner euro, och utgifter fér anskaffning av Helsingforsmedaljer 0,6 miljoner euro samt bidrag beviljat for
ombyggnad av konstndrshemmet Lallukka 0,19 miljoner euro.

130 02 STADSSTYRELSENS UNDERSTOD

R mm

Utglfter -2195 -2195 -2165
Verksamhetsbidrag -2195 0 -2195 -2 165 -30 0
Rakenskapsperiodens resultat -2195 0 -2195 -2 165 -30 0

Fran anslagen for stadsstyrelsens understdd betalades understdd till invanarnas delaktighet och till sddana organisa-
tioner vars verksamhet inte hor till nAgon sektor.

140 01 STADSKANSLIET

A mm

Inkomster 16 086 16 086 15 646

Utgifter -126 758 -480 -127 238 -111 300 -15938 -2170
Verksamhetsbidrag -110672 -480 -111152 -95 654 -15499 -2170
Avskrivningar 6000 0 -6 000 6 343 343 0

Rakenskapsperiodens resultat -116 672 -480 -117 152 -101 996 -15156 -2170

Budgetmomentet stadskansliet hade 1272 miljoner euro till sitt férfogande och en ratt att dverskrida detta pa 2,2 miljoner
euro. Overskridningsratt beviljades Helsinki Abroad Ltd Oy for 170 000 euro i betalningsandelar samt 2,0 miljoner euro
for centraliserade [T-anskaffningar. Stadskansliet hade sammanlagt 129,4 miljoner euro i anslag, inklusive dverskridningar,
till sitt forfogande. Anslaget innehdll en dverforing fran stadsstyrelsens dispositionsmedel pa 0,5 miljioner euro fér med-
borgarbudgetens verksamhet.

Den storsta utgiftsposten var personalkostnaderna 678 miljoner euro (61,7 procent av utgifterna) och kdpta tjignster 29,3

miljoner euro (26,3 procent av utgifterna). Bidragen, 1,6 miljoner euro och kdpta tjanster 15,6 miljoner euro, stod for de
storsta besparingarna. Besparingen av bidrag berodde till stora delar pa att anslag for sysselsattningsbidrag inte forbruka-

Bokslut 2018 W Helsingfors stad 43



Budgetutfallet
Driftsekonomidelens utfall

des. Besparingarna av kopta tjanster bestod bland annat av att de centraliserade datainkdpen flyttades till nésta ar och i
utfallet av experttjanster for sysselsattning.

Nedan visas utfallet 2018 fér den informationsteknik som tjanar hela staden (f.d. centraliserad informationsteknik) och for
sysselsattningstjansten (f.d. sysselsattningspolitik).

“Sta!dskansllet Informationsteknik SRRy Sammanlagt
(dvriga anslag) renden

Inkomster 3434 861 2022 005 10 189 608 15646 474
Utgifter 58 982 080 20 262 312 32 055 594 111 299 986
Strategier

Aret 2018 var fullmaktiges forsta hela verksamhetsar. Stadsstrategin 2017-2021 som stadsfullmaktige godkant
279.2017 kom fullskaligt igdng. Den nya stadsstrategin forverkligades genom sektorernas och affarsverkens verk-
samhetsplaner och resultatbudgetar for 2018. Utfallet foljdes upp i uppfoljiningsrapporten dver stadens ekonomi och
verksamhet.

En helhet for stadsstrategins matare och indikatorer bereddes for stadsstyrelsens beslut. Stadsstyrelsen godkdnde
12.3.2018 en helhet av matare for stadsstrategin och noterade de internationella jamforelser som ska foljas. Stadsstra-
tegins maétare bildar en hierarkisk helhet dar de olika nivéderna ar kopplade till varandra. Det finns 49 métare pa stadsni-
va. Det finns 26 matare for temat Tryggande av en héllbar tillvéxt, 16 for Nya tjanster och 7 for Ansvarsfull hushallning.

| enlighet med strategin ar matarna kopplade till verksamhetens och ekonomins planeringsrytm. Métarna var en
av utgangspunkterna for centralforvaltningens och sektorernas budgetberedning 2019. Man konstaterade att vissa
maétare kravde mer forberedelse varfor stadsstyrelsen tar upp kompletteringen av helheten av méatare med de mata-
re som ska utvecklas i borjan av 2019.

En utvardering av det nya ledarskapssystemets och sektormodellens funktion och framgéang utférdes i enlighet med
stadsstyrelsens uppmaning 13.10.2017 Beddémningen ar tvadelad. Den férsta delen genomférdes under varen och
sommaren 2018. Beddmningen bestod av enkater och intervjuer med fortroendevalda samt at stadens ledande
tjansteman och chefer. Resultaten frdn beddmningen rapporterades till stadens ledningsgrupp och stadsstyrelsen
13.9.2018. Bedémningens féljande skede genomfors varen 2019.

Naringsverksamhet

Foretagsradgivningen NewCo Helsinki betjanade hela 1 180 nybildade foretag i Helsingfors. Utvecklingen av upp-
startscentret Maria01 har fortsatt och verksamheten utvidgas till ett uppstartscampus tillsammans med partner. Till-
sammans med hdgskolorna och Ovriga partner har staden utvecklat centrala campus och innovationsmiljoer (bl.a.
health-campus i Mejlans och bio-campus i Vik). Helsingfors stad har inlett ett omfattande samarbete for att utveck-
la digitala och kreativa branscher samt for att locka internationella filmproducenter till Helsingfors. Utvecklingen av
test- och utvecklingsmiljder for féretag har fortsatt bland annat med smarta larmiljoer och halsa samt smart trafik och
smarta urbana losningar.

Den nya enheten foretagstjanster startade pa naringslivsavdelningen i augusti 2018 med malet att utveckla stadens
verksamhet riktad till féretagen s att den blir mer kundorienterad, forutseende och kand samt forstérker foretagens
verksamhetsforutsattningar bl.a. med hjélp av de nya féretagslotsarna.

Sysselsittning

Stadens centraliserade sysselsattningstjanster fortsatte sin verksamhet for andra aret i rad pa stadskansliets narings-
livsavdelning. Tjanster fér ungdomar under 30 &r erbjuds genom Navigatorn Helsingfors, karridrservicen och den allt
mer enhetliga servicehelheten TYP fér ungdomar. Karriartjanster for unga erbjéds 838 kunder, varav 57 procent gick
vidare till jobb eller utbildning. Radgivningen vid Navigatorn Helsingfors hade ca 12 600 kundbesok. Sysselsattnings-
framjande sektorsdvergripande samservice i samarbete med arbets- och naringsbyran (Helsingfors TYP) erbjéds 6 200
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personer, varav 20 procent gick vidare till jobb eller utbildning och 26 till social- och hélsovardstjanster, pension eller
l&ngvarig rehabilitering.

For de arbetsldsa ordnades Idnesubventionerat arbete och laroavtalsutbildning péa stadens arbetsplatser med lénesub-
vention. Sysselsattningen av dem som har svart att nd arbetsmarknaden understdddes genom ett Helsingfors-tillagg
och man skapade arbetstillfallen genom sysselsattningsvillkor i stadens upphandling. Sysselsattningstjansterna erbjod
arbetslivsperioder med &tgarder (Helsingforstillagg, arbetsprévning, laroavtal och I6nesubvention) omfattande mer dn
3500 inledningar, i enlighet med budgetens bindande maél. Fostrans- och utbildningssektorn ordnade kurser och utbild-
ning for arbetslésa samt sprakkurser for invandrare. Projektet Tydrasti Helsingfors erbjéd stadens utbud av arbete och
utbildning digitalt till en kundgrupp som var narmare fyra ganger sa stor som projektets mal (ca 800). Dessutom starta-
de sysselsattningstjansterna studiehandledning for vuxna samt skaffade resultatbaserad tréaning for arbetsldsa kunder.

Ungefar 2,1 miljoner euro av anslagen blev oforbrukade. Detta paverkas av att antalet ny laroavtalsutbildning med I6ne-
subvention har minskat, att den resultatbaserade traningen kommit igadng langsamt samt att féretagen ansdkte om
mindre Helsingforsbidrag &n uppskattat.

Ekonomi- och koncernstyrning

Budgeten for 2019 samt det tiodriga investeringsprogrammet bereddes i enlighet med de ekonomiska malsatt-
ningarna for stadsstrategin 2017-2021. For att effektivera stadens ekonomistyrning inledde en ekonomistyrnings-
grupp (TOR) pé stadsnivé sin verksamhet.

Staden utfoérde intressebevakning i samband med landskapsreformens konsekvenser fér stadens ekonomi till-
sammans med andra stora stader, samt aven kring reformerna av statsandelssystemet och fastighetsbeskattning-
en. Enheten deltog aktivt i att forbereda stadens utladtanden infér lanskapsreformen.

Koncernstyrningen fortsatte utarbeta agarstrategier och uppdatera anvisningarna for god férvaltningssed at dotterbolagen.

Stadens langfristiga 1dn amorterades med 105,8 miljoner euro och man skot upp ny lantagning med hjalp av den
goda betalningsférmagan. Stadens lanestock (inkl. affarsverkens 1an) uppgick till 1 100,71 miljoner euro vid utgéng-
en av aret. Det beviljades lan pa 120,0 miljoner euro. Koncernkonto- och betalningstjanster konkurrensutsattes
frdn och med ingangen av 2019 foér en ny period pa fyra ar.

Omradeshyggande

Planeringen och utbyggnaden av elva projektomraden samt utvecklingen av ytterstadsomradena och centrum styr-
des och koordinerades som omradesbyggnadsprojekt. Under aret fardigstélldes 4 843 bostader i Helsingfors, 7
943 nya bostéader bdrjade byggas och 7 109 bygglov beviljades.

| Fiskehamnen borjade man bygga hela 1 749 bostader. Kopcentret Redi 6ppnades. Byggandet av K-campus och
stadsmiljosektorns hus fortsatte liksom aven det forsta tornhuset i Redi. Bostadsbygget fortsatte livligt pd Sum-
parn och startade i sodra delen av Natholmen.

P& Busholmen fortsatte man bygga bostader pa Busholmsklippan, Atlantbdgen och Utterkajen. Jatkésaaren peru-
skoulu nadde takhojd. Byggandet pa Artholmen férbereddes genom rivning. Ocksa i Kungseken fortsatte man fli-
tigt bygga bostader. | Kvarnbacken byggdes utover bostader Yrkeshdgskolan Metropolias campus vars forsta ske-
de invigdes genast i borjan av 2019.

| Kronberget framskred byggandet till Hakansvikens omrade. Ett nytt képcentrum Oppnades pd Degerd for att
betjdna omradets nya invanare. | Bole fortsatte bygget péa Tripla-centret. Vinnaren i tavlingen Helsinki High-rise
utsdgs. Man borjade bygga bostaderna i Bangardskvarteret och Postparkens detaljplan vann laga kraft.

P& omraden for kompletteringsbyggande borjade man under aret bygga totalt 2 311 nya bostader. Hertonas var
det omrade dar kompletteringsbyggandet var flitigast. Aven utvecklingen av Jokerbanans stadsomrade kom igang.
Som ett resultat av regionala utvecklingsbehov valdes Malmgard—-Gamlas, Mellungsby och Malm till de stadsom-
raden som ska fornyas.
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De viktigaste projekten som fardigstalldes i centrum var Centrumbiblioteket Ode och konstmuseet Amos Rex.
Renoveringen av Hagnas saluhall inleddes och man férbereder en mer omfattande utveckling av omréadet.

Man utredde férutsattningar for en betydande utvidgning av promenadcentrum, som framijar trivseln och funktio-
naliteten i stadskérnan, samt en underjordisk matargata, som minskar genomfartstrafiken i centrum och den tunga
trafiken till och frdn hamnarna.

Informationsteknik

4,7 miljoner euro av den centraliserade informationsteknikens anslag pa 25 miljoner euro anvandes inte. Den beviljade
Overskridningsratten pa 2 miljoner euro utnyttjades inte. De storsta driftsutgifterna uppstod i samband med underhall
av centrala stadsgemensamma system s som arende- och dokumenthanteringssystemet, ekonomiférvaltningssyste-
men, den elektroniska drendehanteringen och internettjansterna (hel.fi och Helmi) samt hantering och underhéll av den
grundldggande [T-infrastrukturen s som datakommunikationsnatet, arbetsstations- och kapacitetstjansterna samt kom-
munikationssystemen. Medel sparades bl.a. for att utvecklingsprojekt skots upp till ndsta ar pa grund av kansliets omor
ganisering, organiseringen av den nya informationsférvaltningsenhetens verksamhet och rekryteringar.

Intern revision

Under aret blev 27 granskningsrapporter och 8 promemorior for stadens ledning klara. Granskningarna gallde
bland annat anskaffningar och ink&psfakturor, bidrag, samarbets- och partnerskapsavtal, avtalshantering och éver-
vakning, dotterbolagens ekonomistyrning, placeringar, hantering av p-automater med myntbetalning, betalningar
utanfor reskontra, forséljning av byggnader och aktieldgenheter. | rapporterna och promemoriorna bedémdes hur
den interna kontrollen och riskhanteringen fungerar i sektorer och dotterbolag. Under 2018 granskade den interna
revisionen inga misstankar om missbruk som lett till polisundersokning.

Utgdende fran kundrespons pa de slutférda revisionerna erholls ett mervardesindex som blev 4,3 pa skalan 1-5.
Vid uppfoljning av de rekommenderade atgarderna konstaterades att 60 procent av de atgdrder som den interna
revisionen foreslagit 2017 hade genomforts. | slutet av aret gjorde den interna revisionen en sjalvutvérdering over
hela sin verksamhet i enlighet med den interna revisionens yrkesstandarder och HM Treasurys ram for kvalitetsbe-
doémning av intern revision.

Stadens personalpolitik

For att staden ska kunna né sin digitala malsattning startades en omfattande kompetensutveckling. Cirka 650 perso-
ner inom ledningen och bland nyckelpersoner deltog i utbildningen. Temana varierade bl.a. mellan robotisering och
artificiell intelligens, ledning under férandring och fran digital transformation till plattformar och blockkedjor. Under
digitaliseringschefens ledning holl man dven flera workshoppar med 50-70 deltagare, i vilka man letade fram insats-
omraden for stadens kommmande digitaliseringsprogram tillsammans med ledningen fran olika sektorer och experter.

Projektet for HR-informationssystem framskred igenom konkurrensutsattning och upphandling av rekryteringssys-
tem. Under hosten inleddes ett projekt for att skaffa ett system for ledning av kompetens och prestation.

Undersdkningen Kommun10 utférdes for tredje gangen i Helsingfors pa hdsten. 23 560 av stadens anstéllda sva-
rade pa enkaten (73 procent av malgruppen). Enligt undersdkningen ar arbetet i staden mer intressant an forr och
de nadrmaste cheferna och teamen stéller upp i karva situationer nar det &r som bdast. Fran resultaten framgar att
pressen och stressen i arbetet har dkat. Medarbetarna ar dnda nojda med utmaningarna i arbetet och med att
arbetet ar meningsfullt och sjalvstandigt. Man upplever att ledningen och chefskapet har forbattrats, sarskilt stodet
frdn den ndrmaste chefen har Okat. Staden fick ett nytt verksamhetssatt enligt vilket man ska vidta sérskilda atgar
der nar det totala resultatet ar 25 eller lagre.

Tillsattningsprocessen luckrades upp da staden avstod fran férfarandet med tillsattningstillstdnd. Enligt den nya

metoden ska arbetsgivarens skyldighet att erbjuda arbete sékerstallas som en del av rekryteringsprocessen. Sta-
den féljer upp personalantalet som en del av arsrapporteringen for verksamheten och ekonomin.
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Stadskansliet férhandlade om I6neférhdjningarna som tradde i kraft 1.1.2019 enligt de kommunala tjanste- och kol-
lektivavtalen. Med justeringspotten korrigeras missférhallanden i I6ner och beaktas andrade uppgiftskrav. Bered-
ningen av en plan for I6neutveckling péa sikt inleddes enligt stadsstyrelsens beslut. For detta identifierades uppgif-
ter som ar forknippade med utmaningar i samband med tillgangligheten pa personal samt konkurrens. Dessutom
fattades beslut om I6neférhdjningar 2019.

Stadens kommunikation och delaktighet

Under 2018 stddde kommunikationen beredningen och inledningen av stadskansliets omorganisering. IT- och kom-
munikationsavdelningen blev kommunikationsavdelningen i juni i samband med omorganiseringen av stadskansliet.
Kommunikationsavdelningens nya organisation bereddes under slutet av aret.

Stadskansliets kommunikation koordinerar kommunikationen for stadsstrategins spetsprojekt. Stadskansliets kom-
munikation ansvarar for kommmunikationen i tre av spetsprojekten. Samarbete och véxelverkan forsiggick mellan
stadsbor och féretag kring havsstrategin, expanderingen av promenadcentrum och den underjordiska matargatan.
Man inledde planeringen av kommunikation for projektet ledarstruktur for framjande av valbefinnande och hélsa. Det
producerades informationstjanster for borgmastarna och stadens dvriga ledning.

Planeringen och genomférandet av kommunikationen under toppmotet mellan USA:s och Rysslands presidenter
innebar en storsatsning fér kommunikationen i juli, tillsammans med Helsinki Marketing.

Under 2018 bereddes stadens nya modell for kriskommunikation som ska implementeras under 2019. Tillsammans
med personalavdelningen forbereddes ett coachningspaket for ledningen, som inleddes pa hosten med en webb-
kurs. Traningen fortsatter 2019.

| kommunikationen kring nya omraden och kompletteringsbyggandet lyftes sarskilt Busholmen fram pé& en egen
bostadsmassa.

Under aret som gick uppdaterades layouten fér webbplatsen hel fi for att den ska harmoniera med stadens nya visu-
ella utseende. Sidans nya utseende lanserades i slutet av november.

Stadens invanartidning Helsingfors-infos genomslagskraft utreddes av Prior Oy genom en lasarenkat, som utgjorde
underlag for en revidering av tidningens koncept. | samma veva doptes tidningen om till Helsingforstidningen.

Personaltidningen Helsingin Henki gav en bakgrund till och féljde den praktiska omséattningen av stadens ledar-
skapsreform och de nya sektorerna, liksom ocksa stadsstrategins spetsprojekt och aktuella projekt och férandringar
i personalpolitiken och arbetsgivarverksamheten.

Fornyelsen inom kansliet understdddes bland annat med en egen sida pa Helmi. Under det gédngna aret producera-
de stadskansliet 143 personalnyheter pd stadsniva och sammanlagt 267 nyheter for Helmi.

Marknadsféringen fortsatte att introducera varumarket genom intern traning, natverkande och partnerskapsprojekt.
Man overforde anvisningarna for stadens visuella utseende i digital form och man utvidgade varumarkeskatalogen.
Marknadsféringsatgarder vidtogs i Finland och utomlands bland annat i samband med Slush-konceptet. Helsingfors
internationella stallning och namnkunnighet foljdes upp i internationella jamforelser.

Sju stadslotsar, tre foretagslotsar och tva experter pd medborgarbudgeten inledde sin verksamhet med att verkstal-
la delaktighetsmodellen. Medborgarbudgeten startade pa hosten genom en insamling av forslag pa tjansten omas-
tadi.hel fi. Stadslotsarna ordnade sammanlagt ett hundratal tillstaliningar for att stddja stadsbornas delaktighet. Man
gjorde aven ett test for textanalys vars syfte ar att forbattra feedbackens genomslagskraft.

Jamlikhetsexperter deltog i ett strategiskt forskningsprojekt om jamlikhet. Det ordnades ett riksomfattande semina-
rium for digirddgivare. Jdmkningen av brott- och tvistemal éverférdes fran social- och hélsovardsvasendet till stads-
kansliet fran borjan av aret. Antalet jAmkningsfall dkade fran féregdende ar. Radgivningen blev Helsingfors-Info och
samtidigt kombinerades radgivningen for invandrare med den allmédnna radgivningen i ett servicenummer. Den per-
sonliga rédgivningen koncentrerades till International House Helsinki (IHH) och centrumbiblioteket Ode.
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Stadens forskningsverksamhet

Forsknings- och statistikenhetens verksamhetsmal nadddes enligt planerna 2018. Man hdll sig inom de ekonomiska
ramarna och det uppstod besparingar ndrmast genom obesatta anstallningar.

Malet for 2018 var att snabbt producera mer aktuella och dverskadliga infopaket om olika urbana fenomen. En av
dessa produkter var paketet ekonomiska nyckeltal, vilket under aret regelbundet samlar ihop centrala fakta kring
temat ekonomi.

| verksamheten ingick dven att stddja manga av stadens gemensamma och strategiska projekt. Enhetens experter del-
tog med betydande insatser i rapporteringen for Helsingfors stadsstrategis méatare samt i utvecklingen av nya strategis-
ka méatare. Dessutom stdddes granskningen av framjande av valbefinnande och hélsa. Man har dven samarbetat med
de storre finldndska stdderna genom att producera dataunderlag om situationen fér de 6 och 21 stérsta staderna.

Under 2018 fortsatte man att utveckla webbpublikationerna och dppnade bland annat webbplatsen Bygga och
bo i Helsingfors, med statistik dver boende och byggande. Samtidigt inleddes forskningsprojektet om tjanster
nas konskonsekvenser, vilket dven namns i stadsstrategin. Bland de storre projekten kan namnas undersdkning-
en om milj¢attityder i Helsingfors samt undersdkningar som granskade invandrarnas integration och fotfaste pa
arbetsmarknaden.

Publikationernas utseende andrades sa att de stdmmer Gverens med stadens nya visuella utseende. Samtidigt
utvecklades visuella modeller for statistik- och forskningsdata. Resumén Statistik om Helsingfors, som fatt mycket
berém och Oversatts till sju sprak, ar ett exempel pa detta.

Stadens upphandling

Sektorernas och centralférvaltningens upphandling under verksamhetséret uppgick sammanlagt till ca 3,1 miljarder
euro. Halften av leverantorerna for stadens upphandling var inte stadens interna.

Teamet upphandlingar och konkurrensutsattning vid stadskansliets ekonomi- och planeringsavdelning, som ansva-
rar for stadens gemensamma upphandling och centralférvaltningens separata upphandlingar, utférde 87 upphand-
lingar under verksamhetséaret. Styrgruppen for upphandling med medlemmar fran sektorerna och centralférvalt-
ningen deltar i att koordinera och styra upphandlingarna.

Forvaltning

| utvecklingen av forvaltningsférfarandet och beslutsberedningen koncentrerade man sig under 2018 pa stabi-
lisering av samarbets- och styrstrukturer efter omorganiseringen (forvaltningsforfarandets styrgrupp och andra
grupper) och i synnerhet pé att utveckla och harmoniera beslutsberedningens dokument (anvisningar for att skri-
va beredningstexter pa finska). Forvaltningsavdelningen var dven sysselsatt med beredning och verkstéallande av
stadskansliets nya organisation.

Administrationen gjordes mer effektiv och transparent genom att det elektroniska arendehanteringsprogram-
met, Ahjo, utvecklades. Arendehanteringsprogrammets nya version, Ahjo2, togs i bruk pa varen. Dessutom upp-
daterades systemet i stadsfullméaktiges sal och gjordes en vagkarta for att prioritera och gora tidtabeller for fol-
jande ars utvecklingsprojekt.

Tillsammans med sektorerna utvecklade stadskansliet stadens praxis for informationshantering. Man samarbe-
tade ocksé internationellt. Under 2018 bérjade man férenhetliga d&rendehanteringens verksamhetssatt och prax-

is pa stadsniva.

Stodprojektet for att avsluta stadens fore detta forvaltningars och affarsverks arkiv ordnade 470 hyllmeter mate-
rial frdn socialvasendet. Mer @n 200 000 sidor dokument digitaliserades under det gangna aret.

Under ledning av stadens dataskyddsombud vidtog stadskansliet, sektorerna och affarsverken tillsammans
atgarder som forutsatts av EU:s allménna dataskyddsforordning. Information om dataskydd och den registrera-
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des rattigheter samt de nya registerbeskrivningarna for stadens register publicerades pa stadens natsidor under
2018. Stadens personal som handldgger personuppgifter fick utbildning om dataskydd.

| slutet av 2018 genomfordes en sadkerhetsenkét dar man samlade in uppgifter om hur sdkerheten har utveck-
lats i Helsingfors.

Spetsprojekten for stadens sakerhetsplan framjades med fokus pé integrering av verksamhetsmodellen Enligt
dig, enligt mig.

Modellen for krisledning i Helsingfors stadskoncern bekraftades och tillsammans med Servicecentralen Hel-
singfors inleddes ett projekt for vilka tekniska redskap som behdvs i krisledning.

Avtalshanteringen utvecklades genom att uppdatera ICT-avtalsmallar och beakta kraven som dataskyddet stal-
ler p& avtalshanteringssystemet. Sektorerna och centralférvaltningen hade som mal att bérja anvanda systemet
och i systemet spara alla gamla och giltiga avtal senast vid utgdngen av verksamhetsaret. Vid utgdngen av aret
hade 18 445 avtal och 858 avtalshelheter forts in i avtalshanteringssystemet.

Stadens anvisning fér bekdmpning av gréd ekonomi uppdaterades genom kanslichefens beslut 12.10.2018.

De hindande verksamhetsmal naddes som faljer:

« Ar 2018 byggs 6 000 nya bostéder. | enlighet med stadsstrategin byggs det &ren 2019-2021 &rligen 7 000 nya
bostadder. Bygglaget foljs upp med det kommunregister som byggnadstillsynen uppratthaller.

Malet ndddes. 7 943 byggstarter.

e Malet for ndringspolitiken ar att arbetstillfallena inom den privata sektorn pa lang sikt dkar lika snabbt som
invanarantalet.

Malet naddes, relationstal 2,18.

e Malet ar att 60 procent av de arenden som foreldaggs stadsfullméktige och stadsstyrelsen ska behandlas
inom hogst 100 kalenderdagar.

Malet ndddes. Antal: 78,93 procent av de drenden som fdreldaggs stadsfullmaktige och stadsstyrelsen
behandlades inom hogst 100 kalenderdagar.

e Ett mal ar att fér sammanlagt 3 500 arbetslosa helsingforsare tillhandahélla tjanster pd arbetsplatserna.

Malet naddes. Antal 3 516.

e Konkurrensutsattningen av upphandlingar, dar milj6- och/eller ansvarighetsaspekten har beaktats i enlighet
med stadens riktlinjer som faststéller och styr hallbara och ansvariga upphandlingar (% av de gemensamma
upphandlingarna och stadskansliets upphandlingar). Ar 2018 &r andelen upphandlingar som beaktar miljé- och/
eller ansvarighetsaspekten 65 procent. Ar 2019 efterstravas malet 70 procent och &r 2020 malet 75 procent.

Mélet ndddes inte.

Utfall: Milj6- och/eller ansvarighetsaspekten beaktades i 62,5 procent av stadskansliets ekonomi- och
planeringsavdelnings upphandlingar och konkurrensutsattning, dvs. i gemensamma upphandlingar och
stadskansliets upphandlingar.

De konkurrensutsatta upphandlingarnas karaktar och innehall varierar arligen. |
konkurrensutséattningsstrukturen ar 2018 var andelen varor och tjénster som var utmanande med tanke pa
beaktandet av miljoperspektivet relativt stor. Pa grund av detta ndddes malet inte.
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150 UTGIFTER SOM BETALAS CENTRALISERAT

1000 euro Anslagséindring -mm

Inkomster 3350 0 3350 7304 -3954

Utgifter -132 945 0 -132 945 -115 347 -17 598 -40
Verksamhetsbidrag -129 595 0 -129 595 -108 043 -21552 -40
Avskrivningar 0 0 0 18 18 0
Rakenskapsperiodens resultat -129 595 0 -12959% -108 060 -21535 -40

150 01 KOSTNADER FOR ORGANENS VERKSAMHET, TILL BORGMASTARENS OCH STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro Anslagséndring mm

Inkomster 0 -10

Utgifter -7553 0 -7553 -661 -40
Verksamhetshidrag -7 553 0 -7 5563 -672 -40
Rakenskapsperiodens resultat -7 553 0 -7 553 672 -40

Under rakenskapsaret sammantradde stadsfullméaktige oftare an forvantat. Dessutom holl huvudstadsregionens full-
maktige ett gemensamt sammantrade i Vanda. | synnerhet under hésten drog motena langre ut pa tiden an vanligt.
Stadsfullméktiges utgifter dverskred saledes resultatbudgeten med ca 32 000 euro.

Stadsstyrelsens utgifter var pd samma niva som tidigare ar och underskred resultatbudgeten med narmare 560 000
euro. Antalet egentliga moten minskade en aning fran forra aret, men eftersom man borjade med morgonmaoten
bibeholls det totala antalet moten.

Utgifterna for tjansteresor 6kade fran foregdende ar d& dessa utgifter varit exceptionellt Iaga pa grund av ny fullméak-
tigeperiod och nytt ledarskapssystem. Nar stadens internationella intressebevakning i och med stadsstrategin blivit
mer central, Oversteg kostnaderna aven nivan for 2016 med ca 20 000 euro, och var nu 130 000 euro (ca 80 procent
av det budgeterade).

Det ordnades manga mottagningar vilket syntes i utgifterna fér gastfrihet tack vare Helsingfors 6kade popularitet
som konferens- och mdétesstad. Stadshuset hade besdk av Islands och Férbundsrepubliken Tysklands presidenter
samt kronprinsessan Mary av Danmark. | juni ordnades Helsingforsdagens mottagning for férsta gdngen séa att alla
borgmaéstarna stod vard, den har gangen i Glaspalatset.

150 02 PERSONALUTGIFTER SOM BETALAS CENTRALISERAT, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

A mm

Inkomster -606

Utgifter -19410 0 -19410 -13 582 0
Verksamhetsbidrag -19410 0 -19410 -14189 0
Rakenskapsperiodens resultat -19410 0 -19410 -14189 0

Periodiserade personalkostnader

Semesterléneskuldens belopp minskade med 0,97 miljoner euro i bokslutet jamfért med 2017 Andringen av semes-
terldneskulden blev mindre dn budgeterat. Under 2018 genomfoérdes flera forandringar i stadens organisation: Hog-
holmen blev en stiftelse, fran social- och halsovardssektorn éverférdes personal till HUS och lagerfunktioner kon-
centrerades till affarsverket Stara. Okningen av semesterldneutgifterna (exkl. affarsverken) ddmpades eftersom det
erbjods en mojlighet att helt eller delvis byta ut semesterldnen mot ledighet. Det totala beloppet utbetalda semes-
terléner 2018 sjonk med 7.4 miljoner euro fran 2017.

Clearing av forsakringspremier minskade utgifterna med 1,4 miljoner euro.
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Personalbiljett

Med anslaget understdddes personalens biljettférman alternativt beviljades ekonomiskt stod for att kdpa en cykel.
Anslaget underskreds med 310 000 euro.

Pensioner

Det har reserverats anslag till utgifter enligt stadens eget pensionssystem samt fér dvriga pensionsutgifter som
inte kan allokerats till ndgon administrativ enhet. Utgifterna minskas av att den lagstadgade pensionsansvarsfor
sakringen uppldses. Stadens pensioner har totalt minskat med 7.5 miljoner euro fran prognosen, varav Palmias
pensionsbelopp stod fér 5,5 miljoner euro pa grund av bolagiseringen.

150 03 BETALNINGSANDELAR, ERSATTNINGAR OCH MEDLEMSAVGIFTER, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

R mm

Utglfter -34 837 -34 837 -3522
Verksamhetsbidrag -34 837 0 -34 837 -3522 0
Réakenskapsperiodens resultat -34 837 0 -34 837 -3522 0

Kommunalbeskattning

Bland utgifterna bokférdes 14,75 miljoner euro i beskattningskostnader i enlighet med 11 § i lagen om
skatteforvaltningen.

Andelar och erséttningar

Till Nylands férbund betalades 3,1 miljoner euro, till Helsingforsleden Ab 2,6 miljoner euro, till Helsinki Business
Hub Ltd Oy 1,3 miljoner euro och till Forum Virium 0,95 miljoner euro.

Medlemsavgifter

De stdrsta enskilda medlemsavgifterna betalades till Finlands kommunférbund (2,0 miljoner euro), till organisationen
KT for kommunala arbetsgivare (0,5 miljoner euro) och till féreningen for Nylands friluftsomraden (0,5 miljoner euro).

150 04 CENTRALISERAD PROJEKTVERKSAMHET, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

Totalt Awikelse
Inkomster 3350 0 3350 -3338 0
Utgifter -6 145 0 -6 145 2692 0
Verksamhetshidrag -21795 0 -21795 -646 0
Avskrivningar 0 0 0 18 0
Rakenskapsperiodens resultat -2795 0 -2795 -628 0

Med anslagen for centraliserad projektverksamhet finansierades sammanlagt 65 av stadens olika sektorers
EU-projekt (inkl. bland annat 6Aika-strategiska projekt) och évriga projekt med extern delfinansiering. Sammanlagt
53 projekt finansierades av Europeiska unionen och 12 projekt finansierades med annan extern finansiering 2018.

Till projekten anvandes 8,6 miljoner euro varav EU-projektens andel var 7 miljoner euro. Det inkomstférdes sam-
manlagt 6,4 miljoner euro i bidrag frdn EU och andra finansiarer. EU-projektens andel av inkomsterna var 5,5 miljo-
ner euro. Stadens verksamhetsbidrag utfoll aningen battre 4n budgeterat 2018.
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150 05 ARBETSMARKNADSSTODETS KOMMUNANDEL, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro Aesagsiniis mm

Utgifter -65 000 -65 000 -2524
Verksamhetshidrag -65 000 0 -65 000 -2 524 0
Rékenskapsperiodens resultat -65 000 0 -65 000 -2 524 0

Arbetsmarknadsstddets kommunandel betalades manatligen for i genomsnitt 12 350 personer. De totala kostnaderna
uppgick till sammanlagt 62,5 miljoner euro. Kostnaderna sjonk en aning fran féregaende ar men antalet personer med
manatligt stoéd 6kade med ca 130 personer. Okningen géllde i sin helhet den Gvre betalningsklassen pa 70 procent.
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AFFARSVERKET SERVICECENTRALEN

1000 euro _ Budget | Utall | Awikelse

Resultatutveckling

Omséttning 107 241 110 561 3320
Rorelsedverskott/underskott 2598 7425 4827
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott 2518 7345 4827
Kassaflode fran den egentliga verksamheten 420 7662 7242
Kassaflode fran investeringar -800 -71 729
Ovriga forandringar i likviditeten -320 4285 4605
Effekt pa likviditeten 1898 11875 9977
Avkastning pa grundkapital (8 %) 80 80 0

| Buget ) Utal L Awikelse |

Prestationsmal

Effektivitet/lonsamhet

Omsattning/person, tusen euro 725 75,5 3.0
Uppgifter om verksamhetens omfattning

Forandring i omsattningen, % 06 3.6 3.0
Investeringar av omsattningen, % 0,7 0.1 0,6
Resurser

Antal anstéllda 1480 1465 -15,0
Lonsamhet

Rorelsedverskott av omséttningen, % 24 6.7 43
Avkastning pa investerat kapital, % 4,2 11 6.9
Finansieringsstruktur

Soliditetsgrad, % 86,5 82,9 -3,6
Bindande verksamhetsmal

Kundndjdhet minst (pa skalan 1-5) 35 38 0,3

Affarsverket servicecentralen i stadens verksamhet och ekonomi

Affarsverket servicecentralen tillhandahéller stodtjanster inom serviceverksamheten for staden. Affarsverkets huvud-
sakliga verksamhet bestar i att producera och utveckla tjanster inom maltider och renhallning, vaktméstartjanster samt
telefon- och valmaendetjanster till Helsingfors stads sektorer och affarsverk. Affarsverket anvander namnet Servicecen-
tralen Helsingfors i sin verksamhet.

Till servicecentralens uppgifter hdr ocksa de mattjanster for undantagsforhallanden som anges i stadens planer for
beredskap, dagligvaruférsorjning och raddningstjanst.

Ar 2018 var 75-arsjubileum for gratis skolmat i Helsingfors. Helsingfors har varit en féregangare i att erbjuda gratis skol-
mat; fem &r fore det dvriga landet. Jubileumsveckan firades i Helsingfors skolor 5 9.11.2018. Skolmatens festvecka pla-
nerades tillsammans med fostrans- och utbildningssektorn.

Jubileumséret var aven en del av programmet under Helsinki Design Week. Servicecentralen Helsingfors deltog i Hel-
sinki Design Week vars tema var Fortroende —Trust. Under veckan presenterade Servicecentralen Helsingfors distans-
tjansternas koncept Hemma och gratis skolmat i Helsingfors 75 ar.

| enlighet med stadsfullmaktiges beslut 8.10.2014 (8 322) konkurrensutsatte social- och halsovardssektorn och fostrans-
och utbildningssektorn Servicecentralen Helsingfors maltidstjanster, i etapper for dren 2015-2022. Konkurrensen borja-
de 2016 med social- och halsovardssektorns maltidstjanster och en enhetsdverlatelse frdn Haartmanska sjukhusets pro-
duktion. Konkurrensens forsta fas fortsatte inom fostrans- och utbildningssektorn under 2018. De nya avtalen tradde i
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kraft vid ing&dngen av 2019. Social- och halsovardssektorn har fortsatt konkurrensutsattningen i enlighet med fullmakti-
ges beslut genom att lagga ut maltidstjdnsterna vid T6l6 mangsidiga servicecentral.

Servicecentralen forbereder sig pa konkurrensen genom att utveckla och effektivera sin egen verksamhet sa att man i
ett stramare ekonomiskt lage kan garantera en I6nsam verksamhet, tjdnsteutbud med kvalitet och mangsidighet pa ett
satt som tillfredsstaller kunderna. Malet &r en utmaning, eftersom de fasta kostnaderna bestar ocksa efter konkurrens-
utsattningarna, och ett fullt antal anstéllda inte kan anges for stddtjansterna vid de Overlatelser av rérelse som hanfor sig
till konkurrensutséattningarna, eftersom affarsverket ocksa efter dverlatelserna ansvarar for forvaltningsuppgifterna och
kostnaderna for dessa.

Strategiprogrammet integrerades i Servicecentralen inom ramen for temaaret “Dag for dag battre service” | drstemat
ingick bland annat individuell och gemensam traning for Gverordnade samt uppgifter for arbetsgemenskapen. Med stoéd
av temat vill servicecentralen Helsingfors dndra sin verksamhetskultur och bidra med verktyg at chefer och medarbeta-
re sa att man ska kunna betjana sina kunder béattre an tidigare.

Servicecentralen Helsingfors omsattning var 110,6 miljoner euro. Personalen bestod av 1 386 fastanstéllda och 79 viss-
tidsanstéllda, sammanlagt 1 465 anstéllda. Grundkapitalets storlek var ca 1 miljon euro och av detta betalades 80 000
euro (8 procent) i avkastning pa grundkapitalet till staden.

Omséttningen 6kade med 3,8 miljoner euro fran féregaende ar. P tjanster som saldes till stadens interna kunder bevil-
jades konkurrenskraftsrabatt pa enhetspriserna. Enheten Multitjdnsters omsattning dkade med mer dn 3 miljoner euro.
Detta berodde pé befolkningsokningen, flytten av maltidstjansterna for funktionsnedsatta till matfabriken i Backas samt
lanseringen av nya serviceprodukter, t.ex. veganmat.

Verksamheten vid Logistikcentralen, som Overfordes till Servicecentralen Helsingfors 1.6.2017, utvecklades och effekti-
verades under 2018 pa sa sétt att den blev Idnsam. Stadskansliet bestéllde en utomstéende konsultering enligt vilken
man bestémde att 6verféra Logistikcentralens affarsverksamhet till Helsingfors stads byggtjanstaffarsverk 31.12.2018.
| och med beslutet blir stadens lagerfunktioner mer effektiva och funktionen ar fortfarande en tjanst producerad av sta-
den. Overforingen av lagret som initierades av Servicecentralen Helsingfors till en centraliserad modell goér det majligt
att i framtiden na effektivitet och besparingar.

Under aret faststélldes en ansvarighetspolicy och ett ansvarighetsprogram for Servicecentralen Helsingfors. Dessa byg-
ger pa stadens riktlinjer, sdsom atgardsprogrammet Kolneutralt Helsingfors 2035, matkulturstrategin, stadens likabe-
handlingsprogram och andra riktlinjer pa stadsniva.

Servicecentralen Helsingfors har deltagit i stadens digitala workshoppar och poangterat forstarkning av digitaliseringen,
utnyttjande av artificiell intelligens och forstarkning av infrastrukturen. Dessa ska utnyttjas dven i framtiden, bl.a. i [6sning-
ar for en eventuell ny produktionsanstalt. Servicecentralen kommer att utarbeta ett eget digitaliseringsprogram 2019.

Under 2018 byggde servicecentralen Helsingfors upp en ny arbetskultur och gjorde arbetstagarna mer sjalvgaende och
forstarkte upplevelsen av delaktighet inom hela organisationen samt ¢kade fértroendet mellan chefer och anstallda.
Chefer coachades sé att de far behdvliga kunskaper for forandringsledning och for ett nytt, mer forberedande chefsarbe-
te. Vid coachningarna togs det tillsammans med cheferna fram verkstadsmaterial, med hjalp av vilka de kan framja verk-
stader, dar man tillsammans bestdmmer nya verksamhetssatt, som stoder upplevelsen av delaktighet och férmagan till
sjalvstyrning.

Under 2018 konkurrensutsattes dessutom en omfattande gruppcoachning och individuell coachning av chefer pa hogre
nivd, som genomfors aren 2018-2019. Syftet med coachingen ar att utveckla chefernas arbete, harmonisera verksam-
hetskulturen och implementera strategin. En metod &r individuell coachning och gruppcoachning av chefer.

Under slutet av 2018 genomférdes enkdaten Kommun10 som mater valméaendet. Servicecentralen Helsingfors har

lyckats forbéattra resultaten for valmaende i arbetet pé alla delomraden. Sarskilt bra var utvecklingen inom ledning och
arbetsgemenskap.
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| Servicecentralen Helsingfors verksamhet ingér tva bolag som i sin helhet dgs av staden, Kiinteistd Oy Ab Pakkalantie
30 och Tydmaahuolto Oy Ab. Fastighetsbolaget dger och forvaltar en matfabrik i Vanda som affarsverket hyr en del av.
Tyémaahuolto Oy Ab underhéller denna fastighet, dess maskiner och inventarier. Alternativen for en framtida I6sning av
produktionsanlaggningen i Backas utreds under ledning av stadskansliet i en arbetsgrupp for kdksnatverk som arbetar
for hela staden. Det & meningen att utredningen ska vara klar senast 28.2.2019.

Kort dversikt per enhet

Multiservice

Enheten multiservice erbjuder matservice samt kombinerad mat- och stadservice i Helsingfors stads skolor, dag-
hem, lekparker och vardanstalter sdésom sjukhus, mangsidiga servicecentraler, seniorhus och évriga boenden.

Man forberedde sig for kommande forandringar i verksamhetsmiljdn genom en omorganisering 1.10.2018 dar
vardbranschens serviceomréde delades in i fyra serviceomraden. P& s& satt garanterar man mangsidig kompetens
och en béattre anvandning av personalen.

Under verksamhetsperioden erbjods maltider pa 475 stéllen och stadtjanster pd 170 stéllen. Dessutom leverera-
des maéltider till 208 stallen, daribland lekparker, familjedaghem och smé boendeenheter. Dagligen serverades ca
100 000 mailtider till kunderna, och andelen med specialdiet fortsatte att vaxa. Fran och med ingdngen av 2018 var
det majligt att pa dagis vélja en veganmeny, vilket ca 50 barn valde.

Arbetet for utveckling av ansvarsfull mat fortsatte i samrad med fostrans- och utbildningssektorn ocks& genom att
Oka utbudet av ekologisk mat vid daghemmen till fjarde steget pa skalan 1-6 (http://www.luomuravintola.fi/portai-
den-kriteerit) . Den nya daghemsmatrekommendationen Mat ger halsa och gladje publicerades och utgaende fran
denna utvecklades en pedagogisk verktygsback for daghemspersonalen.

| Helsingfors har man serverat gratis skolmat sedan 1943 och 75-arsjubileet firades under en vecka i november i
alla skolor, bl.a. med en specialmeny. Skolmatsdagen ordnades fér andra gadngen under hdsten.

Den nya strategin borjade tillampas under varen i workshoppar dar chefer och experter deltog. Man boérjade utreda
mojligheterna att utnyttja digitalisering genom att delta i olika slags utvecklingsprojekt, av vilka de mest betydelse-
fulla var ett pilotprojekt med appen Lunchie Market i syfte att ta tillvara Overskottsmat pa verksamhetsstallena, och
forandringsprojektet Urban Food, som fortsatter 2019.

Produktionen i Backas tillverkar ungefar 50 000 portioner/10 000 kg mat per dag for Helsingfors stads sektorer. Till
uppgifterna hor ocksd mattjanster fér undantagsforhallanden som hor till stadens beredskapsplan, dagligvarufor
sOrjning och raddningstjanst. Antalet kunder som far méaltiden hem sjonk en aning eftersom en del av kunderna
overgick till matkasse-servicen.

Telefon- och valbefinnandetjanster

Enheten producerar centraliserad kundtjanst for stadens sektorer och olika tjanster dygnet runt och &r support for
kommuninvanarna i e-tjdnster. En ny kanal som borjat anvandas i stor utstrackning &r chatten, bade dar kunden
identifieras och anonymt. Social- och halsovardssektorn fick sin forsta chatbot.

Transporttjanster for specialgrupper har fortsatt vdxa och de erbjuds i samarbete med social- och halsovardssektorn.
Tekniska stddtjanster for dldre som bor hemma, t.ex. trygghetslarmtjdnst och virtuell vard, har vidareutvecklats.
Kundantalet véaxer stadigt och det gjordes ca 24 000 virtuella besdk per ménad. Dessutom anvands bl.a. dorralarm,
lokaliserande armband och smart belysning.

Enheten uppréatthaller ett kontakthanteringssystem som anvands i stor utstrdckning i sektorernas kundtjanst.

Enheten upphandlade ett snabbresponssystem for matning av kundupplevelse, som erbjuds till sektorerna. Sekto-
rerna har borjat tillampa det och anvandningen férvantas oka kraftigt 2019.
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Kundrelationer

Varden av kundrelationer har organiserats enligt kundansvar och har haft fokus pa kundarbete bl.a. genom att gora
upp planer for vard av kundrelationer och uppfdljining av kundnéjdheten. Responssystemet har utvecklats som sta-
dens gemensamma system och snabbresponskanalen i skolbespisningen har etablerats pa sa séatt att telefon- och
valbefinnandetjanster erbjuder snabbresponssystemet som en tjanst for att folja upp kundupplevelsen i staden.
Man héller regelbunden kontakt med bestéllare och anvdndare bl.a. med ett nyhetsbrev men &dven i tjansternas
styrgrupper och sektorernas gemensamma workshoppar.

Anskaffningar och logistik har ett ndra samarbete med stadskansliets upphandlingsenhet bl.a. for att definiera
behov och kriterier. Granskning av ansvarsfullhet och 6kning av inhemska révaror har varit sarskilda tyngdpunkter.
Teamet upphandlingar och logistik konkurrensutsatte under aret mattransporterna i produktionen, och i och med
upphandlingen naddes malen i Helsingfors stads program for utslappsminskning bland annat tack vare ny trans-
portmateriel inom logistiken.

Enheten kundrelationer deltar i att koordinera Servicecentralen Helsingfors gemensamma spetsprojekt. Projektet
servicedesign stravar efter att narmare definiera servicestigar for vilka man planerar innehall som férbattrar servi-
cesituationen bl.a. med hjalp av digitala I6sningar. Samarbetet med kunder utvecklas i gemensamma workshop-
par, kundrad och gemensam produktutveckling och aktiv kommunikation. Man utvecklar méatningen av kundupple-
velse och till detta fogas en métare pé& Helsingforsniva.

Maluppfyllelsen

Uppfyllelse av kvalitetsmalsattningar

Kvaliteten utvecklas bland annat genom interna auditeringar. Sedan 2017 har man auditerat multitjansternas alla
verksamhetsstéllen inklusive dagisstadningen. Verksamhetsstéllena inom varden auditeras vartannat ar, skolor
och daghem vart tredje. Vid alla verksamhetsstéllen anvands samma auditeringsblankett i tillimpliga delar. Arligen
auditeras ca 150 verksamhetsstéllen.

Uppfyllelse av miljomalsattningar

Miljdarbetet styrs av Servicecentralen Helsingfors ansvarighetsprogram (tidigare miljdprogram) och miljoatagande,
som godkandes 2018. Servicecentralen Helsingfors har forbundit sig att folja dels riktlinjerna i miljélagstiftningen,
Helsingfors stadsstrategi och Helsingfors stads miljépolicy, dels atgardsprogrammet Kolneutralt Helsingfors 2035.
De viktigaste klimatatgarderna 2018 galler bekdmpningen av klimatférandringen exempelvis genom att anvanda hall-
bara révaror, motarbeta matsvinn och bilism samt minska transporternas utslapp.

Under 2018 hade man som malsattning att dka personalens miljomedvetenhet och forbinda sig till miljdvanliga hand-
lingssatt. Servicecentralen Helsingfors satsade pa ekostddsverksamheten och utbildade fler ekostddpersoner. Servi-
cecentralen Helsingfors har 25 ekostddpersoner vars uppgift ar att se till att miljomalsattningarna uppfylls i den egna
arbetsgemenskapen. Ansvarsprogrammets teman och informeringen av dem fortséatter 2019.

Uppfyllelse av verksamhetsmal

Servicecentralen Helsingfors dverskred den ekonomiska malsattningen enligt budgeten 2018. Malsattningen for
rakenskapsperiodens resultat var 2,5 miljoner euro i budgeten. Rakenskapsperiodens &éverskott var 73 miljoner
euro. Budgetmalet éverskreds alltsd med ca 4,8 miljoner euro.
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Det bindande verksamhetsmalet uppnaddes enligt foljande

e Det bindande verksamhetsmalet ar att kundndjdheten ska vara minst 3,5 (pa skalan 1-5).
Malet ndddes. Matningens resultat var 3,8 ar 2018. D& man raknar ut kundndjdheten for Servicecentralen

beaktar man dven den s.k. totala néjdheten med tjansterna. Servicecentralen Helsingfors kundndjdhet bestar
av medeltalet frdn enkaternas resultat.

Ovriga verksamhetsmal

e Det forsta verksamhetsmélet var att na ett rérelsedverskott pd minst 2,4 procent av omséattningen. Mélet
Overskreds. Rorelsedverskottet var 6,7 procent for servicecentralen Helsingfors.

e Ett annat verksamhetsmal var att avkastningen péa investerat kapital ska vara minst 4,2 procent. Avkastningen
pd investerat kapital var 11,1 procent fér Servicecentralen Helsingfors. Malet 6verskreds.

e Det tredje verksamhetsmalet var att personalkostnaderna (inklusive kopt arbetskraft) inte fick utgéra mer an
55 procent av omsattningen. Personalkostnadernas andel var 48,1 procent av omséttningen i Servicecentralen
Helsingfors 2018. Avkastningen pa grundkapitalet for Servicecentralen Helsingfors var 80 000 euro, som utfoll
enligt planen.

e Malet for Servicecentralen Helsingfors arstema Dag for dag béattre service var att forankra de strategiska
malen, engagera personalen, gora verksamhetskulturen smidigare och sikta pa béattre kundupplevelse.
Arstemat integrerades med uppgifter i arbetsgemenskapen vilka mattes tva ganger under aret. Malsattningen
var att mer an 70 procent av respondenterna ska kanna till stadsstrategins vision och Servicecentralen
Helsingfors arstema. Malet ndddes eftersom 92,2 procent identifierade arstemat och 84,4 procent Helsingfors
stads vision (540 respondenter).
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Affarsverket byggtjansten

Kvantitativa och ekonomiska mal

1000 euro Budget Utfall Avvikelse

Resultatrakning

Intakter 203710 236 141 32 431
Egentliga kostnader -195 396 -225 484 -30 088
Avskrivningar -3 557 -3 321 236
Rorelsedverskott/underskott 4758 7337 2579
Ranteintékter/-kostnader 0 9 9
Ersattning pa grundkapitalet 1944 1944 0
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott 2814 5384 2570
] Budget Utfall Avvikelse
Prestationsmal

Effektivitet/lonsamhet

Omséttning/person, tusen euro 148,6 172.9 24,3
Driftsbidrag/person, 1 000 euro 6,1 7.8 1,7
Uppgifter om verksamhetens omfattning

Forandring i omsattningen, % 1.9 11,0 9.1
Investeringar av omsattningen, % 15 0.8 07
Resurser

Antal anstéllda 1371 1366 -5
Lonsamhet

Driftsbidrag, % 4,0 4,5 0,5
Rorelsedverskott av omsattningen, % 23 3.1 0.8
mw
Produktivitet (201 5= 100) 115 17

Budget Utfall Awvikelse
Lokalyta sammanlagt, m? Idgenhetsyta 76 400 75904 -496
Index (2015 = 79 294 m? total |4genhetsyta) 96 96 0

Byggtjanstaffarsverket som ingdr i centralférvaltningen inledde sin verksamhet 1.6.2017. Aret 2018 var Staras forsta
hela verksamhetsar som affarsverk.

Stara deltog under aret bland annat i en utredning under ledning av stadskansliet om Staras roll som bestéllare och
utforare, svarade péa en utredningsbegaran frdn konkurrens- och konsumentverket och ingick ett samarbetsavtal mel-
lan stadsmiljosektorn och Stara och langvarigare serviceavtal an tidigare om miljovard och underhall. Byggvolymen
var storre an aret innan och Staras omsattning 6kade. Servicecentralens logistikcentral éverfordes i sin helhet till Sta-
ras logistikavdelning 1.12.2018, i den form som verksamheten hade vid 6verlatelsen. Overlatelsen omfattade verk-
samhetens l6sa egendom, lager samt personalen vid tidpunkten for dverlatelsen och verksamhetens avtal, rattighe-
ter, ansvar och skyldigheter som gallde vid tidpunkten for Gverlatelsen.

| Staras verksamhet genomfordes Helsingfors stadsstrategi och efterstravades Staras vision och avsikter fram till
ar 2021 med hjalp av framgangsfaktorer och strategiska utvecklingsprojekt. Stara fortsatter med sina strategiska
utvecklingsprojekt och atgérder &r 2018 i syfte att forbattra konkurrensférmégan. Mélet &r en stark kundorientering
och forbattring av produktiviteten, vilket efterstravas bl.a. genom utveckling av ledarskapet, processerna, upphand-
lingarna, resurshanteringen och kompetensen. Alla strategiska utvecklingsprojekt pagér eller ska inledas. Uppbygg-
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naden av ett verksamhetssystem fortsatte som ett separat projekt sedan Stara beviljats RALA-certifiering i april 2018.
Verksamhetssatten vidareutvecklas i processgrupparbete.

Staras omsattning 2018 var 232,1 miljoner euro och dessutom inflét det 4,0 miljoner euro som affarsverksamhet-
ens Ovriga intdkter. Rorelseresultatet var 73 miljoner euro och rakenskapsperiodens dverskott blev 5,4 miljoner euro.
Hela arets intdkter 6kade med 23,3 miljoner euro (11,0 procent) fran féregéende ar (pro forma kontor och affarsverk)
och rékenskapsperiodens dverskott var 4,1 miljoner euro stérre. Grundkapitalets storlek var 24,3 miljoner euro och
av detta betalades 1,944 miljoner euro i avkastning till staden. Personalen bestod av 1 194 fastanstallda och 172 viss-
tidsanstallda, dvs. sammanlagt 1 366 anstallda.

De 6vriga resurserna i Staras strategi for verksamhetslokaler 2018 2020 uppdaterades sommaren 2018 och utgaen-
de fran denna gjorde man en verksamhetsplan fér 2019. Dar poangteras fortfarande den dkade betydelsen av lokal-
effektivitet. Den forsta etappen av byggandet av den nya basen i Nordsjd, som ska erséatta Kasakers dstra bas, blev
klar. Bygget var Staras egen produktion.

Staras strategiska mal efterstravades med fem framgangsfaktorer och foljande utvecklingsprojekt: kundperspektiv
och sdljanda samt stark ekonomi och konkurrenskraftiga servicehelheter, effektiva och fungerande processer, upp-
muntrande ledarskap och motiverad personal samt innovativ utveckling av verksamheten. Det planerade tidsschemat
for strategiska utvecklingsprojekt beskrivs i en vagkarta for genomférandet. Utvecklingsprojekten genomférs enligt
Staras projektmodell. Mal, matare och varden for de strategiska projekten har faststéllts i det strategiska material-
et. Genomforandet av mélen uppfdljs pa resultatmadten. De strategiska utvecklingsprojekten fortsatter i syfte att for
battra konkurrensférmagan. Under 2018 lag tyngdpunkterna for utveckling sarskilt i kundperspektiv och saljanda samt
stark ekonomi och konkurrenskraftiga servicehelheter. Forsta versionen av det digitaliseringsprogram som hanfor
sig till den innovativa utvecklingen av verksamheten fardigstalldes pa hésten som underlag for det fortsatta arbetet.

Maluppfyllelsen av ekonomiska mal

Ekonomiskt sett gick verksamhetséret bra. Intédkterna dversteg budgeten och resultatbudgeten med mer an tio pro-
cent. Stara satsade pa kundrelationer och hade méjligheten att genomféra nagra projekt som var stérre an vanligt.
Det forsta skedet av Nordsjo arbetsstation blev klart och reparationsarbetena pd Mechelingatan fortsatte. Under aret
inleddes byggen vid Hagnas saluhall och Gasklockan. Volymen for reparationer 6kade ocksé och t.ex. de arbeten som
utforts pa f.d. Maria sjukhusomrade kunde faktureras. Rakenskapsperiodens intakter var 32,4 miljoner euro, och de
egentliga kostnaderna 30,1 miljoner béattre an i budgeten. Rakenskapsperiodens dverskott var 5,4 miljoner euro och
budgetmalet dverskreds med 2,6 miljoner euro.

Jamfort med &r 2016 dkade inkomsterna med ca 23,3 miljoner euro, (11,0 procent). Rorelsedverskottet var 4,9 miljo-
ner euro, och rakenskapsperiodens dverskott 4,1 miljoner battre an féregaende ar. Driftsbidraget var 4,5 procent och

rorelsedverskottet 3,1 procent av omséattningen. Lonsamheten var béattre an féregaende ar.

Annu under verksamhetsaret var byggkonjunkturen s& dverhettad att i synnerhet arbetsledare och chefer évergick i
andras tjanst, vilket har 6kat anvandningen av extern service och darmed 6kat Staras kostnader.

Stara anvande 1,9 miljoner euro for investeringar (0,8 procent av omséattningen). Ersattning pa grundkapitalet (8 pro-
cent) betalades i enlighet med budgeten, alltsad 1,944 miljoner euro.

Bokslut 2018 W Helsingfors stad 59



Budgetutfallet
Driftsekonomidelens utfall

Uppfyllelse av de bindande verksamhetsmalen:

e Energisparmalet ar 14 procent jamfoért med den totala energiférbrukningen ar 2010, inklusive tidigare ars
sparmal. | malet ingar el- och fjarrvarmefdrbrukningen.

Malet nadddes.

e Malet var att utveckla arbetshalsan sa att sjukfranvaron minskar med minst 0,2 procentenheter fran ar 2017.

Malet naddes inte. Malet for 2018 var 4,61 procent. Utfallet for sjukfranvaron var 4,65 procent 2018, dvs. 0,04
procent under malet.

Miljomalsattning

e Malet var att 80 procent av Staras upphandlingar ska innehalla miljokriterier. Uppnaddes till 84 procent.

e Sammanlagt 70 procent av Staras nyttofordon har 6vergatt till att anvénda enbart fornybara biobranslen. Malet
naddes ej, utfallet for 2018 var 38 procent. Det var ett kravande mal eftersom Stara avstod fran sina egna mackar
under aret. Tankningspraxis dndrades, bl.a. i frdaga om distributionsnatet, och tillgadngen till biobranslen pa den
valda leverantorens stationer forsvarade majligheterna att nd malet.

Produktivitetsutveckling

Som produktivitetsmatare vid Stara anvandes i budgeten en produktivitetsmatris, som bestéar av ett index utraknat
frdn resultatet i en kundnojdhetsmatning, av ett arbetshélsoindex och av Staras index for utgifter/invénare. Index
for 2018 var 117 da 2015=100. Produktiviteten utvecklades positivt i forhallande till jamfdrelsearet. Produktiviteten
mattes tidigare med foradlingsvarde/person, vilket ocksa utvecklades positivt jdmfort med ar 2015. Ett mal som
Stara har nedtecknat i budgeten 2019 &r att man under 2019 ska utveckla matare som beskriver verksamhetens
produktivitet. Aven Staras strategiska utvecklingsprojekt for en stark ekonomi och konkurrenskraftiga servicehel-
heter fortsatter 2019.
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AFFARSVERKET EKONOMIFORVALTNINGSTJANSTEN

Budgetutfallet
Driftsekonomidelens utfall

Kvantitativa och ekonomiska mal

1000 euro

Resultatutveckling

Omséttning

Rorelsedverskott/underskott
Rikenskapsperiodens resultat
Avkastning pa grundkapital (8 %)
Kassaflode fran den egentliga verksamheten
Kassaflode fran investeringar

Effekt pa likviditeten

Prestationsmal
Elektroniska memorialverifikat, 1 000 st.

Forsaljningsfakturor och
férsaljningsreskontrafakturor, 1 000 st.

Betalningspaminnelser och inkassouppdrag, 1 000 st.
Inkdpsfakturor, 1 000 st.

Lone- och arvodesbesked, 1 000 st.
Effektivitet/lonsamhet

Automatiskt avstdmda kontobesked, %
Andel e-fakturor av utgdende fakturor, %
Automatiskt avstdmda inképsfakturor, %
Inkdpsfakturor avstamda i CM-systemet, %
Elektroniskt anmald franvaro, %
Elektroniska Iénebesked, %

Resurser

Arsverken

Produktivitet

Produktivitet (2017=100)
Omsattning/arsverke, tusen euro

Matare for effektivitet i lokalanvandningen
Lokalyta sammanlagt m? [agenhetsyta
Lokaler, kvadratmeter/arsverke

Bindande verksamhetsmal
Rakenskapsperiodens resultat 30 000 euro.
Kundngjdhet minst (pa skalan 1-5)

Budget

28250
86

30

56
286
-300
16

Budget

225
1280

225
780
783

70,00
29,00
18,00
12,00
75,00
76,00

364

107
78

6959
19

30000
3,85

De bindande verksamhetsmalen uppnaddes enligt foljande:

Utfall

28 261
90

34

56

256
-114
142

Utfall

179
1280

201
786
801

709
30,1
18,7
141
75,0
77,0

365

1031
77

6959
19

34 451,09
3,89

Avvikelse

"

0
-30
186
126

Avvikelse

-46
0

-24
6
18

09
1.1
0.7
2,1
00
1,0

4451
0,04

e Ekonomiforvaltningstjdnsterna hade tva bindande mal fér 2018; kundndjdheten minst 3,88 (pa skalan 1-5)

och rakenskapsperiodens resultat 30 000 euro.

Malsattningen for kundnéjdhetsenkaten uppfylldes pa nivan 3,89 och rékenskapsperiodens resultat var 34

451,09 euro. Séledes uppnaddes de bada bindande verksamhetsmalen.
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Budgetutfallet

Driftsekonomidelens utfall

Prestationsmal

¢ De elektroniska memorialverifikaten var farre an i malsattningen. Utfallet paverkades av stadens omorganisering
2017 och robotiken som Ekonomiférvaltningstjdnster borjat anvanda, vilken gor det mojligt att fa allting ratt pa en
gang annu battre.

e Utfallet for antalet betalningspaminnelser och inkassouppdrag var inte enligt budget. Utfallet har paverkats av
oférutsedda utmaningar med systemen under aret, vilka har lett till att en del av betalningspdminnelserna och
indrivningsatgarderna for 2018 har flyttats till 2019.

e Antalet inkdpsfakturor var nastan som planerat. Processen for inkdpsfakturor kunde utvecklas pa sé satt att man
lyckades hoja den automatiska handlaggningen av upprepade fakturor med ca 6 procent fran 2017.

e Blanketter for I6n och arvoden 6kade jamfort med budgeten. Detta forklaras framst genom att hela stadens

personal 6kade med ca 560 personer fran 2017 | Idneadministrationen utférdes dessutom nagra extra
|6neutrakningar.

Effektivitet/lonsamhet

e Okningen av automatiskt avstdmda kontoutdrag talar om att Ekonomiforvaltningstjansterna har satsat
mycket pd automatisering under rakenskapsperioden. Storre helheter som automatiserades var t.ex.
Ekonomiforvaltningstjanstens personalersattningar fran FPA pa bankkonto samt social- och halsovardssektorns
FPA-prestationer pa bankkonto.

¢ Andelen e-fakturor av utgdende fakturor blev storre an budgeterat. Detta paverkades framforallt av att man aktivt
meddelat kommuninvdnarna om méjligheten till e-faktura. Dessutom har stadens féretagskunder i allt storre
utstrackning boérjat anvanda e-fakturering.

e Ekonomiférvaltningstjansterna har under aret aktivt erbjudit sina kunder méjligheten att béattre utnyttja

automatiskt avstdmda inkdpsfakturor och inkdpsfakturor som avstdms i CM-systemet. Malsattningarna naddes
battre an budgeterat.

Produktivitetsmal

¢ \/id utrdkningen av Ekonomiforvaltningstjdnstens produktivitet beaktas affarsverkets totala Ionsamhet samt
kostnaderna som presenteras i resultatrakningen.

¢ | samband med budgeten stéllde ekonomiférvaltningstjansten malet att helhetsproduktiviteten ska 6ka med fem
procent. Detta méal ndddes inte helt &ven om arbetet var ndrmare 5 procent mer produktivt.

Ekonomiférvaltningstjansten satsade hart pa robotik och automatisering under aret, och kostnaderna som det-

ta orsakat har inte kunnat utnyttjas till fullo under rakenskapséaret. Detta syntes aven i utfallet for den totala
produktiviteten.
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Budgetutfallet
Driftsekonomidelens utfall

AFFARSVERKET FORETAGSHALSAN

Kvantitativa och ekonomiska mal

1000 euro Budget Utfall Avvikelse

Resultatutveckling

Omséttning 16 000 16 718 718
Rérelsedverskott/underskott (-) 140 875 735
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott(-) 100 835 735
Avskrivningar -29 21 8
Avkastning pa grundkapital (8 %) 40 40 0
Kassaflode fran den egentliga verksamheten 129 856 721
Kassaflode fran investeringar -31 0 31
Effekt pa likviditeten 98 856 758

| Buget ) Utal | Awikelse |

Prestationsmal

Nettorekommendationsindex (NPS) 70 69 -1
Kostnader for foretagshélsovarden (euro/person) 372 396 24
Sjukfranvarodagar beviljade av Foretagshalsan 280 000 260 855 -19 145
Antal kunder 39500 39500 0
Forsaljning i bokféringen/kundvolym 419 433 14
Effektivitet/lonsamhet

Omsattning/person, 1 000€ 1M 116 5
Resurser

Antal anstéllda 144 144 0
Produktivitet (2016=100)

Produktivitetsindex 100 76 24

Under &r 2018 6kade den interna forsaljningen mer an férvantat, vilket tackte den férlorade forsaljningen till dotterbo-
lagen. Dessutom blev képen av halsovardstjanster mindre dn uppskattat. Rdkenskapsperiodens éverskott 2018 over
skred 735 000 euro.

De hindande verksamhetsmalen uppnaddes enligt foljande:

e Foretagshalsan Helsingfors bindande verksamhetsmal ar att uppna nivan 70 for nettorekommendationsindex
som beskriver kundupplevelsen (NPS).

Malet naddes inte, nivan for nettorekommendationsindex (NPS) var 69. Detta berodde framst pa den
l&ngvariga bristen péa foretagslakare.

De dvriga verksamhetsmalen utfoll som fdljer:

¢ TForetagshalsovardens kostnader per kund (396 euro/person/ar) dkade fran 2017 och dverskred mélet med
sex procent (372 euro/person/ar). Bland kunderna finns ett stort antal storkonsumenter. Ungefar 23 procent av
kunderna stod for 69 procent av kostnaderna.

e Sjukfrdnvarodagar beviljade av Féretagshalsan utfoll battre an forvantat.

e Produktiviteten granskade med en matrismodell dar man granskade ekonomi, kundrelationer, personal och
tjdnsternas tillgdnglighet. Den totala produktiviteten minskade med 24 procent fran jamforelsearet 2016.
Mataren visade ett positivt resultat mellan 6kningen av omsattning och tillganglig personal. Mataren visade att
kundndjdheten &r positiv. Personalmataren visade upplevelsen av stress orsakad av personalbristen och mataren
servicens tillgdnglighet visade hur personalbristen paverkar problem med tillganglighet i mottagningen.
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Budgetutfallet
Driftsekonomidelens utfall

2 Fostrans- och utbildningssektorn

1000 euro Aesaginiig mm

Inkomster 56 000 56 000 66 095 -10095

Utgifter -1141125 450 -1140 675 -1138775 -1900 0

Verksamhetsbidrag -1085125 450 -1084 675 -1072679 -11 99 0

Avskrivningar 20000 0 -20 000 16214 -3786 0
0

Rakenskapsperiodens resultat -1105125 450 -1104 675 -1088 894 -15781

Fostrans- och utbildningssektorn skoter stadens smabarnspedagogik, férskoleundervisning, grundldggande utbild-
ning och gymnasieutbildning, den finska yrkesutbildningen och det fria bildningsarbetet. Fostrans- och utbildnings-
sektorn lyder under fostrans- och utbildningsnémnden.

Fostrans- och utbildningssektorn &r indelad i fyra servicehelheter; smabarnspedagogik och forskola, grundlaggan-
de utbildning. gymnasie- och yrkesutbildning och fritt bildningsarbete samt servicehelheten fér svensk service.

Effektivitet/lonsamhet

1000 euro Anslagsindring | Totalt | Utlall | _Awikelse | Overskrriit |

Nettoutgifter i genomsnitt euro/barn *)

Finsk férskolepedagogik 9235 0 9235 9445 210 0
Svensk férskolepedagogik 10043 0 10043 11168 1125 0
Nettoutgifter i genomsnitt, euro/elev/studerande*)

Finsk forskola och 9256 0 9256 9170 86 0
grundldggande utbildning

FESGIESEREE) 7846 0 7846 7521 325 0
vuxengymnasieutbildning

Svensk forskola och 10078 0 10078 9923 155 0
grundlaggande utbildning

SISIE (IS 8804 0 8804 8387 417 0
vuxengymnasieutbildning

Yrkesutbildning utan laroavtal **) 11277 11277 11997 720 0
Fritt bildningsarbete, nettoutgifter, euro/undervisningstimme

Fritt bildningsarbete pé finska 118 0 118 138 20 0
Fritt bildningsarbete pa 140 0 140 197 13 0
svenska

*) Ett genomsnittligt pris
**) Budgetens nyckeltal 11 277 euro/kund. Talet hade réknats utifrdn antalet studerande och inte med de nuvarande studerandedren.
Budgetsiffran med studerandedr blir 12 471.

Produktivitet (2015=100) BDG2018 | U203 | 2017 | e | 05 |

Fostrans- och utbildningssektorns totala

produktivitet

Prestationsindex 108,1 108,3 105,1 102,4
Kostnadsindex 107.8 107.8 103,8 101,6
Produktivitetsindex 100,3 100,4 101 100,8
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Budgetutfallet
Driftsekonomidelens utfall

Utfall for effektivitet i
lokalanvandningen m? BDG 2018 2017
lagenhetsyta/anvindare

9,4 9.1 9,4 9.4

Fdrskolepedagogik

Allménbildande uthildning 11,9 12,2 12,2
Gymnasiet 93 93 9,7
Yrkesuthildning 16,2 16,3 19.9

| Budget | Auslagsandring | Totalt | Utlall | Awikelse | Overskrritt |

Finsk forskolepedagogik

Prestationsmal

Barn under skolaldern i 38102 0 38102 37307 795 0
varden 31.12.

Vid egna daghem 31.12. 24 549 0 24 549 23582 -967 0
;/|1d1dzaghem med kopt service 290 0 290 148 158 0
| familjedagvard 31.12. 870 0 870 782 -88 0
Hemvardsstod, bam 31.12. 8000 0 8000 7812 -188 0
Stad for privat vard, barm 31.12. 3275 0 3275 3666 391 0
| klubbar, bam 31.12. 1050 0 1050 901 -149 0
Forskola, inom den

grundlaggande utbildningen Gt L & i & v
Elever inom

eftermiddagsverksamheten 5800 0 5800 7022 1222 0
i enlighet med lagen om

grundldggande utbildning

Elever inom

eftermiddagsverksamhet som 1400 0 1400 1448 48 0
ordnas av staden

Elever inom

eftermiddagsverksamhet som

beviljas understéd och som 4400 0 4400 5574 1174 0
ordnas av andra aktdrer an

staden

Jnsonndlaguande 38 646 0 38 646 38975 329 0
utbildning

Finsk gymnasieutbildning 7229 0 7229 1321 98 0
Gymnasieuthildning 7177 0 7177 7280 103 0
Férberedande undervisning 52 0 52 47 -5 0
Yrkesutbildning som 9588 0 9588 9812 24 0
studerandear *)

Utbildning som berattigar till 7857 0 7857 763 221 0
statsandel

Pabyggnadsuthildning som

berattigar till statsandel 10 L 1D el (el U
Laroavtalsutbildning 1581 0 1581 1895 314 0
*) antal studerande * 0,9
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Budgetutfallet
Driftsekonomidelens utfall

| Budget | Anslagsindring Totalt Utlall | __Avvikelse

Ovrig utbildning ordnad av en yrkesuthildningsanordnare
Avgiftsbelagd service sdsom

" 300 0 300 120 -180 0
arsverken

Verkstadsverfsamhet, antal 122 0 122 9% 2 0
studerande, arsverken

Elevantal,

pabyggnadsundqrwsmng 10 0 10 88 18 0
efter den grundlaggande

utbildningen

Fritt bildningsarbete pa finska

Undervisningstimmar 101 500 0 101 500 101 227 -273 0
Kursdeltagare, personer som 78 000 0 78,000 87095 9095 0
fatt kursplats

Experimenterande,
integrerande, strategisk 15000 0 15000 16 103 1103 0
undervisning

Svenska tjanster
Svensk forskolepedagogik
Barn under skolaldern i

Varden 31.12. 2548 0 2548 2213 -335 0
Vid egna daghem 31.12. 2070 0 2070 1917 -153 0
Vid daghem med képt service

(inkl. betalningsforbindelse) 290 0 290 214 -76 0
31.12.

| familjedagvard 31.12. 95 0 95 82 -13 0
Forskola, inom den

grundldggande utbildningen % 0 % 8 7 0
G:'undlaggande utbildning 352 0 352 3555 3 0
pa svenska

Svensk gymnasieuthildning 1215 1} 1215 1253 38 0
Fritt bildningsarbete pa svenska

Undervisningstimmar 22 500 0 22 500 23613 1113 0
Antal studerande 6 300 0 6 300 6 335 35 0
Kursdeltagare, anmalda 18 500 0 18 500 15 488 3012 0
studerande

Antal mvgndrare som slutfor 15 0 15 1 1 0
sina studier

Stadens tjanster for

smabarnspedagogik 40 650 0 40 650 39520 -1130 0
sammanlagt

Eftermiddagsverksamheten

i enlighet med lagen om 5800 0 5800 7022 1222 0

basservice

Elever totalt i
grundldggande utbildning 42170 0 42170 42530 360 0
producerad av staden

Studerande inom
gymnasieuthildning

8444 0 8444 8580 136 0
producerad av staden
sammanlagt
Yrkesutbildning 9588 0 9588 9812 224 0

66 Helsingfors stad M Bokslut 2018



| Budget | Anslagsindring

Elevantal som
ligger till grund for
hemkommunsersattningar

Elever frén andra kommuner

i férskoleundervisning och
grundldggande utbildning som
ordnas av Helsingfors stad

626 0

Helsingforselever i

forskoleundervisning och

grundldggande utbildning 8750 0
som ordnas av andra

utbildningsanordnare

Totalt

626

8750

Budgetutfallet
Driftsekonomidelens utfall

Utfall |  Avvikelse

626 0 0

8750 0 0

Effektivitetsmal Anslagsindring | Totalt | Utlall | Awikelse | Overskrriit |

Finska och svenska smabarnspedagogiken

Barp inom tjansterpa for ) 937 % 00
smabarnspedagogik, 1-6 ar

Finsk grundldggande uthildning

Studerande som fatt

0,
avgangsbetyg fran grundskolan s !

Elever i arskurs 1 som

valt en skola i det egna
upptagningsomradet fér den
grundlaggande utbildningen

86 % 0

Elever i drskurs 6 som

valt en skola i det egna
upptagningsomradet fér den
grundldggande utbildningen

75 % 0

Svensk grundldaggande utbildning

Elever som fatt avgdngsbetyg

0,
fran grundskolan S L

Elever i drskurs 1 som

valt en skola i det egna
upptagningsomradet fér den
grundldggande uthildningen

89 % 0

Elever i drskurs 6 som

valt en skola i det egna
upptagningsomradet fér den
grundldggande utbildningen

81 % 0

Finsk gymnasieuthildning

Resultat i studentskrivningarna
(skillnad till det nat. medeltalet)

Slutforandegrad 89,4 % 00
Avhopp negativ 1.3 % 0,0
Svensk gymnasieutbildning

0,0 0,0

Resultat i studentskrivningarna
(skillnad till det nat. medeltalet)

Slutférandegrad 93,4 % 0.0
Avhopp negativ 1.2 % 0,0

00 0.0

93,7 %

98 %

86 %

75 %

99 %

89 %

81 %

0,0

89.4 %
1.3 %

00

934 %
1.2 %

97.8 % 4,1 % 0,0
99 % 1% 0
93 % 7% 0
84 % 9% 0
99 % 0% 0
98 % 9 % 0
95 % 14 % 0

0.1 0.1 0,0

83.3 % 6,1 % 00

3.0 % 1.7 % 00
03 03 00

98,5 % 5,1 % 00

1.2 % 0,0 % 00
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Budgetutfallet
Driftsekonomidelens utfall

Effektivitetsmal Anslagsandring Totalt Utfall Avvikelse

Yrkesutbildning

Genomférandegrad 53,8 % 0,0 53,8 % 50,3 % -35 % 0.0
Slutforandegrad, fristaende 59,8 % 00 59,8 % 63,3 % 35 % 00
examina

Avhopp negativ 11.8 % 0,0 11.8 % 1.1 % 0,7 % 0,0

Anvandningsgrad for tillstand

0 0 0 _ 0
att ordna uthildning 100,0 % 0,0 100,0 % 98,6 % 1.4 % 0.0

Driftsekonomi

Inom fostrans- och utbildningssektorn éverskreds inkomsterna med 10,0 miljoner euro fran budgeten. De extra
inkomsterna beror pé att staden har fatt statsunderstdd bundna till vissa anvandningsdndamal och annan utom-
stdende finansiering, vilka det inte har varit mojligt att beakta i budgeten, samt pa dkade betalningar inom
smabarnspedagogiken.

Driftsekonomins utgifter i sektorn blev 1,9 miljoner euro mindre én budgeterat. Utgifterna underskred budgeten
bland annat pd grund av att antalet kunder inom smabarnspedagogiken underskred budgeten.

De bindande verksamhetsmalen uppnaddes enligt foljande:

Sektorn hade tva bindande verksamhetsmal i budgeten 2018. De bindande malen mats med tio matare. Sektorns
alla bindande mal uppnaddes sdsom budgeterats.

e Helsingfors har flexibla studievagar for livslangt larande, vilka beaktar behoven hos olika inlarare.

Malet naddes. Tre av fem matare uppfylldes.

e Hela staden som inlarningsmiljo, effektivering av sektorns gemensamma lokalanvandning.

Malet naddes. Fyra av fem matare uppfylldes.

Produktivitet

Sektorns produktivitet mattes 2018 pa sektorniva. Produktiviteten mats med produktivitetsindex raknat med pro-
dukter och insatser. Man har strévat efter en béattre produktivitet genom effektivare lokalanvandning, digitalisering
och att frdmja en inkluderande skola. Sektorns I6nsamhet var 100,4 under 2018, vilket dverskred budgeten vars
malsattning var 100,3.

Kvantitativa och ekonomiska mal

Smaébarnspedagogiken hade 1 100 farre barn som kunder dn budgeterat. Eftermiddagsverksamheten med stod
av lagen om grundldggande utbildning omfattade 1 200 fler elever an i budgeten. Elevantalet i den grundlaggan-
de utbildningen &éverskred budgeten med 360 elever och gymnasieutbildningen hade 130 fler elever dn budge-
terat. Yrkesutbildningens studerandear var 9 812, vilket 6verskrider budgeten med ca 200 studerandedr. Antalet
undervisningstimmar inom det fria bildningsarbetet lag p& budgeterad niva bade i de finsk- och i de svenskspraki-
ga arbetarinstituten.

Genomsnittsutgifterna netto/barn inom dverskreds inom smabarnspedagogiken pa finska med 210 euro och i den
svensksprakiga med 1 100 euro. Utgiftsékningen berodde pé ett mindre antal barn &n prognostiserat.

Genomsnittsutgifterna netto per elev inom den grundlaggande utbildningen var mindre an i budgeten bade for den

svenska och den finska grundskolan liksom dven nettoutgifterna per studerande i gymnasiet. Detta beror pa det
Okade antalet elever och studerande.

68 Helsingfors stad M Bokslut 2018



Budgetutfallet
Driftsekonomidelens utfall

Priset per enhet for studerandeér i yrkesutbildningen underskred budgeten. Detta beror pa det 6kade antalet stu-
derande inom yrkesutbildningen.

Nettoutgifterna/undervisningstimme i det fria bildningsarbetet var hogre an budgeterat i finska arbetarinstitutet
men lagre i svenska Arbis.

Utfall for effektivitet i lokalanvdandningen

Sektorns lokalanvandning folis upp med stadens gemensamma métare som anges i verkets plan for lokalanvandning-
en. Matarna ar antalet lokaler, den tillgangliga lagenhetsytan sammanlagt och den tillgangliga ytan per klient/barn. De
finska daghemmen foljer upp den procentuella lokalanvdndningen med en matare.

Effektiviteten i lokalanvandningen har férsdmrats jamfort med budgeten vad géller yrkesutbildningen. Effektiviteten i
lokalanvéndningen har héllit sig pd budgeterad nivé inom den allménbildande utbildningen och gymnasiet. Sméabarnspe-
dagogikens effektivitet i lokalanvandningen har forbattrats med 0,3 m? ly/kund. Det &r inte majligt att félja upp maélet for
lokalanvéndning p4 samma séatt som i budgeten.
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Budgetutfallet
Driftsekonomidelens utfall

3 Stadsmiljosektorn

1000 euro Anslagsindring | Totalt | Utlall | _Awikelse | verskrriit |

Inkomster 1007 060 0 1007 060 1019182 -12122 -5500
Utgifter -753 322 0 -753 322 -737 420 -15903 -4180
Verksamhetsbidrag 253737 0 253737 281762 -28025 -9680
Avskrivningar 257 918 0 -257 918 252 451 -5 466 0
Réakenskapsperiodens resultat -4181 0 -4181 29311 -33491 -9680

Sektorn hade tillgang till 753,3 miljoner euro for utgifter och dessutom 0,2 miljoner euro i oanvanda anslag fran
féregdende ar beviljad i Gverskridningsréatt for hissbidrag. Utgifternas utfall blev 7374 miljoner euro. Den uppskatta-
de inkomsten i budgeten var 1 0071 miljoner euro och utfallet 1 019,2 miljoner euro).

310 01 STADSSTRUKTUR

1000 euro Anslagséndring mm

Inkomster 457 400 0 457 400 475625 -18225

Utgifter -185 692 0 -185 692 -180 747 -4 946 -180
Verksamhetsbidrag 271708 0 271708 294 878 -23170 -180
Avskrivningar 95915 0 -95915 104 569 8654 0
Rakenskapsperiodens resultat 175793 0 175793 190 309 -14516 -180

Kvantitativa och ekonomiska mal

| Budget | Avslagsindring | Totalt | Utiall | _Awikelse | Overskriit |

Prestationsmal

Marknadsforingstid for
ledigblivande hyresbostader 5 0 5 3.6 -1 0
hogst, medeltal i dagar

Tid for utférande av
centrala tjanster inom

lantméteriverksamheten hogst, 2 0 19 153 4 0
medeltal i dagar

Ex‘tgma markarrenden, min. 214 0 214 220 6 0
miljoner euro

Hissar byggda med stéd av 60 0 60 71 1 0
staden, st.

Skador pé éver 0,5 mn euro
som beror pa den geotekniska
planeringen intraffar inte vid 0 0 0 0 0 0
grund- och bergbyggandet,
antal skador, st.

Registrerade fastigheter och

. 550 0 550 925 375 0
servitut

Nybyggnadsmatningar 650 0 650 775 125 0
Overvakningskontakter i 1200000 0 1200000 782 093 417907 0

parkeringen

Inom miljoskyddet utférs
granskningar som hor till den 430 0 430 579 149 0
systematiska tillsynen minst
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| Budget | Auslagsindring Total Utlall | Avvikelse

Inom livsmedelssakerheten
L{tfors granskmngar som hor 2700 0 2700 2909 209 0
till den systematiska tillsynen
minst
Inom milj6- och halsoskyddet
u_tfors gransknmgar som hor 500 0 500 832 332 0
till den systematiska tillsynen
minst
Effektivitet/lonsamhet
Markanvandning och
stadsstruktur utgifter euro/ 4 0 4 54,6 14 0
invanare
Stadsplaneringens utgifter
euro/planlagd total vaningsyta 22 0 22 27,0 5 0
(m2vy 5 &rs medelvérde)
Utomhusbelysningens
energiforbrukning, kWh/invanare 77 oL il e s Ll
Uppgifter om verksamhetens omfattning
Nya bostadersom =~ 6 000 0 6,000 7000 1000 0
planlaggningen majliggor (st.)

- 5
S'V?flagd vaningsyta totalt (m 1300 000 0 1300000 1367 357 67357 0
PJanerade huvudled§k|lpmtitfr 10 0 10 6 4 0
for banan och cykeldkning
Antaletplanerade 300 0 300 180 120 0
cykelparkeringsplatser
Tillsynskontakter | 15000 0 15000 15651 651 0
omradesanvandningen
Gatuarbetstillstand 6 000 0 6 000 6420 420 0
Tillfalliga trafikarrangemang, st. 6700 0 6700 6575 -125 0
Lokaliseringstillstand och -avtal 450 0 450 474 24 0
Arrendeavtal, HSB 1500 0 1500 1918 418 0
Tomthojdsanmalningar 600 0 600 576 -24 0
oI R e 200 000 0 200 000 156 887 43113 0
-anmarkningar, st.
Parkeringsautomater, st. 450 0 450 560 110 0
Parkeringstecken 28000 0 28000 27730 -270 0
Underhdlls- och 11900 0 11900 17 000 5100 0
renhallningsflyttningar, st.
Syl . 4100 0 4100 2152 -1948 0
parkeringsdvervakningen, st.
Gatumark som ska underhdllas, ha 2112 0 2112 2180 68 0
Broar som ska underhallas, m? 322 000 0 322 000 324 869 2869 0
Allménna toaletter, st. 39 0 39 39 0 0
Gatlyma_rk med formyad 16 0 16 13 3 0
beldggning, ha
Anlagda parker, ha 924 0 924 924 0 0
Akrar och 4ngar, ha 1045 0 1045 1052 7 0
Skogiga omraden, ha 4655 0 4 655 4655 0 0
Gatugronska, ha 496 0 496 497 1 0
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| Budget | Anslagsindring Totalt Utlall | Avvikelse

Byggnadstillsynens _
tillstandsbeslut 3600 0 3600 2486 1114 0

Tillstdndsbeslut for nybyggnad, st. 700 0 700 478 -222 0
Tillstandsbeslut for nybyggnad,

bostader, st 6 000 0 6 000 6 544 544 0
Andr.!ng av anvandningséndamal, 1000 0 1000 734 266 0
bostader, st.

Tillstandsbeslut fér nybyggnad,

kontor, afférslokaler, offentliga 300000 0 300000 242175 -57 825 0
lokaler, m? vy

.Tlllstan.dsbeslut for nybyggnad; 90,000 0 90,000 24857 65143 0
industri- och lagerlokaler, m2 vy

Tlll_standsbeslut fér nybyggnad; 7500 0 7500 8566 1066 0
ovriga lokaler, m? vy

EEEESISRS 42 000 0 42 000 -42 000 0
specialplaner, st.

Byggnadstillsynens 15000 0 15000 15687 687 0

syneférréttningar, st.
Nybyggnadsvolym, milj. m? 43 0 4,3 3.2 -1,1 0
*)innehaller undantagsbeslut
**) 6kning under aret i fraga

Resurser
Antal anstéllda *) 1103 0 1103 1140 37 0

Sektorns lokalyta sammanlagt,
m? |agenhetsyta *)

*) grov uppskattning av effekterna av minskningen av antalet anstéllda inom forvaltnings- och stodtjansterna pa det totala antalet anstéllda
(omfattar inte allmanna omraden)

Produciviat o100 | BoGawis | s | am | ae | s |

Produktivitet 100,5 100,5

37 946 0 37 946 37 946 0 0

Stadsstrukturen hade enligt budgeten tillgang till 185,7 miljoner euro och dessutom till féljd av oanvanda anslag fran
féregadende ar 0,2 miljoner euro i form av beviljad 6verskridningsrétt for hissbidrag. Utgifterna var 180,7 miljoner euro vil-
ket underskred budgeten med ca 5,0 miljoner euro. Personalkostnaderna var ca 3,2 miljoner euro lagre an budgeterat
(4,6 procent). Besparingen av kopta tjanster var ca 1,2 miljoner euro, (1,3 procent).

Stadsstrukturens budgeterade inkomster uppgick till 4574 miljoner euro. Inkomsterna var 475,6 miljoner euro, vilket
Overskred budgeten med ca 18,2 miljoner euro (4 procent).

Overlatelsevinsterna fran forsalining av mark och byggnader var sammanlagt 112,5 milioner euro. Merparten av mark-
forsaljningsinkomsterna (111,8 miljoner euro) uppstod fran forsaljning av bostadstomter i Fiskehamnen och pa Bushol-
men. Den stdrsta forsaljningsinkomsten fran byggnader kom fran forsaljningen av fastigheten vid Folkskolegatan (0,7
miljoner euro). Under verksamhetsaret ingicks elva markanvandningsavtal. Av dem fick staden inbetalningar pa 19 miljo-
ner euro och som gratiséverlatelse hamtade de 0,6 ha mark vars anskaffningspris annars hade varit ca 2 miljoner euro.

Malsattningen for externa arrenden var 214 miljoner euro. Utfallet for arrendeinkomsterna var 220 miljoner euro, alltsé
n&ddes malet.

Ar 2018 var stadsmiljosektorns forsta hela verksamhetsar. Verksamheten fortsatte att etablera sig enligt den nya orga-
nisationen och samarbetsnatverken blev allt tatare bade inom sektorn som med externa parter. Verksamheten blev allt
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mer effektiv, [dnsam och kundorienterad och ett centralt mél for verksamheten var stadsstrategins vision om Helsing-
fors som varldens béast fungerande stad.

Helsingfors stad béar ansvar for att ddmpa klimatférandringen. Mélsattningen ar att vara en koldioxidneutral stad senast
2035. Detta méal nds genom att man minskar utslappen av vaxthusgaser med 80 procent samt genom att kompense-
ra 20 procent i form av minskade utsldpp pa annat hall. Som ett av stadens spetsprojekt beredde stadsmiljdsektorn
atgardsprogrammet Kolneutralt Helsingfors 2035 och ett dartill anslutet program fér utsldppsminskning i samarbete
med andra aktdrer inom staden. Stadsstyrelsen godkande programmet i slutet av aret.

Den nya generalplanen for Helsingfors, dvs. den urbana planen, vann laga kraft 5 december 2018. Hogsta forvaltnings-
domstolen havde vissa delar av generalplanen. De upphavda delarna géller bland annat Vasterledens, Aboledens, Tavas-
tehusledens och Lahtisledens stadsboulevarder samt omraden kring Viksvagen, Domarby, Vardo, Ramsdudden, limala
och Borgnaset. Alla de tre kommunerna godkénde Ostersundoms gemensamma generalplan i slutet av aret.

Planeringen fortsatter utgdende fran den nya generalplanen. Planldggningens insatsomraden ar de som stdder den
kompaktare stadsstrukturen pa serviceomradet for sparvagar. Under 2018 planerades stadsstrukturen langs med Joker-
banan. Viktiga detaljplaner med tanke pé bostadsproduktionen blev fardiga bl.a. for Postparken, Hertonas féretagsomra-
des sddra del och Melkdkajen pa Busholmen.

Stadens gemensamma strategiska projekt, den underjordiska matargatan och en betydande expansion av promenad-
centrum, framskred under ledning av kansliet. Utredningen om att utnyttja servicetunneln i centrum jamte atgardsfor
slag blev klar i december.

Under 2018 granskades naturvardena i den allménna planen for havsnara Helsingfors, kategoriserades ¢ar och uppgjor
des en principplan for servicetrafik och bérjade gora upp principer for hallbart byggande pé strander.

Helsingfors stad strévar efter att oka dppenheten vid dverlatelse av tomter. Oppenheten framijar bland annat konkurren-
sen i byggbranschen och en jamlik behandling av alla parter samt uppmuntrar till innovationer och kompletteringsbyg-
gande. For att framja dessa mal har stadsmiljdsektorn férberett markpolitiska riktlinjer for principerna for dverlatelse av
tomter. Dessa godkandes i borjan av 2019 varefter beredningen av de markpolitiska riktlinjerna fortsatter for anskaffning
av mark och 6vriga markpolitiska atgarder.

For att framja trafiksakerheten fattade stadsstyrelsen beslut om nya hastighetsbegransningar och stadsmiljondmnden
fattade beslut om principer for kameradvervakning i trafiken. Fotgangarsakerheten forbattrades med hjélp av nya princi-
per for kantstensparkering pa tomtgatorna i bostadsomradena. Dessa principer mojliggor effektiv snordjning och halk-
bekdmpning pa& tomtgatornas gangbanor. Ett utvecklingsprojekt for att minska trafikstorningar frdn gatuarbeten under
2019-2021 startades.

Oversikts- och gatuplaneringen for projekt som galler malnatverket for cykeltrafiken, liksom ocksa sjalva genomforan-
det, fortskred i enlighet med 2018 ars program. Namnden godkande bland annat Backasgatans trafikplan och planen for
Banans forbindelse Medborgartorget—Kajsaniemiparken.

Atgarder inom programmet fér utveckling av sparvégstrafiken planerades och genomfdrdes bland annat genom dver
siktsplanering av sparvagarna i vastra innerstaden och trafik- och gatuplanering for sparvagarna till Busholmen och lima-
la. Oversiktsplanerna for sparvagar till Fiskehamnen och Artholmen godkéndes av stadsfullmaktige.

For att framja malsattningen for hallbara fardsatt utvidgades fotgangar och cyklistledernas vinterunderhall i riktning Haga
och Sockenbacka.

Ett av sektorns insatsomraden 2018 var att utveckla upphandlingen. Mélet med utvecklingen var bland annat géra upp-
handlingen mer planenlig, innovativ, effektiv och ansvarsfull och darigenom forbattra hela stadens ekonomiska hushall-
ning. Detta stréavar man efter i framtiden med stdd av upphandlingsstrategin, vars atgardsprogram man fortsatter utar
beta under 2019.
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De bindande verksamhetsmalen uppnaddes enligt foljande:

e Minst 380 000 m2 vaningsyta dverlats for bostadsproduktion.

Malet ndddes inte. Bostadstomter motsvarande 313 000 m2 vaningsyta Gverlats , varav ca 245 500 m2 vaningsyta
utarrenderades. Hogkonjunkturen har héjt entreprenadpriserna, vilket fortfarande kan anses som en viktig

orsak till den ldga volymen av bostadsbyggréatt som éverlatits. Priserna har gjort det svarare att inleda speciellt
bostadsproduktionsprojekt med statligt stod, men ocksa reglerade bostadsproduktionsprojekt, och darigenom har
det dven blivit svarare att Overlata tomter. Hos stadens egen byggherre har anbuden i flera entreprenadtavlingar
Overskridit den godtagbara prisnivan for statsunderstddd bostadsproduktion till rimligt pris.

e Detaljplaner for bostadsproduktion om minst 600 000 m2 vy bereds i enlighet med MBT-avtalet och BM-programmet
huvudsakligen inom serviceomradet for spartrafiken. Av vaningsytan ar minst 240 000 kvadratmeter
kompletteringsbyggande.

Malet naddes. Under 2018 planlades ca 760 120 m2 vaningsyta for bostadsproduktion huvudsakligen i det

omrade som betjanas av spartrafiken. Av detta ar 45,21 procent (343 677 m2 vy) kompletteringsbyggande.
Dessutom 14 175 m2 vy undantagsbeslut.

e Den sammanlagda andelen av alla resor som sker till fots, med cykel och med kollektivtrafik 6kar jagmfort med
medeltalet for de fem senaste aren.

Malet naddes. Ar 2018 var andelen 79,5 procent, medan genomsnittet for 2017 var 76,9 procent.

e Ett matningssystem for kundndjdhet byggs och tas i bruk inom sektorn.

Malet ndddes. Sektorns ledningsgrupp beslutade 17.12.2018 bdrja tillampa de matare som foreslagits for
karnprocesserna for aren 2018-2019.

De dvriga verksamhetsmalen utfoll som fdljer:

Malet var att hoja den arliga bostadsproduktionen till 6 000 bostéder och vidare till 7 000 bostéader fére ar 2019.
Malet ndddes. Under 2018 planlades ca 760 120 m2 vaningsyta, vilket gor det méjligt att bygga minst 7 500
bostader.

Noggrannare éversiktsplaner utarbetas for insatsomradena i forsta skedet av generalplanens
genomfdérandeprogram.

Malet ndddes. Planeringsprinciperna for Vichtisvagen och Tusbyleden godkandes av stadsmiljosektorn.
Utredning om affarslokaler, prelimindra matt och centrala lagen for Vichtisvagen—Hoplaksvéagens (5/2018) och
fér Tusbyledens boulevard (10/2018). En stadsekonomisk beddémning av snabbspéarvégen pa Vichtisvagen
inleddes. Insatsomréaden for kompletteringsbyggande prioriterades som utgangslage for fortsatt planering.

Verksamhetsforutsattningarna fér foretag och ett fungerande naringsliv sékerstélls genom att det i ratt
tid utarbetas tillrdckligt med detaljplaner fér verksamhetslokaler pé platser med bra stadsstruktur och
tillganglighet. Malet ndddes. Det planlades 276 540 m2 vy verksamhetslokaler med bra lage 2016.

Malséattningen for kollektivtrafikens andel i morgontrafiken mot centrum ar minst 74 procent och
kollektivtrafikens andel i den tvargdende trafiken minst 22 procent. Uppgifter om fardsatten ar tills vidare inte
tillgangliga.

Malsattningen for att minska det sammanlagda antalet personer som skadas och omkommer i trafikolyckor &r
minst 2 procent jamfort med medeltalet for de fem senaste aren. Mélet ndddes. Det totala antalet skadade eller
férolyckade i trafikolyckor minskade 2018 med 12,6 procent jamfort med medeltalet for de fem senaste aren.

14 Helsingfors stad M Bokslut 2018



Budgetutfallet
Driftsekonomidelens utfall

Malet ar att gatorna till tomter i bostadsprogrammet byggs till ett sddant stadium att det ar majligt att
bebygga tomten i ratt tid. Malet ndddes huvudsakligen. Efter att BPP-maétaren tagits i bruk 2019 kommer
maluppfyllelsen att bli mer exakt och man far siffror fér malsattningen.

Man stravade efter att forbattra funktionaliteten i centrumomradets promenadmiljder och stadsbildens kvalitet,
och detta féljdes upp med en uppfoljningsmetod som man bdrjade tilldmpa aret innan. Malet ndddes. 2018
fardigstalldes en undersdkning om Gamlas.

Malet &r att sektorn i samarbete med andra forvaltningar stoder dtgarder som framjar cykling. Mélet var att
cykeladkningen ska 6ka och sdkerheten forbattras. Som matare anvandes dkningen av cyklister enligt den
automatiska raknaren under de tre senaste arens medeltal samt dkningen av andelen personer som &r ndjda
med cykeldkningens sédkerhet jamfort med resultaten i den féregdende cykeldkningsbarometern (2016). Bada
maélen ndddes. Det sammanlagda antalet cyklister frdn den automatiska cykelrdknaren var 10,9 procent storre
an medeltalet for de tre senaste &ren. Andelen personer som ar ndjda eller ganska néjda med cykeldkningens
sakerhet 6kade fran 74,4 procent till 75,6 procent.

Det forsta skedet i utredningen om att inratta en nationalstadspark fardigstélls. Malet ndddes delvis. Ett utkast
till rapport om det forsta skedet i utredningen om att inrétta en nationalstadspark blev klar. Utredningens
forfragningar om kartor, olika former av vaxelverkan och natdialog genomfordes. Det forsta skedet naddde inte
beslutsfattandet.

Malet var att naturens mangfald ska tryggas genom planer for vard och anvandning samt fridlysningsférslag
for tre naturskyddsomréden. Mélet ndddes. Planer for vard och anvandning samt fridlysningsforslag har
utarbetats for féljande omraden: Naturskyddsomradet Kallviks sandbankar, utvidgningen av Magnuskarrs
naturskyddsomréde, Tomtbackaskogens naturskyddsomréde.

Miljdhusets totala energiforbrukning ar 2018 ar 3 procent mindre an ar 2015. Malet ndddes. Miljchusets
energiférbrukning ar 2018 &r 7.3 procent mindre an ar 2015.

Malet var att minst 80 procent av tillstdndsansdkningarna som byggnadstillsynen tar emot ska behandlas inom
6 veckor. Méalet ndddes. Behandlingstiden var 36 dagar

Malet var att 80 procent av atgardsansokningarna om boendehélsa ska avgodras inom 200 dygn fran att drendet
vackts. Malet ndddes inte. 80 procent av atgardsansdkningarna behandlades inom 238 dygn. Teamet for
bostadshaélsa har lidit av en osedvanlig resursbrist.

Malet var att 80 procent av anmalningarna om att ta i bruk lokaler, bl.a. daghem, skolor, inkvarteringslokaler
och lokaler med s.k. hégre hygienkrav, ska behandlas inom hogst 15 dygn. Malet ndddes. 80 procent av

anmalningarna behandlades inom 10 dygn.

Maélet var att 80 procent av anmalningarna om sanering av férorenad mark ska avgéras inom 80 dygn fran att
arendet vackts. Malet ndddes. Alla anmalningar behandlades inom 80 dygn fran att drendet vackts.

Malet var att genomsnittstiden for att utféra centrala tjdnster inom lantmateriverksamheten ska vara hogst 19
dagar. Méalet ndddes. Den genomsnittliga tiden for att utféra fyra centrala tjanster var 15,5 dagar.

Malet var att den genomsnittliga behandlingstiden fér anmalningar om nya livsmedelslokaler och byte av aktor
ar hogst 7 dygn. Mélet ndddes. Den genomsnittliga handlaggningstiden var 5 dygn.
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31002 BYGGNADER
mm
Inkomster 512 094 512 094 506 735 5359 -5500
Utgifter -276 095 0 -276 095 -279 347 3252 -4000
Verksamhetshidrag 235999 0 235999 227 388 8611 -9500
Avskrivningar 160 000 0 -160 000 145 551 -14 449 0
Rakenskapsperiodens resultat 75999 0 75999 81837 -5837 -9500

Kvantitativa och ekonomiska mal

| Budget | Auslagsandring | Totalt | Utlall | _Awikelse | Overskrritt |

Prestationsmal

Andelen tomma lokaler av
lokalbesténdet hdgst % *)

Nybyggen och ombyggnader, m? 60 000 0 60000 63 000 3000 0
Timmar utférda for
arkitekttjansternas projekt
Effektivitet/lonsamhet

Véderkorrigerad férbrukning
av varmeenergi i stadens 140 0 140 136 -4 0
servicebyggnader, kWh/brm?/ar

4 0 4 3.1 -1 0

30000 0 30000 43 378 13378 0

Uppgifter om
verksamhetens omfattning

Lokaler i uthyrning, m? 2970000 0 2970000 2713000 -257 000 0
Lokaler i underhdll, m? 1880000 0 1880000 1986 227 106 227

Lokalernas yta i férhallande till

antalet kunder 0.96 0,00 0,96 0,95 -0,01 0,00

Resurser
Antal anstéllda 393 0 393 350 -43 0
*) vid utrdkning av tomma lokaler anvénds ett raknesétt fran ett utomstaende oberoende institut for fastighetsekonomi (KTI)

Produktivitet (2017=100) | _BDG 208 | ams | 2017 | ame | a5 | |

Produktivitet 100,5 100,5

Malsattningen byggnadernas verksamhetsbidrag var 236,0 miljoner euro. Verksamhetsbidraget blev 2274 miljoner
euro vilket underskred malsattningen med 8,6 miljoner euro (ca 3,7 procent).

Inkomsterna underskred budgeten (512,1 miljoner euro) med ca 5,4 miljoner euro. Overgangen till sektormodellen
minskade stadsmiljons interna hyresinkomster. Inkomster foérlorades bland annat av att bostader stod tomma pa
grund av den ldngsammare reparationsverksamheten samt av att Barnmorskeinstitutets hyreskontrakt sades upp.

Utgifterna éverskred budgeten (276,1 miljoner euro) med ca 3,3 miljoner euro. Hyror och vederlag orsakade av till-
falliga utrymmen var ca 2,5 miljoner euro hogre an i budgeten och kostnaderna fér varme och el var ca 6 miljoner
euro hogre an tidigare ér.

Inkomsterna fradn hyresavtal med féretag uppgick till sammanlagt 51,4 miljoner euro. Under 2018 faststalldes princi-
perna for kortfristiga hyresavtal och 30 kortfristiga hyresavtal ingicks.

Inkomsterna fran interna hyresavtal for verksamhetslokaler uppgick till sammanlagt 379,5 miljoner euro. Av den-

na summa utgor ca 60 miljoner euro lokaler hyrda pd marknaden. De géllande hyresavtalen var ca 1 500 till antalet
och den hyrda arealen var ca 2,1 miljoner m2. Genomsnittshyran var 15,2 euro/man. Arealen 6kade med 9 000 m2.
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Andelen tomma lokaler som kan marknadsféras var 3,12 procent (anvandningsgrad) vid arsskiftet 2018 (uthyrning
av verksamhetslokaler, bostader och foretag) alltsd 80 000 m2 av den totala mdngden pd2 800 000 m2. Den mot-
svarande siffran for huvudstadsregionen ar 12,5 procent.

Offentliga investeringsprojekt under byggherreverksamhetens ledning forverkligades fér cirka 600 miljoner euro,
varav infrastrukturens andel ar ca 220 miljoner euro och byggande av hus ca 380 miljoner euro. Bygguppdragen
kom frén staden och av bolag som staden helt eller delvis dger. Olympiastadions grundliga reparation som ska bli
klar 2020 samt projektet Kronbroarna som planerats till slutet av 2020-talet &r de stérsta enskilda projekten. Ovri-
ga betydande projekt var Mechelingatans reparation, Medborgartorget, Metropolias campus i Kvarnbécken, Stads-
miljdhuset och centrumbiblioteket Ode samt ett flertal nya byggprojektomraden. Med bradskande tidtabell byggdes
dessutom 1 200 tillaggsplatser for férskolan och daghemmen.

En av stadsmiljésektorns viktigaste uppgifter ar byggnadsbestédndets underhéll, utveckling och sédkerhet. For att
stddja dessa syften utarbetades en fastighetsstrategi 2018, som bestar av en lokalstrategi och dgarpolitiska riktlin-
jer for lokalférmogenheten. Malsattningen for riktlinjerna ar att se till att beslutsfattandet av den bebyggda egendo-
men ar systematisk, langsiktig och med effektiv kapitalanvandning. Dessutom stoder fastighetsstrategin styrning-
en av reparationsskulden och gor det majligt att testa nya former av entreprenad. Fastighetsstrategin omfattar daven
ett inneluftsprogram med riktlinjer for att forebygga och avhjalpa inneluftsproblem. Fastighetsstrategins genomfor
andeprogram bdrjade utarbetas i slutet av 2018 och det fortsatter 2019. Beslut om denna fastighetsstrategi fattas
under 2019.

Ar 2018 genomfardes flera olika granskningar av servicenatverket pa olika nivaer. | granskningarna bedémdes enskil-
da projekt, t.ex. en nybyggnad for att ersétta Puotilan ala-asteen koulus hus, utvecklingen av tillfalliga och extra loka-
ler samt gymnasienatverket i hela staden. Omfattande granskningar av natverket av servicelokaler genomférdes
bland invanarna i bl.a. Mellungsby och Parkstad. Dessutom var invanarna delaktiga i Hertonds-visionen. Natverket
av servicelokaler utvecklades tillsammans med fostrans- och utbildningssektorn.

Under perioden forberedde man sig for vard- och landskapsreformen och deltog i att géra upp avtal om integrerad
jour med HUS.

De bindande verksamhetsmalen uppnaddes enligt foljande:

e Energisparmalet for utomhusbelysning och verksamhetslokaler ar 3 procent av utomhusbelysningens och
verksamhetslokalernas energiférbrukning ar 2015.

Malen naddes. Utomhusbelysningen sparade ca 6 procent energi jamfort med energiférbrukningen 2015.
Verksamhetslokalernas vaderjusterade varmeforbrukning var ca 5 procent mindre an ar 2015.

e Under ar 2018 utarbetas en plan for hantering av reparationsskulden i stadens verksamhetslokaler och ett
forslag for uppfoljningen av planen.

Malet ndddes. Man har gjort upp en plan for hantering av reparationsskulden och ett foérslag om dess

uppfoéljning. Hanteringen av reparationsskulden har ett ndra samband med atgarderna i fastighetsstrategin
som bereddes 2018.

* Andelen tomma lokaler av alla verksamhetslokaler som kan hyras ut ska vara hogst 4 procent.

Malet naddes. Andelen tomma lokaler av alla verksamhetslokaler som kan hyras ut var 3,12 procent
31.12.2018.
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310 03 BOSTADSPRODUKTION

1000 euro A mm

Inkomster 23200 23200 20388 2812

Utgifter -19469 0 -19469 -12101 -7 368 0
Verksamhetshidrag 31731 0 31731 8287 -4 556 0
Avskrivningar 45 0 -45 36 -9 0
Rakenskapsperiodens resultat 3686 0 3686 8 251 -4 565 0

| Budget | Auslagsandring | Totalt | Utlall | _Awikelse | Overskrritt |

Prestationsmal
ARA-produktion: startbeslut,

bostader, st. 1238 0 1238 1141 -97 0
Ovrlq nyproduktion: startbeslut, 262 0 262 102 140 0
bostdder, st.

Nyprﬂoduktmn totalt: startbeslut, 1500 0 1500 1503 13 0
bostader, st.

Omb}/ggnad: startbeslut, 697 0 697 806 109 0
bostader, st.

Resurser

Antal anstéllda 56 0 56 73 17 0

Produktivitet (2017 = 100) BDG 2018 | 018 | 2017 | 06| __oms | |

Produktivitet 100,5 100,5

Matare fijr eﬁ_ektlwtet i BDG 2018
lokalanvandningen

2
Ol AL, 1984 1607 1787 1787
lagenhetsyta

Bostadsproduktionens bindande mal for verksamhetsbidraget var 3,7 miljoner euro i budgeten och utfallet 8,3 miljo-
ner euro, vilket overskred malet med 4,6 miljoner euro.

Driftsutgifterna var sammanlagt 12,1 miljoner euro, vilket underskred budgeten med ca 74 miljoner euro (378 pro-
cent). Personalkostnaderna underskred de budgeterade kostnaderna med ca 1,3 miljoner euro (22,3 procent), lane-
rantorna underskred resultatbudgetens utgifter med 3,5 miljoner euro (61,4 procent) och det sparades 1,9 miljoner
euro av anslagen for kdpta tjdnster (35,4 procent).

Bostadsproduktionens inkomster bestar av arvoden for byggande. For rékenskapsperioden hade budgeterats arvo-
den pa 23,2 miljoner euro, och utfallet blev 20,4 miljoner euro.

Overskridningen av verksamhetsbidraget bokférs i fonden fér bostadsproduktion.

Bostadsproduktionen bérjade bygga 1 543 nya bostéder, varav 7563 var ARA-hyresbostader (48,9 procent), 388
bostadsrattsbostader (25,1 procent) och 402 hitas-bostéder (26 procent). Dessutom boérjade man renovera 806
hyresbostader. Det ordnades tavlingar for finansieringen av nybygge och renoveringar for 2 566 bostader till ett var
de av sammanlagt 463 miljoner euro. Réntorna under byggtiden utgjorde 18 procent av de budgeterade utgifterna.

| dtgardsprogrammet for hallbart nybygge och renoveringar aren 2017-2021 var malet att de nybyggda vaningshusens
energieffektivitet ska vara tio procent strangare an vad som féreskrivs. | projektplanen reserverar man sig for férnyelse-
bar energi samt platser for att ladda elbilar. Under 2018 fortsatte dtgardsprogrammet for hallbart byggande i alla projekt i
omradet Postparken. Det strangare malet for E-talet an bestdmmelsenivan for nybyggnadsobjekt underskreds (resulta-
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tet 79 for flervaningshus ar battre &n malet 80, och resultatet 80 for radhus battre an maélet 90). Dar det &r mojligt bered-
de sig Helsingfors stads bostader Ab och Helsingfors bostadsratt Ab pa solpaneler och elbilsladdare i sina projekt.

Ar 2018 bads om kundrespons av bostadsképare i sammanlagt 16 Hitas-hus. Dessutom deltog man pa Habita-
re-massan och Busholmens bostadsmaéssa.

De bindande verksamhetsmalen uppnaddes enligt foljande:

e Malsattningen var att bygga 1 500 bostader som egen bostadsproduktion.

Malet naddes. Bostadsproduktionen borjade bygga 1 543 nya bostader, varav 7563 var ARA-hyresbostader
(48,9 procent), 388 bostadsrattsbostader (25,1 procent) och 402 hitas-bostdder (26 procent).

31004 BETALNINGSANDELAR TILL SAMKOMMUNERNA HRT 0CH HRM

1000 euro Aesaginiid mm

Utgifter -198 050 -198 050 -197 677 =373
Verksamhetsbidrag -198 050 0 -198 050 -197 677 =373 0
Rakenskapsperiodens resultat -198 050 0 -198 050 -197 677 =373 0

Utfallet for HST:s betalningsandelar 2018 var 195,6 miljoner euro och HRM:s betalningsandel 2 miljoner euro.

Dimensioneringen av anslaget for Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) grundar sig p& budgeten
2018 och verksamhets- och ekonomiplanen 2019-2020, som godkéants av HRT:s styrelse 24.10.2017 Med kom-
munandelarna técks den skillnad mellan kostnader och intakter som hanfor sig till respektive kommun.

Enligt grundavtalet fér samkommunen Helsingforsregionens miljdtjanster (HRM) finansierar den sina verksam-
hetsutgifter genom avgifter for vattentjanst- och avfallshanteringsfunktioner, kommunandelar och andra inkom-
ster. Samkommunen tar ut avgiftsandelar hos sina medlemskommuner for kostnader orsakade av uppgifter uté-
ver vattentjanster och avfallshantering.

310 05 RADDNINGSVERKET

1000 euro Anslagsandring mm

Inkomster 14 365 0 14 365 -2 068

Utgifter -52 435 0 -52 435 -119 0
Verksamhetsbidrag -38070 0 -38 070 -2188 0
Avskrivningar 1958 0 -1958 337 0
Réakenskapsperiodens resultat -40028 0 -40028 -1851 0
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Kvantitativa och ekonomiska mal

| Budget | Avslagsindring | Totalt | Utiall | _Awikelse | Overskriitt |

Prestationsmal
Sakerhetspunkter 8600 0 8600 8100 -500 0

Insatstiden i den prehospitala
akutsjukvarden &r hogst 8
minuter i minst 70 % av 70 0 70 67 -3 0
uppdragen i prioritetsklasserna
AochB.

Den genomsnittliga
utrycknings- och kdrtiden
till objektet for den férsta
raddningsenheten med 50 0 50 53 0 0
bemanningsheredskapen 1+3
ar hogst 6 minuter i minst 50 %
av uppdragen i riskomréde |.
Ovriga mal

Andelen objekt i
riskkategorierna 35

inom den tidshestdmda
dvervakningsverksamheten av
alla objekt inom dvervakningen
minskar inte.

Minst 32 % av de

hjartflimmerpatienter som 100 0 100 100 0 0
lekmé&n upptackt klarar sig.

100 0 100 100 0 0

Uppdragsbundenheten inom
enheterna for prehospital
akutsjukvard okar inte jamfort
med 2017.

Forfarandet for tidigt stod
(VATU) uppnaddes till 100 100 0 100 82 -18 0
procent.

Ar 2018 ordnas minst lika
mycket kompletterande 100 0 100 100 0 0
utbildning som &r 2017.
Effektivitet/lonsamhet

Forbrukning av fjarrvarme
(2010=100)

Elforbrukning (2010=100) 85 0 85 86 1 0

Uppgifter om
verksamhetens omfattning

Invanarantal 643 103 0 643 103 649 800 6 697 0

Brand- och raddningsuppgifter
exkl. férsta insatsen

100 0 100 100 0 0

85 0 85 86 1 0

7500 0 7500 8721 1227 0

Prehospital akutsjukvard inkl.

. 63 000 0 63000 61857 -1143 0
forsta insatsen
Resurser

Tjanster vid utgangen av dret 688 0 688 708 20 0

Genomsnittligt antal I6ntagare
under rékenskapsperioden

Bruttodriftskostnader, 1 000 euro 52 435 0 52 435 52 316 -19 0
Nettodriftskostnader, 1 000 euro 38070 0 38070 35882 -2188 0

670 0 670 652 -18 0
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Produktivitet (2015=100)

Bruttodriftskostnader, euro/

BDG 2018

S 80,9 81,8 83,1 82,0
invanare

_l\leEtodnftskostnader, euro/ 58.8 59,3 61,0 56,6
invanare

Produktivitetsindex (2014=100) 98,4 98,5 100,0 1014
Matare f(.l.r eﬂ_ektlwtet i BDG 2018 2017

lokalanviandningen

Lokalyta sammanlagt, m? [dgenhetsyta 182 477 176716 178 681 173 624 173 624
Lokalyta (m?2 Iagenhetsyta) i

forhallande till kunderna 03 0.3 03 03 03
Hyreskostnader, 1 000 euro/ar 6 907 6761 6 061 6517
Antalet verksamhetsstéllen 10 10 10 10

Av anslaget anvandes 52,32 miljoner euro. Driftskostnaderna underskreds med 0,12 miljoner euro. Inkomsterna
overskred budgeten med 2,07 miljoner euro. Overskottet fordelades jamnt pa alla faktureringsprodukter.

Raddningsverkets driftskostnader brutto exkl. avskrivningar var 80,51 euro per invanare. Utgifterna ar fordelade
mellan raddningsvédsendets driftskostnader 63,05 euro och akutvardens 1746 euro. Radddningsverkets och darmed
raddningsvasendets nettoutgifter inklusive avskrivningarna uppgick till 58,8 euro. Raddningsverket ordnar akut-
vardstjansten till sjalvkostnadspris. Den totala kostnaden for akutvarden inklusive forsta insatsen och avskrivning-
ar var 18,81 euro per invanare.

De bindande verksamhetsmalen uppnaddes enligt foljande:

e For att olyckor ska forebyggas och den egna beredskapen utvecklas utfors det arligen sakerhetsgranskningar
och olycksriskforebyggande atgarder som géller invédnarna och aktérerna i kommunen. For granskningarna och
atgarderna raknas sakerhetspoang. Malet for ar 2018 ar minst 8 600 sdkerhetspoang.

Malet ndddes inte. Man blev ca 6 procent fran mélet. Men malet och utfallet for 2017 Gverskreds en
aning. Efterfrdgan i den privata sektorn som en f6ljd av hogkonjunkturen har méarkbart ékat pa personalens

omsaéttning. Det ar inte mojligt att ersatta bortfallet med nyrekrytering tillrackligt snabbt. Den svéra
situationen férvantas fortsatta ar 2019.

e Den genomsnittliga utrycknings- och kortiden till objektet for den forsta raddningsenheten med
bemanningsberedskapen 1+3 ar hégst 6 minuter i minst 50 procent av uppdragen.

Malet ndddes. Utfallet var 53 procent.

e |nsatstiden i den prehospitala akutsjukvarden ar hogst 8 minuter i minst 70 % av uppdragen i
prioritetsklasserna A och B.

Malet ndddes inte. Utfallet var 67 procent. Avvikelsen beror pa det stora antalet uppgifter inom den
prehospitala akutsjukvarden i forhallande till akutsjukvardsenhetens kapacitet.

De dvriga verksamhetsmalen utfoll som fdljer:

e Andelen objekt i riskkategorierna 3-5 inom den tidsbestamda &vervakningen av alla objekt inom Gvervakningen
minskar inte. Méalet ndddes. Resultatet 89,4 procent dverskrider méalet med 2,2 procentenheter.

e Minst 32 % av de hjartflimmerpatienter som lekméan upptackt klarar sig.
Maélet ndddes. Utfallet var 66 procent.
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e Uppdragsbundenheten inom enheterna for prehospital akutsjukvéard dkar inte jamfort med 2017.
Malet ndddes. De transporterande enheternas uppdragsbundenhet var 50 procent precis som forra aret.
Bundenheten hdlls pad samman nivéa, 46,0 procent, inklusive ledar och lakarenheterna.

e Forfarandet for tidigt stéd (VATU) uppnaddes till 100 procent. Malet ndddes inte. Utfallet var 82 procent.
Avvikelsen beror pa rusning i féretagshalsovarden och byte av chefer.

e Ar 2018 ordnas minst lika mycket kompletterande utbildning som &r 2017. Méalet naddes. Malet dverskreds med 6
procent.

¢ Det lokala raddningsférbundet och avtalsbrandkarerna i rdddningsomradet producerar minst lika mycket tjanster

for férebyggande av olyckor och egen beredskap som ar 2017 for kommuninvanarna. Malet naddes. Malet
Overskreds med 12 procent.

31006 STOD TILL AFFARSVERKET HST

1000 euro Aesagsiniiod -mm

Utgifter -21 581 -21 581 -6 349
Verksamhetsbidrag -21 581 0 -21 581 -6 349 0
Rékenskapsperiodens resultat -21 581 0 -21 581 -6 349 0

Stadens understod tacker huvudsakligen de kostnader som HST inte kan fakturera HRT eller en annan instans.
Stdd utbetalades for 15,2 miljoner euro &r 2018. Det behdvs stdd for att tdcka bl.a. kapitalkostnaderna for HST:s
investeringar i infrastruktur eftersom HRT betalar endast hélften av kapitalkostnaderna till HST. Med stddet tack-
er man ocksa utgifter for infartsparkering och cykling.

TRAFIKAFFARSVERKET (HST)

Kvantitativa och ekonomiska mal

1000 euro _ Budget | Uttall | Awikelse |

Resultatutveckling

Omsattning 221225 200 456 20769
Rorelsedverskott/underskott 36 048 35 406 -642
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott 0 2809 2809
Kassaflode fran den egentliga verksamheten 13783 47182 33399
Kassafldde fran investeringar -172 640 -102 704 69 936
Kassaflode fran finansiering 122 809 55435 -67 374
Effekt pa likviditeten 0 -88 -88
Avkastning pa grundkapital (9%) 8 442 8 442 0
Ranteinkomst for infrastruktur 20036 19093 -943
Stod frén staden -21 581 -15232 6 349
Netto 6 897 12 303 5406
Minskning i langfristigt frammande kapital 1988 1988 0
Ranta pa langfristigt fraimmande kapital 4184 350 -3 834
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T Buiger utl Awikelse

Prestationsmal

Platskilometer

Spérvagnstrafik, mn 734 736 2
Metrotrafik, mn 3513 3457 -56
Sammanlagt, mn 4247 4193 -54
Effektivitet/lonsamhet

Rorelsedverskott, % 16,3 17,7 14
Avkastning pa hela kapitalet, % 3 3.7 0.2
Avkastning pa investerat kapital, % 40 39 05
Soliditetsgrad, % 419 46,6 47
Kostnader per platskilometer, € 0,058 0,053 -0,005
Uppgifter om verksamhetens omfattning

Omséttning, miljoner euro 2211 200,5 -20,6
Omséttning/person, tusen euro 172,0 163,7 -8.3
Forandring i omséttningen, % 124 11,0 -14
Resurser

Personal i genomsnitt 1287 1225 -62
Produktivitet (2015=100)

Produktivitet 110 116 6
Matare for effektivitet i lokalanvandningen

Kontorslokalernas totala yta sammanlagt, m? 6050 6050 0
Kontorslolfalernas yta i relation till antalet 30 30 0
anstallda i kontorslokalerna, m?/person

Spéarvagnstrafikens platskilometer 6kade fran &ret innan och uppgick till 736,1 miljoner platskilometer (2017:
664,6). Metrotrafikens platskilometer uppgick till 3 456,9 miljoner (2017: 2 368,5). Vastmetron bdrjade trafikera i
november 2017

Det gjordes 61,5 miljoner resor i sparvagnstrafiken och 88,4 miljoner resor i metrotrafiken. Resorna med spéarvagn
Okade 2,2 procent och metrotrafiken med 30,9 procent fran féregdende ar.

HST har fortsatt att genomfora malsattningsprogrammet som direktionen godkénde 2016. For detta andamal har
man beaktat stadsstrategins riktlinjer som godkédndes av fullmaktige 2017 Malsattningsprogrammet genomfors
med hjalp av utvecklingsprogram av vilka programmen for operativ effektivitet, egendomsforvaltning, sékerhet och
personalutveckling pagick under 2018.

Pa sitt mote 13.9.2018 lamnade HST:s direktion ett erbjudande om att trafikera Jokerbanan och innerstadens spér
vagnstrafik. | erbjudandet sanker HST priset for att driva innerstadens sparvagstrafik med elva procent. HRT kom-
mer att behandla erbjudandet under 2019.

Beredningen av Jokerbanan avancerade som ett infrastrukturprojekt for Helsingforsregionens kollektivtrafik i alli-
ansformat. En kostnadskalkyl som togs fram i utvecklingsskedet visar att kostnaden for banan blir 386 miljoner
euro och 69 miljoner euro fér depan. Jokerbanans projekt gar vidare till det politiska beslutsfattandet i bade Hel-
singfors och Esbo och byggandet kan bérja i juni 2019.

Upphévandet av Siemens-avtalen om automatisering av metron behandlades i tingsratten 2018. Tingsratten torde
ge sin dom i drendet under 2019.

HST:s omsattning under rakenskapsaret var 200,5 (2017: 180,6) miljoner euro. Omsattningen bestar av trafike-
ringsersattningar som debiteras av HRT 96,9 (2017: 91,2) miljoner euro och ersattning for infrastruktur 76,7 (2017:
67,1) miljoner euro och stadens infrastrukturstdd 15,2 (2017: 18,9 miljoner euro och &vriga férséljningsintakter 11,7
(2017: 3,4) miljoner euro.
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Inkomsterna 6kade framst tack vare vastmetron. Vastmetron startade i november 2016 och kdrde hela 2018. Nivan
for infrastrukturersattningarna hojs i synnerhet av den kapitalersattning for vastmetron som HRT betalar till HST. |
de ovriga foérsaljningsintékterna ingar HST:s underhéllsfakturering av Lansimetro Oy, HST svarar for underhéllet av
vastmetrons stationer och bana.

Stadens stdd minskade fran féregdende ar pa grund av att avskrivningarna pa Siemens dvervakningssystem (2017:
5,4 miljoner euro) upphorde 31.12.2017 och erséattningen pa 50 procent av avskrivningarna inte langre ingick i sto-
det 2018.

Affarsverksamhetens Ovriga intdkter var 21,9 (2017: 20,1) miljoner euro. Reklamintakterna 6kade markbart fran 2017
Kostnaderna fore rorelseresultatet var 191,6 (2017: 1779) miljoner euro eller 77 procent battre an foéregdende ar.

Kostnaderna fér vastmetrons stationer forklarar kningen av kopta tjanster och material 6,9 (2017: 2,5) miljoner euro.

Personalkostnaderna tkade med 0,6 miljoner euro. Personalstyrkan var i medeltal sex personer farre an under
féregdende rédkenskapsperiod. Loneforhdjningar enligt AKTA dkade personalkostnaderna.

Avskrivningarna var 43,2 (2017 48,3) miljoner euro Avskrivningarna minskade pé grund av att avskrivningarna pa
Siemens Overvakningssystem och Bombardiers sparvagnar upphorde 31.12.2017, frdn dvervakningssystemet bok-
férdes 5,4 miljoner euro i avskrivningar och frdn vagnarna 2,0 miljoner euro 2017

Affarsverksamhetens Ovriga kostnader var 24,2 (2017: 15,4) miljoner euro. Det bokférdes 8,5 miljoner euro mer i
vederlag for Lansimetro Oy an aret innan.

Resultatet fore finansiella poster, dvs. fére andring av avsattningar, var 3,9 (2017: 3,9) miljoner euro.

Nettoeffekten av upplésningen av den nya investeringsreserveringen och av investeringsreserveringen fran fore-
gaende rakenskapsperioder var -1,1 miljoner euro 2018.

HST:s resultat efter avskrivningsdifferens och investeringsreservering var 2,8 (2017: 3,0) miljoner euro.

HST:s investeringar var 1072 miljoner euro. Den storsta enskilda investeringen var de nya Artic-sparvagnarna pa
55,0 miljoner euro.

Ovriga stora projekt var Jokerbanans infrastruktur 9,8 miljoner euro, Fiskehamnens parkering 4,9 miljoner euro,
nya metrovagnar 3,5 miljoner euro, ett nytt stallverk for metron 3,2 miljoner euro och den grundlaggande reparatio-
nen av Hagnas metrostation 3,1 miljoner euro.

HST tog nya lan pa 130,0 miljoner euro for att skaffa nya spar och metrovagnar. HST amorterade stadens interna
|&an med 2,0 miljoner euro och de utomstaende lanen med 13,1 miljoner euro under 2018.

Affarsverkets balansomslutning 31.12.2018 blev 992,6 miljoner euro (31.12.2017: 932,8 miljoner euro). Soliditets-
graden var 46,6 procent (2017: 49,3 procent).
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De bindande malen uppnaddes enligt foljande:

e Rakenskapsperiodens resultat ar minst noll.

Malet naddes. Rakenskapsperiodens resultat var 2,8 miljoner euro.

o Trafikeringskostnaderna (totalkostnaderna) per plats-km sjunker (positiv produktivitetsutveckling).

Malet ndddes. Verksamhetens totalkostnader var 0,053 euro/plats-km (BS17: 0,067; BS16: 0,066 euro/plats-km).

e Kundnoéjdheten inom sparvags- och metrotrafiken hélls minst pa 2016 ars niva (sparvag 2016: 4,04; metro
2016: 4,19).

Malsattningarna for kundndjdhet nadddes inte i ndgot av trafiksatten. Kundndjdheten i sparvagstrafiken var
4,01 (mal 2018: 4,03; BS17: 4,06) och i metrotrafiken 3,90 (mal 2018: 4,19; BS17: 4,10).

Kundnojdheten i sparvagstrafiken har sjunkit pa grund av den osékerhet som fdljde av att linjerna lades om
och av att biljettférsaljningen upphorde samt i synnerhet pa grund av forarnas ofdrmaga att ge kunderna rad
och handledning i dessa situationer. Den sdmre kundndjdheten for metrotrafiken berodde pa flera faktorer,
bl.a. problem kring vdstmetrons start, den mycket negativa bilden i medier och missndjdhet med de nya
busslinjerna i Esbo. Metron upplevdes pa manga satt som samre for de resor som helt eller delvis foretogs
med vastmetron jamfdrt med resor i ursprungsmetron.

e Palitligheten inom sparvags- och metrotrafiken halls minst pa 2016 ars niva (sparvag 2016: 99,84 %; metro
2016: 99,84 %).

Méalet for pélitligheten inom spérvags- och metrotrafiken naddes ej. Pélitligheten i sparvagstrafiken var 99,74
procent (mal 2018: 99,84; BS17: 99,85) och i metrotrafiken 99,00 (mal 2018: 99,84; BS17: 99,89).
Spérvagnarnas samre tillforlitlighet an den malsatta beror pa bristen p& materiel i januari samt en ovéntat stor
personalbrist fr.o.m. september. Metrotrafikens tillforlitlighet férsémrades pa grund av férarbrist orsakad av
storre mangd trafik i vdstmetron dn vad som forutspatts samt tekniska fel av engédngskaraktar.

e Ordningen och tryggheten som passagerarna upplever inom sparvags- och metrotrafiken halls minst pa 2016
ars niva (sparvag 2016: 4,22; metro 2016: 4,18).

Malet ndddes inte i ndgotdera av trafiksatten. Passagerarnas upplevelse av ordning och trygghet var 4,11 i
sparvagstrafiken (mal 2018: 4,22 BS17 4,21) och i metrotrafiken 4,06 (mal 2018: (4,18) BS17 4,15.

Den férsdmrade trygghetskénslan bland sparvagnspassagerarna bottnar uppenbarligen i den osékerhet som
galler kollektivtrafikens palitlighet mera generellt. | metrotrafiken inverkar den allménna missnojdheten med
metron samt den negativa publiciteten kring vastmetrons start.

De dvriga verksamhetsmalen utfoll som fdljer:

e Vitsordet for ledarskap och chefsarbete som méts i en enkat om personalndjdheten forbattras.
Malet ndddes inte. Vitsordet for ledarskap och chefsarbete i personalenkéten férsamrades fran foregdende enkat.
| synnerhet rattvist ledarskap och coachande ledarskap ansags vara pa en sadmre niva an forut. Resultaten fran
chefernas rattvisa lag pa samma niva som tidigare ar och det ansags att resultat- och utvecklingssamtalen var
nyttigare an forut.

e Antalet sjukfrdnvarodagar som beror pé allvarliga arbetsolyckor minskar med 25 procent.

Malet ndddes inte. Antalet sjukfranvarodagar som beror pé allvarliga arbetsolyckor minskade med 16 procent fran
foregdende ar och sarskilt 1ang franvaro pa grund av arbetsolycka minskade markbart.
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Foljande strategiska utvecklingsprogram uppfylldes enligt planerna:

- Utvecklingsprogram for den operativa effektiviteten

- Utvecklingsprogram fér egendomshantering

- Utvecklingsprogram for sakerheten

- Personalprogram

Utvecklingsprogrammen forverkligades huvudsakligen som planerat (uppskattningsvis 75-90 procent av planerna
férverkligades).

Jokerbanan avancerar enligt planerna. Planeringen av Jokerbanan har inte avancerat helt enligt den planerade
tidtabellen.
Jokerbanans dyrare projektplan togs upp av fullméaktige under varen 2019.

Beredningen av Kronbroarna avancerar enligt planerna.
Tidsplan for projektet Kronbroarna specificerades under sommaren 2018 och aktérerna for alliansen som ska
bygga banan utses 2019.

Beredningen och planeringen av depéplanerna avancerar enligt planerna.
Beredningen gick som planerat och i augusti 2018 tillstyrkte stadsstyrelsen HST.s utvecklingsplan for
sparvagnsdepaer. Beslutet om projektet for depan i Brunakarr fattas under 2019.

Utredning om produktiviteten 2018:

Prestationen som HST:s produktivitetsmatare foljer upp ar platskilometer viktade enligt trafikerings- och infrastruktu-
rersattningar. Som insats i mataren anvands totala kostnader fore rorelsedverskottet.

HST:s produktivitetsindex var 116 &r 2018. Den budgeterade malsattningen 2018 var 110. Utfallet fér HST:s utgifter var
betydligt mindre an vad som budgeterats.
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4 Kultur- och fritidssektorn

1000 euro e mm

Inkomster 27 243 27 243 29689 -2 446

Utgifter -235494 -450 -235944 -238492 2548 -150
Verksamhetsbidrag -208 251 -450 -208 701 -208 802 102 -150
Avskrivningar 3354 0 -3 354 12938 9584 0

Rakenskapsperiodens resultat -211605 -450 -212 055 -221740 9686 -150

Kultur- och fritidssektorn uppréatthaller och forbattrar bdde unga och aldre helsingforsares majligheter till psykiskt
och fysiskt vdlmaende, bildning och aktivt medborgarskap samt stoder Helsingfors livskraft.

Sektorn &r indelad i fyra servicehelheter samt sektorns administration. Servicehelheterna bestar av bibliotekstjans-
ter, kulturtjanster, idrottstjanster och ungdomstjanster.

Kultur och fritidssektorn har tre budgetmoment: kultur och fritid (budgetmoment 4 10 01), understéd till kulturan-
l&ggningar (budgetmoment 4 10 02) och understéd till idrottsanldggningar (budgetmoment 4 10 03).

41001 KULTUR OCH FRITID

1000 euro e mm

Inkomster 27 243 27 243 29689 -2 446

Utgifter -201 638 -450 -202 088 -204 663 2575 -150
Verksamhetshidrag -174 395 -450 -174 845 -174 973 129 -150
Avskrivningar 3354 0 -3 354 12 938 9584 0

Rékenskapsperiodens resultat =177 749 -450 -178 199 -187 912 9713 -150

Kvantitativa mal och prestationsmal

| Budget | Auslagsandring | Totalt | Utlall | Awikelse | Overskrritt |

Prestationsmal

Motion och idrott

Antal besok 8 400 000 0 8 400 000 9635491 1235491 0
Oppethallning, dagar

(allaktivitets- och simhallar, 2730 0 2730 2827 97 0
friluftsbad och konstisbanor)

Ungdomar

Antal besok 1430000 0 1430000 1487 346 57 346 0
gg%isgg t"fg'rf(;"a‘:‘:h‘;ih 3300 0 3300 4115 815 0
o R
Kultur

Allménna kulturtjanster

Antal evenemang 1680 0 1680 1981 301 0
Antal besok 430000 0 430000 669 844 239 844 0
e%‘;’r?:r’r‘;';‘;p“gt STEHIGEIEHE 255 0 255 526 271 0
Understdd som sokts 990 0 990 550 -440 0
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| Budget | Anslagsindring Totalt Utlall | Avvikelse

Orkestern

Antal symfonikonserter 44 0 44 46 2

Antal besok 110 000 0 110 000 127702 17 702 0
HAM

Antal besok 145000 0 145000 170 359 25359 0
Museum

Antal besok 300 000 0 300000 444 898 144 898 0

Poster som Gppnats till det

T - 60 000 0 60 000 70 160 10160 0
Biblioteket

Oppettimmar 106 000 0 106 000 104 701 -1299

Antal besok 15500 000 0 15500 000 15632 745 132745 0
Resurser

Antal anstéllda 1811 0 1811 1864 53

Lokaler m? 316 078 0 316 078 317 962 1884

Produktivitet (2016=100) BDG2018 | 2013 | 2017 -m——

Produktivitetsindex (2016=100) 107.,5 104,3

Matare for effektivitet i BDG 2018
lokalanvandningen

2
O] ST 316078 317 962 308316 308578
lagenhetsyta

Lokalyta (m? |agenhetsyta) i

forhéllande till kunderna 0017 0018 0018

Verksamhetsbidraget &r budgetmomentets bindande mal. Budgetmomentet underskred det bindande verksamhets-
bidraget med ca 130 000 euro. Till kultur- och fritidssektorn dverfordes fyra koordinerare av frivilligarbete fran social-
och hélsovardssektorn och en ledande sakkunnig fran stadskansliet under verksamhetséaret, och anslaget for deras
|6ner har inte beaktats i budgeten 2018. Stadsfullmaktige beviljade underskridningsratt 13.2.2019.

Uppfyllelse av de bindande verksamhetsmalen:

e Faktabaserat ledarskap: Ibruktagande av ett tillvdgagangssatt som utnyttjar mangsidiga fakta i sektorn.
Matare for forverkligandet av malet ar fardigstéllandet av malen och métarna for faktabaserat ledarskap, en
beskrivning av praxis for faktabaserat ledarskap och ibruktagandet av tillvagagdngssattet under ar 2018.

Malet naddes. Nya mal och méatare skapades for det faktabaserade ledarskapet. Verksamhetssattet

borjade anvandas med redskap som genast var tillgdngliga samt med data och information som redan

fanns (behandling av resultat frdn snabbrespons, utveckling av insamlingsmetoder for serviceprestationer,
organisering av prestationsdata, vyer som liknar instrumentbrador samt test av artificiell intelligens i samband
med material frdn kundrespons). Dessutom gjordes en plan for utveckling av faktabaserat ledarskap 2019.
Kultur- och fritidssektorns ledningsgrupp faststallde det uppfyllda malet pa sitt mote 7.1.2019.

e Kundupplevelse: Malgrupperna for sektorns olika tjanster definieras utifrdn motivationsbaserade
anvandarprofiler som grundar sig pa kundkannedom. Fér varje tjanst definieras kundgarantier och séatt
att utvardera kvaliteten pa kundupplevelsen. Matare for forverkligandet av malet ar fardigstallandet av
kundgarantierna och de forsta utvarderingarna av kundupplevelsen. De héar utnyttjas som ursprungsdata och
utifrdn dem utarbetas 2019 &rs bindande funktionella mal.
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Mélet naddes. Det utarbetades egna motivationsbaserade kundprofiler fér kultur och fritidssektorn som kallas
invanarprofiler. Arbetets resultat har samlats i tva publikationer (Kaupunkilaisprofiilit och Kaupunkilaisprofiilit/
arbetsbok). Under hosten bérjade man tillampa profilerna i processer och projekt. Aven andra inom kultur och fritid
kan anvanda sig av invanarprofilerna, de ar inte bara for sektorns tjanster.

Serviceldftena bearbetades i nio workshoppar per service (bibliotekstjanster, ungdomstjénster, allménna
kulturtjanster, Helsingfors konstmuseum HAM, stadsorkestern, stadsmuseet, motionsaktivering, utemotion

och idrottsplatser). | verkstdderna for serviceloftet utnyttjade man sektorns invanarprofiler, personametoder och
experternas kundinformation. Serviceltftenas standarder harleddes ur budgettextens teman for Kultur och fritid.
Dessutom gick man igenom metoderna for méatning av serviceldften.

Digitalisering: | sektorns tjdnster genomfors ett begransat forsok med en digital kundrelation som forenar
tjanster och som anvands for att Oka tillgdngligheten av tjansterna i sektorn. Forsokets resultat kan anvandas
av hela stadsorganisationen. Matare for forverkligandet av malet &r genomforandet av forsoket och
fardigstallandet av dess resultat.

Malet nadddes. Férsdket genomfordes och resultatet delades och det utnyttjas nu vid stadens digitala
férberedelser. Koordineringen och vidareutvecklingen av stadsbornas digitala kundrelation har visat sig vara
ett vasentligt spetsprojekt for staden. Testet 2018 utgjorde en grund for malsattningen att kombinera sektorns
centrala kundprogram som en del av den gemensamma digitala kundupplevelsen 2019.

HAM

e Mal: 145 000 besokare.

Det bindande verksamhetsmalet for HAM Helsingfors konstmuseum, 145 000 besdkare uppnaddes. HAM
Helsingfors konstmuseums utstaliningar och andra evenemang attraherade sammanlagt 170 359 besdkare

till Tennispalatset 2018. Ar 2018 var HAM det fjarde popularaste museet efter Ateneum, Kiasma och Amos
Rex. HAM:s populéraste utstallning var Graffiti, som lockade mer an 70 000 besdkare. Utstallningen lockade i
synnerhet ungdomar. Gilbert & George The Major Exhibition var en annan popular utstalining. Tva utstaliningar
frdn Béacksbackas samlingar genomférdes, Air de Paris och Jag véntade pa dig — Paavo Westerbergs urval.
Ocksé Jussi Kivis, Ulla Jokisalos och Tove Janssons utstallningar fick mycket uppméarksamhet. | HAM:s galleri
visades sju utstallningar med nutidskonst och fyra i hornan.

Museet

e Mal 1: 300 000 besok.

e Mal 2: 60 000 poster 6ppnas till det offentliga natverket .

Malen uppfylldes, 444 898 besdkare och 70 160 poster Oppnades pa natet. Stadsmuseet var forsta gdngen
Finlands populdraste museum enligt den offentliga museistatistiken 2018. Totalt 6kade utstallningsbesdken med
2,4 procent fran foregaende ar. Kundbesdken dkade i flaggskeppet, dvs. det nya stadsmuseet, fran foregédende
rekordar med ett par tusen, vilket delvis forklaras av den lockande servicen, utbudet av program och evenemang.

Biblioteket

e Mal 1: 106 000 Oppettimmar.

Malet ndddes inte. Utfallet var 104 701 timmar. Bibliotek 10 och Degeré bibliotek stdngdes pa grund

av flyttningsforberedelser &r 2018. Bocksbacka bibliotek stdngdes 2018 pa grund av reparationer, och
ombyggnaden av Berghélls bibliotek som inletts 2017 fortsatte. Dessutom ersattes institutionsbibliotekens
Oppettider med sjalvbetjaning.
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o Mal 2: 15,5 miljoner besok.

Malet ndddes. Utfallet var 15 632 745 besok. Malsattningen bestar av bade fysiska och virtuella besék. Besoken
pa webben var 9 157 125 och de fysiska besdken 6 475 620 stycken. Centrumbiblioteket Ode 6ppnades
5.12.2018. Fram till slutet av december var bestken 285 684, alltsd i genomsnitt 11 904 besok per dppen dag.

Orkestern

e Mal 1: 44 avgiftsbelagda symfonikonserter i Musikhuset.

Malet naddes. Det ordnades 46 avgiftsbelagda symfonikonserter i Musikhuset. Det ordnades

atta kammarmusikkonserter samt tre underhallningskonserter, 23 barnkonserter och 26 publika
generalrepetitioner. Man upptradde pa sex bestallda konserter, daribland pa Hartwall Arenan foér 8 500
ahorare. Man héll fyra konserter utomlands, i Salzburg och Paris.

Mal 2: 110 000 besokare.

Malet naddes. Orkesterforestéllningarna hade totalt 127 702 ahorare.

Kultur

e Mal 1: Antalet evenemang 1 680 st.

Mélet ndddes. Utfallet var 1 981 evenemang.

Mal 2: 430 000 besokare.

Malet naddes. Utfallet var 669 844 besok.

Mal 3 Gemenskapligt producerade evenemang 225 st.

Malet ndddes. Utfallet var 526 evenemang.

Mal 4 Antalet ansdkta understdd var 990 st.

Malet naddes inte. Utfallet blev ca 550 st. Antalet understdd sjonk pa grund av att enskilda, sma stipendier inte
langre beviljas. De medel som anvants for att finansiera dessa dverfoérdes till Gvriga konst- och kulturunderstod.

Motion och idrott

e Mal 1 8400 000 besokare.

Malet naddes. Utfallet var 9 635 491 besok.

e Mal 2 Oppethalining, dagar (allaktivitets- och simhallar, friluftsbad och konstisbanor) 2 730 dagar.

Malet ndddes. Utfallet var 2 827 6ppna dagar.

Ungdomar

e Mal 11430 000 besok.

Malet naddes. Utfallet var 1 487 346 besok.
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e Mal 2 Unga som varit med och producerat verksamhet 3 300.

Mélet ndddes. Utfallet var 4 115 ungdomar.

e Mal 3 Hogstadier som deltagit i KrutBudgeten var 100 procent.

Malet naddes inte. Utfallet var 84 procent. Alla avtalsskolor i Helsingfors deltog inte i deltagarsystemet trots
kultur- och fritidssektorns atgarder.

Produktivitetens utfall

For att méata produktiviteten anvander sektorn ett produktivitetsindex som beskriver utvecklingen av kundantalet i forhal-
lande till kostnadsutvecklingen. Kundantalet baserar sig pa fysiska besdk i sektorns tjanster viktade med enhetskostna-
der i kalkyleringen, och som kostnader basérets deflaterade nettoutgifter justerade med understdd. | denna jamforelse
utgdr man fran ar 2016. Sektorns produktivitet har utvecklats positivt. Man har stravat efter att nd en dkad produktivitet
genom att effektivera lokalanvandningen, anvanda personalen dndamalsenligt och att dka antalet kunder.

410 02 UNDERSTOD TILL KULTURINRATTNINGAR

1000 euro T mm

Utgifter -24 331 -24 331
Verksamhetshidrag -24 331 0 -24 331 0
Rakenskapsperiodens resultat -24 331 0 -24 331 0 0

Med understdden till kulturinrattningar stéder man aktoérer som framjar kultur i Helsingfors. Stoédformerna ar lane-, verk-
samhets- och hyresbidrag. Under 2018 beviliades sammanlagt understdd for 24,3 miljoner euro som fordelades pé fol-
jande sétt: Helsingfors teaterstiftelse sr (13,7 miljoner euro), Stiftelsen Finlands nationalopera (3,7 miljoner euro), Hog-
holmens djurgards stiftelse (4,6 miljoner euro), stiftelsen Helsingforsveckan (1,5 miljoner euro), UMO Stiftelsen (0,8
miljoner euro).

410 03 UNDERSTOD FOR IDROTTSANLAGGNINGAR

1000 euro Anslagsandrmg

Totalt Avvikelse

Utgifter -9 525 -9 525 =21 0
Verksamhetshidrag -9525 0 -9525 =27 0
Rakenskapsperiodens resultat -9525 0 -9525 =27 0

Med understoden for idrott stéder man aktdrer som framjar idrott i Helsingfors. Stodformerna ar finansierings-,
verksamhets- och hyresbidrag. Under 2018 beviljades sammanlagt understod for 9,5 miljoner euro som fordela-
des pa foljande séatt: Urheiluhallit Oy (3,3 miljoner euro), Vuosaaren urheilutalo (2,2 miljoner euro), Stadion-stiftel-
sen (1,8 miljoner euro), Isbanestiftelsen (1,0 miljoner euro), Backasgatans simcenter (0,6 miljoner euro), Helsinki
Stadion Oy (0,2 miljoner euro), dvriga (0,4 miljoner euro).
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b Social- och halsovardssektorn

1000 euro Anslagséndring mm

Inkomster 192 439 0 192 439 216793 -24 355

Utgifter -2 060 580 0 -2 060 580 -2 062 906 2326 -5320
Verksamhetsbidrag -1868 141 0 -1868 141 -1846 112 -22 029 -5320
Avskrivningar 16 800 0 -16 800 11703 -5097 0
Réakenskapsperiodens resultat -1884 941 0 -1884 941 -1857815 -27126 -5320

Social- och hélsovardssektorn skdter om att ordna stadens social- och halsovardstjdnster och skapar dérigenom
férutsattningar att uppratthalla och framja halsan och vélbefinnandet, framjar egen aktivitet och gemensamt ansvar
och férebygger och minskar sociala problem och halsoproblem och bieffekterna av sddana. Social- och hélsovards-
sektorn lyder under social- och halsovardsndmnden.

Social- och hélsovardssektorn ar indelad i fyra servicehelheter: familje- och socialtjanster, halsovards- och missbru-
kartjanster, sjukhus-, rehabiliterings- och omsorgstjanster samt administration.

Sektorn har fem budgetmoment: social- och hélsovardstjanster (5 10 01), utkomststéd (5 10 02), flyktingforlagg-
ningar och invandringstjdnster som staten ersatter (5 10 03), Apotti och vard- och landskapsreformen (5 10 04),
samt Helsingfors och Nylands sjukvéardsdistrikt (5 10 05).

Social- och halsovardssektorns utgifter dverskred budgeten med 2,3 miljoner euro. Vid stadsfullmaktiges samman-
trade 13.2.2019 beviljades dverskridningsratt for anslag och underskridningsréatt for verksamhetsbidraget. Inkomster-
na Overskred budgeten med 24,4 miljoner euro, vilket berodde pé dndrad bokféringspraxis for statliga ersattningar.

510 01 SOCIAL- OCH HALSOVARDSTJANSTER

Anslagséndring mm

Inkomster 164 571 0 164 571 183 269 -18698

Utgifter -1 453 602 0 -1 453 602 -1453 393 -209 0
Verksamhetsbidrag -1289 031 0 -1289 031 -1270124 -18907 0
Avskrivningar 16 800 0 -16 800 11701 -5099 0
Rakenskapsperiodens resultat -1305831 0 -1 305831 -1281825 -24 006 0

Kvantitativa och ekonomiska mal

Prestationsml (1000 st Anslagséndring | Totalt | Utfall | _Awikelse | verskrriit |

H?Isor?dgwmng, besdk hos 275 0 295 20747 ) 0
halsovardare

I-.I'alsoradglvnlng, besdk hos 58 0 58 5150 3 0
|akare

S.Ifolhélsovarden, besok hos 14 0 14 115,79 ) 0
halsovardare

Studgrand%hélsovarden, besok 18 0 18 49.12 1 0
hos hélsovardare

Skol- och

studerandehalsovarden, besok 22 0 22 19,76 -2 0
hos lakare

Barnskydd, familjevard, dygn 328 0 328 328,25 0 0
Barnskydd, institutionsvard, 191 0 191 20721 16 0
dygn

Placeringar inom

narstaendenatverk, varddygn e L 1 e & L
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Prestationsmal (1000 st.) Anslagsandring Totalt Utfall Avvikelse

Famulljeradg|vn|ngsbyraer, 2 0 2 19,09 2 0
besok

Herrll'tjansten for barnfamiljer, 28 0 28 3147 3 0
besok

Lakarmottagning pa 480 0 480 466,22 14 0
hélsostationen, bestk

(AEMEHERIE ) 300 0 300 299.40 1 0
halsostationen, andra tjanster

Halsovrdarmottagning pa 410 0 410 427,54 18 0
hélsostationen, bestk

sllsoelis sl ) o 350 0 350 477,88 128 0
halsostationen, andra tjanster

Munhalsovard, besok 530 0 530 526,28 -4 0
Poliklinikmottagning, besok *) 48 0 48 47,74 0 0
Ifo||kI|n|kT0ttagn|ng, ovr. 91 0 91 24,65 A 0
4renden *)

Inremed|0|nsk jourpoliklinik, 15 0 15 4891 A 0
besok

Halsocentralsjour, besok 135 0 135 138,69 4 0
Eiy)lhatrlsk jourpoliklinik, besck 9 0 9 1015 1 0
Psykiatrisk dppenvard, besok **) 175 0 175 180,35 5 0
I?syklatnsk Oppenvard, Gvr. 70 0 70 7573 6 0
drenden

V?rddagar pa psykiatrisk 70 0 70 7314 3 0
b&ddavdelning

Varddagar inom den 60 0 60 43,59 16 0
psykiatriska dppenvarden

PoI|'l§I|n|sk Imssbrukarvard, 65 0 65 55,54 9 0
besok per ar

Subftltutlonsbehandllng, bestk 140 0 140 126,89 13 0
per &r

M|ssbrukaryard, 75 0 75 6738 3 0
boendeservice, antal dygn

Missbrukarvard,

institutionsvard, antal dygn & v & A8 g v
Hemvard, besok 2900 0 2900 2940,06 40 0
Hemvard, andra tjanster 400 0 400 288,56 -1 0
Somatisk SJthhusyard, 28 0 28 2712 r 0
avslutade vardperioder

I:angvar|gt serviceboende for 1100 0 1100 106173 38 0
aldre, dygn

I:angvar|g institutionsvard for 400 0 400 356,60 3 0
dldre, dygn

* Flyttningen av neurologin minskar prestationerna fr.o.m. 2018
** Jourbesdken vid den psykiatriska polikliniken separerats fran bestk inom psykiatrisk dppenvard 201

Produktivitet (2015 = 100) BDG 2018 2018 000 | 2006 | 2015 | |

Produktivitet 1035 104.9 1038 100,7 100,0

Bokslut 2018 W Helsingfors stad 93



Budgetutfallet
Driftsekonomidelens utfall

Matare f(:r eﬂ_ektlwtet i BDG 2018 2017
lokalanvéndningen

2
Lokalyta sammanlagt, m 478955 481628 479 406 476 290
lagenhetsyta
Lokalyta (m? Idgenhetsyta) i
forhallande till kunderna 0.97 0.98 0.99 099
Sektorns egein métare, Lokaler, 345 %5 345 340
m2/per anstéllning

Social- och halsovardstjdnsternas utgifter utfoll ndstan som budgeterat, under 2018 underskred utgifterna budge-
ten med ca 0,2 miljoner euro. Loneutgifterna underskred resultatbudgeten medan kdpt kundservice och kop av
ovriga tjanster 6verskred resultatbudgeten.

Social- och hélsovardssektorns inkomster 6verskred budgeten med 18,7 miljoner euro. Detta berodde framst pa
andrad bokforing av statliga ersattningar.

De bindande verksamhetsmalen uppnaddes enligt foljande:

Sektorn hade sammanlagt elva bindande verksamhetsmal i budgeten varav tva inte ndddes. Ett av verksamhets-
malen gallde budgetmomentet utkomststod.

e Tjansterna for barn i behov av séarskilt stod dkas och utvecklas inom basservicen och antalet klienter inom
barnskyddet minskar jamfort med ar 2017

Malet naddes. Tjansterna for barn i behov av séarskilt stod utvecklades. Antalet klienter inom barnskyddet
minskade med 472 jamfort med 2017

¢ |nom socialarbetet bland vuxna 6kar antalet bedémningar av servicebehovet med 20 procent i férhallande till
antalet klienter jamfor med ar 2017

Mélet ndddes. Beddmningen av servicebehovet hade utforts for ca 38 procent av kunderna for socialarbete
bland unga och vuxna. Mangden beddmningar av servicebehovet dkade med 38,4 procent fran 2017,

® |nom boendetjansterna for personer med utvecklingsstoérning ékar andelen klienter som bor sjalvstandigt
med 2 procentenheter jamfért med ar 2017

Malet naddes inte. Enligt malet skulle 23,2 procent av de klienter som far boendetjénster for
utvecklingsstorda bo i stodboende i slutet av ar 2018 med stdd av omsorgslagen. | slutet av 2018 bodde
22,1 procent av klientelet i stodboende, alltsd 232 av boendetjdnsternas klienter. Mangden som fick
boendetjanster for utvecklingsstérda dkade med 64 personer 2018. Anstaltsvarden inom boendetjansterna
for utvecklingsstorda avvecklades ar 2018, och en del av anstaltsvardens klienter 6verférdes i enlighet med
sina behov till assisterat boende, varigenom det assisterade boendets klientantal kade, och darigenom
nadde man inte upp till den malsatta dkningen av det stédda boendets relativa andel.

e Klienten kommer till en ldkares mottagning for icke-bradskande vard inom 10 dygn i genomsnitt (T3 < 10
dygn, dvs. den tredje lediga tidsbestallningstiden raknat i kalenderdagar, median for vantetiderna).

Malet naddes inte. Man fick tid pa icke-brédskande mottagning i genomsnitt inom 16 dygn (T3) i slutet

av 2018. Den huvudsakliga orsaken till att man inte nadde malet for tilltrade till en ldkares mottagning for
icke-bradskande vard var den utmanande situationen med att rekrytera halsocentrallakare. | december var
74 % av tjansterna besatta med ordinarie tjansteinnehavare, medan 14 % av tjansterna var helt vakanta.
Rekryteringen har effektiverats och servicen samt servicehandledningen har utvecklats i syfte att |6sa
problemet. Service pa halsovardsstationerna erbjuds allt oftare pa annat satt an vid lakarmottagningar.
Detta har anda inte vasentligt minskat efterfrdgan pa vanliga, icke-braddskande mottagningar (T3), eftersom
efterfrdgan pé service helhetsmassigt har dkat.
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e Klienten kommer till en tandlékares mottagning for icke-brédskande vard inom tre ménader (T3 < 90 dygn,
dvs. den tredje lediga tidsbestallningstiden raknat i kalenderdagar, median for vantetiderna).

Malet ndddes. Medianens medeltal for en icke-brddskande mottagning (s.k. 3R-undersdkngingstid) hos
tandlakare var 66 dygn.

e Antalet varddagar pa sjukhus minskar bland patienterna inom psykiatrisk 6ppenvard jamfort med ar 2017
genom kvalitativ utveckling av 6ppenvarden och starkande av dess olika former.

Malet naddes. Antalet sjukhusdagar i forhallande till antalet patienter i 6ppenvard minskade med 0,4 enheter
fran 2017.

e Boendet hemma stdds genom forstarkning av tjdnsterna sa att andelen personer som fyllt 75 ar som bor
hemma stiger jamfort med ar 2017,

Malet ndddes. Tjansterna for att bo hemma har férbattrats och andelen personer som fyllt 75 ar och som bor
hemma var aningen storre an 2017

e Andelen klienter inom institutionsvard av de invanare som fyllt 75 ar minskar och andelen klienter inom
serviceboende Okar jdmfort med ar 2017

Malet ndddes. Relationen mellan anstaltsvard och serviceboende jdmnades ut i enlighet med maélsattningen. Personer
over 75 ar i anstaltsvard minskade med 0,04 procent och andelen i serviceboende ékade med 0,03 procent.

e Anvandningen av e-tjanster dkar med minst 20 procent jdmfort med ar 2017
Malet ndddes. E-tjdnsterna dkade med 110 057 kontakter vilket motsvarar en 6kning pa 21 procent.
e Kundupplevelsen blir battre pa halsostationerna och i hemvarden jamfoért med ar 2017

Malet naddes.

510 02 UTKOMSTSTOD

Awikelse
Inkomster 9402 0 9402 1593 0
Utgifter -20 500 0 -20 500 -3625 0
Verksamhetsbidrag -11098 0 -11098 -2 031 0
Rakenskapsperiodens resultat -11098 0 -11098 -2 031 0

Utgifterna for budgetmomentet Utkomststdd underskred budgeten med 3,6 miljoner euro och inkomsterna med
1,6 miljoner euro. Underskridningen av utgifterna berodde pé att utfallet for kompletterande utkomststdd och
integrationen blev mindre an budgeterat. De lagre inkomsterna berodde framst péd att integrationens utfall blev
mindre an budgeterat.

De hindande verksamhetsmalen uppnaddes enligt foljande:

e Minst 45 procent av budgeten for forebyggande sysselsattningsstdd riktas som férebyggande stod till
barnfamiljer.

Malet naddes. Barnfamiljernas andel av det férebyggande utkomststodet var 48 procent.
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510 03 FLYKTINGFORLAGGNINGAR OCH INVANDRINGSTJANSTER SOM STATEN ERSATTER

1000 euro A mm

Inkomster 15167 15167 -9794

Utgifter -14 467 0 -14 467 3409 0
Verksamhetshidrag 700 0 700 -6 385 0
Avskrivningar 0 0 0 2 0
Rakenskapsperiodens resultat 700 0 700 -6 383 0

Utfallet for det bindande verksamhetsmalet for flyktingférldaggningar och invandringstjdnster som staten ersatter var
nastan 6,4 miljoner euro battre an budgeterat vilket berodde pa att de statliga ersattningarna var storre an férvantat.
En del av ersattningarna horde till tidigare ars verksamhet.

510 04 APOTTI OCH VARD- OCH LANDSKAPSREFORMEN

1000 euro T mm

Inkomster 3299 3299 2544

Utgifter -6 307 0 -6 307 -1239 -1320
Verksamhetsbidrag -3009 0 -3009 1305 -1320
Rakenskapsperiodens resultat -3 009 0 -3 009 1305 -1320

Verksamhetsbidraget pad budgetmomentet Apotti och vérd- och landskapsreformen underskreds med 1,31 miljoner
euro. Vid stadsfullméktiges sammantrade 13.2.2019 beviljades underskridningsratt for budgetmomentets verksam-
hetsbidrag. Verksamhetsbidraget blev inte sa stort som foérvéntat eftersom utgifterna for Apotti blev stérre an vad
som forvantats i budgeteringen. Efter att budgeten godkénts har utgifterna for Apotti utfallit enligt den justerade
framskridningsplanen.

Budgetmomentets utgifter och inkomster underskred det budgeterade. Vard- och landskapsreformen har framskri-
dit lAangsammare an budgeterat. Ersattningarna for ldnekostnaderna for dem som arbetat med resursavtal i Nyland
betalda av Nylands férbund har dérfér utfallit mindre &an budgeterat.

510 05 HELSINGFORS OCH NYLANDS SJUKVARDSDISTRIKT

R | Totalt | Utlall | Awikelse | Overskrriit |

Utglfter -565 704 -565 704 -569 693 3989 -4000
Verksamhetsbidrag -565 704 0 -565 704 -569 693 3989 -4000
Rakenskapsperiodens resultat -565 704 0 -565 704 -569 693 3989 -4000

Anslagen for HNS har utvecklats enligt foljande:

1000 euro s | |06 | 2015 | 1 | 2013 |

569 693 561 973 550 597 543 227 527 231 516 643

HNS:s bokslutsuppgifter for aren 2015 och 2016 har gjorts jamforbara sa att 2015 ars 6verskottsaterbaring har beaktats fér ar 2015 och strukits
frén ar 2016.

Utgifterna for budgetmomentet Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt blev 4,0 miljoner euro stérre an budgete-
rat. Vid stadsfullméaktiges sammantréade 13.2.2019 beviljades dverskridningsratt for budgetmomentets anslag. Ansla-
get Overskrids pa grund av att Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikts serviceproduktion och fakturering at Hel-
singfors &r storre 4n budgeterat. Andringarna i efterfragan pa serviceproduktion, mangder och fakturering motsvarar
bland annat det storre servicebehovet som orsakas av den dkade och allt dldre befolkningen. | utfallet for utgifterna
2018 har beaktats aterbaringen av Overskottet pa ca 173 miljoner euro samt aterbaringen av Overlatelsevinsten fran
fastigheten i T6l6 pa 13,5 miljoner euro. Utan aterbaringen av vinsten fran forsaljningen av Tol6fastigheten hade éver
skridningen av budgetmomentet blivit ungeféar 175 miljoner euro.
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2.2 Resultatrikningsdelens utfall
221 Jamforelse av utfall for Helsingfors stads finansieringsanalys

1000 euro Utfall Budget Utfall Avvikelse Utfall % | Overskr.ratt
2017 2018 2018 2018 2018 2018

Verksamhetsinkomster
Forsaljningsinkomster 327 589 361 067 355971 5096 99 0
Avgiftsinkomster 229429 207 096 226 855 -19759 110 0
Understdd och bidrag 48 769 48 081 45 056 3025 94 0
Hyresinkomster 363 404 388873 366 846 22 027 94 -5 500
Ovriga verksamhetsinkomster 210 545 150 999 160 332 9333 106 0
1179736 1156 116 1155 060 1 056 100 -5 500
Tillverkning fér eget bruk 135069 118512 163192 -44.680 138 0
Verksamhetsutgifter
Loner -1 353 556 -1 408 588 -1 372 451 -36 137 97 -440
Lonebikostnader -400 583 -410 569 -389 344 -21225 95 -188
Kopta tjanster1 -1703 349 -1739 383 -1772720 33337 102 -21 256
Material, férnédenheter och varor -192 186 -196 097 -206 980 10 883 106 -4.000
Understéd -311 649 -327 961 -310 104 -17 857 95 -180
Hyresutgifter -196 655 -229 166 -222 588 -6 578 97 0
Ovriga verksamhetsutgifter -17 188 -18723 -18 633 -90 100 -150
-4 175 166 -4 330 487 -4 292 820 -37 667 99 -26 214
VERKSAMHETSBIDRAG -2 860 361 -3 055 859 -2 974 568 -81291 97 -31 714
Skatteintikter och statsandelar
Skatteintakter 3380795 3333000 3416 582 -83 582 103 0
Statsandelar 220 442 175000 197 308 -22 308 113 0
3601237 3 508 000 3613890 -105 890 103 0
Finansiella inkomster och
utgifter
Ranteinkomster 79827 79590 77739 1851 98 0
Ovriga finansiella inkomster 36 306 45248 52 459 -1211 116 0
Rénteutgifter -18134 -28 893 -16 870 -12 023 58 0
Ovriga finansiella utgifter -975 -1 800 -654 -1146 36 0
97 024 94 145 112 674 -18 529 120 0
ARSBIDRAG 837900 546 286 751 996 -205710 138 -31 714
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -354 807 -358 490 -346 801 -11 689 97 0
-354 807 -358 490 -346 801 -11 689 97 0
Extraordinéra poster
Extraordinéra utgifter 0 0 -18 412 18412 0
0 0 -18 412 18 412 0
RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT 483 093 187 796 386 783 -198 987 206 -31 714
Andring av avskrivningsdifferens 3816 2767 -1308 4075 -47 0
Andring av reserveringar -3893 -2 560 1015 -3 575 -40 0
Okning av fonder -13122 0 -8 223 8223 . 0
Minskning av fonder 11 496 7900 28 328 -20 428 359 8 452
-1703 8107 19812 -11 705 244 8452
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 481 390 195 903 406 595 -210 692 208 -23 262

1 Pa anslagen for kipta tjanster inverkar utdver det som presenteras i kalkylen &ven &n &ndring av anvéndningsandamalet p& 480 000
euro fran investeringsutgifterna till driftsekonomins utgifter.
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2.2.2 Jamforelse av utfall for Helsingfors stads resultatrakning i budgeten

Jamfoérelsen av utfallet for resultatrakningsdelen enligt budgeten skiljer sig fran den officiella resultatrakningen genom
att inkomsterna och utgifterna for de kommunala affarsverken och fonderna som behandlas som sjalvstandiga balan-
senheter inte &r med och genom att dér inte finns eliminerade poster.

Verksamhetsinkomsterna (inklusive tillverkning for eget bruk) var 1 355,8 miljoner euro inklusive inkomster fran mark-
forsaljning. Beloppet minskade med 6,7 procent fran 2017 pa grund av att Stara blev affarsverk (tillverkning for eget
bruk under fem manader 2017, vilket 6kade inkomsterna i centralforvaltningen det &ret) samt pa grund av négot storre
markforséliningar foregaende ar. | forhallande till budgeten dverskreds verksamhetsinkomsterna mest i social- och hal-
sovérdssektorn. | budgetmomentet social- och halsovardstjanster dverskred inkomsterna budgeten med 18,7 miljoner
euro, framst pa grund av dndrad bokféring av statliga ersattningar.

Verksamhetsutgifterna var 4 4172 miljoner euro och de var ndstan pad samma niva som ifjol. Jdmforelseuppgiften fran
2017 (4 418,2 miljioner euro) paverkas av att Stara blev affarsverk mitt under 2017 och séledes syns i verksamhetsutgif-
terna for 2017 Staras utgifter som en dkning under de fem manader Stara inte var ett affarsverk.

Utfallet for omkostnaderna var 52 miljoner euro lagre an budgeterat. | relation till budgeten underskreds omkostnader
na mest inom centralforvaltningen, vars utgifter underskred det budgeterade med 39,6 miljoner euro. Foljande av sek-
torns funktioner var mindre an budgeterat: anordnande av val, stadskansliets omkostnader, centraliserade anslag for
[T-utveckling, periodiserade personalkostnader samt vissa betalningar.

Stadens totala externa omkostnader var 38 miljoner euro lagre én budgeterat. Utgifterna enligt det ekonomiska malet
som mats enligt driftsekonomins verksamhetsutgifter i stadsstrategin ¢kade med ca 2,0 procent 2018. | detta budget-
moment underskred utgifterna den niva som faststallts i budgeten med ca 58 miljoner euro (vilket faststallts enligt den
andrade kostnadsnivan vid beredningen av budgeten och pa basis av prognoserna for befolkningsékningen).
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JAMFORELSE AV UTFALLET FOR RESULTATRAKNINGSDELEN | HELSINGFORS STADS BUDGET

1000 euro L Budget Utfall Avvikelse Utfall % | Overskr.ratt
2017 2018 2018 2018 2018 2018

Verksamhetsinkomster
Forsaljningsinkomster 186 678 119 361 153711 -34 350 129 0
Avgiftsinkomster 236 724 207 056 233 854 -26798 113 0
Understdd och bidrag 48 511 47 346 43974 3372 93 0
Hyresinkomster 747120 767 922 756 429 11493 99 -5 500
Ovriga verksamhetsinkomster 204 656 149 478 154 115 -4 637 103 0
1423 689 1291163 1342083 -50 920 104 -5500
Tillverkning fér eget bruk 29324 12817 13699 -882 107 0
Verksamhetsutgifter
Loner -1212 254 -1244 212 -1206 211 -38 001 97 -440
Lonebikostnader -360 876 -364 747 -343 755 -20 992 94 -188
Képta tjanster ! -1790370 -1808 297 -1817 794 9497 101 -21 256
Material, férnddenheter och varor -143 661 -116 007 -137 509 21502 119 -4 000
Understéd -330 435 -349 486 -323 886 -25 600 93 -180
Hyresutgifter -560 479 -570 603 -573 368 2765 100 0
Ovriga verksamhetsutgifter -20 106 -15 864 -14 680 -1184 93 -150
-4418 181 -4.469 217 -4.417 203 -52 013 99 -26 214
VERKSAMHETSBIDRAG -2 965 168 -3 165 237 -3 061 421 -103 815 97 -31 714
Skatteintikter och statsandelar
Skatteintakter 3380795 3333000 3416 582 -83 582 103 0
Statsandelar 220 442 175000 197 308 -22 308 113 0
3601237 3508 000 3613890 -105 890 103 0
Finansiella inkomster och utgifter
Ranteinkomster 77793 81274 75986 5288 93 0
Ovriga finansiella inkomster 58 136 75 846 81964 6118 108 0
Rénteutgifter -14311 -25 300 -13 262 -12 038 52 0
Ovriga finansiella utgifter -856 -1 800 -b54 -1 246 31 0
120 762 130 020 144 134 -14114 m 0
ARSBIDRAG 756 831 472783 696 603 -223 819 147 -31 74
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -303 656 -304 080 -299 671 -4 409 99 0
-303 656 -304 080 -299 671 -4 409 99 0
Extraordinéra poster
Extraordinéra utgifter 0 0 -18 412 18412 . 0
0 0 -18 412 18 412 . 0
RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT 453175 168 703 378 520 -209 816 224 -31 714
Andring av avskrivningsdifferens 841 0 841 -841 . 0
Okning av fonder -9498 0 -4 556 4 556 . 0
Minskning av fonder 4477 7900 15383 -7 483 195 8 452
-4230 7900 11 668 -3768 148 8452
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 448 945 176 603 390188 -213 584 221 -23 262

' P& anslagen for kopta tjanster inverkar utdver det som presenteras i kalkylen dven n &ndring av anvandningsandamalet p& 480 000 euro
frén investeringsutgifterna till driftsekonomins utgifter.
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2.2.3 Utfallet for uppskattade inkomster och anslag i resultatriakningen

7 RESULTATRAKNINGSDELEN

1000 euro Anslagsandrmg

Avvikelse

Inkomster 3673020 3673020 3788 065 -115045 8 452
Utgifter -27 100 0 -27 100 -18372 -8728 0
Netto 3645920 0 3645920 3769692 -123772 8 452

701 FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

R mm

Inkomster 3508 000 3508 000 36138390 -105 890
Netto 3508 000 0 3508 000 3613830 -105 890 0

70101 SKATTEINTAKTER

1000 euro Anslagsindring | Totalt | ___Uttall _|__Awikelse | Overskrritt

Kommunalskatt 2530000 0 2530000 2580483 -50 483 0
Samfundsskatt 540 000 0 540 000 574753 -34 753 0
Fastighetsskatt 263 000 0 263 000 261 347 1653 0
Hundskatt 0 0 0 0
Inkomster 3333000 0 3333000 3416582 -83582 0
Netto 3333000 0 3333000 3416 582 -83 582 0

Skatteintakterna var 84 miljoner euro hégre an budgeterat och 1,1 procent hdgre én 2017. Redovisningen av statsan-
delar minskade med 23 miljoner euro fran féregdende ar. Detta innebar att finansieringen med skattemedel under
2018 6kade med endast 13 miljoner euro, alltsa 0,4 procent, fran féregdende ar.

Kommunalskatteintakterna i Helsingfors uppgick till 2 580,5 miljoner euro 2018, vilket var 50,5 miljoner euro mer an
budgeterat. Redovisningen av kommunalskatter var ca 15 miljoner euro samre an 2017 (-0,6 procent). Den nationel-
la utvecklingen var sémre (-0,8 procent) an i Helsingfors trots att Helsingfors sankte sin kommunala skattesats med
0,5 procentenheter. Helsingfors har haft en stoérre 6kning av forvarvsinkomstskatten an landet i vrigt under de senas-
te aren. Minskningen av kommunalskatt berodde huvudsakligen pa konkurrenskraftsavtalet och dess konsekvenser for
redovisningen for 2018. Statens skatter fran kapitalinkomsterna 6kade snabbt vilket férsdmrade dkningen av kommu-
nalskatteintdkterna via rattelseposterna fran foregdende ar varfor redovisningen for 2018 blev pa en sdmre niva an 2017,

Samfundsskatten inbringade 575 miljoner euro i Helsingfors 2018, alltsd 35 miljoner euro mer an budgeterat och 46
miljoner euro mer an féregéende ar (8,7 procent). Redovisningen av samfundsskatter 2018 var nationellt 0,6 procent
samre an under féregdende ar. Forskottsskatterna for 2018 steg med elva procent tack vare den positiva ekonomis-
ka utvecklingen men under féregaende &r férekom avvikande stora redovisningar vilka ledde till att samfundsskatten
inte 6kade trots de Okade forskottsskatterna. Helsingfors kommunala utdelning steg fran 29,1 procent 2017 till 31,6
procent 2018. Okningen beror pa att beskattningen 2016 blev klar i november 2017, alltsa inte kandes till d& man utar
betade budgeten for 2018. P& grund av den stérre kommunala utdelningen 6kade samfundsskatteintékterna i Hel-
singfors mer an i resten av landet.

Fastighetsskatten inbringade 261,3 miljoner euro, alltsd ndstan sdsom budgeterat och 4,6 miljoner euro mer an fore-
gaende éar (1,8 procent).
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70103 STATSANDELAR

1000 euro A -mm
Inkomster 175000 175000 197 308 -22 308

Netto 175000 0 175000 197 308 -22 308 0
Redovisningen av statsandelar uppgick till 1973 miljoner euro och de minskade med ca 23 miljoner euro jamfort

med foregdende ar som en foljd av de nedskarningar som konkurrenskraftsavtalet medférde samt genom utjam-
ning av statsandelarna pa grund av skillnader i kommunernas inkomstskattebas.

702 FINANSIERINGS- OCH INVESTERINGSVERKSAMHET

1000 euro T mm

Inkomster 157120 157120 157 950 -830
Utgifter -27 100 0 -27 100 -13 816 -13 284 0
Netto 130 020 0 130 020 144134 -14 114 0

De korta marknadsrantorna stannade fortfarande pa en historiskt 1ag niva under 2018. De ldga marknadsrantorna
forklaras huvudsakligen av Europeiska Centralbankens tillfalliga atgarder for att stimulera ekonomin i euroomrédet,
vilket har lett till att noteringarna for alla korta Euriborrantor varit negativa sedan februari 2016. Den ldgre an for-
vantade réntenivan samt det uppskjutna behovet av att lyfta lan aterspeglade sig pé stadens ranteutgifter, som var
mindre an beraknat.

70201 RANTOR TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandring Totalt Utfall Avvikelse

Inkomster

Rantor pa Ian beviljade

for understod av 5900 0 5900 5757 143 0
bostadsproduktionen

Réantor pa dvrig utlaning 1000 0 1000 919 81 0
Rénto_r pa kredit under 800 0 800 160 340 0
byggtiden

Ovriga rantor 1500 0 1500 1010 490 0
Rantor pa Helen Ab:s lan 22000 0 22000 21523 478 0
Réhto[ pa Helsingfors Hamn 9500 0 9500 9571 7 0
Ab:s Ian

Réntor pa HST:s Ian 4184 0 4184 350 3834 0
Réntor pa lan till

samkommunen 36390 0 36390 36397 -7 0
Helsingforsregionens

miljotjanster

Inkomster sammanlagt 81274 0 81274 75986 5288 0
Utgifter

Réantor pa upptagna lan -23 300 0 -23 300 -13175 -10125 0
Réntor pé tillfallig kredit -2 000 0 -2 000 -87 -1913 0
Utgifter sammanlagt -25 300 0 -25 300 -13 262 -12 038 0
Netto 55974 0 55974 62 724 -6 750 0
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70202 OVRIG FINANSIERING, TILL STADSSTYRELSENS DISPOSITION

1000 euro Anslagséndring | Totalt | Utfall | Awikelse | Gverskeriit |
Inkomster

Ovriga finansiella inkomster 50 0 50 467 -417 0
Dividender 40949 0 40949 47 593 -6 644 0
HST infrainkomst 20 036 0 20 036 19093 943 0
Inkomster sammanlagt 61035 0 61035 67 153 -6 118 0
Utgifter

Ovriga finansiella utgifter -1800 0 -1800 -bb5 -1245 0
Nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Utgifter sammanlagt -1800 0 -1800 -555 -1245 0
Netto 59 235 0 59 235 66 599 -7 364 0
702 04 AVKASTNING PA GRUNDKAPITAL

1000 euro Anslagsandring Totalt Utfall Avvikelse
Inkomster

A il ST 8442 0 8442 8442 0 0
grundkapital

AN S 4249 0 4249 4249 0 0
grundkapital

Avkastning pa

Servicecentralens grundkapital GlY Y Y lY Y Y
Avkastning pa

Ekonomifdrvaltningstjanstens 56 0 56 56 0 0
grundkapital

Avkastning pa Foretagshalsan

Helsingfors grundkapitalet Y Y & Y L L
ukasting|palstaras 1944 0 1944 1944 0 0
grundkapital

Inkomster sammanlagt 14811 0 14811 14 811 0 0
Netto 14 811 0 14 811 14 811 0 0
703 FONDERING

100 euro Ansiagsiniing | Toalt_| Uil | _Awikelse | Oversait_
Inkomster 7900 0 7900 -7483 8 452
Utgifter 0 0 0 4 556 0
Netto 7900 0 7900 -2927 8452
703 06 FONDEN FOR KAMPEN-TOLOVIKEN

1000 euro Anslagsandring Avvikelse
Inkomster 2900 0 2900 -7 353 536
Utgifter 0 0 0 0 0
Netto 2900 0 2900 -7 353 536

Frén fonden intaktsfordes ett belopp pa 10,3 miljoner euro motsvarande investeringar i omradet Kampen—Tolovi-
ken. Inga tomter saldes pd omradet.
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703 07 BOSTADSPRODUKTIONSFONDEN

1000 euro A mm

Utgifter -4 556 4 556

Netto 0 0 0 -4 556 4 556 0
703 09 FORORTSFONDEN

1000 euro A | Totalt | Utfall | Awikelse | Overskeratt |
Inkomster 5000 5000 5131 -131 7916
Utgifter 0 0 0 0 0 0
Netto 5000 0 5000 5131 -131 7916

Fran fonden intdktsfordes ett belopp motsvarande 5,1 miljoner euro frdn 8 07 01 projekt som finansieras fran
férortsfonden.

705 AVSKRIVNINGSDIFFERENSER

1000 euro Anslagsandrmg Totalt Avvikelse
Inkomster 0 -841 0

Netto 0 0 0 -841 0

Bokslut 2018 M Helsingfors stad 103



Budgetutfallet
Investeringsdelens utfall

2.3 Investeringsdelens utfall

8 INVESTERINGSDELEN

R mm

Inkomster 28628 28628 31271 -2 643
Utgifter -571974 480 -571 494 -516 027 -55 467 -122 833
Netto -543 346 480 -542 866 -484 756 -58 110 -122 833

De sammanlagda investeringsinkomsterna exklusive affarsverken uppgick till 31,3 miljoner euro. Fran forséljning
av fast egendom infl6t 18,5 miljoner euro i investeringsinkomster samt 7,3 miljoner euro fran forsaljning av byggna-
der och aktier. Dessutom uppstod investeringsinkomster av statsandelar och understdd, 11,8 miljoner euro, samt
0,9 miljoner euro i dvriga kapitalinkomster.

Sammanlagt 516,0 miljoner euro anvandes till investeringsutgifter exklusive affarsverken. | budgeten hade det
reserverats 571,5 miljoner for investeringsutgifter och 122,8 miljoner euro i éverskridningsratt beviljad av stadsfull-
maéktige pa olika grunder, sammanlagt 694,3 miljoner euro. 74 procent av de anslag som var tillgangliga for inves-
teringar anvandes.

Pa kapitelniva i budgeten gjordes de storsta investeringarna i Husbyggnad, 208,7 miljoner euro, Gator och trafikle-
der, 140,1 miljoner euro, samt Fast egendom, 70,9 miljoner euro.

8 01 FAST EGENDOM

Totalt Awikelse
Inkomster 5400 5400 -5757 0
Utgifter -86 663 0 -86 663 -15 750 -20 964
Netto -81263 0 -81263 -21507 -20 964

Av anslaget anvandes 70,9 miljoner euro. 1076 miljoner euro var disponibelt for utgifter, bestdende av 86,6 miljoner
euro reserverat i budgeten och 21,0 miljoner euro i dverskridningsratt beviljad pé olika grunder.

80150 FORSALJNING AV FAST EGENDOM

A -mm

Inkomster 5400 5400 11157 -5757

| budgeten uppskattades att markegendom ska saljas for 100 miljoner euro under 2018. Under 2016 realiserades
59 kop till ett sammanlagt pris pa 123 miljoner euro. Cirka 70 procent av kdpeskillingen bestod av salda bostads-
tomter pa Busholmen och Fiskehamnen. Bland kdpen ingick dven en kontorstomt i Vallgard och tomten pa Folk-
skolegatan 3. 11,2 miljoner euro av forséljningsprisen bokfordes i balansrakningen och sdsom dverlatelsevinst
redovisades 111,8 miljoner euro.
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80101 _I_(ﬁP OCH INLﬁS__EN AV FASTIGHETER OCH AKTIER SOM BERATTIGAR TILL BESITTNING AV FASTIGHETER SAMT
PLANLAGGNINGSERSATTNINGAR, TILL STADSMILJONAMNDENS DISPOSITION

R | Totalt | Utall | Awikelse | Overskeritt |

Utglfter -11500 -11500 -6 455 -5045 -4 821

For kop och inldsen av fastigheter och for planldggningserséattningar hade budgeterats 11,5 miljoner euro samt 4,8
miljoner euro i dverskridningsratt beviljad for att anslag forblivit outnyttjade foregdende ar, sammanlagt ca 16,3 miljo-
ner euro. Under 2016 realiserades 24 kdp till ett sammanlagt pris pa 6,6 miljoner euro. 9,7 miljoner euro av anslagen
blev séledes oftrbrukade. 3,3 miljoner euro av anslagen hade reserverats for Engelska skolans bytesaffar, som inte
genomfordes 2018.

Anslaget for anskaffning av mark anvéndes fér insatsomradena, vilka bland annat var langs med Jokerbanan, kompri-
mering av omraden néra jarnvagsstationerna, kompletteringsbyggande och Ostersundom.

En del av anslagen for anskaffning av mark blev oférbrukat eftersom planerna for kompletteringsbyggande forutsat-
te fler markanvandningsavtal. Fordrojda markanvandningsavtal skulle ha senarelagt behandlingen av detaljplanerna
fér dessa och darmed fordrojt genomforandet av detaljplanerna. Forhandlingsresultat om markférvary som inte hann
fortskrida till genomfort kop hade 31.12.2018 natts for sammanlagt 5,0 miljoner euro. Fastighetsarrangemang for tva
markanvandningsavtal som ingatts 2018 skulle ha kravt anslag pé ca 6,9 miljoner euro, men pa grund av besvar dver
planen flyttades genomfdrandet till 2019-2020.

8 01 02 GRUNDBEREDNING | PROJEKTOMRADEN, TILL STADSSTYRELSENS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandring Totalt Utfall Avvikelse

Grundberedning i 0 0 0 423 123 466
Kampen-T6léviken

Grundberedning i Véstra 18507 0 _18507 _17 759 _748 —954
hamnen

Grundberedning i Fiskehamnen -27170 0 -27170 -20283 -6 887 -3000
Grundberedning | -5952 0 -5952 1928 4024 -4726
Kronbergsstranden

Grundbgrednmg i 279 0 279 263 _16 -320
Kungstriangeln

Grundberedning i Bole -3 255 0 -3 255 -3025 -230 677
Nya prOjektomraden och dvrigt 1200 0 1200 340 _860 0
kompletteringsbyggande

Utgifter sammanlagt -56 363 0 -56 363 -44.021 -12 342 -10143

Utbver de budgeterade 56,4 miljoner euro for grundberedning i projektomraden hade anslag pa 10,1 miljoner euro
beviljats i Overskridningsratt, sammanlagt 66,5 miljoner euro. 44,0 miljoner euro, (66,19 procent) av investerings-
medlen fér grundberedning i projektomraden anvéndes. 22,5 miljoner euro blev oférbrukat.

De mest betydande avvikelserna berodde pé att projekten forsenades i deras olika skeden. Valet av entreprendr
for Docksstranden i Vastra hamnen Overklagades, vilket forsenade entreprenadens start. P4 grund av besvar over
vattentillstdndet for Kronbergsstranden vann tillstdndet laga kraft forst pd sommaren och entreprenaden kan bor
ja efter konkurrensutsattning 2019. | norra delen av Natholmen i Fiskehamnen blev de forberedande byggarbete-
na klara forst i slutet av &ret och entreprenaden startar 2019 efter en konkurrensutséttning. Aven saneringen av
gasklockorna drog ut pa tiden.
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80103 GRUNDBEREDNING, UTFYLLNADSARBETEN, BYGGBARHETSATGARDER, TILL STADSMILJONAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Anslagsindring | Totalt | ___Uttall _|__Awikelse | Overskrritt

Ovrig grundberedning,
ibruktagande av omraden
och atgérder som gér tomter
byggbara

-15300 0 -15300 -20 437 5137 -6 000

Ersdttningar for kom-
pletteringsbyggande och -3 500 0 -3 500 0 -3 500 0
ersattningsinvesteringar

Utgifter sammanlagt -18 800 0 -18 800 -20 437 1637 -6 000

Utover de budgeterade 18,8 miljoner euro hade grundberedning, utfylinadsarbeten, byggbarhetsatgarder 6,0 miljoner
euro till sin disposition i beviljad dverskridningsratt, sammanlagt 24,8 miljoner euro. Av anslaget anvandes 20,4 miljoner
euro (82,3 procent). Cirka 4,4 miljoner euro blev oférbrukat.

Ovrig grundberedning, ibruktagning av omraden och atgarder som gor tomter byggbara

Utover de budgeterade 15,3 miljoner euro hade grundberedning, ibruktagning av omraden och byggbarhetsatgarder 6,0
miljoner euro till sin disposition i beviljad éverskridningsratt, sammanlagt 21,3 miljoner euro. Av anslaget anvandes 20,4
miljoner euro (95,9 procent). 0,9 miljoner euro blev oférbrukat.

De mest betydande saneringarna av fororenad mark var pa Stensbélevagen och Paivolavagen. Dessutom vidtogs fle-
ra mindre byggbarhetsatgarder pa olika hall i staden. De viktigaste platserna dar man utférde forstarkning av terrdngen
och flyttning av kablar var Stangfallet, Landtullsparken, Nordsjo idrottspark, Spikberget, Sodra Tullberget och Stormyrens
omrade. De stdrsta rivningarna som utfordes var daghemmen Lapinmaki och Neulanen samt rivningen av Myllypuron
ala-aste delvis och vissa andra mindre objekt. Istandsattningen av Nordsjo avstjalpningsplats var det vasentligaste.

Ersattningar for kompletteringsbyggande och ersattningsinvesteringar

Budgetanslag pa 3,5 miljoner euro har reserverats i ersattningar fér kompletteringsbyggande och erséattningsinveste-
ringar. Hela anslaget forblev oanvant eftersom inga avtal om kompletteringsbyggande realiserades.

802 BYGGNADER

R | Totalt | Utlall | Awikelse | Overskrriit |
Utgn‘ter -218 391 -218 391 -208 703 -9688 -35172
Netto -218 391 0 -218 391 -208 703 -9688 -35172

Husbyggnadsprojekten hade enligt budgeten 2018 tillgang till 253,6 miljoner euro inklusive en beviljad 6verskrid-
ningsratt pa 35,2 miljoner euro i oanvanda anslag fran féregédende &r som hissbidrag. Under 2018 anvandes hus-
byggnadsanslag for 208,7 miljoner euro, alltsd 82,3 procent av anslagen och 44,9 miljoner euro blev oférbrukade.

802 01 NYBYGGNADS- OCH TILLBYGGNADSPROJEKT, TILL STADSMILJONAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Anslagsindring | Totalt | Utlall | _Awikelse | verskrriit |

Behovsutrednln_gar for 1000 0 -1 000 -867 -133 0
nybyggnadsprojekt

Ny- och tillbyggnadsprojekt
inom fostrans- och -63 800 2000 -61 800 -42 596 -19204 -1983
utbildningssektorn

Ny- och tillbyggnadsprojekt

. = -690 700 10 -537 547 -848
inom stadsmiljosektorn

Ny- och tillbyggnadsprojekt

inom kultur- och fritidssektorn s =1Ly =9l =l 4 ot
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1000 euro Anslagsandring

Ny- ach tillbyggnadsprojekt

Totalt Avvikelse

inom social- och -519 200 =319 85 -246
halsovardssektorn

Ovriga nybyggnadsprojekt -8317 1100 71217 -1102 -2 878
Utgifter sammanlagt -103 931 0 -103 931 -20098 -11423

Till nybyggnads- och tillbyggnadsprojekt anvandes 83,8 miljoner euro, dvs. ca 72,6 procent av anslaget. Husbygg-
nadsprojekten hade 2018 tillgdng till 115,4 miljoner euro inklusive 11,4 miljoner euro beviljad dverskridningsratt fran
féregéende ars oanvdnda anslag. Under nybyggnadsprojekten reserverades investeringsutgifterna for centrumbibli-
oteket Ode med avvikelse fran tidigare ar i sin helhet, inklusive statsunderstddet. 31,6 miljoner euro av anslagen for
nybyggnadsprojekt blev oforbrukade.

20 miljoner euro av denna summa blev oanvand eftersom det inte fanns forutsattningar for att starta vissa projekt
enligt planerad tidtabell eller pa grund av projektens dndrade innehall. Forutsattningarna for byggstart pa barndag-
hemmet Malminkartano, barndaghemmet Suursuo, barndaghemmet Aada och lekparken Ida och pa servicebyggna-
der i Busholmens idrottspark och vid Svedangens friluftsstuga blev inte verklighet enligt tidsplanen i budgeten, efter
som projekt- och genomférandeplaneringen har dragit ut pa tiden och projekten ar dver ett halvt ar forsenade jamfort
med tidsplanen i budgeten. Man beslutade avbryta nybyggnadsprojekten i lekparkerna Kotinummi, Draken och Bra-
he 28.6.2018, eftersom kostnaderna for entreprenaden enligt anbudshandlingarna markbart skulle ha dverstigit de
anslag som reserverats for projekten. Innehallet i det forsta skedet av Stadin ammattiopistos campus i Kasékern har
andrats och de nya lokalerna ska inte finansieras genom investeringsprogrammet. Starten for tilloyggnaden av Vesa-
lan peruskoulu har férsenats med tre manader fran tidtabellen enligt budgeten. Dessutom underskrider entreprena-
dens totalkostnad maximipriset i den indexjusterade projektplanen med 20 procent, varfér anslaget som reserverats
i budgeten underskreds med 2 miljoner euro.

Resten av det ofdrbrukade anslaget, 11,6 miljoner euro, utgoérs av dverford investeringsfinansiering behdévlig fér pro-
jekt vilkas fakturering ar férsenad och som fortsatter ar 2019 och av forpliktelser under garantitiden fér nybyggnads-
projekt slutférda 2017 och 2018. Det byggarbete som férsenades mest var nybyggnaden av lasten péivakoti Lautta-
saari — daghemmet Drums0. Stadsmiljésektorns Byggnader och allmédnna omraden har havt avtalet med Helsingfors
stad och entreprendren pa grund av férdréjning och entreprendrens svaga ekonomiska situation. Av denna orsak blir
daghemmet forsenat och av anslagen for 2018 blev 3 miljoner euro oférbrukat.

Nybyggnadsprojekt som fardigstalldes 2018 var centrumbiblioteket Ode samt tvd daghem pa Degerd. De storsta
pagadende nybyggnaderna ar byggtjansten Staras och kultur och fritidssektorns idrottstjédnsters arbetsstation i Nord-
sjo, det tvasprakiga daghemmet Drumso, tillbyggnaden av Vesalan peruskoulu och Jatkdsaaren peruskoulu.

8 02 02 REPARATIONSPROJEKT, TILL STADSMILJONAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Anslagsindring | Totalt | Utlall | _Awikelse | Overskrriit |

Behovsutredningar for ~1900 500 ~1400 1735 335 -605
reparationshyggnadsprojekt

Reparationsbyggnadsprojekt
inom fostrans- och -59 470 -13 800 -73210 -82 745 9475 -14.800
utbildningssektorn

Reparationsbyggnadsprojekt

. . -3 460 -2 800 -6 260 -5 468 -792 0
inom stadsmiljésektorn

Reparationsbyggnadsprojekt

inom kultur- och fritidssektorn I =0y =55l 9 =12 e

Reparationsbyggnadsprojekt
inom social- och -10 060 -8000 -18 060 -19028 968 -1484
halsovardssektorn

e . -35 630 25100 ~10530 12134 1604 -4 440
reparationsbyggnadsprojekt
Utgifter sammanlagt -112 550 0 -112 550 -124 028 11478 -22 047
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Utover de budgeterade anslagen pa 112,6 miljoner euro beviljade stadsfullmaktige 6verskridningsratt pa 22,0 mil-
joner euro pa basis av outnyttjade anslag, alltsd hade reparationsprojekten 134,6 miljoner euro till sin disposition.
Till reparationsprojekt anvandes 124,0 miljoner euro, dvs. ca 92,1 procent av anslaget. Av det oanvdnda anslaget
for reparationer ar hela beloppet 10,6 miljoner euro investeringsfinansiering som éverfors till 2019. Vissa projekt
har saknat forutsattningar for att kunna inledas enligt planerad tidtabell. Dessutom anvands 6verférda investerings-
anslag efter budgetaret for forpliktelser under garantitiden fér ombyggnadsprojekt slutférda 2017 och 2018.

Ombyggnadsprojekten for Aleksis Kiven peruskoulu, Helsingin medialukio och Metropolias campus i Arabiastran-
den och bygget av klassrum for @&mnesundervisning i Puistopolun peruskoulu, dranering fér Puistolanraitin peru-
skoulu och ett yttertak pa Pihkapuiston peruskoulu dverférdes sé att de bérjar 2019, eftersom foérutsattningar att
inleda projekten enligt tidtabellen inte har funnits. | husbyggnadsprogrammet hade det reserverats sammanlagt
12 miljoner euro for dessa projekt 2018.

De storsta grundliga reparationerna som blev klara 2018 var yrkesskolan vid Prinsessvagen i Kasberget, Munk-
kivuoren ala-aste och andringsarbetena utfoérda i A-byggnaden i Sofielund dar det ska byggas verksamhetscen-
trum, poliklinik for funktionsnedsatta och korttidsenhet.

De stdrsta pagadende ombyggnaderna var de vid Alppilan lukio, Botby grundskola, Ressun lukio samt ombyggna-
derna av byggnad 3 pd Maria sjukhusomrade for uppstartsverksamhet och av Hagnashallen.

802 03 UTVECKLING AV STADSHUSKVARTEREN, TILL STADSSTYRELSENS DISPOSITION

1000 euro Aesagsiniied ___ Totalt | Utall | Awikelse | Overskuritt |

Menot - Utgifter -1910 -1910 -843 -1 067 -1702
Netto -1910 0 -1910 -843 -1 067 -1702

Anslaget for budgetaret uppgick till 3,6 miljoner euro inklusive 1,7 miljoner euro i oanvanda anslag fran féregaen-
de ar pa basis av beviljad Overskridningsratt. 2,8 miljoner euro av anslaget for att utveckla stadshuskvarteren blev
ofdrbrukade eftersom en del av stadshuskvarterets reparationer flyttades till 2019. De viktigaste projekten ar and-
ringsarbeten i stadshuskvarterets affarslokaler i nedersta vaningen samt ny fasadbelysning i kvarteren.

8 03 GATOR OCH TRAFIKLEDER

1000 euro A ___ Toult | Utall | Awikelse | _Overskeritt_|

Utgifter -142 855 -142 855 -140 070 -2785 -17 068

Utover de budgeterade 142,9 miljoner euro hade gator och trafikleder 17,1 miljoner euro till sin disposition i bevil-
jad overskridningsratt, sammanlagt 159,9 miljoner euro. Av anslaget anvandes 140,1 miljoner euro (87,6 procent).

803 01 NYBYGGNAD OCH OMBYGGNAD SAMT OVRIGA INVESTERINGAR, TILL STADSMILJONAMNDENS DISPOSITION

R | Totalt | Utall | Awikelse | Overskeritt |

Utglfter -61 150 -61 150 -59 223 -1927 -14 215

Utéver de budgeterade 61,2 miljoner euro hade nybyggnad och ombyggnad samt ovriga investeringar 14,2 miljo-
ner euro till sin disposition i beviljad dverskridningsratt, sammanlagt 75,4 miljoner euro. Av anslaget anvandes 59,2
miljoner euro (78,5 procent).
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8030101 NYBYGGNADER

1 000 euro Anslagséindring -mm

Sodra stordistriktet -500 310 -190 -185 0
Véstra stordistriktet -1100 370 -730 -421 -309 0
Mellersta stordistriktet -1150 650 -500 -225 =275 0
Norra stordistriktet -1400 0 -1400 -535 -865 0
Norddstra stordistriktet -5000 -540 -5 540 -5 528 -12 0
Nordvdstra stordistriktet -800 -230 -1030 -1019 -1 0
Ostra stordistriktet -4150 -340 -4.490 -4.478 -12 0
Ostersundoms stordistrikt -500 480 -20 -8 -12 0
Bullerskarmar -3000 -700 -3700 -3690 -10 0
Utgifter sammanlagt -17 600 0 -17 600 -16 090 -1510 0

Av anslagen foér nybyggnader anvandes 16,1 miljoner euro av 17,6 miljoner euro. De mest vasentliga nybyggena
ar bostadsproduktionens bostadsbyggen pa Drumsd, i Haga, Munksnas, Mansas, Stapelstaden, Mellungsbacka,
Gardsbacka, Nordsjo, Spikberget, Brobyparken, Landtullsparken och Stordkersvdgens omrade samt pa nagra min-
dre platser. Betydande omrédden som planeras ar Stathallarvdgens omrade, f.d. Forsby sjukhusomrade, Fallkulla-
omréadet, mellersta delen av Jakobacka, Reginastranden och Labbackavagens omrade. Byggandet av bullerskar
men langs med Osterleden vid Igelkottsvagen fortsatte och blir klart senast sommaren 2019.

803 0102 OMBYGGNAD OCH TRAFIKREGLERINGAR

Totalt Utfall | Awikelse
Ombyggnad av gator -9 250 1300 -7950 -9117 1167 -8335
Ombyggnad av broar -8 000 0 -8 000 -8 885 885 -2 864
Fornyande av beldggning -4400 0 -4400 -4218 -182 0
Utveckling av kollektivtrafiken -4000 0 -4000 -3 986 -14 -2171
Trafikregleringar -4 800 0 -4 800 -3189 -16M1 -500
Leder fér gang- och cykeltrafik -11300 -1300 -12 600 -12 592 -8 0
Utgifter sammanlagt -41750 0 -41750 -41 986 236 -13870

For Ombyggnad och trafikregleringar anvandes 42,0 miljoner euro av 55,7 miljoner euro. For ombyggnad av gator
anvandes 9,1 miljoner euro av 17,1 miljoner euro. De mest betydande gatuarbetena var vid Skillnaden, héllplats-
omradet pa Spiselvagen och Schildtsstigen samt saneringen av utebelysning. De storsta orsakerna till avvikelsen
var att projekt flyttades till 2019 bland annat pa grund av nya processer, resursbrist, konsulternas férsenade planer
och vad géller utebelysningen pé& grund av besvéar dver den valda entreprendren och problem med tillgangen pa
led-lampor. Fér ombyggnad av broar anvandes 8,9 miljoner euro av 10,87 miljoner euro. De stérsta ombyggnader-
na av broar dvs. Hertonasbanan, Forsbyvagen och Ladugardsvégen blev klara i slutet av aret.

Det anvéandes 4,2 miljoner euro av 4,4 miljoner euro for att férnya beldggningar pa olika hall i staden enligt en kon-
ditionsgranskning. For utveckling av kollektivtrafiken anvéndes 4,0 miljoner euro av 6,2 miljoner euro. Det mest
betydande stallet var pd stomlinje 500 Munkshojdens kdpcentrum-Stockholmsgatan—Grejusgatan och dessut-
om gjordes smarre andringar pa Industrigatan och i Hertonas. Till trafikregleringar anvéandes 8,9 miljoner euro av
5,8 miljoner euro. Det storsta projektet som flyttades var trafiksdkerhetsplanen for Aggelby som torde utforas
2019. Betydande trafikregleringar var olika anslutningar och évergangsstallen runt om i staden samt planeringen av
Jokerbanans trafikarrangemang. Av anslaget for leder for fotgdngare och cyklister anvandes 12,6 miljoner euro. De
mest betydande cyklist- och fotgdngarlederna var Mechelingatan, Stockholmsgatan, Ostra banan pa Brando bro
och Nordsjo bro.
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803 01 03 OVRIGA INVESTERINGAR

1000 euro A ___Toult | Utiall | Awikelse | _Overskritt_|

Utgifter sammanlagt -1800 -1800 1147 -653 -345

For Gvriga investeringar anvandes 1,1 miljoner euro av 2,1 miljoner euro. Det anvandes 0,39 miljoner euro for att
grunda och anvanda mottagningsplatser for fylinadsjord. Det anvéndes 0,27 miljoner euro for att grunda och reno-
vera snostjalpningsplatser och sandsilor. Med anslaget for allmédnna toaletter genomférdes nédvandig grundlagg-
ning och kommunalteknik for toaletterna i Sibeliusparken, till vilket det gick &t 0,06 miljoner euro av anslaget. 0,43
miljoner euro anvandes for att istdndséatta strandomraden. Med anslaget inleddes byggandet av dversvamnings-
skydd vid Gammelledsparken och ndgra andra mindre objekt. Sndstjalpningsplatserna och sandsilorna stod for de
storsta avvikelserna i anvandningen av budgetanslagen. Entreprenaden for 6éversvamningsskyddet i strandomra-
det vid Gammelledsparken kom igang forst i slutet av aret.

8 03 02 GATOR | PROJEKTOMRADEN, TILL STADSSTYRELSENS DISPOSITION

Anslagséndring mm

Kampen -Téldviken -1500 -3 300 -4 800 -4 830

Véstra hamnen -10400 -2900 -13 300 -13270 -30 -5
Fiskehamnen -15200 200 -15 000 -14 965 -35 -3
Kronbergsstranden -6 870 770 6100 -6 162 62 -75
Bole -39000 5900 -33100 -33095 -5 -2
Kungstriangeln -3280 830 -2450 -2227 -223 -750
Kronbroarna -4180 1000 -3180 -1 554 -1626 0
I’:‘g;;gi’fgtfﬁ;ﬁfg%”aﬁgz dvrigt 975 2500 3475 -3093 382 13
Utgifter sammanlagt -81 405 0 -81 405 -79197 -2208 -903

Utbver budgeterade 81,4 miljoner euro hade gator i projektomraden 0,9 miljoner euro disponibelt i beviljad
Overskridningsratt, sammanlagt 82,3 miljoner euro. Sammanlagt 79,2 miljoner euro (96,2 procent) av anslaget
anvandes.

| omradet Kampen-Toléviken var det vasentligaste arbetet att bygga gatorna kring centrumbiblioteket Ode och pla-
neringen av en dversvamningspump. Av anslaget for planering och genomférande anvandes 4,8 miljoner euro. Av
det for gator i Bole anvisade anslaget som blev oférbrukat éverfordes 4,4 miljoner euro utéver det budgeterade ansla-
get pa 1,5 miljoner euro. Det oanvanda anslaget pa 1,1 miljoner euro 6verfordes till gator i dvriga projektomraden.

13,3 miljoner euro av de disponibla 10,4 miljoner euro anvéndes fér att planera och bygga gator i Vastra hamnen.
Overskridningen ticks med oférbrukade anslag fran gator i dvriga projektomraden. De storsta objekten &r trafik-
regleringar pa Vastrahamnsgatan och Sundholmsgatan och anlaggning av gator pad Busholmen, pd Sundholmen
och i Docksstranden.

14,97 miljoner euro av de disponibla 15,2 miljoner euro anvandes for att planera och bygga gator i Fiskehamnen.
De viktigaste var byggandet av gator i Fiskehamnens centrum, Sérndsudden, Natholmen och Sumparn. Det oan-
vanda anslaget pa 0,20 miljoner euro éverfordes till gator i dvriga projektomraden.

6,2 miljoner euro av det disponibla 6,9 miljoner euro anvdndes for Kronbergsstranden. Det oanvénda anslaget pa
0,7 miljoner euro overférdes till gator i dvriga projektomraden. De mest betydande projekten var gatorna sdder
om Hakansvik | och planeringen av omradet Hakansvik Il. Mottagandet av entreprenaden for Osterleden/Hertonss,
som hor till projektomrédet, flyttades till borjan av 2019.

For Boleomradet hade i budgeten reserverats 39 miljoner euro varav 33,1 miljoner euro anvandes. Fran Bole dver-
fordes 4,4 miljoner euro i anslag till Kampen-Toléviken for att tdcka dverskridningen och 2,5 miljoner euro for nya
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projektomraden. Efter Gverforingen var anslagen for Bole 32,1 miljoner euro och forbrukningen 33,1 miljoner euro.
Overskridningen tacks med ofdrbrukade anslag frén gator i dvriga projektomréden.

Byggprojekten limalagrdanden och Radiogréanden blev klara under 2018. Den planerade férlangningen av sparvagen
till Bélegatan och Radiogatan inleddes. De viktigaste objekten i Mellersta Boéle vara de fortsatta entreprenaderna
pa sodra delen av Lokvégen, pa kollektivtrafikterminalen vid Stinsgatans bro och péa Industrigastans tunnel, likasa
utfastelserna med YIT fér en totalentreprenad. Man planerade gator i Norra Béle och byggstarten for gatorna flyt-
tades till 2019. Entreprenaden fér gatorna i dstra delen av Maskinverkstadsomradet blev klar 2018. Byggstarten
fér Norra Bole skots upp till 2019. Utvecklingen av fastigheterna pa Maskinverkstadsomrédet framskred inte sa att
man hade kunnat bygga mer gator an man gjorde.

Av anslaget pa 4,0 miljoner euro fér Kungstriangeln anvandes 2,3 miljoner euro. Gatorna i vastra delen av Hongas-
mossa forsenades pa grund av att byggstarten for bostaderna blev uppskjuten. Pa Kungsekens omrade byggdes
gator i centrum, sddra sluttningen och Kungsberget samt dagvattensystem.

0,83 miljoner euro av de ofdrbrukade anslagen Overfordes till Gverskridningar av anslagen for gator i dvriga
projektomraden.

1,6 miljoner euro av Kronbroarnas anslag pa 4,2 miljoner euro anvandes. 1,0 miljoner euro av de oférbrukade
anslagen overfordes till Gverskridningar av anslagen for gator i dvriga projektomraden. Med anslaget fortsatte pla-
neringen av gator och bro pd avsnittet Knekten—Kronberget samt allman planering av Hagnas. Dessutom forbe-
reddes genomforandet (tidsplanering, beredning av konkurrensutsattningen). Man fattade ett beslut om att Kron-
bergsbron, Finkes bro och grundberedningen pd Hogholmen ska genomféras som en enda totalentreprenad. De
ovriga delarna ska genomféras som allians och darfor blev anslagen nu oférbrukade.

Nya projektomraden och ovrigt kompletteringsbyggande hade 1,0 miljoner euro till sitt férfogande samt 2,5 miljo-
ner euro som dverforts frdn projektomraden i Bole, sammanlagt 3,5 miljoner euro. 3,1 miljoner euro av anslaget
anvandes for att bygga Degerd centrum och Stangfallets gator. Entreprenaden vid Degerd centrum blev klar men
entreprenaden fér Stangfallets gator fortsatter 2019.

803 03 SAMPROJEKT MED TRAFIKVERKET, TILL STADSSTYRELSENS DISPOSITION

1000 euro R | Totalt | Utlall | Awikelse | Overskrriit |

Utgifter =300 =300 -1650 1350 -1950

Utdver de budgeterade 0,3 miljoner euro hade samprojekten med Trafikverket 2 miljoner euro till sin disposition i beviljad
Overskridningsratt, sammanlagt 2,3 miljoner euro. Av anslaget anvandes 1,7 miljoner euro (73,3 procent).

Bullerskarmen vid Ring | i Smedsbacka blev klar. Hallplatserna vid Tusbyleden och Samhallsvdagen blev s gott som klara.
Bullerskyddsprojektet i Jakobacka vid Borgaleden blev klart. Overskridningsratten pa 0,4 miljoner euro fér eventuella garan-
tireparationer blev canvand och den kunde anvéndas till stadens avtalsenliga andel for héllplatserna péd Samhallsvagen
vid Tusbyleden. Pagéende planering av vagprojekt var Vasterledens planskilda korsning pa Bjérkholmen och den tekniska
byggbarhetsutredningen av en planskild korsning for Ring | i Kvarnbacken.

8 04 PARKER OCH IDROTTSOMRADEN

A __ Totalt | Utlall | Awikelse | Overskeritt |

Utglfter -19895 -19895 -23 236 3341 -5337

Utdver budgeterade 20 miljoner euro hade investeringar i parker och idrottsomraden 5,3 miljoner euro till sin disposition i
beviljad overskridningsratt, sammanlagt 25,3 miljoner euro. Av anslaget anvandes 23,2 miljoner euro (91,7 procent).
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804 01 PARKER OCH IDROTTSOMRADEN, TILL STADSMILJONAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Anslagsindring | Totalt | ___Uttall _|__Awikelse | Overskrritt

Nya parker och ombyggnader

-7140 2350 -4790 1727 -1743
av parker
[drottsplatser och friluftsomraden -7 660 1850 -5810 1214 -3 069
Utgifter sammanlagt -14 800 4200 -10 600 2940 -4812

Utover budgeterade 14,8 miljoner euro hade investeringar i parker och idrottsomraden 4,8 miljoner euro disponi-
belt i beviljad 6verskridningsratt, sammanlagt 19,6 miljoner euro, varav 4,2 miljoner euro flyttades till investeringar
i parker och idrottsomraden i projektomraden, till stadsstyrelsens disposition, varmed 15,4 miljoner euro blev kvar
for stadsmiljondmnden. 13,5 miljoner euro av anslaget anvandes vilket innebar en férbrukningsgrad pa 876 pro-
cent efter dverféringen av anslag.

Nya parker och istandsattning av parker 8 04 01 01

Utover budgeterade 71 miljoner euro hade investeringar i nya parker och istdndsattning av parker 1,7 miljoner euro dis-
ponibelt i beviliad dverskridningsratt, sammanlagt 8,9 miljoner euro, varav 4,2 miljoner euro flyttades till investeringar i
parker och idrottsomraden i projektomraden, till stadsstyrelsens disposition for att tacka dverskridna anslag. Av anslaget
anvandes 6,5 miljoner euro, vilket 6verskred det disponibla anslaget. Bristen avhjalptes genom att 6verféra 1,8 miljoner
euro i canvanda anslag fran investeringar i friluftsomraden och idrottsplatser. Av anslaget anvandes 6,5 miljoner euro.

Betydande nybyggen var parkerna i sédra delen av Tullberget samt hundparken i Poroviken. Dessutom gjordes smarre
kompletteringar av gangar och lekredskap pé olika héll i staden. De vésentligaste istdndsattningarna av parker var hun-
dinhagnaden i Sankt Lars park, parkerna i Lillhoplax, Braheparken, Roineparken och Liinamaaparken. Dessutom gjordes
smaérre forbéattringar av gédngar och lekredskap pé olika héll i staden. Kajsaniemiparken och Johannesparken var de mest
betydande istdndséattningarna som borjade planeras. Betydande avvikelser var att byggandet av vissa parker flyttades till
2019, sdsom Stangfallsparkens istdndsattning.

Idrottsplatser och friluftsomraden 8 04 01 01

Utdver de budgeterade 77 miljoner euro hade investeringar i idrottsplatser och friluftsomréden 3,1 miljoner euro till sin dis-
position i beviljad dverskridningsratt, sammanlagt 10,8 miljoner euro. Av anslaget anvandes 70 miljoner euro (65,5 pro-
cent). En del av de oanvéanda anslagen overfordes till att tacka dverskridningen for byggandet av nya parker och grundlig
reparation av parker.

De mest betydande projekten var de fortsatta arbetena pa Nordsjo idrottspark samt utvidgningen av Svedangens frilufts-
omrade. Nya motionsplatser borjade byggas med konstgrasplaner i Ladugarden och Gamlas samt en konstisbana pa
Degero. Idrottsplatser och sportplaner sattes i stand i Domarby, Kottby och Kvarnbécken. Dessutom istdndsattes frilufts-
omraden, badstrander, bdthamnar och bryggor runt om i staden.

8 04 02 PARKER OCH IDROTTSOMRADEN | PROJEKTOMRADEN, TILL STADSSTYRELSENS DISPOSITION

1 000 euro Anslagséindring mm

Parker i Kampen—Toldviken -1400 -3600 -5000 -5000 -15
Pzzrker och idrottsomraden i 9571 0 2571 2879 308 2310
Vdstra hamnen

P_arker och idrottsomraden i 357 55 302 ) 120 200
Fiskehamnen

Parker och friluftsomraden i 255 15 270 269 B 0
Kronbergsstranden

Parker i Béle -257 -640 -897 -896 -1 0
Parker i Kungstriangeln -255 0 -255 -230 -25 0
Utgifter sammanlagt -5095 -4 200 -9295 -9695 400 -525
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Utover de budgeterade 5,1 miljoner euro hade investeringarna i parker och idrottsomraden i projektomraden 0,53
miljoner euro till sin disposition i beviljad éverskridningsratt. Det foreslogs att 4,2 miljoner euro av anslaget for par
ker och idrottsomraden i projektomraden till stadsmiljondmndens disposition ska dverforas till parker och idrotts-
omraden i projektomraden. Efter dverféringen var sammanlagt 9,8 miljoner euro tillgangliga. Efter éverféringen av
anslagen anvandes 9,7 miljoner euro (99 procent) for investeringar i parker och idrottsomraden i projektomraden.

| omréadet Kampen-Toloviken byggdes Magasinsparken intill centrumbiblioteket. Anslag pad 5,0 miljoner euro
anvéndes, och av anslaget till stadsmiljonamndens disposition for parker och idrottsomraden éverfordes 3,6 miljo-
ner euro till parkerna i Kampen-Toldviken utdver budgetanslaget pa 1,4 miljoner euro.

P& Vastra hamnens omrade fortsatte man bygga Godahoppsparken och Utterhéllsparken. Hela anslaget pa 2,9 mil-
joner euro forbrukades. Man fortsatte bygga Busholmens idrottspark med grundberedningsanslaget.

| Fiskehamnens omrade fortsatte byggandet av Fiskehamnens park och planeringen av Loviseholmsparken. Av
anslaget pa 0,6 miljoner euro anvandes 0,4 miljoner euro. 0,06 miljoner euro av de ofdrbrukade anslagen éverfér
des till dverskridningar av anslagen for parker i dvriga projektomraden.

| Kronbergsomradet planerades Skérgardsfregattsparken och Stansvik herrgardspark. Av anslaget anvandes 0,27
miljoner euro, vilket dverskred det disponibla anslaget med 0,26 miljoner euro. Overskridningen tacktes med ofor-
brukade anslag fran Fiskehamnens parker.

| Béleomradet fortsatte man bygga Maskinverkstadsparken. Dessutom planerades parker i Mellersta Boéle och
Norra Béle. Det disponibla anslaget var 0,26 miljoner euro och dessutom éverférdes 0,6 miljoner euro fran stads-
miljdndmndens anslag fér parker och idrottsomraden. Av anslaget anvandes 0,90 miljoner euro. Overskridningen
pa 0,04 miljoner euro tacktes med oférbrukade anslag fran Fiskehamnens parker. Av anslaget anvandes 0,9 miljo-
ner euro. 0,6 miljoner euro av anslaget dverfordes till parker i Béle.

For parker i Kungstriangeln anvandes 0,2 miljoner euro av 0,3 miljoner euro for att bygga Helene Schjerfbecks park.
Vennyparken var det mest betydande som planerades.

Alltfér sma anslag hade i budgeten reserverats for parker i omradet Kampen-Toldviken och Bole. Underskottet
tacktes genom att fran det till stadsmiljondmndens disposition reserverade anslaget for nya parker och ombygg-
nad av parker dverfora 3,6 miljoner euro till parker i Kampen-Toloviken och 0,6 miljoner euro till parker i Bole. Fran
anslaget for investeringar i motionsplatser och uteplatser dverfordes 1,8 miljoner euro till nya parker och ombygg-
nad av parker.

8 05 GRUNDANSKAFFNING AV LOS EGENDOM

1000 euro Anslagsindring | Totalt | Utlall | _Awikelse | verskrriit |
613 0

Inkomster 613 0 487

Utgifter -71 340 0 -71 340 -16 883 -29 163
Netto -70727 0 -70727 -16 395 -29 163
80501 CENTRALFORVALTNINGEN

1000 euro Anslagsandring Totalt Avvikelse

Stadskansliet -900 0 -900 3 -230
Centraliserade IT-anskaffningar -13219 0 -13219 -6 413 -4 000
Utgifter sammanlagt -14119 0 -14119 -6 410 -4230

Stadskansliet

Av anslaget anvandes 0,9 miljoner euro. Tillsammans med 6verskridningsréatt beviljad pa basis av féregdende ars
oanvanda anslag uppgick det disponibla anslaget till 1,13 miljoner euro.
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Centraliserade IT-anskaffningar

Av anslaget anvandes 6,8 miljoner euro fran det disponibla anslaget pa 13,2 miljoner euro. 6,4 miljoner euro blev
ofdrbrukat. Den beviljade Overskridningsratten pa 4 miljoner euro utnyttjades inte. Besparingen berodde pa forse-
nade och flyttade projekt, sdsom HR-projektet, ekonomiférvaltningens systemprojekt och stadens gemensamma
investeringar i datateknisk infrastruktur. Fordrojningar och flyttningar orsakades av saval resursbehovet for stads-
kansliets omorganisering samt en stdrre avgang bland personalen an tidigare.

8 05 02 FOSTRANS- OCH UTBILDNINGSSEKTORN

1000 euro T ___Towlt | Utiall L Awikelse | _Overskritt_|

[T-anskaffningar -23747 -23747 -9680 -10191
Ovriga anskaffningar -7309 0 -7309 -844 -1840
Utgifter sammanlagt -31 056 0 -31 056 -10523 -12 031

Sektorns anslag for investeringar uppgick till 43,1 miljoner euro. Anslaget innehéller 12,0 miljoner euro i beviljad
overskridningsratt pa basis av foregédende ars oanvanda anslag. Av anslaget anvandes 20,5 miljoner euro. 22,6 mil-
joner euro av anslagen blev oférbrukade narmast pa grund av att anskaffningar flyttades till 2019.

Fostrans- och utbildningsndmnden har féreslagit 6verskridningsréatt i investeringsanslagen 2019 pé basis av upp-
skjutna projekt. Anslagen for digitala projektet kommer att anvdndas 2019 med beaktande av dverforda projekt.

Sektorns anslag for ICT uppgick till 34,8 miljoner euro. Anslagen for investeringar innehdll 11,2 miljoner euro anslag
beviljade genom 6Overskridningsratt. Av anslaget anvandes 14,1 miljoner euro. 20,7 miljoner euro av anslagen blev
ofdrbrukade. De fordrojda investeringarna i datateknik berodde pé forsenade leveranser, personalbrist och omvar
dering av investeringarna. P4 grund av att sektorns bestallning ar sa stor kan leverantérerna inte leverera alla de
apparater som bestéllts inom utsatt tid. Investeringarna har férdrojts ocksd pa grund av informationsférvaltning-
ens personalbrist, som stegvis har avhjalpts under det gadnga aret. Vasentliga anskaffningar, sdsom fér omfattande
datasystem for inlarning, har omvarderats. For att sakerstalla att systemet ar kostnadseffektivt har systemarkitek-
turen justerats under hdsten, varefter upphandlingen bérjar.

De storsta genomforda ICT-investeringarna géllde IT-utrustning till forvaltningen och nattjanstldsningar inom under-
visningen foér 11,0 miljoner euro, IT-utrustning till Stadin ammatiopisto for 2,3 miljoner euro och andra IT-upphand-

lingar for 0,8 miljoner euro.

Sektorns anslag for dvriga investeringar var 8,2 miljoner euro inklusive 1,1 miljoner euro i beviljad dverskridnings-
ratt. Av anslaget har 6,5 miljoner euro anvants. 1,7 miljoner euro av anslagen blev oférbrukade.

De dvriga anskaffningarna fordrojdes pa grund av att byggnads- och reparationsprojekt férsenats.

Betydande investeringar har varit inredning av nybyggnader och renoveringsprojekt samt investeringarna i Stadin
ammattiopisto.

8 05 03 STADSMILJOSEKTORN

1000 euro Anslagsindring | Totalt | Utlall | _Awikelse | verskrriit |

Raddningsvasendet

Inkomster 613 0 613 126 487 0
Utgifter -3507 0 -3507 -4239 732 -5500
Netto -2 894 0 -2894 -4 114 1220 -5500
[T-anskaffningar -3294 0 -3294 -2 373 -921 -583
Ovriga anskaffningar -219 0 -219 -295 76 -76
Utgifter sammanlagt -7020 0 -7020 -6 907 -113 -6 159
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Stadsmiljosektorn exklusive raddningsvasendet

Utover de budgeterade 3,5 miljoner euro hade stadsmiljosektorn exklusive raddningsvasendet 0,7 miljoner euro till
sin disposition i beviljad 6verskridningsratt. Sammanlagt 4,2 miljoner euro var disponibelt for anskaffning av 16s egen-
dom. 2,4 miljoner euro av anslaget anvandes till datatekniska anskaffningar och 0,3 miljoner euro till Gvriga anskaff-
ningar, sammanlagt 2,7 miljoner euro.

De vasentligaste datasystemen som utvecklades var Arrendesystemet, systemet for hantering av evenemang pa all-
manna platser (ALLU), Lupapiste och webbutiken for boendeparkering.

Grundanskaffning av 16s egendom vid raddningsvasendet

Raddningsverket hade i budgeten anvisats anslag inklusive overskridningsratter pa 9,0 miljoner euro for anskaffning
av l6s egendom. Sammanlagt 4,2 miljoner euro av anslaget anvandes. En lyftkransbil mottogs 2018 och den place-
rades pa Mellungsby raddningsstation. Dessutom skaffade man en hybridlastbil till centrallagret och tog i bruk tret-
ton nya ambulanser. Oljebekdmpningsutrustningen kompletterades med en arbetsbat i B-klass for oljebekdampning.
Dessutom kompletterades och ersattes nddvandig utrustning. Hela anslaget anvandes inte eftersom vissa anskaff-
ningar pa grund av l&nga leveranstider realiseras forst under 2019.

8 05 04 KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN

Totalt Awikelse
[T-anskaffningar -4 262 0 -4 262 66 -1189
Ovriga anskaffningar -4233 0 -4233 384 -1189
Utgifter sammanlagt -8495 0 -8495 450 -2378

Kultur och fritidssektorns investeringsbudget inklusive dverskridningsréatt var 10,9 miljoner euro. Sammanlagt 8,9
miljoner euro av anslaget anvandes. Av detta utgjorde ICT-investeringarna 4,3 miljoner euro, bibliotekstjanster 2,2
miljoner euro, idrottstjdnster 1,0 miljoner euro, ungdomstjanster 0,2 miljoner euro och sektorns administration 0,2
miljoner euro. Utrustningen av centrumbiblioteket Ode var den mest betydande investeringen vilket syns i det sto-
ra utfallet av investeringar for datateknik och bibliotekstjanster. De investeringsmedel som inte anvéandes (1,9 mil-
joner euro) berodde pa att projekt forsenades.

80505 SOCIAL- 0CH HALSOVARDSSEKTORN

1000 euro S mm

[T-anskaffningar -6 650 -6 650 489 -2 000
Ovriga anskaffningar -4 000 0 -4 000 -776 -2 365
Utgifter sammanlagt -10 650 0 -10 650 -287 -4 365

Av anslaget anvandes 10,4 miljoner euro. Sammanlagt 10,65 miljoner euro var disponibelt, bestdende av 15,1 mil-
joner euro reserverat i budgeten och 4,4 miljoner euro i dverskridningsréatt fran tidigare ars oanvanda anslag. Bety-
dande investeringar i informationsteknik var utvecklingsprojekt for system och datanatverk samt uppdatering av
arbetsstationerna. Betydande &vriga anskaffningar var Fiskehamnens inventarier, medicinska apparater, 6vervak-
nings- och larmsystem samt férnyelse av tandvardsenheterna. 4,7 miljoner euro av anslagen blev oférbrukade.

8 05 06 REVISIONSKONTORET

R mm

Menot
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8 06 VARDEPAPPER

1000 euro Aesagsiniis ___ Totalt | Utiall | Awikelse | Overskuritt |

Utgifter -26 830 -26 830 -13420 -13410 -6 540

806 01 FORVARV AV HITAS-AKTIER, TILL STADSMILJONAMNDENS DISPOSITION

Anslagséndring mm

Utglfter -1000 -12 -1012 -1012

Anslaget for att skaffa Hitas-aktier var 1,0 miljoner euro. Av anslaget anvandes 1,0 miljioner euro. Under 2018 kdptes
elva Hitas-ldgenheter varav fyra betalades helt och hallet. Med anslagen for 2018 har man dessutom betalat kopeskil-
lingar for Hitas-aktier kdpta aren 2016-2017.

8 06 02 OVRIGA MOMENT, TILL STADSSTYRELSENS DISPOSITION

1000 euro Arsiginding | Totalt | Utlall | Awikelse | Overskrriit |

Utgifter -25530 -25518 -12109 -13 409 -6 540

Av anslaget anvandes 12,1 miljoner euro. De disponibla anslagen uppgick till 25,5 miljoner euro som budgete-
rats och 6,5 miljoner euro dverskridningsratt beviljad pa olika grunder, sammanlagt 32,0 miljoner euro. Bland annat
kapitaliserades Fab Helsingfors Kabelhus for projektet Dansens hus med 3,4 miljoner euro och Apotti Oy kapitali-
serades med 2,8 miljoner euro.

8 06 03 TECKNING AV AKTIER | HELSINKI STADION OY, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro A mm

Utgifter -300 -300 -299

Hela anslaget som reserverats i budgeten anvandes.

8 07 GVRIG KAPITALHUSHALLNING

R mm

Inkomster 22615 22615 2627
Utgifter -6 000 480 -5520 -293 -8 589
Netto 16615 480 17 095 2334 -8589

8 07 50 STATSANDELAR OCH -UNDERST(OD

A mm

Inkomster 13000 13000 11807 1193

Sammanlagt 11,8 miljoner euro inflot i statsandelar och bidrag. Det storsta bidraget pa 5,0 miljoner euro gick till
projektet for centrumbiblioteket.

8 07 51 INKOMSTER FRAN FORSALJNING AV BYGGNADER OCH AKTIER

1000 euro Ao mm

Inkomster 5300 5300 7210 -1970

| budgeten uppskattades att byggnader och ldgenheter som inte behdvs i stadens karnverksamhet ska saljas for 20
miljoner euro, varav 5,3 miljoner euro ska bokforas i investeringsdelen (differensen pa ca 15 miljoner euro bokférs
som &verlatelsevinst i driftsekonomidelens budgetmoment stadsstruktur).
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Forsaljningen av byggnader inbringade 7,3 miljoner euro och forsaljningen av aktier 0,7 miljoner euro, sammanlagt
8 miljoner euro.

De storsta forséaljningsinkomsterna uppstod fran forsaljningen av fastigheten pa Folkskolegatan och Helsingin Kristilli-
nen koulu. Resten av forséljningsinkomsterna kom fran sma byggnader och aktier. 7.3 miljoner euro av férsaljiningspri-
serna bokfordes i balansrékningen, och sdsom Overlatelsevinst redovisades 0,7 miljoner euro.

Stadsmiljondmnden aterremitterade 21.8.2018, 379 §, ett forslag om forséljining av sma byggnader for ny beredning. Det
foreslas att 18 sma byggnader ska séljas. Forslaget bereds for nytt beslut 2019 i enlighet med fastighetsstrategins riktlinjer.

Helsingfors stad grundade en stiftelse av Hogholmens djurgéard under 2018. Byggnader och 16s egendom som fanns

i balansrakningen for stadsmiljosektorn och Hégholmen 6verfordes vederlagsfritt till Hogholmens stiftelse.

807 52 OVRIGA KAPITALINKOMSTER

e mm

Inkomster 4215 4215 9N 3304

807 53 ERSATTNINGAR FOR SKYDDSRUM

A mm

Inkomster 100

807 01 PROJEKT SOM FINANSIERAS MED MEDEL UR FORORTSFONDEN, TILL STADSSTYRELSENS DISPOSITION

1000 euro Anslagsindring Totalt Uttall |  Awikelse

Utgifter -5000 480 -4520 -5131 611 -7916

Av anslaget anvandes 5,1 miljoner euro och 78 miljoner euro blev oférbrukat. Anslag pa 12,9 miljoner euro var tillgdng-
ligt, bestaende av 5,0 miljoner euro reserverat i budgeten och 79 miljoner euro i dverskridningsratt frén forra aret.

Stadsmiljdsektorn hade 9,4 miljoner euro disponibelt for investeringar ur férortsfonden av anslaget som stadssty-
relsen beviljat, varav 5,5 miljoner euro var 6verskridningsratt. Dessutom beviljade stadsstyrelsen extra anslag pa
3,9 miljoner euro for att genomfoéra projekt. Forbrukningen var 3,3 miljoner euro, alltsd 35,5 procent. 6,1 miljoner
euro av anslagen beviljade for stadsmiljosektorn blev oforbrukade, for vilket ansdktes om Gverskridningsratt for att
fortsatta projekt 2019.

Anslaget anvandes framst for att bygga parker och lekparker. Projekten framskred huvudsakligen enligt planerna.
Anslagen for vissa lekparksprojekt forblev oanvdnda da byggandet av lekparker fordréjdes. For vissa projekt har
man fatt anslag for genomfdring forst i maj 2018 och anslaget hade reserverats for hela projektet varfér en del av
anslaget 6verfors till 2019 sdsom dverskridningsratt.

8 07 02 UTVECKLINGSPROJEKT, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

R mm

Utglfter -1000 -1000 -904 -673

0,09 miljoner euro av anslaget anvandes, bland annat for miljékonst i Fiskehamnen. De disponibla anslagen inklu-
sive dverskridningsréatt uppgick till sammanlagt 1,7 miljoner euro.
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24 Finansieringsdelens utfall

241 Jamforelse av utfallet for Helsingfors stads finansieringsanalys

Utfallet for hela stadens finansieringsanalys beskrivs i verksamhetsberattelsens kapitel 1.3.2.

| jdmforelsen av utfallet for Helsingfors stads finansieringsanalys ingér stadens samtliga penningfléden med sta-
dens interna poster eliminerade. Den motsvarar den externa redovisningens finansieringsanalys forutom att kal-

kylen innehéller en jamforelse med den finansieringsanalys som presenteras i budgeten. Finansieringsanalysen ar
prestationsbaserad.

JAMFORELSE AV UTFALLET FOR HELSINGFORS STADS FINANSIERINGSANALYS

1000 euroa Budget Utfall| Awvikelse Utfall-% | Overskr.ratt
2018 2018 2018 2018 2018

Kassaflode fran verksamheten

Inkomstfinansiering

Arsbidrag ! 837 900 546 286 751 996 -205 710 138 -31714
Extraordinéra poster 0 0 -18412 18412 . 0
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -173704 -109 279 -107 180 -2099 98 0
Kassaflode fran investeringar
Investeringsutgifter' -621 443 -753 745 -625 292 -128 453 83 -122 833
Finansieringsandelar i investeringsutgifterna 9667 18 713 11933 6780 64 0
gll/g\rlftelsewnster av tillgangar bland bestaende 192 631 124194 137 672 13478 1 0
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE 245 051 -173 831 150 717 -324 548 -87 -154 547

Kassaflode fran finansiering
Andringar i utlaning

Okning av utlaning -12 283 -104 950 -120 031 15081 114 -20 211
Minskning av utléning 69 483 70170 70 302 -132 100 0
Andring av lan
Okning av angfristiga 1an 0 135000 0 135000 0
Minskning av langfristiga 1&n -165 308 -119 967 -105 849 -14118 88
Ovriga forandringar i likviditeten
Ovriga forandringar i likviditeten 59 755 29417 -70 282 99699 -239 0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING -48 353 9670 -225 860 135 831 -2 336 -20 211
EFFEKT PA LIKVIDITETEN 196 698 -164 161 -75143 -188 717 46 -174758

T P4 investeringsutgifternas anslag och &rsbidraget inverkar utdver det som presenteras i kalkylen dven andringen
av anvandningsandamalet pa 480 000 euro fran investeringsutgifterna till driftsekonomins utgifter.
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242 Jamforelse av utfallet for budgetens finansieringsdel
Jamférelsen av utfallet for finansieringsdelen enligt budgeten skiljer sig fran den officiella finansieringsanalysen

genom att inkomsterna och utgifterna for de kommmunala affarsverken och fonderna som behandlas som sjalvstandi-
ga balansenheter inte ar med, och genom att stadens interna poster inte har eliminerats.

JAMFORELSE AV UTFALLET FOR FINANSIERINGSDELEN ENLIGT HELSINGFORS STADS BUDGET

1000 euro Utfall Budget Utfall | Avwvikelse Utfall-% | Overskr.ratt
2017 2018 2018 2018 2018 2018

Kassaflode fran verksamheten
Inkomstfinansiering
Arshidrag ! 756 831 472783 696 603 -223 820 147 31714
Extraordinéra poster 0 0 -18412 18412 . 0
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -174 335 -109 279 -107 169 -2110 98 0
Kassaflode fran investeringar
Investeringsutgifter’ -545 671 -571 974 -516 027 -55 947 90 -122 833
Finansieringsandelar i investeringsutgifterna 9667 13713 11933 1780 87 0
gg’setr;aeﬂsee;l'(?fvfr av tllgangar bland 192184 124194 | 133217 9023 107 0
VERKSAMHETENS OCH
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 238 676 -70 563 200 145 -270 708 -284 -154 547
Kassaflode fran finansiering
Andringar i utlaning
Okning av utlaning -7 904 -329 850 -145 595 -184 255 44 20211
Minskning av utlaning 65 220 63 808 66 349 -2 541 104 0
Andring av 1an
Okning av langfristiga lan 0 135000 0 135000 0 0
Minskning av langfristiga lan -153 761 -106 000 -92764 -13 236 88 0
Ovriga forandringar i likviditeten
Ovriga forandringar i likviditeten? 83579 30000 -98 151 128151 -327 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -12 866 -207 042 -270 161 63119 130 -20 211
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 225810 -271 605 -70 016 -207 589 25 -174 758

1 P4 investeringsutgifternas anslag och arsbidraget inverkar utéver det som presenteras i kalkylen dven dndringen av
anvandningsdndamalet pa 480 000 euro fran investeringsutgifterna till driftsekonomins utgifter.

2 Jamforelseuppgiften fran 2017 har lagts till kalkylen enligt det nya presentationssattet.
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24.3 Utfallet for uppskattade inkomster och anslag i finansieringsdelen

9 FINANSIERINGSDELEN

1000 euro Anslagsandrmg Totalt Avvikelse
Inkomster 198 808 198 808 66 349 132 459 0
Utgifter -435 850 0 -435 850 -238 359 -197 491 20211
Netto -237 042 0 -237 042 -172 010 -65 032 20211
901 LANGFRISTIG FINANSIERING

1000 euro R mm
Inkomster 198 808 198 808 66 349 132 459

Utgifter -435 850 0 -435 850 -238 359 -197 491 20211
Netto -237 042 0 -237 042 -172.010 -65 032 20211
90101 LANGIVNING FOR BOSTADSPRODUKTION, TILL STADSSTYRELSENS DISPOSITION
e T P T
Inkomster 17 000 17 000 17 095

Utgifter -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0
Netto 7000 0 7000 17095 -10095 0
90102 OVRIG LANGIVNING, TILL STADSSTYRELSENS DISPOSITION

100 auro Ansiagsiniing | Toalt_ | ___Uiall | _Avieise | Oversoit_
Inkomster

Amorteringar pa 1an som

beviljats fér eget kapital for 120 0 120 0 120 0
producenter av hyreshostéder.

Amortering pa 6vrig utldning 3700 0 3700 4947 -1247 0
el s s g s 20 600 0 20 600 20 600 0 0
Energis lan

Amorter:ng av Helsingfors 19600 19600 19600 0 0
hamns I&n

Amortering av HST:s 1an 1988 0 1988 1988 0 0
Amortering av social 800 0 800 2119 41319 0
kreditgivning

Inkomster sammanlagt 46 808 0 46 808 49 254 -2 446 0
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1000 euro Anslagsandring Totalt Utfall Avvikelse

Utgifter

Lan beviljade till skolor -7 000 0 -7 000 -6 349 651 -71673
Ovriga Ian till skolor -10 000 0 -10 000 0 -10 000 -1 880
Lan for sociala andamal -1500 0 -1500 -403 -1097 -608

Lan till stadsorkesterns musiker
for anskaffning av instrument

Affarsverkens lan -299 500 0 -299 500 -130 000 -169 500 0
For beviljande av social kredit,

-50 0 -50 -50 0 -50

. 1 R -1 800 0 -1 800 -1293 -507 0
till socialndmndens disposition

Lan _t||| Kiinteisto Oy Helsingin 0 0 0 0 0 0
Kalliola

Lan till sammanslutningar i 0 0 0 7500 7500 410 000
stadskoncernen

Utgifter sammanlagt -319 850 0 -319 850 -145 595 -174 255 -20 211
Netto -273 042 0 -273 042 -96 341 -176 701 20211

Trafikaffarsverkets behov av lan tillgodosadgs genom stadens interna langivning. Den interna beldningen blev 169,5
miljoner euro mindre an forvantat. Trafikaffarsverket lyfte ett internt 1dn pa 130,0 miljoner euro for investeringar i
rullande materiel. Affarsverkets investeringar utfoll till ett belopp som var 71,4 miljoner euro lagre én budgeterat.

90103 UPPLANING OCH AMORTERINGAR, TILL FINANSDIREKTORENS DISPOSITION

e mm

Inkomster 135000 135000 135000
Utgifter sammanlagt -106 000 0 -106 000 -92 764 -13 236 0
Netto 29000 0 29000 -92 764 121764 0

Stadens ldnestock (inkl. trafikaffarsverkets externa 1an) minskade till 1 100,1 miljoner euro. Langfristiga I&n amor
terades med sammanlagt 105,8 miljoner euro. Inga nya lan upptogs. Nettoamorteringarna pa 105,8 miljoner euro
finansierades med &éverskottet fran verksamhetens och investeringarnas kassaflode.

| posten Kassa och bank i stadens balansrékning ingar dven kontomedel for sammanslutningar som hor till sta-
dens koncernkonto. Stadens skuld till namnda sammanslutningar for dessas medel pa stadens koncernkonto syns
pa motsvarande sétt i kortfristiga skulder. Pa stadens koncernkonto fanns sammanlagt 4278 miljoner euro i dotter-
sammanslutningarnas medel.
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3 Bokslutskalkyler

3.1 Helsingfors stads resultatrakning

___ 01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017

Verksamhetsintikter
Forsaljningsinkomster
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter

355971 091,95
226 854 683,31

45056 170,59
366 845 509,96
160 332 394,21

327 589 174,96
229 428 776,94

48768 874,68
363 403 719,41
210 545 201,03

Tillverkning for eget bruk
Omkostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader

1155 059 850,02
163 191 932,08

-1372 450 789,98

1179 735 747,02
135068 816,47

-1 353 555 699,09

Pensionskostnader -333795 876,83 -334 559 819,87
Ovriga I5nebikostnader -b5 547 989,20 -66 023 072,19
Kop av tjanster -1772720 418,21 -1703 349 213,91
Material, fornédenheter och varor -206 980 202,53 -192 186 276,91
Understod -310 104 211,24 -311 648 833,92
Hyreskostnader -222 588 144,12 -196 655 233,23
Ovriga verksamhetskostnader -18 632 923,25 -17 187 757,01
-4 292 820 555,36 -4 175 165 906,13
VERKSAMHETSBIDRAG -2 974 568 773,26 -2 860 361 342,64
Skatteintikter och statsandelar
Skatteintakter 3416 582 438,52 3380795 434,38
Statsandelar 197 308 024,00 220441 998,00
3613 890 462,52 3601 237 432,38
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter 77739 097,40 79827 098,22
Ovriga finansiella intakter 52 458 862,78 36 306 338,55
Réntekostnader -16 869 668,34 -18 133 668,08
Ovriga finansiella kostnader -653 709,26 -975 639,15
112 674 582,58 97 024 129,54
ARSBIDRAG 751 996 271,84 837900 219,28
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -346 801 421,80 -354 807 206,58
-346 801 421,80 -354 807 206,58
Extraordinéra poster
Extraordindra kostnader -18412 104,38 0,00
-18 412 104,38 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 386 782 745,66 483 093 012,70
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens -1 308 079,71 3815918,85
Okning (-) eller minskning (+) av avséttningar 1014 755,18 -3892 770,20
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 20 105 669,48 -1 626 248,16
19 812 344,95 -1703 099,51
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 406 595 090,61 481389 913,19
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3.2 Helsingfors stads finansieringsanalys
| a2

Kassaflode fran verksamheten

Arsbidrag 751996 272 837900 219
Extraordinéra poster -18412 104 0,00
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -107 179778 -173 704 368
626 404 390 664 195 851

Kassaflode fran investeringar
Investeringsutgifter -625 292 354 -621 442 850
Finansieringsandelar i investeringsutgifterna 11933 227 9667190
Overltelsevinster av tillgngar bland bestaende aktiva 137 672 086 192 630 878
-475 687 041 -419144 782
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 150 717 348 245 051 069

Kassaflode fran finansiering
Andringar i utlaning

Okning av utl&ning -120 031 492 -12 283 053
Minskning av utlaning 70302 313 69 482 771
-49729 179 57199718

Andring av lan
Minskning av langfristiga lan -105 849 049 -165 307 750
-105 849 049 -165 307 750
Andringar i eget kapital 0 0

Ovriga forandringar i likviditeten

Forandringar av foérvaltade medel och forvaltat kapital -64 475015 10 267 678
Forandring av omsattningstillgangar 4533008 -4899610
Andringar av fordringar -14.884 474 21756 900
Andring av réntefria skulder 4544 304 32630470

-70 282 177 59 755 438

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING -225 860 405 -48 352 594
ANDRING AV LIKVIDA MEDEL -75 143 056 196 698 475

Andring av likvida medel

Likvida medel 31.12 1241418 100 1316 561 156
Likvida medel 1.1 1316 561 156 1119 862 681

-75 143 056 196 698 475
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3.3 Helsingfors stads balansriakning
ACTA [ 3uam8 | 31122017 |

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar

Immateriella rattigheter 24105 984,15 12 617 474,89
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 75 326 674,47 74 467 009,26
Forskottsbetalningar 5566 430,03 4012 823,41
104 999 088,65 91 097 307,56

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 3256 019 325,62 3223738970,90

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar

1706 183 217,60
1524 952 269,64

1689 290 381,27
1430 144 986,96

Maskiner och inventarier 409 316 302,08 344819 030,18
Ovriga materiella tillgangar 12522 851,90 12 294 984,90
Forskottsbetalningar och padgdende nyanlaggningar 308 272 478,71 324180 530,48

7217 266 445,55 7024 468 884,69

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga l&nefordringar

3239756 171,35
1943 954 947,48

3223741711,94
1894 225 768,87

Ovriga fordringar 546 462,37 546 462,37
5184 257 581,20 5118 513 943,18
FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag 113 366 052,34 124 511 358,61
Donationsfondernas sarskilda tackning 5069 568,19 4391 541,49
Ovriga forvaltade medel 544714 969,22 456 356 001,73
663 150 589,75 585 258 901,83
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och fornddenheter 12038613,33 10 035 975,35
Varor under tillverkning 5697 868,65 12228 571,29
Ovriga omsattningstillgangar 89 584,75 94 527,73
17 826 066,73 22 359 074,37
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 62 229,53 62 229,53
Ovriga fordringar 71026 196,71 108 206 802,79
71088 426,24 108 269 032,32
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar 96 158 834,20 87 696 248,91
Lanefordringar 545 068,95 553 086,22
Ovriga fordringar 104 035 350,52 b5 847 489,72
Resultatregleringar 81825 201,64 86 402 550,42
282 564 455,31 230499 375,27
Fordringar sammanlagt 353 652 881,55 338 768 407,59
Finansiella vardepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrument 50 000 000,00 0,00
Masskuldebrevsfordringar 20000 000,00 20000 000,00
70 000 000,00 20 000 000,00
Kassa och bank 1171 418 099,59 1296 561 155,88
AKTIVA SAMMANLAGT 14 782 570 753,02 14 497 027 675,10
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passva__ | 31200 31.12.2017

EGET KAPITAL
Grundkapital
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder
Ovrigt eget kapital
Overskott/underskott (-) frén tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens Gverskott/underskott(-)

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RESERVERINGAR
Avskrivningsdifferens
Frivilliga reserveringar

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner

FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran 6vriga kreditgivare
Erhalina forskott
Leverantdrsskulder
Anslutningsavgifter och évriga skulder

Kortfristigt
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Erhallna forskott
Leverantdrsskulder
Anslutningsavgifter och dvriga skulder
Resultatregleringar

Frammande kapital sammanlagt

PASSIVA SAMMANLAGT

2972 406 573,75
1798 439 979,48
583 229 361,49
729 030 699,71

5 346 275 024,69
406 595 090,61

11 835 976 729,73

63 535 530,43
4690 337,25
68 285 867,68

101 217 149,00
101 217 149,00

115323 474,23

5069 568,19
460 969 281,87
581 362 324,29

1006 127 944,04
7437 802,77
5109 035,62
1211 400,00
7551735,97

1027 437 918,40

86 540 921,42
7561 690,36
202 275 246,85
490 863 382,70
381 049 522,59
1168 290 763,92

2195 728 682,32
14 782 570 753,02

2972 406 573,75
1800 089 797,50
553 928 030,97
729 030 699,71
4914292 111,50
481389 913,19
11 451 137 126,62

62 287 450,72
5705092,43
67 992 543,15

112 918 927,00
112 918 927,00

125553 689,48

4391 541,49
438000 420,19
567 945 651,16

1092 668 865,48
7437 802,77
399221417
1235 000,00
7551735,97

1112 885 618,39

105 849 048,69
12 696 538,44
186 280 600,15
498 636 881,95
380 684 739,55
1184 147 808,78

2297033 421,17
14 497 027 675,10
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3.4 Helsingfors stadkoncerns resultatrakning

Verksamhetsintékter 3551633 3368014
Omkostnader -5797 416 -5 549 282
Andel av dottersammanslutningarnas vinst/forlust (-) 14523 23 333
VERKSAMHETSBIDRAG -2231320 -2 157 935
Skatteintakter 3416 582 3380795
Statsandelar 197 861 220 442
Finansiella intédkter och kostnader
Réanteintakter 20613 17 647
Ovriga finansiella intakter 7960 10023
Réntekostnader -61 488 -69 456
Ovriga finansiella kostnader 7798 -8 851
-25117 -50 638
ARSBIDRAG 1 358 006 1392 664
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -777 801 -708 445
Differens vid eliminering av innehav -2 600 -867
Nedskrivningar -100 0
-780 501 -709 312
Extraordinéra poster -18 391 2492
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 559 114 685 844
Bokslutsdispositioner 2050 -15738
Rékenskapsperiodens skatter -15145 -12 602
Latent skatt -18 959 -10 462
Minoritetsandelar 1311 1289
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 528 372 648 330

Koncernresultatrakningens nyckeltal

Verksamhetsintakter/ Verksamhetskostnader, procent 61,3 60,7
Arsbidrag/avskrivningar, procent 174,6 196,6
/i\rsbidrag, euro/invanare 2090 2160
Invénarantal 649 800 644700
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3.5 Helsingfors stad finansieringsanalys

o000 | ol 2]
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Arshidrag 1358 006 1392 664
Extraordinéra poster -18 391 2493
Rékenskapsperiodens skatter -15145 -12 602
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -158 164 -188 918
1166 305 1193 637
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter -1718766 -1 385994
Finansieringsandelar i investeringsutgifterna 11511 33379
Overlatelsevinster av tillgangar bland bestaende aktiva 506 424 330243
-1200 831 -1022 372
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -34 526 171 265
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Andringar i utlaning
Okning av utlaning -10089 -10709
Minskning av utl&ning 11 509 8 986
1421 -1724
Andring av lan
Okning av langfristiga 1an 366 423 417793
Minskning av Iangfristiga lan -305 620 -347 200
Andring av langfristiga 1an -891 -26 228
59 912 44 364
Andringar i eget kapital -16 411 24163
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar av férvaltade medel och forvaltat kapital -b8 326 -5774
Forandring av omsattningstillgangar -2 857 -8 506
Andringar av fordringar -5 963 23272
Andring av rantefria skulder 33229 74214
-33917 36 661
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING 11004 103 464
Andring av likvida medel -23 521 274729
Andring av likvida medel
Likvida medel 31.12 1508 920 1532 441
Likvida medel 1.1 1532 441 1257711
-23 521 274730
Nyckeltal for koncernens finansieringsanalys
\Jﬁ;l;srafn;:]e;inro%%h e|Ll:/ct)3ster|ngarnas kassaflode ackumulerat 90 701 111 905
Investeringarnas inkomstfinansiering, procent 79,5 103,0
Laneskétselbidrag 33 35
Likviditet, kassadagar 69 76
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3.6 Koncernbalansrikning for Helsingfors stad

1o0ewro | 3amsl 31122007 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter 59 625 56 491
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 203 355 206 939
Forskottsbetalningar 7946 6 035
270 925 269 465
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 3328928 3295118
Byggnader 6032 715 5731550
Fasta konstruktioner och anordningar 2575088 2515717
Maskiner och inventarier 1378 441 1347125
Ovriga materiella tillgangar 23 387 20073
Forskottsbetalningar och pdgdende nyanlédggningar 1277670 1199 966
14 616 229 14109 550
Placeringar
Andelar i intressesamfund 272811 264 097
Ovriga aktier och andelar 484 078 459 315
Ovriga Ianefordringar 478189 480 390
Ovriga fordringar 2902 2123
1238 040 1205923
FORVALTADE MEDEL 542 538 456 847
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar 123 485 120 628
Fordringar
Langfristiga fordringar 128 390 157 317
Kortfristiga fordringar 458 651 423 761
587 041 581 078
Finansiella vardepapper 105 929 57 306
Kassa och hank 1402 991 1475135
AKTIVA SAMMANLAGT 18 887 178 18 275 933
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1000 euro | 31122018 | 31.12.2017
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 2972 407 2972 407
Stiftelsernas grundkapital 7015 5815
Uppskrivningsfond 1803300 1804 950
Ovriga egna fonder 962 469 903 374
Ovrigt eget kapital 734105 734105
Overskott/underskott (-) frén tidigare rakenskapsperioder 4721234 4122 257
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott(-) 528 372 648 330
11728 901 11191 238
MINORITETSANDELAR 90 444 85014
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 102 113 113833
Ovriga avséttningar 37134 36193
139 246 150 025
FORVALTAT KAPITAL 599 631 572 266
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Langfristigt rAntebdrande frémmande kapital 4654 445 4716 499
Langfristigt rantefritt frimmande kapital 112 907 97 302
4767 353 4813 801
Kortfristigt
Kortfristigt rdntebdrande frammande kapital 329378 268 250
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 1232226 1195339
1561 603 1 463 589
Frammande kapital sammanlagt 6 328 956 6277 390
PASSIVA SAMMANLAGT 18 887 178 18 275 933

Koncernbalansens nyckeltal

Sjalvforsérjningsgrad, procent 62,6 61,7
Relativ skuldsattning, procent 87,4 89,2
Skulder och ansvar, procent av driftsinkomsterna 96,9 97.8
Ackumulerat éverskott, euro 5249 605 4770587
Ackumulerat éverskott, euro/invanare 8079 7400
Koncernens Ian, 31.12, 1 000 euro, 4983 823 4984 749
Koncernens Ian, euro/invanare 7670 7732
Koncernens lanefordringar, 31.12, 1 000 euro, 478 189 480390
Koncernens lanefordringar, euro/invanare 736 745
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4 Noter till bokslutet

41 Noter om tillampade bokslutsprinciper

41.1 Noter om tillaimpade bokslutsprinciper vid staden

1. VARDERINGS- OCH PERIODISERINGSPRINCIPER SAMT METODER

Virdering av bestaende aktiva

Med undantag fér markomraden har egendomen upptagits bland bestaende aktiva i balansrékningen till anskaffnings-
utgift, med avdrag for avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar for investeringar.

Véardering av placeringar

Aktier och andelar bland placeringar under bestdende aktiva har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsutgif-
ten eller ett lagre marknadspris.

Vardering av omsattningstillgangar

Omesaéttningstillgdngarna har upptagits i balansrédkningen enligt Fifo-principen och vérderats till anskaffningsutgift
eller en lagre ateranskaffningsutgift eller det sannolika férsaljningspriset.

Vérdering av finansiella tillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till sitt nominella varde eller till ett lagre sannolikt varde. Finansiella
vardepapper har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgift eller ett ldgre sannolikt dverlatelsepris.

Periodiseringsprinciper

Inkomsterna och utgifterna har tagits upp enligt prestationsprincipen i resultatrdkningen. Skatteinkomsterna har
bokforts till respektive rakenskapsperiod enligt tidpunkten fér da de redovisats, i avvikelse fran prestationsprincipen.

2. JAMFORBARHET MED FOREGAENDE RAKENSKAPSPERIOD

Enligt bokféringsndmndens kommunsektions allménna anvisning om upprattande av resultatrakning fér kommuner
och samkommuner (2018) och balansrékning (2016) ska vasentliga kapital i donationsfonder som ar férknippade med
sarskilda bestdmmelser om ackumulering och forbrukning av kapitalet i ett gdvobrev eller baserade péd annat avtal,
bokféras som uppdagskapital i Donationsfondernas kapital. Férandringar i en donationsfonds kapital som ingér i upp-
dragskapital bokfors inte med resultatpdverkan, medan en sadan gava eller testamenterad egendom vars anvand-
ning inte har begransats, bokfors i balansrakningen enligt sin karaktar och som inkomst i resultatrékningen. Som en
féljd av detta har Helsingfors stads bokféringspraxis dndrats 2018. Begréansade gavor flyttades frén balansens kort-
fristiga frammande kapital till donationsfondernas kapital, och donationer och testamente utan begransning inkomst-
férdes som Gvriga intakter.
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4.1.2 Noter om tillampade principer for koncernbokslutet

3. PRINCIPER FOR ATT GORA UPP KONCERNBOKSLUT

Koncernbokslutets omfattning
| koncernbokslutet sammanstalls alla 83 dottersammanslutningar som ingér i stadskoncernen och som har upprattat
bokslut.

Helsingin Kalasataman Kymppi Koy ar ett nytt dotterbolag. | koncernbokslutet ingér via de sammanstallda dottersam-
manslutningarna dven 17 dvs. underkoncernsammanslutningar. Alla de sex samkommuner dér staden ar medlem ingar
i koncernbokslutet. | bokslutet ingar dven alla de tolv stiftelser i vilka staden har bestdmmanderétt. Hogholmens djur
gards stiftelse togs in som ny. | koncernbokslutet har ocksd sammanstallts ett saméagt bolag och 37 av de sammanlagt
53 intressesammanslutningarna.

Interna affarshédndelser och interna bidrag

Koncernsammanslutningarnas inbdrdes intakter och kostnader samt fordringar och skulder liksom &ven koncern-
sammanslutningarnas och de av staden dgda samkommunernas inbdrdes intadkter och kostnader samt fordringar
och skulder har dragits av med undantag for obetydliga transaktioner. Vasentliga interna bidrag bland bestaende
aktiva har dragits av.

Eliminering av dmsesidigt agande

Stadens och dottersammanslutningarnas interna innehav har eliminerats enligt bokféringsnéamndens allmanna
koncernanvisning i enlighet med den s.k. tillampade anskaffningsutgiftsmetoden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats frdn koncernens 6ver och underskott i koncernresultatrakningen samt fran kon-
cernens eget kapital i koncernbalansrakningen.

Korrigering av avskrivningar enligt plan

Avskrivningar pa dottersammanslutningarnas immateriella och materiella tillgdngar har korrigerats planenligt och
differensen i restvardena har i koncernresultatrdkningen tagits upp som en korrigering av dottersammanslutning-
arnas avskrivningar medan den ackumulerade differens som frén tidigare rakenskapsperioder i koncernbalansrak-
ningen tagits upp som en korrigering av 6ver och underskott fran tidigare rakenskapsperioder.

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar

Enligt bokforingsnamndens kommunsektions allmanna koncernanvisning har avskrivningsdifferensen och reser-
verna i koncernresultatrakningen fordelats pa forandring i uppskjuten skatt och rakenskapsperiodens 6ver eller
underskott samt i koncernbalansrakningen pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld.

Nedskrivning av aktier
Nedskrivningarna av aktier i stadens dotter och intressebolag i bokslutet 2015 pé& 56 miljoner euro har annullerats i

koncernbokslutet som interna poster.

Intressesammanslutningar

Intressesammanslutningarna har kombinerats med kapitalandelsmetoden i koncernbokslutet.
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Jamforbarhet med foregaende rakenskapsperiod

Andringar i koncernstrukturen 2018: Helsingin Kalasataman Kymppi Koy lades till som nytt bolag. Hogholmens

djurgérds stiftelse togs in som ny.

4.2 Bilageuppgifter for resultatrakningen

4. VERKSAMHETSINTAKTER PER SEKTOR

Toimintatuotot tehtavaalueittain tot 2017 Koncernen Staden '2
Centralf6rvaltningen 974943 853 846 26138 24059
Fostrans- och uthildningssektorn 41417 48 343 65 151 72 381
Stadsmiljdsektorn 1328400 1357 944 589 016 639 672
Kultur- och fritidssektorn 56 581 57 365 28643 27 649
Social- och halsovardssektorn 754 845 701614 213 857 202 142
Afférsverken 376 565 330514 376 565 330514
Fonder 18 883 18 388 18 883 18 388
Verksamhetsintikter totalt” 3551 634 3368014 1318 253 1314 805
“) Verksamhetsintdkterna specificeras for externa poster.
! i uppgifterna ingér tillverkning for eget bruk.
2 Bland de 8vriga verksamhetsintdkterna ingdr statliga arv pa 4 576,9 teur p.g.a. &ndrad bokféringspraxis.
5. SPECIFIKATION AV SKATTEINKOMSTER

Koncernen Staden
Kommunalskatt 2580 483 2595152 2580 483 2595152
Samfundsskatt 574 753 528 591 574 753 528 591
Fastighetsskatt 261 347 256 711 261 347 256 711
Hundskatt 0 341 0 341
Skatteinkomster sammanlagt 3416 583 3380795 3416 583 3380795
6. SPECIFIKATION AV STATSANDELAR

Koncernen Staden
ﬁtt;it;e;]r;:g)len for kommunal basservice (utan 501619 500 970 501619 500 970
el av satsandelar aserad pa 319277 289177 319277 289177
E:ES;;;Z;S;;%W fér undervisnings- och 12965 8649 12965 8649
Statsandelar sammanlagt 197 307 220 442 197 307 220 442
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Staden
1000 euro 2018 2017

Kopt kundservice
Kop av dvriga tjanster
Kdpta tjanster sammanlagt

8. UNDERSTOD TILL FULLMAKTIGEGRUPPERNA

997 224 974531
775496 728818
1772720 1703 349

Staden
1000 euro 2018 2017

Samlingspartiet

Gréna forbundet

Vénsterforbundet

Finlands socialdemokratiska parti
Svenska folkpartiet i Finland
Sannfinlandarna

BIa fullmaktigegruppen

Centern i Finland

Kristdemokraterna i Finland
Feministiska partiet
Fullmaktigegruppen Ett sunt Helsingfors
Piratpartiet

Finlands kommunistiska parti
Fullmaktigegrupp Huru Nina
Understdd till fullméktigegrupperna sammanlagt

86 79
73 66
70 54
42 43
35 28
27 19
12 6
" 2
7 "
7 4
7 1
7 4
0 3
0 .
384 320

9. REDOGORELSE FOR GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN OCH FORANDRINGAR | DEM

Avskrivningsplanen har godkants av stadsfullmaktige 18.9.1996. Efter detta har avskrivningsplanen kompletterats
genom stadsfullmaktiges beslut. Beslutet 14.11.2001 galler fabriks- och produktionsbyggnader samt fasta kon-
struktioner och anordningar. Beslutet 9.10.2002 géller investeringar i trafikleder i Nordsjoé hamn. Beslutet 18.6.2003
géller rullande materiel och dvriga transportmedel. Genom beslutet 2.11.2001 bestdmdes avskrivningstider for

bostadsfastigheternas byggnader och parkeringsbolagens bergtunnlar och anlédggningar ovan jord. Beslutet
15.2.2011 galler avskrivningen av adb-program. Stadsstyrelsens beslut 11.1.2016 géller kommunikationsmedel och
Ovriga materiella nyttigheter. Avskrivningsplanen bygger pa linedra avskrivningar enligt den uppskattade ekono-
miska livslangden. Berdkningen av avskrivningar andrades 2012 i och med att man bérjade anvanda SAP-systemet
pa sa satt att avskrivningarna borjar vid ingadngen av den manad som foljer efter anskaffningsménaden, medan de
tidigare bdrjade vid ingdngen av anskaffningsmanaden. Avskrivningstiderna ar foljande:

Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med I&ng verkningstid
Bostadsfastighetsbolagens bostadsbyggnader
Ovriga byggnader och konstruktioner
Parkeringsbolagens bergrum
Parkeringsholagens anldggningar pa markytan
Ovriga fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar

5ar

3-204r

Progressiv avskrivning hogst 40 ar
10-50 &r

hégst 100 ar

hogst 60 - 70 ar

8-50ar

3-30ér

3-5ar

Smé anskaffningar bland bestadende aktiva, vars anskaffningsutgift understiger 10 000 euro har bokforts som érlig kostnad.
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10. FORANDRING AV AVSATTNINGAR

Koncernen Staden
Pensionsansvar 1 jan. 113833 125 976 112919 124 885
Okningar under rakenskapsperioden 0 0 0 0
Minskningar under rékenskapsperioden -11720 -12143 -11702 -11 966
Pensionsansvar 31 dec. 102113 113 833 101 217 112919
ml;;\ntﬂl:g for efterbehandling av deponier 17111 17097
Okningar under rakenskapsperioden 2941 13
Minskningar under rékenskapsperioden -1 556 0
Avsittning for efterbehandling av deponier 18 496 17111
(HRM) 31.12
:-I\.\Il:lgt)tl;l;lg for patientskadeansvarspremie 17330 18573
Okningar under rakenskapsperioden 48 0
Minskningar under réakenskapsperioden -1243
Avsittning for patientskadeansvarspremie 17 378 17 330
(HNS) 31.12
Ovriga avsittningar 1 jan. 1752 1083 0 0
Okningar under rakenskapsperioden 421 1356 0 0
Minskningar under rékenskapsperioden 913 -687 0 0
Ovriga avsattningar 31 dec. 1260 1752 0 0
11. OVERLATELSEVINSTER OCH -FORLUSTER AV TILLGANGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA
Koncernen Staden
Ovriga verksamhetsintikter
Vinster fran forsaljning av mark- och vattenomraden 112 269 138 363 112 269 138 258
Overlatelsevinster fran byggnader 14 472 29793 561 29770
Apporter 0 0 0 0
Overlatelsevinster fran aktier 114 1237 114 1459
Ovriga 6verlatelsevinster 1162 1464 956 826
Overlatelsevinster sammanlagt 129044 170 857 114 927 170 313
Ovriga verksamhetskostnader
\F/gﬂt;tjr;irée:jr;;orsaljnlng av mark- och 0 0 0 81
Overlatelseforluster frén byggnader 241 7977 241 7884
Overlatelseforluster fran aktier 0 136 0 136
Ovriga dverlatelseférluster 1155 1910 796 458
Overlatelseférluster sammanlagt 1396 10 023 1037 8559

138  Helsingfors stad M Bokslut 2018




Noter till bokslutet
Bilageuppgifter for resultatrakningen

12. SPECIFIKATION AV EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Staden
1000 euro 2018 2017 2018 2017

Extraordindra kostnader

Hogholmens 6verlatelsekostnader 18412 18412
HUS extraordindra intékter 2476
Ovriga intakter 21 16
Extraordinéra intékter och kostnader totalt 18 391 2492 18 412 0

13. SPECIFIKATION AV DIVIDENDINKOMSTER OCH RANTA PA GRUNDKAPITAL

Staden
1000 euro 2018 2017

Dividender fran bolag inom samma koncern 45111 29684
Dividendinkomster fran dvriga samfund 2 506 1687
Réantor pa grundkapital fran samkommuner 4249 4249
Dividendinkomster och réantor fran grundkapital totalt 51 866 35620
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14. UPPSKRIVNINGAR

Koncernen Staden

1000 euro 2018 | 2017 2018 | 2017
Mark- och vattenomraden
Vérde 1 jan. 1804 162 1810481 1800 090 1806 409

Aterf'oring av uppskrivningar -1650 -6 319 -1650 -6 319
Virde 31 dec. 1802512 1804 162 1798 440 1 800 090
Byggnader
Vérde 1 jan. 3595 3595
Vérde 31 dec. 3595 3595

Stadens egendom omvérderades 1.1.1997 nér staden 6vergick till en ny bokféringspraxis. Som anskaffningsutgift fér byggnader och konstruktioner
som forvarvats fore 1985 anvandes bokféringsvardet 31.12.1984 med avdrag for senare avskrivningar enligt plan. Fér markegendom som férvarvats
fore 1974 anvandes bokforingsvardet 31.12.1973 som anskaffningsutgift. Da gjordes dven en uppskrivning av markomradena. 60 procent av
markegendomens kalkylméassiga ateranskaffningsvérde delades i forhallande till anskaffningspriset. De kalkylerade nya vardena fick man genom att
dela in staden i tre prisomraden och vidare inom omradena enligt anvandningsandamal.

15. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Staden
Immateriella | Ovriga utgifter med Forskotts-
1000 euro rattigheter | lang verkningstid betalningar Totalt
Immateriella rattigheter
Oavskriven anskaffningsutgift 1 jan. 12617 74 467 4013 91 097
Tillagg under rékenskapsperioden 4312 364 1976 6652
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden 0 0 0 0
Minskningar under rékenskapsperioden 0 -29 0 -29
Overftringar mellan poster 14788 22 475 -422 36 841
Réakenskapsperiodens avskrivning -71611 -21950 0 -29 561
Oavskriven anskaffningsutgift 31 dec. 24106 15 327 5 567 105 000

16. MATERIELLA TILLGANGAR

Staden
Fasta

Mark- och konstruktioner och Maskiner och

1000 euro vattenomraden Byggnader anordningar inventarier
Materiella tillgangar

Oavskriven anskaffningsutgift 1 jan. 1423 649 1689 290 1430145 344 819

Tillagg under rékenskapsperioden 1427 29 602 35634

Finansieringsandelar under rékenskapsperioden -7 692 -27 018 0 -126

Minskningar under réakenskapsperioden -11157 -17 907 -5 602 -4593

Overforingar mellan poster 51352 206 695 216 736 88 906

Rakenskapsperiodens avskrivning -144 906 -116 929 -55 324

Oavskriven anskaffningsutgift 31 dec. 1457 579 1706 183 1524 952 409 316

Uppskrivningar 1798 440 0 0 0

Bokforingsvarde 31 dec. 3256 019 1706 183 1524 952 409 316
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16. MATERIELLA TILLGANGAR (FORTSATTER)

Staden

Forskottshe-

) talningar och

Ovriga materiella pagaende
1000 euro tillgangar nyanlédggningar Totalt

Materiella tillgangar

Oavskriven anskaffningsutgift 1 jan. 12 295 324181 5224 379
Tilldgg under rakenskapsperioden 168 562 340 600 200
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden -76 25108 -9804
Minskningar under réakenskapsperioden 0 -2610 -41 869
Overforingar mellan poster 217 -600 746 -36 840
Rakenskapsperiodens avskrivning -81 0 -317 240
Oavskriven anskaffningsutgift 31 dec. 12 523 308 273 5418 826
Uppskrivningar 0 0 1798 440
Bokforingsvérde 31 dec. 12 523 308 273 7217 266

17. SPECIFIKATION AV MARK- OCH VATTENOMRADEN

Koncernen Staden
1000 euro 2018 2017 2018 2017

Mark- och vattenomraden

Fastigheternas anslutningsavgifter 20800 19813 0 0
Ovriga mark- och vattenomraden 3308128 3275305 3256019 3223739
Mark- och vattenomraden totalt 3328 928 3295118 3256 019 3223739

18. PLACERINGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA, AKTIER O0CH ANDELAR

Staden
Aktier och
) Andelari | andelari intres- )
Ovriga aktier och intresse- se- och dvriga | Ovriga aktier och Aktier och
1000 euro andelar | samkommuner |samarbetsforetag andelar andelar totalt
Aktier och andelar
Anskaffningsutgift 1 jan. 2474200 428 932 222 220 98 390 3223742
Tilldgg under rakenskapsperioden 5887 0 3323 9229 18439
FlllnanS|er|ngsa.nde|ar under 2129 0 0 0 2129
rakenskapsperioden
I\{Imsknmgar ur_]der 98 0 1 197 29
rakenskapsperioden
Anskaffningsutgift 31 dec. 2477 860 428 932 225 542 107 422 3239 756
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19, PLACERINGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA, MASSKULDEBREV, OVRIGA LAN OCH FORDRINGAR

Fordringar pa
Msb- | dottersamman-
1000 euro lanefordringar slutningar

Msb-, dvriga lane- och dvriga fordringar

Staden

Fordringar pa
medlemssam-
kommuner

Fordringar pa
(E]

Msb-, dvriga
lane- och
ovriga
fordringar
sammanlagt

Anskaffningsutgift 1 jan. 0 1020 040 687 282 187 449 1894771
Okning under rakenskapsperioden 0 109 943 0 10089 120032
Minskning under rékenskapsperioden 0 -60 896 0 -9 406 -70 302

Anskaffningsutgift 31 dec. 0 1 069 087 687 282 188132 1944 501

20. KAPITALLANENS ANDEL AV PLACERINGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

Staden

Dottersammanslutningarnas kapitallan enligt lan
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy ! 1875 1875
Helsingforsleden Ab ? 5000 5000
Helsingin Asuntohankinta Oy Ab 3 3500 3500
Helsingin Asuntohankinta Oy Ab 3 3500 3500
Sveaborgs Trafik Ab 2 62 62
Helsingfors Hamn Ab ® 98 000 98 000
Helen Ab ® 157 000 157 000
Dottersammanslutningarnas kapitallan 268 937 268 937
sammanlagt

Kapitallanefordringar hos intresse- och

agarintressesammanslutningar efter lan
Huvudstadsregionens Vagnpark Ab 4 1285 1713

Fordringar pa kapitallan totalt 270 222 270 650

1| &nets rénta &r fyra (4) procent.
Z| &net &r rantefritt.

3 | &nerantan &r lika stor som réntan som debiteras pé stadens bostadslan enligt finansiering av eget kapital (s.k. tertiarlan).

* Lanerantan &r medelréntan for finska statens tioriga (10) obligationer plus en (1) procentenhet.
5| &nets ranta &r sex (6) procent; lanetiden 31.12.2014 - 15.12.2034.
Kapitallanen har beviljats i enlighet med villkoren i aktiebolagslagen.
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21. SAMMANSLUTNING SOM INGAR | KONCERNBOKSLUTET

Kommunkoncernens andel, 1000 e

Rakenskaps-

Kommunens | Koncernens
Koncernsammanslutningens namn agarandel, agarandel,

procent procent Eget | Fraimmande periodens

kapital kapital resultat

Dottersammanslutningar

Fab Auroraborg Helsingfors 100,0 100,0 13 968 28 165 0
Eteld-Hermannin Pysakointi Oy Helsingfors 0.0 100,0 14 467 7 0
Finlandia-huset Ab Helsingfors 100,0 100,0 4635 1895 579
Forum Virium Helsinki Oy Helsingfors 100,0 100,0 311 9809 10
Hansasilta Koy Helsingfors 100,0 100,0 1855 24 32
Helen Ab Helsingfors 100,0 100,0 2009 780 741794 89 501
Helsingfors bostadsratt Ab Helsingfors 100,0 100,0 128 905 645 021 1
Helsingfors bostadsratt Ab Helsingfors 100,0 100,0 98710 77 641 7381
Helsingin Harmajankatu Asoy Helsingfors 56,6 56,6 1020 324 6
Helsingin Kalasataman Kymppi Koy Helsingfors 100,0 100,0 245 40534 -55
Helsingin Kartanonisanta Asoy Helsingfors 95,8 99,0 1184 2800 0
Helsingfors stads bostader Ab Helsingfors 100,0 100,0 98 479 2624515 679
Helsingfors stads bussverksamhet Ab Helsingfors 100,0 100,0 11 240 5 2517
Helsingin Konsernihankinta Qy Helsingfors 98,3 98,3 50 5 10
Helsingin Korkotukiasunnot Kkoy Helsingfors 100,0 100,0 64 709 64 389 0
Helsingin Kuparitie 5 Asoy Helsingfors 59 739 4845 640 -23
Helsingfors Lejon Ab Helsingfors 100,0 100,0 340 756 50
Helsingin Liikuntahallit Oy Helsingfors 0.0 100,0 4597 10 274

Helsingin Malminkatu 3 Koy Helsingfors 84,0 84,0 13423 3034

Helsingin Nattastenpolku Asoy Helsingfors 98,9 100,0 913 27273

Helsingin Santakuja Asoy Helsingfors 9,7 60,2 6 437 43 -b3
Helsingfors Hamn Ab Helsingfors 100,0 100,0 327711 196 117 10645
Helsingin Sinikaisla Asoy Helsingfors 4 50,7 4 545 87 0
Fastighets Ab Helsingfors elhus Helsingfors 100,0 100,0 22 332 37 544 221
Helsingin Tennispalatsi Koy Helsingfors 100,0 100,0 11473 1325 0
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy Helsingfors 52,2 52,2 4944 6 869 154
Helsingin Toimitilat Koy Helsingfors 100,0 100,0 48 569 24729 0
Helsingin V Yhteiskoulun Talo Oy Helsingfors 100,0 100,0 3639 0 -92
Helsingin Varustuksentie 1 Asoy Helsingfors 98,7 100,0 1578 3397 0
Helsingin Vellamonkatu 29 Asoy Helsingfors 97.9 100,0 896 2678 0
Helsingforsleden Oy Helsingfors 100,0 100,0 -3 624 72439 105
Helsingin Ympéristotalo Koy Helsingfors 74,6 74,6 1705 7894 1
Helsinki Abroad Ltd Qy Helsingfors 100,0 100,0 125 78 -26
Helsinki Marketing Oy Ltd Helsingfors 100,0 100,0 203 1473 7
Helsinki Region Marketing Oy Helsingfors 100,0 100,0 42 30 -138
Helsinki Stadion Oy Helsingfors 80,5 80,5 6 659 319 -442
Hameentien Pysakainti Oy Helsingfors 0,0 75,7 1379 22 -17
Intiankatu 31 Koy Helsingfors 75,6 75,6 201 139 13
Itd-Pasilan Pysékainti Oy Helsingfors 31,0 425 1936 77 133
Jatkasaaren jatteen putkikerdys Oy Helsingfors 13,3 26,3 4447 3632 -274
Fab Kabelhuset Helsingfors 100,0 100,0 212178 3173 1
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Kommunkoncernens andel, 1000 e

Rakenskaps-
Eget| Frammande | periodens
kapital resultat

Kommunens| Koncernens

Koncernsammanslutningens namn agarandel, agarandel,
procent procent

Kaisaniemen Metrohalli Koy Helsingfars 62,1 62,1 13370

Kalasataman jatteen putkikerdys Oy Helsingfors 94 18,2 1 666

Kallahden Pysakainti | Oy Helsingfors 0.0 80,3 1487 15 -32
Kivikon Pysakainti | Oy Helsingfors 0.6 56,6 2094 9 -28
Kivikon Pysakainti Il Oy Helsingfors 0.4 59,5 1401 35 -12
Kontulan Palvelutalo Oy Helsingfors 62,1 76,2 723 327 3
Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerdys Oy Helsingfors 18,4 45,6 2980 3631 -306
Kapylan Terveystalo Koy Helsingfors 54,5 54,5 2146 21 -2
Lasipalatsin Mediakeskus Oy Helsingfors 0.0 100,0 76 59 2
Lovisa Hamn Ab Lovisa 0.0 60,0 3879 121 85
Lansi-Viikinmaen Pysakainti Oy Helsingfors 0.0 100,0 6 064 813 -84
Malmin Liiketalo Oy Helsingfors 56,4 56,4 2 626 272 -32
Malmin Pysakéintitalo Qy Helsingfors 44,6 64,1 1567 10 -80
Merimiehenkatu 12 Asoy Helsingfors 55,4 55,4 222 252 0
MetropoliLab Qy Helsingfors 69,0 69,0 2 451 831 477
Mosaiikkitorin Pysakdintilaitos Koy Helsingfors 88,3 98,7 4554 319 -73
Myllypurron Kampus Koy Helsingfors 100,0 100,0 66 682 23 456 -76
Mékelanrinteen Uintikeskus Oy Helsingfors 66,7 66,7 1134 1965 93
Paciuksenkadun Pysékdinti Oy Helsingfors 0.0 53,0 1121 62 -1
Paciuksenkatu 4 Asoy Helsingfors 78,4 86,2 1416 296 0
Pakkalantie 30 Koy Helsingfors 100,0 100,0 5939 463 -68
Palmia Ab Helsingfors 100,0 100,0 16 125 17783 917
Paloheinan Palvelukeskus Koy Helsingfors 28,5 76,6 1616 10 -15
Palvelukeskus Albatross Oy Helsingfors 779 779 10198 42 0
Parmaajanpuisto Koy Helsingfors 82.9 100,0 2273 an 9
Puistolan Pankkitalo Koy Helsingfors 58,2 58,2 2194 357 0

Huvudstadsregionens

Ateranvandningscentral Ab Helsingfors 51,3 51,3 573 824 -235
Rastilankallion Pysékainti Oy Helsingfors 0,0 60,2 3578 6 -32
Rastilankallion péivékoti Koy Helsingfors 66,0 88,6 1174 6 -34
Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy Helsingfors 100,0 100,0 30812 5074 710
Seure Henkilgstépalvelut Oy Helsingfors 56,4 58,2 2817 7382 20
Sveaborgs Trafik Ab Helsingfors 100,0 100,0 894 1150 109
Suutarilan Lampputie Koy Helsingfors 100,0 100,0 236 0 2
Saterintie 12 autopaikat Koy Helsingfors 0,0 709 1 2 -1
Séaterintie 2 Koy Helsingfors 22,0 64,7 2166 9 -3
Torpparinmaen korttelitalo Koy Helsingfors 100,0 100,0 2 369 169 -3
Tydmaahuolto Oy Helsingfors 100,0 100,0 518 205 -23
Toolonlahden pysékainti Oy Helsingfors 100,0 100,0 19189 11335 0
Urheiluhallit Oy Helsingfors 51,3 51,3 1344 4758 288
Viikin viher- ja ymparistotietokeskus Koy Helsingfors 91,3 91,3 4839 99 -30
Viikinméen Pysékdinti Oy Helsingfors 0.0 63,6 2607 6 -45
Vuosaaren Urheilutalo Oy Helsingfors 89,2 89,2 2279 9267 200
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Kommunkoncernens andel, 1000 e

Rakenskaps-
Eget| Frammande | periodens
kapital resultat

Kommunens | Koncernens

Koncernsammanslutningens namn agarandel, agarandel,

procent procent

Dotterstiftelser
Stiftelsen Helsingfors stads

A50-Arskonstnérshus st Helsingfors 100,0 100,0 2 466 4079 0
Stiftelsen Helsingforsveckan Helsingfors 100,0 100,0 2176 0 0
Helsingin Seniorisaatic sr Helsingfors 100,0 100,0 7769 5400 614
S;”:ﬂ:i:‘n‘;;’;r"'sﬁft'“S?forS”EJde”S Helsingfors 100,0 100,0 472 279 44
:'I'_l‘f'fZ'gg:;Stf:;f;)“ﬁe'se S Helsingfors 100,0 100,0 3198 68 782 649
Stiftelsen Helsingforsveckan Helsingfors 100,0 100,0 541 112 -67
Ishanestiftelsen sr Helsingfors 100,0 100,0 8954 1195 705
Hégholmens djurgdrds stiftelse sr Helsingfors 100,0 100,0 2437 1304 1237
Stiftelsen Uddhemmet sr Helsingfors 100,0 100,0 3435 1050 258
Oulunkylan Sairaskotisaatio sr Helsingfors 100,0 100,0 2960 4039 269
Stadionstiftelsen sr Helsingfors 100,0 100,0 291 205 706 -815
UMO-stiftelsen sr Helsingfors 100,0 100,0 61 206 28
Intresse- och

dgarintressesammanslutningar

Apotti Qy Helsingfors 37.1 371 6 446 56 739 0
Asemapaallikénkatu 5 Kiinteisté Oy Helsingfors 21,1 39,3 2957 293 0
Espoon Terminaali Koy Helsingfors 50,0 50,0 15 3021 3
Fastighets Ab Glaspalatset i Helsingfors Helsingfors 30,9 30,9 22 503 34 -11
Haapaniemenkatu 7-9 Kiinteisto Oy Helsingfors 44,1 44,1 8115 5559 0
Helsingin [tdmerenkatu Asoy Helsingfors 1,3 38,1 4322 18 -19
Helsingin Laivapoika Asoy Helsingfors 0.3 46,7 4540 29 0
Helsingin Mannerheimintie 13 a Koy Helsingfors 26,2 26,2 19416 17 092 -374
Helsingin Musiikkitalo Qy Helsingfors 4,7 4,7 2225 419 112
Helsingin Ruoholahdenpuisto Asoy Helsingfors 7.4 345 3065 503 -39
Helsingin Rucholahdentori Asoy Helsingfors 48 424 5 346 40 -25
Helsingin Rusokkikuja Asoy Helsingfors 1.5 44,0 4563 588 3
Helsingin Tapulikaupungintie 5 Koy Helsingfors 35,7 35,7 1174 2

Helsinki Business Hub Ltd Oy Helsingfors 45,0 47,9 346 335 0
Herttoniemen Pysakainti Qy Helsingfors 0.9 384 6 874 19 -85
[tatori Kiinteistd Oy Helsingfors 35,6 35,6 2175 4 0
Kaivonkatsojantien Pysakdinti Qy Helsingfors 0.0 49,0 1856 25 12
Kalasataman Palvelu 2 Oy Helsingfors 4,7 41,7 2535 17 -18
Kalasataman Palvelu Qy Helsingfors 26,6 26,6 1761 1 -b4
Keskeisen Rannan Pysékainti Oy Helsingfors 0,0 36,3 1507 21 0
Kruunuvuorenrannan Palvelu Oy Helsingfors 12,9 12,9 4444 203 -40
Kytosuontien Pysakointi Oy Helsingfors 0,0 29,1 1840 0 3
Laajasalon palloiluhallit Kiinteistd Oy Helsingfors 40,0 40,0 169 91 -40
Latokartanon Pysakdinti Qy Helsingfors 0.3 34,7 6 462 233 26
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Kommunkoncernens andel, 1000 e

Rakenskaps-
Eget| Frammande | periodens
kapital resultat

Kommunens| Koncernens

Koncernsammanslutningens namn agarandel, agarandel,

procent procent

Maatullinaukio Kiinteisto Qy Helsingfors 48,7 48,7 2890

Maistraatintori Kiinteisto Qy Helsingfors 25,1 25,1 1500 3 0
Malminkadun Pysakainti Qy Helsingfors 0.0 39,6 2761 56 4
Yrkeshogskolan Metropolia Ab Helsingfors 42,0 42,0 16 891 7436 101
Huvudstadsregionens Vagnpark Ab Helsingfors 49,5 49,5 103 4638 0
Runeberginkatu 4 b Asunto Oy Helsingfors 25,5 25,5 1649 32 -16
Startup Maria Oy Helsingfors 34,0 34,0 116 144 78
Strombergin pysékainti Oy Helsingfors 0,0 43,6 896 3 -16
Tapulikaupungin palvelutalo Koy Helsingfors 49,4 494 1080 8 0
Tilkankadun Pysékdinti Oy Helsingfors 0.0 315 741 22 -4
Tollinpolku Asunto Oy Helsingfors 45,7 45,7 768 167 -48
Tulisuontien Pysakainti Oy Helsingfors 0.0 47,6 906 3 -5
Uudenmaan Sairaalapesula Oy Kervo 30,1 30,1 2515 2003 30
Vanda Energi Ab Vanda 40,0 40,0 102 818 163 806 13 869
Intresse- och &garsammanslutningar som inte har sammanstéllts i koncernbokslutet

Helsingin Humalistonkatu 4 Kiinteistd Oy~ Helsingfors 278 278 794 214 0
Helsingin Karhusuontie 53 Asunto Oy Helsingfors 24,2 24,2 104 0 0
Kartanonmetsantie 13 Asunto Qy Helsingfors 238 318 1069 30 0
Katajanokan Huolto Oy Helsingfors 6.2 28,7 73 38 1
Kotitie 45-47 Asunto Qy Helsingfors 20,2 20,2 127 4 1
Kumpulantie 1 Kiinteisté Oy Helsingfors 22,5 22,5 135 10 3
Kurkiméen Huolto Oy Helsingfors 0,0 36,9 55 24 1
Lehtisaaren Huolto Oy Helsingfors 275 27,5 35 2 3
Mechelininkatu 38 Asoy Helsingfors 435 45,0 125 95 0
Mellunméen Autopaikat Qy Helsingfors 0,0 46,6 -8 14 -12
Pihlajaméen Liiketalo Qy Helsingfors 23,6 23,6 128 6 0
Runeberginkatu 63 Asunto Oy Helsingfors 20,7 20,7 636 3 4
Siltakeskus Qy Helsingfors 26,0 328 218 7 2
Syreeni Asunto Oy Helsingfors 20,0 20,0 11 3 0
Tapulin huolto Oy Helsingfors 19,7 0,0 0 0 0
Turkismiehentie 8 Kiinteisto Oy Helsingfors 20,0 20,0 105 2 0
Medlemssamkommuner

Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt Helsingfors 36,2 36,2 141 974 266 297 -2 056
(S;Fr{r%l;ommunen Helsingforsregionens trafik Helsingfars 502 50.2 4744 54 096 900
;ﬁ‘&ﬁ?gg‘:‘mRHG')S'”gforsreg'O”e”S Helsingfors 57,6 57,6 316 341 941 953 17683
Kérkulla Samkommun Kirjais 17.4 17.4 2183 5231 -65
Nylands férbund Helsingfors 29,1 29,1 484 8 954 1
;igl;?jmmunen for missbrukarvard i Yo 95 95 197 15 8
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Kencernsammanslutaingens namn __Hewor)

Dottersammanslutningar till dottersammanslutningarna (underkoncernbolag)

Heka Etela Oy Helsingfors
Heka Koillinen Qy Helsingfors
Heka Lénsi Oy Helsingfors
Helen EInat Ab Helsingfors
Helsingin Energiatunnelit Qy Helsingfors
Helsingin Keijukaistenpolku 4 As Qy Helsingfors
Helsingin Puusuutarintie 2 - 4 As Qy Helsingfors
Helsinginkatu 25 Koy Helsingfors
Kaupinparkki Koy Helsingfors
Laivalahdentori Kiinteistd Oy Helsingfors
Mankala Qy litti
Mannerheimintie 54 As Oy Helsingfors
Markkinatie 10 As Oy Helsingfors
Pieni Villasaarentie 2 As Qy Helsingfors
Suomen Energia-Urakointi Qy Helsingfors
Tinasepantie 48 Koy Helsingfors
Virvatulentien Pysakainti Oy Helsingfors

Helsingfors har den faktiska bestdammanderéatten pa basis av aktieserier i dotterbolag dar koncernen &ger mindre an 50 procent.
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22. SPECIFIKATION AV FORDRINGAR

Staden
1000 euro Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Fordringar pa dottersammanslutningar
Forsaljningsfordringar 0 19357 0 15644
Lanefordringar 62 0 62 0
Ovriga fordringar 0 47 352 0 7063
Resultatregleringar 0 8206 0 9376
Totalt 62 74915 62 32083
Fordringar pa samkommuner
Forsaljningsfordringar 0 19870 0 14117
Resultatregleringar 0 27 935 0 37712
Totalt 0 47 805 0 51829

Fordringar pa intresse- och
dgarintressesammanslutningar

Forsaljningsfordringar 0 302 0 624
Ovriga fordringar 0 0 0 0
Resultatregleringar 0 27 0 0
Totalt 0 329 0 624
Fordringar sammanlagt 62 123 049 62 84 536
23. VASENTLIGA POSTER BLAND RESULTATREGLERINGARNA
Koncernen Staden
1000 euro 2018 | 2017 2018 | 2017
Kortfristiga resultatregleringar
Rantor som Gverfors 761 766 7075 7409
Periodisering av inkomster fran Helen-koncernen 117 227 81815 0 0
Fordran pa samkommunen HUS 15 965 22 024 25024 34521
HRT/ kollektivtrafikens statsstdd 0 1230 0 0
ATJ-kundavgifter/periodisering 877 5309 877 5309
Fordran pd staten/UF-centret 9660 0 9660 0
FPA 14 434 15120 14 434 15210
HUS / FPA-ersattning for féretagshalsovard 2 546 1437 0 0
Ovriga resultatregleringar 45634 59123 24755 23949
Kortfristiga resultatregleringar totalt 207 104 186 823 81825 86 398
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24. FINANSIELLA VARDEPAPPER

Staden
1000 euro 2018 2017

Placeringar i penningmarknadsinstrument

Msb-fordringar pa andra

Ateranskaffningspris 21288 22 624
Bokféringsvarde 31 dec. 20000 20000
Skillnad 1288 2624
Totalt 20 000 20 000
Finansiella virdepapper totalt 20000 20000

4.3.2 Noter till balansrakningens passiva

25. SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL

Koncernen Staden
1000 euro 2018 2017 2018 2017

Grundkapital 1 jan. 2972 407 2972 407 2972 407 2972 407

Grundkapital 31 dec. 2972 407 2972 407 2972 407 2972 407

Stiftelsernas grundkapital 1 jan. 5815 5815 0 0
Okning 1200 0 0 0

Stiftelsernas grundkapital 31 dec. 7015 5815 0 0

Uppskrivningsfond 1 jan. 1804 952 1811270 1800090 1806 409
Minskning -1652 6318 -1650 6319

Uppskrivningsfond 31 dec. 1803 300 1804 952 1798 440 1800 090

Ovriga egna fonder

Forsakringsfonden 1 jan. 56 667 55 001 56 667 55 001
Okning 1533 1666 1533 1666

Forsakringsfonden 31 dec. 58 200 56 667 58 200 56 667

:(;::en for idrotts- och friluftsanldaggningar 182 770 152 768 182 770 152 768
Okning 4 30 002 4 30 002

Fonden for idrotts- och friluftsanldggningar 182 774 182 770 182774 182770

31 dec.

:ni\;stermgsfonden for Kampen-Taéldviken 17 294 17899 17 294 17899
Minskning -10 253 -605 -10 253 -605

Investeringsfonden for Kampen—Toldviken 7041 17 294 7041 17 294

31 dec.

Bostadsproduktionsfonden 1 jan. 234 842 228 589 234 842 228 589
Okning 6 686 9498 3963 9498
Minskning -10 989 -3245 -8 266 -3245

Bostadsproduktionsfonden 31 dec. 230538 234 842 230538 234 842
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Koncernen Staden
1000 euro 2018 | 2017 2018 | 2017
Forortsfonden 1 jan. 52 304 56 126 52 304 56 126
Minskning 5131 -3822 -5 131 -3822
Forortsfonden 31 dec. 47173 52 304 47173 52304
Innovationsfonden 1 jan. 10 051 11919 10 051 11919
Okning 10 000 0 10 000 0
Minskning -2 549 -1 868 -2 549 -1 868
Innovationsfonden 31 dec. 17 502 10 051 17 502 10 051
Delaktighetsfonden 1 jan. 0 0 0 0
Okning 40000 0 40 000 0
Delaktighetsfonden 31 dec. 40 000 0 40 000 0
Bostadsrittsavgifter 1.1 118 579 101 268 0 0
Okning 10 162 17 365 0 0
Minskning -194 b4 0 0
Bostadsrittsavgifter 31 dec. 128 547 118 579 0 0
Ovriga egna fonder 1 jan. 230 865 216 036 0 0
Okning 28833 14 986 0 0
Minskning -9005 -157 0 0
Ovriga egna fonder 31 dec. 250 693 230 865 0 0
Ovriga egna fonder totalt 962 468 903 372 583 228 553 928
Ovrigt eget kapital 1 jan. 734105 734105 729 031 729 031
Ovrigt eget kapital 31 dec. 734105 734105 729 031 729 031
:)\il:rr.skott fran tidigare rakenskapsperioder 1770587 1153 306 5 395 687 1944 79
Okning/Minskning -48 929 -30713 -49 407 -30.000
Korrigering av foregaende rakenskapsperiod -424 -336 0 0
g;l::)sckott fran tidigare rikenskapsperioder 4721234 4122 257 5 346 275 4914292
Rékenskapsperiodens dverskott/underskott(-) 528 372 648 330 406 595 481 390
Eget kapital sammanlagt 11 728 901 11191 238 11835977 11 451138
26. LANGFRISTIGA SKULDER
Koncernen Staden
1000 euro 2018 2017 2018 2017
Skulder som forfaller om mer &n 5 ar
Lan frén finansiella institut och 3139909 3028467 755658 832 580
forsakringsanstalter
Lan fran offentligrattsliga samfund 651 850 667 731 0 0
Lén frdn 6vriga kreditgivare 7438 7438 7438 7438
Ovriga angfristiga skulder 138 069 133923 0 0
Langfristiga skulder sammanlagt 3937 266 3837 559 763 096 840018
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27. AVSATTNINGAR

Koncernen Staden
1000 euro 2018 2017 2018 2017

Pensionsansvarsreservering 102 125 113833 101217 112919
Reservering for efterbehandling av deponier 18 496 17 690
Patientskadeforsakringsansvar 17 377 17 329
Ovriga avsattningar 1260 1173 . .
Avsiéttningar sammanlagt 139 258 150 025 101217 112919

28. FRAMMANDE KAPITAL

Staden
1000 euro Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Skulder till dottersammanslutningar
Erhalina forskott 0 0 0 215
Leverantdrsskulder 0 20997 0 28938
Ovriga skulder ' 0 443 084 0 435 843
Resultatregleringar 0 2773 0 2354
Totalt 0 466 854 0 467 350
Skulder till samkommuner
Leverantdrsskulder 0 24 346 0 16 988
Resultatregleringar 0 14 400 0 30939
Totalt 0 38 746 0 47 927
Skulder till intresse- och saméagda foretag
Leverantdrsskulder 0 718 0 932
Resultatregleringar 0 424 0 65
Totalt 0 1142 0 997
Frammande kapital sammanlagt 0 506 742 0 516 274

") Gvriga skulder till dottersammanslutningar innefattar koncernens dispositionsréttskontos skulder.

29. CHECKRAKNINGSLIMIT

Staden
1000 euro 2018 2017

Checkrakningslimit 2523 2523

- varav oanvant belopp 2523 2523
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30. SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER

Koncernen Staden
1000 euro 2018 2017 2018 2017

Ovriga skulder

- Anslutningsavgifter 50 349 49 559 0 0
- Ovriga skulder 154 456 131747 490 863 498 637
Ovriga skulder totalt 204 805 181 306 490 863 498 637

31. VASENTLIGA POSTER BLAND RESULTATREGLERINGARNA

Koncernen Staden
1000 euro 2018 2017 2018 2017

Kortfristiga resultatregleringsskulder
Periodisering av semesterlon 339 457 340 409 234083 233790
Réntor som 6verfors 7679 8962 1035 1344
Skuld till HUS 286 14294 448 22 404
Skuld till Keva 18116 18577 18116 18577
Stadionstiftelsen/Specialbidrag fran UKM for
renovering 2014-é0?8 ’ /ey /ey
HUS / periodisering av loner 12 651 17 066
HRT/ Periodisering av biljettinkomster 6859 7438
HUS/Patientforsakring 0 0 . .
Ovriga resultatregleringar 178 938 145511 127 368 104 570
Kortfristiga resultatregleringar totalt 651 412 639 684 381050 380 685

32. LATENTA SKATTESKULDER

Koncernen Staden
1000 euro 2018 2017 2018 2017

Latent skatteskuld som ingar i rantefritt
frammande kapital

Langfristigt rantefritt frammande kapital 32532 20520
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 76 858 69 967
Latenta skatteskulder totalt 109 390 90 487
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4.4 Noter om sakerheter och ansvarsforbindelser

2017 _

33. SKULDER FOR VARS SAKERHET FASTIGHETER HAR INTECKNATS

Koncernen
1000 euro 2018

Lan fran finansiella institut och

forsdkringsanstalter 2292730 2197251
Inteckningar som stéllts som sakerhet 3288193 3142941
Lan fran offentligrattsliga samfund 561 565 614 883
Inteckningar som stéallts som sakerhet 1500818 1583359
Inteckningar som stéllts som sikerhet totalt 4789 011 4726 300

34. SKULDER FOR VARS SAKERHET AKTIER HAR PANTSATTS

Koncernen
1000 euro 2018

Lan fran finansiella institut och

2017 _

forsékringsanstalter 21706 24907
Pantsatta aktiernas bokfdringsvarde 78 323 84 083
Lan fran offentligrattsliga samfund 122 206
Pantsatta aktiernas bokfdringsvarde 686 792
Pantsatta aktier sammanlagt 79 009 84 875

35. OVRIGA SAKERHETER

Koncernen
1000 euro 2018

Sakerheter for egen del

2017 _

Inteckningar som stallts som sakerhet 23 956 23890
Vérdepapper som pantsatts som sakerhet 686 686
Ovrig pantsatt egendom 1141 1146
Sikerheter totalt 25783 25722

36. HYRES- OCH LEASINGANSVAR

Koncernen Staden
1000 euro 2018 2017 2018

2017
Hyresansvar totalt, galler fram till 2025 603 512 537411 246 180 286 581
- andel som betalas foljande rakenskapsperiod 109 160 88 248 50 138 49137
- betalas senare 494 352 449162 196 042 237 444
Leasingansvar totalt 75735 46 878 47713 22 885
- andel som betalas foljande rakenskapsperiod 23597 17014 12634 8 366
- betalas senare 52138 29 864 35079 14519
Hyres- och leasingansvar sammanlagt 679 247 584 289 293 893 309 466

| leasingavtalen ingér inte vasentliga ansvar i enlighet med uppsagnings- och inldsningsklausulerna.
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37. ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Staden
1000 euro 2018 2017 2018 2017

Borgen fér egen del 35583 29 557 28058 22026
Borgen fér sammanslutningar inom samma
koncern
Ursprungskapital . . 793 948 793 948
Resterande kapital 431049 416 402 383 357 373905
Borgen fér andra
Ursprungskapital .. . 363 032 363 032
Resterande kapital 297 163 316 055 297 005 315872

38. ANSVAR FOR KOMMUNERNAS GARANTICENTRALS BORGENSANSVAR

Koncernen Staden
1000 euro 2018 2017 2018 2017

Kommunens andel av garanticentralens 3555 845 5 555 845 3672393 5 555 815
borgensansvar 31 dec.
Kommunens andel av borgensansvar som

. N, 0 0 0 0
garanticentralen ej star for 31 dec.
Kommgnens eventuella ansvarstackande andel av 2359 2350 2359 2350
garanticentralens fond 31 dec.

39, BEVILJAD UTLANING SOM EJ LYFTS

Koncernen Staden
1000 euro 2018 2017 2018 2017

Langivning till fonder
Bostadsproduktionsfonden 5941 8394 5941 8394
Fonden for idrotts- och friluftsanldggningar 2869 8525 2 869 8525
Totalt 8810 16 919 8810 16 919
Ovrig langivning 29210 20213 29210 20213
Beviljad utlaning som ej lyfts totalt 38020 37132 38020 37132

40. OVRIGA ARRANGEMANG UTANFOR BALANSEN

Koncernen Staden
1000 euro 2018 2017 2018 2017

Avtalsansvar

Samarbets- och partnerskapsavtal

- andel som allokeras till féljande rakenskapsperiod 15631 4584 15631 4584
Andel som hanfcr sig till en senare tidpunkt 15119 25160 15119 25160
Totalt 30 750 29744 30 750 29744
Aterbetalningsansvar som ingar i avtal 0 0

Ovriga ekonomiska ansvar 3099 3539
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Koncernen Staden
1000 euro 2018 | 2017 2018 | 2017
Derivatavtal
Elderivat '
Verkligt varde -7 236 -13 934 5425 0
Kopt, GWh 4182 6 805 725 0
Salt, GWh 6774 714
Rénteswappar ?
Verkligt varde -11 607 -11915
Underliggande egendomens vérde 244537 295 587
Valutaderivat
Verkligt varde 426 -112
Underliggande egendomens vérde 4073 7992
Kolderivat 3
Verkligt varde 2026 1727
Kdpt, 1000 t 288 201
Salt, 1000 t 186 55

' Den andel av derivatinstrumentet som inte har intaktsforts bestér av sakring for framtida fysiskt kop och sélj av el till marknadspris.
2 Med derivativ skyddas framtida rénteutgifter pa I&n med rérlig rénta.
3 Valuta- och kolderivatinstrumentens verkliga vérde har uppstatt vid sakring av framtida anskaffning av kol.

De mest vdsentliga avtalen om arrangemang utanfor balansrakningen

Staden

De vasentligaste avtalen har specificerats inom samma ramavtal for stadens sektorer sammanlagt.

Elderivatinstrument 1 000 euro

Leveransen av el sdkras helt eller delvis; elderivat skaffas i sakringssyfte. Stadsmiljosektorn har ett avtal fram till
utgdngen av 2019 varefter verksamhetslokalerna évergar till ramavtalet for stadens elkop inklusive stadsmiljons
allménna omréden, fostran och utbildning samt affarsverket Stara. Avtalet géller 2019 och 2020.

Staden
1000 euro 2018 2017

Verkligt vairde | 5425 | 0

Koncernen

De mest vasentliga avtalen uppraknade per koncernenhet och per avtal fran Helen-koncernen, koncernen Hel-
singfors stads bostédder, Helsingin asuntohankinta Oy, HRM, och HUS-koncernen. Uppgifterna har samlats in fran
enheternas bokslut.

For HRM och HNS-koncernen uppges en andel som foljer Helsingfors stads medlemsandel.
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Helen-koncernen

Rantederivat Koncernen
Rénteswapavtal 1
Nominellt varde som motsvarar kapitalet i bulletlanet 5000

Verkligt varde (enligt banken) -43

Ranteswap 1 har ingétts for att sakra ranterisken for ett enskilt Ian. Genom rénteswappen
har man avtalat om att rérliga rantor blir fasta. Lanets och ranteswappens kapital, forfallodag
och rantebetalningsdagar motsvarar varandra. Avtalet upphorde 31.10.2018 och det har inget
havningsvillkor. Rantan betalas manatligen.

Rénteswapavtal 2
Nominellt varde som motsvarar kapitalet i bulletlanet 30000
Verkligt varde (enligt banken) -199

Ranteswap 2 har ingatts for att sakra ranterisken for ett enskilt an. Genom rénteswappen
har man avtalat om att rérliga rantor blir fasta. Lanets och ranteswappens kapital, férfallodag
och rantebetalningsdagar motsvarar varandra. Avtalet upphérde 28.6.2018 och det har inget
hévningsvillkor. Rdntan betalas kvartalsvis.

Rénteswapavtal 3

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital vid bokslutstidpunkten. 22000 22000
Verkligt varde (enligt banken) -163 130
Amorteringarna pa lanet inleds 30.11.2021.

Ranteswap 3 har ingéatts for att sdkra ranterisken for ett enskilt 1an. Genom ranteswappen har man
avtalat om att rrliga réntor blir fasta. Lanets och ranteswappens amorteringsplan, forfallodag

och réntebetalningsdagar motsvarar varandra. Avtalet upphtr 30.11.2020 och det har inget
havningsvillkor. Réntan betalas per halvar.

| Helen-koncernen anvdnds endast ranteswapavtal, rantetak (cap), begransad ranta (collar) eller andra séddana instru-
ment med vilka maximinivan entydigt har begransats.

| Helen-koncernen grundar sig derivatens gangse varde p& marknadspriserna vid bokslutslaget.
Vardedndringar i derivatavtal som ingéatts i sakringssyfte bokférs i resultatet under samma period som den underliggan-
de egendom som har sékrats med dem. Om det finns andra derivatavtal an sddana som ingétts i sakringssyfte, bokfors

en orealiserad forlust fran dem med resultatpaverkan i resultatrékningen for rakenskapsperioden.

Fastighetsaktiebolaget Helsingfors Elhus

Réntederivat Koncernen
1000 euro 2018 2017

Réanteswapavtal

- Avtalens maturitet som langst 7 ar

Nominellt varde 49132 50 489
Verkligt varde -3 450 -3 068

Med derivat skyddas framtida rénteutgifter och kursdifferenser pa rantor med rorlig ranta.
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Koncernen Helsingfors stads bostader

Réntederivat Koncernen
1000 euro 2018 2017

Rénteswapavtal

- Galler till och med 19.12.2023

Nominellt varde 27 699 29084
Verkligt varde 2171 -2 348

Ranteswapavtalet som géller vid rakenskapsperiodens slut har gjorts endast fér att skydda réntekostnaderna for det underliggande lanet. Det

langfristiga lanets rorliga rénta ar bunden till fast ranta genom en ranteswap. Bolaget har inga derivatavtal i spekulativt syfte. P& grund av den
|&ga rantan ar rantesakringen negativ.

Aven en negativ ranteniv leder till betalningsskyldighet. Fér ranteswapavtalens del skulle en rantehdjning med 1 procentenhet om alla 8vriga
variabler forblir oférdndrade innebéra en positiv effekt p& 89,3 tusen euro pa bolagets resultat for de féljande 12 manaderna.

Oy Helsingin Asuntohankinta Ab

Rantederivat Koncernen
1000 euro 2018 2017

Rénteswapavtal

- Galler till och med 19.12.2023

Nominellt varde 10000 10000
Verkligt varde -795 -778

Ranteswapavtalet har ingdtts for att sékra ranterisken for ett enskilt [an. Genom ranteswapavtalet har man avtalat om att rérliga rantor blir
fasta. Lanets och rénteswapavtalets kapital, forfallodag och réntebetalningsdagar motsvarar varandra. Avtalet géller t.o.m. 3.6.2024 och i
avtalet finns inget havningsvillkor Réntan betalas tva ganger om aret.

Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster (HRM)

Rantederivat Koncernen
1000 euro 2018 2017
Skandinaviska Enskilda Banken AB

Réanteswapavtal 1029580ST/R050

Ranteswapavtalet har havts genom ett motkop; avtal 20671916SA
Avtalet galler t.o.m. 31.10.2022.

Avtalets nominella varde 8634 8634
Verkligt varde (enligt banken) -536 -846
Réanteswapavtal 1198312ST/R055

Ranteswapavtalet har ingatts for att sakra ranterisken for ett enskilt [an.

Genom ranteswapavtalet har man avtalat om att rorliga réntor blir fasta. Lanets kapitaldr mindre
an ranteswapavtalets kapital och villkoren motsvarar varandra.

Avtalet galler t.o.m. 9.1.2023.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 2590 3166
Verkligt varde (enligt banken) -712 -138
Réanteswapavtal SDID6120/58768

Ranteswapavtalet har ingatts for att sakra ranterisken for ett enskilt Ian.

Genom rénteswapavtalet har man avtalat om att rérliga rantor blir fasta.

Lanets kapital &r mindre dn ranteswapavtalets kapital. Ranteswapavtalet ar sakrande férutsatt att

tremanaders Euribor inte dverstiger 5,50 %.

Avtalet galler t.o.m. 29.11.2019.

Nominellt vdrde som motsvarar lanets kapital. 18419 18419

Verkligt vérde (enligt banken) -538 -1160
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Rantederivat Koncernen
1000 euro 2018 2017
Réanteswapavtal 35177409ST

Ranteswapavtalet har ingatts fér att sakra ranterisken for ett enskilt 1an.

Genom rénteswapavtalet har man avtalat om att rérliga rantor blir fasta. Lanets kapital ar mindre &n
ranteswapavtalets kapital och villkoren motsvarar varandra.

Avtalet galler t.o.m. 2.1.2022.

Nominellt vérde som motsvarar lanets kapital. 11512 11512
Verkligt varde (enligt banken) -705 -892
Rénteswapavtal 281053/40493218ST

Rénteswapavtalet har ingatts fér att sakra ranterisken fér ett enskilt Ian.

Genom rénteswapavtalet har man avtalat om att rorliga rantor blir fasta. Lanets kapital ar mindre &n
ranteswapavtalets kapital och villkoren motsvarar varandra.

Avtalet galler t.o.m. 3.3.2036.

Nominellt vérde som motsvarar lanets kapital. 11512 11512
Verkligt varde (enligt banken) -267 -195
Danske Bank Abp

Réanteswapavtal 20671916SA

Genom avtalet har avtal 1029580ST/R050 havts.
Avtalet galler t.o.m. 31.10.2022.

Avtalets nominella varde 8634 8634
Verkligt varde (enligt banken) 780 1071
Réanteswapavtal 62163 IRS

Ranteswapavtalet har ingatts for att sakra ranterisken for ett enskilt 1an.

Genom rénteswapavtalet har man avtalat om att rérliga rantor blir fasta. Lanets och

ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra.

Avtalet galler t.o.m. 15.1.2021.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 1919 2302
Verkligt varde (enligt banken) -124 -202
Nordea Bank Finland Abp

Réanteswapavtal 1361515/1851677

Ranteswapavtalet har ingatts for att sakra ranterisken for ett enskilt [an.

Genom rénteswapavtalet har man avtalat om att rorliga rantor blir fasta. Lanets och
ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra.

Avtalet galler t.o.m. 30.6.2022.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 8634 8634
Verkligt vérde (enligt banken) -439 -471
Rénteswapavtal 1559956/2143219

Ranteswapavtalet har ingatts fér att sakra ranterisken for ett enskilt 1an.

Genom rénteswapavtalet har man avtalat om att rérliga réntor blir fasta. Lanets och
ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra.

Avtalet galler t.o.m. 30.12.2024.

Nominellt vdrde som motsvarar lanets kapital. 8634 8634
Verkligt vérde (enligt banken) -739 -720
Rénteswapavtal 1595524/2202015

Ranteswapavtalet har ingatts fér att sakra ranterisken for ett enskilt 1an.

Genom rénteswapavtalet har man avtalat om att rérliga rantor blir fasta. Lanets och
ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra.

Avtalet galler t.o.m. 3.3.2036.

Nominellt vérde som motsvarar lanets kapital. 11512 11512
Verkligt varde (enligt banken) -358 -279

158 Helsingfors stad M Bokslut 2018



Noter till bokslutet
Noter om sakerheter och ansvarsforbindelser

Rantederivat Koncernen
1000 euro 2018 2017
Réanteswapavtal 1487638/2032310

Ranteswapavtalet har ingatts fér att sakra ranterisken for ett enskilt 1an.

Genom rénteswapavtalet har man avtalat om att rérliga rantor blir fasta. Lanets och
ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra.

Lanet forfaller redan 2023. Avtalet galler t.o.m. 30.12.2024.

Nominellt vdrde som motsvarar lanets kapital. 17 268 17 268
Verkligt varde (enligt banken) -7197 -650
Rénteswapavtal 1488390/2033453

Rénteswapavtalet har ingatts for att sakra ranterisken for ett enskilt [an.

Genom ranteswapavtalet har man avtalat om att rérliga rantor blir fasta. Lanets och
ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra.

Avtalet galler t.o.m. 15.6.2023.

Nominellt vérde som motsvarar lanets kapital. 14390 14390
Verkligt varde (enligt banken) -390 -291
Rénteswapavtal 1031291/1301670

Rénteswapavtalet har ingatts for att sakra rénterisken for ett enskilt [an.

Genom ranteswapavtalet har man avtalat om att rérliga rantor blir fasta. Lanets och
ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra.

Avtalet gallde t.o.m. 7.1.2019.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 583 656
Verkligt varde (enligt banken) -9 -28
Rénte- och valutaswapavtal 1012761/1275143

Ranteswapavtalet har ingatts for att sakra ranterisken for ett enskilt 1an.

Genom avtalet andras rorliga rantor till fasta och ett Ian i SEK till Eur.

Lanets och ranteswapavtalets kapital och villkor motsvarar varandra. Avtalet galler t.o.m. 6.7.2026.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 583 656

Verkligt varde (enligt banken) -63 -50

HUS-koncernen

Koncernen
1000 euro 2018 2017

Omvérdering av patientforsékringsstocken

Bokféringsnamndens kommunsektion har 16.1.2015 gett ett utlatande "Utlatande 108:
Utlatande om &ndring av bokféringsanvisningarna om patientfrsakringsansvar”. Enligt
utlatandet kan det anses att de betalningskrav som stélls med stod av rétten till &terkrav enligt
handikappservicelagen till sin natur avviker fran det 6vriga patientférsékringsansvaret. Det

ar med andra ord fraga om de kommande reserveringar fér vilka det inte stallts aterkrav hos
Patientforsakringscentralen.

Anmélda skadors andel: Férmansreserveringar i enlighet handikappservicelagen, reserveringar

for framtida stétt boende 12015 12481
Sakerhetstillagg: Formansreserveringar i enlighet handikappservicelagen, reserveringsandel for

S 240 250
framtida stott boende
Totalt 12 255 12737
Avtalsansvar
Annat avtalsansvar 1508 1162
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Koncernen
1000 euro 2018 2017

Réanteswapavtal
Réanteswapavtal 1

- skydd mot ranterisk, galler ett enskilt 1an

- rérliga rantor har bytts till fasta till 15.9.2022

- en del av lanekapitalet sdkrat, rantebetalningsdagarna stdmmer 6verens med laneavtalet under skyddsperioden

- rantekanslighet: en okning av rantenivan med en rantepunkt minskar det negativa marknadsvérdet med 3 605,51 euro
- utbetalningarna av negativa kassafloden forlaggs till aren 2019-2022

Nominellt varde 3620 3620
Verkligt varde -192 -202
Rénteswapavtal 2

- skydd mot rénterisk, galler ett enskilt Ian

- rorliga rantor har byts till fasta till 15.12.2021

- en del av lanekapitalet sékrat, rantebetalningsdagarna stammer éverens med laneavtalet under [optiden.

- finansieringsinstitutet har havningsratt var sjatte manad

- rantekanslighet: en 6kning av rantenivan med en rantepunkt minskar det negativa marknadsvardet med 3 002,33 euro
- utbetalningarna av negativa kassafloden forlaggs till aren 2019-2021

Nominellt varde 3620 3620
Verkligt varde -154 177
Elderivat

- en del av elforbrukningen sakras:
elderivaten skaffas i sakringssyfte och byts mot en fysisk produkt.
Avtal 26 st., varav majoriteten har ingdtts for ett kalenderar for aren 2019, 2020, 2021 och 2022.

Verkligt varde 1128 -68

Markanvandningsavtal

Markanvandningsavtalen medfér inga sddana skyldigheter som markbart avviker fran den allmanna skyldighet-
en att genomfdra detaljplaner, vilken foreskrivs i markanvandnings- och bygglagen. Genom markanvandningsav-
tal debiterar staden ersattningar som i genomsnitt motsvarar markagarnas andel av att forverkliga detaljplanerna,
sdsom kostnader for kommunalteknik (anskaffning av allmanna omraden och tomter, byggande av gator och par
ker, flyttning av ledningar mm.).

Rittegangar och myndighetsforfaranden

Staden
Asfaltkartell

Staden har kravt en ersattning pa ca 13 miljoner euro av Lemminkainen Oy och VLT-Trading Oy:s konkursbo for den
skada som asfaltkartellen vallat staden. Helsingfors hovratt har 20.10.2016 alagt Lemminkainen Oy och VLT-Trading
Oy:s konkursbo att &t Helsingfors stad betala en erséattning pa 4,7 miljoner euro samt rénta och rattegangskostna-
der. Alla parter har bett om besvarsratt vid hogsta domstolen. Stadens ansdkan om besvarsréatt har forkastats. De
svarandes anstkan om besvarstillstand vilar i vantan pd Vanda stads besvar i saken. Vanda stad har begart om for
handsavgorande fran Europeiska unionens domstol.

Hyrestvist med Vuotekno

Vuotekno Oy har bestridit uppsagningen av hyreskontraktet mellan Helsingfors stad och Vuotekno Oy, som gaéller
lokaler i Sportkvarnen, och kraver att uppsagningen forklaras ogiltig. Vuotekno Oy kréver sekundart ett skadestand
pa ca 1,1 miljoner euro av staden. Staden har lamnat in ett genkaromal. Arendet ar anhéngigt i Helsingfors tings-

ratt och det har overforts till jamkning i domstolen.
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Talan som géller brandméannens I6ner

Talan grundar sig pé ett pastdende om att man till brandman betalar mindre 16n for samma jobb som till primarvarda-
re. Om staden forlorar malet kan staden bli tvungen att ersatta I6nekostnader och rattegdngskostnader pa uppskatt-
ningsvis 6ver 13 miljoner euro, vilka uppstatt i samband med drendet. Da skulle den arliga 6kningen av I6nekostna-
derna uppga till ndrmare 2 miljoner euro. Tingsratten har meddelat ett beslut som dverensstammer med stadens
stdndpunkt. Kéranden har éverklagat till hovratten, som dndrade tingsrattens domar pa ett satt som ar negativt for
staden. Staden har sékt andring i hovrattens dom hos hdgsta domstolen, vars avgérande man vantar pa.

Avtalstvist med Servea

Staden havde sitt avtal med Servea QY tre ménader efter att avtalsperioden inletts 1.3.2017, pa grund av Serveas
avtalsbrott. Servea Oy anser att staden har havt avtalet utan grund och kréver ett skadestédnd pé 1,6 miljoner euro
av staden. Staden lamnar in sitt bemodtande i borjan av 2019 och kommer &ven att ge ett genkaromal dar man kréaver
skadestand av Servea Ab for den skada som den fortidiga uppsagningen av avtalet medfort. Arendet ar anhangigt i
Helsingfors tingsratt.

Havningen av avtalen om automatmetron och skadestandsansprak i samband med dem

HST:s direktion gav 18.12.2014 ratt att hava upphandlingsavtalen mellan HST och Siemenskonsortiet om automatise-
ring av metron. HST havde upphandlingsavtalen 21.1.2015.

Det kommersiella vardet pa upphandlingsavtalet om en automatisering av Helsingfors metro var 99,9 miljoner euro.
HST har pa basis av det ndmnda avtalet betalat sammanlagt 24,6 miljoner euro till Siemens, vari ingar 1,8 miljoner
euro i s.k. LOP-avgifter enligt det avtal om fortskridande som ingicks 2012. Det kommersiella vardet p& upphand-
lingsavtalet om en automatisering av den utvidgade metrodepan var 18,1 miljoner euro och pa basis av detta har
HST betalat 13,4 miljoner euro till Siemens.

Det kommersiella vardet p& upphandlingsavtalet om en automatisering av vastmetron var 56,3 miljoner euro och
pa basis av detta har Lansimetro Oy betalat 11,3 miljoner euro till Siemens. Betalningarna som géller vastmetron ar
inte i HST:s bokforing.

HST har kravt att Siemens till foljd av havningen ska aterbetala hela den erlagda kopesumman. HST och Lansimet-
ro Oy har vackt talan mot Siemens i drendet hos Helsingfors tingsratt 2015. Siemens har vackt genkdromal i arendet
i borjan av 2016.

HST:s och Siemens motsatta yrkanden i havningstvisten ar betydande, cirka 200 miljoner euro fér HST och cirka 175
miljoner euro for Siemens.

HST och Siemens har under slutet av 2016 avtalat om en inldsning av vissa anordningar som ska bli kvar i HST:s
bruk. Detta har sénkt bada parternas krav med ca 14 miljoner euro vilket motsvarar den inldsta egendomen.

Tingsrattens beredning av havningstvistemalet borjade 2017 och huvudférhandlingarna inleddes hdsten 2018 och
fortsatter fram till sommaren 2019, varefter domstolen férvantas ge sin dom varen 2020.

Siemens Overforde dessutom tvisten om fordréjningen av det forsta leveranspartiet till skiljemannadomstol. Skilje-
mannadomstolen avgjorde saken 8.5.2017 Enligt avgérandet var Siemens ansvarigt for storsta delen av fordrojning-

en i leveransen av det forsta leveranspartiet for 401 dygn, alltsa langre an ett ar.

For uppfdljning av rattegdngarna kring automatmetroprojektet har det tillsatts en uppfdljningsgrupp dar en represen-
tant for stadskansliets rattstjanst sitter med.
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KONCERNEN

Helen-koncernen

Helens dotterbolag Oy Mankala Ab som hér till Helenkoncernen ar deldgare i Industrins Kraft Abp (TVO), som byg-
ger kérnkraftsenheten Olkiluoto 3 (OL3) pa 1 600 MW. Enligt konsortiet Areva-Siemens, som ska leverera anlagg-
ningen, kan enheten bdrja producera el regelbundet i januari 2020 (pressmeddelande TVO 29.11.2018). Finansie-
ringen for karnkraftverkets enhet Olkiluoto 3 &r extern och har ordnats med aktieemissioner och deldgarlan mellan
dgarna och TVO. Oy Mankala Ab &ger 8,14 procent av karnkraftsenheten Olkiluoto 3 och har férbundit sig att finan-
siera byggandet i relation till sin &garandel. | slutet av december 2018 uppgick Oy Mankala Ab:s delagarlan till TVO till
55 miljoner euro. Oy Mankala Ab:s resterande forbindelse till OL3-enheten &r ca 20 miljoner euro.

| enlighet med forlikningsavtalet undertecknat i mars 2018 aterkallade leverantoren av anlaggningen OL3 EPR och

TVO skiliemannaférfarandet enligt den internationella handelskammarens (ICC) regler gallande férseningen av OL3
EPR och de kostnader som detta orsakat. Skiljedomstolen faststallde forlikningen i juni 2018 och skiljemannaforfa-
randet avslutades. Parterna drog aven tillbaka besvaren som var anhdngiga i EU:s allménna domstol.

Forlikningsavtalet som géller att slutféra projektet OL3 EPR och projektets tvister mellan TVO och de bolag som
ingér i anlaggningsleverantdrskonsortiet Areva GmbH, Areva NP och Siemens AG och moderbolaget Areva SA, som
franska staten &ger till 100 procent, tradde i kraft i slutet av mars.

Enligt forlikningsavtalets villkor for att reservera och bevara tillrdckliga och kompetenta resurser for att slutféra pro-
jekt OL3 EPR ska Areva skaffa tillrackliga tilldggsresurser fran bolaget Framatome S.A.S, vars majoritetsagare ar
Electricité de France (EDF). Bolagen i konsortiet forbinder sig till att det finns tillrackliga medel for att slutféra pro-
jektet OL3 EPR och att de dven tacker alla andamalsenliga garantiperioder. Areva-bolagen har finansierat en fond for
att sdkerstalla att kostnaderna for att slutféra OL3 EPR-projektet ar tillrdckliga. Principen om nyckelfardig leverans av
anlaggningen OL3 EPR solidariskt ansvar for avtalets forpliktelser galler fortfarande helt och hallet for bolagen i leve-
ranskonsortiet. | forlikningsavtalet némndes dven den tidtabell som géllde da avtalet undertecknades, enligt vilket
en regelbunden elproduktion fran anldggningen kunde ha borjat i maj 2019.

| skiliemannaférfarandet kom man dven dverens om en erséattning pa 450 miljoner euro som bolagen i leverantor
skonsortiet med solidariskt ansvar ar skyldiga att betala till TVO. TVO fick den férsta betalningen, 328 miljoner euro, i
mars 2018 nar forlikningsavtalet trddde i kraft. Den andra delbetalningen pa 122 miljoner euro ska betalas néar enhe-
ten OL3 EPR blir fardig eller senast 31.12.2019.

Parterna drog sig ur de pagdende rattsprocesserna i samband med projektet OL3 EPR, inklusive skiljiemannaférfa-
randet och besvaren i EU:s allmanna domstol.

Bolagen i konsortiet hade haft ratt att fa hdgst 150 miljoner euro i incentiv om projektet hade blivit klart enligt tidta-
bellen i forlikningsavtalet. Om bolagen i konsortiet inte har fatt OL3 EPR-projektet klart vid utgdngen av 2019 mas-
te de, beroende pé nar det blir klart, betala en extra erséttning pa hogst 400 miljoner euro till TVO. Under det forsta
kvartalet 2018 gjorde TVO en reservering pa 150 miljoner euro fér en maximal incentivavgift som ska betalas till bola-
gen i leverantorskonsortiet om projektet OL3 EPR blir klart enligt tidtabellen i forlikningsavtalet. TVO fick en uppdate-
rad tidtabell av leverantéren Areva-Siemens i juni 2018 om nar enheten kan tas i bruk. Enligt uppgifterna fran juli kan
regelbunden elproduktion starta i enheten OL3 EPR i september 2019 varmed 50 miljoner euro av reserveringen
upplostes under det fjarde kvartalet 2018. | november fick TVO en ny uppdaterad tidtabell av leverantéren Areva-Sie-
mens, enligt vilken regelbunden elproduktion kan starta i enheten OL3 EPR i januari 2020, varmed den resterande
reserveringen pa 100 miljoner euro uppldstes under det fjarde kvartalet 2018.

Erséttningarna till TVO enligt férlikningen och for en eventuell ytterligare férsening av projektet har beaktats i OL3
EPR-projektets totala kostnadskalkyl. Pa basis av anldggningsleverantorens senaste projekttidtabell, TVO:s senas-
te kostnadskalkyl och forlikningsavtalet uppskattar TVO att dess totala investering i projektet OL3 EPR uppgar

till ca 5,5 miljarder euro. Ersattningarna har bokférts som anskaffningsutgift fér materiella anlaggningstillgdngar i
koncernbanlansen.
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Helsingfors Hamn-koncernen

Helsingfors Hamn Ab har fortfarande en talan anhangig vid Helsingfors tingsratt mot en grupp asfaltentreprendrer.
Helsingfors Hamn Ab anser sig ha betalat 6verpris dd man bestallde byggtjdnster fran féretag som ingick i en s.k.
asfaltkartell. Ersattningskravet dverstiger 2 miljoner euro.

HFD har avgjort d&rendet om olagenheter under byggtiden i Nordsjd. Beslutet motsvarade i princip bolagets upp-
skattning och forhallande i saken.

Regionforvaltningsverket har 26.6.2017 tillstyrkt det tillstdnd enligt vattenlagen som sokts for att fordjupa Nordsjofar
leden. Beslutet har dock inte vunnit laga kraft eftersom det har ¢verklagats till Vasa forvaltningsdomstol.

EU-kommissionens undersékningsforfarande som galler Helsingfors Busstrafik Ab

Nobina Finland Ab, som konkurrerar om huvudstadsregionens kollektivtrafik med Helsingfors Busstrafik Ab, som
staden ager till 100 %, har i oktober 2011 Idmnat in en klagan éver att Helsingfors Busstrafik Ab eventuellt har fatt
ogrundat statsstdd. Utgdende fran en preliminar granskning misstanker EU-kommissionen att Helsingfors stad
har gett ogrundat statsstdd &t Helsingfors Busstrafik Ab. Helsingfors stad anser att det inte varit frdgan om ett
ogrundat statsstdd. Kommissionen har inlett ett formellt undersékningsférfarande, och efter att detta har slutforts
avgor Kommissionen karaktaren for Helsingfors Busstrafik Ab:s arrangemang.

ANSVAR FOR ATERBETALNING AV MERVARDESSKATT

Helsingfors stad ar skyldig att dterbetala mervéardesskatt som ingatt i anskaffningsutgiften for nybyggen och
ombyggnader, om fastigheterna séljs eller om deras anvandningsandamal andras pa sa satt att det inte langre
berattigar till avdrag eller dterbaring.

Vid bokslutstidpunkten 31.12.2018 kdnde man inte till att ansvar for aterbetalning av mervardesskatt realiseras
under rakenskapsperioden 2018.

Koncernens dottersammanslutningar har meddelat att deras aterbetalningsansvar fér mervardesskatt per
31.12.2018 ar 58,5 miljoner euro (63,8 miljoner euro 2016).

UTSLAPPSRATTER

Helen Ab har beviljats utslappsréatter for 2013-2020 pd sammanlagt 6,9 miljoner ton koldioxid. Utslappen under
2018 uppskattas till 3,3 miljoner ton CO2. Under 2018 bedrevs ingen utsldppshandel med utslappsratter. Bland
balansens immateriella rattigheter ingar utslappsratter och motsvarande rattigheter fér sammanlagt 4,0 miljoner
ton CO2 31.12.2018. Utslappsratterna behandlas i bokféringen i enlighet med BFN:s anvisning 1767/2005 enligt
nettometoden.
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45 Miljoansvar

41. EVENTUELL MILJOSKULD

Staden
1000 euro 2018 2017

Istdndsattning av tidigare soptippar 19200 20700
Sanering av mark 3200 3200

46 Noter om personalen, revisorsarvoden och intressetransaktioner

42. ANTAL ANSTALLDA 31.12.2018

Staden
Ordinarie Tidsbundna Sysselsatta Totalt
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Centralforvaltningen 3720 3833 434 425 56 49 4210 4307
Fostrans- och utbildningssektorn 10508 10 206 2875 2671 154 179 13537 13 056
Stadsmiljdsektorn 3270 3224 256 218 18 15 3544 3457
Kultur- och fritidssektorn 1596 1584 268 230 117 135 1981 1949
Social- och halsovérdssektorn 11 556 11654 3173 3044 404 387 15133 15085
Totalt 30 650 30501 7006 6588 749 765 38 405 37854

43. PERSONALKOSTNADER

Staden
1000 euro 2018 2017

Léner och arvoden 1372 451 1 353 556
Lonebikostnader
Pensionskostnader 333796 334 560
Ovriga I6nebikostnader 55 548 66 023
Personalkostnader i resultatrakningen 1761 795 1754139
Naturaférmanernas penningvarde 9160 9252
Personalkostnader sammanlagt 1770 955 1763 391

| resultatrakningens personalkostnader ingér personalkostnader som

aktiverats bland immateriella och materiella nyttigheter sammanlagt A S
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44. REDOVISADE FORTROENDEUPPDRAGSAVGIFTER SOM INNEHALLITS FRAN FORTROENDEVALDAS ARVODE

Staden
1000 euro 2018 2017

Samlingspartiet 151 136
Gréna forbundet 138 131
Finlands socialdemokratiska parti 95 98
Vénsterforbundet 57 54
Sannfinlandarna 31 18
Svenska folkpartiet i Finland 28 26
Centern i Finland 12 12
Kristdemokraterna i Finland 6 6
Piratpartiet 6 2
Liberalpartiet — Frihet att vélja 3 0
Feministiska partiet 2 0
Finlands kommunistiska parti 1 3
Betalningar till fortroendevalda totalt 530 486

45. REVISORSARVODEN

Staden
1000 euro 2018 2017

KPMG Qy Ab

Revisionsarvoden 202 182
Utldtanden av revisorer 28 56
Arvoden sammanlagt 230 238
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TRANSAKTIONER MED INTRESSENTER

Transaktioner med intressenter ar affarshandelser med koncernens dotterbolag, stiftelser och deldgda bolag.
Enligt uppgift fran Helsingfors stads ledande tjdnsteman och fortroendevalda har dessa inte genomfért transaktio-
ner med stadens intressenter.

46. AFFARSTRANSAKTIONER MED INTRESSENTER

Koncernen
1000 euro 2018 2017

Forsaljning av stadens varor och tjanster till intressenter

- Forsaljningsinkomster 2143 3310
- Intakter fran serviceavgifter 2132 2312
- Hyresintakter 77 045 76 901
- Affarsverksamhetens 6vriga intakter 656 2077
Kop av stadens varor och tjanster fran intressenter

- Kép av tjénster 146 700 148 333
- Ovriga inkdp 64311 55 802
- Betalda hyror 113 244 108 425
Stadens réantor och dividender fran intressenter

- rénteintakter 38981 41149
- dividendintakter 37117 21 691
- rénte- och finansieringskostnader 113 114

Lan som staden beviljat intressenter

- Lén totalt 1069 087 1020103
- L&nens rantor &r 06 % och lanen &r huvudsakligen utan sakerhet.

- Dessutom statens formedlade |&n sammanlagt 105303 114527
Bidrag som staden beviljat intressenter

- bidrag till koncernsammanslutningar 33440 30430
Ovriga affiarshandelser med intressenter

1) Inom stadskoncernen anvands ett koncernkonto

2) Vuosaaren Urheilutalo Oy ar befriat fran att betala arrende for tomten

3) Arskostnad féir tillaggspension Helsingfors stads bussverksamhet Ab 1066 1200
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Sarredovisade bokslut
Trafikaffarsverket (HST)

5 Sarredovisade bokslut

5.1 De kommunala affarsverkens hokslut

TRAFIKAFFARSVERKET (HST)

OMSATTNING
Stod fran staden 15232 079,52 18934 845,99
Trafikeringsersattningar 96 887 065,70 91199 717,21
Ersattningar for infrastruktur 76 680 586,12 67 110 430,77
Ovriga forsaljningsintakter 11656 512,75 3392 194,80
200 456 244,09 180 637 188,77
Tillverkning for eget bruk 4 623 849,86 5407 253,68
Affarsverksamhetens dvriga intakter 21927177418 20 081 094,04
Material och tjénster
Material, férnédenheter och varor
Rakenskapsperiodens inkdp -19270 379,15 -14 949 997,29
Kdp av tjénster -39811 890,37 -34 721 883,76
-59 082 269,52 -49 671 881,05
Personalkostnader
Ldner och arvoden -50 483 477,66 -49633 170,23
Lonebikostnader
Pensionskostnader -12 188 560,29 -12 168 762,45
Ovriga I6nebikostnader -2379612,77 -2 623 845,26
-65 051 650,72 -64 425 771,94
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -43 249 795,54 -48 329 006,55
-43 249 795,54 -48 329 006,55
Affarsverksamhetens dvriga kostnader
Afférsverksamhetens 6vriga kostnader -24 218 183,71 -15428 930,12
-24 218 183,71 -15 428 930,12
RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 35 405 968,64 28 269 940,83
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 3181327 33 397,69
Réntekostnader betalda till kommunen -349 786,66 -1186,87
Rantekostnader betalda till dvriga -3 591 736,63 -3 794 935,53
Ersattning pa grundkapitalet -8 447 000,00 -8 447 000,00
Infrastrukturrénta -19093 229,83 -12 142 971,65
Ovriga finansiella kostnader -18 256,34 -29 474,77
-31 463 196,19 -24 377 170,63
OVERSKOTT FORE RESERVERINGAR 3942 772,45 38927170,20
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens -2149 019,34 2974 979,22
Okning (-) eller minskning (+) av avsittningar 1014 755,18 -3 892 770,20
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 2 808 508,29 2974 979,22
Nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, procent 39 33
Avkastning pa kommunens investerade kapital, procent 19 2,0
Vinst, procent 2,0 2.2
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FINANSIERINGSANAYS [ _am8| 2017 ]

VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Rarelsedverskott (-underskott) 35 405 968,64 28 269 940,83
Avskrivningar och nedskrivningar 43 249 795,54 48 329 006,55

Finansiella intdkter och kostnader
Ersattning pa grundkapitalet -8 442 000,00 -8 447 000,00
Infrastrukturranta -19.093 229,83 -12 142 971,65
Réntekostnader betalda till kommunen -349 786,66 -1186,87
Ovriga -3578179,70 -3791012,11
Ovriga korrektivposter i inkomstfinansieringen -10 785,69 -26 508,04
47181 782,30 52 195 268,71

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Investeringar -107 159 393,86 -73 451 271,63
Overlatelsevinster av tillgangar bland bestaende aktiva 4 455 249,24 1074 248,30
-102 704 144,62 -72 377 023,33
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -55 522 362,32 -20 181 754,62
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Andring av 1n, 1angfristigt
Okning av &n frén kommunen 130 000 000,00 0,00
Minskning av Ian fr&n kommunen -1 987 675,49 -1987 675,49
Minskning av |an fran 6vriga -13 084 883,46 -13 084 883,46
Andring av 1n, kortfristigt
Andring av 14n fran dvriga 0,00 1538 461,54
114 927 441,05 -13534 097,41
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av omsattningstillgangar -2 490 168,25 -86 596,08
Andringar av fordringar fr&n kommunen -778 461,70 -281 510,14
Andringar av fordringar fran évriga 2 831 368,40 -34.902 329,06
Andring av rantefria skulder fran kommunen 2 240897,76 639 460,96
Andringar av fordringar fr&n kommunen -64 098 828,65 59102 611,22
Andring av rantefria skulder frén 6vriga 2 802 460,36 9125998,77
-59 492 732,08 33597 635,67
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING 55 434 708,97 20 063 538,26
Andring av likvida medel -87 653,35 -118 216,36
Andring av likvida medel
Likvida medel 31.12 1 080,56 88 733,91
Likvida medel 1.1 88 733,91 206 950,27
-87 653,35 -118 216,36
Nyckeltal
Yearlg(s]a:;;tens och investeringarnas kassafldde ackumulerat under fem ar, 275 060 258 358
Investeringarnas inkomstfinansiering, procent 44,0 71,1
Laneskétselbidrag 2,7 3.0
Likviditet, kassadagar 0,0 0.1
Quick ratio 0.1 0.1
Current ratio 0,2 0.1
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BALANS | 32208 31122017 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella réttigheter 365 118,61 169 507,99
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 2080883,73 2192 859,54
Forskottsbetalningar 5566 430,03 4012 823,41
801243237 6375 190,94
Materiella tillgangar
Byggnader 207 066 184,83 216 686 614,14
Fasta konstruktioner och anordningar 225559 819,56 216 661 372,18
Maskiner och inventarier 328098 335,91 270 965 341,60
Forskottsbetalningar och padgdende nyanlaggningar 118531 718,58 117 114.837,62
879 256 058,88 821 428 165,54
Placeringar
Aktier och andelar 39505 024,70 39505 024,70
39505 024,70 39505 024,70
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och férnédenheter 9191 809,57 6701 641,32
9191 809,57 6701 641,32

Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar
Fordringar fran kommunen
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT
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31839 535,55
31 839 535,55

23 431 675,44
1199 918,02
98 085,19

41 013,24
24770 691,89

1 080,56
992 576 633,52

31839 535,55
31 839 535,55

18 850 886,97
421 456,32

6 056 650,32
1494 604,98
26 823 598,59

88 733,91
932 761 890,55
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BALANS | 32208 31122017 |
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 93804 124,97 93804 124,97
Réntefritt grundkapital 286 213 492,66 286 213 492,66
Overskott/underskott (-) frén tidigare rakenskapsperioder 23 054 643,96 20079 664,74
Rakenskapsperiodens Gverskott/underskott(-) 2 808 508,29 2974 979,22
405 880 769,88 403 072 261,59
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RESERVERINGAR
Avskrivningsdifferens 51822 375,54 49 673 356,20
Frivilliga reserveringar 4690 337,25 5705092,43
56 512 712,79 55 378 448,63
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran kommunen 141085 113,41 13072 788,90
Lan fran finansieringsinstitut 220037 599,06 233122 482,52
361122 712,47 246 195 271,42
Kortfristigt
Lan fran kommunen 102 667 525,23 166 766 353,88
Lan fran finansieringsinstitut 13 084 883,46 13 084 883,46
Erhallna forskott 0,00 2 529 800,00
Leverantdrsskulder 16 683 473,78 18 040 007,50
Rantefria Ian till kommunen 3777 931,31 1537 033,55
Ovriga skulder 2 406 346,27 1708 375,61
Resultatregleringar 30440 278,33 24 449 454,91
169 060 438,38 228 115 908,91
Frammande kapital sammanlagt 530 183 150,85 474 311 180,33
PASSIVA SAMMANLAGT 992 576 633,52 932 761 890,55
Nyckeltal
Sjalvforscriningsgrad, procent 46,6 49,3
Relativ skuldsattning, procent 2384 235,0
Skulder och ansvar, procent av driftsinkomsterna 2388 236,9
Ackumulerat dverskott/underskott(-) 25 863 23055
Lanestock, 31.12, 1 000 euro 476 875 426 047
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AFFARSVERKET SERVICECENTRALEN

OMSATTNING 110 561 483,40 106 743 364,47
Affarsverksamhetens ovriga intakter 725 085,06 856 015,11
Material och tjanster

Material, férnédenheter och varor

Rékenskapsperiodens inkép -31 168 944,79 -30 315 806,63
Okning (+) eller minskning (-) av lager 15 916,36 -79740,48
Kop av tjanster -18 840 288,13 -17191 016,58
-49 993 316,56 -47 586 563,69
Personalkostnader
Loner och arvoden -39 107 494,04 -39.092 595,12
Lonebikostnader
Pensionskostnader -7 555 400,46 -7 175 432,09
Ovriga I6nebikostnader -1692 368,25 -1928 334,91
-48 355 262,75 -48 196 362,12
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -316 637,59 -406 263,84
-316 637,59 -406 263,84
Affarsverksamhetens dvriga kostnader
Hyror och andra kostnader -5195 272,86 -4077 505,12
-5 195 272,86 -4 077 505,12
RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 7426 078,70 7332 684,81
Finansiella intédkter och kostnader
Rantekostnader betalda till 6vriga -850,05 0,00
Ersattning pa grundkapitalet -80 000,00 -80 000,00
-80 850,05 -80 000,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 7 345 228,65 7252 684,81
Nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, % 1.1 12,4
Avkastning pd kommunens investerade kapital, procent 1.8 131
Vinst, % 6.6 6.8
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FINANSIERINGSANALYS | 28| 2017 |
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Rorelsedverskott (-underskott) 7426 078,70 7332 684,81
Avskrivningar och nedskrivningar 316 637,59 406 263,84
Finansiella intdkter och kostnader -80 850,05 -80 000,00
7661 866,24 7658 948,65
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter -71 448,28 -133 962,98
-71 448,28 -133 962,98
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 7590 417,96 7524 985,67
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Andringar i eget kapital 0,00 1164 880,01
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av omsattningstillgangar 975101,42 -911 277,30
Andringar av fordringar pa samlingskonto fran kommunen -11 875 828,74 -6 076 270,60
Andringar av fordringar fran évriga 4192812,72 -2 14351217
Andring av réntefria skulder frén vriga -882 879,97 444 686,36
-7 590 794,57 -7521 493,70
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING -7 590 794,57 -7 521 493,70
ANDRING AV LIKVIDA MEDEL -376,61 349197
Andring av likvida medel
Likvida medel 31.12 48 174,28 48 550,89
Likvida medel 1.1 48 550,89 45 058,92
-376,61 3491,97
Nyckeltal
Y(Erla[s)agjlgoetens och investeringaras kassaflode ackumulerat under fem ar, 31974 31299
Investeringarnas inkomstfinansiering, procent 9726,3 57172
Quick ratio 58 49
Current ratio 58 5,1
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket servicecentralen

BALANS 31122018 | 31.12.2017
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 22 231,62 92 747,58
22 231,62 92 741,58
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 255 838,87 430512,22
255 838,87 430512,22
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och férnédenheter 897 233,53 1872 334,95
897 233,53 1872 334,95
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar 397 432,13 376 514,03
Fordringar fran kommunen/samkommunen 2327 117,16 6 134 363,00
Fordringar fran kommunen/remisskonto 79 818 689,96 67492 861,22
Ovriga fordringar 1 666 338,96 1878720,74
Resultatregleringar 937485 203 478,05
84 218 953,06 76 085 937,04
Kassa och bank 48174,28 48 550,89
AKTIVA SAMMANLAGT 85 442 431,36 78 980 082,68
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 1000 000,00 1000 000,00
Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 62 472 746,01 55220 061,20
Rakenskapsperiodens Gverskott/underskott (-) 7 345 228,65 7 252 684,81
70 817 974,66 63 472 746,01
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Leverantdrsskulder 3473 244,85 4198 286,91
Réntefria skulder frdn kommunen/samkommunen 79 050,08 245 273,86
Ovriga skulder 743 787,75 785 958,98
Resultatregleringar 10328 374,02 10277 816,92
14 624 456,70 15 507 336,67
PASSIVA SAMMANLAGT 85 442 431,36 78 980 082,68
Nyckeltal
Sjalvforsorjningsgrad, procent 82.9 80,4
Relativ skuldsattning, procent 13.1 14,4
Skulder och ansvar, procent av driftsinkomsterna 13.1 14,8
Ackumulerat 6verskott/underskott(-) 69 818 62 473
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AFFARSVERKET BYGGTJANSTEN

Sdrredovisade bokslut
Affarsverket byggtjansten

OMSATTNING 232 100 604,41 154 515 163,40
Affarsverksamhetens dvriga intakter 4040 488,22 3176 595,92
Material och tjénster
Material, férnddenheter och varor
Rékenskapsperiodens inkop -24 022 126,46 -15098 737,59
Okning (+) eller minskning (-) av lager -2 323 485,27 -1422 682,14
Kop av tjanster -116 755 533,07 -70 428 747,69
-143 101 144,80 -86 950 167,42
Personalkestnader
Loner och arvoden -55 499 816,19 -30 972 360,44
Lonebikostnader
Pensionskostnader -13410 197,96 -7 632 134,10
Ovriga lonebikostnader -2 259 665,16 -1539 859,77
-71 169 679,31 -40 144 354,31
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -3 321 099,44 -2 168 524,90
-3 321 099,44 -2 168 524,90
Affarsverksamhetens dvriga kostnader
Hyror och andra kostnader -11212 644,94 -5 855 476,36
-11 212 644,94 -5 855 476,36
RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 7336 524,14 22573 236,33
Finansiella intédkter och kostnader
Réntekostnader betalda till dvriga -3 277,52 -730,00
Ovriga finansiella kostnader -5 285,00 -2 275,00
Ersattning pa grundkapitalet -1 944.000,00 -1134.000,00
-1 952 562,52 -1 137 005,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 5 383 961,62 21436 231,33
Nyckeltal
Avkastning pd investerat kapital, procent 15,1
Avkastning pa kommunens investerade kapital, procent 15,1
Vinst, procent 2.3 13,6
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Sarredovisade bokslut
Affarsverket byggtjansten

FINANSIERINGSANALYS | 2| 2017
VERKSAMHETENS KASSAFLODE

Rorelsedverskott (-underskott) 7336 524,14 22573 236,33

Avskrivningar och nedskrivningar 3321 099,44 2168 524,90

Finansiella intdkter och kostnader -1 952 562,52 -1 137 005,00

8 705 061,06 23 604 756,23

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Investeringsutgifter -1920 808,78 -1180 352,10
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 6 784 252,28 22 424 404,13

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING

Andring av lan

Okning av langfristiga lan 0,00 0,00
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av omsattningstillgangar -406 435,73 196 969,47
Andringar av fordringar fr&n kommunen 12709 429,11 0,00
Andringar av fordringar p& samlingskonto fr&n kommunen -24 569 109,14 -19122 690,94
Andringar av fordringar frén évriga 226 482,79 1989 546,28
Andring av rantefria skulder fran kommunen -180 555,56 0,00
Andring av rantefria skulder frén évriga 5435 936,25 -5 488 228,94
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING -6 784 252,28 -22 424 404,13
Nyckeltal
Investeringarnas inkomstfinansiering, procent 453,2 1166,6
Quick ratio 25 23
Current ratio 25 2.3

"11.6.2017-31.12.2017
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Sdrredovisade bokslut
Affarsverket byggtjansten

BALANS 31122018 | 31.12.2017
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar
Fasta konstruktioner och anordningar 626 504,33 60 819,51
Maskiner och inventarier 9176 697,13 11142 672,61
9 803 201,46 11 203 492,12
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och fornddenheter 1581 653,73 1175218,00
1581 653,73 1175218,00
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar 1189 296,74 1632 963,05
Fordringar fran kommunen 71051 980,58 59 133 324,84
Ovriga fordringar 2572 392,85 2492 482,30
Resultatregleringar 82612,74 431548
74 896 282,91 63 263 085,67
AKTIVA SAMMANLAGT 86 281 138,10 75 641 795,79
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 24300 000,00 24300 000,00
Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 21436 231,33 0,00
Rakenskapsperiodens 6verskott /-underskott 5383 961,62 21436 231,33
51120 192,95 45736 231,33
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Erhallna forskott 5109 035,62 369221417
5109 035,62 369221417
Kortfristigt
Leverantdrsskulder 10 576 953,10 927118588
Rantefria |an fran kommun/samkommun 11007,54 191 563,10
Ovriga skulder 1328 070,53 1794 068,70
Resultatregleringar 18135 878,36 14 956 532,61
30 051 909,53 26 213 350,29
PASSIVA SAMMANLAGT 86 281 138,10 75 641 795,79
Nyckeltal
Sjalvforsorjningsgrad, procent 63,0 63,6
Relativ skuldsattning, procent 12,7 16,6
Skulder och ansvar, procent av driftsinkomsterna 10,6 14,2
Ackumulerat dverskott/underskott(-), 1000 € 26 820,2 21436,2
Lanestock 31.12, 1000 € 0,0 0,0
Lanefordringar 31.12, 1000 € 0.0 0.0
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Sarredovisade bokslut
Afférsverket ekonomiforvaltningstjénsten

AFFARSVERKET EKONOMIFORVALTNINGSTJANSTEN

OMSATTNING 28 261 503,81 28 382 252,10
Affarsverksamhetens ovriga intakter 130 139,65 7014344
Material och tjanster

Material, férnédenheter och varor

Rékenskapsperiodens inkép -142 329,75 -174 244,66
Kdp av tjénster -9125 325,09 -8 623 157,81
-9 267 654,84 -8 797 402,47
Personalkostnader
Loner och arvoden -13219123,87 -13539 861,35
Lonebikostnader
Pensionskostnader -3210 288,05 -3 341 175,85
Ovriga I5nebikostnader -615 270,37 -718 161,83
-17 044 682,29 -17 599 199,03
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -221 876,73 -204 298,34
-221 876,73 -204 298,34
Affarsverksamhetens dvriga kostnader -1 766 978,51 -1 764 861,08
RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 90 451,09 86 634,62
Finansiella intédkter och kostnader
Ersattning pa grundkapitalet -56 000,00 -56 000,00
-56 000,00 -56 000,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 34 451,09 30 634,62
Nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, procent 38 37
Avkastning pa kommunens investerade kapital, procent 38 37
Vinst, procent 0.1 0.1
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Sarredovisade bokslut
Afféarsverket ekonomiforvaltningstjansten

FINANSIERINGSKALYL | | 2017 |
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Rorelsedverskott (-underskott) 90 451,09 86 634,62
Avskrivningar och nedskrivningar 221 876,73 204 298,34
Finansiella intdkter och kostnader -56 000,00 -56 000,00
256 327,82 234 932,96
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter -114172,70 -167 704,27
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 142 155,12 67 228,69
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Ovriga forandringar i likviditeten
Andringar av fordringar pa samlingskonto fran kommunen -323 859,61 -39 766,78
Andringar av fordringar fran 6vriga -26 488,61 -55 458,11
Andring av réntefria skulder frén vriga 208 193,10 -162 453,58
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING -142 155,12 -217 911,69
Nyckeltal
Verksamhetens och investeringamas kassafléde ackumulerat under fem ar,
1000 euro 704 507
Investeringarnas inkomstfinansiering, procent 2245 1401
Quick ratio 1,43 1,42
Current ratio 1,43 1,42
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Sarredovisade bokslut
Afférsverket ekonomiforvaltningstjénsten

BALANS | Jams 3122017 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella réttigheter 0,00 4 637,45
0,00 4 637,45
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 225 300,78 328 367,36
225 300,78 328 367,36
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar 40 560,60 104 664,10
Fordringar frén kommunen 6796 661,04 6 427 699,21
Ovriga kortfristiga fordringar 361 827,58 329 036,10
Resultatregleringar 20 431,07 773263
7219 480,29 6 869 132,04
AKTIVA SAMMANLAGT 7444 781,07 7197 499,40
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 694 901,28 694 901,28
Overskott/underskott (-) frén tidigare rakenskapsperioder 1666 347,07 1635712,45
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott(-) 34 451,09 30 634,62
2 395 699,44 2 361 248,35
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Leverantdrsskulder 799 244,68 909 401,90
Réntefria 1an fran kommuner 2723,25
Ovriga skulder 298 158,30 308 636,54
Resultatregleringar 3948 955,37 3622 850,06
5049 081,60 4 840 888,50
PASSIVA SAMMANLAGT 7444781,04 7202 136,85
Nyckeltal
Sjalvforsorjningsgrad, procent 32,2 32,8
Relativ skuldsattning, procent 17.9 17,1
Skulder och ansvar, procent av driftsinkomsterna 52,6 56,6
Ackumulerat dverskott/underskott(-) 1700798 1666 347
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Sdrredovisade bokslut
Afféarsverket féretagshélsan

AFFARSVERKET FORETAGSHALSAN

OMSATTNING 16 717 515,76 16 518 801,30
Affarsverksamhetens ovriga intakter 389 662,89 485121,41
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor -425515,99 -369 422,95
Kop av tjanster -4723 621,54 -4936 177,91
-5149 137,53 -5 305 600,86
Personalkostnader
Loner och arvoden -7 587 267,87 -7 495 401,52
Lonebikostnader
Pensionskostnader -1 832 602,20 -1 861 163,89
Ovriga l6nebikostnader -358 196,87 -406 870,54
-9 778 066,94 -9 763 435,95
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -21218,18 -32 116,94
-21 218,18 -32 116,94
Affarsverksamhetens dvriga kostnader -1283 672,02 -1 264 488,61
Rorelsedverskott/underskott (-) 875 083,98 638 280,35
Finansiella intédkter och kostnader
Ersdttning pa grundkapitalet -40 000,00 -40 000,00
Ovriga finansiella kostnader -187,08 0,00
-40 187,08 -40 000,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 834 896,90 598 280,35
Nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, procent 44,4 50,8
Avkastning pa kommunens investerade kapital, procent 44,4 50,8
Vinst, procent 5.0 3,6
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Sarredovisade bokslut
Affarsverket foretagshalsan

FINANSIERINGSANALYS 8 | 2017
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Rorelsedverskott (-underskott) 875 083,98 638 280,35
Avskrivningar och nedskrivningar 21218,18 32 116,94
Finansiella intdkter och kostnader -40 187,08 -40 000,00
856 115,08 630 397,23
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter 0,00 0,00
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 856 115,08 630 397,29

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Ovriga forandringar i likviditeten'

Andringar av fordringar fr&n kommunen 1069 569,63 41 155,24

Andringar av fordringar p& samlingskonto fran kommunen -1 976 646,21 -423 720,61

Andringar av fordringar frén évriga 65 242,21 -8 571,52

Andring av rantefria skulder fran kommunen -61579,25 44 323,99

Andring av rantefria skulder frén évriga 47 298,63 -283 584,39
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING -856 115,08 -630 397,29
Nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas kassafldde ackumulerat under fem

ar, 1 000 euro? 1961 1105
Quick ratio 1,92 1,59
Current ratio 1,92 1,59

1 Uppgifterna for jamforelseéret 2017 har justerats i Sverensstammelse med den nuvarande presentationen.

2 Affarsverk frén och med 1.1.2016
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Sdrredovisade bokslut
Afféarsverket féretagshélsan

BALANS | 3amsl 3122017 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella réttigheter 0,00 3 945,60
0,00 3 945,60
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 21 145,40 38417,98
21145,40 38417,98
RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar 136 602,62 187 989,10
Fordringar fran kommunen 4648 188,71 374111213
Ovriga fordringar 117 716,85 129713,03
Resultatregleringar 34 510,00 36 369,46
493701818 4095 183,72
AKTIVA SAMMANLAGT 4 958 163,58 4137 547,30
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 500 000,00 500 000,00
Overskott/underskott (-) frén tidigare rakenskapsperioder 1055 223,06 456 942,71
Rakenskapsperiodens Gverskott/underskott(-) 834 896,90 598 280,35
2390 119,96 1 555 223,06
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt'
Leverantdrsskulder 4712251 453 372,71
Réntefria 1an frdn kommunen/samkommunen 450,00 62 029,25
Ovriga skulder 198 606,48 219 016,56
Resultatregleringar 1897 762,03 1847 905,72
2 568 043,62 2582 324,24
PASSIVA SAMMANLAGT 4958 163,58 4137547,30
Nyckeltal
Sjalvforsérjningsgrad, procent 48,2 37,6
Relativ skuldsattning, procent 15,0 15,2
Skulder och ansvar, procent av driftsinkomsterna 113,8
Ackumulerat dverskott/underskott(-) 1890 1055

" Uppgifterna for jamforelsedret 2017 har justerats i Sverensstimmelse med den nuvarande presentationen.
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Sarredovisade bokslut
Bostadsproduktionsfonden

5.2 Ovriga separata enheters bokslutskalkyler
BOSTADSPRODUKTIONSFONDEN

RESULTATRAKNING 01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017
Affarsverksamhetens ovriga intakter 18 882 550,45 18 388 057,48
Material och tjanster

Material, fornédenheter och varor -26 099,87 -32 882,75
Kdp av tjénster -1 354 814,53 -1121 324,38

-1 380 914,40 -1154 207,13

Affarsverksamhetens dvriga kostnader -27 898 080,26 -22 434 854,74

Rorelsedverskott/underskott (-) -10 396 444,21 -5201 004,39

Finansiella intidkter och kostnader
Ranteintakter 2102 453,30 2033707,82
Ovriga finansiella intakter 115009,27 35985,49
Ovriga finansiella kostnader -87 482,45 -113 939,16
2129 980,12 1955 754,15

UNDERSKOTT FORE RESERVERINGAR -8 266 464,09 -3 245 250,24
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 8 266 464,09 3245 250,24

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00

FINANSIERINGSANALYS s 2017

VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Rorelsedverskott (-underskott) -10 396 444,21 -5201 004,39
Finansiella intdkter och kostnader 2129980,12 1955 754,15

-8 266 464,09 -3 245 250,24

VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -8 266 464,09 -3 245 250,24

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Andringar i utlaning

Okning av utlaning till Gvriga -8 052 592,00 -532 338,00
Minskning av utlaning till évriga 2608 193,12 2697 844,65
-5 444 398,88 2 165 506,65
Andringar i eget kapital 3963 098,00 9 498 000,00
Ovriga forandringar i likviditeten
Andringar av fordringar p& samlingskonto fran kommunen 9612 304,09 -8 860 061,68
Andringar av fordringar fran évriga -143 416,31 91 881,48
Andring av réntefria skulder frén kommunen 71882,23 -15269,00
Andring av rantefria skulder fran dvriga 206 994,96 365 192,79
9747 764,97 -8 418 256,41
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING 8 266 464,09 3245 250,24
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BALANS | 32l 3112200 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Placeringar
Ovriga anefordringar 108 227 609,38 102 783 210,50
108 227 609,38 102 783 210,50
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar 350 334,03 336 293,53
Lanefordringar 121 063,53 78752,16
Fordringar frdn kommunen/samkommunen 121993 749,73 131 606 053,82
Ovriga fordringar 30 295,75 30 167,54
Resultatregleringar 696 486,72 609 550,49
123 191 929,76 132 660 817,54
AKTIVA SAMMANLAGT 231 419539,14 235 444 028,04
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 1 jan. 234 841 257,57 228 588 507,81
Okning/minskning (-) av fondkapital 3963 098,00 9498 000,00
Rakenskapsperiodens Gverskott/underskott fére reserveringar -8 266 464,09 -3 245 250,24
230537 891,48 234 841 251,57
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Erhallna forskott 275 006,94 227 950,91
Leverantdrsskulder 76 895,5 339 488,56
Rantefria |an fran kommunen/samkommunen 72 213,23 331,00
Resultatregleringar 457 531,64 35000,00
881 647,66 602 770,47
Frammande kapital sammanlagt 881 647,66 602 770,47
PASSIVA SAMMANLAGT 231 419539,14 235 444 028,04

Sarredovisade bokslut
Bostadsproduktionsfonden
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Sarredovisade bokslut
Fonden for idrotts- och friluftsanldggningar

FONDEN FOR IDROTTS- OCH FRILUFTSANLAGGNINGAR

Finansiella intdkter och kostnader
Réanteintakter 673,50 1769,39
Ovriga finansiella intakter 312396 723,84
379746 249323
OVERSKOTT FORE RESERVERINGAR 3797,46 249323
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -3797,46 -2493.23
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00
FINANSIERINGSANALYS | 28| 20|
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Finansiella intdkter och kostnader 3797,46 249323
3797.46 249323
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 3 797,46 249323
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Andringar i utlaning
Okning av utlaning till 6vriga -96 383 678,00 -3 846 400,00
Minskning av utlaning till évriga 3333934,77 3552 308,32
-93 049 743,23 -294 091,68
Andringar i eget kapital 0,00 30000 000,00
Ovriga forandringar i likviditeten
Andringar av fordringar p& samlingskonto fran kommunen 93 058 447,87 -29 627 678,02
Andringar av fordringar fran évriga -12502,10 -80723,53
93 045 945,77 -29 708 401,55
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING -3797,46 -249323
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Sarredovisade bokslut
Fonden for idrotts- och friluftsanldggningar

BALANS | 32208 31122017 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Placeringar
Ovriga anefordringar 138 073 759,17 45024 015,94
138 073 759,17 45024 015,94
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Lanefordringar 124 595,90 112 181,50
Fordringar frén kommun/samkommun 44 575 861,55 137 634 309,42
Ovriga fordringar 167,48 0,00
Resultatregleringar 44,29 124,07
44 700 669,22 137 746 614,99
AKTIVA SAMMANLAGT 182 774 428,39 182 770 630,93
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 1 jan. 182770 630,93 152768 137,70
Okning/minskning (-) av fondkapital 0,00 30000 000,00
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott fére reserveringar 379746 2 493,23
182 774 428,39 182 770 630,93
PASSIVA SAMMANLAGT 182774 428,39 182 770 630,93
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Forsakringsfonden

FORSAKRINGSFONDEN
RESULTATRAKNING 01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017
Affarsverksamhetens dvriga kostnader -576 573,38 -400 584,08
RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) -576 573,38 -400 584,08
Finansiella intakter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 2109 493,56 2 066 808,62
2109 493,56 2 066 808,62
OVERSKOTT FORE RESERVERINGAR 1532 920,18 1 666 224,54
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -1532 920,18 -1 666 224,54
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00
FINANSIERINGSANALYS 18 2017
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Rorelsedverskott (-underskott) -576 573,38 -400 584,08
Finansiella intdkter och kostnader 2109 493,56 2 066 808,62
1532 920,18 1 666 224,54
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 1532 920,18 1 666 224,54
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Ovriga forandringar i likviditeten
Andringar av fordringar pa samlingskonto fran kemmunen -1260 220,13 -1875 324,53
Andring av rantefria skulder frén kommunen -272700,05 209 099,99
-1532 920,18 -1 666 224,54
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING -1532 920,18 -1 666 224,54
BALANS YT 31.12.2017
AKTIVA
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar fran kommunen/samkommunen 58 200 695,22 56 940 475,09
58 200 695,22 56 940 475,09
AKTIVA SAMMANLAGT 58 200 695,22 56 940 475,09
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 1 jan. 56 667 775,04 55001 550,50
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott fére reserveringar 1532920,18 1666 224,54
58 200 695,22 56 667 775,04
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Réntefria 1an frdn kommunen/samkommunen 0,00 272700,05
0,00 272 700,05
PASSIVA SAMMANLAGT 58 200 695,22 56 940 475,09

188  Helsingfors stad M Bokslut 2018



Séarredovisade bokslut
Innovationsfonden

INNOVATIONSFONDEN
RESULTATRAKNING 01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017

Material och tjanster

Material, férnédenheter och varor -26 343,12 -117 461,97
Kop av tjanster -436 960,14 -462 606,95
-463 303,26 -580 068,92
Personalkostnader
Loner och arvoden -342 505,75 -224 158,69
Lénebikostnader
Pensionskostnader -74 575,90 -55 174,32
Ovriga Ionebikostnader -12 470,94 -9692,39
-429 552,59 -289 025,40
Affarsverksamhetens ovriga kostnader
Rérelsedverskott/underskott (-) -1655 724,29 -999 110,40
UNDERSKOTT FORE RESERVERINGAR -2 548 580,14 -1 868 204,72
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -2 548 580,14 -1 868 204,72
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 2548 580,14 1868 204,72
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00

FINANSIERINGSANALYS a8 | 2017

VERKSAMHETENS KASSAFLODE

Rérelsedverskott (-underskott) -2 548 580,14 -1868 204,72

-2 548 580,14 -1 868 204,72

VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -2 548 580,14 -1 868 204,72

Andringar i eget kapital 10 000 000,00 0,00
Ovriga forandringar i likviditeten

Andringar av fordringar p& samlingskonto fran kommunen -7 491 403,69 1976 962,03

Andringar av fordringar frén évriga -11 250,27 47 059,61

Andring av réntefria skulder frén kommunen -24 998,04 -2 509,61

Andring av réntefria skulder frén vriga 76 232,14 -153 307,31

-7 451 419,86 1868 204,72

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING 2548 580,14 1868 204,72
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BALANS 31122018 | 31.12.2017
AKTIVA
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar fran kommun/samkommun 17589 131,65 10097 727,96
Ovriga fordringar 32 841,51 21591,24
17 621 973,16 10119 319,20
AKTIVA SAMMANLAGT 17 621 973,16 10119 319,20
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 1 jan. 10 050 367,07 11918 571,79
Okning/minskning (-) av fondkapital 10000 000,00 0,00
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott fére reserveringar -2 548 580,14 -1868 204,72
17 501 786,93 10 050 367,07
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Leverantdrsskulder 9572113 35601,09
Réantefria an fran kommunen/samkommunen 8353,00 33 351,04
Resultatregleringar 16 112,10 0,00
120 186,23 68 952,13
PASSIVA SAMMANLAGT 17 621 973,16 10119 319,20
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Delaktighetsfonden
DELAKTIGHETSFONDEN
FINANSIERINGSANALYS 136.31122018 | |
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Andringar i eget kapital 40 000 000,00
Ovriga forandringar i likviditeten
Andringar av fordringar p& samlingskonto fran kommun -40 000 000,00
-40 000 000,00
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING 0,00
BALANS 13631122008 | 0000 |
AKTIVA
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar fran kommunen/samkommunen 40 000 000,00
AKTIVA SAMMANLAGT 40 000 000,00
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 1 jan. 0,00
Okning/minskning (-) av fondkapital 40 000 000,00
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott fére reserveringar 0,00
40 000 000,00
PASSIVA SAMMANLAGT 40 000 000,00
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53 Affarsverkens och fondernas inverkan pa stadens ekonomi

Affarsverken och fonderna i stadens ekonomi, budget och bokslut.

Resultatrakning Eliminering och réttelseposter
Utfallsjamfo-
relse
Staden | Affarsverkens Fondernas Staden | Affarsverkens | Affarsverkens
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Externa 151 643 349197 -144 869
Interna 2067 238909 -2 067 -238 909
Avgiftsintékter
Externa 226 246 609
Interna 7608 -7 608
Underst6d och bidrag
Externa 43974 1082
Interna (frén kemmunen)
Ovriga verksamhetsintakter 910 544 25514 18 883 -423 302 -4 460
Tillverkning for eget bruk 13699 4624 144 869
Omkostnader
Personalkostnader -1 549 966 -211 399 -430
Kdp av tjanster
Externa -1592 095 -178 935 -1691
Interna -225700 -10322 -101 225700 10322 101
Material, férnddenheter och varor
Rakenskapsperiodens inkdp -137 509 -77 337 -52 7469 449
Lagerféréndring
Understdd
Externa -308 654 -81 -1369
Interna (till affarsverket) -15232 15232
Ovriga verksamhetskostnader -588 048 -43 596 -28 761 405023 13 475 686
Verksamhetsbidrag -3061 421 98 265 -13522 220 446 -219123 181
Skatteintakter 3416 582
Statsandelar 197 308

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter

Externa 75636 2103
Interna 350 -350
Ovriga finansiella intakter
Externa 52 309 32 118
Interna 29 655 2109 -29 655 2109
Réntekostnader
Externa -13 262 -3608
Interna -350 350
Ersattning pa grundkapitalet -29 655 29 655
Ovriga finansiella kostnader -555 -12 -87
Arsbidrag 696 603 64 672 -9278 190 441 -189118 -1323
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -299 671 -47 131

Nedskrivningar
Extraordindra poster
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader -18412
Réakenskapsperiodens resultat 378 520 17 541 -9278 190 441 -189118 -1323
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Affarsverken och fonderna i stadens ekonomi, budget och bokslut.

Delfinansieringsanalys Eliminering och réttelseposter

Stadens finan-
sieringsanalys i
Staden | Affarsverkens Fondernas Affarsverkens | Affarsverkens bokslutet

Kassaflode fran verksamheten
Inkomstfinansiering
Arshidrag 696 602 64672 9278 190 441 -189118 -1323 751996
Extraordindra poster -18412 -18 412
Korrektivposter i 107169 1 4107180
inkomstfinansieringen
Kassaflode fran investeringar
Investeringsutgifter -516 026 -109 266 -625 292
!:mansm.nngsan.delan 1933 1933
investeringsutgifterna
Overltelsevinster av tillgdngar
bland bestaende aktiva e 133217 445 137672
Den egentliga verksamhetens och 200 145 40150 9278 190 441 189118 1323 150717
investeringarnas nettokassafléde
Kassafldde fran finansiering
Andringar i utlaning
Okning av utldning -145 595 -104 436 130000 -120 031
Minskning av utlaning 66 348 5942 -1987 70303
Andring av an
Okning av langfristiga 1an 130 000 -130 000
Minskning av l&ngfristiga lan -92 764 -15072 1987 -105 849
Andring av langfristiga lan -64 099 64 099
Andringar i eget kapital
Andring av grundkapital 53 963 -53 963
Ovriga forandringar i likviditeten
Foranﬂdrmgar av fgrvaltade medel §1475 §4475
och forvaltat kapital
Fordndring av 6 454 1921 4533
omséttningstillgangar
Andring av fordringar -10730 -18 455 53 752 -8913 23380 53919 -14 885
Andring av rantefria skulder -29400 9609 57 27 006 -2 954 226 4544
Kassaflde fran finansiering -270 162 40 062 9278 146 106 -43 488 -107 656 -225 860
Andring av likvida medel -70017 -88 336 547 -232 606 -108 979 -715143
Andring av likvida medel
Likvida medel 31.12 1241 368 50 1241418
Likvida medel 1.1 1316 423 138 1316 561
Réakenskapsperiodens resultat -75 055 -88 -15143
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6 Underskrifter och revisionsanteckning

Helsingfors den 18 mars 2019
HELSINGFORS STADSSTYRELSE

Paavo Arhinmaki Silja Borgarsdottir Sandelin
Veronika Honkasalo Nasima Razmyar

Kaisa Hernberg Wille Rydman

Terhi Koulumies Daniel Sazonov

Ozan Yanar Tomi Sevander

Pia Pakarinen Anni Sinnemaki

Mika Raatikainen Sanna Vesikansa

Jan Vapaavuori
Borgmaéstare
Styrelsens ordférande

REVISIONSANTECKNING
Over verkstalld revision har i dag avgivits berattelse.
Helsingfors den 26 april 2019

KPMG Oy Ab
Revisionssammanslutning

Jorma Nurkkala
OFR, CGR
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Forteckning dver bokféringsbdcker och verifikatslag samt forvaringssatt

1 Forteckning over bokforingshocker och
verifikatslag samt forvaringssatt

Forteckningar 6ver bokforingsbdcker och verifikatslag samt deras forvaringssatt finns i Helsingfors stads inbundna
bok med balansspecifikationer. Boken innehaller ocksé affarsverkens undertecknade bokslut samt beskrivningar
av hur utfallet for de bindande verksamhetsmaélen dokumenterats.

198 Helsingfors stad M Bokslut 2018



Revisionsberattelse
2018




Revisionsberattelse 2018

8 Revisionsherattelse 2018

Telefon 020 760 3000

KPMG Oy Ab )
www.kpmg.fi

Toloviksgatan 3 A
PB 1037
00101 HELSINGFORS

Revisionsberattelse

Helsingfors stadsfullmaktige

Vi har granskat Helsingfors stads forvaltning, bokféring och bokslut for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2018.
Bokslutet omfattar stadens balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys och noter till dem, vidare en tabla
over budgetutfallet och en verksamhetsberattelse. Dessutom omfattar bokslutet de sarredovisade boksluten for
stadens affarsverk. Det till bokslutet hérande koncernbokslutet omfattar en koncernbalansrakning, en
koncernresultatrakning, en finansieringsanalys fér koncernen och noter till dem.

Stadsstyrelsen och &vriga redovisningsskyldiga &r ansvariga for stadens forvaltning och ekonomi under
rékenskapsperioden. Stadsstyrelsen och den o&vriga koncernledningen ansvarar for styrningen av
kommunkoncernen och ordnandet av koncerndvervakningen. Stadsstyrelsen och borgmastaren ansvarar for
upprattandet av bokslutet och for att det ger riktiga och tillrdckliga uppgifter om stadens resultat, ekonomiska
stallning, finansiering och verksamhet i enlighet med bestdmmelserna om upprattande av stadens bokslut.
Stadsstyrelsen och borgmastaren redogdr i verksamhetsberattelsen fér hur stadens interna kontroll och
riskhantering samt koncerndvervakningen har ordnats.

Vi har granskat rakenskapsperiodens férvaltning, bokféring och bokslut i enlighet med god revisionssed inom
offentlig férvaltning for att som resultat av revisionen rapportera om vasentliga fel och brister som uppdagats. Vid
granskningen av forvaltningen har vi utrett om den verksamhet som bedrivits av ledaméterna i organen och de
ledande tjansteinnehavarna inom uppgiftsomradena varit lagenlig. Vi har granskat att stadens interna kontroll och
riskhantering samt koncerndvervakningen har ordnats pa behorigt satt utifran de redogérelser for dem som ingar i
verksamhetsberattelsen. Dartill har vi granskat att uppgifterna om grunderna for statsandelarna &r riktiga. Vi har
verkstallt revisionen for att forsékra oss om att forvaltningen skotts enligt lag och fullmaktiges beslut. Efter att ha
granskat bokforingen, principerna for upprattandet av bokslutet, innehallet i detta och presentationen i tillracklig
omfattning kan vi konstatera att bokslutet inte innehaller vasentliga fel eller brister.

Resultat av revisionen

— Stadens forvaltning har skétts enligt lag och fullméaktiges beslut.

— Stadens interna kontroll och riskhantering samt koncernévervakningen har ordnats pa behdrigt satt.
— Uppgifterna om grunderna fér statsandelarna ar riktiga.

— Stadens bokslut och det dartill hérande koncernbokslutet ar upprattade enligt bestdmmelserna och
foreskrifterna om upprattande av bokslut. Bokslutet ger riktiga och tillrackliga uppgifter om resultatet, den
ekonomiska stéllningen, finansieringen och verksamheten under rakenskapsperioden.

Utlatanden om godkdnnande av bokslutet och beviljande av ansvarsfrihet
Vi foreslar att bokslutet ska godkannas.

Vi foreslar att de redovisningsskyldiga ska beviljas ansvarsfrihet for den av oss granskade rakenskapsperioden.
Helsingfors den 26 april 2019

KPMG Oy Ab
Revisionssammanslutning

Jorma Nurkkala
OFR, CGR

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent FO-nummer 18054859

member firms affiliated with KPMG International Cooperative ("KPMG International"), a Swiss entity. Hemort Helsingfors
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Koncernen Staden
BOKSLUTETS NYCKELTAL 2018 2017 2018 2017
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsintdkter/Verksamhetskostnader, procent 61,3 60,7 28,0 29,2
Arsbidrag, miljoner euro 1358 1393 752 838
Arsbidraget tacker avskrivningarna, procent 174,6 196,6 216,8 236,2
Arsbidrag, euro/invanare 2090 2160 1157 1300
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Verksamhetens och investeringarnas kassafldde
av affdrsverk 2014
Investeringar med internt tillférda medel, procent 795 103,0 1226 1370
Laneskotselbidrag 33 35 6.3 47
Likviditet, kassadagar 69 76 91 99
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Sjélvforsoriningsgrad, procent 62,6 61,7 80,6 79,6
Relativ skuldsattning, procent 87,4 89,2 45,8 47,7
Lanestock 31.12, miljoner euro 4984 4985 1100 1206
Lan, euro/invanare 7670 7732 1693 1871
Lanefordringar 31.12, miljoner euro 478 480 1944 1894
Koncernens lanefordringar 31.12, euro/invanare 736 745
Invanarantal 31.12. | 649 800 644 700 649 800 644 700

BERAKNINGSFORMLER FOR NYCKELTALEN

Verksamhetsintakter / verksamhetskostnader = 100 x verksamhetsintakter / verksamhetskostnader — tillverkning for eget bruk.
Soliditetsgrad, procent = 100 x (eget kapital + avskrivningsdifferens + reserver) / (balansomslutning — erhallna férskott).
Arsbidrag / avskrivningar, procent = 100 x arsbidrag / (avskrivningar + nedskrivningar).

Finansieringsformogenhet, euro / invanare =
(fordringar + finansiella vardepapper + kassa och bank — frammande kapital + erhallna forskott) / invanarantal, 31.12.

Relativ skuldsattning, procent = (frammande kapital — erhallna forskott) / (verksamhetsintakter + skatteintakter + statsandelar).
Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna = 100 x (Frdmmande kapital - Erhallna férskott + Hyresansvar) / Driftsinkomster

Lanestock 31.12 (miljoner euro) =
frammande kapital — (erhallna forskott + leverantorsskulder + resultatregleringar + ovriga skulder).

Laneskotselbidrag = (arsbidrag + réntekostnader) / (rantekostnader + amorteringar).
Investeringar med internt tillférda medel, procent = 100 x arsbidrag / egenanskaffningsutgift for investeringar.
Lanefordringar 31.12 = masskuldebrevsfordringar och 6vriga lanefordringar som upptagits bland placeringar.
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