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Verksamhetsberattelse
Véasentliga hdandelser i stadens verksamhet

1 Verksamhetsherittelse

1.1 Vasentliga handelser i stadens verksamhet

1.1.1 Stadsdirektorens oversikt

Ar 2013 var en aning positivare for Helsingfors stads ekonomi &n man rdknat med i budgeten. Stadens ekonomi
utfoll ungefar pd samma satt som 2012, men var anda klart svagare an 2011. Skatteinkomstutvecklingen i Helsing-
fors var gynnsam och 6kade med 5,3 procent fran féregdende ar, ndstan hélften av dkningen berodde pa redovis-
ningstekniska faktorer. Skatteinkomsterna var battre dn budgeterat, vilket gjorde att arsbidraget blev battre 4n man
raknat med i budgeten. Skatteinkomsterna i Helsingfors ékade dock langsammare an genomsnittet for hela landet,
narmast for att manga kommuner hade hdjt sin inkomstskatteprocent for ar 2013.

De kommunala skatteintdkterna dkade med 5,9 procent. Den kraftiga dkningen av de kommunala skatteintakter-
na beror till stor del (omkring hélften) pa redovisningstekniska faktorer, som inte har direkt samband med utveck-
lingen av den Iénesumma som utgdr underlag for de kommunala skatteintdkterna. Helsingfors redovisningar av
samfundsskatt 6kade med 1,9 procent fran féregdende ar. Inom stadens serviceproduktion 6kade omkostnaderna
med 3,6 procent mot 4,8 procent &ret innan.

Sedan 2008 har Helsingfors lanestock mer an fordubblats och ar i dag cirka 1,5 miljarder euro. Vid utgédngen av
2013 var lanestocken cirka 290 mn euro storre an ett ar tidigare. For att hejda den snabba dkningen av lanestock-
en har Helsingfors under de senaste aren forsokt forbattra produktiviteten inom serviceproduktionen genom att
bromsa 6kningen av de arliga omkostnaderna. Ar 2013 lyckades man minska utgiftsdkningen jamfort med den
hoga nivan aret darférinnan, men fortfarande okade utgifterna i Helsingfors klart mer &n genomsnittet for hela lan-
det, eftersom utgiftsékningen for kommunerna och samkommunerna i hela landet enligt férhandsuppgifterna bara
var 2,6 procent.

Stadens arsbidrag var ndgot béttre an aret innan, men den interna finansieringen var fortfarande inte tillracklig for
att finansiera investeringarna. Denna obalans har de senaste aren tagit sig uttryck i véxande lanestock.

Vid ingdngen av 2013 borjade en ny fullmaktigeperiod, och i april godkénde stadsfullmaktige Helsingfors strategi-
program for fullmaktigeperioden 2013-2016. | strategiprogrammet presenteras stadens priméra mal och utveck-
lingsobjekt och de viktigaste atgdrderna under fullméaktigeperioden 2013-2016.

Det nya social- och hélsovardsverket samt barnomsorgsverket inledde sin verksamhet 1.1.2013. Social- och hélso-
vardsverket ar klart storst bland stadens forvaltningar: verkets budget utgor en tredjedel av stadens totala utgifter.
Dessutom administrerar férvaltningen utgifterna for utkomststéd och stadens betalningsandel till Helsingfors och
Nylands sjukvardsdistrikt. Nar dessa beaktas tacker forvaltningen omkring halften av stadens budget. Det nyinrat-
tade barnomsorgsverket ar stadens tredje stdrsta forvaltning efter utbildningsverket.

Ar 2013 var stadens storsta pagaende ny- och ombyggnadsprojekt inom husbyggnad bl.a. Ostra samjourssjukhu-
set inom Malms sjukhusomrade, Staras arbetsstation p& Busholmen, Kulosaaren ala-aste, Viksbacka kvartersgard
och tillbyggnaden av Zachrisbackens skola. Ar 2013 fardigstalldes bl.a. daghem i Degermyren och Appelparken
samt daghemmen Telkké och Uutela 2. Ar 2013 slutférdes ombyggnadsprojekt i bl.a. Haagan peruskoulu, Ashoj-
dens grundskola och daghemmet Keula. Ombyggnaden av Skillnadens raddningsstation och skyddsrummet pa Tor
kelsbacken slutfordes ockséa i borjan av 2013.

Nya gator anlades i synnerhet pd Busholmen samt i Fiskehamnen och Kronbergsstranden. Byggandet av projekt-
omradet Kronbergsstranden inleddes med gatuarbeten pa Hundholmsvagens &stra del och i kvarteret Gunillaber
get. Inom kollektivtrafikens byggnadsobjekt forbattrades hallplatserna langs stomlinje 550 (tidigare Jokern ). Av
samprojekten med Trafikverket pabdrjades byggandet av bullerskydd vid den planskilda korsningen Ring | — Stens-
bolevagen. Inom grundberedning 1&g tyngdpunkten ar 2013 pa projektomradena Fiskehamnen och Busholmen.
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Inom férsaljning av fast egendom var de viktigaste objekten ar 2013 bostadstomter pa Busholmen och i Fiskeham-
nen samt kontorstomter i Brunakarr och Vastra Bdle. | Ostersundom kdptes drygt 270 hektar mark, varav storsta
delen genom fyra affarer pa 30-95 hektar.

Projekt som avgjordes 2013 och som kommer att fordndra stadsbilden inom de nédrmaste aren var riktlinjerna for
den omfattande utbyggnaden av Mellersta Bole. | planerings- och byggtavlingen fér centrumkvarteret i Meller
sta Bole som arrangerades av Helsingfors stad och Senatfastigheter i samrdd med Trafikverket segrade forslaget
Tripla.

Det viktigaste evenemang staden stod vard for var The Tall Ships Races Helsinki 2013, som besotktes av cirka
3 300 besattningsmedlemmar fran hela 37 lander. The Tall Ships Races direkta ekonomiska effekter i Helsingfors-
regionen var enligt ett utomstdende forskningsinstituts bedémning cirka 23-30 mn euro, varav cirka 15-20 mn
euro gick till naringslivet i Helsingforsregionen och cirka 8-10 mn euro till féretagen i evenemangsomradet.

Huvudstadsregionens tjanst for 6ppen offentlig information Helsinki Region Infoshare prisbelénades i juni i EU:s
innovationstavling inom offentlig forvaltning. Tjansten tog pris i kategorin "Medborgare”

Ibruktagningen av det stadsgemensamma responssystemet avancerade. | systemet kan responsens status och
olika behandlingsfaser féljas. Via systemets Gppna programmeringsgranssnitt kan de som anvéander mobil- och
webbapplikationerna skicka respons t.ex. om skadade trafikmérken eller gatornas skick direkt till stadens datasys-
tem. Med hjélp av det 6ppna programvarugranssnittet kan programvaruutvecklarna ocksa bygga upp nya tjanster
for stadsborna. Férhoppningen éar att de nya responskanaler som uppstar bland annat ska géra stadens underhall
effektivare.

Granssnittet Open Ahjo som togs i bruk 2013 gjorde stadens beslutshandlingar tillgdngliga for alla som 6ppen data.
Verksamhetsstyrningssystemet fér parkering, Pasi, vann stadsdirektdrens tavling Arets prestation. Tack vare sys-

temet som utvecklats av byggnadskontoret finns alla uppgifter som harror sig till parkeringsévervakningen i elek-
tronisk form fér saval kontrollanter, kundtjdnsten som foér kunderna.
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1.1.2 Den ekonomiska utvecklingen i Helsingforsregionen

Den ekonomiska utvecklingen

Finlands bruttonationalprodukt berdknas ha minskat med 1,4 procent ar 2013. Under arets sista kvartal var den
totala produktionen 1,5 procent mindre &n vid motsvarande tid aret innan. Antalet sysselsatta berdknas ha minskat
med 1,0 procent och antalet utférda arbetstimmar med 1,9 procent jdmfort med 2012 ars fjarde kvartal. | hela lan-
det var arbetsloshetsgraden 8,2 procent 2013 mot 77 procent 2012. Ar 2013 nadde Finlands totala produktion inte
pa langt nar den produktionsniva som radde vid arsskiftet 2007-2008, utan stannade pa samma niva som i borjan
av 2006.

Aven i Helsingforsregionen minskade produktionen ungefar lika mycket som i hela landet ar 2013. Under érets
tredje kvartal var produktionen enligt prelimindra uppskattningar 0,5 procent storre an aret innan. | hela landet var
produktionsnivan oférandrad under é&rets tredje kvartal. Arets andra kvartal var sémre i Helsingforsregionen an i
hela landet.

Sysselsittning och arbetsloshet

Ar 2013 fanns det enligt Statistikcentralen sammanlagt 417 300 arbetstillfallen i Helsingfors. Siffran for hela Hel-
singforsregionen var drygt 7563 500. Av totalt 2,5 miljoner arbetstillfallen i hela landet fanns 17 procent i Helsing-
fors och 31 procent i hela Helsingforsregionen. | Helsingfors var arbetstillfallena 4 600 fler men i regionen i dvrigt
2 600 farre an ett ar tidigare.

Tack vare den livliga inflyttningen fortsatte antalet sysselsatta att ka svagt i Helsingfors under 2013. | medeltal var
de sysselsatta knappt tva procentenheter fler an ett ar tidigare. | Helsingforsregionen var antalet sysselsatta pa
samma nivé som féregéende ar.

| Helsingfors minskade antalet lediga jobb som anmaélts till arbets- och naringsbyrdn med i medeltal tva procent
under 2013. | slutet av december var de lediga jobben andé 11 procent fler an ett ar tidigare. | hela Helsingforsregi-
onen var den genomsnittliga minskningen under 2013 en knapp procent.

Enligt arbets- och naringsministeriets arbetsformedlingsstatistik 6kade antalet arbetsldsa i Helsingfors under 2013
med i medeltal 22 procent fran foregaende ar. Arbetslosheten dkade jamnt frdn manad till manad under hela aret.
| slutet av 2013 var arbetsléshetsgraden i Helsingfors uppe i 10,3 procent, vilket var 1,9 procentenheter mer an ett
ar tidigare.

Antalet arbetslésa under 25 ar 6kade med i medeltal 28 procent under 2013. Vid arets slut fanns det 34 procent
fler unga arbetslosa an ett ar tidigare. Bland personer 6ver 50 ar 6kade arbetsldsheten med i medeltal 15 procent.

Langtidsarbetsldsheten (personer som varit arbetslésa i mer an ett ar) i Helsingfors ékade snabbt under 2013. |
slutet av december var de langtidsarbetslosa 40 procent fler an i slutet av 2012. Ar 2013 var antalet personer som
varit oavbrutet arbetsldsa i mer an ett ar i medeltal en fjardedel storre én aret innan.

Befolkningsutvecklingen

Vid arsskiftet 2013-2014 var antalet invanare i Helsingfors cirka 612 600 enligt forhandsuppgifter fran Helsingfors
stads faktacentral. Folkmangden i Helsingfors dkade med cirka 8 600 invanare ar 2013, lika mycket som &r 2012. De
utldandska medborgarna dkade med 2 700 och antalet personer med annat sprak an finska eller svenska med 5 200.
| Helsingfors ar antalet invadnare med ett frammande modersmal nu cirka 78 800, vilket ar 13 procent av befolkning-
en. De finsksprakiga dkade med cirka 3 400 personer och de svensksprakiga med 150. Nu ar de svensksprakiga cir
ka 35 800, knappt sex procent av helsingforsborna.

Inflyttningsdverskottet till Helsingfors var sammanlagt cirka 6 700 personer, lika mycket som féregdende ar. Inrikes
inflyttningséverskottet var storre an féregdende ar medan utrikes inflyttningsverskottet var mindre.
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Utflyttningsoverskottet fran Helsingfors till den évriga regionen var rekordlitet, bara -400 personer mot -1 200 perso-
ner &r 2012 och i medeltal -4 400 personer aren 2002-2007. Bara lagkonjunkturaret 1995 har Helsingfors forlorat sa
har f& invénare genom utflyttning till andra kommuner i regionen. Inflyttningséverskottet fran dvriga delar av landet
var ofordndrat fran foregdende ér, 4 400 personer. Utrikes inflyttningséverskottet minskade med 1 000 och var nu
2 750 personer.

| Helsingfors foéddes ca 6 800 barn, 50 fler &n &ret innan. Antalet ddda, 4 950, var 150 farre an foregédende &r. Darmed
var den naturliga folkdkningen eller fédelsedverskottet 1 850 personer.

Antalet barn i dagvardséldern (0-6 ar) 6kade med 1 100 under 2013 och var cirka 43 400 vid &rets slut. Antalet barn
i grundskolaldern (7-15 ar) 6kade med 600 till 45 700. Antalet barn i lagstadiedldern (7-12 ar) 6kade med 650 medan
antalet barn i hogstadieadldern minskade med 50. Antalet ungdomar i dldersklassen studerande pé andra stadiet (16—
18 &r) minskade med cirka 400.

Antalet personer i arbetsfor alder (19-64 ar) 6kade med 4 100 fran foregdende ar. Antalet personer Over 65 ar oka-
de med 3 500 till 98 800 personer. Antalet personer 6ver 75 &r 6kade med 850 och antalet personer 6ver 85 ar med
knappt 300 jdmfort med utgdngen av 2012.

Enligt férhandsuppgifter dkade folkmangden i alla stordistrikt under 2013 med undantag fér Ostersundom. Okningen
var storst i mellersta stordistriktet, 2 400 personer, i sédra 2 100 och i norddstra 1 300 personer. Minst var 6kningen
i norra stordistriktet, 270 personer, och i syddstra, 400 personer. Folkmangden dkade mest i distrikten Kampmalmen
(1 450), Vallgard (900), Berghall (700), Ladugarden (700) och Drumsd (500).

Antalet barn i dagvérdsaldern kade mest i mellersta och sddra (300) och i norddstra stordistriktet (240). Antalet barn
i grundskolaldern 6kade mest i s6dra (250), mellersta och vastra stordistriktet (140), men minskade nagot i syddstra
stordistriktet och i Ostersundom.

Ar 2013 var de utldndska medborgarna cirka 52 300 eller 8,7 procent av befolkningen. De storsta grupperna var
estniska medborgare, 12 000 personer, ryska medborgare (6 300) och somaliska medborgare (3 000). Esterna 6ka-
de mest, med 1 000 personer.

Antalet personer med annat modersmal an finska eller svenska var nu cirka 78 800. Antalet 6kade med 5 200
under 2013. De storsta sprakgrupperna var rysktalande, ca 16 000 personer, estnisktalande 11 000 och somaliskta-
lande, 7 600 personer. Under 2013 6kade antalet estnisktalande med knappt 1 000, antalet rysktalande med 700
och antalet somalisktalande med 450 personer. Antalet arabisktalande 6kade med knappt 400 personer. Av de sto-
ra sprakgrupperna (med Gver 500 personer som talar spraket) i Helsingfors var dkningen relativt sett storst, dver
20 procent, i grupperna som talar nepalesiska och tagalog (ett filippinskt sprak). Grupperna som talar farsi, arabis-
ka och tamil 6kade ocksd med Gver 10 procent.

Byggande

De senaste arens livliga bostadsbyggande i Helsingfors verkar for tillfallet vara Gver. Ar 2013 var de beviljade
byggloven och de pabdrjade och pagdende byggena klart farre an badde 2012 och de ndrmast féregdende aren.
Inom byggandet av verksamhetslokaler fortsatte den langsammare tillvaxtperiod som bérjade redan 2011, och de
paborjade, pagdende och fardigstallda verksamhetslokalerna var betydligt farre &n under 2000-talet i genomsnitt.
Antalet beviljade bygglov for verksamhetslokaler vande visserligen uppat under fjoléret.

Ar 2013 beviljades i Helsingfors bygglov for sammanlagt 483 000 kvadratmeter vaningsyta (m?2 vy), varav 249 000 m?
vy for bostéader och 234 000 m? vy for verksamhetslokaler. Inom de beviljade loven for bostader var vaningsytan i fjol
mindre jamfort med bade foregaende ar, medeltalet for de fem féregaende aren och den tidigare utvecklingen under
2000-talet. Daremot har vaningsytan inom loven for verksamhetslokaler 6kat jamfort med bade 2012 och de fem
féregdende aren, men minskat jdmfort med den tidigare produktionen under 2000-talet.
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| fjol paborjades byggandet av 384 000 m? vy, varav 272 000 m? vy var bostader medan 112 000 m?2 vy var verk-
samhetslokaler. Inom bostadsbyggandet var vaningsytan for padbdrjade nyproduktions- och utbyggnadsbostader
21 procent mindre an 2012, men bara 4 procent mindre 4n medeltalet for de fem féregéende éaren.

Inom byggandet av verksamhetslokaler pdbdrjades i fjol betydligt mindre vaningsyta 4n genomsnittligt. Jamfort
med hela 2000-talet fére fjolaret var vaningsytan for pdbdrjade verksamhetslokaler 54 procent mindre och dven
jamfort med medeltalet for de fem foregdende aren 42 procent mindre. Minskningen galler framfor allt paborjade
affars- och kontorslokaler.

Vaningsytan for fardigstalld produktion har inte minskat lika mycket som for pabdrjad och pdgéende produktion, vil-
ket beror p& det livliga bostadsbyggandet i Helsingfors som redan pagatt i dver tre ar. Ar 2013 fardigstalldes sam-
manlagt 482 000 kvadratmeter ny vaningsyta, varav bostadsbyggnadernas andel var 355 000 och verksamhetslo-
kalernas andel 127 000 kvadratmeter. Ar 2013 fardigstalldes 3 procent mindre vaningsyta for bostadsbyggnader
an foregdende ar, men 39 procent mer jamfort med femarsmedeltalet. Vaningsytan for fardigstallda verksamhets-
lokaler var i fjol ovanligt liten, och inte ett enda ar under 2000-talet har sa hér lite nya verksamhetslokaler fardig-
stallts i Helsingfors. Ar 2013 var vaningsytan for fardigstallda verksamhetslokaler 17 procent mindre dn 2012 och
dven da var vaningsytan éver 100 000 kvadratmeter mindre &n pd arsniva i medeltal under 2000-talet. Den signifi-
kanta minskningen av fardigstalld produktion galler huvudsakligen bade affars- och kontorslokaler samt offentliga
servicelokaler.

1.1.3 Stadens personal

Vid arets slut hade staden 40 139 anstéllda, varav 33 728 ordinarie anstallda och 6 411 visstidsanstéllda. De anstall-
da var 10 personer (0,03 %) fler an vid utgédngen av foregdende ar. Staden hade i sin tjdnst sammanlagt 849 (599
ar 2012) personer som var sysselsatta med sysselsattningsstdd. Fran Seure Henkilostopalvelut Oy kdptes kortva-
rig arbetskraft motsvarande sammanlagt 686 arsverken (721 ar 2012).

Under rékenskapsperioden gjordes inga betydande personalférandringar mellan férvaltningarna.

Ar 2013 var I6nesumman 1 416 mn euro, vilket &r 2,17 procent mer &n aret innan. P& prestationsbasis bokfordes
1432 mn euro i l6ner 2013 (1 413 mn euro 2012).

Ar 2013 lamnade 1 245 personer stadens tjanst (1 305 &r 2012) medan 855 gick i pension (675 &r 2012). Medelal-
dern vid pensioneringen var 63,3 ar (63,1). Den ordinarie personalens medelalder var 46,4 ar (46,5). Antalet viss-
tidsanstallda var 6 411 (6 735). Till férandringen i antalet visstidsanstallda bidrog personal som anstéllts fér genom-
férande av projekt.

Narmare uppgifter om personalen finns i stadens separata personalrapport.

STADENS ANSTALLDA SEKTORVIS | SLUTET AV 2012 0CH 2013 *

Ordinarie anstallda Visstidsanstéllda Anstillda sammanlagt
2012 2013 2012 2013 2012 2013

1 Stadsdirektorsroteln 2091 2 056 174 150 2 265 2 206
2 Byggnads- och miljévasendet 6 303 6 406 547 427 6850 6 833
ng{:%;ag:v‘;asrgsdgfh 17261 17 309 4014 3904 21275 21213

4 Bildnings- och personalvasendet 6 855 7061 1949 1889 8804 8950
5 Stadsplanerings- och fastighetsvasendet 884 896 51 4 935 937
Sammanlagt 33394 33728 6735 6411 40129 40139

*)Personer sysselsatta med sysselsattningsanslag ingar inte
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1.1.4 Visentliga forandringar i stadens verksamhet

Det nya stadsfullméktige som valdes hdsten 2012 inledde sin verksamhet 16.1.2013. Av de 85 stadsfullméaktigele-
damoterna ar 42 kvinnor (49 %) och 43 man (51 %). Platsférdelningen enligt parti ar féljande: Samlingspartiet 23,
De grona 19, Socialdemokratiska partiet 15, Vansterférbundet 9, Sannfinlandarna 8, Svenska folkpartiet 5, Centern
3, Kristdemokraterna 2 och Finlands kommunistiska parti och Helsingforslistorna 1.

Stadsfullméktige godkande vid sitt sammantrade 24.4.2013 Helsingfors strategiprogram for fullméaktigeperioden
2013-2016. | strategiprogrammet presenteras stadens primara mal och utvecklingsobjekt samt de viktigaste atgar
derna under fullmaktigeperioden 2013-2016.

Stadsfullméktige godkédnde 16.1.2013 samarbetsavtalet mellan stdderna i huvudstadsregionen for aren 2013-2016.

Stadsfullmaktige beslutade 24.4.2013 fornya centralférvaltningens organisation och inrdttade ett stadskansli rak-
nat frdn 1.1.2014. Personalen och funktionerna vid férvaltningscentralen, personalcentralen och ekonomi- och pla-
neringscentralen slogs ihop till stadskansliet.

| och med omorganiseringen av centralférvaltningen beslutade stadsfullmaktige 24.4.2013 &ven dndra instruktio-
nen for stadsstyrelsen raknat frdn 1.1.2014. Personalpolitik lades till under stadsdirektérens verksamhetsomra-
de. Arenden som giller verksamheten vid EU- byran i Bryssel och byraerna i Moskva och S:t Petersburg lades till
under verksamhetsomradet for bitrddande stadsdirektéren for byggnads- och miljdvasendet.

Stadsfullmaktige forde 24.4.2013 en remissdebatt om utldtandet om metropolomrédets forutredning. Vid sam-
mantradet 15.5.2013 beslutade stadsfullmaktige forkasta detaljplanedndringen fér en tomt i Vastra hamnen gallan-
de ett hotelltorn pad Busholmen. Vid samma sammantrade beslutade stadsfullméaktige ta servicesedeln i perma-
nent bruk som ett satt att ordna kopta tjanster inom social- och halsovarden raknat fran 1.1.2014.

Stadsfullméktige dndrade 9.10.2013 instruktionen for stadsstyrelsen och tillsatte en ledarskapssektion och en [T-sek-
tion i stadsstyrelsen pa basis av strategiprogrammet 2013-2016. Stadsstyrelsens ledarskapssektion inledde sin verk-
samhet 29.11.2013. Sektionen lagger fram forslag for stadsstyrelsen om fornyande av stadens ledarskapssystem sa
att de kan trada i kraft &r 2017. Stadsstyrelsens [T-sektion inledde sitt arbete 28.10.2013. Sektionen har till uppgift att
Overvaka stadens [T-strategi samt data- och [T-investeringar.

Stadsfullméktige avgjorde planerings- och byggtavlingen for centrumkvarteret i Mellersta Bole 13.11.2013. Nar cen-
trumet star fardigt blir det ett betydande arbetsplatskluster tack vare ett stort kdpcenter och méanga andra butiker och
tjdnster samt ett stort antal kontor. Tack vare de utmarkta forbindelserna och det centrala laget blir Mellersta Bole
centrum pa 2020-talet ett modernt nytt stadscentrum med stor betydelse dven pa nationell niva.

Delgeneralplanen fér vastra stranden av Havsrastbole godkandes av stadsfullméktige 11.12.2013. Delgeneralplanen
mojliggor planldggning av bostader for cirka 2 000 nya invanare och utveckling av centrumfunktioner i omradet kring
metrostationen.

Finansministeriet bestamde 9.12.2013 med stdd av kommunstrukturlagen att det ska goras en sarskild kommmunin-
delningsutredning dar sammanslagningsalternativ mellan Helsingfors, Esbo, Grankulla, Vanda, Kervo, Kyrkslatt, Sib-
bo och Tusby kommuner analyseras. Utredningsarbetet borjade 16.12.2013 och avslutas senast 31.10.2014. Anser
kommunindelningsutredarna att det ar nodvandigt att dndra kommmunindelningen, ska de ldgga fram ett férslag om
andring i kommunindelningen for fullméaktige i de kommuner som berérs av andringen. Till férslaget ska dé fogas ett
sammanslagningsavtal enligt kommunstrukturlagen. Vid behov kan utredarna foresléd att en kommunal folkomrost-
ning ordnas.
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1.1.5 Bedomning av de viktigaste riskerna och osakerhetsfaktorerna

Ekonomiska och strategiska risker

Ar 2013 var en aning positivare for Helsingfors stads ekonomi an man raknat med i budgeten. Stadens ekonomi
utfoll ungefér pd samma satt som 2012, men var anda klart svagare an 2011. Inom stadens serviceproduktion tkade
omkostnaderna med 3,6 procent mot cirka 4,8 procent aret innan. Sedan 2008 har Helsingfors lanestock mer &n for
dubblats och ar i dag cirka 1,5 miljarder euro. Vid utgangen av 2013 var lanestocken cirka 289,9 mn euro storre an ett
ar tidigare. For att hejda den snabba 6kningen av lanestocken har Helsingfors under de senaste aren forsokt forbatt-
ra produktiviteten inom serviceproduktionen genom att bromsa 6kningen av de arliga omkostnaderna. Ar 2013 lyck-
ades man minska utgiftsokningen jamfért med den hdga nivan aret darférinnan, men fortfarande okade utgifterna i
Helsingfors klart mer an genomsnittet for hela landet, eftersom utgiftsdkningen fér kommunerna och samkommu-
nerna i hela landet enligt forhandsuppgifterna bara var 2,6 procent. Stadens arsbidrag var nagot battre an aret innan,
men den interna finansieringen var fortfarande inte tillracklig for att finansiera investeringarna. Denna obalans har de
senaste aren tagit sig uttryck i véxande l&nestock.

Enligt finansministeriets prognos som offentliggjordes 19.12.2013 ser det ekonomiska ldget dystert ut fér Finland.
Under de senaste aren har forvantningarna pa en aterhdmtning i den ekonomiska tillvaxten i euroomradet visat sig
optimistiska. Aven i Finland har bruttonationalprodukten varit i stort sett oférandrad sedan varen och tillvaxten har
inte tagit fart som véntat. Till féljd av detta beraknar man att ekonomin krympte med 1,4 procent under 2013 och
under 2014 nas troligen bara en mattfull 6kning pa 0,8 procent. Den ratt laga tillvaxt av den totala produktionen som
ar i sikte aterspeglar sig pa kommunernas ekonomiska situation genom att kningen av skatteintakterna blir svag de
narmaste aren.

Satsningar har gjorts pa att balansera stadens ekonomi pa det satt som skissats upp i stadsfullméaktiges strategipro-
gram for &ren 2013-2016. En viktig del av detta ar det mal som fullméktige satt upp for att bromsa utgiftsdkningen:
den reella 6kningen i moderstadens omkostnader motsvarar 6kningen i antalet invédnare minskad med 1 %, som ér
arsmalet for produktivitetsforbattringen. En annan riktlinje i fullmaktiges strategiprogram ar att finansiera en betyd-
ligt storre andel av investeringarna med internt tillférda medel och inkomster fran férsaljning av fast egendom, och att
begrénsa de érliga investeringarna till 435 mn euro. P& hésten bestdmdes det att bdda malen géller aren 2014-2017.

Overgangstiden i fraga om bolagiseringsskyldighet enligt kommunallagen gar huvudsakligen ut i slutet av 2014. Inn-
an Overgangstiden gar ut organiserar Helsingfors stad de funktioner som omfattas av bolagiseringsskyldigheten sa
att staden inte skoter uppgifterna i ett konkurrenslage p& marknaden, om inte dessa uppgifter omfattas av det undan-
tag frdn bolagiseringsskyldigheten som avses i kommunallagen. Fullgérandet av bolagiseringsskyldigheten har stor
inverkan pa stadskoncernens struktur.

Ur Helsingfors Energis ackumulerade kapital har man de senaste aren kunnat éverféra betydande belopp till finan-
siering av stadens tjanster. Utan dessa 6verforingar skulle stadens ekonomi inte ha varit i balans ens i tider av eko-
nomisk tillvaxt. Helsingfors Energis utvecklingsprogram godkandes av stadsfullméaktige i januari 2012. Pa grund av
investeringarna i utvecklingsprogrammet, konkurrenslaget pa energimarknaden och den kommande bolagiserings-
skyldigheten krymper handlingsutrymmet i stadens ekonomi betydligt i framtiden.

Helsingfors stads budget for 2015 bereds samtidigt med forberedelserna for bolagiseringen av Helsingfors Energi.
Stadens ekonomiska situation kommer att fordndras vasentligt nar inkomstfldédet fran Helsingfors Energis rorelse-
vinst inriktas pa investeringar i energiproduktion.

Inkomstflédena till staden fran Helsingfors Energis rérelsevinst minskar fran en arsniva pa uppskattningsvis cirka 220
mn euro aren 2013-2014 till en arsniva pa cirka 80-90 mn euro. Detta betyder att det blir nédvandigt att markbart
strama &t stadens hushallning ar 2015 for att de ekonomiska mélen ska nas. Inkomstflédet berdknas minska s& kraf-
tigt att omkostnadsdkningen maste vara mycket lag dren 2015-2017 for att investeringsramen pa 435 mn euro enligt
strategiprogrammet samt investeringsnivan enligt kollektivtrafikinvesteringarna ska kunna finansieras utan en bety-
dande 6kning av skuldséattningen.
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Riskhantering:
¢ De ekonomiska riskernas inverkan beaktas i budgetprocessen.

e Risker som hanfor sig till den ekonomiska osdkerheten har man férsdkt minska bland annat genom att i
strategiprogrammet ta in mal som att bromsa utgiftsokningen, forbattra produktiviteten och finansiera och
avgransa investeringarna.

Till f6ljd av problem med forvaltningen av byggd formdgenhet och dalig byggkvalitet kommer bland annat repara-
tionsskulden och drifts- och underhéllskostnaderna samt fukt- och inneluftsproblemen att 6ka, vilket far betydande
konsekvenser fér ekonomin och verksamheten.

Riskhantering:
e Forséljningen av fast egendom fortsatter for att finansiera investeringar och hantera reparationsskulden.

¢ Utmaningarna i samband med @gande och underhall av fastigheter har utretts som ett led i den grundlaggande
utredningen av forvaltnings- och ansvarsstrukturen pa tekniska sidan.

e Forvaltningen av byggd formdgenhet och byggkvaliteten ar fdrenad med risker, som bland annat kan dka
reparationsskulden och drifts- och underhallskostnaderna samt fukt- och inneluftsproblemen. Dessa kan fa
betydande konsekvenser for ekonomin och verksamheten.

Bland risker relaterade till forandringar i omvéarlden har man bland annat identifierat socioekonomiska och demo-

grafiska faktorer samt férandringar som beror pa lagstiftning och som far konsekvenser for stadens verksambhet.

Riskhantering:

e Strategiprogrammet innehéller flera dtgarder som syftar till att forbéattra stadsbornas vélfard och Helsingfors
attraktivitet.

e Staden har utrett och forberett nddvandiga bolagiseringar med tanke pa konkurrensneutraliteten.

Operativa och andra risker
Granskade péa stadsniva naddes verksamhetsmalen ratt val inom méanga sektorer.

Aven process-, affarsverksamhets- och kontinuitetsrisker har identifierats som risker relaterade till férandringar i
omvarlden och serviceproduktionen. Personal som gar i pension, féranderliga kompetensbehov samt beroende av
nyckelpersoner inom kritiska kompetensomréden &r risker som hotar verksamhetens smidighet och kontinuitet.

Interna och externa ICT-risker for med sig utmaningar som handlar om stdrningsfri kontinuitet i processerna. For-
nyandet och ibruktagandet av datasystem ar ocksa forenat med ekonomiska och operativa utmaningar.

Riskhantering:
e Staden har fortsatt arbetet med att utveckla férvaltningsdverskridande processer. Hanteringen av operativa
risker utvecklas ocksd som en del av kvalitetsarbetet och sakrandet av verksamhetens kontinuitet.

e Man forsdker hantera nyckelpersonsriskerna genom foérutseende personalplanering, fungerande
vikariearrangemang och kompetensutveckling.
e De viktigaste riskerna i samband med IT-projekt behandlas i sty och uppféljningsgrupperna for projekten.

Fastigheterna och sakerheten ar férenade med bland annat olycks-, brand- och lackagerisker. Ar 2013 orsakade
dessa inga betydande skador pa stadsniva.

Riskhantering:
e Staden har forberett sig pa vissa person- och egendomsrisker dels genom forebyggande, dels genom en
férsakringsfond och férsakringar.

Vid utgdngen av 2013 har rattstjdnsten handlagt sammanlagt fyra rattsliga drenden dar betydande ekonomiska
ansprak stélls pd Helsingfors stad.

Andra identifierade risker utdver de ovan ndmnda hanfor sig bland annat till osdkerhetsfaktorer i samband med
personalen, stadens anseende, Okade servicebehov och efterfradgeférandringar, avtal och missbruk. Om dessa ris-
ker realiseras kan de fa negativa konsekvenser for staden.

Bedomningen av de viktigaste riskerna grundar sig bland annat pa den riskbeddémning som samordningsgruppen

for riskhantering gjorde 2013 samt pa de viktigaste riskerna som forvaltningarna, affarsverken och dottersamman-
slutningarna rapporterat i sina delarsoversikter och bokslut.
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1.1.6 Miljofaktorer

Helsingfors stad ar en av de viktigaste aktérerna i omradet med avseende pa miljon. Vaxthusgasutslappen fran
anvand energi och ovrig forbrukning i Helsingfors utgoér cirka fem procent av Finlands totala koldioxidutslapp.
Avloppsreningsverket i Viksbacka renar cirka 800 000 personers avloppsvatten. Staden ar ocksa Finlands storsta
arbetsgivare, och darfér har stadens verksamhet betydande miljokonsekvenser bland annat pa grund av kontorsar
betets volym. Staden sammanstaller miljéinformation i Helsingfors stads arliga miljérapport.

Inom stadens egen verksamhet styrs hanteringen av miljofragor av stadens strategiprogram, miljopolicyn samt
programmen for delomréddena inom miljdskyddet (bl.a. handlingsprogrammet for luftvérd och programmet for tryg-
gande av biodiversiteten i Helsingfors natur). Férvaltningarna och affarsverken har ocksa egna miljésystem och
-program. Med hjalp av ekostddverksamhet gérs miljofragor till en del av personalens vardag.

Stadens miljokostnader (utan HRM) steg till Gver 100 miljoner ar 2011 och har legat p& samma niva sedan dess.
De storsta miljdkostnaderna hanfor sig till miljdbaserade skatter, renhalining av allmanna omraden, fastigheternas
avfallshantering samt luftvardsatgarder.

Beloppet av stadens miljdinvesteringar varierar fran ar till ar. De senaste aren har investeringarna uppgatt till cirka
20-35 mn euro per ar. De stdrsta investeringarna har traditionellt gallt sanering av férorenad mark. Miljdintékterna
har de senaste aren uppgatt till cirka 5-10 mn euro per &r.

| framtiden kommer bekampning av och anpassning till klimatférandringen, energieffektivitetsataganden, forbatt-
rande av den lokala luftkvaliteten, bullerbekdmpning, sanering av férorenad mark och grundberedning att med-
fora okade miljokostnader. Miljoredovisningen preciseras hela tiden nar till exempel kostnaderna for héllbara
anskaffningar, livscykeltankande och dkad energieffektivitet kan specificeras &nnu noggrannare, vilket ocksa har en
hojande inverkan pa miljokostnaderna.

Energi och klimatpolitik

| stadens strategiprogram 2013-2016 sédgs att Helsingfors tar sitt ansvar i kampen mot klimatférandringen. Som
kvantitativt mal har man satt att koldioxidutslappen i Helsingfors &r 2020 ska vara 30 procent mindre an ar 1990.
Som bast pagar en utredning av vilka metoder som kan minska utsléppen med 30 procent och vilka ekonomiska
konsekvenser metoderna har. Enligt stadens miljopolicy ar Helsingfors dessutom en kolneutral stad ar 2050 och
till &r 2020 har vaxthusgasutslappen minskat med minst 30 procent (jamfért med 1990), andelen férnybar energi ar
minst 20 procent och energieffektiviteten per invanare har forbattrats med minst 20 procent (jamfoért med 2005).

Helsingfors Energis mal ar en kolneutral energianskaffning fram till 2050. Stadsfullmaktige beslutade 18.1.2012
faststélla Helsingfors Energis uppdaterade utvecklingsprogram med sikte pd en kolneutral framtid. Stadsfullmakti-
ge beslutar 2015 om staden ska bygga ett nytt flerbréanslekraftverk i Nordsjo eller gora investeringar i Hanaholmens
och Sundholmens kraftverk for att 6ka andelen biobransle. Utgdngspunkten for programmet och Helsingfors stads
energipolitiska mal ar att andelen férnybara energikéllor inom Helsingfors Energis produktion och upphandling av
el och varme &r 2020 ska vara minst 20 procent och att Helsingfors Energi fore &r 2020 ska minska véaxthusgasut-
slappen inom el- och varmeproduktionen med 20 procent frédn nivan ar 1990.

Stadsstyrelsen godkande 15.6.2009 en handlingsplan i anslutning till energieffektivitetsavtalet (KETS) mellan sta-
den och arbets- och ndringsministeriet. Det centrala malet i avtalet &r att spara nio procent energi under perioden
2008-2016. Malet for Helsingfors stads totala energisparande &r en fast energivolym pa 128,78 gigawattimmar.
Som bindande energisparmal for de enskilda férvaltningarna under 2014 sattes att de ska spara sex procent energi
jamfdrt med den totala energiférbrukningen ar 2010. Helsingfors Energi och Helen EIndt Ab &r med i energieffekti-
vitetsavtalen mellan Finlands Néringsliv (EK) och Arbets- och naringsministeriet 2008-2016.

Helsingfors ar med i EU:s och stadsdirektérernas energi- och klimatavtal (Covenant of Mayors) och har i enlig-
het med det gjort upp ett atgardsprogram for hallbar energianvandning (Sustainable Energy Action Plan). Stadsdi-
rektorerna i Helsingfors, Esbo, Tammerfors, Vanda, Abo och Uledborg lade fram ett gemensamt stallningstagan-
de om klimatet 2011, dar man betonar stddernas ansvar for bekdmpningen av klimatférandringen och presenterar
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sex konkreta klimatinitiativ, som kompletterats med fyra nya initiativ. Ar 2012 inledde Helsingfors stad och narings-
livet det gemensamma natverket Klimatpartnerna, som skapar samarbete for att minska klimatutslappen och star
ka foretagens konkurrenskraft. Vid ingangen av 2014 hade natverket 42 medlemmar.

Luftvard

Under de senaste aren har EU:s gransvarden for luftkvaliteten dverskridits. Darfor har staden utarbetat ett hand-
lingsprogram for luftvarden 2008-2016 (stadsstyrelsen 19.5.2008) och rapporterat till EU-kommissionen om det. |
programmet presenteras atgarder genom vilka man foérsoker undvika 6verskridningar. Storsta delen av kostnader-
na gar till sparvagsprojekt och framjande av kollektivtrafiken. Arsgransvardet for kvavedioxid Gverskrids fortsatt-
ningsvis i gatuavsnitt som omges av hoga byggnader i Helsingfors centrum, och kommissionen har gett staden tid
fram till 2015 for att uppfylla kraven. Overskridningen beror pa utslapp fran trafiken. Stadsplaneringskontoret, mil-
jocentralen, HRM och HRT utreder som bést vilka fortsatta atgarder som behovs for att gransvardet ska underskri-
das. Luftkvaliteten forbattras ocksd genom underhéllsmetoder, och kostnaderna for dessa kan komma att stiga i
framtiden néar t.ex. kraven pa underhall av cykelvagarna dkar och man vill forbattra bortforslingen av sno.

Bullerbek@mpning

Enligt den farskaste bullerutredningen som ar fran 2012 bor 282 060 helsingforsare i omraden dar bullret fran vag-
och gatutrafiken overskrider 55 decibel. | bullerzonen (6ver 55 decibel) fran sparvagstrafiken bor 73 680 personer
och i bullerzonen for flygtrafiken 569 personer. Att antalet personer som bor i bullerzonen é&r fler an i féregdende
utredning beror huvudsakligen pé att berakningsinstaliningarna och avbildningsprinciperna preciserats, men delvis
dven pa okad folkmangd och tatare stadsstruktur.

Stadsstyrelsen godkande 25.11.2013 éversynen av handlingsplanen for bullerbekdmpning 2013. | planen presen-
teras de justerade ldngsiktiga malen for minskning av bulleroldgenheter samt ett atgardsprogram med vars hjalp
man forsoker forbattra bullersituationen. Kostnader uppkommer av direkta bullerbekdmpningséatgarder, bl.a. buller
skarmar, 6kad anvandning av tyst asfalt och krav pa lagbullrande materiel samt av mera vittgdende projekt sdsom
forbattrande av kollektivtrafikens attraktivitet och framjande av gang- och cykeltrafik. Vid dversynen av handlings-
planen har strdvan varit att betona forebyggande av bulleroldgenheter genom planering av markanvandningen och
trafiken samt atgarder som syftar till att minska bulleremissionen. Exempel pé saddana atgarder &r bullerddmpande
beldggning, sankta hastighetsbegransningar och minskad anvandning av dubbdack.

Sanering av mark och soptippar

| Helsingfors tar man i ny anvandning omraden dar grundberedning méaste utféras innan marken kan anvéndas
igen. En del av grundberedningen handlar om att sanera fororenad mark. Helsingfors tidigare soptippar saneras i
enlighet med miljoskyddslagstiftningen.

Staden forbereder sig pa att i framtiden sanera soptipparna i Storhoplax och Nordsjo. Avséattningar har dven gjorts
for omdisponering av omradet for Hanaholmens A-kraftverk och eftervard av soptippar. Anslagsbehoven for sane-
ring av andra omraden som beddmts vara férorenade uppskattas arligen for de fem fdljande aren. Uppskattningen
preciseras darmed varje ar. De viktigaste saneringsobjekten var de tidigare hamnomradena, det vill sdga projekt-
omradena Fiskehamnen och Busholmen.
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1.2 Redogorelse for stadens organisering av riskhanteringen och den
interna kontrollen

Organisering av riskhanteringen och den interna kontrollen

Stadsstyrelsen ansvarar for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen. Stadsdirektéren, bitradande
stadsdirektorerna inom sina verksamhetsomraden samt forvaltningarnas och affarsverkens ledning ansvarar for
genomfdrandet av en tillracklig och fungerande intern kontroll och riskhantering.

Stadens forvaltningars och affarsverks riskhantering och interna kontroll har organiserats i enlighet med riktlinjerna
i anvisningarna for riskhantering och intern kontroll i Helsingfors stadskoncern. Forvaltningarnas och affarsverkens
riskhantering och interna kontroll har organiserats utifrdn verksamhetsplanerna, beskrivningar av kdrnprocesserna
och definition av ansvar. Genomfdérandet av riskhanteringen foljs alltid som ett led i uppfdljningen av verksamheten
och ekonomin.

Situationen i frAga om den interna kontrollen och riskhanteringen har utvarderats pa basis av utvarderingsinforma-
tion frén férvaltningarna och affarsverken samt fran den interna och externa revisionen. Forvaltningarna och affars-
verken har utvarderat organiseringen av riskhanteringen och den interna kontrollen och dess funktion. Vid utvar
deringen har man bland annat utnyttjat utvarderingen av verksamhetsplanens utfall och checklistan for stadens
interna kontroll samt resultaten fran EFQM-sjalvutvarderingar.

Utvardering av nuldget i fraga om den interna kontrollen och riskhanteringen

P& basis av utvarderingarna ar stadens riskhantering och interna kontroll pa skalig niva.

Utvecklingsobjekt och utveckling av riskhanteringen och den interna kontrollen

Forvaltningarna och affarsverken har identifierat brister och utvecklingsobjekt i riskhanteringen och den interna
kontrollen. De har rapporterat om den i forvaltningarnas och affarsverkens redogorelser for den interna kontrollen,
och redogorelserna har behandlats i de berérda namnderna och direktionerna. Inom riskhanteringen och den inter
na kontrollen upptécktes inga storre brister pa stadsniva under 2013. Samordningsgruppen for riskhantering gjorde
en utvardering av betydande risker pa stadskoncernniva, dar man identifierade och prioriterade utvecklingsobjekt
i riskhanteringen. Stadsfullméaktige beslutade om principerna for den interna kontrollen och riskhanteringen och
skrev in bestammelser i instruktionerna om uppgifter och ansvar inom den interna kontrollen och riskhanteringen.

Under 2014 vidareutvecklar forvaltningarna den interna kontrollen och riskhanteringen bl.a. genom att uppdate-
ra riskhanteringsplanerna, 6ka proaktiviteten och hoja prognosprecisionen samt utveckla rapporteringen och
uppféljningen av riskhanteringen. Stadskansliet och samordningsgruppen for riskhantering utarbetar en modell
for beskrivning av den interna kontrollen och riskhanteringen samt anvisningar for den. Forvaltningarna gor upp
beskrivningar av den interna kontrollen och riskhanteringen. | beskrivningarna presenteras de viktigaste malen,
handlingsprinciperna och tillvdgagangssatten inom den interna kontrollen och riskhanteringen. Den allmanna anvis-
ningen for riskhantering och intern kontroll uppdateras.

Stadskoncernens riskhantering styrs och samordnas av en samordningsgrupp som bildats av de centrala forvalt-
ningarna och affarsverken och leds av stadskansliet.

Den interna revisionen hjalper stadens hdgsta ledning genom att granska och utvérdera hur forvaltningarnas och
affarsverkens samt dottersammanslutningarnas riskhantering och interna kontroll fungerar utifran dels den arsplan
som stadsdirektéren godkant, dels de sarskilda uppdrag som enheten fatt av stadens ledning. Den interna revi-
sionen fdljer regelbundet hur rekommendationerna i revisionsrapporterna genomfors.

Den interna revisionens granskningar inriktades bl.a. pad ekonomiférvaltningsprocesser, hantering av byggnadspro-

jekt och lokaler, dvervakning av tjanster som kops utifrén, rese- och representationskostnader samt avfallshante-
ring. P& basis av granskningarna kan det konstateras att den interna kontrollen i regel fungerar som avsett.
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1.3 Réakenskapsperiodens resultat och finansieringen av
verksamheten med undermoment

1.3.1 Rikenskapsperiodens resultat

RESULTATRAKNING

1000 euro 01.01-31.12.2013 01.01-31.12.2012

Verksamhetsintakter 1771995 1740230
Tillverkning for eget bruk 129179 138655
Omkostnader -4 673473 -4 564 028
VERKSAMHETSBIDRAG -21772 299 -2685 143
Skatteintakter 2906 348 2759 031
Statsandelar 275737 297 258
Finansiella intakter 78 805 93416
Finansiella kostnader -15916 -25 4726
ARSBIDRAG 472 675 439136
Avskrivningar och nedskrivningar -403 088 -396 529
Extraordinéra poster 77 476 102 379
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 147 063 144 986
Bokslutsdispositioner 11971 -6 125
RAKENSKAPSPERIODENS GOVERSKOTT/ UNDERSKOTT (-) 159 034 138 861

Resultatet for rékenskapsperioden 2013 var 1471 mn euro och dverskottet 159,0 mn euro. Resultatet var 129,3
mn euro battre an i budgeten. Intakterna frdn kommunalskatten var stérre och ranteutgifterna mindre én beréknat.
Affarsverket Helsingfors Energi gjorde ett béattre resultat 4n man raknat med i budgeten. Resultatrakningen &r

jamfdrbar med ar 2012.

Med affarsverken medraknade 6kade stadens omkostnader ar 2013 med cirka 2,4 procent och

verksamhetsintdkterna med 1,2 procent (inrdknat tillverkning for eget bruk).

Utan affarsverken och fonderna och vissa interna tjansteleverantorer (Stara och Lokalcentralen) 6kade stadens
jamfdrbara omkostnader med 3,6 procent. Omkostnadsokningen pa 3,6 procent ar 2013 var éver en procentenhet

mindre &n ar 2012.

Avgiftsfinansieringens andel av omkostnaderna beskrivs med ett nyckeltal som berédknas enligt formeln:
100*verksamhetsintdkter / (omkostnader - tillverkning for eget bruk). Nyckeltalet har utvecklats péa féljande satt:

Verksamhetsintékter i % av omkostnaderna

Skatteintdkterna var 1473 mn euro (5,3 %) storre dn 2012. Intdkterna frdn kommunalskatten var 135,7 mn euro
(5,9 %) och fran fastighetsskatten 6,5 mn euro (3,5 %) storre an aret innan, dven samfundsskatteintdkterna dkade

med 5,1 mn euro (2,0 %).

Arsbidraget var 472,7 mn euro. Arsbidraget visar de internt tillférda medel som blir dver for investeringar, placeringar och

amorteringar.
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Nyckeltalen som berdknas utifran arsbidraget har utvecklats pa féljande satt:

Arsbldrag mn euro 4727 4391 574,3 3153
Arsbldrag i procent av avskrivningarmna 17,3 110,7 158,7 14,6 94,5
Arsbidrag, euro/invanare 172 726 963 659 541

Ar 2013 var den interna finansieringen positiv matt enligt férhallandet mellan arsbidrag och avskrivningar. Om arsbi-
draget jamférs med nettoinvesteringarna tackte arsbidraget 74,5 procent av nettoinvesteringarna. Utan affarsverken
och fonderna tackte arsbidraget 59,8 procent av avskrivningarna men bara 42,4 procent av nettoinvesteringarna.

Helsingfors Energis resultat hade stor betydelse for balansen i stadens ekonomi. Ar 2013 éverférdes 150 mn

euro fran Helsingfors Energis dverskott fran tidigare rakenskapsperioder for finansiering av stadens produktion av
basservice.

En narmare specifikation av posterna i resultatrakningen finns i kapitel 2, Budgetutfallet, och i affarsverkens och fon-
dernas sarredovisade bokslut i kapitel b.
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1.3.2 Finansiering av verksamheten

FINANSIERINGSANALYS

1000 euro a2

KASSAFLODE | VERKSAMHETEN

Arsbidrag 472675 439136
Extraordinéra poster 77 476 102 379
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -98 175 -119 292
451 976 422 223

KASSAFLODE FOR INVESTERINGARNAS DEL
Investeringsutgifter -647 268 -649 605
Finansieringsandelar i investeringsutgifter 13196 4999
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 106 974 125522
-527 098 -519 084
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -75122 -96 861

KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL
Fordndringar i utlaningen

Okning av utlaningen -22 688 52129
Minskning av utlaningen 69 745 114793
47 057 62 664

Forandringar i lanen
Okning av Iangfristiga 1&n 403 000 57438
Minskning av langfristiga an -113 086 -134 633
289914 -17195

Foréndring av eget kapital

Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av férvaltade medel och forvaltat kapital 17 095 -22 052
Forandring av omsattningstillgangar -3430 2674
Forandring av fordringar 11 005 -44 863
Forandring av rantefria skulder -32619 32724
-7949 -31517
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL 329 022 -46 048
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 253 900 -142 909
Foréndring av likvida medel
Likvida medel 31.12 921 251 667 352
Likvida medel 1.1 -667 351 -810 261
253 900 -142 909

Ar 2013 var investeringsutgifterna 6473 mn euro. Affarsverkens investeringar var sammanlagt 232,0 mn euro och
investeringarna i évrig verksamhet 415,3 mn euro. Investeringarna behandlas narmare i kapitel 2, Budgetutfallet.

De likvida medlen 6kade med 253,9 mn euro fran borjan av aret. Verksamhetens och investeringarnas kassaflode var
battre dn i budgeten. Intdkterna fran kommmunalskatten var storre och réanteutgifterna mindre an beraknat. Affarsverket
Helsingfors Energi gjorde ett battre resultat &n man raknat med i budgeten. Dessutom var investeringarna nagot min-
dre &n budgeterat. Av ovan ndmnda orsaker var underskottet i verksamhetens och investeringarnas kassafldde sam-
manlagt 222,7 mn euro mindre an man raknat med i budgeten. Underskottet var dock -75,1 mn euro.
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D4 investeringsnivan dversteg den interna finansieringen upptogs 289,9 mn euro mer i nya lan an vad man amorte-
rade pa gamla lan, vilket ledde till att stadens kassaflode for finansieringens del var 329,0 mn euro. Stadens likviditet
forbattrades med 253,9 mn euro jamfort med laget vid ingadngen av ar 2013.

Nyckeltalen i finansieringsanalysen har utvecklats péa féljande satt:

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

(ackumulerat 2009-2013), 1000 euro e

[(J\gerrl;arﬁggzegjrgc)h investeringarnas kassaflode 75122 96 860 79863 518 783 277 982
Intern finansiering av investeringar, % 745 68,1 85,1 448 50,8
Laneskotselbidrag 43 34 42 47 43
Likviditet, kassadagar 63 46 58 45 53

Nyckeltalet Verksamhetens och investeringarnas kassaflode visar hur mycket av kassaflédet som blir Gver for net-
toutldning, amorteringar och férstarkning av kassan. Om talet ar negativt blir det nédvandigt att tdcka utgifter
genom att antingen minska kassamedlen eller 6ka lantagningen.

Nyckeltalet Intern finansiering av investeringar, % visar att 74,5 procent av nettoinvesteringarna kunde tackas med
intern finansiering medan ca 25 procent tacktes med I&n och forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestdende
aktiva. Om situationen granskas utan affarsverken och fonderna kunde bara 42,4 procent av nettoinvesteringarna
ar 2013 tackas med intern finansiering.

Laneskotselbidraget anger den interna finansieringens tillracklighet for betalning av rédntor och amorteringar pa
fraimmande kapital. Kommunens laneskdtselférméga anses vara god om nyckeltalet ar éver 2. Helsingfors stads
laneskotselbidrag har forsvagats under de senaste aren. Det forbattrade arsbidraget och den laga rantenivan
bidrog till att laneskotselbidraget forbattrades jamfort med ar 2012 och var 4,3.

Nyckeltalet likviditet, kassadagar anger hur manga dagars kassautbetalningar som kan tackas med de likvida medel

som fanns pa arets sista dag. Vid arets slut var antalet kassadagar exceptionellt stort, 63 dagar, vilket berodde pa
att tyngdpunkten for lantagningen infoll under arets slut.
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1.4 Den finansiella stidllningen och fordandringar i den
BALANSRAKNING
| 1000ewo | 31122013 [ 31122012 [ 1000ewo | 31122013 | 31.122012 |
AKTIVA PASSIVA
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Immateriella tillgangar Grundkapital 2972 406 2 972 406
Immateriella rattigheter 37793 33502 Uppskrivningsfond 1816724 1821791
Ovriga utgifter med Iang verkningstid 246734 260 920 Ovriga egna fonder 525 504 511432
Forskottsbetalningar 341 65 Ovrigt eget kapital 729 031 729 031
: _— 284 868 294 487 der-/underskqtt () frén tidigare 2748 407 2585234
Materiella tillgangar rakenskapsperioder
Mark- och vattenomréden 3046 745 2 981 566 Rakenskapsperiodens
Byggnader 1690 387 1676 370 over-/underskott (-) L 138 861
Fasta konstruktioner och anordningar 2 060 846 2036 061 8 951 106 8 758 755
Maskiner och inventarier 187 346 193 621 AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
Ovriga materiella tillgangar 11317 10 682 RESERVER
Forskottsbetalningar och 300 259 263 789 Avskrivningsdifferens 256 123 31177
pagdende nyanldggningar Reserver 112150 106 857
7296 900 7162 089 368 273 418 628
Placeringar AVSATTNINGAR
Aktier och andelar 1279557 1203 359 Avsattningar for pensioner 187 396 203 058
Masskuldebrevsfordringar 0 45 895 Ovriga avséttningar 8 403 8470
Ovriga Ianefordringar 1523 644 1524 805 195 799 211 528
Ovriga fordringar 757 757 FORVALTAT KAPITAL
2 803 958 2714 816 Statens uppdrag 163797 316 405
FORVALTADE MEDEL Donationsfondernas kapital 4248 4213
Statens uppdrag 163 569 315764 Ovrigt forvaltat kapital 351 456 373315
Donationsfonderas sarskilda tackning 4248 4213 519 501 693 933
Ovriga forvaltade medel 367 298 406666 FRAMMANDE KAPITAL
535115 726 643 Langfristigt
RORLIGA AKTIVA Masskuldebrevslan 0 100 000
Omsittningstillgangar Lan fran finansinstitut och
Material och fornédenheter 93 637 89832 férsakringsinrattningar VZTE 968129
Varor under tillverkning 2 946 3321 Erhalina forskott 0 1270
96 583 93153 Skulder till leverantérer 16 060 27 005
Fordringar Anslutningsavgifter och évriga skulder 302 7750
Langfristiga fordringar 1293 995 1124154
Lanefordringar 80 80 Kortfristigt
Ovriga fordringar 6799 2707 Masskuldebrevslan 100 000 0
. . 6879 27817 L?n frah f|nlan§|ns.t|tut och 120 933 113 086
Kortfristiga fordringar forsékringsinrdttningar
Kundfordringar 115275 147 464 Erhalina forskott 22 659 21626
Lanefordringar 1509 1994 Skulder till leveranttrer 179 008 185293
Ovriga fordringar 58 048 62 147 Anslutningsavgifter och dvriga
Resultatregleringar 136 257 114 581 skulder R 108051
311089 326 186 Resultatregleringar 403719 412 459
Fordringar sammanlagt 317 968 328 973 927 969 840 515
Finansiella vardepapper Frammande kapital sammanlagt 2221 964 1964 669
Placeringari 347 992 512 808
penningmarknadsinstrument
347 992 512 808
Kassa och bank 573 259 154 544
AKTIVA SAMMANLAGT 12256 643 12 047 513 PASSIVA SAMMANLAGT 12256 643 12 047 513
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Balansomslutningen 6kade med 209,17 mn euro. De stdérsta egendomsdkningarna hanférde sig till materiella
tillgéngar. | frdga om kapitalet var 6kningen storst inom eget kapital och langfristigt fraimmande kapital.

Balansrakningens nyckeltal som éar ett uttryck for soliditet, finansieringsformogenhet och skuldsattning har
utvecklats pa féljande satt:

Balansrakningens nyckeltal o3l amz | | 20t0 | 2009 |

Soliditetsgrad, procent 76,2 76,3 759 75,1 75,5
Relativ skuldsattning, procent 444 40,5 42,3 42,8 391
Lanestock 31.12, mn euro 1499 1209 1286 "n 890
Lan, euro/invanare 2 446 1998 2157 1989 1527
Lanefordringar 31.12, mn euro 1524 1571 1633 1648 980

Soliditetsgraden, som méater kommunens soliditet och dess férmaga att tala underskott och klara av dtaganden pa
l&ng sikt, har varit god under hela granskningsperioden. En genomsnittlig soliditetsgrad pa 70 procent anses vara
en allman maélniva inom den kommunala ekonomin.

Nyckeltalet Relativ skuldsattning anger hur stor del av kommunens driftsintakter som skulle behdvas for aterbe-
talning av det fraimmande kapitalet. Ju ldgre nyckeltal, desto battre klarar kommunen att aterbetala ldnet med
internt tillférda medel. Nyckeltalet Relativ skuldsattning var cirka 4 procentenheter stérre jdmfort med féregdende
rakenskapsperiod.

Sedan 2008 har Helsingfors ldnestock mer én férdubblats och &r i dag cirka 1,5 miljarder euro. Vid utgédngen av

2013 var ldnestocken cirka 289,9 mn euro stdrre &n ett ar tidigare. Lan upptogs for att hélla stadens likviditet pa en
tillrdckligt hog niva dé investeringsnivan dversteg de internt tillférda medlen.
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1.5 Totala inkomster och utgifter

Kalkylen Totala inkomster och utgifter visar stadens inkomstkallor och utgiftsposter. | kalkylen har samtliga utgif-
ter och inkomster ur resultatrakningen och finansieringsanalysen sammanstéllts. Skillnaden mellan totala inkom-
ster och utgifter, 262 mn euro, &r densamma som summan av de absoluta vardena av likvida medel och dvriga for
andringar i likviditeten.

INKOMSTER UTGIFTER

Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintdkter 1772 Omkostnader 4673
Skatteintakter 2906 Tillverkning for eget bruk -129
Statsandelar 276
Rénteintékter 52 Réntekostnader 15
Ovriga finansiella intakter 27 Ovriga finansiella kostnader 1
Extraordindra intakter 78 Extraordindra kostnader 1
Korrektivposter i Korrektivposter i
inkomstfinansieringen inkomstfinansieringen
Fﬁrséljningsinkomster av tillgéngar bland 83 Fﬁrséljningsfﬁrluster_av tillgdngar 1
bestdende aktiva bland bestdende aktiva

Forandring av avsattningar 16
Investeringar Investeringar
Finansieringsandelar i investeringsutgifter 13 Investeringsutgifter 647

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland

bestéende aktiva 107

Finansieringsverksamhet Finansieringsverksamhet

Minskning av utlaningen 70 Okning av utlaningen 23
Okning av langfristiga 1an 403 Minskning av langfristiga 1&n 113
Okning av eget kapital

Totala inkomster sammanlagt 5621 Totala utgifter sammanlagt 5359

Avstamning:
Totala inkomster —Totala utgifter = 5621 -5 359 = 262
Ovriga forandringar i likviditeten + Forandring av likvida medel = [8] + [254] = 262

Kalkylen Totala inkomster och utgifter kan avstdmmas mot finansieringsanalysen salunda att skillnaden mellan totala
inkomster och utgifter &r lika stor som summan av de absoluta véardena av posterna Ovriga férandringar i likviditeten
och Foérandring av likvida medel i finansieringsanalysen nar dessa poster har olika fortecken i finansieringsanalysen,
och lika stor som skillnaden mellan posterna nar de har samma fortecken.
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1.6 Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

1.6.1 Sammanstallning av sammanslutningar som ingar i koncernbokslutet

| koncernbokslutet har alla 87 dottersammanslutningar sammanstallts. | koncernbokslutet ingér via de samman-
stallda dottersammanslutningarna aven 33 underkoncernsammanslutningar. Alla sex samkommuner dar sta-
den ar medlem har sammanstéllts i bokslutet. Likasé har alla 11 stiftelser dar staden har bestammande infly-
tande sammanstallts i bokslutet. | koncernbokslutet har ocksé sammanstéllts 2 samégda bolag och alla 57
intressesammanslutningar.

| noterna till koncernbokslutet finns en detaljerad forteckning dver de sammanslutningar och stiftelser som sam-
manstallts i koncernbokslutet.

1.6.2 Styrning av koncernens verksamhet

Den nuvarande koncernstyrningsmodellen har tillampats sedan 2004 och har kompletterats genom bildande av en
koncernsektion i stadsstyrelsen fran 1.1.2009. Stadsfullmaktige godkande i januari 2008 en koncernanvisning for Hel-
singfors stad som styrningsverktyg och stadsstyrelsen godkdnde i september 2009 centrala principer for ledning och
férvaltning inom Helsingfors stadskoncern.

Koncernstyrningen har utvecklats enligt de utvecklingslinjer som stadsstyrelsen beslutade om 30.10.2006 och den
dottersammanslutningsstrategi som ingéar i de strategiprogram som stadsfullmaktige godkant. Enligt strategipro-
grammet 2013-2016 leds stadskoncernen som en helhet, koncernstyrningen effektiviseras och blir klarare, agarpo-
licyn blir klarare och organisationen utvecklas sa att tjdnsterna for invanarna blir battre. Stadskoncernens dottersam-
manslutningar foljer de grundlaggande riktlinjerna i den godkédnda koncernstrategin.

1.6.3 Vasentliga handelser som rior koncernen

Bland Isbanestiftelsens dottersammanslutningar genomfoérdes fusioner. Helsingin Ice Sport Center Oy och Vuosaa-
ren Liikuntakeskus Oy fusionerades med Helsingin Liikuntahallit Oy.

Av Helsingfors Busstrafik Ab koptes bolagets aktier i Ruskeasuon Varikkokiinteistdé Oy. Helsingfors Busstrafik Ab:s
agarandel i bolaget var 30 procent.

Voimapiha Oy blev stadens intressebolag. Stadens innehav i bolaget har att gora med affarsverket Helsingfors Ener-
gis inkop av vattenkraft fran Sverige.

En andring av kommunallagen som géller konkurrensneutralitet tradde i kraft 1.9.2013. | och med andringen ska kom-
munen i ett konkurrenslage pa marknaden 6Gverfora skotseln av uppgifterna till ett aktiebolag, ett andelslag, en foren-
ing eller en stiftelse (s.k. bolagiseringsskyldighet).

Till foljd av andringen i kommunallagen inledde Helsingfors stad utredningar for att kartlagga vilka uppgifter som
skots i ett konkurrensldge pd marknaden och férbereda nédvandiga atgarder. Staden granskar framfor allt verksam-

heten vid affarsverken Helsingfors Energi, Helsingfors Hamn och Palmia.

| dvergdngsbestdammelserna i kommunallagen bestdamdes om en Overgangstid till utgdngen av 2014 (for tjanster
enligt lagen om offentlig arbetskrafts- och féretagsservice géller dvergangstiden till utgdngen av 2016).
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1.6.4 Redogorelse for ordnandet av koncernkontrollen

Koncernledningen overvakar regelbundet dottersammanslutningarnas verksamhet och resultat bl.a. med hjalp
av uppféljningsrapporter. Rapporterna berattar hur verksamheten och ekonomin utvecklats for varje enskild dot-
tersammanslutning utifrdn delarsdversikter som dessa har lédmnat in. Dotterféretagens uppfdljningsrapporter
innehaller beskrivningar av risker som dotterféretagen identifierat.

For uppfoljningen av stadens hyresbostadsbolag producerar fastighetskontorets fastighetsutvecklingsavdelning en
arlig uppfoljningsrapport. Rapporten innehaller detaljerad information om bostadsféormdgenheten samt arséversik-
ter, nyckeltal och jamforelseinformation. Férutom till fastighetsbolagen och intressenterna gar rapporten aven till
stadsfullméktige, stadsstyrelsen, fastighetsndmnden, bostadsndmnden och bitrddande stadsdirektoren for fastig-
hetsvdsendet. Rapporten behandlas arligen i stadsstyrelsens koncernsektion.

Centraliserade koncernfunktioner finns inom finansierings- och placeringsverksamheten och upphandlingen. Dot-
tersammanslutningarna ansvarar sjalva for att forsakra sin verksamhet och egendom. Vid bekdmpning av gré eko-
nomi kan dottersammanslutningarna utnyttja tjansten Tilaajavastuu.fi.

| koncernanvisningarna sdgs det att sammanslutningens styrelse har det 6vergripande ansvaret fér sammanslut-
ningens riskhantering och interna kontroll. Dottersammanslutningens styrelse ska se till att risker som hanfor sig
till foretagets verksamhet identifieras, beddms och féljs. Anvisningen Riskhantering och intern kontroll inom Hel-
singfors stadskoncern som godkédndes av stadsstyrelsen 14.11.2011 anger principerna for dottersammanslutning-
arnas riskhantering och hur denna ska genomforas.

Stadsfullméktige godkédnde 13.12.2013 grunderna for intern kontroll och riskhantering, som aven géller dottersam-
manslutningarna och deras styrelser. For dottersammanslutningarna har det bl.a. ordnats utbildning om intern kon-
troll och riskhantering samt om bekdmpning av gréd ekonomi.

| samband med uppfdéljningen av verksamheten och ekonomin har koncernledningen foljt upp risksituationen i kon-
cernféretagen bl.a. med hjalp av uppfdljningsrapporter. En rapport om ldget i frdga om dottersammanslutningar
nas riskhantering och interna kontroll har ockséa lagts fram fér koncernsektionen 2012. | rapporten ingar daven dot-
tersammanslutningarnas egna bedémningar av de storsta riskerna.

Riskhanteringen och den interna kontrollen har genomférts pa det satt som verksamheten kraver med tanke pa

féretagens storlek och verksamhetens omfattning och inga betydande brister har upptéackts i den. Riskhanterings-
aspekten beaktas alltmer vid styrningen, planeringen och uppféljningen av verksamheten i hela stadskoncernen.
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1.6.5 Koncernbokslutet och dess nyckeltal

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

Verksamhetsintéakter 3 028 506 2951 694
Ombkostnader -5378 390 -5 254 694
Andel av intressesammanslutningarnas vinst/forlust (-) 7512 8031
VERKSAMHETSBIDRAG -2 342 372 -2 294 969
Skatteintakter 2906 348 2759031
Statsandelar 2151737 297 258
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 19348 28 437
Ovriga finansiella intakter 11814 14 322
Réantekostnader -101 662 -112 541
Ovriga finansiella kostnader -3922 -6 261
-14 422 -76 043
ARSBIDRAG 765 291 685 277
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -638 630 -621 517
Rakenskapsperiodens éver- och underparivarden 2005 445
-636 625 -621 072
Extraordinéra poster 77 403 90 098
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 206 069 154 303
Bokslutsdispositioner -12570 -17518
Minoritetsandelar 1071 1520
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/ UNDERSKOTT (-) 194 570 138 305
Koncernresultatrakningens nyckeltal
Verksamhetsintakter/ Omkostnader, % 56,3 56,2
Z\rsbidrag/Avskrivningar, % 119,8 110,3
Arsbidrag, euro/invanare 1249 1133
Invanarantal 612 600 604 833
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FINANSIERINGSANALYS FOR KONCERNEN

1000 euro w2

KASSAFLODE | VERKSAMHETEN

Arshidrag 765 291 685 277
Extraordinéra poster 77 403 90098
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -92 352 -103 864
750 342 671511

KASSAFLODE FOR INVESTERINGARNAS DEL
Investeringsutgifter -1 169 955 -1167 507
Finansieringsandelar i investeringsutgifter 15808 10 478
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 166 674 235775
-987 473 -921 254
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -237131 -249 743

KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL

Forandringar i utlaningen

Okning av utl&ningen -11 548 7480
Minskning av utlaningen 54 395 106 795
42 847 99 315

Fordndringar i lanen
Okning av langfristiga 1an 848 885 263 752
Minskning av langfristiga lan -248 301 -284 530
Forandring av kortfristiga 1an 10189 5717
610773 -26 495
Forandringar i eget kapital 5321 7316

Ovriga forandringar av likviditeten

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital -147 557 -15573
Forandring av omsattningstillgangar -2779 4980
Forandring av fordringar 5155 -15423
Forandring av rantefria lan -43138 50012
-188 319 23 996

KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL 470 622 104 132
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 233 491 -145 611

Foréndring av likvida medel

Likvida medel 31.12 1130741 897 251
Likvida medel 1.1 897 250 1042 862

233 491 -145 611

Koncernfinansieringsanalysens nyckeltal

Verksamhetens och investeringamas ackumulerade kassaflode for fem ar, 1 000 euro -1313 995 .
Intern finansiering av investeringar, % 66,3 59,2
Laneskotselbidrag 25 2,0
Likviditet, kassadagar 60 48

(Ver/gsamhetens och investeringarnas kassafléde 237131 249 743 144 002 51136 431983
per ar, 1000 euro )
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

L too0ewo | 3am3l 3122012
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella réttigheter 55 587 45706
Ovriga utgifter med 1ang verkningstid 284 204 298 562
Forskottsbetalningar 3739 5290
343 530 349 558
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 3115632 3046 835
Byggnader 5213 067 4960 902
Fasta konstruktioner och anordningar 2874158 2814042
Maskiner och inventarier 636 533 626 008
Ovriga materiella tillgangar 19 455 19913
Forskottsbetalningar och pdgdende nyanldaggningar 588 894 596 741
12 447 739 12 064 441
Placeringar
Andelar i intressesammanslutningar 226 463 169 445
Ovriga aktier och andelar 404 215 408 944
Masskuldebrevsfordringar 0 45895
Ovriga lanefordringar 478 325 480 249
Ovriga fordringar 8201 3240
1117 204 1107773
FORVALTADE MEDEL 391 060 418 024
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar 108 113 105 333
Fordringar
Langfristiga fordringar 34 894 21833
Kortfristiga fordringar 413 465 431 681
448 359 453 514
Finansiella vardepapper 362 550 529 554
Kassa och bank 768 192 367 697
AKTIVA SAMMANLAGT 15 986 747 15395 894

Bokslut 2013 W Helsingfors stad 25



Verksamhetsberittelse
Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

1000 euro x| 31122012
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 2972 407 2972 407
Foreningamas och stiftelsernas grundkapital 5815 5815
Uppskrivningsfond 1821643 1828119
Ovriga egna fonder 758782 735577
Ovrigt eget kapital 734105 734105
Over-/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder 2191059 2028 685
Réakenskapsperiodens 6ver-/underskott (-) 194 570 138 305
8678 381 8443013
MINORITETSANDELAR 62135 58177
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens 479737 507 849
Reserver 182223 182627
661 960 690 476
AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner 189 169 204 969
Ovriga avsattningar 39820 37092
228 989 242 061
FORVALTAT KAPITAL 522 150 696 671
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Langfristigt rantebelagt frammande kapital 4 365 567 3902 442
Langfristigt rantefritt frimmande kapital 86 079 97 954
4 451 646 4000 396
Kortfristigt
Kortfristigt réntebelagt frAmmande kapital 421 765 274116
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 959 721 990 984
1 381 486 1265 100
Frammande kapital sammanlagt 5833132 5 265 496
PASSIVA SAMMANLAGT 15 986 747 15 395 894

Koncernbalansrikningens nyckeltal

Soliditetsgrad, % 58,8 59,7
Relativ skuldsattning, % 929 86,7
Ackumulerat éverskott, euro 2 385629 2166 990
Ackumulerat 6verskott, euro/invanare 3894 3583
Koncernens lanestock 31.12. 1 000 euro 4787 332 4176 558
Koncernens lanestock, euro/invénare 7815 6 905
Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 euro 478 325 526 114
Koncernens lanefordringar, euro/invanare 781 870
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1.7  Disposition av rakenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens resultat fore forandring av reserver och fonder ar 147 063 25733 euro. | resultatet ingar dven
resultaten for stadens affarsverk och de fonder som utgdr sjélvstandiga balansenheter. Dessa resultat behandlas i
deras egen bokfdring.

Stadsstyrelsen foreslar att rakenskapsperiodens resultat disponeras pa foljande satt:

Affarsverket Helsingfors Energis Overskott pd 156 140 358,66 euro laggs enligt affarsverket Helsingfors
Energis direktions forslag till eget kapital i affarsverket Helsingfors Energis balansrakning.

Affarsverket Helsingfors Hamns Overskott for rdkenskapsperioden pa 25 716 647,17 euro laggs enligt
affarsverket Helsingfors Hamns direktions forslag till eget kapital i affarsverket Helsingfors Hamns
balansrakning.

Affarsverket Helsingfors stads trafikverk HST:s &verskott for rdkenskapsperioden pé 2 326 867,12 euro laggs
enligt affarsverket HST:s direktions férslag till eget kapital i affarsverket HST:s balansrakning.

Affarsverket Palmias dverskott for rakenskapsperioden pa 3 696 164,37 euro laggs enligt affarsverket Palmias
direktions forslag till eget kapital i affarsverket Palmias balansrakning.

Affarsverket Helsingfors stads ekonomiforvaltningstjansts (Talpa) Overskott pa 152,07 euro laggs enligt
affarsverket Ekonomiforvaltningstjdnstens direktions forslag till eget kapital i affarsverket Helsingfors stads
ekonomiforvaltningstjansts balansrakning.

Affarsverket Helsingfors stads personalutvecklingstjansters (Oiva Akatemia) dverskott pa 32 862,36 euro laggs
enligt affarsverket Personalutvecklingstjansters direktions forslag till eget kapital i affarsverket Helsingfors
stads personalutvecklingstjansters balansrakning.

Bostadsproduktionsfondens Overskott pa 4 014 406,64 euro, fonden fér idrotts- och friluftsanléggningars
Overskott pa 232 981,72 euro, forsakringsfondens Gverskott pd 616 052,77 euro och innovationsfondens
underskott pa -3 667 746,65 euro laggs i enlighet med fondernas stadgar till deras respektive fondkapital.

Vidare foreslar stadsstyrelsen att rakenskapsperiodens resultat for den 6vriga verksamhetens del disponeras pa
foljande satt:

Ur investeringsfonden for Kampen-Toloviken intéktsfors det belopp som anvénts for investeringar i omradet,
3 546 341,23 euro.

Till bostadsproduktionsfonden laggs enligt bostadsproduktionskommitténs férslag 167 000,00 euro av
bostadsproduktionsbyréns resultat for rékenskapsperioden.

Ur forortsfonden intaktsfors ett belopp som motsvarar anvandningen, 3 744 509,35 euro.

Av den avskrivningsdifferens som uppstatt vid uppldsning av investeringsreserven for ombyggnaden av
ambetshuset i Berghéll intaktsférs 840 939,63 euro.

Rakenskapsperiodens underskott for den dvriga verksamheten efter reserver och fonder, -28 878 604,28

euro, foreslas bli upptaget i stadens balansrakning bland eget kapital, dver/underskott fran tidigare
rakenskapsperioder.
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2 Budgetutfallet

Stadsfullméktige godkdnner malen for verksamheten och ekonomin. Budgeten ska iakttas i kommunens verksam-
het och hushallning. Ett anslag, en berdknad inkomst och ett verksamhetsbidrag kan i budgeten goras till en post
som ar bindande gentemot stadsfullméktige. Ocksa verksamhetsmal kan bli bindande. Att t.ex. ett anslag &r bin-
dande innebar att det inte far dverskridas utan ett beslut av stadsfullméktige. | bokslutet &r de bindande posterna
skuggade precis som i budgeten.

2.1 Driftsekonomins utfall

Anslagen och de budgeterade inkomsterna i driftsekonomidelen utfoll pa foljande satt enligt huvudtitel:

1000 euro Anslagsndr._|Sammanlagt | ____Uttall _|__Awikelse | _Overskritt

Inkomster
Stadsdirektdrsroteln 5220 0 5220 10319 5099 0
Byggnads- och miljévasendet 363 492 0 363 492 322 930 -40 562 150
Social- och 292 580 0 292 580 289 806 2774 0
hélsovardsvasendet
Bildnings:- och 69 887 0 69 867 84 745 14858 0
personalvasendet
Stadsplanerings- och 655 520 0 655 520 685 803 30283 0
fastighetsvdsendet
Inkomster sammanlagt 1386 699 0 1 386 699 1393 603 6904 150
Utgifter
Stadsdirektorsrateln -138 829 83 -138 746 -124 548 14198 -26 888
Byggnads- och miljévasendet -666 364 0 -666 364 -625 265 41099 -4 458
social och 2450435 974 2449161 2 505 525 56 064 58 700
hélsovardsvasendet
Bildnings- och 962 961 533 -963494 971 331 7837 20777
personalvasendet
Stadsplanerings- och 307 606 0 -307606 302890 4716 1690
fastighetsvédsendet
Utgifter sammanlagt -4 526 195 524 -4 525 671 -4 529 559 -3 888 -112513
Verksamhetsbidrag -3139 496 524 -3138972 -3135956 3016 -112 363
Avskrivningar -274 479 0 -274 479 -284 946 -10 467 0
Rékenskapsperiodens resultat -3413975 524 -3413 451 -3 420 902 -7451 -112 363

Verksamhetsintékterna var 6,9 mn euro storre an budgeterat. Omkostnaderna overskreds med 3,9 mn euro. |
Overskridningsréatter beviljades sammanlagt 112,4 mn euro. | frdga om verksamhetsintékterna uppkom de stors-
ta avvikelserna inom byggnads- och miljovdasendet dar minskningen var 40,6 mn euro samt inom stadsplanerings-
och fastighetsvdsendet dér 6kningen var 30,3 mn euro. Att bestallningarna frdn Staras kundférvaltningar var farre
ledde till att byggnads- och miljévasendets inkomster blev mindre an berdknat (476 mn euro mindre an i budge-
ten). | friga om omkostnaderna uppkom de stdrsta avvikelserna inom social- och hélsovardsvasendet, dar utgif-
terna Overskred budgeten med 56,1 mn euro. Social- och halsovardsvasendets omkostnader 6kade sérskilt av att
kostnaderna for utkomststdd och arbetsmarknadsstdd var stérre an beraknat. En annan betydande férandring
jamfoért med budgeten var att byggnads- och miljovasendets utgifter var 41,1 mn euro lagre an i budgeten (ned-
gangen i Staras bestéllningar ledde till att omkostnaderna var 47,6 mn euro mindre an i budgeten).

Langre fram i detta kapitel beskrivs per forvaltning och affarsverk hur verksamhetsintékterna och omkostnaderna
utfallit i forhallande till budgeten.
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1 STADSDIREKTORSROTELN

1000 euro e mm

Inkomster 5220 5220 10319 5099

Utgifter 1381829 83 -138 746 -124 548 14198 -26 888
Verksamhetsbidrag -133 609 83 -133526 -114 229 19297 -26 888
Avskrivningar -7 153 0 -7 153 -4 069 3084 0
Rakenskapsperiodens resultat -140 762 83 -140 679 -118 298 22 381 -26 888

101 VAL, TILL CENTRALVALNAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Arsiagsnd: mm

Inkomster

Utgifter -571 0 -571 -307 270 0
Verksamhetshidrag -577 0 -577 -307 270 0
Rakenskapsperiodens resultat -577 0 -577 -307 270 0

Anslaget for 2013 innehdll en reservering for forberedelser infor 2014 ars Europaparlamentsval.
Néar budgeten for 2013 gjordes upp tog man med en reservering for att det elektroniska rostrattsregistret eventu-

ellt tas i bruk snabbare an vad som blev fallet. Darmed sparades anslag for IT-teknik och kostnader for radgivning
och utbildning.

102 STADSFULLMAKTIGE, TILL FORVALTNINGSCENTRALENS DISPOSITION

1000 euro S mm

Utgifter -2215 -2215 -1981
Verksamhetsbidrag 2275 0 2275 -1 981 294 0
Rakenskapsperiodens resultat 2275 0 -2275 -1 981 294 0

Stadsfullmaktiges utgifter var ca 0,3 mn euro mindre &n budgeterat. Besparingar uppkom inom ledaméternas
arvoden och kop av experttjanster.

103 REVISIONSNAMNDEN OCH -KONTORET

1000 euro Anslagsand. mm

Utgifter -2091 0 -2091 -2 056

Verksamhetshidrag -2 091 0 -2 091 -2 056 35 0
Avskrivningar -8 0 -8 -8 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -2099 0 -2099 -2 064 35 0
Prestationsmal

Dagsverken 4100 0 4100 3833 -267 0
Effektivitet/ldnsamhet

Kostnader/arbetsdag, euro 424 0 424 453 -29 0

(Omfattar alla kostnader utom dem som fdranleds av OFR-revisorn och revisionsndmnden)

Resurser

Antal anstéllda

Produkivitet (2010=100) BDG 2013 m-mm-m—

Produktivitetsutveckling
for revisions- och 1014 106,4 1031 101,3 100
utvarderingsverksamheten
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| revisionskontorets omvarld skedde betydande andringar ar 2013, eftersom hela revisionsndmnden byttes ut och
staden dessutom bytte OFR-revisionssamfund. Namndens verksamhetssatt férnyades genom att sektionsarbetet
hadanefter sker i tvé sektioner i stéllet for tre. Efter konkurrensutsattning sjonk den képta OFR-revisionsvolymen
med cirka 10 procent. | férhéllande till stadens storlek och organisation ndrmade sig volymen nivan i de dvriga sto-
ra staderna.

Revisionsvasendets utgifter per invanare var 3,36 euro. Ekonomin var en aning béattre &n man raknat med i budge-
ten. OFR-revisionstjdnsternas andel av revisionsvdasendets omkostnader var 11,3 procent och revisionsndmndens
andel 4,2 procent.

Revisionssamfundet for rakenskapsperioden 2012, Ernst & Young Julkispalvelut Oy, utforde 93 extra revisions-
dagar under 2013 pa grund av det revisionsbehov som det nya kalkyleringssystemet orsakade. Helsingfors stads
revision for rakenskapsaren 2013-2016 och som option rékenskapsaren 2017-2018 konkurrensutsattes varen 2013.
Antalet kOpta revisionsdagar minskades fran 550 till 500 dagar per rakenskapsar. Pa basis av konkurrensutsattning
utsdg stadsfullmaktige KPMG Julkishallinnon palvelut Oy till stadens revisor.

Revisionskontorets produktivitet méts med ett produktivitetsindex som baserar sig pa ett balanserat styrkort. Out-
put-index bestar av sex delfaktorer, dar faktorer kring anvandningen av arbetsinsatser har 50 procents vikt, kvali-
tetsfaktorer kring arbetet 40 procents och personalfaktorer 10 procents vikt. Input-index ar bildat av omkostnader-
na deflaterade med prisindex for offentliga utgifter (allman férvaltning inom den kommunala ekonomin). Ar 2013
forbattrades revisionskontorets produktivitet darfor att alla inputfaktorer forverkligades och utgifterna holl sig pa
samma niva som féregéende ér.

De hindande verksamhetsmalen utfoll pa foljande stt:

e En utvarderingsberattelse och en revisionsberattelse fardigstalls fore 30.4.2013.

Malen naddes. Utvarderingsberattelsen godkandes 17.4.2013 och revisionsberéattelsen avgavs 26.4.2013.

De dvriga verksamhetsmalen utfoll pa foljande satt:

e | borjan av ar 2013 arbetar tvé revisionsndmnder samtidigt. En effektiv verksamhet i bdda nédmnderna sadkerstalls
utan att revisionskontorets resurser 6kas. Arbetet i revisionsnamnden for mandattiden 2013-2016 ordnas
andamalsenligt och kostnadseffektivt.

Malen nadddes. Namndernas berednings- och sekreteraruppgifter skottes utan tillaggsresurser. De lagstadgade
uppgifterna for den nya revisionsnamnden 2013-2016 och konkurrensutsattningen i samband darmed férbereddes
s& att ndmnden hade forutsattningar att utan droéjsmal fatta beslut pa basis av detta. Den nya ndmnden ar indelad i
tva sektioner i stéllet for tidigare tre.

e En framstallning om val av revisor for den period som bdrjar ar 2013 bereds med tanke pé beslut i revisionsnamnden
for dren 2013-2016 sa att den kan forelaggas stadsfullméktige fore utgédngen av april 2013.
Malet ndddes. Revisionsndmndens forslag behandlades av stadsfullméaktige 10.4.2013 och fullméaktige godkande
enhalligt namndens forslag.

104 STADSSTYRELSEN

| 1000ewo | Budget | Anslagsindr. |Sammanlagt | Utfall | Awikelse | Overskeratt |
Inkomster 0 0 0 369 369 0
Utgifter -21830 275 -21 555 -18 073 3482 -17 089
Verksamhetsbidrag -21830 275 -21 555 -17704 3851 -17 089
Rakenskapsperiodens resultat -21 830 275 -21 555 -17704 3851 -17 089
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104 01 STADSSTYRELSEN, TILL FORVALTNINGSCENTRALENS DISPOSITION

1000 euro Ausiaginit -mm

Utgifter -3 296 -3 296 2839
Verksamhetsbidrag -3 296 0 -3 296 -2 839 457 0
Rakenskapsperiodens resultat -3 296 0 -3 296 -2 839 457 0

Stadsstyrelsens utgifter var 0,5 mn euro mindre an budgeterat. Besparingar uppkom inom arvoden till stadsstyrel-
sens och organens medlemmar. Inom lokalhyror och stadtjanster uppkom besparingar efter att stadsdirektdrens
tjidnstebostad dvertogs av presidentens kansli.

104 02 DISPOSITIONSMEDEL, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro Ausiagind: mm

Inkomster

Utgifter -17 493 275 -17218 -14 535 2683 -17 089
Verksamhetshidrag -17 493 275 -17 218 -14169 3049 -17 089
Rakenskapsperiodens resultat -17 493 275 -17 218 -14169 3049 -17 089

Anslaget anvandes for allmanna dispositionsmedel, 6kad trivsel och sékerhet i staden och mangfasetterad evene-
mangsproduktion, sammanlagt 14,5 mn euro.

De storsta kostnadsposterna bland allmédnna dispositionsmedel var 4,9 mn euro for barns och ungas vélbefinnan-
de (Lasu-projektet), 2,0 mn euro for Tall Ships Races, 1,2 mn euro (stadens understédsandel) fér ombyggnad av
Didrichsens konstmuseum, 1,1 mn euro for atgarder for att forebygga utslagning av unga (ett separat anslag under
jubileumsaret Helsingfors 200 &r som huvudstad), 1,4 mn euro for forbattring av invandrares stallning pa arbets-
marknaden, 0,8 mn euro for kostnader for sommarjobbsprojektet i samband med renhéllningen av stadsmiljon
samt 0,6 mn euro for framjande av cykeltrafik.

Ur anslaget anvandes sammanlagt 0,17 mn euro fér anordnande av kvalitetspristavlingen 2014 samt for ett veten-
skapspris och forskningsstipendier.

Av anslagen blev 20,1 mn euro oférbrukade. For 2012 beviljades pa budgetmomentet 1 04 02 ett separat anslag
pa sammanlagt 10 mn euro med anledning av jubileumsaret Helsingfors 200 &r som huvudstad, for atgarder som
férebygger utslagning bland unga. Stadsstyrelsen beslutade om dispositionsplanen for anslaget 10.12.2012 och
darmed skots utnyttjandet av anslaget i praktiken upp till 2013. Forverkligandet av projekt som hanférde sig till det
separata anslaget fordrojdes &r 2013 och man hann bara forbruka cirka 1,17 mn euro av anslaget. Likaséa blev cirka
2,9 mn euro av anslagen for bl.a. Lasu-projektet oférbrukade.

104 03 PR, TJANSTERESOR M.M., TILL STADSDIREKTORENS DISPOSITION

1000 euro e mm

Inkomster

Utgifter -1041 0 -1041 -699 342 0
Verksamhetsbidrag -1041 0 -1041 -696 345 0
Rakenskapsperiodens resultat -1041 0 -1041 -696 345 0

Utgifterna var 0,3 mn euro mindre an budgeterat. Besparingen uppstod i anslaget for PR, som huvudsakligen
reserverats for representationsmottagningar. Anslaget for tjdnsteresor forbrukades nastan som planerat.
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111 FORVALTNINGSCENTRALEN

1000 euro Anslagsiind. -mm

Inkomster 1294 0 1294 1202

Utgifter -20 410 0 -20 410 -19.330 1080 -142
Verksamhetsbidrag -19116 0 -19116 -18128 988 -142
Avskrivningar -500 0 -500 -328 172 0
Rakenskapsperiodens resultat -19616 0 -19616 -18 456 1160 -142

Av den Overskridningsratt pa 142 000 euro som beviljats for betalningsandelar till Helsinki Abroad Ltd Oy ar 2013 utnytt-
jades 20 000 euro.

Utgifterna for 2013 var en miljon euro mindre an i budgeten. Inom driftsutgifterna uppkom besparingar i personalkostna-
derna, 0,6 mn euro. Inom I6neanslagen uppkom besparingar genom att personalersattningarna var storre an beraknat
medan posterna tillfallig arbetskraft och separata erséattningar var mindre &n beraknat.

Inom kop av tjdnster sparades 0,2 mn euro bl.a. inom driftsutgifter for [T-teknik samt inom kommunikationens expert-
och informationstjanster. Inom lokalhyror uppkom besparingar bl.a. genom att hyreskontraktet for Helsingfors EU-byra
sags over ar 2013.

Inkomsterna bestod huvudsakligen av samarbetsandelar for internationell verksamhet och rattstjansternas rattegangs-

kostnader. Den externa finansieringen av kommunikationens Infobank forverkligades inte helt som planerat, varfor
inkomsterna var cirka 0,7 mn euro mindre an budgeterat.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

e Ett mal ar att 60 procent av de drenden som foreldaggs stadsfullméktige och -styrelsen behandlas inom hogst
100 kalenderdagar.

Malet ndddes. 81 procent av de drenden som forelades stadsfullméktige och -styrelsen behandlades inom
hdgst 100 kalenderdagar.

De dvriga verksamhetsmalen utfoll pa foljande satt:

e Forvaltningscentralen har som maél att ka kostnadseffektiviteten i stadens verksamhet bl.a. genom att
utveckla stadens interna administrativa serviceprocesser.

Ar 2013 deltog forvaltningscentralen i planeringen av férnyandet av centralférvaltningens funktioner och
sammanslagningen av centralférvaltningens forvaltningar tillsammans med personalcentralen och ekonomi-
och planeringscentralen.

Inom utvecklingen av Ahjo fokuserade man ar 2013 pé att forbéattra delapplikationerna och arkivfunktionaliteten.
Stadsfullmaktige tog i bruk en ny métesapplikation i januari 2013.

Anvéndningen av stadens gemensamma responssystem som utarbetats av férvaltningscentralen och
ekonomi- och planeringscentralen utvidgades ar 2013 fran pilotférvaltningarna till andra forvaltningar.

Ar 2013 forbereddes en allméan nattjanst for deltagande, en deltagandeportal, tillsammans med ekonomi-

och planeringscentralen. Deltagandeportalen samlar och delvis dven ersatter stadens och dess forvaltningars
separata deltagandekanaler som riktar sig till kommuninvanarna. Dit hor bl.a. en hérandetjanst, vars syfte ar att
samla kommuninvanarnas asikter om en viss frdga som ar under beredning. Definitionen av hérandetjansten
blev klar 2013 och anskaffnings- och uppbyggnadsfasen vidtar 2014.

Forberedelserna for ett avtalshanteringssystem fortsatte.

32 Helsingfors stad M Bokslut 2013



Budgetutfallet
Driftsekonomins utfall

Portalen for fértroendevalda togs i bruk i februari 2013. Portalen fungerar som ett intranat, via vilket
kommunikationen till fortroendevalda kan skétas och dar information och tjénster som de foértroendevalda
behéver finns tillgangliga.

En central hdndelse inom utvecklingen av beredskapsarbetet pa& stadsniva var att ibruktagandet av Huovi
startade och att systemet tas i testbruk i slutet av 2013.

Principerna for lagring och bevarande av stadens elektroniska material skissades upp i Helsingfors stads
arbetsgrupp for elektronisk arkivering. Arbetsgruppen har till uppgift att forbereda de fortsatta administrativa
atgarder som kravs for elektronisk arkivering och utarbeta ett preciserat dtgardsprogram.

e Forvaltningscentralen stravar efter att stalla upp kvantitativa méal och I6nsamhetsmal for forvaltningens
funktioner nar det ar majligt. Produktiviteten féljs upp i anslutning till férvaltningscentralens
resultatpremiesystem.

| samband med informationen om beslut bérjade man &r 2013 publicera tjdnsteinnehavarnas beslut pa stadens
webbsidor och 6ppnade ett s.k. Oppet granssnitt for beslutsfattande (Open Ahjo), som under verksamhetséaret tog
hem segern i kategorin méjliggérare i tavlingen Apps4Finland. Granssnittet Open Ahjo har méjliggjort en ny kanal
fér information till kommuninvéanarna.

Genom ibruktagandet av Ahjo har man kunnat spara in pa personalen samt precisera och omarbeta personalens
befattningsbeskrivningar.

| december 2013 publicerades den forsta versionen av stadens nya webbsidor. Genom betaversionen vill man
férsakra sig om att tjansten fungerar och fa synpunkter frdn anvandarna for att kunna vidareutveckla den.

Frdn och med 2013 har hela stadens registratorskontor koncentrerats till stadshuset, nar filialen i
anskaffningscentralen lades ner och registreringen av anskaffningscentralens arenden flyttades till stadshuset.

Arbetet med att utveckla och genomfora EU:s Ostersjostrategi fortsatte. Internationella miljo-, infrastruktur
och marknadsforingsprojekt som genomfors i natverk, t.ex. Rail Baltica, framjade Helsingfors stallning som en
internationellt konkurrenskraftig stad.

Forvaltningscentralens produktivitetsutveckling foljdes med hjalp av ett bindande mal och resultatpremiemal. For
det bindande mélets del visade de forkortade tiderna for behandling av drenden att produktiviteten forbattrats
genom ibruktagandet av Ahjo. For resultatpremiemaélens del méttes produktiviteten bl.a. i antalet &renden som
beretts for olika organ, 6kningen av antalet besékare samt antalet vunna rattegéngar.

113 EKONOMI- OCH PLANERINGSCENTRALEN

100 euro Anslagsandr._|Sammanlagt | Utlall | _Awikelse | verskrrit |
407 0 407 453 46 0

Inkomster

Utgifter -26 694 -192 -26 886 -23 654 3232 0
Verksamhetsbidrag -26 287 -192 -26 479 -23 201 3278 0
Avskrivningar -240 0 -240 -180 60 0
Rakenskapsperiodens resultat -26 527 -192 -26 719 -23 381 3338 0

Ekonomi- och planeringscentralens disponibla anslag var 26,9 mn euro. Ar 2013 var utgifterna 23,7 mn euro, vilket
innebér en utgiftsbesparing pa ca 3,2 mn euro. Besparingarna uppkom huvudsakligen inom kop av tjanster. Inkom-
sterna var 453 000 euro. Av inkomsterna hanforde sig tva tredjedelar till evenemangsenhetens avtal.

De storsta utgiftsposterna var personalutgifter 12,3 mn euro (52 % av utgifterna) och kop av tjdnster 8,8 mn euro
(37 % av utgifterna). Inom kdp av tjanster bestod cirka 68 procent av naringslivsservicens turist- och kongressby-
ras och utvecklingsavdelnings utgifter samt av ekonomiférvaltningstjanstens avtal. Inom kdp av tjdnster anvandes
cirka 0,6 mn euro for centraliserad utbildning for hela staden.
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Ekonomi- och planeringscentralen, som ar understélld stadsstyrelsen, ansvarar fér stadens centraliserade ekonomipla-
nering och ekonomiférvaltning och bitrader stadsstyrelsen och stadsdirektorskollegiet nar det galler allman forvaltnings-
utveckling, intern kontroll, IT-utnyttjande och néringspolitik, i enlighet med de av stadsfullmaktige och stadsstyrelsen
godkanda malen. Verket bitrader dessutom stadsdirektorskollegiet nar det géller att styra omradesbyggandet och bere-
da ett bostadsprogram samt ansvarar for uppféljining och bekdmpning av den gré ekonomin pé koncernniva.

Vid ingadngen av 2013 bdrjade en ny fullméktigeperiod, och stadsfullmaktige godkdnde Helsingfors strategiprogram
for fullmaktigeperioden 2013-2016. | strategiprogrammet presenteras stadens primara mal och utvecklingsobjekt
samt de viktigaste atgarderna under fullméktigeperioden 2013-2016. Ekonomi- och planeringscentralen beredde
strategin och startade de atgérdsprogram som det fattats beslut om, samt utarbetar en uppfdljningsrapport om
genomfdrandet av strategiprogrammet.

Riktlinjerna fér ekonomin drogs upp i strategiprogrammet

Ramen for stadens budget bereddes i en krdvande ekonomisk situation och budgeten bereddes i enlighet med
de ekonomiska mal som stadsfullmaktige beslutat om. En nyhet vid budgetberedningen var att man utarbetade
ett mer omfattande 10-arigt investeringsprogram. Ekonomi- och planeringscentralen forsdkte ocksa paverka for-
nyandet av statsandelssystemet. Med Helsingfors i spetsen férbereddes tillsammans med de sex storsta sta-
derna (Helsingfors, Esbo, Vanda, Tammerfors, Abo, Uledborg) en utvardering av hur regeringens strukturpolitiska
program paverkar stadernas ekonomi och verksamhet. Det egentliga ibruktagandet av ekonomirapporteringssys-
temet Heta och forankrandet av det utvidgades till forvaltningarna. For finansieringens del holl man ett 6ga pa lik-
viditeten och héjde den fran 41 dagar vid arets borjan till 51 dagar vid arets slut med hjélp av lantagning som till
storsta delen skedde mot slutet av aret. Medelloptiden for placeringen av kassamedel holls fortsattningsvis kort.

Omfattande beredningsarbeten for koncernstyrningen

Inom koncernstyrningen var den viktigaste handelsen att man inledde de utredningar av konkurrensneutraliteten
som andringen av kommunallagen forutsatter. Lagandringen tradde i kraft 1.9.2013 och dvergéngstiden géller till
utgdngen av 2014. | och med andringen ska kommunen i ett konkurrenslage pa marknaden dverfora skotseln av
uppgifterna till ett aktiebolag, ett andelslag, en férening eller en stiftelse (s.k. bolagiseringsskyldighet). Utredning-
arna av affarsverken Helsingfors Energis, Helsingfors Hamns och Palmias verksamhet inleddes. Man bdrjade dven
utreda verksamhetsmodellen for affarsverket HST, vilket forutsattes i strategiprogrammet.

Nya omraden vaxer fram

Vid ekonomi- och planeringscentralen gjorde man upp en prognos for stadens bostadsbyggande och ledde Hitasarbets-
gruppens arbete och samordningen av programmet Kehittyva kerrostalo. Forvaltningen samordnade i stor utstrackning
bostadsbyggandet och i Helsingfors pabdrjades byggandet av 3 555 bostader. 4 556 nya bostader fardigstalldes.

Ar 2013 startade projektet Smarta Fiskehamnen, som upptas i strategiprogrammet och &r Innovationsfinansierings-
verket Tekes forsta pilotobjekt i programmet Smart stad. Hogsta férvaltningsdomstolen beviljade inte besvarstill-
stand fér besvaren mot detaljplanen fér Fiskehamnens centrum och detaljplanen vann laga kraft 28.6.2013. Avfalls-
stationerna i sopsugsystemet pd Busholmen och i Fiskehamnen blev fardiga.

Planerings- och byggtavlingen fér centrumkvarteret i Mellersta Béle avslutades. Staten och Helsingfors stad valde
YIT Byggnads Ab till byggare av omrédet.

Vinnaren i planeringstavlingen for Kronbroarna utsags och miljkonsekvensbeddémningen (MKB) for trafiklosningen
inleddes. Ljusskulpturen Sailio 468 pa& Kronbergsstranden beldnades med flera internationella ljuskonstpriser. | Arabi-
astranden pagick byggnadsarbeten dven pa de sista tomterna som staden overlatit, och arbetena slutfors under 2014.

Intentionsavtalet mellan staden och staten som fradmjar byggandet av den planskilda korsningen i Stensbdle god-
kéndes. Byggandet av infrastruktur inleddes i Hongasmossa och Kungseken. Campusprojektet for yrkeshogskolan
Metropolia i Kvarnbackens centrum startade. Ostersundom utvecklades som ett omrade for klimatvanliga urbana
|6sningar och en attraktiv plats for cleantechféretag.
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Naringsverksamhet framjades

Naringslivsservicens viktigaste uppgifter &r 2013 hanforde sig till forandringen av néringslivsorganisationen som starta-
de 2012 och till genomférandet av enhetens egen strategi som ett led i férnyandet av stadens centralférvaltning.

Till naringslivsservicens centrala verksamhet horde ocksa att vara med om att utarbeta stadens strategiprogram
och starta genomforandet av programmet, att kraftigt utvidga rddgivningstjansterna for tillvaxtforetag genom pro-
jektet NewCo Factory och att sl ihop evenemangsenheten med turist- och kongressbyran till en gemensam
stadsmarknadsforingsenhet.

| anslutning till naringslivsutvecklingen startade man ocksé en forutredning for ett kunskapskluster for hélsa och
valbefinnande, deltog i forberedelserna for en modell fér beddémning av naringslivseffekter och borjade forbereda
utvecklingsprogrammet Havs-Helsingfors i samarbete med forvaltningarna.

Enligt preliminara uppskattningar minskade antalet Gvernattningar vid inkvarteringsrorelserna i Helsingfors ar 2013
med cirka fyra procent till cirka 3,3 miljoner. Kongressaret var bra, men nadde inte upp till rekordaret 2012. Inom
den internationella kryssningstrafiken slogs nytt rekord med 420 000 passagerare. Enligt preliminédra uppskattning-
ar nadddes ocksé nya rekordsiffror fér fartygs- och flygtrafiken.

Evenemangsenheten borjade tillsammans med byggnadskontoret uppdatera och férenhetliga principerna och priser
na for hyrorna fér omraden for utomhusevenemang. Syftet ar att fortydliga och se éver principerna och férenhetliga de
olika forvaltningarnas prissattningsmodeller. | samband med detta borjade man i slutet av aret ocksa profilera evene-
mangsomradena och ansluta dem till den elektroniska drendehanteringen. Projektet fortsatter under 2014.

Under 2013 férbereddes en omorganisering av centralforvaltningen under ledning av ekonomi- och planeringscen-
tralen. Funktionerna vid forvaltningscentralen, personalcentralen och ekonomi- och planeringscentralen slogs ihop
till stadskansliet som inledde sin verksamhet 2014.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

e Mal for balansering av budgeten: Utfallet for stadens verksamhetsbidrag ar 2013 ar battre an det forvantade
verksamhetsbidraget i 2013 ars budget da affarsverken inte rdknas med.

I mélet jamfors verksamhetsbidraget i resultatrakningen enligt budgeten resp. enligt bokslutet fér 2013. Maluppfyllelsen
forutspas under 2013 genom att jamfdra verksamhetsbidraget i uppfoljiningsrapporterna for verksamheten och
ekonomin med verksamhetsbidraget enligt budgeten. Enligt bokslutet ndddes det bindande malet.

e \erket genomfor evenemangstjanster och marknadskommunikationsatgarder i syfte att fa antalet
hotelldvernattningar i Helsingfors att éverskrida 3,5 miljoner.

Man lyckades inte na det bindande malet, utan antalet hotellévernattningar var mindre an det uppsatta malet.
Huvudorsaken ar att affarsresandet minskat.

e En beskrivning utarbetas for den verksamhetsmodell med en logistikoperatér som inletts pa Busholmen och i
Fiskehamnen och den utvecklas till en verksamhetsmodell fér anvandning ocksa vid andra omradesbyggnadsobjekt.

Véren 2013 utsdgs en aktdr som fick i uppgift att utarbeta beskrivningen fér verksamhetsmodellen
och i oktober 2013 var arbetet klart. En presentation av arbetet ordnades pé utvecklingsavdelningen.
Verksamhetsmodellen kan ocksé anvéndas vid andra omradesbyggnadsprojekt. Det bindande malet naddes.

e Helsingfors stad inrattar tillsammans med sina strategiska partner ett center for framjande av foretagsamhet
med placering i Helsingfors centrum.

I mars 2013 inrdttade Helsingfors stad tillsammans med Helsingfors Universitet centret Think Company
for universitetsforetagande i anslutning till universitetets campus i Helsingfors centrum. Tillsammans
med partnerna dppnades senare pa varen NewCo Factory, som &r ett center for startup- och
tillvaxtforetag. Genom denna verksamhet forséker man ocksa svara pa de sysselsattningsproblem som
strukturomvandlingen orsakar. Det bindande malet naddes.
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114 UTGIFTER SOM BETALAS CENTRALISERAT

1000 euro e -mm

Inkomster

Utgifter -4.800 0 -4800 -3203 1597 -5000
Verksamhetsbidrag -4 800 0 -4 800 -3 203 1597 -5000
Rakenskapsperiodens resultat -4 800 0 -4 800 -3 203 1597 -5000

114 02 GRUPPLIVFORSAKRING OCH RESEFORSAKRING, TILL EKONOMI- OCH PLANERINGSCENTRALENS DISPOSITION

mm
Utgifter -800 -800

Verksamhetsbidrag -800 0 -800 -578 222 0
Rakenskapsperiodens resultat -800 0 -800 -578 222 0

Ur anslaget betalades premier for det av Keva administrerade ekonomiska stdd som motsvarar grupplivfdrsakring
samt premier som hanfor sig till reseférsakringen for tjdnsteméan och fértroendevalda.

114 04 PERIODISERADE PERSONALUTGIFTER OCH LAGLONESTOD, TILL EKONOMI- OCH PLANERINGSCENTRALENS DISPOSITION

-MIM
Utgifter -4.000 -4.000 -2 625 1375 -5 000
Verksamhetshidrag -4.000 0 -4.000 -2 625 1375 -5000
Réakenskapsperiodens resultat -4 000 0 -4 000 -2 625 1375 -5 000

Ur anslaget bokférdes férandringen i periodiseringen av forvaltningarnas (exklusive affarsverken) semesterléner och
dartill hérande loénebikostnader.

127 KOMMUNALBESKATTNING, TILL EKONOMI- OCH PLANERINGSCENTRALENS DISPOSITION

mm
Utgifter -17 000 -17 000 -17 316

Verksamhetsbidrag -17 000 0 -17 000 -17 316 -316 -317
Rakenskapsperiodens resultat -17 000 0 -17 000 -17 316 -316 -317

Bland utgifterna bokférdes kostnader for genomférande av beskattningen enligt 11 § i lagen om skatteférvaltningen.

135 BETALNINGSANDELAR TILL SAMKOMMUNEN HELSINGFORSREGIONENS MILJOTJANSTER, TILL STNS DISPOSITION

mm
Utgifter -2063 -2063 -1943

Verksamhetsbidrag -2 063 0 -2 063 -1943 120 0
Réakenskapsperiodens resultat -2 063 0 -2 063 -1943 120 0

Enligt grundavtalet fér samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster (HRM) finansierar samkommunen sina
omkostnader genom avgifter for vattentjanst- och avfallshanteringsfunktioner, kommmunandelar och andra inkomster.
Samkommunen tar ut avgiftsandelar hos sina medlemskommuner fér kostnader féranledda av uppgifter utdver vat-
tentjanster eller avfallshantering.
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mm
Inkomster 3519 0 3519 8295 4776

Utgifter -41 089 0 -41 089 -36 685 4 404 -4340
Verksamhetsbidrag -37 570 0 -37 570 -28390 9180 -4 340
Avskrivningar -6 405 0 -6 405 -3 553 2852 0
Réakenskapsperiodens resultat -43 975 0 -43 975 -31 943 12032 -4 340

13901 STADENS HISTORIA, TILL FAKTACENTRALENS DISPOSITION

mm
Inkomster 1

Utgifter -250 0 -250 -253 -3 -130
Verksamhetsbidrag -250 0 -250 -252 -2 -130
Rakenskapsperiodens resultat -250 0 -250 -252 -2 -130

Historiekommittén har till uppgift att planera och utarbeta fortsattningen pa Helsingfors stads historia fran ar 1945
till var tid och att omskriva Helsingfors éldre historia. Ar 2013 stédde historiekommittén dessutom projektet Krigs-
doédade i Helsingfors 1914-1922, som ér ett forsknings- och publikationsprojekt som handlar om Finlands inbérdes-
krig 1918, massgraven i Sandhamn och fangléagret pa Sveaborg. Ur sitt ordinarie anslag kunde historiekommittén
understdda materialinsamlingen och planeringen av projektet Krigsdddade i Helsingfors, men i frdiga om genom-
férandet av sjélva bokprojektet (forfattararvoden, redigering, tryckning) dverskreds historiekommitténs anslag med

130 000 euro ar 2013.

139 02 ANDELAR OCH ERSATTNINGAR, TILL EKONOMI- 0CH PLANERINGSCENTRALENS DISPOSITION

mm
Utgifter -4 486 -4 486 -4 680 -194 -210
Verksamhetsbidrag -4 486 0 -4 486 -4 680 -194 -210
Rakenskapsperiodens resultat -4 486 0 -4 486 -4 680 -194 -210

Ur anslaget betalades i betalningsandelar 3,4 mn euro till Nylands férbund, 0,95 mn euro till Greater Helsinki Pro-

motion Ltd Oy och 0,3 mn euro till Culminatum.

139 03 CENTRALISERAD IT-VERKSAMHET, TILL EKONOMI- OCH PLANERINGSCENTRALENS DISPOSITION

mm
Inkomster 1949 0 1949 2337

Utgifter -22120 0 -22120 -19198 2922 -2000
Verksamhetsbidrag -20171 0 -20171 -16 861 3310 -2 000
Avskrivningar -6 405 0 -6 405 -3535 2870 0
Rakenskapsperiodens resultat -26 576 0 -26 576 -20 396 6180 -2 000
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139 05 UNDERSTOD TILL SAMMANSLUTNINGAR, TILL STNS DISPOSITION

mm
Utgifter -3600 -3600 -3 005

Verksamhetsbidrag -3 600 0 -3 600 -3 005 595 0
Rakenskapsperiodens resultat -3 600 0 -3 600 -3 005 595 0

Ur anslaget betalades understdd till bl.a. Finlandia-Huset Ab, Stiftelsen Helsingfors stads 450-arskonstnarshus, Stif-
telsen Helsingforsnejdens sommaruniversitet, Oy Gardenia-Helsinki Ab och Y-S&&tio.

139 06 MEDLEMSAVGIFTER, TILL EKONOMI- OCH PLANERINGSCENTRALENS DISPOSITION

mm
Utgifter -3 085 -3 085 2891

Verksamhetsbidrag -3 085 0 -3 085 -2 891 194 0
Rakenskapsperiodens resultat -3 085 0 -3 085 -2 891 194 0

De storsta enskilda medlemsavgifterna var 1,7 mn euro till Finlands Kommunférbund, 0,5 mn euro till Kommunala
Arbetsmarknadsverket och 0,2 mn euro till Foreningen Nylands Friluftsomraden rf.

139 13 UTVECKLINGSPROJEKT, TILL EKONOMI- OCH PLANERINGSCENTRALENS DISPOSITION

mm
Inkomster

Utgifter -2 500 0 -2 500 -435 2065 -2000
Verksamhetsbidrag -2 500 0 -2 500 196 2696 -2 000
Rakenskapsperiodens resultat -2 500 0 -2 500 196 2696 -2 000

Av anslagen forbrukades 0,4 mn euro. Efter dverskridningsratterna som beviljades pa basis av oférbrukade anslag fran
féregaende ar var de disponibla anslagen sammanlagt 4,5 mn euro. Planeringen av Centrumslingan har fordréjts och
kostnaderna dverfors till &r 2014. Kostnaderna for tavlingarna i samband med byggandet av Mellersta Bole ¢verfordes
likasa till &r 2014.

13914 SYSSELSATTNING, TILL EKONOMI- OCH PLANERINGSCENTRALENS DISPOSITION

mm
Inkomster 0 220

Utgifter -948 0 -948 -835 13 0
Verksamhetsbidrag -728 0 -728 -660 68 0
Rakenskapsperiodens resultat -728 0 -728 -660 68 0

139 15 OVRIGA UTGIFTER OCH INKOMSTER FOR ALLMAN FﬁRVALTNING TILL STADSDIREKTORENS DISPOSITION

mm
Inkomster 1350 1350 5151 3801

Utgifter -4100 0 -4100 -5 388 -1288 0
Verksamhetshidrag -2750 0 -2750 -237 2513 0
Avskrivningar 0 0 0 -18 -18 0
Rakenskapsperiodens resultat -2750 0 -2750 -255 2495 0

For EU-projekt anvéndes cirka 5,4 mn euro. Bland inkomsterna har sammanlagt 5,2 mn euro bokférts i EU-bidrag och
ovriga inkomstposter i samband med allman férvaltning.
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KOMMUNALA AFFARSVERK

AFFARSVERKET HELSINGFORS ENERGI

1000 euro _ Budget | Utall | Awikelse

Resultatutveckling

Omsattning 759 300 746 609 -12 691
Rorelsedverskott/underskott 137 400 202 204 64 804
Rakenskapsperiodens éverskott/underskott 93 643 156 140 62 497
Finansiell utveckling

Effekt pa likviditeten 72143 -72 611 -144 754
Ranta pa grundlaggningslanet (10 procent) 17 357 17 357 0
Ersattning for grundkapitalet (10 procent) 47 400 47 400 0
Amortering pa grundlaggningslanet 8 400 8400 0
Sammanlagt 73157 73157 0

| Buger | Ut | Awikelse |

Utvecklingens nyckeltal

Forandring i omsattningen, procent 1 -3 -4
Omsdttning/person, 1 000 euro 619 635 16
Rorelsedverskott, procent av omsattningen 18 27 9
Avkastning pa investerat kapital minst, procent 12 15 3
Soliditetsgrad, procent 7 69 -2
Foradlingsgrad (2007=100) 73 97 24

Helsingfors Energi ar ett kommunalt affarsverk som verkar pa detaljmarknaden for el i hela landet och pa den nord-
iska grossistmarknaden. Over 90 procent av Helsingfors varmebehov tacks med fjarrvarme och fiarrkylan expan-
derar kraftigt. Helsingfors Energis verksamhetsmodell baserar sig p& sarredovisade interna affars- och tjanste-
verksamheter som regleras av elmarknadslagen, naturgasmarknadslagen och konkurrenslagen. Konkurrenskraft,
driftsdkerhet och miljdmedvetenhet ar centrala utgdngspunkter for affarsverksamheten.

Helsingfors Energi producerar el, varme och kyla i sina kraftverk i Helsingfors och via kraftandelar som bolaget
ager. Energieffektiv kraftvarme fran kraftverken i Helsingfors stod for 68 procent av elproduktionen och 87 procent
av varmeproduktionen. De utslappsfria produktionsformernas andel av Helsingfors Energis totala elanskaffning
Okade under aret till foljd av att bolaget kopte vattenkraftskapacitet frdn Sverige. Vattenkraftens andel av Helsing-
fors Energis totala elanskaffning var 6ver nio procent, 660 gigawattimmar. Koldioxidutslappen fran energiproduk-
tionen i Helsingfors minskade med cirka tre procent till cirka 3,3 miljoner ton.

Helsingfors Energis totala elférsalining, 75 terawattimmar, lag p4 samma niva som aret innan. Aret var varmare &n
genomsnittet, vilket minskade fiarrvarmeproduktionen. Ar 2013 séaldes 6,4 TWh fiarrvarme, vilket ar fem procent
mindre an féregéende é&r. Produktionen av fjarrkyla dar man utnyttjar havsvatten, varmeinnehallet i avloppsvatten
och varme fran kraftvarmeproduktionen fortsatte att Oka. Totalt producerades 116 gigawattimmar fjarrkyla, vilket ar
34 procent mer an aret innan.

Omséttningen var 747 miljoner euro, 19 miljoner euro mindre an féregaende ar. Elforsaljiningsinkomsterna minskade
med 6 mn euro och varmeforséljiningsinkomsterna med 11 mn euro. | dvriga intékter ingar forsélining av tjanster, var
meanslutningsavgifter samt gasférséljning.

De totala kostnaderna utan avskrivningar enligt plan minskade med 17 mn euro. Branslekostnaderna minskade med 40
mn euro fran foregdende ar medan energianskaffningskostnaderna 6kade med 23 mn euro. Tillverkning for eget bruk
utgjorde 3,5 mn euro och avskrivningar enligt plan 51 mn euro.
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Rorelsevinsten var 202 mn euro och dess andel av omséttningen 27 procent. Koncernens resultat fére bokslutsdispo-
sitioner var 204 mn euro (200 mn euro féregéende ar). Avkastningen pé investerat kapital var 15 procent réknat pa det
genomsnittliga investerade kapitalet under rakenskapsperioden.

Helsingfors Energis investeringar enligt investeringsprogrammet uppgick till 59 mn euro. | fjdrrvarme och fjarrkyla inves-
terades 29 mn euro (33 mn euro), i kraftverk 11 mn euro (28 mn euro) och i utomhusbelysning 11 mn euro (8 mn euro).
Teckningen av aktier i Voimapiha Oy 6kade placeringarna bland bestdende aktiva med 60 mn euro.

De internt tillférda medel som genererades av affarsverksamheten var 207 mn euro (204 mn euro). Rantorna pa
langfristiga lan fran staden var 17 mn euro, ersattningen pd grundkapitalet 47 mn euro och den separata 6verfo-
ringen av vinstmedel i balansrakningen 150 mn euro. De langfristiga lanen fran staden amorterades med 8 mn
euro.

Antalet anstallda var 1 146 (1 177) personer vid &rets slut. De ordinarie anstallda var 1 099 (1 117) eller 96 procent
(95 %) och de visstidsanstéllda 47 (60). Den genomsnittliga personalstyrkan var 1 176 (1 214). Antalet pensione-
rade var 54 (54) och antalet nya ordinarie rekryteringar 38 (40). Personalens medelalder var 45,9 (45,2) ar, och det
genomsnittliga antalet tjanstear 179 (16,3). | ldbner och arvoden, inklusive resultatpremier, betalades 53,4 (54,2) mn
euro.

Inom EU-styrningen omfattas den centraliserade energiproduktionen av utslappshandeln. | Helsingfors paverkas
de framtida energiproduktionslésningarna av stadsfullmaktiges linje fér energi- och klimatpolitiken. Om det utveck-
lingsprogram som Helsingfors Energi gjort upp forverkligas genomfér det stadsfullmaktiges klimatpolitiska mal
och skapar en vag mot en kolneutral framtid.

En central fraga vid genomfdérandet av de klimatpolitiska malen blir hur andelen férnybara energiproduktionsfor-
mer kan okas i den nuvarande produktionsstrukturen. Helsingfors har i enlighet med sitt utvecklingsprogram inlett
forsokseldning med trapellets vid Hanaholmens kraftverk. Via forsoken forbereder man sig pa att borja blanda in
biobrénslen i branslet vid Hanaholmens och Sundholmens kraftverk 2014 och 2015.

Verktyg for hantering av miljdpéverkan ar kraftverkens gemensamma ISO 14001 miljésystem, affarsomradenas
miljdhandbdcker och alla kontorsfastigheters Green Office miljokriterier. Helsingfors Energi upprattar ett separat
overifierat miljdbokslut.

De bindande verksamhetsmalen som stadsfullméktige satt upp utfoll pa foljande satt:

e Avkastningen pa investerat kapital minst 12 procent.

Utfallet var 15 procent.

e Gravningsarbeten i allmanna omraden utférs inom den tid som anges i tillstandsvillkoren.

Malet nds/nés inte. Ur Helens synvinkel nds maélet ar 2013.
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AFFARSVERKET HELSINGFORS HAMN

1000 euro _ Budget | Utall | Awikelse

Resultatutveckling

Omséttning 89 200 89024 -176
Rorelsedverskott/underskott 18 371 20 886 2515
Rakenskapsperiodens éverskott/underskott 20 106 25717 5611
Kassaflode i egentlig verksamhet 40 674 45538 4864
Kassaflode fér investeringarnas del -23 250 -13304 9 946
Kassaflode fér finansieringens del -18710 -21100 -2390
Effekt pa likviditeten -1286 11134 12 420
Avkastning pa grundkapitalet (10,5 procent) 6317 6317 0

| Buger | Utall | Awikelse |

Utvecklingens nyckeltal

Forandring i omsattningen, procent 2,1 2,1 0,0
Rorelsedverskott, procent av omsattningen 20,6 235 2.9
Omsattning/person, 1 000 euro 504 525 21
Niva pa kundtillfredsstéllelsen (skala 4-10) 8,0 8,1 0,1
Avkastning pa investerat kapital, procent 43 36 0.3
Soliditetsgrad, procent 67,4 68,8 1,4
Produktivitet (2010=100) 106,4 1147 8.3
Prestationsmal

Godstrafik totalt, 1000 t 10 850 10 534 -316
Styckegodstrafik, 1000 t 10 100 9604 -496
Bulkgodstrafik, 1000 t 750 930 180
Passagerartrafik, 1 000 passagerare 10 650 10717 67
Ankomna fartyg, 1 000 nt 106 000 115850 9850

For Helsingfors Hamn var ar 2013 tillfredsstallande. Utvecklingen var lam inom godstrafiken, som minskade en aning
frdn féregdende ar pad grund av den langsamma utvecklingen under arets borjan. Inom passagerartrafiken ndddes
daremot igen rekordresultat. Det ekonomiska resultatet for 2013 var battre an féregaende ar.

Styckegodstrafiken uppgick till 9,6 miljoner ton, vilket var tva procent mindre an féregdende ar. Importen minskade
med 4 procent medan exporten dkade med 1 procent. Inom styckegodstrafiken var utvecklingen svag séarskilt under
arets borjan, mot slutet av aret var mangderna redan storre an foregaende ar. Nedgéngen i den privata konsumtionen
och investeringsverksamheten minskade framfor allt importen av konsumtions- och investeringsvaror. Bulkgodstrafi-
ken uppgick till 0,9 miljoner ton.

Inom sjoturismen noterades igen nytt rekord. Under &ret var det totala antalet passagerare 10,7 miljoner, vilket ar en
procent mer an féregadende ar. Aven inom den internationella kryssningstrafiken sattes rekord. Helsingfors besoktes
av 420 000 passagerare, vilket &r 15 procent mer an féregdende ar.

Fartygstrafiken var fortsatt livlig. Fartygsanlopen var 8 122. Fartygsanlépen minskade en aning. Daremot 6kade den samman-
lagda transportkapaciteten hos fartygen som anldpte hamnen, eftersom fartygsstorleken ékade mer an anlépen minskade.

Omséttningen under verksamhetsaret utgjorde 89 mn euro, vilket ar 1,8 mn euro (2,1 %) mer an féregdende ar. Tack

vare den Okade passagerarfartygstrafiken 6kade inkomsterna fran bade passagerar och fartygsavgifter. Inkomsterna fran
godsavgifter [dg kvar pd samma niva som foregdende ar trots att godstrafiken minskade. Den minskade trafiken ledde
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dock till att inkomsterna fran upplagring blev mindre. Okad parkering och ¢kad forsalining av landstrém till fartygen gjorde
att posten diverse intakter 6kade. Inom de 6vriga inkomstslagen skedde ingen stérre férandring.

Kostnaderna var sammanlagt 372 mn euro, vilket ar 1,2 mn euro (3,1 %) mindre an féregédende ar. Inom personalkost-
nader och kop av tjanster naddes betydande besparingar. Arets sista manader var milda och snéfria, vilket bidrog till att
kostnaderna for kdp av tjanster minskade. Amorteringar och lagre marknadsréantor gjorde att rdntekostnaderna var 1,5
mn euro lagre én aret innan. Bland extraordinéra kostnader upptas ersattningar som betalades till &garna av strandfastig-
heter och vattenomraden pa grund av att projektet Nordsjé hamn férsdmrat vattenkvaliteten.

Rorelsevinsten var 20,9 mn euro, vilket ar 3,0 mn euro mer an féregaende ar. Rorelsevinsten utgjorde 23,5 procent av
omséttningen. Overskottet fore reserver var 14 mn euro (10,1 mn euro 2012). Efter bokféring av avskrivningsdifferens var
rékenskapsperiodens dverskott 25,7 mn euro (22,1 mn euro). Helsingfors Hamns investeringar uppgick till 13,3 mn euro.
Ar 2012 amorterades lanen med sammanlagt 19,8 mn euro. De likvida medlen 6kade med 11,1 mn euro.

De resultatmal som satts upp for Helsingfors Hamn i budgeten for 2013 n&dddes. Malen var kundtillfredsstallelse minst 8
skala 4-10, avkastning pa investerat kapital minst 3,3 och omséttning per person minst 504 000 euro.

Forbattrande av produktiviteten

Helsingfors Hamn har redan ldnge anpassat sin verksamhet till forandringar i omvarlden. Séarskilt pa sista tiden har
man gjort omorganiseringar och omlaggningar av uppgifterna samt férbéattrat det interna samarbetet.

De projekt som ingick i produktivitets- och arbetshalsoprogrammet har i huvudsak genomforts och malen fr dem natts.
De lediga kontorslokalerna i hamnens huvudkontor har hyrts ut. Nivan pa renhallningen i omradena samt utrustningen och
arbetsmetoderna for renhallining och snérdjning i hamnforhallanden har optimerats i samarbete med Stara.

Parkeringsinkomsterna har 6kat genom information om parkeringstjansterna, forbattrad tillgang till tjanster och effek-
tivare dvervakning.

Matning av produktiviteten

Produktiviteten definieras som ett forhdllande input/output. De produktivitetsmatare som valts for Helsingfors
Hamn ar produktivitetsindex och omsattning/person. Produktivitetsindex beskriver hur Helsingfors Hamns total-
produktivitet utvecklats. Produktivitetsindex berdknas genom att dividera prestationsindex med utgiftsindex. Pre-
stationsindex beskriver hur Helsingfors Hamns viktigaste prestationer utvecklats under referensperioden och
utgiftsindex hur driftsekonomiutgifterna utvecklats under motsvarande period.

Produktivitet (2010=100) BDG 2013 m-m-nl-m

Prestationsindex/Utgiftsindex 106,4 114,7 1089 106,3

Tack vare minskade utgifter var produktivitetsindex 5,3 procent hdgre an foregdende ar och 78 procent hogre an i
budgeten. Utgiftsindex var 4,8 procent lagre an féregdende ar och 73 procent lagre &n i budgeten. Prestationsin-
dex (det viktade antalet prestationer) motsvarade bade fjolarets niva (0,3 %) och budgetnivan (0,0 %).

Omséttning/person BDG 2013 m-mm-m

1000 euro

Omséttningen per person var 43 000 euro battre an 2012 och 21 000 euro battre an prognosen i budgeten for 2013.
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AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS EKONOMIFORVALTNINGSTJANST (TALPA)

1000 euro _ Budget | Utall | Awikelse

Resultatutveckling

Omséttning 25480 26 357 877
Rorelsedverskott/underskott 18 56 38
Rakenskapsperiodens Gverskott/underskott 0 0 0
Avkastning pa grundkapitalet (8 procent) 56 56 0
Kassaflode i egentlig verksamhet 160 81 -79
Kassaflode fér investeringarnas del -300 -136 164
Effekt pa likviditeten -140 598 738
Ovriga verksamhetsmal

Elektroniski iterin r

Elektroniska l6nesedlar/alla ldnesedlar, procent 70,0 62,2 -1.8
Verksamhetsuppgifter

Bokfdring och betalningsrérelse

Bokféringstransaktioner, 1 000 st. 18 000 16 302 -1698
Fakturering

Sanda fakturor, betalningspdminnelser och

indrivningsuppdrag, 1 0090 Zt. 1769 154 222
Frikort, st. 3250 313 -137
Inképsfakturor

Inkdpsfakturor, 1 000 st. 730 775 45
Lonerdkning

Lone- och premiesedlar, 1 000 st. 686 755 69
Utvecklingens nyckeltal

Arsverken 369 378 9
Omsattning/arsverke, 1 000 euro 69 70 1
Produktivitet (2010=100) 104 109 5
Driftshidrag, procent 09 05 04
Avkastning pa investerat kapital, procent 37 34 0.3
Bindande verksamhetsmal

Kundtillfredsstéllelse minst (skala 1-5) 3,6 3,7 0.1

Maélet for automation i bokféringen och betalningstrafiken samt malet for volymen hade satts upp enligt det gam-
la kalkyleringssystemet. Det nya systemet producerar bokforingstransaktioner automatiskt samt i samband med
filer som Overfors via andra anslutningar. For jamforbarhetens skull har dessa transaktioner inte inrdknats, med
undantag for dem som &verforts via bokféringsgranssnitt. Antalet bokféringstransaktioner underskred méalet med
9,4 procent och andelen elektroniska uppdrag 6kade med 1,1 procent.

Det 6kade antalet inkdpsfakturor berodde pa en allmén 6kning av inkdpsfakturornas volym hos kunderna. Den Oka-
de andelen elektroniska uppdrag bland inkdpsfakturorna nddde man genom att ytterligare effektivisera anvand-
ningen av programmet for behandling av dterkommande fakturor vid den automatiska avstdmningen. Malet for
antalet forsaljningsfakturor ndddes inte, eftersom maélet innefattade fakturering fér mottagningsbesdk hos halso-
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centrallakare, vilken slopades raknat frdn 1.1.2013. Detta inverkade dven p& malet for andelen elektroniska debite-
ringsuppdrag, vilket inte heller ndddes.

Den 6kade volymen for I6ne- och premiebesked beror huvudsakligen pa I6nerdkningstjanster for en ny kund, Pal-
mia, vars tjanster inte ingick i budgeten. Malet for elektroniskt anmaéld franvaro naddes inte.

Andelen elektroniskt anmald franvaro var cirka nio procent stérre &n aret innan, en bidragande orsak var att utbildnings-
verket borjade anvanda tjdnsten i storre utstrackning. Malet for elektroniska I6nebesked néddes inte. Det ar svart att
paverka enskilda Idntagares val, trots att stadens anstéllda har méjlighet att valja elektroniskt I6nebesked oberoende vil-
ken bank de ar kunder hos. Vid vissa forvaltningar har anvandningen av elektroniska Iénebesked anda 6kat en hel del.

Talpa hade tva bindande mal: kundtillfredsstallelse minst 3,6 (skala 1-5) samt rakenskapsperiodens resultat = 0. Bada
malen naddes. Det uppsatta energisparmalet pa tre procent naddes flera ganger om. For att minska elférbrukningen
borjade man slacka belysningen till natten och I1ata [T-utrustningen gé i vilolage pa kvallen. Genom dessa atgarder fick
man ner elférbrukningen.

Det nya kalkyleringssystemet (Laske) togs delvis halvfardigt i bruk vid ingangen av féregdende ar. Under verksamhets-
aret fortsatte testningen av Laske-systemet. Att datasystemet var halvfardigt forsvarade produktionen av tjanster sar
skilt pa faktureringsavdelningen, dar arbetet anhopades. Forst i slutet av aret borjade arbetet I6pa normalt igen.

Ekonomiférvaltningstjénstens produkter togs i bruk pa nytt i férnyad form vid arets bérjan. Samtidigt dndrade man
faktureringspraxis sa att den manatliga faktureringen pa basis av uppskattningen korrigerades med en utjdmnings-
faktura for situationen i slutet av november, for att motsvara de faktiska prestationsvolymerna. Fér det gangna aret
gick man emellertid undantagsvis in for att inte fakturera kunderna fér uppredandet av de arbetshdégar som det
halvfardiga kalkyleringssystemet hade orsakat pé faktureringsavdelningen. Utfallet i frdga om tjdnsterna rapporte-
rades till kunderna och den elektroniska kundrapporteringen gjordes dnnu informativare.

Arbetet med att centralisera ekonomiférvaltningstjansterna fortsatte. Vid verksamhetsérets ingdng tog Talpa Over
|6nerdkningen och forséljningsfaktureringen fran Palmia. Under aret férberedde man sig for att ta emot Helsingfors
Hamn som ny kund frén ingdngen av 2014 och genomfoérde férandringar som hade att géra med sammanslagning-
en av forvaltnings-, personal- samt ekonomi- och planeringscentralen till stadskansliet fran borjan av foljande ar. Tre
personer som skott betalningsbestdmningar for 1dngvarig vard samt en |dnesekreterare dverfordes vid arets bor
jan fran Talpa till social- och halsovardsverket.

| maj ordnades en halvdagslang kundinformation dar man tog upp aktuella frdgor. For process- och avtalskontaktper
soner ordnades en Talpa-dag. Pa formiddagen gick man igenom Talpas 10-&riga utveckling och for eftermiddagen kun-
de deltagarna valja en process vars lagesdversikt de ville hora mer om. Pa varen och hosten traffade Talpa kunder i led-
ningsgrupperna for kundhantering och dessutom ordnade avdelningarna kundtréaffar kring enskilda processer, dar man
gick igenom kommande forandringar i processerna, arbetsfordelningen, behandlingen av processfel och andra aktuella
fragor. Kundtillfredsstallelsen méttes genom en enkat som gav resultatet 3,7 (2,8 %) skala 1-5.

Rakenskapsperiodens resultat landade pa 152 euro plus och affarsverket betalade atta procent eller 56 000 euro
till staden i ersattning for grundkapitalet. De likvida medlen 6kade med 598 438 euro. Ldsa anldaggningstillgangar
koptes for 135 799 euro.

Vid utgdngen av 2013 hade Talpa 407 anstéllda, varav 375 ordinarie och 32 visstidsanstallda. De anstéllda var fem
fler an aret innan. Fran Palmia 6verfordes vid arets borjan 16 personer till Talpa, varav 12 till Ibnerdkningsavdelning-
en och fyra till faktureringsavdelningen. De kalkylerade arsverkena var 378, vilket var ett mer an aret innan. Néar
Overtidsarbetet inréknas var arsverkena 379 ar 2013 mot 381 aret innan.

Produktiviteten steg mer an beraknat, eftersom antalet prestationer 6kade i de flesta produktgrupperna medan

arsverkena minskade jamfort med féregdende ar. Mélet att produktiviteten forbéttras med en procent évertraffa-
des klart, eftersom totalproduktiviteten steg med fem poang fran ar 2012.
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2 BYGGNADS- OCH MILJOVASENDET

1000 euro e Sammanlagt | Uttall _|__Awikelse | _Overskeritt_|

Inkomster 363 492 363 492 322 930 -40 562 150
Utgifter -666 364 0 -666 364 -625 265 41099 -4 458
Verksamhetsbidrag -302 872 0 -302 872 -302 335 537 -4308
Avskrivningar 79331 0 79331 -76 609 2722 0
Réakenskapsperiodens resultat -382 203 0 -382 203 -378 944 3259 -4 308

2 05 HELSINGFORS STADS PARTITORG

1000 euro Arsiagsnd: mm

Inkomster 5558 5558 5817

Utgifter -6 033 0 -6 033 -6 443 -410 -160
Verksamhetshidrag -415 0 -4175 -626 -151 -160
Avskrivningar -780 0 -780 -847 -67 0
Rakenskapsperiodens resultat -1255 0 -1255 -1473 -218 -160
Nyckeltal

Kundtillfredsstallelse (1-5) 34 0,0 34 35 0.1 0

Anvéndningsgrad for lokalerna
minst, procent

Uthyrda lokaler, m? 20 067 0 20 067 20014 b3 0
Antal anstéllda

Produkivitet (2010=100) BDG 2013 m-mm-m—

Produktivitet

85 0 85 90 5 0

Helsingfors Partitorgs verksamhet fortsatte att 6ka under 2013. Den gamla saluhallen stdngdes for renovering och
Sandvikens saluhall forvandlades tillfalligt till mathall pé& ett lyckat sétt. Uppbyggnaden av Slakthuset fortsatte med
nya restauranger, butiker och ett undervisningskok. Partitorget fortsatte ocksa att utveckla stadens matkulturstrategi.
P& varen stod Partitorget vard for den internationella partitorgsorganisationens (WUWM) konferens.

Planerna pé ett nytt fryseri avancerade, men nadde inte dnnu genomférandefasen.
Malen for verksamheten nadddes, men stora kreditforluster ledde till att verksamhetsbidraget Gverskreds, trots att
inkomsterna var battre &n budgeterat till féljd av den goda uthyrningssituationen. Kundtillfredsstéllelsen for partitorgs-

omradet var 3,5 skala 1-5 (mal 3,4) och uthyrningsgraden 90 procent (mal 85).

Partitorget far nastan alla inkomster av att tillhandahalla verksamhetslokaler och tjanster fér foretag. Uthyrningsgra-
den ar god och forbéattras vart efter som nya restauranger och butiker 6ppnas i Slakthuset.

Partitorgets produktivitet mattes med ett produktivitetsindex, dar inkomster och utgifter efter indexjustering stalldes

i relation till motsvarande siffror for 2010. Produktiviteten blev 88 i stallet for 90 som man raknat med i budgeten, vil-
ket till stor del berodde pé bokférda kreditforluster.
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208 ANSKAFFNINGSCENTRALEN

1000 euro e Sammanlagt | Uttall | _Awikelse | _Overskeritt_|

Inkomster 8757 8757 15251 6494 150
Utgifter -8949 0 -8949 -15226 6277 -150
Verksamhetshidrag -192 0 -192 25 217 0
Avskrivningar -50 0 -50 0 50 0
Rékenskapsperiodens resultat -242 0 -242 25 267 0

Prestationsmal

Antal anstéllda, st. 47 0 47 53 6 0
Upphandling och konkurrensutséttning

Antal konkurrensutsattningar, st. 120 0 120 102 -18 0
qu?!furrensutséttmngar ivilka 10 0 10 m 4 0
miljéaspekten beaktats, procent

Arbetsinsats i genomsnitt/ 39 0 39 18 9 0

konkurrensutsattning, dagsverken

Logistikcentralen (centrallager for gemensamma upphandlingar)
Leveransrader, 1 000 st. 240 0 240 396 156
Lagervérde, 1 000 euro 700 0 700 917 217

Arbetsinsats i genomsnitt/1 000
17 16
leveransrader, dagsverken

Produkivitet (2010=100} BDG 2013 mmmm—

(produktivitet matt med
antalet arbetsinsatser 80 %, 102 97 87 86 100
kundtillfredsstallelse 20 %)

| samband med omorganiseringen av social- och halsovardsverken koncentrerades anskaffningarna samt lager-
verksamheten vid Forsby och Gustafsgard till anskaffningscentralen vid arets bdrjan. Till f6ljd av detta Okade
anskaffningscentralens inkomster och utgifter med cirka 70 procent jamfort med budgeten. Personalen okade
med 13 personer, varav 11 éverfordes till logistikcentralen och 2 till upphandlingstjénster. Logistikcentralens lager-
varde 6kade med cirka 217 000 euro och leveransraderna med cirka 156 000 st.

Anskaffningscentralens roll som stadens enhet for gemensam upphandling forstarktes ytterligare. Sedan
rakenskapsarets borjan har upphandlingscentralen konkurrensutsatt social- och halsovardsverkets samtliga
upphandlingar.

Vid upphandlingarna tillampades kriterier for hallbar utveckling i dkad utstrackning och fanns med i 44,1 procent av
konkurrensutsattningarna inom den gemensamma upphandlingen.

Anskaffningscentralens produktivitet var 12 procent battre an féregaende ar. Koncentrationen av social- och halsovards-

organisationens anskaffningar och lagerfunktionerna till anskaffningscentralen paverkade produktivitetstalet mest. Kon-
kurrensutsattningarna kade med 29 procent och logistikcentralens leveransrader med 59 procent fran féregdende ar.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

o Utredning om modellen fér ledning av innovativa upphandlingar for Helsingfors stad som en del av projektet Procu-Inno.

Malet n&ddes, en beskrivning av ledningsmodellen utarbetades och anvands vid utvecklingen av stadens upphandlingar.
Procu-Inno fortsatter under véaren 2014 och ledarskapsmodellen foradlas under projektets gang.

e Kundtillfredsstallelsen minst 3,8 (skala 1-5). (Ar 2011 var utfallet 3,9).
Utfallet var 3,8 (Ar 2012 var utfallet 3,8).
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209 NAMNDEN FOR ALLMANNA ARBETEN OCH BYGGNADSKONTORET

1000 euro Anslagsiind. -mm

Inkomster 67 533 0 67 533 65 656 -1877

Utgifter -142 800 0 -142 800 -143 336 -536 -3 600
Verksamhetsbidrag -75 267 0 -75 267 -77 680 2413 -3 600
Avskrivningar -71210 0 -71210 -69 169 2041 0
Rakenskapspenodens resultat -146 477 0 -146 477 -146 849 -3600
m-mm-m—
Bestallt underhall 110 113

Investeringar 107 80 104 109 100
Parkeringstvervakning 117 87 117 77 100

De totala inkomsterna i bokslutet var 1,9 mn euro mindre an i budgeten. Inkomsterna ékade med 0,8 mn euro fran
féregdende ar. De totala utgifterna var 0,5 mn euro storre &n i budgeten. Stadsfullmaktige beviljade 29.1.2014 en
overskridningsratt p& sammanlagt 3,6 mn euro for underhall av gator och gronomraden samt for allméan férvaltning
pa grund av den snorika och utdragna vintern i borjan av 2013. Utgifterna var 0,5 mn euro mindre &n féregaende ar.

Verksamhetsbidraget — skillnaden mellan totala inkomster och utgifter — var 2,4 mn euro samre an i budgeten.
Avskrivningarna enligt plan var 2,0 mn euro mindre an i budgeten. Avskrivningstiderna har anpassats efter slitaget
pa egendomen.

Rakenskapsperiodens resultat var 0,4 mn euro samre an i budgeten.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

* Andelen partiklar (PM, ) som harstammar frén halkbekdmpningsmaterial (sten och salt) i gatuunderhallet &r en
avgorande faktor per dygn i hdgst 30 dverskridningsfall &r 2013.

TMalet naddes. Overskridningarna var flest pa Mannerheimvégens station och dven dar bara 17 medan
siffran per station fick vara hdgst 30. Rapporten finns att ldsa pa HRM:s webbplats:
http://www.hsy.fi/seututieto/ilmanlaatu/tiedotus/raja_arvotaso/Sivut/default.aspx.

¢ De centralaste torgen och parkerna i stadskarnan och omradescentrumen samt ndromgivningen kring
terminalerna for kollektivtrafik stddas pa vardagsmorgnar fore kl. 8.00.

Malet naddes. Maluppfyllelsen féljdes vid mdten mellan bestéllaren och entreprendrerna samt genom
stickprovskontroller fran bestllarens sida. Aven kundrespons utnyttjades. Maluppfyllelsen har dokumenterats
i motesprotokollen for omréddesentreprenaderna samt i bestéllarens kontrolljournal, som finns att lasa i
underhallsbyrdns webbmapp.

e De viktigaste huvudgatorna och gang- och cykelbanorna som betjénar arbetsresor och hor till den forsta
underhallsklassen plogas och halkan bekédmpas fore kl. 700 pd morgonen.

Malet ndddes. Maluppfyllelsen féljdes vid mdten mellan bestéllaren och entreprendrerna samt genom
stickprovskontroller fran bestallarens sida. Aven kundrespons utnyttjades. Maluppfyllelsen har dokumenterats
i motesprotokollen fér omréddesentreprenaderna samt i bestéllarens kontrolljournal, som finns att lasa i
underhéllsbyrdns webbmapp.

e Mangden massa som placeras pa mottagningsplatser for overskottsmassor fran Helsingfors gatu- och
parkbyggande halveras jamfort med nivan for 2010 genom att massan behandlas till byggduglig mark.

Maélet naddes. Till mottagningsplatserna fordes 4 904 m3 dverskottsmassa mot 350 000 m3 &r 2010.
Av éverskottsmassan utnyttjades 97,5 procent. Uppgifter om ménatliga mangder kan fas fran gatu- och
parkavdelningens samordnare.
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e De trad som falls pad de unga gatualléerna ersatts med nya senast hdsten for féljande vaxtperiod.

Malet ndddes. Uppgifter om gatutrad som saknades samlades in under maj—juni. Nédvandiga
kompletteringsplanteringar utférdes under hosten. Gatu- och parkavdelningens tradexpert eller en
representant for entreprendren forde in uppgifterna i tradregistret.

e Stadsnaturens mangfald framjas sa att naturtypernas och de levande organismernas fortbestand sédkerstélls
enligt riktlinjerna for naturvard vid atgarder i skogar och parker.

Malet har natts inom alla projekt, bl.a. omradesplaner som byggnadskontoret fardigstéallt och namnden for
allmanna arbeten godkant samt skogs- och parkvardsarbeten som bestallts och utforts i enlighet med dessa
planer. Aven 6vriga enstaka skogsvardsatgarder som byggnadskontoret bestllt, t.ex. fallning av farliga trad
vid friluftsleder, har utforts enligt riktlinjerna for naturvard.

e [ dngden pa byggnadskontorets, Helsingfors Energis och affarsverket HST:s gréavningsarbeten minskas under
byggnadskontorets samordning med 5 procent fran féregaende ars niva.

Malet naddes for byggnadskontorets del. Medianen fér byggnadskontorets gravningstider var 6 veckor ar
2013 mot 10,5 veckor &r 2012. Medianen var ¢ver 40 procent mindre an foregadende ar.

e Byggnadskontorets bindande energisparmal for 2013 &r 4 procent av den totala energiférbrukningen ar 2010,
inklusive de tidigare arens energisparmal. Den totala energiférbrukningen méats med huvudmatarna for
elektricitet och fjarrvarme.

Malet ndddes. | borjan av aret ar energiférbrukningsuppgifterna ofta uppskattningar, som preciseras framat varen.
Den uppgift som finns att tillga for tillfallet kommer fran Helsingfors Energis tjanst Savel+, som endast upptar
elférbrukning. Om man antar att varmeférbrukningen ar oférandrad jamfort med 2012 ar 2013 ars energiférbrukning
69 000 megawattimmar (MWh), vilket &r cirka 5,5 procent mindre an 2010. Malet har natts. Enligt nuvarande
uppskattning ar elférbrukningen 60 664 MWh, varav utomhusbelysningens andel ar 53 186 MWh.

209 01 UNDERHALL AV GATU- 0CH GRONOMRADEN, ALLMAN FORVALTNING

1000 euro Anslagsand. mm

Inkomster 56 318 0 56 318 55353

Utgifter -131 585 0 -131 585 -133730 2145 -3600
Verksamhetsbidrag -75 267 0 -75 267 -78 377 -3 110 -3 600
Avskrivningar -71210 0 -71210 -69 169 2041 0
Rékenskapsperiodens resultat -146 477 0 -146 477 -147 546 -1069 -3600
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| Nyckeltal | Budget b mm

Gatumark som ska underhdllas, ha 2072 2072 2072

Broar som ska underhallas, m? 315000 0 315000 318778 3778 0
Allménna toaletter, st. 38 0 38 38 0 0
E;g‘g’gi:ﬁé“ﬁg formyad 45 0 45 45 0 0
Byggda parker, ha 906 0 906 915 9 0
Akrar och 4ngar, ha 1172 0 1172 1183 " 0
Skogiga omraden, ha 4708 0 4708 4728 20 0
Gatugronska, ha 481 0 481 470 -1 0
Flyttning av fordon i férvar och i 12 900 0 12 900 18726 5826 0

narheten, st.
Uppmaningar att flytta fordon, st. 6 500 0 6 500 5245 -1255 0

Uppmaningar att betala parke-

L 276 000 0 276 000 172 953 -103 047 0
ringshdter, st.

Parkeringsautomater, st. 610 0 610 601 9 0
Kundtjanstkontakter, st. 130 000 0 130 000 129 325 675 0
Markanvandningstillstand och 13950 0 13950 16359 2409 0
-avtal, st.

Nybyggnad och ombyggnad, m? 59000 0 59000 39 205 -19795 0
Timmar avlagda for 30000 0 30000 37 884 7884 0

arkitekturavdelningens projekt

Verksamhetséarets inkomster var 1,0 mn euro mindre an i budgeten. Utgifterna éverskreds med 2,1 mn euro jamfort
med budgeten. Stadsfullméaktige beviljade 29.1.2014 byggnadskontoret ratt att dverskrida utgifterna med 3,6 mn euro.
Utgiftsoverskridningen pa momentet blev 2,1 mn euro. Overskridningen berodde pa att vintern under bérjan av aret
var langvarig och snérikare an normalt. Den milda vaderleken under slutet av aret minskade for sin del dverskridnings-
behovet. Verksamhetsbidraget var 3,1 mn euro svagare én budgeterat.

209 04 HSB-BYGGHERRE

1000 euro Aaciagind: mm

Inkomster 11215 11215 10303 912

Utgifter -11215 0 -11215 -9 606 1609 0
Verksamhetshidrag 0 0 0 697 697 0
Rakenskapsperiodens resultat 0 0 0 697 697 0

| budgeten har verksamhetsbidraget — skillnaden mellan inkomster och utgifter — satts till noll. Verksamhetsbidraget var
0,7 mn euro battre &n budgeterat.

Den totala volymen av faktureringen for byggherreverksamhet var 154,3 mn euro. Det ar 11 procent mindre an fore-
gdende ar. Volymen ér tillfredsstéallande jamfort med siffrorna for en langre tidsperiod. Den stérsta kunden var fortséatt-
ningsvis lokalcentralen, vars relativa andel av faktureringen steg till 63 procent. Byggnadskontorets Infrastrukturprojekts
andel sjonk till 22 procent. De 6vriga forvaltningarnas andel var 5 procent. Stadens aktiebolags och stiftelsers projekt
stod fér 10 procent av faktureringen.
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210 BYGGTJANSTEN (STARA)

1000 euro e -mm

Inkomster 267 327 267 327 219746 -47 581

Utgifter -261 000 0 -261 000 -213 398 47 602 0
Verksamhetshidrag 6327 0 6327 6 348 21 0
Avskrivningar -4231 0 -4231 -4 465 -234 0
Rakenskapsperiodens resultat 2096 0 2096 1883 -213 0
Verksamhetens omfattning

Férandring i omséttningen, procent 13,2 0,0 13,2 -17.8 -31,0 0
Antal anstéllda (31.12) 1572 0 1572 1535 -37

Investeringar av omsdttningen, procent 2,0 0.0 2,0 1,7 0.3 0
Effektivitet

Omséttning/person, 1 000 euro 1701 0.0 1701 1432 -26,9
Foradlingsgrad/person, 1 000 euro 63,2 0.0 63,2 64,5 1,3

Lonsamhet

Driftsbidrag, procent 24 0.0 24 29 0.5 0

Rorelsedverskott av
omsattningen, procent

0.8 0.0 08 09 0.1 0
Produktivitet
9% 98 95 96 100

Produktivitet (2010=100)

Verksamhetsarets inkomster var 47,6 mn euro mindre &n i budgeten da kundfdrvaltningarnas bestallningar minska-
de. Aven utgifterna minskade i motsvarande méan och var 47.6 mn euro mindre an i budgeten. Utgiftsminskningen
hanforde sig till kop av externa tjénster. Det bindande verksamhetsbidraget i budgeten naddes.

| budgeten namndes det att Stara héjer produktiviteten genom att:

e gora processerna mer funktionella och eliminera 6verlappningar

e fortsatta produktionsstyrprojektet som utnyttjar modern teknik

e fdrnya arbetsarrangemangen och tillvdgagangssatten inom underhallet
e fdrbattra arbetets meningsfullhet

e utvidga samarbetet mellan férvaltningarna vid praktiska projekt.

Frédn och med 2013 ersattes stadsteknikens tidigare omradesbaserade indelning med tvéa enheter: underhall och byg-
gande av stadsteknik. Inom underhéllet bérjade man i enlighet med strategin se dver arbetsstationerna, materielen
och personalen. Mélet &r att 6ka det gemensamma utnyttjandet av resurser, vilket forbattrar produktiviteten och verk-
samhetens attraktivitet for underhéllets kunder. Forvaltningens funktioner har centraliserats inom forvaltningen, vil-
ket mojliggdr annu effektivare processer och effektivare resursutnyttjande.

Under verksamhetsaret foljde man med hjalp av sa kallad telemetri i ett pilotprojekt hur Staras maskinpark anvandes.
Erfarenheterna var goda och darfor utvidgas projektet under 2014 till Staras samtliga fordons- och maskintyper. Inom trans-
porttjansterna togs en mobil formedlingstjanst for transportuppdrag i bruk, och ar 2014 ska denna utvidgas till underentre-
prendrernas transporttjanster. Inom materialtjanster byggde man upp en e-butik, till vilken storsta delen av Staras material-
floden kommer att styras. | Baggbdle underhallsomrade testades ruttoptimering och arbetet fortsatter under 2014.

Inom skdtseln har man utvecklat verksamheten och arbetssatten genom att foérnya beredskapssystemet samt
genom att i Ostra distriktet inleda ett forsdk i anslutning till vaglagscentralens larmsystem. Inom utvecklingen av pro-
duktionsstyrningen har fokus legat pa rapportering om vinterarbeten och pa gransytan for kundrespons. Ruttinfor
mationen for vinterunderhallsarbeten 6ppnades vintern 2013 som dppen data for utomstédende applikationsutveckla-
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re. Aven passerkontrollsystemet fér snémottagningsplatserna férnyades under aret och ar nu effektivare och i hogre
grad elektroniskt an tidigare.

Staras produktivitetsmatare har utvecklats i samarbete med Tammerfors tekniska universitet bl.a. genom att definiera pro-
duktivitetsmatare for de enskilda avdelningarna. En matris med flera variabler tas i bruk péa forvaltningsniva under 2014.

Hosten 2013 inledde Stara ett projekt som syftar till battre produktivitet inom hela forvaltningen. Inom projektet for
soker man forbattra kostnadshanteringen, arbetsmetoderna och verksamhetssatten for att Stara ska vara konkur
renskraftigt dven i framtiden.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

e Fortsatta med det tredriga arbetshalsoprogrammet Stydi som minskar franvaron pa grund av olycksfall och
sjukdom. Den kortvariga sjukfranvaron pa 1-3 dagar ar mindre &n 2012.

Malet ndddes. Den kortvariga franvaron var 0,9 procent, vilket ar 0,09 procent mindre an 2012.
e Energisparmalet ar 4 procent av den totala energiférbrukningen ar 2010, inklusive de tidigare arens
energisparmal.

Malet naddes. Forbrukningen minskade med sammanlagt 24,8 procent ar 2013.

235 RADDNINGSVASENDET
mm
Inkomster 13160 0 13160 15296 2136

Utgifter -51 050 0 -51 050 -50 692 358 -548
Verksamhetsbidrag -37 890 0 -37 890 -35 396 2494 -548
Avskrivningar -2 680 0 -2 680 -1760 920 0
Rakenskapsperiodens resultat -40570 0 -40570 -37 156 3414 -548
Verksamhetens omfattning

Sakerhetspoang 6200 0 6200 5702 -498 0
Brandlarm och réddningsuppdrag 9300 0 9300 8651 -649 0
f(.jrfsht‘;siﬂ'g:ek#m“kvard ik 49,000 0 49,000 53227 4227 0
Forsta insatsen-uppdrag 1200 0 1200 1334 134 0
Fastighetssktsel, m2 178 465 0 178 465 178 465 0 0
Fastighetsskdtsel, m3 722 856 0 722 856 722 856 0 0
Ln;?ntisr:dpergclzg?w primdrvarden 20 0 20 20 0 0
Utrycknings- och kortiden for

raddningsverksamhet, <6 min, 60 0 60 58 -2 0
procent

Anstallningar , 31.12 694 0 694 694 0 0
Antal anstéllda 31.12 683 0 683 673 -10 0
Bruttodriftsutgifter, euro/invanare 85,1 0,0 85,1 84,0 11 0
Nettodriftsutgifter, euro/invanare 63,2 0,0 63,2 59,0 42 0
m-mlm-m—
Tidigare index (2009=100) 86.7 95,4 101.1 103.1

Nytt index (2012=100) 100,0 99,9

*) PRODUKTIVITETSBERAKNINGEN KOMMER ATT FORNYAS FRAN OCH MED BORJAN AV 2013. JAMFORELSETAL FOR FOREGAENDE AR KAN TILLS VIDARE INTE ANGES.
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Raddningsverkets ekonomi visade gott resultat &r 2013 tack vare strama ekonomiska tyglar. Rékenskapsperiodens
verksamhetsbidrag p& 35,4 mn euro var cirka 2,5 mn euro béattre an i budgeten och évertréffade darmed malet
med 7 procent. Av verksamhetsbidraget naddes cirka 0,4 mn euro genom att den ursprungliga driftsutgiftsbudge-
ten p& 51,1 mn euro for rdkenskapsperioden underskreds med cirka en procent.

| rékenskapsperiodens verksamhetsintakter ingar cirka 0,9 mn euro i engangsintakter i samband med produk-
tion av akutsjukvardstjanster. | avgifter for brandsyner och andra dvervakningsprestationer samt falska brandalarm
debiterades narmare 0,8 mn euro, vilket ar ndstan 0,6 mn euro mer an i budgeten. Oljeskyddsfondens och den
Ovriga externa projektfinansieringens andel av inkomsterna var cirka 0,6 mn euro. | anslutning till akutsjukvarden
fick raddningsverket in cirka 0,8 mn euro mer an budgeterat i avgiftsintakter frdn FPA och kunderna. Fér de tota-
la intdkterna saknar detta dock betydelse, eftersom det i resultatet har beaktats att samma belopp aterbetalas till
Helsingfors och Nylands distrikt vid avstdmningsfaktureringen for akutsjukvarden 2013.

Inom driftsutgifterna uppkom den storsta besparingen i personalkostnaderna (0,8 mn euro). De icke budgetera-

de utgifterna var cirka 0,3 mn euro i kreditforluster samt cirka 0,2 mn euro i material och férnddenheter, varav den
storsta posten var cirka 0,1 mn euro for sjukvardsartiklar som behdvdes vid akutsjukvarden.

De hindande verksamhetsmalen utfoll pa foljande sitt:

e [or att olyckor ska forebyggas utfors det arligen sakerhetsgranskningar och atgarder som galler invanarna. For
granskningarna och atgarderna raknas sakerhetspodng. Ar 2013 samlas minst 6 200 sakerhetspoang.

Mélet ndddes inte. Antalet prestationer var 5 702. Orsaken till att méalet inte ndddes var att mindre
personresurser an planerat kunde anvisas for verksamheten.

e |edningen och specialpersonalen inom befolkningsskyddet utbildas arligen vid tio évningar.

Malet ndddes. Antalet prestationer var 13.

e Den genomsnittliga utrycknings- och kortiden till objektet for den forsta raddningsenheten med
bemanningsberedskapen 1+3 ar hogst 6 min. i 60 % av uppdragen i riskomréde |.

Malet naddes inte. Utfallet var 58 procent, en bidragande orsak var bl.a. den svara snévintern 2012-2013.

e Den genomsnittliga utrycknings- och kértiden till objektet for den forsta raddningsenheten med
bemanningsberedskapen 1+3 ar hégst 6 min. och 30 sek. i riskomrade .

Malet naddes, utfallet var 6 minuter 3 sekunder.

e |nsatstiden inom primarvarden ar hogst 8 min. i 70 % av uppdragen i prioritetsklasserna A och B.

Malet naddes. Utfallet var 70 procent.

De dvriga verksamhetsmalen utfoll pa foljande satt:

¢ Den relativa andelen objekt i riskkategorierna 0-2 inom den tidsbestdmda Overvakningen (bostadshus
bortraknade) av alla objekt inom &vervakningen okar.
Mélet néddes.

* Minst 32 % av de hjartflimmerpatienter som lekman upptackt klarar sig.
Mélet nédddes.

e Utryckningstiden inom raddningsenheterna och enheterna inom den prehospitala akutsjukvarden ar hogst 60

sekunder.
Malet ndddes inte. Utryckningstiden var i medeltal 82 sekunder.
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e | genomsnitt 80 % av den planerade utbildningen for personalen inom raddningsverksamheten, den prehospitala
akutsjukvarden och dvervakningen forverkligas.
Mélet nédddes.

¢ Andelen férsta insatsen-uppdrag av alla prehospitala akutsjukvardsuppdrag ar inte mindre an utfallet ar 2011.
Maélet ndddes.

e Raddningsstationerna sparar arligen 2 % energi jamfort med nivan for 2010. El- och fjarrvarmeforbrukningen méts
pa varje station. Stationernas energieffektivitet ar redan i nulaget pa berémlig niva. | samband med ombyggnad
av gamla fastigheter ar det majligt att spara energi genom att inféra ny byggautomationsteknik i fastigheterna.
Malet ndddes.

e Avvikelser som paverkar resultatet sker i hogst 20 % av alla uppdrag av den allvarliga olyckstypen

(byggnadsbrand, risk for byggnadsbrand, trafikolycka och raddning av manniska).
Malet ndddes.

237 MILJOVASENDET

1000 euro Anslagsiind. -mm

Inkomster 1157 0 1157 1164

Utgifter -12 032 0 -12 032 -11 845 187 0
Verksamhetsbidrag -10 875 0 -10 875 -10 681 194 0
Avskrivningar -380 0 -380 -368 12 0
Rakenskapsperiodens resultat -11 255 0 -11 255 -11 049 206 0
Sakkunniga

Err:)(;ei;srsknmgar, utredningar, 51 0 51 19 2 0
Konsultation 1295 0 1295 1334 39 0
Skriftliga utlatanden 1606 0 1606 1526 -80 0
Tillsyn

Tillstand och anmélningar 1400 0 1400 1419 19 0
;.:m;;i?:;roner och 7200 0 7200 7262 62 0
Kundservice

Radgivning 13500 0 13500 13 561 61 0
Information och upplysning 648 0 648 606 -42 0
Produkter sammanlagt 25700 25700 25757
-m-mmm—
Produktivitetsindex 102.9 100,6 79, 90,5 100,0

Den Ostersjéprofessur som Helsingfors universitet inrattat och staden finansierar for utveckling av Ostersjosamar-
betet var otillsatt en stor del av aret, vilket ledde till att cirka 0,1 mn euro av anslaget sparades. Férberedelserna for
omorganiseringen som gjordes under rakenskapsaret bidrog till att den del av de planerade projekten inte genomfor
des, varfor inte heller anslagen fér dem utnyttjades.

Produktivitetsutvecklingen har vant uppéat efter flera &rs nedgang. De produktivitetshdjande mal som angetts i bud-
geten har huvudsakligen uppfyllts val, bl.a. har man vid forvaltningen gjort en kompetenskartlaggning av hela perso-
nalen och kan nu inrikta utbildningen pa kompetensunderskott. Inom miljdhygien har beslutsfattandet delegerats och
likasa for personalforvaltningens del. Arlig Gversyn av taxorna ar ett led i budgetprocessen. Vid forberedelserna for
omorganiseringen framkom en rad punkter dar verksamhetssétten i processerna skulle kunna férenhetligas.
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Resultaten av livsmedelstillsynen blev offentliga raknat frén 1.5.2013 i och med det s.k. Oiva-systemet. Oiva ar ett sys-
tem som samordnas av Livsmedelssdkerhetsverket Evira och ger konsumenterna information om resultaten av tillsy-
nen i livsmedelslokalerna. Oiva omfattar till en bdrjan serverings- och forséljningsstéllen for livsmedel, s& som restau-
ranger, caféer, storkdk och butiker.

| Helsingfors utfordes ar 2013 sammanlagt 3 128 inspektioner av livsmedelslokaler, varav 1 163 var Oiva-inspektioner.
Vid inspektionerna fick 77 procent av objekten betyget Utmarkt eller Bra medan 22 procent fick betyget Bor korrigeras.
De vanligaste orsakerna till betyget Bor korrigeras var bl.a. brister i egenkontrollbokféringen, den allmanna ordningen
och renhadllningen av lokalerna och utrustningen samt missférhéllanden i fréga om forvaringen av livsmedel. Mindre én
en procent fick betyget Délig. Orsaken till detta var t.ex. betydande brister i lokalernas skick och renhaliningen av dem.
Betyget Délig leder ocksa alltid till administrativa tvangsatgarder.

| och med andringen av kemikalielagen éverfordes marknadsovervakningen av kemikalier frdn kommunerna till Saker-
hets- och kemikalieverket (TUKES). Med marknadsdvervakning avses tillsynsatgarder som resulterar i att de som slép-
per ut kemikalier p4 marknaden forpackar och marker kemikalierna pa det satt som forutséatts i kemikalielagstiftningen
och ser till att information om kemikalierna ldmnas. Vid miljécentralen har marknadsévervakningen tidigare sysselsatt i
medeltal en person.

Utldtanden begardes fran flera hall om det forslag om andring av miljéskyddsbestdmmelserna som miljondmnden
godként. Pa basis av utldtandena sande miljondmnden utkastet till bestdmmelser till forvaltningscentralen for fortsatt
behandling. Stadgekommittén behandlade utkastet pa hosten.

Antalet under aret behandlade anmalningar om godkannande av daghemslokaler, skolor och motsvarande vistelseut-
rymmen var storst sedan &r 2003. Behovet av dvervakning av de ndmnda lokalerna 6kade bl.a. pa grund av anvandar
nas 6kade medvetenhet om inomhusluftens betydelse for halsan.

| bérjan av 2013 samlades stadens klimatarbete pd en plats pd webbplatsen Stadin ilmasto (stadinilmasto.fi). Webb-
platsen stdder stadens strategi att profilera sig som en klimatvanlig stad.

| oktober startade miljdcentralen tillsammans med anskaffningscentralen ett miljonatverk for upphandlingar. Natver-
kets uppgift ar att hjalpa férvaltningarna att n& de méal som tagits med i stadens miljépolicy, enligt vilka miljokriterier
bor finnas med i alla upphandlingar fram till &r 2020.

Miljdarbetet i samband med evenemang i huvudstadsregionen tog ett steg framat, nar miljdkriteriearbetsgruppen
formulerade miljokrav for evenemang i Helsingfors, Esbo och Vanda. Arbetsgruppen skissade upp sju miljdkrav som
vid arets slut Gverldmnades till respektive stad for beslutsfattande i behorig ordning. Arbetet utfordes inom ramen for
projektet Greening Events.

Under aret hade miljécentralen ocksa ett mangsidigt samarbete med stadsplaneringskontoret bl.a. kring minskande
av miljéolagenheterna fran trafiken samt kring bedémning av planernas konsekvenser.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

e Gatudammbhalterna dverskrider inte gransvardena i forordningen om luftkvaliteten pad méatningsstationen vid
Mannerheimvagen (gemensamt mal med byggnadskontoret).

Malet ndddes. Vid Mannerheimvégens matstation uppmattes 7 dverskridningar medan det tilldtna antalet &r 35/ar.
Forutsattningarna for begaran om bevattning av gatunatet uppfylldes inte, och darfér behdvdes inga begdranden
om bevattning sandas.

e Sammanlagt 80 procent av ansdkningarna om boendehygieniska atgarder avgors inom 8 manader (240 dygn).

Malet ndddes. Av ansdkningarna avgjordes 80 procent inom 170 dygn (6 man).
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De dvriga verksamhetsmalen utfoll pa foljande satt:

Biodiversiteten sakras i enlighet med programmet LUMO och naturvardsriktlinjerna. Det treariga
kartldggningsprojektet Over stadens naturtyper som inleddes ar 2010 slutférs med att de naturtypuppgifter
som miljdcentralen fick i projektet dverfors till Naturdatasystemet senast 30.6.2013.

Malet naddes inte, eftersom uppgifterna fran biotopkartldggningen inte dverfordes till Naturdatasystemet inom
den utsatta tiden.

Sammanlagt 650 inspektioner i enlighet med de godkanda tillsynsplanerna for miljétillsynen utfors.
Malet ndddes. 842 inspektioner utfordes.

Sammanlagt 2 700 systematiska inspektioner for tobaks-, produktsakerhets-, livsmedels- och
halsoskyddstillsynen utférs.
Malet ndddes inte. 2 677 inspektioner utférdes.

Begéaran om &tgarder rorande halsooldgenheter i bostader tas upp till behandling inom minst tvd manader (60
dygn) efter att drendet blivit aktuellt.
Malet naddes. Den genomsnittliga tiden var 57 dygn.

Sammanlagt 80 % av anmalningarna om sanering av férorenad mark avgors inom 60 dagar.
Malet ndddes. Av anmalningarna om sanering av férorenad mark avgjordes 80 procent inom 34 dagar.

Misstankta matforgiftningsfall behandlas i medeltal inom 13 dygn.
Mélet ndddes. Den genomsnittliga tiden var 8 dygn.

Det tas 2 000 mikrobiologiska livsmedelsprover.
Malet naddes. 2 165 prover togs.

Samordningen av den ekologiska stédverksamheten fortsatter.
Mélet ndddes.

Samordningen av den ekologiska stdédverksamheten fortsatte 2013 med foljande nyckeltal:
e Grundutbildning 3 st.

¢ Nya utbildade ekostddpersoner 71 st.

e Deltagare i vidareutbildning och evenemang 209 personer

e Manadsbrev 11 st.

Verksamhetsmal for miljon

Elférbrukningen minskar med 5 procent fran 2012.
Forbrukningen var 337,92 MWh ar 2012 och 284,52 MWh ar 2013, vilket innebér att forbrukningen minskade
med 16 procent fran 2012.

De 10 atgarder i Ekokompassens miljoprogram som planerats for 2013 genomfors.
Av dtgarderna genomfordes 8/10.

242 SAMKOMMUNEN HELSINGFORSREGIONENS TRAFIKS BETALNINGSANDELAR, TILL EKONOMI- 0CH PLANERINGSCENTRALENS

DISPOSITION

1000 euro Ausiaginit -mm
Utgifter -184 500 -184 500 -184 325
Verksamhetsbidrag -184 500 0 -184 500 -184 325 175 0
Rakenskapsperiodens resultat -184 500 0 -184 500 -184 325 175 0
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KOMMUNALA AFFARSVERK

AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS TRAFIKVERK (HST)

1000 euro _ Budget | Utall | Awikelse

Resultatutveckling

Omsattning 152 328 144 647 -7 681
Rorelsedverskott/underskott 27 005 30 296 3291
Rikenskapsperiodens dver-/underskott 0 2327 2327
Kassaflode i egentlig verksamhet 37 389 42 369 4980
Kassaflode fér investeringarnas del -141 383 -81190 60 193
Kassafléde for finansieringens del 104 594 38808 -65 786
Effekt pa likviditeten 0 -13 -13
Avkastning pa grundkapitalet (9 procent) 8442 8 442 0
Ranteinkomst for infrastruktur 12 209 10926 -1283
Stadens st6d -6 168 -4 695 1473
Netto 14 483 14 673 190
Minskning i langfristigt fraimmande kapital 1988 1988 0
Rénta pa langfristigt frimmande kapital 352 191 -161
Utvecklingens nyckeltal

Forandring i omsattningen, procent 6.4 35 -2.9
Rorelsedverskott, procent 17,7 209 32
Omséttning/person, 1 000 euro 144,2 138,3 -5,9
Avkastning pa hela kapitalet, procent 39 47 0.8
Avkastning pa investerat kapital, procent 41 5,1 1,0
Soliditetsgrad, procent 58,7 66,2 75
Kostnader/platskilometer, euro 0,063 0,056 -0,007
Produktivitet (2010=100) 103 105 2
Platskilometer pa Helsingfors interna linjer

Sparvagn, miljoner 588,1 572,7 -15,4
Metro, miljoner 21342 2095,2 -38.9
Sammanlagt, miljoner 27223 2 668,0 -54,3

Inom metrotrafiken féretogs 63,5 miljoner resor ar 2013 (62,2 ar 2012), vilket ar den stérsta passagerarsiffran
genom tiderna for metrotrafiken. Inom sparvagstrafiken foretogs 56,7 miljoner resor (57,2).

Antalet platskilometer inom sparvagstrafiken 6kade med 4,0 procent fran foregdende ar. Inom sparvagstrafiken
kunde man i storre utstrackning an aret innan anvanda laggolvsvagnar med stor kapacitet. Inom metrotrafiken var
antalet platskilometer 2 124,9 miljoner (2 095,3 ar 2012), vilket var 1,4 procent mer an féregdende ar. Inom met-
rotrafiken Okade antalet platskilometer av att nattrafik inleddes i november 2013.

Automatmetrons fardighetsgrad var 56,7 procent i december 2013. Automatmetron ligger betydligt efter i tid jam-
fort med tidsplanen i avtalet med Siemens fran ar 2012. Enligt uppgifter i borjan av 2014 skulle automatmetron bl
fardig forst hosten 2016.

Den forsta nya sparvagnen togs i drift i juni 2013. Testningen av vagnen fortsatte under slutet av 2013. De egentli-
ga leveranserna (38 vagnar) sker dren 2015-2018. Vagnarna levereras av Transtech.

Den forsta forskottsbetalningen for de nya M300-metrotdgen betalades 2013. Tagleveranserna sker aren 2015-
2016. Vagnarna levereras av CAF.
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HST:s framtida organisationsmodell har utretts under 2013. Beslut om en eventuell ny organisationsmodell fattas
under 2014.

HST:s omsattning under rékenskapsperioden var 144,6 mn euro (139,7 ar 2012). Omsattningen utgjordes av 78,1
(76,6) mn euro i trafikeringsersattningar som samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) faktureras for, 61,7
(61,2) mn euro i infrastrukturersattning samt 4,7 (1,7) mn euro i infrastrukturstdd fran staden samt 0,2 (0,2) mn
euro i dvriga forsaljningsintakter. Kostnaderna fore rérelsedverskottet var 142,5 (1374) mn euro, vilket ar 3,7 pro-
cent mer an aret innan.

Rorelsedverskottet var 30,3 (25,4) mn euro och rorelsevinstprocenten 20,9 (18,2). Ar 2013 fick HST 4,6 mn euro i vinst
fran forsélining av en bostadsfastighet pa Toldgatan; det korrigerade rorelsedverskottet utan forsaljningsvinsten ar 25,7 mn
euro. Resultatet efter finansiella poster, d.v.s. dverskottet fore forandring av reserver, var 8,7 (4,6) mn euro.

En ny investeringsreservering pa 8,7 mn euro gjordes. Efter férandring av avskrivningsdifferens och investerings-
reserv var HST:s resultat 2,3 (1,9) mn euro.

Ar 2013 kdpte HST anlaggningstillgangar for 83,3 mn euro. Det storsta enskilda investeringsobjektet var forskotts-
betalningar for nya metrovagnar, 12,6 mn euro. Andra stora projekt var tillbyggnad och ombyggnad av metrodepan
11,9 mn euro, automatisering av metron 9,5 mn euro, forvarv av aktier i Ruskeasuon Varikkokiinteistd fran Helsing-
fors Busstrafik Ab 4,9 mn euro, ombyggnad av rulltrappor och hissar pd Kampens metrostation 4,5 mn euro, auto-
matisering av metrodepan 3,5 mn euro, planering och byggande av Jokern 2, 3,5 mn euro, ombyggnad av sparva-
gar 3,2 mn euro, ombyggnad av Igelkottsvagens metrostation 2,7 mn euro och byggande av elmatningsstation i
Nordsj6 2,7 mn euro.

HST tog ett nytt 1dn p& 70,0 mn euro hos Europeiska investeringsbanken ar 2013. Trafikverket amorterade sina
interna lan hos staden med 2,0 mn euro och sina externa lan med 2,1 mn euro ar 2013.

Trafikverkets balansomslutning var 672,7 mn euro 31.12.2013 (605,6 mn euro 31.12.2012). Soliditeten var 66,2 pro-
cent (72,1 % é&r 2012).

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

e Réakenskapsperiodens resultat >0.

HST nadde resultatmalet. Rédkenskapsperiodens resultat var 2,3 mn euro.

o Kundtillfredsstallelsen inom spérvags- och metrotrafiken minst pa 2011 ars niva (3,87 resp. 4,03).

Malet for kundtillfredsstallelsen ndddes inom spéarvagstrafiken, men inom metrotrafiken fattades en liten bit
till mélet. Kundtillfredsstéllelsen inom sparvagstrafiken var 3,96 medan malet var 3,87 Huvudorsakerna till
den Okade kundtillfredsstallelsen var satsningar pa kundservice- och kdrséattsutbildning for sparvagnsforarna,
fler laggolvsvagnar och férbattrad tillforlitlighet. Inom metrotrafiken var kundtillfredsstéllelsen 3,89 medan
malet var 4,03. Det var sarskilt skyltningens funktion som var sémre an féregéende ar. Man har inte fatt de
nya skyltarna att fungera som planerat. Dessutom hdll tidtabellerna en aning sdmre.

e Nar det géller tillforlitighet kommer sparvagstrafiken upp till 99,85 procent och metrotrafiken till 99,96 procent.

Malet ndddes inom bade sparvags- och metrotrafiken.

Inom spéarvégstrafiken var tillforlitigheten 99,87 procent medan maélet var 99,85 procent. Tillforlitligheten var
aningen samre an 2012 men anda béattre &n malet. P4 manadsniva nadddes malet varje manad med undantag
for februari och augusti. De storsta orsakerna till detta var den fortsatta utvecklingen av personalplaneringen.
Sparvagsmaterielens tillganglighet lag pa god niva hela aret trots andringsarbeten pa NRV |-serien. Man
lyckades i synnerhet 6ka anvandningen av laggolvsmateriel mer an det uppsatta malet.

Inom metrotrafiken kdrdes 99,96 procent av avgangarna, vilket innebar att mélet ndddes. Metrotrafikens
tillférlitlighet var battre an 2012 (2012: 99,94 procent). De nya stallverks- och fjarrdriftssystemen fungerade
tillforlitligare an foregaende &r och majliggjorde en forbattring av tillforlitligheten.
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e Gravningsarbeten i allméanna omraden genomférs inom den tid som utgér mal i tillstandsvillkoren.

Gravningsarbetena i allmanna omrédden genomférdes inom de tider som utgjorde mal i tillstandsvillkoren.

¢ Planeringssystemet for investeringsprojekt utvecklas sa att kostnadskalkylerna for projekten battre haller streck i
alla projektfaser.

Malet for planeringssystemet for investeringar naddes. For att forbattra hanteringen av investeringar togs ett
nytt projekthanteringssystem i bruk vid HST:s infrastrukturenhet. Systemet har utvecklats under 2013 for att
ldmpa sig for verksamheten och i slutet av 2013 har ibruktagandet avancerat till pilotstadiet. Under 2014 tas
systemet i bruk inom infrastrukturenhetens samtliga investeringsprojekt.

HST:s investeringsplanering har ocksa utvecklats. Den investeringsplan som gjordes upp 2013 omfattar de
tolv féljande aren eller perioden 2014-2025. Tidigare har planen omfattat fem ar. | fortsattningen kommer
investeringsplanen att omfatta minst 10 ar, vilket frdn och med 2013 aven ar planeringsspannet for hela
stadens investeringar. HST har tillampat ett s.k. projektkort som fylls i for investeringsprojekt pa dver 1 miljon
euro i samband med investeringsplaneringen. Ar 2013 har projektkortet utvecklats s& att det dven innehaller
en riskbeddmning for projektet.

De dvriga verksamhetsmalen utfoll pa foljande sitt:

e Arbetsklimatet ar gott, andelen nojda 61 procent (2011=59 %).
Andelen ndjda var 56 procent ar 2013 (2012: 58 %).

¢ | edarskapet blir battre, vitsord > 3,55 (2011=3,52).
Vitsordet for ledarskapet var 3,23 ar 2013 (2012: 3,31).

Som prestation i HST:s produktivitetsméatare anvands platskilometer inom spéarvags- och metrotrafiken viktade enligt
trafikerings- och infrastrukturersattningar. Som insats pa méataren anvands de totala utgifterna fore rorelsedverskot-
tet. HST:s produktivitet l&g pd samma niva som 2012 och produktivitetsindexet var 105 (2012: 105). Sparvagstrafikens
produktivitet 6vertraffade malet, da driftsutgifterna (input) holls pd den budgeterade nivan och man lyckades produce-
ra fler platskilometer (output) &an det satts som mal. Den stdrsta orsaken till detta var att underhallet av vagnar inrikta-
des pé laggolvsvagnarna som har stor kapacitet.

Inom metrotrafiken fokuserade man pa tillbyggnaden av metrodepan och automatiseringen av den nuvarande metron
pa ett sddant satt att projekten inte markbart forsémrade metrotrafikens produktivitet. Inom metrotrafiken har man
ocksa forbéattrat produktiviteten genom att bérja bygga upp ett nytt verksamhetsstyrningssystem. Arbetet startade
ar 2012 och har hunnit s& l&ngt att man har en preciserad kravspecifikation. En vasentlig del av det har projektet har
aven varit att kartldgga enhetens interna verksamhetsprocesser och utveckla dem vid behov. | framtiden kommer det
har systemet att fungera bade som verksamhetsstyrningssystem fér metrotrafiken och som hjalpsystem for ledning-
en av verksamheten vid hela enheten.

Infrastrukturtjdnsterna har klart 6kat sina konkurrensutsattningar sedan 2012. Utvecklingen av ett mét- och uppfolj-
ningssystem for ekonomin har pabdrjats och arbetet fortsétter under 2014. For uppféljining av investeringsprojekt har
man tagit fram ett nytt projekthanteringssystem som testats i produktionsbruk ar 2013. Systemet tas i bruk i storre
utstrackning i mars 2014.

Inom administrationen har man forbattrat produktiviteten genom att organisera funktionerna sa att pensioneringar
kan utnyttjas. Dessutom har man forsokt forbéattra arbetets kvalitet inom olika funktioner, for att t.ex. rattegangsaren-
den inte ska ge upphov till alltfor stora kostnader och for att behandlingen av inképsfakturor ska bli snabbare genom
battre avstamning av fakturor och bestéllningar.
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HELSINGFORS STADS AFFARSVERK PALMIA

1000 euro _ Budget | Utall | Awikelse

Resultatutveckling

Omsattning 156 100 160 220 4120
Rorelsedverskott/underskott 2213 3864 1651
Rakenskapsperiodens éverskott/underskott 2045 3696 1651
Kassaflode i egentlig verksamhet 3300 4853 1553
Kassafldde for investeringarnas del -2 500 -940 1560
Effekt pa likviditeten 800 6 291 5491
Avkastning pa grundkapitalet (8 procent) 168 168 0

| Buger Ut | Awikelse |

Verksamhetens omfattning

Forandring i omsattningen, procent 2,1 2,6 05
Antal anstdllda, 31.12 2854 2924 70
Kundtillfredsstallelse minst, (skala 1-5) 3B 37 0.2
Investeringar av omsattningen, procent 1.6 059 -1.0
Effektivitet

Omséttning/person, 1 000 euro 54,7 54.8 0.1
Produktivitet (2008=100)

Foradlingsgrad/person 143 149 6
Lonsamhet

Driftsbidrag, procent 2,2 31 0.9
Rorelsedverskott av omséattningen, procent 1,4 24 1,0
Avkastning pa investerat kapital, procent 6.8 1.3 45
Finansieringsstruktur

Soliditetsgrad, procent 58,7 62,2 35

De hindande verksamhetsmalen utfoll pa foljande stt:

e Kundtillfredsstallelsen minst 3,5 (skala 1-5). (Utfallet ar 2011 var 3,7).

Malet ndddes. Det bindande malet for kundtillfredsstallelsen var minst 3,5. Malet ndddes med rage, eftersom
matresultatet var 3,7 Utfallet baserar sig pad samtliga kundenkéater som utforts under 2013. Vid berdkningen
av Palmias kundtillfredsstéllelse beaktas den totala tillfredsstallelsen med tjansterna enligt enkaterna.
Palmias kundtillfredsstéllelse bildas som ett medelvéarde av enkéatresultaten med beaktande av viktningarna.
Utgangspunkten for viktningarna ar att Palmias affarsenheter har lika stor andel av slutresultatet.

De dvriga verksamhetsmalen utfoll pa foljande satt:

e Rorelsedverskottet minst 1,4 % av omsattningen.
Malet dvertraffades. Palmias rorelsedverskott utgjorde 2,4 procent av omsattningen. (Rorelsedverskottet 3,9
mn euro divideras med omsattningen 160,2 mn euro.)

e Avkastningen pé investerat kapital minst 6,8 procent.
Palmias avkastning pé investerat kapital var 11,3 procent. Méalet dvertraffades. (Nettoresultatet 3,7 mn euro +
finansiella kostnader 0,2 mn euro dividerat med investerat kapital i medeltal, medeltalet for rdkenskapsperiodens
borjan och slut 34,4 mn euro.)

e Personalkostnaderna (inkl. kop av arbetskraft) hdgst 64 procent av omsattningen.
Palmias personalkostnaders andel av omsattningen var 62,3 procent ar 2013. Malet naddes alltsa. Loner och
|6nebikostnader laggs till kontot fér kop av arbetskraft och summan divideras med omséttningen 160,2 mn euro.

Utredning av produktivitetsutfallet ar 2013

Produktivitetsmalet (index 2008=100) for ar 2013 var 143 medan utfallet var 149, vilket innebér att malet Overtraffades.
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3 SOCIAL-, HALSOVARDS- 0CH BARNOMSORGSVASENDET

-mm
Inkomster 292 580 292 580 289 806 2774

Utgifter -2 450 435 974 -2 449 461 -2505 525 -56 064 -58 700
Verksamhetsbidrag -2 157 855 974 -2 156 881 2215719 -58 838 -58 700
Avskrivningar -18 327 0 -18 327 -17 203 1124 0
Rakenskapsperiodens resultat 2176182 974 2175208 -2232 922 -57 714 -58 700

310 SOCIAL- 0CH HALSOVARDSVERKET

mm
Inkomster 257 229 257 229 254 404 -2825

Utgifter -2 095090 974 2094 116 -2 146 529 -52 413 -55 000
Verksamhetsbidrag -1837 861 974 -1 836 887 -1892 125 -55238 -55 000
Avskrivningar -16 827 0 -16 827 -15 6563 1174 0
Rakenskapsperiodens resultat -1 854 688 974 -1853714 -1907 778 -54 064 -55 000

| budgeten fér 2013 hade 2 095,1 mn euro reserverats for hela social- och halsovardsverkets utgifter. Stadsfullmak-
tige (24.4.2013) overforde 0,97 mn euro fran budgetmomentet Social- och halsovardstjanster till andra forvaltning-
ar. Overféringarna foranleddes av de andringar i arbetsfordelningen som hanfér sig till omorganiseringen. Denna
anslagsandring inrdknad var social- och halsovardsverkets utgiftsanslag i drets budget sammanlagt 2 094,1 mn euro.

Social- och halsovardsverkets utgifter var 2 146,5 mn euro, vilket dverskred de disponibla anslagen med 52,4 mn
euro. Enligt utgiftsslag var 6verskridningen storst inom understdd, 36,2 mn euro och underskridningen storst inom

byggnadshyror, 9,6 mn euro.

310 01 SOCIAL- 0CH HALSOVARDSTJANSTER

mm
Inkomster 184 147 184 147 166 504 -17 643

Utgifter -1432677 974 -1431703 -1 455 469 -23 766 -25000
Verksamhetsbidrag -1248 530 974 -1 247 556 -1288 965 -41 409 -25000
Avskrivningar -16 800 0 -16 800 -15628 1172 0
Rakenskapsperiodens resultat -1 265330 974 -1 264 356 -1 304 593 -40 237 -25 000
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| Budget | Anslagsindr. |Sammanlagt | Utlall | Awikelse | Overskrritt |

Familje- och socialtjanster

Skol- och studerande-

Aler 3 . 210000 0 210000 211 686 1686 0
halsovard, bestk
Barnskydd, familjevard, dygn 321232 0 321232 294 942 26290 0
totalt
Barnskydd, Institutionsvard, 287 450 0 287 450 290 630 3180 0
dygn totalt
Fgm|IJeradg|:/n|ngsbyraer, 7340 0 7340 7508 168 0
klienter per ar
HJéIE) att skdta hemmet, hushéll 1800 0 1800 1355 445 0
per &r
Handikappservice, boende- 404 0 404 387 17 0

service, platser totalt

Fardtjanst enligt lagen om
stdd och service pa grund av 625 000 0 625 000 597 621 -27 379 0
handikapp, resor

Handikappservice, stod for
nérstéendevard, mottagare 1080 0 1080 1000 -80 0
per ar

Omsorger om utvecklings-
storda, boendeservice, platser 830 0 830 826 -4 0
totalt

Omsorger om utvecklings-

stdrda, institutionsvard, platser 113 0 113 167 54 0
totalt

Omsorger om utvecklings-

storda, stdd for narstdende- 535 0 595 587 -8 0
vard, mottagare per ar

Fardtjanst enligt
socialvardslagen, mottagare 5670 0 5670 5534 -136 0
per ar

Halsovardstjanster och
missbrukarvard

Halsoradgivning, besck 307 042 0 307 042 359 468 52 426 0
Besok hos lakare 700 000 0 700 000 731 351 31351 0
Besok hos hélsovardare 580 000 0 580 000 710 155 130 155 0
Tandvard, besok 460 000 0 460 000 478 647 18 647 0
Poliklinikmottagning, bestk 81000 0 81000 79 265 -1735 0
Medicinsk jourpoliklinik, besok 36000 0 36000 38433 2433 0
Halsocentralsjour, besok 152 000 0 152 000 126 157 25843 0
(vuxna, barn)

yarddagar inom den somatiska 70,000 0 70,000 70 344 344 0
jourverksamheten

Bestk inom den psykiatriska 200 000 0 200 000 215143 15143 0
Oppenvarden

Varddagar pa psykiatrisk 93 000 0 93 000 95 035 2035 0
baddavdelning

Varddagar inom den 70000 0 70000 68218 1782 0
psykiatriska dppenvarden

Poliklinisk missbrukarvard, 69 400 0 69 400 51614 14786 0

bestk
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| Buiget e mm

Substitutionsbehandling, bestk 135000 135000 121 464 -13536

Missbrukarvard, boendeservice, 60500 0 60500 56198 430 0
antal dygn

Missorukarvdrd, 58 000 0 58 000 57 825 75 0
institutionsvard, antal dygn

Sjukhus-, rehabiliterings- och

omsorgstjanster

Serviceboende, dygn totalt 1138831 0 1138831 1087178 -51 653 0
Institutionsvard, antal dygn 522 900 0 522 900 410197 -112703 0
Langvard, dygn totalt 227 114 0 227114 225382 -1732 0
Vérddagar inom akutvérden 343000 0 343 000 338707 -4293 0
Hemvard, besok 2220000 0 2220000 2588 464 368 464 0

| budgeten hade 1 432,7 mn euro reserverats for social- och halsovardstjdnsternas utgifter. Stadsfullmaéktige (24.4.2013)
overforde 0,97 mn euro fran budgetmomentet Social- och halsovardstjanster till andra forvaltningar. Overféringarna for
anleddes av de andringar i arbetsférdelningen som héanfér sig till omorganiseringen. Social- och hélsovardstjansternas
utgifter var 1 455,5 mn euro, vilket dverskred de disponibla anslagen med 23,8 mn euro. Stadsfullméaktige beviljade
11.12.2013 ratt att dverskrida anslaget pa social- och halsovardstjansternas budgetmoment med 25 mn euro.

| budgeten for 2013 var social- och hélsovardstjdnsternas inkomstanslag 184,17 mn euro. Inkomsterna var 166,5
mn euro, med andra ord 176 mn euro mindre dn budgeterat. Socialvdsendets avgifter var 16 mn euro mindre an
budgeterat.

Social- och hélsovérdstjansternas utgifter oOverskreds mest inom arbetsmarknadsstdd (ca 10 mn euro), tjdnster for
handikappade (ca 9 mn euro), munhalsovard (ca 3 mn euro) samt kreditforluster (ca 3 mn euro). Vid administrations-
avdelningarna uppkom & andra sidan besparingar, vilket till stérsta delen forklaras av att utgifterna fér hyror var min-
dre an i budgeten.

Till utgifterna for arbetsmarknadsstdd bidrog att personerna som fatt arbetsmarknadsstdd i dver 500 dagar var fler an
féregdende ar. Inom tjanster for handikappade forklarades dverskridningen av fler klienter och hogre kostnader. Inom
munhéalsovarden forklarades Gverskridningen av hogre personalutgifter och mer kopta klienttjanster. En teknisk faktor
som bidrar till dverskridningen ar en extra bokforing av kreditforluster som gjordes pa grund av ibruktagandet av det
stadsgemensamma kalkyleringssystemet 2012.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

* |nom varden utom hemmet forbattras forutsattningarna for familjevard sa att den relativa andelen familjevard av
varddygnen okar jamfort med foregaende ar.

Malet naddes inte.

Ar 2013 var andelen 50,4 procent (50,6 % ar 2012), vilket innebar att malet inte naddes. Inom barnskyddet
har man i enlighet med barnskyddslagen i hdgre utstrackning forsokt placera barn hos slaktingar eller andra
narstdende i samrad med barnet och foraldrarna, och darfor har antalet placeringar i narstdendenatverk
Okat. Nar dessa dygn som ersatter familjevard beaktas var andelen dygn i familjevard och varddygn i
narstdendenatverk storre an 50,6 procent av alla varddygn.

* |nom hemtjansterna for barnfamiljer ar halften av klienterna barnskyddsklienter.

Malet ndddes inte.
Utfallet var 32 procent. Inom hemtjédnsterna 6kade barnskyddsfamiljernas andel fran 29 till 32 procent. Alla
familjer inom barnskyddet har kunnat erbjudas hemtjanster.
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Vardlésningar for smé skolelever med ensamforaldrar i skiftarbete provas i samarbete med olika aktorer.

Mélet ndddes.

Det bindande verksamhetsmalet "vardldsningar fér sméa skolelever med ensamforaldrar i skiftarbete provas
i samarbete med olika aktérer” utreddes tillsammans med barnomsorgs- och utbildningsverket. Pa basis
av undersdkningen konstaterades att férutsattningar for inledande av verksamheten saknades med de
tillbudsstdende resurserna och med beaktande av respektive férvaltnings grundldggande uppgifter.

Antalet personer som far stdd for narstdendevérd dkar med 200 ar 2013.

Mélet naddes inte.

Antalet personer minskade med 7. Inom tjanster for aldre har antalet personer som fér stéd for narstdendevérd
sakta Okat de senaste aren, vilket dven det uppsatta malet baserade sig pa. Trots stddtjdnster inom
narstdendevarden har antalet personer som vill bli nérstdendevardare inte 6kat som vantat ar 2013, trots att
Helsingfors har beviljat stod for narstdendevard till alla som ansokt om det och uppfyllt kriterierna. Det bor dven
konstateras att i frdga om tjanster for handikappade ar malet att handikappade ska fa plats pa ett stddboende nar
de blir sjalvstandiga och vuxna, vilket inte Okar antalet mottagare av stod for narstdendevard.

Den langvariga varden dygnet runt for dldre utvecklas sa att antalet varddygn i serviceboende dkar och antalet
varddygn i institutionsvard minskar jamfort med féregaende ar. Tillgangen till ldngvarig vard dygnet runt for
aldre bor sakerstallas sa att antalet aldre i ko for serviceboende och institutionsvard minskar.

Malet naddes.
Ar 2013 var antalet dygn i serviceboende 1 087 178. Det betyder en 6kning pa 8,9 procent ar 2013. Inom den
l&dngvariga institutionsvarden minskade antalet dygn med 18,9 procent ar 2013.

Hogst 3 dygns véantetid till beddmning av vardbehovet inom primarvarden.

Malet naddes.

Antalet langtidsbostadslésa minskar med 190 ar 2013.
Malet ndddes.

Hogst 3 dygns vantetid till beddmning av behovet av tandvard.

Malet naddes.

Hogst 6 manaders vantetid till icke bradskande tandvard.

Malet naddes.

Hogst 6 manaders vantetid till somatisk specialiserad sjukvard i anslutning till primarvarden.

Malet naddes.

Hogst 6 manaders vantetid till psykiatrisk specialiserad sjukvard i anslutning till priméarvarden.

Malet naddes.

Andelen hemvardsklienter av de invanare som fyllt 75 ar uppgar till 13 procent.

Malet ndddes inte.

Utfallet var 12,4 procent. Hemvardens tackning har inte 6kat som beraknat trots att antalet besék inom
hemvarden Okat, eftersom klienterna har varit mera vardkravande an tidigare. Dessutom har antalet personer
som enbart far stddtjdnster for hemvarden dkat.
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310 04 UTKOMSTSTOD

1000 euro Anslagséindr. -mm
Inkomster 72 852 0 72 852 87750 14898
Utgifter -148 500 0 -148 500 -168 765 -20 265 -21 000
Verksamhetsbidrag -75 648 0 -75 648 -81015 -5 367 -21 000
Rakenskapsperiodens resultat -75 648 0 -75 648 -81015 -5 367 -21000
Kvantitativa mal
Basutkomststdd, hushall totalt 39460 0 39460 10928 1468 0

per ar

| budgeten hade 148,5 mn euro reserverats for utgifter for utkomststdd. Utgifterna pd budgetmomentet var 168,8 mn
euro, vilket var 20,3 mn euro mer &n de disponibla anslagen. En dverskridningsréatt pad 21 mn euro beviljades pa budget-
momentet utkomststdd (stadsfullmaktige 11.12.2013). Inkomstanslagen for utkomststddet var 72,9 mn euro i budgeten
fér 2013. Inkomsterna var 87,7 mn euro, vilket innebar att de éverskred budgeten med 14,9 mn euro.

Antalet hushall som far basutkomststod okade fran ar 2012 med 2 236.

De hindande verksamhetsmalen utfoll pa foljande sitt:

e Av anslaget for utkomststod anvands 3 procent for férebyggande utkomststod.

Malet naddes.

31005 SYSSELSATTNING

1000 euro Arsiagsnds mm

Inkomster 230 150

Utgifter -6 107 0 -6 107 -5 652 455 0
Verksamhetsbidrag -5 877 0 -5 877 -5 502 375 0
Avskrivningar -27 0 -27 -25 2 0
Rakenskapsperiodens resultat -5 904 0 -5 904 -5 527 377 0

| budgeten hade 6,1 mn euro reserverats for utgifter for sysselsattning. Utgifterna var 0,5 mn euro mindre an budgete-
rat. | budgeten var inkomstanslaget for sysselsattning 0,2 mn euro. Inkomsterna var 0,17 mn euro mindre an budgeterat.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

e Arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte omfattar 1 200 personer under aret.

Malet naddes inte.

Ar 2012 var antalet klienter 1 186. Antalet klienter inom arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte paverkades
av att nagot farre klienter hanvisades till arbetskraftscentralen och av att nagra kopta tjanster inom
arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte upphorde mitt under avtalsperioden.

310 06 HELSINGFORS OCH NYLANDS SJUKVARDSDISTRIKT

1000 euro e Sammanlagt | Uttall | _Awikelse | _Overskritt_|

Utgifter -507 806 -507 806 -516 643 -8837 -9000
Verksamhetsbidrag -507 806 0 -507 806 -516 643 -8837 -9000
Réakenskapsperiodens resultat -507 806 0 -507 806 -516 643 -8837 -9000
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| Budget | Anslagsindr. |Sammanlagt | Utlall | Awikelse | Overskrritt |

Kvantitativa mal
DRG-produkter 214000 0 214000 217 873 3873 0
Besok 491000 0 491000 500 850 9850 0

P& budgetmomentet for HNS hade en dverskridningsratt pa 9 mn euro beviljats (stadsfullméktige 11.12.2013). Den
slutliga 6verskridningen blev 8,8 mn euro.

320 BARNOMSORGSVERKET
mm
Inkomster 35 351 0 35 351 35402
Utgifter -355 345 0 -355 345 -358 996 -3 651 -3700
Verksamhetsbidrag -319994 0 -319994 -323 594 -3600 -3700
Avskrivningar -1500 0 -1500 -1550 -50 0
Rakenskapsperiodens resultat -321 494 0 -321 494 -325 144 -3 650 -3700
Nyckeltal
Barn i vard under skolaldern, 31.12
Vid egna daghem 19920 0 19920 20283 363 0
Vid daghem med képt service 379 0 379 343 -36 0
| familjedagvard 1176 0 1176 1095 -81 0
Hemvardsstod, barn 8620 0 8620 8616 -4 0
Stod for privat vard, barn 2540 0 2540 2 666 126 0
| klubbar, barn 31.12 1200 0 1200 1133 -67 0

| budgeten hade 355,3 mn euro reserverats for barnomsorgsverkets utgifter. Férvaltningens utgifter var 359 mn
euro, vilket dverskred de disponibla anslagen med 3,7 mn euro. Stadsfullmaktige beviljade 11.12.2013 ratt att over
skrida anslaget p& barnomsorgsverkets budgetmoment med 2 mn euro. Overskridningen berodde pa dkningar
inom hemvardsstddet och stddet for privat vard.

Nér bokslutet for 2013 blev fardigt anholl barnomsorgsnamnden (11.2.2014) hos stadsstyrelsen om dverskridnings-
ratt pa ytterligare 1,7 mn euro for att ticka barnomsorgsverkets utgifter enligt budgeten fér 2013. Overskridning-
en berodde pé Overraskande utgifter som hanférde sig till den nya forvaltningens verksambhet, vilka man inte hade
kunnat forbereda sig pa i barnomsorgsverkets budget for 2013. Overskridning uppkom bl.a. inom hyreskostnader
och kdp av dvriga tjanster samt pa grund av kreditforluster i samband med faktureringen for 2013 och 2012, vilka
bokférdes for rakenskapsperioden 2013. Genom att hdja produktiviteten i den egna verksamheten nadde verket
besparingar inom I6neutgifter och kodp av klienttjanster jamfort med budgeten.

Barnen i dagvéard (egna daghem och daghem med kopt service) var 327 fler an man rdknat med i budgeten. Anta-
let barn under skolaldern som deltog i klubbar 6kade hela aret, men barnen var dnda 67 farre an i budgeten. Bar-
nen i familjedagvard var 81 farre an i budgeten. Inom hemvardsstdd och privat vard var barnen totalt 122 fler an
man raknat med i budgeten.

Hosten 2013 borjade man planera forvaltningens anvandning av lokaler i enlighet med det strategiprogram som
stadsfullméktige godkande varen 2013. De nya dagvérdslokalerna planeras med utnyttjande av goda erfarenheter
frdn byggandet av konceptdaghem och fran pedagogisk verksamhet enligt planen for smabarnsfostran. Pa detta
sitt raknar man med att i nya lokaler na malet som ar cirka 8 kvadratmeter per barn. Aven i dvrigt utvecklades sam-
arbetet i frAga om servicenatet under aret sa att lokalerna utnyttjades effektivare.

| budgeten fér 2013 var barnomsorgsverkets inkomstanslag 35,4 mn euro. Inkomsterna var 35,4 mn euro, vilket
innebér att budgeten Gverskreds med 0,05 mn euro.
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De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

66

Invanarforum inférs inom barnomsorgens verksamhetssektorer.

Mélet ndddes.

Under é&ret hélls sammanlagt 19 invénarforum. Invanarforum ordnades inom barnomsorgens alla 13
verksamhetssektorer. Inom nagra verksamhetssektorer ordnades flera invanarforum. Sammanlagt deltog 296
personer i invanarforumen. Dessutom deltog narmare hundra av férvaltningens anstallda.

Vid invanarforumen presenterades barnomsorgsverkets verksamhet och barnomsorgstjdnsterna.
Tillsammans med deltagarna diskuterade man bl.a. platsldget inom sektorerna, ansékan om dagvardsplats,
barngruppernas storlek, familjedagvardslaget samt lokalfrdgor. Informationen fran invanarforumen utnyttjas
vid utvecklingen av barnomsorgstjadnsterna. Vid barnomsorgsverket fortsatter man att ordna invanarforum
under 2014.

Det relativa antalet barn i klubbverksamheten av alla barn inom barndagvarden okar inom
barnomsorgstjansterna enligt efterfrdgan, och passande klubblokaler séks ocksa pa andra lampliga stéllen
sasom daghem och lekparker.

Malet naddes.

Ar 2013 var antalet barn under skolaldern i klubbarna 1 133 (aret innan 746), vilket var 387 fler eller 52 procent
mer an foregdende &r. Den relativa andelen barn i klubbverksamheten for barn under skolaldern av alla barn
inom barndagvarden ¢kade under 2013. Andelen var 5,0 procent ar 2013 mot 3,4 procent aret innan, réknat
pa alla barn inom de kommunala dagvardstjansterna.

Antalet barn som deltog i klubbverksamhet 6kade under hela aret. Ar 2013 startade barnomsorgsverket
nya former av klubbverksamhet, sdsom gérds- och skogsklubbar dar man utnyttjar stadsparkerna och
skogsomraden som lekplatser for barn.

Under budgetaret férhandlade barnomsorgsverket om klubblokaler med ungdomscentralen och
utbildningsverket. Verket férhandlade ockséd med organisationer om méjligheter till sambruk av klubblokaler.
Dessa forhandlingar konkretiserades dock inte direkt som nya klubblokalsldsningar &nnu under 2013.

Antalet barn inom stddet for privat vard okar jamfért med foregaende ar.

Mélet ndddes.

| december 2013 omfattades 131 fler barn av stédet for privat vard jamfoért med december féregaende ar. |
januari-december 2013 omfattades i medeltal 355 fler barn per manad av stdd for privat vard jamfort med
motsvarande tid &r 2012.

Inom barndagvarden minskas storleken pa barngrupperna inom dagvarden ar 2013 utgdende fran att
vardkoefficienten for andelen barn som fyller tre ar justeras fyra gdnger om aret.

Malet ndddes inte pa det satt som det bindande malet forutsatte.

For att man ska kunna svara pa behovet av dagvard maste dagvardsplatser bli lediga varje ménad. Om man
hade andrat kalkyleringsforfarandet enligt det bindande mélet skulle det ha lett till att resursbehovet kraftigt
férandras varje manad pa olika hall i staden, vilket skulle ha forsvarat situationen i frdga om dagvardsplatser. Vid
barnomsorgsverket ansdg man att en andring av kalkyleringsforfarandet inte &r den optimala vagen att ga for att
na det uppsatta malet. For att narma sig malet utarbetade man vid verket principer for bildande av vardgrupper.
Det bindande malet skulle inte ha varit mgjligt att nd inom ramen for barnomsorgsverkets anslag i budgeten

for 2013. For att na det bindande maélet skulle det ha varit nédvandigt att 6ka barnomsorgsverkets utgifter med
uppskattningsvis 6ver 2 mn euro. Under 2013 stravade man kostnadsneutralt mot malet.
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e Den 6ppna verksamheten i lekparkerna starks likasa under skolelevernas lov och pa kvallar och veckoslut
ocksa i samrad med organisationer.

Mélet nadddes.

| Helsingfors fanns det sammanlagt 66 lekparker ar 2013. | lekparkerna verkade enligt en kartldggning

varen 2013 sammanlagt 83 organisationer, 44 andra utomstéende aktdrer och 13 aktorer av typen 6ppen
medborgarverksamhet. Partnerskapssamarbete bedrevs med organisationer som ordnar hobbyverksamhet
for barn och skolelever samt med organisationer som arbetar bland barnfamiljer. Ar 2013 holls
samarbetsmoéten med organisationerna for att diskutera maojligheterna att ordna lekparksverksamhet och
utveckla de lokala tjansterna samt ordna verksamhet under skolloven. Sammanlagt holls 16 méten. Férutom
de lokala aktdérerna meddelade tva paraplyorganisationer (Uudenmaan partiolaiset och Perinneleikki ry)
intresse for samarbete inom hela Helsingforsomradet. Samarbetet fortsatter under 2014.

| lekparkerna ordnades sommarverksamhet med matservering och aktivitet for alla skolelever 3.6-9.8.2013.
Till den 6ppna sommarverksamheten for barn hérde dagligen bl.a. utevistelse, lekar, spel och samvaro. For
skolelever ordnades ocksé instruerad verksamhet sa som pyssel-, musik- och motionsstunder, spel- och
lekstunder samt utflykter.

Produktivitetsfrimjande atgarder ar 2013

Barnomsorgsverket utvecklar fortldpande sin serviceproduktion. Ar 2013 genomférde verket servicestrategiska
atgarder och en servicestrukturreform samt utvecklade servicendten och arbetsmetoderna inom den egna verk-
samheten. Inom serviceproduktionen utdkades de serviceformer som béattre motsvarar servicebehovet och som
ar ekonomiska. Klubbverksamheten utvecklades och uttkades ytterligare under 2013.

Den elektroniska drendehanteringen och servicen utvidgades. Vid arsskiftet 2012-2013 tog man i bruk ett elektro-
niskt dagvardsbeslut som kommer att forbattra servicen for kunderna. Man effektiviserade ocksa anvandningen av
det elektroniska responssystemet.

Hosten 2013 borjade man planera forvaltningens anvandning av lokaler i enlighet med det strategiprogram som
stadsfullméktige godkande véaren 2013. De nya dagvardslokalerna planeras med utnyttjande av goda erfarenhet-
er frdn byggandet av konceptdaghem och fran pedagogisk verksamhet enligt planen for smébarnsfostran. P4 det-
ta satt raknar man med att i nya lokaler, och i befintliga lokaler dar det ar mojligt med tanke pa verksamheten, nd
malet som &r cirka 8 kvadratmeter per barn. Under aret utvecklade man dven i évrigt samarbetet i frdga om servi-
cenatet, vilket ledde till att lokalerna utnyttjades effektivare.

Vid barnomsorgsverket fortsatte man att hoja produktiviteten i den egna verksamheten bl.a. genom att jamna ut skill-
nader i resursutnyttjandet mellan enheterna och genom att forbéattra processen vid planering av arbetsskift. Man
dgnade sarskild uppmarksamhet at ordnandet av sommarverksamhet genom att planera personalens semestertider
och barnens skollov sa att de battre motsvarar varandra.

Vid ingadngen av 2013 var barnomsorgens verksamhetssektorer tva farre an dagvardsomradena vid ingdngen av 2012.
Vid barnomsorgsverket fortsatte man med det produktivitetsmatrisarbete som pabdrijats vid socialverket. Produktivi-

tetsmatrismodellen har omfattat daghemsvard, skiftvard, familjedagvard samt gruppfamiljedagvard. Matrismodellen
sags éver och utvecklades under 2013.
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4 BILDNINGS- OCH PERSONALVASENDET

1000 euro e mm

Inkomster 69 887 69 887 84 745 14 858

Utgifter -962 961 -533 -963 494 -971 331 -7 838 20777
Verksamhetsbidrag -893 074 -533 -893 607 -886 587 7019 20777
Avskrivningar -24 097 0 -24 097 -25825 -1728 0
Rékenskapsperiodens resultat 971N -533 -917 704 -912 412 5291 -20777

402 UTBILDNINGSVERKET

1000 euro Anslagsand mm

Inkomster 18 476 0 18 476 25562 7086

Utgifter 635730 0 635730 -640 573 -4 843 -12 901
Verksamhetsbidrag -617 254 0 -617 254 -6150M1 2243 -12 901
Avskrivningar -11 697 0 -11 697 -10834 863 0
Rakenskapsperiodens resultat -628 951 0 -628 951 -625 845 3106 -12 901

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

® Inlérningsresultaten och valbefinnandet forbattras.

Matare 1: Minst 98 % av eleverna i de finska grundskolorna och minst 99 % av eleverna i de svenska
grundskolorna far avgangsbetyg fran grundskolan.

Malet ndddes. Utfallet var 99 procent inom den finska grundldggande utbildningen och 99,6 procent inom
den svenska grundlaggande utbildningen.

Matare 2: Det genomsnittliga podngtalet for vitsorden i de obligatoriska @mnena i studentskrivningarna nar i
stadens gymnasier minst medelnivan i landet.
Malet ndddes. Resultaten Gvertraffade medeltalet for hela landet i bdde de finska och svenska gymnasierna.

Matare 3: Medeltalet for vitsorden for yrkesprov inom den grundldggande yrkesutbildningen &r minst 2,20.
Malet naddes. Medeltalet var 2,4.

Maétare 4: Den andel studerande som &r 2012 avslutat laroavtalsutbildning och avidgger en fristdende examen
fére utgéngen av ar 2013 ar minst lika stor som andelen 2011/2012. Detta géller badde examensinriktad
grundlaggande utbildning och tillaggsutbildning.

Malet ndddes inom den grundlaggande utbildningen (ar 2012: 83,4 %, ar 2013: 870 %). Méalet ndddes inte inom
tilldggsutbildningen (ar 2012: 81,7 %, ar 2013: 75,5 %).

De dvriga verksamhetsmalen utfoll pa foljande satt:

¢ |nlarningsmiljderna praglas av ansvarsfullhet, flexibilitet och delaktighet.
Méalet ndddes.
Alla finska grundskolor hade delaktighetsgrupper for eleverna, enligt en kartlaggning var grupperna i medeltal 2,5/skola.
| enlighet med mélet genomfdrdes minst en process dar invanarna blivit horda i varje omrade med finsk
grundlaggande utbildning: inom hela staden genomférdes ett elektroniskt hérande om laroplanens vardegrund.

e Elevernas och de studerandes inldrningsvagar ar sammanhangande och flexibla.
Malet ndddes inom den finska grundlaggande utbildningen, dar méataren var att 82 procent av dem som ska
borja i arskurs 1 och 70 procent av dem som gar i arskurs 6 och ska delta i den finska allmanna undervisningen
valjer en skola i det egna upptagningsomradet. Utfallet var 84 resp. 75 procent.
Inom den svenska grundlaggande utbildningen naddes malet inte for drskurs 6. Malnivan var 82 procent for
arskurs 1 och 85 procent for arskurs 6. Utfallet var 94 resp. 84 procent.
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¢ Globalt ansvar ar en del av skolornas, laroanstalternas och forvaltningens vardag.
Mélet nédddes.
Maélet var att den totala energiférbrukningen i skolorna, laroanstalterna och de svenska daghemmen och
inom utbildningsverkets forvaltning minskar ar 2013 med sammanlagt 4 procent i férhallande till 2010
ars vaderkorrigerade niva. De foregaende arens sparmal ar da beaktade. Den vaderkorrigerade totala
energiférbrukningen minskade med 10,5 procent i férhallande till 2010 &rs niva.

e Nettoutgifterna per elev och studerande uppgar till hdgst 9 119 euro i genomsnitt nar det galler undervisnings-
och utbildningstjanster producerade av staden (den svenska dagvarden inte medréknad).
Mélet ndddes.
Den genomesnittliga kostnaden per elev och studerande var 9 045 euro.
Det totala antalet elever och studerande som berattigar till statsandel var 57 017, vilket ar cirka 100 mer an
budgeterat. Eleverna och studerandena var fler &n beraknat ndrmast inom den finska grundlaggande utbildningen
samt inom yrkesutbildningen pa grund av att tillstdndet att ordna utbildning utvidgades. Laroavtalen var betydligt
farre an man utgatt fran i budgeten. Det svaga ekonomiska laget har forsvarat foretagens mojligheter att inga
laroavtal. En annan orsak till minskningen av laroavtalen ar att undervisnings- och kulturministeriet har minskat
avtalskvoterna for tilldggsutbildning.

402 02 UNDERVISNINGS- OCH UTBILDNINGSTJANSTER PRODUCERADE AV STADEN

1000 euro Anslagsand. -mm

Inkomster 17970 0 17970 25039 7069

Utgifter -553 130 0 -553 130 -558 138 -5 008 12901
Verksamhetsbidrag -535 160 0 -535 160 -533 099 2061 -12 901
Avskrivningar -11 591 0 -11 591 -10776 815 0
Rakenskapsperiodens resultat -546 751 0 -546 751 -543 875 2876 -12 901

| Nyckeltal | Budget | Anslagséindr. |Sammanlagt | Utlall | __Awikelse | Overskuritt |

Finsk grundldggande utbildning och gymnasieutbildning

Forskola 162 162 112 -50 0
Grundldggande uthildning 33314 33314 33665 351 0
Fiabyggnadsundemsnmg 370 0 370 269 101 0
(&rskurs 10)
Forskola och grundldggande 33846 0 33846 34046 200 0
utbildning sammanlagt
Gymnasieutbildning 7428 0 7428 7407 -21 0
Amnesstuderande som
berattigar till statsandel 623 0 623 707 84 0
Studerande inom
gymnasieutbildningen 8051 0 8051 8114 63 0
sammanlagt
Forskola, grundldggande
utbildning och gymnasie- 41897 0 41897 42 160 263 0

utbildning sammanlagt
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| Nyckeltal | Budget | Anslagséindr. |Sammanlagt | ___Utlall | _Awikelse | Overskuitt |

Svensk grundldggande utbildning och gymnasieuthildning

Forskola 70 0 70 72 2

Grundldggande uthildning 3160 0 3160 3115 -45 0
Iiabyggnadsunderwsmng 13 0 13 12 1 0
(&rskurs 10)

Forskola och grundldggande
utbildning sammanlagt

Gymnasieutbildning 1251 0 1251 1258 7 0
Amnesstuderande som

3243 0 3243 3199 -44 0

berattigar till statsandel 68 0 68 75 7 0
Studerande inom
gymnasieutbildningen 1319 0 1319 1333 14 0

sammanlagt

Forskola, grundlaggande
utbildning och gymnasie- 4562 0 4562 4532 -30 0
utbildning sammanlagt

Svensk barndagvard

Barn under skolaldern i vérd 1657 0 1657 1755 98 0
Vid egna daghem 1516 0 1516 1632 116 0
| familjedagvard 141 0 141 123 -18 0
Yrkesutbildning
Uthildning som beréttigar till statsandel 7270 0 7270 7649 379 0
Teknik 3891 0 3891 4108 217 0
Kost och hushallning 515 0 515 537 22 0
Social- och hdlsovard 2584 0 2584 2731 147 0
Kultur 280 0 280 273 -7 0
Tilldggsutbildning som
beré?’ggar till stagtlsandel 185 0 185 1o 75 0
. 578 0 578 21 2 :
Ldroavtalsutbildning 3000 0 3000 2574 -426 0
Nettokostnader, euro/elev
E'C”hs';ygr;”n”adslfﬁzﬂg;‘r:;b"d”'”g 9011 0 9011 8838 173 0
Efl;flg’:ﬁ] SCh grundlaggande 9486 0 9486 9303 183 0
Gymnasieutbildning 7333 0 7333 7335 -2 0
Vuxengymnasieutbildning 5232 0 5232 4233 999 0
Svensk grundlaggande
uthildning och 9311 0 9311 9071 240 0
gymnasieuthildning
Ei’glsl';‘r’]'ﬁ] ;’Ch grundiaggande 10 066 0 10 066 9647 M9 0
Gymnasieutbildning 7905 0 7905 8097 -192
Vuxengymnasieuthildning 3444 0 3444 3699 -255
Svensk barndagvard 11031 0 11031 10 640 391
Yrkesutbildning
Laroanstalterna sammanlagt 11259 0 11259 11674 -415 0
Ldroavtalsutbildning 3796 0 3796 3717 79
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| Nyckeltal | Budget | Anslagséindr. |Sammanlagt | ____Utlall | _Awikelse | Overskuritt |

Utbildningsverket

Utbildningstjanster producerade

9119 0 9119 9045 74 0
av staden, euro/elev

") fréga om den egentliga verksamheten.

BDG2013 | 2013 | 2012 | o200 |

Utbildningsverkets totala

produkivitet 99,3 99,5 102,7 100,9 100,0
Finsk forskola och 98,4 98,9 %9 98,4 100,0
grundlaggande utbildning

Finsk gymnasieutbildning 101,3 98,1 96,9 98,7 100,0
Finsk vuxengymnasieuthildning ” 83,1 94.9 95,1 95,1 100,0
Svensk forskola och 9,2 99,8 1013 1023 100,0
grundlaggande utbildning

Svensk gymnasieutbildning 99,4 97.8 99,9 99,8 100,0
Svensk vuxengymnasie- 915 1136 108,7 108,1 100,0
utbildning

Yrkesutbildning 98,9 103,5 105,6 101,4 100,0

“) Bestamningsgrunderna for de studerande som berattigar till statsandel vid vuxengymnasierna har stegvis andrats &ren 2009 - 2012.

Inkomsterna var cirka 71 mn euro stérre &n man rdknat med i budgeten. Inkomsterna 6verskred budgeten huvud-
sakligen inom prévningsbaserade statsbidrag for grundlaggande utbildning samt inom 6vrig extern finansiering.
Bland de viktigaste enskilda statsbidragen fanns bidrag fér minskning av gruppstorlekarna inom den grundléggan-
de utbildningen och for jamlikhetsprojekt.

Utgifterna var 5,0 mn euro stdrre an budgeterat. Personalutgifterna var cirka 6,2 mn euro stdrre an budgete-
rat ndrmast pa grund av att de ovan ndmnda statsbidragen anvandes och att tillstdndet att ordna yrkesutbildning
utvidgades. Undervisnings- och kulturministeriet beviljade Helsingfors stad 280 tilldggsplatser inom yrkesinriktad
grundutbildning raknat frdn 1.8.2012 och ytterligare 240 tillaggsplatser raknat fran 1.1.2013, sammanlagt alltsé 520
tillaggsplatser. Ministeriet fattade beslutet om tillaggsplatser sommaren 2012 efter behandlingen av budgetforsla-
get for 2013 och darfér fanns finansieringen for platserna inte med i budgeten.

De andra utgifterna dn personalutgifterna var ca 1,2 mn euro mindre an budgeterat. Utgifterna var mindre &n
berdknat ndrmast inom kop av tjanster for den finska grundlaggande utbildningen.

Stadsfullmaktige beviliade 28.8.2013 utbildningsnamnden ratt att dverskrida budgeten for 2013 med 12,9 mn euro. Over
skridningsratten grundade sig pa de ovan namnda projekten som narmast finansierades med riktade statsbidrag och det
utvidgade tillstdndet att ordna yrkesutbildning. En del av Gverskridningsratten utnyttjades inte, bl.a. for att de erhalina stats-
bidragen for dren 2013-2014 anvandes i mindre utstrackning ar 2013 &n man raknat med i anhallan om Gverskridningsratt.

Utbildningsvédsendets totalproduktivitet var nagot hogre an i budgeten. Produktiviteten var hogre an 2012 inom den
finska grundldggande utbildningen och gymnasieutbildningen. Inom yrkesutbildningen var produktiviteten lagre an
2012. Motiveringen till budgeten for 2013 inneholl féljande produktivitetsframjande atgarder: Stodtjanster byggs ut
och konkurrensutsatts i hogre grad, slutférandegraden inom yrkesutbildningen hojs, lokalerna anvédnds effektivare,
energiforbrukningen minskas, forvaltningen effektiviseras och resurserna kanaliseras effektivare. Stodtjansterna kon-
kurrensutsattes i den omfattning stadsfullméaktiges beslut medgav. Slutférandegraden inom yrkesutbildningen (ande-
len som slutfor sina studier inom tre &r eller snabbare) steg betydligt under lasaret 2012-2013 jamfoért med féregaen-
de lasar. Lasaret 2012-2013 var slutférandegraden 51 procent mot 47 procent lasaret 2011-2012. Anvandningen av
lokaler blev effektivare inom den grundlaggande utbildningen. Energiférbrukningen sjonk med 10,5 procent fran den
vaderkorrigerade nivan ar 2010. Likasd minskade forvaltningens och de centraliserade stédtjansternas andel av for
valtningens totala utgifter.
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40211 ERSATTNINGAR OCH UNDERSTOD FOR TJANSTER PRODUCERADE AV ANDRA

1000 euro Anslagsndr._|Sammanlagt | ___Uttall _|__Awikelse | _Overskritt_
456 0 456 435 -21 0

Inkomster

Utgifter -19911 0 -79911 79910 1 0
Verksamhetsbidrag -79 455 0 -79 455 -719 475 -20 0
Rakenskapsperiodens resultat -79 455 0 -79 455 -719 475 -20 0
Antal elever

Elevantal som ligger till grund fér hemkommunsersattningen

Helsingforselever i

forskoleundervisning och

grundldggande utbildning 8805 0 8805 8 826 21 0
som drivs av andra

utbildningsanordnare

Elever fran andra kommuner

i forskoleundervisning och
grundldggande utbildning som
drivs av Helsingfors stad

521 0 521 527 6 0

Svensk barndagvard

Barn under skolaldern i vérd
P& daghem dar tjanster képs 346 0 346 260 -86 0
Antal elever i eftermiddagsverksamhet

Elever i eftermiddags-
verksamhet som ordnas av
andra med understéd av
Helsingfors stad

3750 0 3750 4172 422 0

Utgifterna pd momentet utfoll som helhet enligt budgeten. Dispositionsplanen for anslagen sdgs dock éver i enlig-
het med utbildningsnamndens forslag 18.6.2013 och 29.10.2013 sa att de oftrbrukade anslagen ndrmast inom
ersattningar till svenska daghem dér tjanster képs samt inom andra understdd an understod for eftermiddagsverk-
samhet allokerades till att 6ka utbudet av eftermiddagsverksamhet med borjan hdsten 2013. Inkomsterna avvek
inte heller i vasentlig grad fran budgeten.

40213 SYSSELSATTNING

| 1000ewo | Budget | Anslagsindr. |Sammanlagt | Utfall | Awikelse | Overskeratt |
Inkomster 50 0 50 88 38 0
Utgifter -2 689 0 -2 689 -2 525 164 0
Verksamhetsbidrag -2 639 0 -2 1639 -2 437 202 0
Avskrivningar -106 0 -106 -H8 48 0
Rékenskapsperiodens resultat -2745 0 -2745 -2 495 250 0
Nyckeltal

Antal studerande, arsverken 132 0 132 87 -45 0
Nettokostnader, euro/elev 17776 0 17776 24 535 -6 819 0

Cirka 0,2 mn euro av anslagen blev oférbrukade eftersom verkstaden Metallica inledde sin verksamhet forst
hosten 2013. Inkomsterna var storre an i budgen pa grund av ett understdd som erhdlls for utveckling av
verkstadsverksamheten.
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404 STOD TILL METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULU OY, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro Ausiaginit mm

Utgifter -3120 -3120 -3120
Verksamhetsbidrag -3120 0 -3120 -3120 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -3120 0 -3120 -3120 0 0

411 FINSKA ARBETARINSTITUTET

1000 euro Anslagsand mm

Inkomster 2 051 0 2 051 2170 119

Utgifter -14 612 0 -14 612 -14 668 -56 -140
Verksamhetsbidrag -12 561 0 -12 561 -12 498 63 -140
Avskrivningar -270 0 -270 -266 4 0
Rakenskapsperiodens resultat -12 831 0 -12 831 -12 764 67 -140

Prestationsmal
Undervisningstimmar 100500 0 100 500 101 367 867 0
Verksamhetens omfattning

Kursdeltagare, anmalda

72 000 0 72 000 7779 5794 0
studerande
Studietimmar, regelbundna 1309 000 0 1309000 1323674 14674 0
studerande
Resurser
Lokaler m2(31.12) 17 405 0 17 405 17 405 0 0
Antal ordinarie anstallda” 109 0 109 101 -8 0
Qndew|§n|ngst|mmar hallna av 86 782 0 86 782 87 468 686 0
timanstallda

Produktivitet (2010=100) BDG 2013 -m-m-m-m—

Produktivitetsindex 104 101

") BDG 2013 réttat enligt budgetboken for 2014. Var fel i budgetboken fér 2013.

Intakterna under verksamhetsaret var 0,1 mn euro storre an i budgeten till féljd av stdrre extern finansiering an
berdknat.

De budgeterade driftsekonomiutgifterna dverskreds dven 2013 pa grund av att utgifterna for verksamhet som ord-
nades med extern finansiering var storre an berdknat och pa grund av att personalutgifterna var storre an beraknat
till foljd av andringar i kollektivavtalen. Finska arbetarinstitutet fick extern finansiering framst fran utbildningssty-
relsen, fran understod for historiken samt fran det Tekesfinansierade projektet Suomen verkko-opisto. | driftseko-
nomiinkomsterna och -utgifterna ingar dven de Ovriga stddernas finansieringsandelar av kurshanteringssystemet,
som ar en gemensam anskaffning for kommunerna i huvudstadsregionen, samt institutets eget systems andel av
tillverkning for eget bruk. Stadsfullmaktige beviljade finska arbetarinstitutet en 6verskridningsratt p& sammanlagt
cirka 0,1 mn euro for att tacka 6verskridningen av omkostnaderna ar 2013.

Det bindande verksamhetsmalet 100 500 undervisningstimmar éverskreds med narmare 870 under verksamhets-
aret. Aven de dvriga verksamhetsmalen évertraffade budgeten for 2013.

Produktiviteten var battre an 2012.

Bokslut 2013 W Helsingfors stad 13



Budgetutfallet
Driftsekonomins utfall

412 SVENSKA ARBETARINSTITUTET

1000 euro e mm

Inkomster

Utgifter -3071 0 -307 -3124 -53 -128
Verksamhetsbidrag -2 501 0 -2 501 2434 67 -128
Avskrivningar -43 0 -43 -21 22 0
Rakenskapsperiodens resultat -2 544 0 -2 544 -2 455 89 -128

| Budget | Anslagsindr. |Sammanlagt | Utlall | _Awikelse | Overskrrit |

Kvantitativa mal

Anmalda studerande 18000 0 18000 19330 1330 0
Planerade undervisningstimmar 22000 0 22000 24 924 2924 0
Prestationsmal

Studerande 17 600 0 17 600 17 167 -433 0

Prestationsindex-1
(regelbundna studerande)

Hallna undervisningstimmar 22000 0 22000 22 996 996 0
Prestationsindex-2

99,5 0 99,5 97.1 -2,4 0

(undervisningstimmar) %84 0 %84 105.2 6.8 0
Nettobudget, 1 000 euro 2501 0 2501 2433 68 0
(F:ststfg'u‘)d”;;?)dex 3 107,0 0 107,0 104,1 29 0

| Produktivitet (2010=100) | BDG2013 | 203 | 2012 | 201 | 00 |
Studerandetimmar 103,7 96,0 103,6 95,9 100,0

Svenska arbetarinstitutet fick mer extern finansiering an forvantat bl.a. for projektet som syftar till integrering av
personer med invandrarbakgrund med den inhemska befolkningen, vilket innebar att inkomsterna éverskreds med
120 000 euro ar 2013. Driftsekonomiutgifterna éverskreds med cirka 50 000 euro pa grund av de externt finansie-
rade projektens kostnadseffekter, dverskridningsratten pad 8 000 euro och det storre antalet undervisningstimmar
jamfort med budgeten for 2013. Stadsfullmaktige beviljade 11.12.2013 svenska arbetarinstitutet forutom en éver
skridningsréatt pa 8 000 euro aven en dverskridningsratt pa sammanlagt 120 000 euro for att tacka dverskridningen
av omkostnaderna ar 2013.

| sin verksamhet prioriterade svenska arbetarinstitutet under verksamhetsaret tjansteutbudet for familjer, nya unga
kursdeltagare, invandrare, arbetslosa och pensionérer.

Det bindande verksamhetsmalet for hallna undervisningstimmar dverskreds med 996 timmar.

Produktiviteten forbattrades under verksamhetsaret.
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415 STADSBIBLIOTEKET
mm
Inkomster 2970 0 2970 4072 1102

Utgifter -36 458 0 -36 458 -38 260 -1802 2118
Verksamhetsbidrag -33 488 0 -33 488 -34 188 -700 2118
Avskrivningar -1715 0 -1715 -1126 589 0
Rakenskapsperiodens resultat -35203 0 -35203 -35314 - 2118
Antal prestationer

Lan, 1000 st. 9000 0 9000 8938 -62 0
Biblioteksbestk, 1 000 ggr 6 500 0 6 500 6538 38 0
Virtuella besdk, 1 000 ggr 6000 0 6000 7045 1045 0
Besok sammanlagt, 1 000 12 500 0 12 500 13582 1082 0
Verksamhetens omfattning

Oppettimmar 95000 0 95 000 99 600 4600 0
Lan/dppettimme 95 0 95 90 -5 0
Besok/6ppettimme 132 0 132 136 4 0
Besok/arsverke 27 473 0 27 473 29527 2054 0
Oppettimmar/ 1 000 inv. 158 0 158 163 5 0
Lan/arsverke 19780 0 19780 19431 -349 0
Arsverken/ 1000 inv. 0,76 0,00 0,76 0,75 -0.01 0

| Budget | Anslagsindr. |Sammanlagt | Utall | Awikelse | Overskrritt |

Antal produktionsfaktorer

Bibliotek, st. 37 0 37 37 0 0
Servicestéllen 0 0 0 0 0 0
Bokbussar, st. 2 0 2 2 0 0
Anstaltshibliotek, st. 10 0 10 10 0 0
Arsverke 455 0 455 455 0 0
Lokaler, m? (31.12) 36 856 0 36 856 36793 -63 0
Samlingen, 1 000 st. 1865 0 1865 1861 -4 0
Effektivitet/lonsamhet
Utgifter/lan, euro 4,05 0,00 4,05 478 -0,23 0
Utgifter/besok, euro 2,92 0,00 2,92 2,82 0,10 0
Utgifter/invanare, euro 60,78 0,00 60,78 62,46 -1,68 0
Inkomster/Ian, euro 033 0,00 033 0,46 013 0
Inkomster/invanare, euro 4,95 0,00 4,95 6,65 1,70 0
Verksamhetsbidrag/I&n, euro 3,72 0,00 3,72 -3,82 0,10 0
L/Eﬁlgsamhetsbldrag/mvanare, 5583 0.00 5583 5581 002 0
Medieutgifter/Ian, euro 0,35 0,00 0,35 0,35 0,00 0
Medieutgifter/invanare, euro 5,25 0,00 5,25 5,06 019 0
Lan/samlingen 48 0,00 48 48 0.0 0
Samlmgen/mvanare 0,00 0
m-m-m-m—
Index (2010=100)
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Stadsbibliotekets inkomster var cirka 37 procent storre an i budgeten for 2013. Stadsbiblioteket fick mer extern
finansiering &n man raknat med, framst for olika projekt kring utveckling av informationssamhallstjanster. | extern
finansiering fick stadsbiblioteket cirka 1,2 mn euro mer an man raknat med i budgeten. De stdrsta finansidrerna
var undervisnings- och kulturministeriet, Nylands férbund, EU och NTM-centralen.

Driftsutgifterna var totalt cirka 38,3 mn euro ar 2013. Driftsekonomiutgifterna 6verskreds med cirka 1,8 mn euro
under verksamhetsaret. Overskridningen berodde pa kostnadseffekterna av de externt finansierade projekten. For
att tdcka dessa kostnader beviljades en Gverskridningsratt pa totalt cirka 2,1 mn euro ar 2013, varav 0,3 mn euro
utgjordes av sparade anslag fran centrumbiblioteksprojektet fran ar 2012.

Utgifterna per invanare (62,46 euro) var 1,4 procent lagre an féregadende ar. Inkomsterna per invanare var 6,65 euro
medan malet var 4,95 euro. For medieanskaffning anvandes 5,06 euro per invanare. Malet var 5,25 euro.

De tva bindande verksamhetsmalen for stadsbiblioteket naddes ar 2013. Oppettimmarna var 99 600 medan malet
var 95 000. Malet for besok sammanlagt (innefattar biblioteksbesok och virtuella besdk) var 12,5 miljoner. Biblio-
teksbesoken var 6,5 miljoner och de virtuella beséken 7.0 miljoner.

Medieutlaningen (8,9 miljoner 1&n) underskred méalet med 0,7 procent. E-l&nen mer an férdubblades fran 10 000
till 23 000 lan.

Samlingen uppdaterades med medieanskaffningar och avskrivningar ur den gamla samlingen. Nya medier anskaf-
fades till ett antal av 156 628 exemplar medan 179 380 gamla exemplar avskrevs. Vid arets slut omfattade samling-
en 1860 942 exemplar. E-boksamlingen 6kade med 44 procent till 3 900 titlar.

De nya tjansteformerna och digitaliseringen har gjort stadsbibliotekets omvéarld mangsidigare. E-lanetjansterna
utvecklades ar 2013 inom samarbetsprojektet Sahkokirja kirjastoon, som ar en del av det globalt betydelsefulla
programmet Next media eReading. Helsingfors stadsbibliotek utvecklade samtidigt en ny inhemsk laneplattform
fér e-medier och forde licensférhandlingar.

Effektiviseringen av lokalernas anvdndning fraimjades genom ett pilotforsok med en sjalvbetjaningsmodell pa
Sveaborgs bibliotek, dar man utanfor de ordinarie dppettiderna kommer in pa biblioteket med HST:s resekort. Inva-

narna pa Sveaborg har tillgang till savél lokalerna, apparaterna som samlingarna. Modellen tillampas i fortsattning-
en dven pa andra bibliotek.

Till biblioteksnatet horde vid arets slut 37 bibliotek, 10 anstaltsbibliotek, tva bokbussar och tjansten Boken kommer.

416 STADENS KONSTMUSEUM

1000 euro Anslagsandr._|Sammanlagt | Utlall | _Awikelse | verskrriit |
601 0 601 538 -63 0

Inkomster
Utgifter -6 532 100 6432 6117 315 0
Verksamhetshidrag -5931 100 -5831 -5579 252 0
Avskrivningar -250 0 -250 -135 115 0
Rakenskapsperiodens resultat -6 181 100 -6 081 5714 367 0
| Budget | Anslagsindr. |Sammanlagt | Utfall | Awikelse | Overskeratt |
Nyckeltal
Konstmuseet, antal besdkare
Tennispalatset 100 000 0 100 000 73179 -26 821 0
Ovriga 33000 0 33000 11504 -21 496 0
Glogalleriet 7000 0 7000 6191 -809 0
Antal bestkare sammanlagt 140 000 0 140 000 90874 -49 126 0
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| Budget | Anslagséindr. |Sammanlagt | Utlall | Awikelse | Overskrritt |

Nya projekt rérande offentlig

konst som inleds 3 0 3 2 i 0
Utstallningar 20 0 20 21 1 0
Resurser

Antal anstéllda (ordinarie) 67 0 67 67 0 0
Lokaler, mz 6 571 6 571 5495 -1076
m-m-m-m—
Produktivitetsindex 169,9 17,2 130,3 140,0 100,0

Det bindande verksamhetsbidraget dverskreds med 252 000 euro ar 2013 pé grund av att planen och anslagen for
den utstéliningslokal som ska erséatta lokalerna i Mejlans som man avstod fran ar 2012 inte genomférdes fullt ut. |
anslagen for den ersattande utstallningslokalen uppkom besparingar inom hyror och marknadsféring. Anslag spara-
des ocksa inom I6ne- och personalutgifter, eftersom tjdnsterna som konstmuseets direktér och marknadsféringschef
var otillsatta en del av &ret.

Det andra bindande malet — antal besdkare sammanlagt 140 000 — naddes till bara 65 procent under verksamhets-
aret beroende pa att man avstod fran museibyggnaden i Mejlans sommaren 2012. Stangningen av Mejlans &r 2012
inverkade dven pé utstéllningsprogrammet under 2013. Utstéllningar flyttades frdn Mejlans till Tennispalatset, men
for att alla avtalade projekt skulle kunna genomféras ar 2013 blev det nédvandigt att inskrédnka dem i férhallande till
de ursprungliga planerna.

Konstmuseets icke-bindande méal om 20 utstallningar évertraffades med en utstalining. Mélet for antalet nya projekt
rérande offentlig konst som inleds var tre projekt, utfallet var tva projekt.

Produktiviteten var sdmre 2013 an féregdende ar. Produktiviteten méats med kostnader per invanare for ett utstall-
ningsbesok (2010=100). | produktivitetsmataren ingar dven kostnaderna for annan verksamhet an utstallningsverk-
samhet och déarfor férnyas méataren ar 2014 for att mata produktiviteten béttre.

417 KULTURVASENDET
-mm
Inkomster 1220 0 1220 1512

Utgifter -43 052 0 -43 052 -42 966 85 -96
Verksamhetsbidrag -41 832 0 -41 832 -41 455 377 -96
Avskrivningar -398 0 -398 -405 -7 0
Rakenskapsperiodens resultat -42 230 0 -42 230 -41 860 370 -96

| sin verksamhet genomférde Helsingfors kulturcentral strategiprogrammet och kulturstrategin ar 2013. Under
verksamhetséaret dgnade man uppmarksamhet &t utveckling av tjansterna, anvandarorientering och forutsatt-
ningarna for regional kulturverksamhet. Man forbattrade samarbetet mellan férvaltningens olika enheter och
fortydligade arbetsfordelningen mellan avdelningarna. Man fortydligade ocksa verksamhetsstéllenas roll som
produktionsenheter.

Som ett forvaltningsdvergripande samarbete vidareutvecklade man olika former av kulturellt dldrearbete tillsam-

mans med tredje sektorn, frivilliga krafter och social- och halsovardsverket. Aven barnkulturen och forbattrad till-
gang till kulturutbud fér skolorna stod i fokus under aret.
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41701 KULTURCENTRALEN

1000 euro e mm

Inkomster 712 712

Utgifter -12 602 0 -12 602 -12422 180 -60
Verksamhetsbidrag -11 890 0 -11 890 -11573 317 -60
Avskrivningar -398 0 -398 -405 -7 0
Rakenskapsperiodens resultat -12 288 0 -12 288 -11 978 310 -60
Nyckeltal

Konst- och kulturundervisning sarskilt for barn

Antal undervisningstimmar

12 000 0 12 000 12 562 562 0

sammanlagt
Antal kurser sammanlagt, st. 1100 0 1100 1073 -27 0
Antal elever sammanlagt 11000 0 11000 11582 582 0

Kulturverksamhet pa olika platser

(Stoa, Nordhuset, Malms kulturhus, Gamlasgérden, Annegarden, Caisa)

Antal framtradanden i salarna 1200 0 1200 1293 93

Antal konstutstéllningar 120 0 120 104 -16
el onrisgt 2500 0z w6 0

Utstallningar, st. 150 000 0 150 000 199 306 49 306

Framtradanden, st. 75000 0 75000 122 658 47 658
Effektivitet
E::ﬁ;]:r;lzgza”d”'”g“agar 1300 0 1300 1429 129 0
i 20 : 20 24 64 0
Uthyrning av lokaler till konstnérer, st. 30 0 30 35 5 0
Behandlade understod, st. 990 0 990 1177 187
Beviljade understdd, st. 440 0 440 694 254 0
Lonsamhet
E}‘i’;ﬁ;ﬁ”gﬁ:ﬁ”s utgifter/ 2101 0,00 2101 2028 073 0
Inkomster/invanare, euro 119 0,00 119 1,39 020
Vlerksamhetsbidrag/invanare, euro -19,82 0,00 -19,82 18,89 38,71 0
Resurser, personal
Ordinarie (anstallningar) 92 0 92 92 0
Kurslarare
m-m-m-m—
Produktivitetsindex 100

Under verksamhetsaret dverskreds de budgeterade inkomsterna medan utgifterna underskreds. Inkomstéverskrid-
ningen forklaras av att man for vissa samarbetsprojekt fick storre extern finansiering an beraknat fran bl.a. EU, under
visnings- och kulturministeriet, utbildningsverket och Finlands filmstiftelse. Stadsfullmaktige beviljade ar 2013 sam-
manlagt 60 000 euro i Overskridningsratt for att tdcka kostnaderna for projekt som finansieras med extern finansiering.

Kulturcentralen n&ddde det bindande maélet som géllde antalet framtrddanden i salarna pé kulturverksamhetens verk-
samhetsstallen (Stoa, Nordhuset, Malms kulturhus, Gamlasgéarden, Annegérden, Caisa). Mélet var 1 200 framtradan-
den, utfallet var 1 293. Aven det andra bindande verksamhetsmalet naddes: 12 000 undervisningstimmar konst- och
kulturundervisning sarskilt for barn. Ar 2013 var antalet undervisningstimmar 12 562.

Forvaltningens produktivitet forbattrades ar 2013. | synnerhet dkade antalet besdkare, och kundtillfredsstéllelsen var hog.
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417 02 SAVOYTEATERN
1000 euro e -mm
Inkomster 155
Utgifter -1 366 0 -1 366 -1520 -155 0
Verksamhetshidrag -858 0 -858 -858 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -858 0 -858 -858 0 0
Prestationsmal
Framtrédanden pa Savoyteatern och 220 0 320 331 r 0
Esplanadestraden sammanlagt
Egna framtradanden, st. 30 0 30 18 -12 0
Gemensamma
framtradanden, st. 150 0 150 203 %3 0
Framtradapden arrangerade 140 0 140 10 30 0
av utomstdende, st.
Effektivitet
Savoyteaterns salong, 210 0 210 188 2 0
anvandningsdagar
Savoytggterps sglong, 50 0 50 10 40 0
daganvandning
Savoyteaterns salong, besdkare 60 000 0 60 000 66 610 6610 0
Lonsamhet
_Savooyenhetens utgifter/ 278 0,00 228 248 0,20 0
invanare, euro
Inkomster/invanare, euro 0.85 0,00 0.85 1,08 0.23 0
Verksamhetsbidrag/invanare, euro -143 0,00 -143 -1,40 0,03 0

Resurser, personal

Ordinarie (anstallningar)

Produktivitet (2010=100) BDG 2013 -m-m-m-m—

Produktivitetsindex 100

“VIngér inte i anvandningsdagarna

Savoyteatern ar en hdgklassig gastspelsteater med varldsmusiken som specialitet. Teaterns langvariga direktor
gick i pension och den nya direktéren tilltrddde hdsten 2013.

Det bindande malet for Savoyteatern och Esplanadestraden var sammanlagt 320 kultur och konstevenemang.

Malet naddes. Kultur och konstevenemangen var sammanlagt 331. Malet for antalet besdkare i Savoyteaterns
salong, 60 000 besotkare, dvertraffades. Ar 2013 var antalet besokare 66 610.

417 03 UNDERSTOD TILL SAMMANSLUTNINGAR

1000 euro Aasiagsini mm

Utgifter -12 673 -12 673 -12634
Verksamhetsbidrag -12 673 0 -12 673 -12 634 39 0
Rakenskapsperiodens resultat -12 673 0 -12 673 -12 634 39 0

Kultur och biblioteksnamnden hade 12,7 mn euro till sin disposition fér understéd till sammanslutningar. Under
stdd till sammanslutningar soktes av 1 151 aktorer och beviljades 670. Av anslaget utnyttjades 12,6 mn euro
(utnyttjandeprocent 99,7).
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417 04 UNDERSTOD TILL PROFESSIONELLA TEATRAR SOM INTE OMFATTAS AV TEATERLAGEN

-mm
Utgifter -4 208 -4 208 -4151

Verksamhetsbidrag -4 208 0 -4 208 -4151 57 0
Réakenskapsperiodens resultat -4 208 0 -4.208 -4151 57 0

Kultur- och biblioteksndmnden hade 4,2 mn euro till sin disposition fér understod till professionella teatrar som inte
omfattas av teaterlagen. Av anslaget utnyttjades 4,2 mn euro (utnyttjandeprocent 98,6). Understdd sdktes av 26
aktorer och beviljades 24.

417 05 UNDERSTOD TILL STIFTELSEN FINLANDS NATIONALOPERA, TILL STNS DISPOSITION

mm
Utgifter -3 668 -3 668 -3704

Verksamhetsbidrag -3 668 0 -3 668 -3704 -36 -36
Rakenskapsperiodens resultat -3 668 0 -3 668 -3704 -36 -36

Vid faststallandet av understddets storlek anvande man sig av den uppskattade forandring av kostnadsnivan som
angetts i anvisningarna for upprattande av budget. Pa grund av att fortjanstnivaindex utvecklades snabbare an
berdknat beviljade stadsfullméktige sammanlagt 36 000 euro i 6verskridningsratt for understddsanslaget for ar
2013.

417 06 UNDERSTOD TILL HELSINGFORS TEATERSTIFTELSE, TILL STNS DISPOSITION

-mm
Utgifter -8 535 -8 535 -8535

Verksamhetsbidrag -8535 0 -8535 -8535 0 0
Réakenskapsperiodens resultat -8535 0 -8535 -8 535 0 0
418 STADSMUSEET
mm
Inkomster

Utgifter -7 463 0 -7 463 -7 508 -45 -94
Verksamhetsbidrag -7012 0 -7012 -7 023 -1 -94
Avskrivningar -175 0 -175 -151 24 0
Rakenskapsperiodens resultat -7 187 0 -7 187 -1174 13 -94

| Nycketal | Budget | T mm

Oppettimmar 9850 9850 9338

Prestationsmal

Antal forskningsfunktioner 12 500 0 12 500 15 586 3086 0
Antal experttjanster 9500 0 9500 11843 2343 0
Effektivitet/lonsamhet

Utgifter/invanare, euro 12,44 0.0 12,44 12,41 0,03 0
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| Nyckeltal | Budget | Anslagséindr. |Sammanlagt | ____Utlall | __Awikelse | Overskuitt |

Verksamhetens omfattning

Antal anvandare, av vilka 367 000 0 367 000 459 098 92 098 0
Utstallningsbestkare 170000 0 170000 202 027 32027 0
Andra anvandare 55000 0 55000 66 119 11119 0
Bestkare pa webben 142 000 0 142 000 190 952 48 952 0
Utstallningar och

publikationer (ISBN, ISSN, 13 0 13 9 4 0

utstallningspublikationer,
kundtidningar, skivor, kalendrar)

Utldtanden och promemorior 400 0 400 441 4 0
Samlingarnas omfattning sammanlagt

Féremals- och arkivsamlingar 453 847 0 453 847 454 098 251 0
Bildsamlingar, fotografier 943 383 0 943 383 949 922 6539 0
Bildsamlingar, konst 6080 0 6080 6090 10 0
Arkeologiska samlingar 91992 0 91992 92372 380 0
Digitaliserat i samlingarna sammanlagt

Foremals- och arkivsamlingar 73 403 0 73 403 86 975 13572 0
Bildsamlingar, fotografier 61678 0 61678 57893 -3785 0
Bildsamlingar, konst 8152 0 8152 5769 -2 383 0
Resurser

Antal anstallda (ordinarie) 72 0 72 72 0 0
Lokaler, m? 15576 15576 15017

Produkivitet (2011=100) BDG 2013 m-mm-m—

Produktivitetsindex

Stadsmuseets inkomster var cirka 34000 euro stdrre an budgeterat pa grund av dels extra inkomster som erhdlls
for utgravningar vid Presidentens slott, dels provningsbaserade statsbidrag som var storre an berdknat. Ar 2013
Overskreds dven driftsekonomiutgifterna med sammanlagt 45 000 euro pa grund av kostnader for externt finansie-
rade projekt. For att tadcka dessa atgarder beviljade stadsfullméaktige stadsmuseet en Overskridningsratt pd sam-
manlagt 94 000 euro under verksamhetséaret.

Stadsmuseet hade ett bindande mal, dppettimmar sammanlagt 9 850 timmar ar 2013. Méalet ndddes inte. Utfallet
var 9 338 timmar, framfor allt for att Sprutmastargérden stangdes pa grund av problem med inomhusluften och for
att Domarby herrgardsmuseum stédngdes 17.11.2013.

Produktiviteten 6kade fran foregéende ar.

419 ORKESTERVERKSAMHET

1000 euro Anslagsand. mm

Inkomster 1544 0 1544 1492

Utgifter -12 817 0 -12 817 -12174 643 0
Verksamhetsbidrag -11273 0 -11273 -10 682 591 0
Avskrivningar -92 0 -92 -215 -123 0
Rakenskapsperiodens resultat -11 365 0 -11 365 -10897 468 0

Orkestern gav sammanlagt 171 konserter ar 2013. Det andra verksamhetsmalet, alla konserter sammanlagt, over
tréffades med 108 pé grund av det stora antalet gudbarnskonserter (100 stycken), som ordnades bade i olika stads-
delar runt om i staden och i Musikhuset. De héar barnkonserterna besdktes av sammanlagt 15 483 barn med foréld-
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rar. Orkesterns bindande mal var att ge 52 avgiftsbelagda symfonikonserter i Musikhuset. Antalet 6verskreds med
tre konserter.

Skolelever och andra specialgrupper i huvudstadsregionen utnyttjade aktivt maojligheten att avgiftsfritt ahdra orkes-
terns offentliga generalrepetitioner och konserter. Orkestern samarbetade med musikinstituten i huvudstadsregio-
nen genom att ordna "En liten ouvertyr” i Musikhuset. Fore orkesterns konserter upptrader musikinstitutens elever
i foajén under en halv timme. Orkesterns konserter hade sammanlagt 122 162 ahérare. Dessutom hade orkesterns
direkta webbsandningar éver 13 000 tittare.

Produktiviteten foljs bl.a. genom belaggningsgraden for de avgiftsbelagda konserterna i Musikhuset. Ar 2013 var

beldggningsgraden 89,8 procent och darmed 4,2 procentenheter sémre dn malet. Anda sedan 1993 har man bedrivit
l&ngsiktig marknadsforing till malgrupper.

41901 STADSORKESTERN

1000 euro Anslagsand. mm

Inkomster 1544 0 1544 1492

Utgifter -12 817 0 -12 817 12174 643 0
Verksamhetsbidrag -11273 0 -11273 -10 682 591 0
Avskrivningar -92 0 -92 -215 -123 0
Rakenskapsperiodens resultat -11 365 0 -11 365 -10 897 468 0
Nyckeltal

Symfonikonserter 52 0 52 55 3 0
Popularkonserter 3 0 3 6 3 0
solomseer 1 0 1 100 ® :
Ovriga konserter 0 0 0 3 3 0
Abonnemangskonserter 2 0 2 4 2 0
Konserter utomlands 0 0 0 0 0 0
Kammarmusikkonserter 5 0 5 3 -2 0
Sammanlagt 63 0 63 17 108 0
Ahérare sammanlagt 106 000 0 106 000 122 162 16 162 0
Beldggningsgrad, procent 94 0 94 90 -4 0

Inkomsterna var cirka 50 000 euro mindre an budgeterat ar 2013. Orsaken var dels ett svagt utfall for dvriga intdkter, dels
att ett biografprojekt for vilket 99000 euro for externt finansierad verksamhet strandade. Driftsekonomiutgifterna var cirka
640 000 euro lagre an i budgeten. Besparingar uppkom inom léner och I6nebikostnader samt sarskilt inom hyror.

Budgetmomentet 4 19 02, Dispositionsmedel till Stns disposition &r ett nettobudgeterat moment och anslagen

reserveras for orkesterns konsertbesok. Stadsorkestern gjorde inga konsertbesok ar 2013.

421 HOGHOLMENS DJURGARD

1000 euro BN mm

Inkomster 3000 3000 4247 1242

Utgifter -6 590 0 -6 590 7735 -1145 -150
Verksamhetshidrag -3590 0 -3590 -3493 97 -150
Avskrivningar 117 0 -717 -937 -220 0
Rakenskapsperiodens resultat -4 307 0 -4 307 -4 430 -123 -150
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| Budget | Anslagsindr. |Sammanlagt | Utlall | Awikelse | Overskrritt |

Prestationsmal

Antal besdkare 570 000 0 570 000 502 162 -67 838 0
Effektivitet/lonsamhet
ZE:;samhetsb|drag/|nvanare, 6.1 00 6.1 5,8 03 00

Verksamhetens omfattning

Antal arter 180 0 180 170 -10 0
Areal, ha 24 0 24 24 0 0
Resurser

Antal anstéllda 73 0 73 73 0 0
Bindande verksamhetsmal

Oppettimmar 2793 0 2793 2828 35 0

Det bindande verksamhetsbidraget for Hogholmen var cirka 0,1 mn euro béttre an i budgeten. De fasta kostnader
na forutspadddes dka mer an budgeterat mot slutet av ar 2013. Hégholmens djurgard fick en dverskridningsratt pa
sammanlagt 150 000 euro for att tacka de beraknade kostnadsoverskridningarna ar 2013. P4 grund av ovéntat positiv
inkomstutveckling under slutet av aret realiserades Overskridningen i driftsekonomidelen bara delvis.

De storsta investeringsprojekten ar 2013 var ombyggnaden av Paloholmens djursjukhus for vilda djur, byggandet av
en tran- och fjérilspark samt rev- och biotopakvarierna i Amazonia. Den viktigaste enskilda atgarden ar 2013 var star
ten for projektet Asiakkuus tdhtdimessa, som syftade till att under aret skapa och ta i bruk en verksamhetsmodell
som styrs av kundrelationer. Malet for projektet ar att Oka djurgardens egen interna finansiering och erbjuda en batt-
re kundupplevelse.

Det bindande verksamhetsmalet for Hogholmen, 2 793 6ppettimmar, dvertraffades med 35 timmar tack vare férlang-
da Oppettider pad evenemangsdagar. Ett annat verksamhetsmal var 570 000 besokare. Utfallet for 2013 var 502 162,
vilket ar nastan 68 000 mindre an det uppsatta malet. Malet for antalet besokare ar krédvande, eftersom vaderforhal-
landena har stor betydelse for maluppfyllelsen.

431 UNGDOMSVASENDET

1000 euro Anslagsiind. -mm

Inkomster 1800 0 1800 1482 -318

Utgifter -29 460 0 -29 460 -29 287 173 0
Verksamhetsbidrag -27 660 0 -27 660 -27 805 -145 0
Avskrivningar -550 0 -550 -925 -375 0
Rakenskapsperiodens resultat -28 210 0 -28 210 -28 730 -520 0

| Budget | Anslagsindr. |Sammanlagt | ___Utlall | Awikelse | Overskrritt |

Bindande verksamhetsmal

Antal besdk, st. 1160 000 0 1160 000 1402 929 242 929 0
Antal medlemskort, st. 11000 0 11000 10111 -889 0
Unga som nas individuellt och i 15000 0 15000 17504 2504 0
gruppverksamhet

Unga med systematiskt stod,

antal besok 1200 0 1200 1435 235 0
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| Budget | Anslagsindr. |Sammanlagt | ___Utlall | _Awikelse | Overskrritt |

Ovriga verksamhetsmal

Verksamhetsbidrag/besok, euro -23,84 0,00 -23,84 -19,82 4,02

Utgifter/ 0-28-aringar, euro 146,69 0,00 146,69 142,34 -4,35 0
Understdd till organisationer

och hyror fér egna lokaler/ 8,07 0,00 8,07 7,93 -0.14 0

0-28-aringar, euro

Produkivitet (2010=100) BDG2013 | 3 | a2 | am | a0 |
4 110 104 104 100

Produktivitet 9

Ungdomscentralens driftsekonomiutgifter var cirka 320 000 euro sémre an i budgeten framfor allt pa grund av att
utfallet for Ovriga verksamhetsinkomster var mindre &n berdknat. Utgifterna var i motsvarande man cirka 170 000
mindre &n budgeterat ar 2013.

Tillsammans med utbildningsverket forstarkte man Krut som kanal for ungt inflytande i Helsingfors under verk-
samhetséret. | det gemensamma beslutsfattarmdtet for unga, politiker och tjdnsteman deltog cirka 110 unga och
30 beslutsfattare. KrutExpo som arligen ordnas i stadshuset hade 4 500 besdkare. | samband med KrutExpo ord-
nade ungdomsnamnden sitt foérsta 6ppna mote.

Ungdomscentralen var bland de forsta i Finland som tilldmpade deltagande budgetering vid planeringen av verk-
samheten och ekonomin for ar 2014. | evenemangen i samband med detta deltog éver 1 300 unga fran Haga-Kar
béle ungdomsarbetsenhet och Syddstra ungdomsarbetsenheten. De unga kom med idéer och konkreta férslag till
omrédenas verksamhetsplan och budget for ar 2014 och rostade om vilka férslag och investeringar som ska for
verkligas. De popularaste initiativen fran de unga foérverkligas ar 2014.

Inom det lokala ungdomsarbetet betonades den lokala aspekten. Organisationernas roll har 6kats vid genomfor
andet av det lokala ungdomsarbetet. Pilotforsdken inom ungdomsarbetet bland barn i férpuberteten och samarbe-
tet med invandrarorganisationerna utvarderades. Pilotférsdken fortsatter under verksamhetsperioden 2013-2014. |
fyra ungdomsgardar gjordes pilotférsék med ungdomar som leder andra ungdomar. Ungdomar ver 18 ar erbjods
mojlighet att fortsatta pd ungdomsgarden. Samtidigt gav man dem ansvarsuppgifter och dérmed kunde man ocksa
férlanga ungdomsgardarnas dppettider.

Sommaren 2013 forstarkte ungdomscentralen sin roll som sommararbetsgivare fér ungdomar. Med stadens
anslag for sommarjobb sysselsattes 84 unga. Med ungdomscentralens egna anslag kunde narmare 100 unga
erbjudas sommarjobb. Arbetsperiodernas langd var mellan en vecka och tvd manader.

Jubileumsaret Helsingfors 200 &r som huvudstad till &ra beviljade Helsingfors stadsfullmaktige cirka 1,2 mn euro
till utvecklings- och forskningsprojektet Bra fritid for dren 2013-2017. Syftet med projektet ar att dka kunskapen om
hur de ungas livskvalitet, valbefinnande och skolframgang paverkas av en meningsfull och héalsoframjande fritid.

Det nationella utvecklingscentret fér ungdomsarbete pé natet Verke kartlade nuldget och behoven i frdga om ung-
domsarbete pd natet i kommuner och organisationer samt vid ungdomsarbetets laroanstalter. Enligt utredningen
ar ungdomsarbetarna huvudsakligen positivt instéllda till att utnyttja internet i ungdomsarbetet, och anvander natet
mest fér information och for att halla kontakt med ungdomarna.

Ungdomscentralens program for kulturell méngfald uppdaterades till en jamlikhets- och jdmstélldhetsplan for aren
2014-2017.

Ungdomscentralen var forst i Finland med att ordna anonym arbetsansokan.
Ar 2013 borjade man se dver ungdomscentralens inriktning. Utgangspunkten &r att se éver riktningen, formerna
och mélen for verksamheten. Kursjusteringen omfattar fyra parallella processer: ungas deltagande och hérande av

unga, personalens deltagande och hdrande av personalen, partnernas deltagande och hdrande av partnerna samt
politisk styrning.
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Under verksamhetséret hade ungdomscentralen fyra bindande verksamhetsmal. Av méalen néddes inte mélet for
antal medlemskort (11 000 kort). En av orsakerna éar att den huvudsakliga tyngdpunkten inom ungdomscentralens
verksamhet, att framja ungas deltagande, inriktar sig pa verksamhet i sméa grupper. P& grund av férandringen har
man sankt malen for 6kningen av antalet besdk. Dessutom har verksamheten med ungdomars inflytande inriktats
pa aldre ungdomar, som upplever att medlemskortet inte har sa stor betydelse.

Det mal om produktivitetsforbattrande atgarder vid enheterna och pa byrderna som ingick i resultatpremiesystemet
naddes. Ar 2013 omorganiserades forvaltningslokalerna p& Sanduddsgatan 9, vilket resulterade i att personalen Gver-
gick till att dela arbetsrum och forvaltningen avstod fran 480 kvadratmeter kontorslokaler. Frivilligarbetet fortsatte att
Oka. Inom ungdomscentralens verksamhet utférde unga och vuxna sammanlagt 23 554 timmar frivilligarbete.

441 IDROTTSVERKSAMHET

1000 euro Anslagsand. mm

Inkomster 13500 0 13500 16 142 2642

Utgifter -81797 0 -81797 -81 996 -199 0
Verksamhetshidrag -68 297 0 -68 297 -65 854 2443 0
Avskrivningar -8000 0 -8000 -10 683 -2 683 0
Rakenskapsperiodens resultat -76 297 0 -76 297 -76 537 -240 0
Prestationsmal, 1 000 st.

Bestk pa anlaggningar 3623 0 3623 3783 160 0
Bestk pé utomhusplaner 4077 0 4077 3823 -254 0
Bestk pa badstrander 845 0 845 1275 430 0
e moton 550 : 550 e 13 :
by . I
Batplatser i smabatshamnar, st. 11 800 0 11 800 11974 174 0
Fiskekort, st. 7000 0 7000 8 452 1452 0
Utgifter/invanare, euro 136,37 0,00 136,37 133,85 2,52 0
Inkomster/invanare, euro 22,51 0,00 22,51 26,35 3,84 0
Zﬁrgsamhe“b'drag/ nvanare. 113,86 0,00 11386 -107,50 6,36 0
mm-ml-m—
Per bestk 102 100 100

Per dppettimme 103 95 97 99 100

Idrottsforvaltningen blev i sin helhet en nettobudgeterad enhet réknat fran 1.1.2013. Idrottsforvaltningens inkom-
ster var sammanlagt 16,17 mn euro 2013. Inkomsterna var cirka 2,6 mn euro stérre dn budgeterat. Orsaken var att
fler biljetter an beraknat saldes till inomhusidrottsplatserna och friluftsbaden, att hyresintakterna utvecklades gynn-
samt samt intakter frdn Stensbole skidhall som idrottsverket tog 6ver. | understdd for olika projekt erholls sam-
manlagt cirka 0,2 mn euro under verksamhetséret.

|drottsforvaltningens driftsutgifter under verksamhetsaret var cirka 82,0 mn euro. Utgifterna var cirka 0,2 mn euro hogre
an i budgeten. Utgifterna foljde i stort sett budgeten inom alla kostnadsslag. Personalutgifterna samt material och for
nodenheter Overskreds jamfort med budgeten. Jamfort med féregaende ar steg hyreskostnaderna med néastan 0,9 mn
euro, vilket berodde pa indexforhojningar av stadens interna hyror samt det nya hyresobjektet Stensbole skidhall. | for
valtningens driftsutgifter ingick 16,6 mn euro i understdd till idrottsanldggningar och -organisationer.

Idrottsforvaltningen nadde det bindande malet for verksamhetsbidraget i budgeten. Ar 2013 var verksamhetsbidra-
get cirka 2,4 mn euro battre dn budgeterat.
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Fornyandet av Degermyrens idrottspark slutfordes.

Produktivitetsindex 1&g pad samma niva under bokslutsaret som under jamférelseédret (2010=100). Produktivite-
ten berédknas per besdk och per 6ppettimme. Produktivitetsindex per besdk erhélls genom att dividera index for
antal besdk med utgiftsindex. Produktiviteten per dppettimme berdknas genom att dividera index for dppettimmar
med utgiftsindex. Indexutvecklingen paverkas av flera delfaktorer, t.ex. har utgiftsindex paverkats av storre avskriv-
ningar och Gppettimmarna har paverkats av idrottslokaler som féreningarna dvertagit skdtseln av. Som produktivi-
tetshdjande atgarder har man sett dver verksamhetsstéllenas Oppettider, sommar- och vintersdsongernas langd,
personalvolymen och servicenivan i forhallande till de tillbudsstdende ekonomiska resurserna. Tjansterna har kon-
centrerats och sommartid har bara de centrala idrottsanlaggningarna varit 6ppna.

De hindande verksamhetsmalen utfoll pa foljande stt:

o Allaktivitetshallarna (T6l6 sporthall och Sportkvarnen) har sammanlagt 700 éppetdagar.

Malet naddes, dppetdagarna var 702.

e Friluftsbaden (Simstadion och Gumtéakts friluftsbad) har sammanlagt 215 6ppetdagar.
Malet ndddes, dppetdagarna var 224.

e Konstisbanorna (7) har sammanlagt 630 déppetdagar.
Malet ndddes, dppetdagarna var 695.

e Friluftsvagar pa 163 kilometer underhalls i Helsingfors, 35 kilometer ocksé pa vintern. Dessutom underhalls
motionsslingor pa 50 kilometer och skidsparsunderlag pa 180 kilometer.

Malet naddes.

e |drottsverket erbjuder tillsammans med batklubbarna minst 11 800 batplatser.
Malet naddes, batplatserna var 11 974.

e \lerket utvecklar och dvervakar fiskerihushallningen inom vattenomraden pa 14 600 hektar i Helsingfors och
pa 3 000 hektar i andra kommuner.
Mélet nadddes.

452 PERSONALCENTRALEN
mm
Inkomster 8425 8425 10 084 1659

Utgifter -60 311 -249 -60 560 -61 066 -506 -5 150
Verksamhetsbidrag -H1 886 -249 -52 135 -50 982 1152 -5150
Avskrivningar -70 0 -70 -45 25 0
Rakenskapsperiodens resultat -51 956 -249 -52 205 -51 027 1177 -5150

452 01 PERSONALPOLITIK

1000 euro S mm

Inkomster

Utgifter -15098 -249 -15 347 -13934 1413 0
Verksamhetsbidrag -14 873 -249 -15122 -13 854 1268 0
Avskrivningar -70 0 -70 -45 25 0
Rakenskapsperiodens resultat -14 943 -249 -15192 -13899 1293 0
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De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

e Det bindande malet ar att minst 1 500 chefer ska ha genomgatt internetkursen ABC for bra chefer ar 2013. Oiva
Akatemia har samma mal.

Malet naddes inte. Internetkursen ABC for bra chefer genomgicks av 968 chefer. Detta berodde till stor del pa
att prestationerna for cheferna vid social- och hélsovardsverket dverférdes till foljande ar av orsaker som hade
att géra med starten for den nya organisationen.

e Det bindande malet ar att materialet under Henkiléstd pad Helmi ska bli aktuellare och lattare att anvanda.
Utvecklingsarbetet baserar sig pa bl.a. en anvandarenkat fran ar 2012 och resultaten fran en enkat om
personalcentralens serviceformaga. Personaldelen pa Helmi férnyas innehallsméssigt och strukturellt under
utvecklingsarbetet.

Malet naddes. Materialet under Henkilostd pa intrandtet Helmi blev aktuellare och lattare att anvanda som
planerat. Avdelningens uppbyggnad férbattrades, materialet uppdaterades och en systematisk rutin for
uppdateringar skapades.

Personalpolitik
En viktig prioritering inom den interna kommunikationen var att utveckla intranatet Helmi.

De personalpolitiska projekten i strategiprogrammet stdddes med hjalp av kommunikation genom att inrikta kom-
munikationen pa olika malgrupper pa ett &ndamalsenligt séatt.

Genom prognostisering av personalbehovet och personalplanering forbereder man sig pa framtida pensioneringar och
hantering av antalet anstallda. Férvaltningarna gor i samband med budgetforslaget upp egna planer for hur de férbereder
sig for pensioneringar. Genom omorganisering av funktioner och uppgifter, sarskilt genom 6kad elektronisk verksamhet,
férsoker man né de produktivitetsmal som huvudsakligen satts upp i strategiprogrammet samt hantera pensioneringar.

Arbetshalsoanslaget anvéndes for betydande projekt som framjar arbetshalsa och sédkerhet vid férvaltningarna och
affarsverken och som forutsatter samarbete mellan dem. Man fokuserade sarskilt pa att forbéattra arbetarskyddet,
minska sjukfranvaro och full invalidpension samt hantera och stodja forandringssituationer. Man férsokte minska
arbetsolycksfallen genom att stddja forebyggande av arbetsolycksfall p& arbetsplatserna. Man forstarkte arbetar
skyddsorganisationen genom att Oka antalet arbetarskyddsfullmaktige. | strategiprogrammet har det bestamts om
ett utvecklingsprojekt som galler arbetslivet och arbetshalsan, och handlingsplanen for detta projekt blev fardig. Vid
férvaltningarna och affarsverken utarbetades planer for ledande av ménniskor i olika aldrar i framtiden.

Forberedelserna for personalprocesser som ar gemensamma for hela staden har pabdrjats i HR-datasystempro-
jektet. For att nd maltillstdndet krdvs det fordndringar i nuvarande personalférvaltningspraxis och i chefernas och
personalyrkesmannens uppgifter. For att astadkomma férandringen startade man ett HR-Méstarklassutvecklings-
program for forvaltningarnas och affarsverkens personalchefer och motsvarande. Syftet med programmet ar att
under de ndrmaste aren stddja forandringsarbetet vid forvaltningarna och affarsverken. Upphandlingsférhandling-
arna for HR-datasystemet startade.

Inom utvecklingen av beléningssystemet lag tyngdpunkten pé inférande av ett system med totallon for hégsta ledning-
en. Samtidigt forberedde man ett pilotforsdk dar systemet med totallon utvidgas till kontorschefsniva. Med resultatpre-
miesystemet stédde man sarskilt utvecklingen av forvaltningsdvergripande processer och deras funktion.

Framjande av personaltillgang och personalrekrytering
Det nuvarande rekryteringssystemet och dess omgivning utvecklades for att systemet skulle bli dnnu effektivare och
sakrare att anvanda.

Under aret gjordes pilotforsok pa stadsnivd med en videointervjutjanst som gor rekryteringsprocessen effektiva-

re. Tidnsten gor rekryteringen effektivare bade tidsméssigt och ekonomiskt. Samtidigt ger den en bild av en modern
arbetsgivare som utnyttjar teknik.

Bokslut 2013 W Helsingfors stad 87



Budgetutfallet
Driftsekonomins utfall

Under aret omarbetades rekryteringsanvisningarna pa intranatet Helmi s& gott som totalt. Siduppbyggnaden férnya-
des och innehdllet uppdaterades for att motsvara dagens verksamhetssatt.

Stadens nya rekryteringsimage togs i bruk i bérjan av 2013. Alla produkter inom rekryteringskommunikationen for
nyades: jobbannonser, broschyrer, massmontrar, affischer och webbkommunikation. Personalcentralen organiserade
stadens medverkan i nio evenemang for studerande och yrkesman.

Helsinkirekrys nérvaro pad webben och i sociala medier utvecklades kraftigt.

Omplacering och pensionsradgivning

Under aret hade hela staden sammanlagt 278 personer som behdvde omplacering av hélsoskél. Dessutom behdv-
de 44 personer omplacering pa grund av att verksamheten omorganiserades. Sammanlagt 47 personer kunde place-
ras i permanent arbete vid olika forvaltningar inom staden. | samarbete med foretagshéalsovardscentralen ordnades
arbetsférmage- och rehabiliteringsutredningar for 67 personer.

Utbildningen Uudelle uralle fortsatte. Under aret ordnades 8 tre dagar langa kurser dar sammanlagt 61 personer
deltog. Tidsbunden, prévningsbaserad Iénekompensation anvandes i situationer dar en persons arbetsuppgifter och
arbetsmiljd anpassades for att battre motsvara personens arbetsférmaga. Med I6nekompensationen stdéddes |6ne-
kostnaderna for sammanlagt 76 personer.

Kundbesdken inom pensionsradgivningen var sammanlagt 583. Pensionsansékningarna var sammanlagt 412. Av
kundbesotken var 170 pensionsplaneringsmaéten. Dessutom gjordes deltidspensionskalkyler och bereddes dnkepen-
sionsbeslut enligt stadens gamla pensionssystem. Under aret ordnades atta pensionsradgivningstillfallen dér cirka
560 personer deltog.

45203 SYSSELSATTNING

1000 euro Budget | _Anslagsindr mm

Inkomster 8200 0 8200 9995 1795

Utgifter -34 105 0 -34 105 -33578 527 0
Verksamhetshidrag -25 905 0 -25 905 -23 583 2322 0
Rakenskapsperiodens resultat -25 905 0 -25 905 -23 583 2322 0

For Ionesubventionerat arbete hade 16,1 mn euro reserverats, vilket motsvarar cirka 8 000 manader Idnesubventio-
nerat arbete. Malet for Ibnesubventionerat arbete Overtraffades med cirka 700 manader, eftersom Overblivna anslag
frdn Helsingforstillagget och kommunforsoket anvandes for [bnesubventionerat arbete under arets slut.

Med sysselsattningsanslag ingicks sammanlagt 146 nya laroavtal i olika branscher. Antalet personer i laroavtalsutbild-
ning var i medeltal 285 per méanad. 90 studerande inledde rekryteringsutbildning.

Ur sysselsattningsanslagen fick 22 helsingforsféreningar som deltog i sysselsattningsadtgérderna sammanlagt
400 000 euro i understdd. Understdd beviljades fér omkostnader, utbildning av arbetsldsa, lokalhyror och kostnader
for sysselsattningsframjande projekt.

Helsingforstilldgg betalades till 138 féreningar och stiftelser for subventionerad anstélining av 476 langtidsarbetslosa

och unga inom projektet Respa. Helsingforstilligg betalades ocksa till 179 féretag for 472 personers I6nekostnader.

452 04 INVANDRARPOLITIK

1000 euro Aasiagsinis mm

Utgifter -578 -578
Verksamhetshidrag -578 0 -H78 -h38 40 0
Rakenskapsperiodens resultat -578 0 -578 -h38 40 0
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For att framja invandrarfrdgor hade avdelningen for invandring ett omfattande samarbete dels med stadens akto-
rer, dels med andra kommuner i huvudstadsregionen samt med staten, organisationer, foretag och aven andra
europeiska stader.

Organisationer som utfor arbete bland invandrare hérdes vid tva breda organisationsforum dar temat var utma-
ningar inom sysselsattningen av invandrare samt maojligheterna att fa anstéllning hos staden.

For internationella studerande och yrkesarbetande ordnades evenemangsserien Helsinki Region Welcome Weeks
som stdder integreringen och nddde 5 000 internationella forméagor i regionen.

For foraldrar som har annat modersmal én finska och svenska och ar hemma med barn ordnades integrationsstdd-
jande kurser med barnpassning pa 12 olika verksamhetsstéllen. Invandraravdelningen ansvarar f6r samordningen
av verksamheten mellan fem olika forvaltningar och organisationer. Verksamheten nadde sammanlagt cirka 200
invandrare och nastan lika manga av deras barn.

Inom arbetshalsoprojektet stéddes 6kad méangfald pd Helsingfors stads arbetsplatser genom utbildnings- och
mentorverksamhet, dar man séarskilt inriktade sig pa att medla i och forebygga konflikter i arbetsgemenskaperna
samt pé att utbilda och utveckla cheferna och arbetsgemenskaperna. | projektet deltog 12 férvaltningar och affars-
verk, for vilka 31 utbildningsdagar och andra tillfallen ordnades.

Staden deltog i ungdomsgarantiverksamheten genom att tillsammans med utbildningsverket genomféra ett
arbetsgruppsarbete for att trygga utbildningsvagar fér barn och unga med invandrarbakgrund.

452 09 PENSIONER
mm
Verksamhetsbidrag

Utgifter -7830 0 -7830 -10195 -2 365 -5000
Verksamhetshidrag -7830 0 -7830 -10194 -2 365 -5000
Rakenskapsperiodens resultat -7830 0 -7830 -10194 -2 365 -5000

Anslaget ar reserverat for utgifter inom stadens eget pensionssystem och for pensionsutgifter som inte kan
hanforas till ndgon forvaltning. Upplésning av den lagstadgade pensionsansvarsforsakringen minskar utgifterna.
Anslaget pd momentet dverskreds med cirka 2,4 mn euro pa grund av att efterfaktureringen fran Keva var storre
an beraknat.

452 10 PERSONALBILJETT

1000 euro S -mm

Inkomster

Utgifter -2700 0 -2700 2821 -121 -150
Verksamhetsbidrag -2700 0 -2700 2813 -113 -150
Rakenskapsperiodens resultat -2700 0 -2700 2813 -113 -150

Anslaget anvdndes for att subventionera personalbiljetter for personalen. Utgifterna var cirka 0,1 mn euro storre én
det budgeterade anslaget. Orsaken till Gverskridningen ar att personalbiljetterna blivit populadrare ar for ar samt en
lagandring som aven gor det majligt att anvanda vardebiljetter.
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453 FORETAGSHALSOVARDSCENTRALEN

1000 euro e -mm

Inkomster 14 815 14 815 15786

Utgifter -14520 0 -14520 -15472 -952 0
Verksamhetshidrag 295 0 295 314 19 0
Avskrivningar -70 0 -70 -54 16 0
Rakenskapsperiodens resultat 225 0 225 260 35 0
Nyckeltal

Foretagslidkare

Mottagningsbesok, st. 65 000 0 65 000 59 306 -5694 0
Arbete rérande 3000 0 3000 4040 1040 0

arbetsforhallandena, st.
Telefonservice som ersatter besok 46 000 0 46 000 50 199 4199 0

Tjénster kopta hos
allméanlakare, korta besok, st. !

4000 0 4000 1803 2197 0

Foretagshidlsovardare
Mottagningsbesok, st. 43000 0 43000 44 675 1675 0
Arbete rérande

arbetsforhallandena, st. 5000 0 5000 773 273 0
E‘Z'Se; rservice som ersater 63 000 0 63 000 48683 14317 0
Fysioterapi

Mottagningsbesok, st. 4500 0 4500 3477 -1023

Arbete rorande arbetsférhéllandena, st. 3700 0 3700 3273 -4217 0
Psykologer

Mottagningsbesdk, st. 2500 0 2500 2737 237 0
Arbete rbrande arbetsforhallandena, st. 1600 0 1600 1887 287

*) Avsikten &r inte att antalet kdpta tjdnster ska ka.

De hindande verksamhetsmalen utfoll pa foljande sitt:

e Anvandartillfredsstéllelsen ska vara minst 8,9 skala 4-10 i frdga om foretagshalsostationernas tjanster.

Maélet naddes. Ar 2013 var kundtillfredsstallelsen i fraga om féretagshalsostationernas tjanster 9,0.
Tillfredsstéllelsen mattes genom ett elektroniskt kundresponssystem.

e D3 arbetsgivaren bett att fa en anstallds arbetsformaga beddémd ska ett utlatande (tillfalligt eller slutligt) ges
inom sex manader frdn den dag begéran tagits emot.

Malet ndddes. Utldtanden om arbetsformagan gavs inom den utsatta tiden. Da arbetsgivaren bett att fa

en anstallds arbetsférmaga bedomd har féretagshélsovardscentralen férbundit sig att ge utldtande om
arbetsférmagan inom sex manader fran den dag bedémningen bérjat. Eftersom den sjukdom som begrénsar
arbetsférmagan ocksa ofta behandlas i samband med beddmningen, gar det inte alltid att ge ett utlatande
inom 6 manader, utan da ges ett temporart utldtande. Foretagsldkarnas chefer kontrollerar varje mdnad om
utldtande har getts for beddmningar som begarts 6 manader tidigare. S& skedde till hundra procent.

De bindande ekonomiska malen utfdll pa foljande sétt:

® \erksamhetshidrag

De bindande ekonomiska malen utfoll pa féljande satt:
Malet 6vertraffades med cirka 20 000 euro under verksamhetsaret.
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455 FAKTACENTRALEN
-mm
Inkomster

Utgifter -7428 -384 -71812 -7 265 547 0
Verksamhetsbidrag -6 964 -384 -7 348 6777 571 0
Avskrivningar -50 0 -50 -28 22 0
Rakenskapsperiodens resultat -7014 -384 -7398 -6 805 593 0
Nyckeltal

Publikationer, st. 23 0 23 37 14 0
Upplaga for publikationerna, st. 15000 0 15000 19204 4204 0
Information publicerad och

administrerad i Helmi/Yhteiset 16 0 16 17 1 0
palvelut, antal teman

Produktkalender

(forhandsinformation och 4 0 4 8 4 0
hantering av ny information)

Meddelanden,

Webbmeddela/nden, nyhetsbrev 62 0 62 7 15 0
Pdf-publikationer 62 0 62 71 15 0
Databaser 9 0 9 9 0 0
Antal bestkare pd www.hel fi 50 000 0 50 000 156 891 106 891 0
Forskarbesdk pa arkivet, st. 1700 0 1700 7697 5997 0
omatonnen st 1380 0 159 21 0
Eg;i'ﬁﬁ;;?;g#g'd”'”g och 1680 0 1680 1310 370 0
UtstélIningar, méssor, st. 4 0 4 10 6 0
Resurser

Antal anstallda 80 0 80 84 4 0
Lokaler, m?

Expeditionen 2 406 0 2 406 2 406 0 0
Arkivmagasinen 3277 0 3277 3277 0
Konserveringen 96,5 0.0 96,5 96,5 0,0 0
Lagret 80 0 80 80 0
Mellanarkivet 1344 1344 1344 0
-ml-m-m-m—
Produktivitet 101.8 M3 109,6 109.9 106,0

Faktacentralens verksamhetsinkomster dverskreds med 24 000 euro. Driftsekonomiutgifterna i budgeten under-
skreds med 547 000 euro. Detta berodde pd besparingar inom personalutgifterna, interna arrangemang bl.a. i sam-
band med vikarier samt fordrojningar som uppstod pa grund av rekryteringsprocesser.

Faktacentralens bindande mal och Ovriga centrala verksamhetsmal ndddes. Faktacentralens produktkalenders
anvandbarhet forbattrades med nya funktioner pa basis av respons fran anvandarna.

Under 2013 uppdaterades statistik- och forskningsprogrammet Tietoa Stadista. Programutfallet for aren 2010-2013
utvarderades och centrala statistik- och forskningsprojekt for &ren 2014-2015 formulerades.
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Befolkningsprognosen for Helsingfors och Helsingforsregionen som stréacker sig till &r 2050 uppdaterades med beak-
tande av det pdgaende generalplanearbetet och de preciserade prognoserna for byggandet under de ndrmaste aren.
Samtidigt utarbetades en prognos for den svensksprékiga befolkningens utveckling. Man deltog ocksa i en regionali-
sering av befolkningsprognosen i samband med generalplanearbetet.

Ett viktigt nytt projekt som inleddes var att tillsammans med ungdomscentralen, utbildningsverket och social- och hél-
sovardsverket utveckla webbinformationstjdnsten som beskriver ungdomars vélbefinnande. Det hér arbetet fortsat-
ter under 2014.

Inom stadsforskningen fokuserade man pé forskning i och uppfdéljining av hur omraden differentieras. | samband med
detta gors dven internationella stadsjamforelser. Flyttningsrorelsen och dess samband med boende och kommunal
ekonomi utreddes ocksa. Inom hogskolesamarbetet fokuserade man péa stadsforskning kring metropolomradets sar
drag och problem.

Under aret utarbetades sju uppfoljnings- och utvarderingsrapporter for Finlands sex storsta stader. Rapporterna gav
jamforelsedata om de centrala tjdnsterna och kostnaderna for dem i de sex storsta staderna.

Inom arbetsgruppen for elektronisk arkivering har stadsarkivet varit med om att definiera férutsattningarna for l&ng-
tidsférvaring av stadens elektroniska dokument och ta fram ett forslag till 16sning. Ar 2013 fardigstalldes en doku-
menthanterings- och arkivguide som ar avsedd for hela staden.

Inom Helsinki Region Infoshare (HRI) fortsatte arbetet med att 6ppna offentlig information och framja utnyttjandet
av den. Verksamhetsmodellen blev en permanent del av stadens normala verksamhet. HRI-teamet presenterade
vid flera tillféllen 6ppen data och HRI-verksamhetsmodellen bédde inom staden och fér ménga intressenter och sam-
arbetspartners bade nationellt och internationellt. Dessutom ordnade HRI-teamet utbildning bl.a. tillsammans med
Oiva Akatemia for anstéllda vid stdderna i huvudstadsregionen. HRI:s webbtjansthelhet konkurrensutsattes sa att en
enda tjansteleverantdr har hand om underhéllet och den fortsatta utvecklingen av tjansten. Syftet ar att framja intero-
perabilitet mellan databaserna.

Ar 2013 deltog Faktacentralen i samarbete med Forum Virium Helsinki i EU-kommissionens innovationstavling med
tjansten Helsinki Region Infoshare. HRI belénades med 100 000 euro, som man tankt anvanda for att bl.a. framja
interoperabilitet mellan databaserna. Pa nationell niva deltog HRI dven i kommunturnén om 6ppen data som samord-
nades av Open Knowledge Finland samt i arrangerandet av tavlingen Apps4Finland.
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KOMMUNALA AFFARSVERK

AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS PERSONALUTVECKLINGSTJANSTER (0IVA AKATEMIA)

1000 euro _ Budget | Utall | Awikelse

Resultatutveckling

Omséttning 3600 4234 634
Rorelsedverskott/underskott (-) 42 47 5
Rakenskapsperiodens Gverskott/underskott (-) 30 32 2
Avkastning pa grundkapitalet, (8 procent) 12 12 0
Kassaflode i egentlig verksamhet 110 75 -35
Kassaflode for investeringarnas del -80 -32 48
Effekt pa likviditeten 30 335 305
Nyckeltal

Forandring i omsattningen, procent 1.4 60,1 48,7
Driftsbidrag, procent 34 2,1 -1.3
Avkastning pa investerat kapital, procent 22,7 69,2 46,5
Omséttning/person, 1 000 euro 144 163 19
Anstallda i genomsnitt 25 26 1
Produktivitet (2010=100) 109 131 22
Bindande verksamhetsmal

Kundtillfredsstallelse (skala 1-5) 3,95 4,07 0,12

Ovriga verksamhetsmal

Studiedagar (narstudiedagar, lrande pa natet och
larande pa arbetsplatsen

Konsultdagar 1350 1605 255

20200 32812 12612

Oiva Akatemia tillhandahaller utbildnings-, utvecklings och konsultationstjanster framst fér Helsingfors stadskoncern.
Tjansteldsningar tillhandahalls i enlighet med stadens strategiska riktlinjer, antingen i form av egen produktion eller i
samarbete med ett partnernatverk.

Affarsverkets verksamhet utvidgades nar det tidigare socialverkets utbildningsenhet slogs ihop med Oiva Akatemia
1.1.2013 i samband med omorganiseringen av social- och halsovardsvasendet. Antalet anstéllda okade till 26. En cen-
tral uppgift var att skapa en ny verksamhetsmodell for partnerskap med stadens storsta forvaltning. Det var ocksa
andamalsenligt att fortydliga de olika delomradena inom affarsverksamheten. Oiva Akatemias tjanster delades in i tre
affarsomraden: tjanster for ledningen och cheferna, arbetsgemenskaps- och organisationstjanster samt utbildning.
Av affarsomradena 6kade arbetsgemenskaps- och organisationstjanster samt utbildning sin respektive andel mest.
Den betydande 6kningen inom dessa omraden bestod av arbetshalsoprojekt for arbetsgemenskaperna vid det nya
social- och halsovardsverket samt yrkesinriktad fortbildning for personalen. Den 6kade méangden tjanster for social-
och halsovardsverket hojde hela Oiva Akatemias omséattning med 6ver en tredjedel jdmfort med foregdende ar.

Utbildningsprogrammen pa stadsniva for ledningen och cheferna fortsatte. Inom programmet Executive MBA star
tade en andra grupp och for mellancheferna startade den nya utbildningen Monimuotoisten palveluiden johtaminen.
For att stodja férandringen i stadens personalverksamhet startade utvecklingsprogrammet HR-Mastarklass for per
sonalchefer och -experter. Inom [T-utbildningen flyttades tyngdpunkten frdn grundutbildning till mer inriktade och
innehallsmassigt mer krdvande program.

Affarsverkets strategi uppdaterades och fyra strategiska utvecklingsprojekt som pagér till utgdngen av 2015 bildad-
es. Till utvecklingsomraden valdes Oivas varumérke, kundhantering och partnerskap, ledarskap samt konsultering och
utbildning, affarsverksamhet och kompetens. For utvecklingsobjekten satte man mal fram till utgdngen av 2015 och
bestamde atgarder och tidsplaner.
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Stadsfullmaktiges mal for Oiva Akatemia for 2013 var kundtillfredsstallelse 3,95 (skala 1-5) och verksamhetsresultat
30 000 euro. Kundtillfredsstallelsen i fraga om utbildningar var 4,07, vilket innebar att mélet ndddes. Aven det ekono-
miska resultatmalet ndddes.

Avkastningen pé investerat kapital var 69,2 procent, likasé avkastningen pa det kapital som kommunen investerat.
Rorelsevinsten utgjorde 0,78 procent av omsattningen. Oiva Akatemias soliditet var 15,44 procent och relativa skuld-
sattning 15,43 procent. Affarsverket hade inget langfristigt frammande kapital. Av finansieringens nyckeltal var Quick
ratio och Current ratio 1,08 och likviditeten 38 kassadagar. Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade kassa-
flode for fem &r var 55 027 euro.

Oiva Akatemias grundkapital ar 155 484,70 euro. Under rdkenskapsperioden betalades 12 000 euro till Helsingfors
stad i ranta pa grundkapitalet.

| budgeten for 2013 hade 80 000 euro anvisats for investeringar. Investeringar gjordes for 32 107 euro. | budgeten
forberedde man sig for forandringar i lokaler och klassrum, men de genomférdes inte. De investeringar i arbetsred-
skap och datasystem som planerats for 2013 genomférdes planenligt. Nyckeltalet Intern finansiering av investering-
arna var 274 procent.

Oiva Akatemias direktion foreslar att rakenskapsperiodens vinst p& 32 862,36 euro 6verfors till eget kapital i affars-
verkets balansrakning.

Malet for antalet studiedagar var 20 200. Under aret genomfordes 32 812 studiedagar. Malet for antalet konsultda-
gar var 1 350 dagar och utfallet 1 605 dagar. Studiedagarna var 12 943 fler och konsultdagarna 52 fler an féregaende
ar. Att Oiva Akatemia Overtog det forna socialverkets kompletteringsutbildning bidrog till det 6kade antalet konsult-
och studiedagar.

Oiva Akatemias produktivitet mats med ett produktivitetsindex, som paverkas av antalet studiedagar och konsultda-
gar, faktiska kostnader samt antalet anstallda. Malet for produktivitetsindexet for denna rékenskapsperiod var 109
och utfallet 131. En bidragande orsak till produktivitetshdjningen och den 6kade mangden tjansteprestationer (stu-
diedagar och konsultdagar) var omorganiseringen av social- och halsovardsvasendet, som gjorde det mgjligt att kraf-
tigt Oka utbudet av utbildningstjanster och tjanster for enskilda arbetsgemenskaper till stadens storsta forvaltning.
Omeséttningen per person steg fran féregaende ars 126 000 euro till 162 000 euro.

| budgeten var resultatmalet 30 000 euro, vilket Overtraffades. Rékenskapsperiodens Gverskott var 32 862,36 euro, vilket
ar 2 800 euro battre an resultatmalet.

Forandringen i likvida medel under rakenskapsperioden visade 305 000 euro dverskott. Orsaken var att verksam-
heten visade Overskott och att kundfordringarna var mindre an féregdende ar.

For 2013 hade 80 000 euro budgeterats i investeringsmedel. Av anslaget anvandes 32 107 euro. Investeringarna i
arbetsredskap som planerats for 2013 genomférdes planenligt.
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5 STADSPLANERINGS- OCH FASTIGHETSVASENDET

mm
Inkomster 655 520 0 655 520 685 803 30283

Utgifter -307 606 0 -307 606 -302 890 4716 -1690
Verksamhetsbidrag 347 914 0 347 914 382913 34999 -1690
Avskrivningar -145 571 0 -145 571 -161 240 -15669 0
Réakenskapsperiodens resultat 202 343 0 202 343 221673 19330 -1690
Avkastningsmal -246 000 0 -246 000 -246 000 0 0
Ejf]kdee”;tifspe”(’dens ferskott 43657 0 43657 24327 19330 1690
511 STADSPLANERINGSVASENDET
mm
Inkomster

Utgifter -26 451 0 -26 451 -26 145 306 -1690
Verksamhetshidrag -26 128 0 -26 128 -25 549 579 -1690
Avskrivningar 1413 0 1413 -1503 -90 0
Rakenskapsperiodens resultat -27 541 0 -27 541 -27 052 489 -1690

| Budget | Anslagsindr. |Sammanlagt | Utlall | Awikelse | Overskrritt |

Nyckeltal

Bostadsproduktion som nya
detaljplaner medger, antal
bostédder

5000

0 5000

5100

100 0

Bostadsproduktion som nya
detaljplaner medger, m? vy

450000

0 450000

459 223

9223 0

De tva foregaende arens och
respektive ars beraknade
medelvarde fér mangden
bostadsproduktion som

de av ndmnden godkénda
detaljplaneférslagen medger,
mZ vy

412 649

0 412 649

352 344

-60 305 0

Kollektivtrafikens andel i
morgontrafiken mot centrum,
procent

73

74

Kollektivtrafikens andel i
tvartrafiken, procent

21

0 21

20

Delgeneralplaner, st.

7

7

7

Detaljplaneférslag, st.

60

60

47

Trafikplaner, st.

65

0 65

A

Resurser

Antal anstéllningar

282

0 282

282

Lokaler, m?

9387

9387

9387

Produkivitet (2010=100) BDG 2013 m-mm-m—

Produktivitetsutveckling

Ar 2013 hade stadsplaneringskontoret cirka 28,1 mn euro till sitt férfogande, vari ingick en éverskridningsratt pa sam-
manlagt 1,7 mn euro fran 2012. Ar 2013 forbrukade forvaltningen 26,1 mn euro av anslagen. Av anslagen blev cirka 1
mn euro oférbrukade, framst inom kop av experttjanster.
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Inom kop av experttjanster blev en del av anslagen oférbrukade i samband med bl.a. utredningarna for generalpla-
nen och markanvandningen i Ostersundom, metroprojektplanen fér Ostersundom samt projektplanen for Sparjokern.
Dessa arbeten utfors under 2014.

Forvaltningens totalproduktivitet var nagot hogre én foregaende ar. Prestationerna samt detaljplaneforslagen och tra-
fikplanerna var ndgot farre an 2012. Andé godkénde stadsplaneringsndmnden ar 2013 bostadsplaner motsvarande cir

ka

459 000 m2 vaningsyta och planer for verksamhetslokaler motsvarande 154 000 m2 vaningsyta. Siffran ar klart

storre an 2012, da stadsplaneringsnédmnden godkédnde bostadsplaner motsvarande cirka 387 000 m2 vaningsyta. |
detaljplanlaggningen ar 2013 accentuerades kompletteringsbyggande. Av bostadsplanerna var cirka 60 procent eller
nastan 280 000 m2 vaningsyta beldgna i den befintliga stadsstrukturen.

De storsta enskilda detaljplanerna var kvarteren vid Capellas allé samt detaljplanen fér Sumparn, bada i Fiskehamnen.
De viktigaste planerna for kompletteringsbyggande var t.ex. omradena Dymlingsvagen och Spikberget samt Brobypar
ken i Skomakarbdle. Stadsplaneringsndmnden godkande planlaggningsprinciperna for Vardd i november 2013.

Stadsplaneringsnamnden godkénde visionen for generalplanen i december. Utgangspunkten for visionen har varit
befolkningsprognosen, enligt vilken Helsingfors har 860 000 invanare ar 2050. | visionen &r Helsingfors tatare bebyggt

an

Ar

i dag. Det nya byggandet har séarskilt forlagts till forstdderna kring spéartrafikens stationer.

2013 arbetade stadsplaneringskontoret med flera utvecklingsprojekt som styr trafikplaneringen i Helsingfors. Stads-

planeringsnamnden godkande programmet for framjande av cykeldkning. Malen fér Helsingfors trafikplanering sam-
manstalldes i Helsingfors program for utveckling av framkomligheten.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

Detaljplaner utarbetas i enlighet med programmet for boende och markanvandning séa att det blir mojligt att
bygga 5 000 bostader framst inom omraden med spartrafik (m.a.o. planlaggs ca 450 000 m?2 vy).

Det kvantitativa malet for detaljplaner naddes. Utfallet var 459 223 m2 vy eller detaljplaner sa att det blir
mojligt att bygga cirka 5 100 bostader.

Av den planlagda nya vaningsytan for bostader lag cirka 70 procent langs det nuvarande sparvagsnatet

i innerstaden eller mindre an 600 meter fran en befintlig station inom spartrafiken. Markanvandningen
ldngs Jokerrutten har réknats med. Av den planlagda vaningsytan for arbetsplatser ligger cirka 90 procent i
motsvarande omrade.

Den andel av den detaljplanelagda bostadsvaningsytan som motsvarar minst 1 250 bostader anvands fér
kompletteringsbyggande (ca 110 000 m2 vy).

Mélet ndddes. Kompletteringsbyggandets omfattning var 278 613 m2 vy eller cirka 3 096 bostader.

Kollektivtrafikens andel i morgontrafiken mot centrum &r dver 73 procent.

Malet naddes, utfallet var 73,6 procent.

Kollektivtrafikens andel i tvartrafiken ar éver 21 procent.

Malet naddes inte, utfallet var 19,7 procent (&r 2012 var utfallet 18,9 %).

De dvriga verksamhetsmalen utfoll pa foljande satt:

96

Ett funktionellt naringsliv sdkerstalls genom att det utarbetas tillrackligt med detaljplaner for arbetslokaler pé
platser som ar lampliga med avseende pa stadsstrukturen och tillgangligheten.

Sammanlagt utarbetades detaljplaner for 154 1568 m2 vy verksamhetslokaler. Av den planlagda nya
vaningsytan for bostader ligger cirka 90 procent langs det nuvarande sparvagsnatet i innerstaden eller mindre
an 600 meter frén en befintlig station inom spértrafiken. Det kan konstateras att de nya detaljplanerna har
forlagts pa ett utmarkt satt i forhallande till stadens maélsattning.
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e Den andel av alla resor som sker till fots, med cykel och med kollektivtrafik dkar jamfért med 2010 ars niva
(72,3 %). Malet méts aren 2012 och 2014.
Malet ndddes, utfallet for 2013 var 76,7 procent (ar 2012 utfall 74,4 %).

¢ Den arliga nedgangen i det sammanlagda antalet personer som skadas och omkommer i trafikolyckor ar minst
2 procent.
Malet nés sannolikt. Enligt férhandsuppgifter for 2013 och preliminara kalkyler har den arliga nedgéngen
i antalet personer som skadas och omkommer i trafikolyckor varit i medeltal 3,2 procent under perioden
2000-2013.

e | samarbete med Gvriga forvaltningar stdds atgarder som framjar cykeldkning. Malet ar att cykeldkningen ska
Oka och sakerheten forbattras.
Malet ndddes. | samarbete mellan forvaltningarna (SPK, HST, HSB) utarbetades ett program for framjande
av cykelakning i Helsingfors. Programmet bestar av 25 atgarder. Ar 2013 fardigstalldes trafikplanerna for bl.a.
innerstadens malnatverk och cykelnatverket Banan samt utvecklingsprogrammen for cykelparkering och
uppfdljning av cykeldkningen. Antalet cyklister ar pa klar uppgéng och aven Cykelcentralen har efter tva pilotar
visat att den behovs.

521 FASTIGHETSVASENDET

1000 euro Anslagsandr._|Sammanlagt | Utlall | _Awikelse | verskrrit |

Inkomster 633 824 0 633 824 664 638 30814 0
Utgifter -258 876 0 -258 876 -257 162 1714 0
Verksamhetshidrag 374 948 0 374948 407 476 32528 0
Avskrivningar -143 663 0 -143 663 -159 364 -15701 0
Rakenskapsperiodens resultat 231285 0 231285 248 112 16 827 0
Avkastningsmal -246 000 0 -246 000 -246 000 0 0
E;Eee”rziii’spermdens ferskott 14715 0 14715 2112 16 827 0

Verksamhetsarets inkomster var 30,8 mn euro storre an i budgeten. Utgifterna var 1,7 mn euro mindre an i budge-
ten. Darmed var verksamhetsbidraget 32,5 mn euro battre an i budgeten.

De bindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sétt:

e Marknadsforingstid for ledigblivande hyresbostader: Mal 7 dagar
Utfall i medeltal 4,18 dagar.

e Andelen tomma lokaler i lokalbestandet: Mal 5 %
Utfall 3,9 procent.

o Utférandetid for centrala tjdnster i anslutning till lantmateriverksamheten: Mal 16 dagar

Utfall i medeltal 15,4 dagar.

o Qverlaten byggratt for bostader: Mal 235 000 m2 vy
Utfall 191 700 kvadratmeter vaningsyta (m? vy). Malet ndddes inte.

e Externa arrenden: Mal 158 mn euro

Utfall 161,5 mn euro.
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De dvriga verksamhetsmalen utfoll pa foljande satt:

e Minimimalet for markforvary i Ostersundom var 50 hektar. Sammanlagt férvarvades cirka 275 hektar mark. 13
hektar mark saldes. Darmed Okade stadens markegendom med cirka 268 hektar.

e Fastighetskontorets produktivitet var 0,3 procentenheter sédmre an aret innan (féregdende ar +6
procentenheter). Produktivitetssdnkningen berodde pé att kostnadsutvecklingen vid lokalcentralen 6kade
kraftigare &n den allménna kostnadsnivan. Lokalcentralens prestationer var 2 procent battre an féregaende éar.
For forvaltningen i ovrigt forbattrades produktiviteten med 5 procent.

52101 FASTIGHETSKONTORET

1000 euro Anslagsindr._|Sammanlagt | Uttall _|__Awikelse | _Overskrritt

Inkomster 217 224 0 217 224 223 477 6 253 0
Utgifter -21 587 0 -21 587 21218 369 0
Verksamhetsbidrag 195 637 0 195637 202 259 6 622 0
Avskrivningar -663 0 -663 -647 16 0
Rakenskapsperiodens resultat 194 974 0 194 974 201612 6638 0
Avkastningsmal -150 000 0 -150 000 -150 000 0 0
(Ffjf]kdee”;kkif;pe”(’dens verskott 44974 0 44974 51612 6638 0

| Nyckeltal | Budget | Anslagsndr. |Sammanlagt | Utlall | _Awikelse | Overskrritt |

Vilfard och tjanster

Marknadsforingstid fér
ledigblivande hyresbostader, 7 0 7
medeltal i dagar

418

2,8

Andelen tomma lokaler i
lokalbestandet, procent

39

Utforandetid for centrala
tjdnster i anslutning till
lantméteriverksamheten,
medeltai i dagar

0,6

Konkurrenskraft

Overlatna tomter for
verksamhets- och 70 000 0 70000
kontorslokaler, m? vy

95800

25800

Stadsstruktur och boende

Overlaten byggratt for bostader, m2vy 235 000 0 235 000

191700

-43 300

Hissar byggda med sttd av staden, st. 65 0 65

50

-15

Ledarskap

Ekonomisk balans

Externa arrenden, mn euro 158 0 158

1615

35

“1Vid berakningen av tomma lokaler anvénds det externa, oavhangiga Kiinteisttalousinstituuttis (KTI) kalkyleringssatt.

Produtivitet (2010100 BOG2013 | 2013 | 2] om0 | |
106 114 14 107 100

Produktivitet

Kvantitativa mal och uppgifter om verksamhetens omfattning

Markegendom i Helsingfors, ha 14170 0 14170 14 443 273 0
Markegendom i andra kommuner, ha 5847 0 5847 5834 -13 0
Grundundersokningsprofiler i 247 000 0 247 000 247131 191 0

databasen, st.
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| Nyckeltal | Budget | Anslagséindr. |Sammanlagt | ___Utlall | __Awikelse | Overskuitt |

Registrerade fastigheter och

servitut st. 600 0 600 531 -69 0
Nybyggnadsmatningar, st. 650 0 650 708 58 0
Sgskfa”ddsi;'t';f‘erabosmder exkl 21000 0 21000 23825 2825 0
Férmedlade ara-hyresbostader, st. 3200 0 3200 2712 -488 0
Uthyrda lokaler, 1 000 m? 2915 0 2915 2975 60 0
Underhalina lokaler, 1 000 m? 1850 0 1850 1826 -24 0
Mal for hallbar utveckling

g ol 5311 s 0 s 23 : :
Skador pa éver 0,5 mn euro som

beror pé den geotekniska planeringen

intréﬁzr inte \?id grund- OCE ! 0 0 0 0 0 0
bergbyggandet, antal skador, st.

Vaderkorrigerad férbrukning

av varmeenergi i stadens

servicebyggngder kWh/m? 1454 0.0 1454 1437 7 0
bruttoyta/ar

Pappersférbrukning kg/arsverke 17 0 17 19 2 0
Resurser

Antal anstdllda, 31.12 467 0 467 470 3 0
Lokaler, m? 11703 0 11703 11 401 -302 0
av vilka privat férhyrda 7155 0 7155 6 852 -303 0

Inkomstmalet i fastighetskontorets driftsekonomi dvertraffades med 6,3 mn euro jamfért med budgeten. Arrende-
inkomsterna var 209 mn euro (2012 sammanlagt 200 mn euro). Harav utgjordes 161,5 mn euro av externa arren-
den, vilket 6vertraffade det bindande malet som var 158 mn euro. | dvriga inkomster inflét 14 mn euro, vari ingar
arrendeavtal samt Ovriga serviceavgifter.

Markforvarv, overlatelse och markanvandningsavtal

| Helsingfors dverlats byggrétt for bostadstomter motsvarande 192 000 kvadratmeter vaningsyta (m? vy) medan mot-
svarande siffra fér 2012 var 248 800 m?2 vy. Harav dverléts cirka 70 procent pa arrende och cirka 30 procent genom
forsélining. Det bindande maélet for dverlaten byggratt for bostéder, 235 000 m? vy, néddes inte. Bidragande orsa-
ker férutom det ekonomiska laget var att bostadsbyggandet i Fiskehamnen och p& Busholmen jamnade ut sig och att
paborjandet av bostadsbyggandet i Kronbergsstranden fordréjdes. Ar 2013 arrangerades bl.a. prisanbudstavlingar for
kvarteret Dacksarn pa Sérnasudden, ett urbant smahuskvarter pa Utterhallen pad Busholmen, smahustomter vid Fis-
karstranden i Vik samt tva radhustomter i Solvik i Nordsjo.

Under é&ret inledde man ett nytt slags anmaélnings- och férhandlingsférfarande for tomterna pd Natholmens sédra del
i Fiskehamnen. For att géra tomtdverlatelserna smidigare inférde tomtavdelningen hésten 2013 en ny s.k. kontinuer
lig tomtansokan, enligt vilkken man kan anséka om och reservera bostadstomter enskilt, separat frdn centraliserade
tomtansdkningar och tavlingar. Under 2013 gjordes bara nagra fa reserveringar av nya bostadstomter. | ansdkan ingér
bostadstomter for sammanlagt cirka 80 000 m?2 vy och i sin helhet omfattar den allmanna tomtreserveringsrundan
bostadstomter for byggande av cirka 240 000 m2 vy eller cirka 3 000 bostader.

Under bokslutsaret overlat staden byggréatt for verksamhetslokaler motsvarande sammanlagt 96 000 kvadratmeter
vaningsyta (m? vy) mot 47 100 m? vy &r 2012. Av den Gverlatna byggratten for verksamhetslokaler arrenderade staden ut
52 000 m? vy med 24 nya langfristiga arrendeavtal for arbetsplatstomter. Bland dessa kan ndmnas utarrendering av affar
stomter i Jakobacka och Mansas for en butik samt utarrendering av en tomt i Gardesstaden for ett hotell. Av den Gverlatna
byggratten for verksamhetslokaler var cirka 44 000 m?2 vy affarer som géllde bebyggda kontorstomter i bl.a. Brunakérr, Bole
och Lassas. Planerings- och genomférandetavlingen for centrumkvarteret i Mellersta Bole som arrangerades tillsammans
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med staten vanns avYIT Byggnads Ab (183 000 m2 vy). Byggandet av centrumkvarteret startar 2016 nér detaljplanen trétt i
kraft. Ar 2013 var byggandet av kontorslokaler fortfarande obetydligt i Helsingfors.

Sammanlagt ingicks 16 markanvandningsavtal, for vilka staden far inkomster och mark motsvarande cirka 16 mn
euro nar detaljplanerna faststélls. Detaljplanerna enligt avtalen ger cirka 110 000 m2 vy ny byggratt for bostédder och
cirka 100 000 m2 vy for verksamhetslokaler pé privat mark. De viktigaste avtalen ingicks i Kungseken, om den gamla
kaserntomten i Edesviken och Kones gamla huvudkontorstomt i Munksnés.

Grundberedning, markundersékningar
De viktigaste marksaneringsobjekten var projektomradena i Fiskehamnen och pa Busholmen samt Viksbacka skjut-
bana, dar saneringen slutférdes under verksamhetsaret.

Forvaltningen deltog aktivt i forberedelserna for byggandet av nya projektomraden. Bland dessa kan namnas forbere-
dande av avtal i samband med byggandet av bergsparkeringsanldggningen pa Busholmen samt grundandet av Kron-
bergsstrandens sopsug Ab och ett servicebolag for Kronbergsstranden. Avdelningen deltog ocksé i beredningen av
generalplanen for hela staden och den gemensamma generalplanen for Ostersundom.

Forvaltningen var engagerad som expert pa bergs- och markbyggande samt grundvattenfragor i flera projekt, av vil-
ka de viktigaste var planeringen av Centrumslingan, konkurrensutsattningen av det forsta kvarteret i Mellersta Bole,
vastmetron, Fiskehamnens centrum och planeringstavlingen for Kronbroarna. Férvaltningen assisterade byggnadstill-
synsverket, byggnadskontoret och stadsplaneringskontoret i enskilda projekt.

Boende

Nyproduktionen av hyresbostader dkade utbudet, men samtidigt minskade hyresgastomsattningen, varfor det totala
utbudet 1&g pa samma niva som foregdende ar. Samtidigt dkade efterfrdgan pa bostéader: vid arets slut fanns det cirka
27 000 hushall i ansokningsregistret. Bostadsavdelningen borjade formedla bostader i Fastighets Ab Auroraborg, som i
sin helhet ags av staden. Bostaderna hyrs ut pa den fria marknaden. Utbudet 6kar med cirka 200 bostader.

52103 LOKALCENTRALEN

| 1000ewo | Budget | Anslagsindr._|Sammanlagt | Utfall | Awikelse | Overskuratt |
Inkomster 416 600 0 416 600 441161 24 561 0
Utgifter -236 109 0 -236 109 -235049 1060 0
Verksamhetshidrag 180 491 0 180 491 206 112 25621 0
Avskrivningar -143 000 0 -143 000 -158 717 -15717 0
Rakenskapsperiodens resultat 37 491 0 37 491 47 395 9904 0
Avkastningsmal -96 000 0 -96 000 -96 000 0 0
(F:Janzee”rziz‘t);pe”"dens Oerskott 56509 0 56509 48 605 9904 0

Inkomsterna under verksamhetséret var 24,6 mn euro storre an i budgeten. Inkomsterna dkade, eftersom forvaltningar
nas utgifter for externa hyror betalas via lokalcentralen. Inkomsterna var for sin del 1,0 mn euro mindre an i budgeten. Att
forvaltningarnas externa hyror ¢verférdes till lokalcentralen 6kade ocksa utgifterna, men genom effektivare styrning av
utgifterna lyckades man som helhet hélla utgifterna for fastighetsunderhall under kontroll. Det bindande verksamhetsbi-
draget, som utgor skillnaden mellan inkomster och utgifter, var 25,6 mn euro béattre an i budgeten.

Vid lokalcentralen utarbetades en upphandlingsstrategi, som i fortsattningen styr genomférandet av investeringsprojekt i
samarbete med Stara och HSB-Byggherre samt privata foretag.

Som energisparmal har man satt att férbrukningen minskar med 2 procent per ar, utgangsnivan ar ar 2010. For att spa-
ra energi fortsatte man att utveckla tjdnstehelheten energikontroll inom fastighetsskotseln, genomforde energisparinves-
teringar som konstaterats I6nsamma och féljde de nyaste anvisningarna om energieffektiva I6sningar i samband med
ny- och ombyggnadsprojekten. Inom energisparinvesteringarna satsade man sérskilt pa att férnya automationssystem,
utveckla mojligheterna till fjdrrdvervakning samt pa uppfoljning av energiforbrukningen.
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Att rada bot pa och forebygga problem med inomhusluften i lokaler &r centrala prioriteringar vid lokalcentralen. Vid hante-
ringen av problem med inomhusluften har man satsat pa forvaltningsévergripande samarbete och utveckling av informa-
tionen. Man har ockséa fortsatt att utarbeta modelldetaljer dver kritiska konstruktioner med tanke pa inomhusluften och
byggkvaliteten samt gjort upp Overvakningsanvisningar i samband med dessa. For att forbattra livscykelhanteringen tar
lokalcentralen fram verktyg for 1&ngsiktig planering av reparationer.

Man har forsokt effektivisera utnyttjandet av lokaler genom att minska andelen tomma lokaler och sélja smahus som inte
hor till det huvudsakliga anvandningssyftet, dvs. servicelokaler.

521 05 UNDERSTOD FOR BYGGANDE AV HISSAR | BOSTADSHUS

1000 euro el mm

Utgifter -1180 -1180

Verksamhetsbidrag -1180 0 -1180 -895 285 0
Rakenskapsperiodens resultat -1180 0 -1180 -895 285 0
Rakenskapsperiodens éverskott 1180 0 1180 895 285 0
(underskott)

Stadens eget hissunderstdd kompletterar statens hissunderstdd. Av understddet anvandes 0,9 mn euro, vilket ar 0,3
mn mindre an budgeterat. Sammanlagt understdddes fardigstallandet av 50 hissar.

522 BOSTADSPRODUKTIONSBYRAN

1000 euro Anslagsand. mm

Inkomster 14 373 0 14 373 11 845 -2 528

Utgifter -13674 0 -13674 -10978 2696 0
Verksamhetshidrag 699 0 699 867 168 0
Avskrivningar -45 0 -45 -36 9 0
Rakenskapsperiodens resultat 654 0 654 831 177 0
Rékenskapsperiodens Gverskott 654 0 654 831 177 0
(underskott)

Nyckeltal

ARAproduktion: byggstarts-

beslut, bostader, st 456 0 456 478 2 0
(Asuntotuotgntot0|m|}<unnalle 156 0 156 178 2 0
varatut tontit, asuntoja, st.)

Annan nyproduktion:

byggstartsbeslut, bostéader, st. 372 0 372 13 259 0
(Asuntotuotgnt0t0|m|}<unna|Ie 377 0 372 13 259 0
varatut tontit, asuntoja, st.)

Paborjad nyproduktion 828 0 828 591 237 0
sammanlagt, bostéder, st.

Mal for nyproduktion enligt 1500 0 1500 591 909 0

BM-programmet, bostéder, st.

(Asuntotuotantotoimikunnalle
varatut tontit Sammanlagt, 828 0 828 591 -237 0
bostader, st.)

Ombyggnad: byggstartsbeslut,

bostider, st 860 0 860 565 -295 0

Resurser

Antal anstallda

Produkivitet (2010=100) BDG 2013 m-m-m-m—

Produktivitet
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Bostadsproduktionsbyrans produktivitet mats med ett index som baserar sig pa ny- och ombyggnadsverksamhet-

ens

volym och forvaltningsform, byggnadsbestandet som &r féremal for tekniska sakkunnigtjanster samt antalet

anstallda.

Produktiviteten beraknas som delproduktivitet inom ny- och ombyggnad samt inom tekniska sakkunnigtjanster. Inom
ny- och ombyggnadsverksamheten beaktas projekt som inletts under de tva féregdende och under det gangna éaret.
Produktivitetsutvecklingen ar 2013 jamférs med index for 2010 (=100).

Ar 2013 var totalindexet for produktiviteten 78 (90 ar 2012). Produktiviteten férsamrades, eftersom antalet pabériade
nybyggnadsprojekt var lagt ar 2013.

Bostadsproduktionsbyréns verksamhetsbidrag for 2013 var cirka 0,2 euro storre &n man satt som mal i budgeten.
Den del av resultatet som Oversteg malet for verksamhetsbidraget éverfordes pa bostadsproduktionskommitténs
forslag till bostadsproduktionsfonden.

Bostadsproduktionsbyréns inkomster utgjordes huvudsakligen av byggherrearvoden. Ranteutgifterna var betydligt
mindre an i budgeten. Orsaken var den ldga rantenivan och att de pagaende projekten var farre an beraknat.

Ar 2013 anvandes 0,3 mn euro ur bostadsproduktionsfonden fér finansiering av risker i samband med byggandet.

Under éaret fardigstalldes sammanlagt 1 053 bostédder, varv 510 hyresbostader, 191 bostadsrattsbostéder, 332
Hitas-dgarbostader och 20 oreglerade dgarbostader. Sammanlagt ombyggdes 374 bostader.

De hindande verksamhetsmalen utfdll pa foljande sitt:

102

Bostadsproduktionsbyran forbinder sig att vara byggherre for stadens egen bostadsproduktion pa de
fér bostadsproduktionskommittén reserverade byggbara tomterna, i enlighet med programmet for
markanvandning och boende. Ar 2013 produceras 828 bostader.

Malet ndddes inte. Bostadsproduktionskommittén godkénde 20.2.2013 bostadsproduktionsbyrans
produktionsprogram fér 2013. | det godkdnda produktionsprogrammet var antalet nyproducerade bostader
704 och antalet ombyggnader 576.

Under aret pdbdrjades byggandet av sammanlagt 591 nya bostader. Av dessa var 333 hyresbostader, 145
bostadsrattsbostader och 113 Hitas-agarbostader. For malet i budgeten fattades 237 bostéder.

Inom nyproduktionen var den viktigaste orsaken till att det bindande budgetmalet inte nadddes att
bostadshandeln avstannade i andra omraden an attraktiva strandomraden. Tomternas byggbarhet, langre
forberedelse- och planeringstid &n beraknat for objekten samt i vissa fall alltfér hdga kostnader var andra
orsaker till att produktionsmalet i budgeten inte naddes.

Byran ar byggherre da stadens fastighetsbolag bestaller ombyggnad, om finansiering beviljas fér denna.

Maélet naddes. Ar 2013 pabdrjades ombyggnaden av 565 bostader.
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531 BYGGNADSTILLSYN

1000 euro Anslagsiind. mm

Inkomster 7000 0 7000 8724 1724

Utgifter -8 605 0 -8 605 -8 605 0 0
Verksamhetsbidrag -1605 0 -1605 119 1724 0
Avskrivningar -450 0 -450 -337 13 0
Rakenskapsperiodens resultat -2 055 0 -2 055 -218 1837 0
Eje:]kdeerztii)ts)penodens dverskott 2055 0 2055 218 1837 0
Prestationsmal

Tillstdndsbeslut, st. 3300 0 3300 2647 -653 0
Iltlllstandsbeslut fér nybyggnad, 600 0 600 157 148 0
gg'sstf;:nsgf_s'“t for nybyggnad; 3800 0 3800 3127 673 0
Tillstandsbeslut fér nybyggnad;

kontor, afférslokaler, offentliga 180000 0 180000 192 756 12756 0
lokaler, m? vy

EﬂiﬁﬁdZiehsliééf(o“kﬁ’ey??fgy 90000 0 90000 35 656 54344 0
R'rls;“?nszbfys'“t for nybyggnad; 7500 0 7500 5395 2105 0
Specialplaner, st. 31000 0 31000 40 935 9935 0
Syneforrattningar, st. 15000 0 15000 15581 581 0
Nybyggnadsvolym, mn m? 35 0 35 2,83 0,7 0
Energisparmal, procent 2 0 2 2 0 0
Resurser

Antal anstéllda 123 0 123 123 0 0
Arsverken 117 0 117 106 -1 0
Lokaler, mZ 3368 3368 3130
m-mm-m—
Produktivitet 100,0 109,5 109,5 97.3 100,0

Byggnadstillsynens inkomster var cirka 8,7 mn euro och utgifter 8,6 mn euro, vilket gav ett verksamhetsbidrag pa
cirka 0,7 mn euro (skillnaden mellan inkomster och utgifter).

Ar 2013 Iag forvaltningens produktivitet p& samma niva som foregaende ar. Den lagkonjunktur inom byggandet som
pagatt sedan den ekonomiska krisen i euroomradet som férdjupades hosten 2011 satte fortfarande sin pragel péa utfal-
let av forvaltningens prestationsmal. Inom nybyggnadsverksamheten var antalet kubikmeter cirka 14 procent mindre an
2012. | de beviljade loven ar 2013 ingick cirka 3 100 bostader, vilket ar cirka 5 procent mindre an 2012.

EU:s byggproduktférordning (1.7.2013) som tradde i kraft 2013 medférde tvang att anvanda CE-mérkta byggproduk-
ter pd byggarbetsplatserna. Byggproduktférordningen innebar att byggnadstillsynen blev tvungen att dndra sina
anvisningar och delvis sina verksamhetssatt. Aven miljioministeriets férordning om forbattring av byggnaders ener
giprestanda vid reparations- och andringsarbeten 4/13 (ikrafttradelsedatum 1.9.2013) medférde utbildningsbehov
fér byggnadstillsynen samt behov av att utarbeta praxis for tilldmpningen av de nya bestdmmelserna. Detta arbe-
te utfordes delvis i samarbete med de dvriga byggnadstillsynsmyndigheterna i huvudstadsregionen. Pa det héar
sattet ville man foérsékra sig om att byggnadstillsynsmyndigheterna i huvudstadsregionen tolkar bestdmmelserna
enhetligt.
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| oktober stakade miljdministeriet ut att sakkunskapen och det enhetliga verksamhetssattet inom byggnadstill-
synen ska forstarkas genom att sla ihop byggnadstillsynen till storre éverkommunala enheter. Landets regering
fattade ett beslut med motsvarande innehall som ett led i genomférandet av det strukturpolitiska programmet i
november. | samband med detta stakade regeringen ockséa ut att de dverkommunala byggnadstillsynsenheterna
helt och héllet ska tacka kostnaderna for sin verksamhet med tillstdndsavgifter. Byggnadstillsynsmyndigheterna i
huvudstadsregionen har redan i flera &rs tid haft ett intensifierat samarbete. Dessutom var Helsingfors stads bygg-
nadstillsyns driftsinkomster storre an driftsutgifterna ar 2013. Till dessa delar har regeringen riktlinje séledes redan
genomforts.

Den subdelegering (Overldtande av befogenhet) som mojliggdrs i den instruktionsandring som stadsfullmaktige
godkande ar 2012 har tagits i bruk vid byggnadstekniska avdelningen ar 2013. Vid allmdnna avdelningen har subde-
legering redan tidigare tillampats. Vid stadsbildsavdelningen kommer beslutanderatt att subdelegeras fran chefer
till tillstdndshandlaggare hdsten 2014.

Forvaltningens servicepunkt Tellinki som Oppnades hosten 2012 etablerade sin verksamhet under 2013. Tellinki
samordnade den personliga radgivningen vid forvaltningen och ordnade tvad seminarier om aktuella fragor, dar
sammanlagt cirka 800 sakkunniga och representanter for bostadsbolag deltog.

Verksamhetsaret 2013 var det tredje fulla aret for e-tjansten Arska. Under aret avslutades utvecklingsprojekt som
handlade om att forbéattra tjansten. Besoken i Arska 6kade med 14 procent och nedladdningen av dokument med
18 procent fran foregdende ar. Arska minskade antalet kunder som personligen besokte forvaltningens arkiv till en
femtedel jamfort med den kundservice som tidigare enbart gavs dver disk.

De hindande verksamhetsmalen utfoll pa foljande stt:

e Minst 80 procent av de tillstdndsansékningar som kommer in behandlas inom 6 veckor (= 1,4 manader).

Malet naddes, eftersom 80 procent av tillstdnden behandlades inom 5,1 veckor (1,2 manader) eller 36 dagar.
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2.2 Resultatrikningsdelens utfall

221 Resultatrikning enligt budgeten

Resultatrakningen enligt budgeten skiljer sig fran den officiella resultatrékningen genom att inkomsterna och utgif-
terna for de kommunala affarsverken och fonderna som behandlas som sjalvstandiga balansenheter inte ar med
och genom att stadens interna poster inte har eliminerats.

Verksamhetsinkomsterna var 1 393,6 mn euro, vilket var 6,9 mn euro mer &n i budgeten. Okningen fran féregaen-
de &r var 2,8 procent. Den storsta inkomstoverskridningen jamfért med budgeten noterades for stadsplanerings-
och fastighetsvasendet 30,3 mn euro (for att forvaltningarnas externa lokalhyror bérjade betalas via lokalcentralen)
samt for bildnings- och personalvasendet 14,9 mn euro (huvudsakligen for att statsbidragen fér den grundlaggan-
de utbildningen var stérre an berdknat). Den storsta inkomstunderskridningen noterades for byggnads- och milj6-
vasendet 40,6 mn euro (bestallningarna fran Staras kundférvaltningar minskade).

Omkostnaderna var 4 540,0 mn euro, vilket var 1,5 mn euro mer an i budgeten. Overskridningen var stérst inom
social- och halsovardsvasendet 56,1 mn euro (kostnaderna for utkomststdd och arbetsmarknadsstod var storre én
berdknat). Underskridningen var stdérst inom byggnads- och miljdvasendet 41,1 mn euro (bestallningarna fran Sta-
ras kundforvaltningar minskade).

Verksamhetsbidraget var 5,4 mn euro béattre an i budgeten.

Skatteintdkterna var 74,5 mn euro storre an i budgeten. Fér kommunalskattens del 6verskreds budgeten med 83,1
mn euro, 6kningen fran foregdende ar var 5,9 procent. | statsandelar inflét 5,7 mn euro mer an budgeterat.

Inom finansiella intakter och kostnader sédg den laga réntenivan till att ranteutgifterna var 16,8 mn euro lagre an
budgeterat.

Arsbidraget 170,4 mn euro var 98,7 mn euro hdgre an i budgeten pa grund av hogre skatteintdkter och lagre rant-
eutgifter. Arsbidraget tackte 59,8 procent av avskrivningarna.

Rakenskapsperiodens resultat var 50,4 miljoner euro battre an i budgeten.

Forandring av fonder:

e Kampen-Toloviken — minskning 3,5 mn euro eller ett belopp som motsvarar investeringarna i omradet i frdga

e Forortsfonden — minskning 3,7 mn euro eller ett belopp som motsvarar kostnaderna for projekt som
finansierats ur fonden

¢ Bostadsproduktionsfonden — 6kning 167 000 euro.

Utfallet av posterna i resultatrdkningen enligt budgeten har behandlats ndrmare i punkt 2.1 driftsekonomidelens
utfall och punkt 2.2.3 utfallet av anslag och berdknade intdkter i resultatrakningsdelen.
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RESULTATRAKNING ENLIGT BUDGETEN

1000 euro Budget Avvikelse | Anslagsandr.
2013 2013 2013

Verksamhetsintakter
Forsaljningsinkomster 253273 250 521 245 561 -4 960 0
Avgiftsinkomster 192 273 202710 190 335 -12.375 0
Underst6d och bidrag 106 683 91 844 117 361 25517 150
Hyresinkomster 634 268 647144 676 139 28 995 0
Ovriga verksamhetsintakter 41218 40 969 45620 4651 0
12277115 1233188 1275016 41828 150
Tillverkning for eget bruk 128 389 153511 118 587 -34 924 0
Omkostnader
Loner -1222 284 -1248 824 -1238 858 9 966 -9175
Lonebikostnader -425 111 -433 236 -430 873 2 363 -13158
Kdp av tjanster -1730388 -1783 391 -1 783600 -209 -40 445
Material, fornddenheter och varor -161 268 -176 209 -162 725 13484 -560
Understod -365 569 -352 854 -393 367 -40513 -27 036
Hyresutgifter -476 423 -500 185 -510 347 -10 162 -1589
Ovriga omkostnader -10 653 -43 821 -20 221 23600 -20 276
-4 391 696 -4 538 520 -4 539 991 141 -112239
Verksamhetsbidrag -3 035 592 -3151 821 -3 146 388 5433 -112 089
Skatteintakter och statsandelar
Skatteintakter 2759 031 2831800 2906 348 74548 0
Statsandelar 297 258 270 000 275737 5737 0
3 056 289 3101800 3182085 80 285 0
Finansieringsinkomster och -utgifter
Rénteinkomster 75280 72 906 67 969 -4937 0
Ovriga finansieringsinkomster 80747 79503 79172 -331 0
Ranteutgifter -19487 -28 961 -12 181 16 780 0
Ovriga finansieringsutgifter -3 441 -1 800 -281 1519 0
133 099 121 648 134 679 13031 0
ARSBIDRAG 153 796 7627 170 376 98749 -112 089
Avskrivningar och extraordinéra poster
Avskrivningar enligt plan -282 979 -274 479 -284 947 -10 468 0
Extraordindra inkomster 104195 115577 77912 -37 665 0
Extraordinéra utgifter -1816 0 -185 -185 0
-180 600 -158 902 -207 220 -48 318 0
Rikenskapsperiodens resultat -26 804 -87 275 -36 844 50 431 -112 089
Forandring av avskrivningsdifferens 841 0 841 841 0
Foréndring av reserver 0 0 0 0 0
Okning av fonder -26 083 -9000 -167 8833 0
Minskning av fonder 9147 11820 7291 -4529 0
-16 095 2820 7965 5145 0
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/ -42 899 -84 455 -28 879 55 576 -112 089

UNDERSKOTT (-)
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222 Sammanstilld resultatrikning for forvaltningarna, affarsverken och fonderna”

| tabellen nedan har de kommunala affarsverken och fonderna som behandlas som sjélvstandiga balansenheter
lagts till i resultatrékningen enligt budgeten medan stadens interna poster har eliminerats. Resultatrékningen mot-
svarar resultatrakningen i den externa bokféringen, men innehéller en jamforelse med den sammanstéllda resulta-
trdkning som presenterats i budgeten.

Affarsverken och fonderna forbéattrar arsbidraget med 302,3 mn euro, rdkenskapsperiodens resultat med 183,9 mn
euro och dverskottet med 1879 mn euro. Arsbidraget for hela staden tacker avskrivningarna.

1000 euro Budget Avvikelse | Anslagsandr.
2013 2013 2013

Verksamhetsintakter
Forsaljningsinkomster 1073784 1066 037 1064 525 -1512 0
Avgiftsinkomster 189 591 200 496 187 056 -13 440 0
Understod och bidrag 105790 91152 116 060 24 908 150
Hyresinkomster 317 294 298 392 329 695 31303 0
Ovriga verksamhetsintikter 53771 59 444 74 659 15215 0
1740 230 1715521 1771995 56 474 150
Tillverkning for eget bruk 138 655 162 747 129179 -33 568 0
Omkostnader
Loner 1412911 -1438 295 -1432 162 6133 9175
Lonebikostnader -481 023 -489 034 -488 910 124 -13158
Kdp av tjanster -1547 149 -1580078 -1 601 481 -21 403 -40 445
Material, fornédenheter och varor -554 339 -605 026 -535 994 69 032 -560
Understdd -364 723 -345 136 -389 130 -43 994 -27 036
Hyresutgifter -165 469 -181 266 171472 9794 -1589
(vriga omkostnader -38 414 -90 008 -54 324 35 684 -20 276
-4 564 028 -4728 843 -4673 473 55370 -112239
Verksamhetsbidrag -2 685143 -2 850 575 -21772 299 78 276 -112 089
Skatteintékter och statsandelar
Skatteintakter 2759030 2831800 2906 348 74548 0
Statsandelar 297 258 270000 275737 5737 0
3056 288 3101800 3182085 80 285 0
Finansieringsinkomster och -utgifter
Rénteinkomster 60 003 69 757 52 134 -17 623 0
Ovriga finansieringsinkomster 33413 15939 26 671 10732 0
Réanteutgifter -21 867 -36 448 -15328 21120 0
Ovriga finansieringsutgifter -3558 -1810 -588 1222 0
67 991 47 438 62 889 15 451 0
ARSBIDRAG 439136 298 663 472 675 174 012 -112 089
Avskrivningar och extraordinéra poster
Avskrivningar enligt plan -396 529 -396 488 -403 088 -6 600 0
Extraordinéra poster 102 379 115577 77 476 -38 101 0
-294 150 -280 911 -325612 -44 701 0
Rikenskapsperiodens resultat 144 986 17752 147 063 129 31 -112 089
Forandring av avskrivningsdifferens 8 866 16 848 11336 -5 512 0
Foréndring av reserver 3663 -5291 -5293 -2 0
Forandring av fonder -18 654 2820 5928 3108 0
-6125 14377 1197 -2 406 0
RAKENSKAPSPERIODENS OVER- / UNDERSKOTT (-) 138 861 32129 159 034 126 905 -112 089

" Omfattar de fonder som utgér sjlvstandiga balansenheter.
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2.2.3 Utfallet av anslag och beraknade intékter i resultatrakningsdelen

7 RESULTATRAKNINGSDELEN

1000 euro e mm

Inkomster 3 266 029 3266 029 3337 358 71329
Utgifter -52 086 -150 -52 236 -23 061 29175 0
Netto 3213943 -150 3213793 3314297 100 504 0

701 FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

1000 euro Anslagsiind. mm

Inkomster 3101800 0 3101800 3182086 80 286
Netto 3101800 0 3101800 3182086 80 286 0

70101 SKATTEINKOMSTER

1000 euro Anslagsandr._|Sammanlagt | Utlall | _Awikelse | verskrriit |

Kommunalskatt 2359000 0 2359000 2442087 83 087 0
Samfundsskatt 275000 0 275000 268 546 -6 454 0
Fastighetsskatt 197000 0 197 000 195275 -1725 0
Hundskatt 800 0 800 a4 -359 0
Inkomster 2831800 0 2831800 2906 349 74549 0
Netto 2831800 0 2831800 2906 349 74549 0

ér 2013 inflét 2 442,71 mn euro i kommunalskatt med en skattesats pa 18,5. Det var 83,1 mn euro mer an i budgeten.
Okningen fran foregdende ar var 5,9 procent. | samfundsskatt inflét 268,5 mn euro, vilket var 6,5 mn euro mindre an
i budgeten. Intakterna frdn samfundsskatten var 2,0 procent hogre an féregdende ar.

Den allménna fastighetsskattesatsen var 0,8, for stadigvarande bostadsbyggnader 0,3 och f6r byggbara men obe-
byggda tomter 1,8. | fastighetsskatt inflot 195,3 mn euro. Detta var 1,7 mn euro mindre an i budgeten. Okningen fran
féregéende ar var 3,5 procent.

Hundskatten var 50 euro per hund. | hundskatt inflét 0,4 mn euro, lika mycket som féregdende ar.

70103 STATSANDELAR

1000 euro Arsiagsnds mm
Inkomster 270 000 270 000 275737 5737
Netto 270 000 0 270 000 215737 5737 0

Den bokférda statsandelen enligt modellen med en enda penningstrom, dvs. statsandelen fér kommunal bas-
service, var 308,3 mn euro nar utjdmningen av statsandelar pa basis av skatteinkomster (-312 mn euro) beaktas.
| ovan namnda belopp ingdr en redovisning som hanfor sig till 4terkrav av underhéllsstéd (-0,8 mn euro), som
inte bokférs som inkomst frdn statsandelar. Nar detta beaktas var statsandelen for basservice 3076 mn euro.
De dvriga statsandelarna for undervisnings- och kulturvéasendet var -31,8 mn euro. Statsandelarna for 2013 var
alltsa sammanlagt 275,7 mn euro. | statsandelar infl6t 5,7 mn euro mer &h man réknat med i budgeten.
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702 FINANSIERINGS- OCH INVESTERINGSVERKSAMHET

mm
Inkomster 152 409 152 409 147 140 -5 269

Utgifter -43 086 -150 -43 236 -22 8% 20342 0
Netto 109 323 -150 109173 124 246 15073 0

Réntenivan var fortfarande historiskt lag eftersom Europeiska centralbanken tilldmpade en mjuk penningpolitik pa
grund av obalansen i ekonomierna i euroomréadet. Att rdntenivan var lagre an beraknat och att tyngdpunkten for lan-
tagningen infoll under arets slut aterspeglade sig pa stadens ranteutgifter, som var mindre an berédknat.

702 01 RANTOR, TILL EKONOMI- OCH PLANERINGSCENTRALENS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandr. |Sammanlagt | Utfall | Avikelse | Overskeritt |
Inkomster
Réntor pa 1an som
beviljats for stddjande av 10 500 0 10 500 7809 -2 691 0
bostadsbyggnadsverksamhet
Réntor p& dvriga utgivna lan 2500 0 2500 1554 -946 0
Réntor pa !(redlt under 800 0 800 21 579 0
byggnadstiden
Ovriga rantor 5000 0 5000 4440 -560 0
Réntor pa Helsingfors Energis 1an 17 357 0 17 357 17 357 0 0
Réntor pa HST:s lan 352 0 352 191 -161 0
Rantor p& Samkommunen
Helsingforsregionens 36 397 0 36 397 36 397 0 0
milj6tjansters 1an
Inkomster sammanlagt 72 906 0 72 906 67 969 -4937 0
Utgifter
Réntor pé upptagna lan -23 961 0 -23 961 -11 096 12 865 0
Réntor pé tillfallig kredit -5 000 0 -5 000 -1085 3915 0
Utgifter sammanlagt -28 961 0 -28 961 -12181 16 780 0
Netto 43 945 0 43 945 55788 11843 0

702 02 OVRIG FINANSIERING, TILL EKONOMI- OCH PLANERINGSCENTRALENS DISPOSITION

| 100ewo | Budget | Anslagséindr._|Sammanlagt | Utfall | Awikelse | Overskeritt |
Inkomster

Ovriga finansieringsinkomster 150 0 150 103 -47 0
Dividender 500 0 500 1498 998 0
HST:s inkomst for infrastruktur 12209 0 12209 10 926 -1283 0
Inkomster sammanlagt 12 859 0 12 859 12527 -332 0
Utgifter

Ovriga finansieringsutgifter -1800 0 -1 800 -281 1519 0
Utgifter sammanlagt -1800 0 -1800 -281 1519 0
Netto 11059 0 11059 12 246 1187 0
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702 03 UNDERSTOD TILL VISSA FORVALTNINGAR, TILL EKONOMI- OCH PLANERINGSCENTRALENS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandr. |Sammanlagt | Utfall | Avvikelse | Overskrritt |
Utgifter
Understo il 1657 150 1807 1807 0 0
anskaffningscentralen
Understdd till Palmia 0 -50 -50 -50 0 0
Stod for kapitalkostnader fér
infrastrukturinvesteringar, HST 6168 50 6118 6% 1423 0
Utgifter sammanlagt -7825 -150 -1975 -6 552 1423 0
Netto -7825 -150 -7975 -6 552 1423

Stoden till anskaffningscentralen och affarsverket Palmia utféll enligt budgeten. Stodet till affarsverket HST for kapitalkost-
nader for infrastrukturinvesteringar var mindre an budgeterat, sarskilt pd grund av att rantenivan var lagre an forvantat.

70204 AVKASTNING PA GRUNDKAPITAL

1000 euro Anslagsandr. |Sammanlagt | Utfall | Awikelse | Overskeriitt
Inkomster
GBI O TG 47 400 0 47 400 47 400 0 0
Energis grundkapital
Avkastning pa qusmgfors 6317 0 6317 6317 0 0
Hamns grundkapital
vy s 57k 8442 0 8442 8442 0 0
grundkapital
AL LS 4249 0 4249 4249 0 0
grundkapital
Avkastnm.g pa Palmias 168 0 168 168 0 0
grundkapital
Avkastnlqg pa Oiva Akatemias 12 0 12 12 0 0
grundkapital
Avkastning pa Ekonomi-
férvaltningstjénstens 56 0 56 56 0 0
grundkapital
Inkomster sammanlagt 66 644 0 66 644 66 644
Netto 66 644 0 66 644 66 644

702 05 UNDERSTOD FOR HELSINGFORSLEDEN AB:S FINANSIELLA KOSTNADER TILL EKONOMI- OCH
PLANERINGSCENTRALENS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandr mm
Utgifter -4500 -4500 -3 880
Netto -4500 0 -4500 -3 880 620 0
703 FONDERING

1000 euro Anslausandr mm
Inkomster 11820 11820 7291 -4 529
Utgifter -9.000 0 -9.000 -167 8833 0
Netto 2820 0 2820 7124 4304 0
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703 06 FONDEN FOR KAMPEN-TOLOVIKEN

1000 euro e mm

Inkomster 4820 4820 3546 -1274
Utgifter -9.000 0 -9.000 0 9000 0
Netto -4180 0 -4180 3546 7726 0

Ur fonden intaktsfordes 3,5 mn euro, vilket motsvarar investeringarna i Kampen-Toéléviken och vilket var 1,3 mn
euro mindre an budgeterat. Inga tomter saldes i omradet, eftersom de forsaljningar som varit aktuella genomfor
des redan 2012. Nar fonden utdkas bokfdrs forsaljningar som utgifter pad det har momentet. Tomtférséljningarna
syns som motsvarande inkomster pa budgetmoment 8 01 54 Forsaljning av tomter i Kampen-Toléviken.

703 07 BOSTADSPRODUKTIONSFONDEN

1000 euro Arsiagsndt mm

Utgifter
Netto 0 0 0 -167 -167 0

Till bostadsproduktionsfonden dverférdes 0,2 mn euro av bostadsproduktionsbyradns resultat.

703 09 FORORTSFONDEN

1000 euro Ausiagind: mm
Inkomster 7000 7000 3745 -3255
Netto 7000 0 7000 3745 -3255 0

Av anslaget forbrukades 3,7 mn euro pa budgetmoment 8 29 03 Projekt som finansieras med medel ur fororts-
fonden, till Stns disposition i investeringsdelen. Ur fonden intéktsfordes ett belopp som motsvarade anvandning-
en av forortsfondens investeringsmoment. Beloppet var 3,3 mn euro mindre an i budgeten. P& basis av projekt-
forslag beviljades anslag for 34 projekt. Anslaget anvéandes for att rusta upp bl.a. ungdomslokaler, invanarlokaler,
bibliotek, skolgardar, idrottsplatser, lekparker, allmédnna omraden samt rekreations- och rehabiliteringslokaler i ald-
ringscentrum och sjukhus.

705 AVSKRIVNINGSDIFFERENS

1000 euro e mm

Inkomster
Netto 0 0 0 841 841 0

Avskrivningsdifferensen minskades med 0,8 mn euro. Avskrivningsdifferensen har uppstatt ur investeringsreser-
ven for ambetshuset i Berghall.
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2.3 Investeringsdelens utfall

8 INVESTERINGSDELEN

1000 euro Arsiagsnds mm

Inkomster 115577 115577 108 850 6727
Utgifter -470 216 -100 -470 316 -415 333 54 983 -115 521
Netto -354 639 -100 -354 739 -306 483 48 256 -115521

Investeringsinkomsterna, dvs. férsaljningsinkomsterna bland bestdende aktiva, var 108,9 mn euro. Inkomsterna bestod
av 78,9 mn euro i forsaljning av fast egendom och 21,4 mn euro i dvriga kapitalinkomster samt 8,5 mn euro i understéd
och statsandelar.

For investeringsutgifter utan affarsverken anvandes 415,3 mn euro, vilket var 54,9 mn euro mindre an budgeterat. Av
de disponibla anslagen pa 585,8 mn euro efter beviljade dverskridningsratter for olika investeringséndamal anvandes 71
procent.

| budgeten var de stérsta investeringarna 175,0 mn euro i husbyggnad, 78,8 mn euro i fast egendom samt 75,2 mn euro

i gator, trafikleder och banor.

8 01 FAST EGENDOM

1000 euro S mm

Inkomster 94000 94000 78 859 -15141
Utgifter -67 072 0 -67 072 -78 842 -11770 -62 280
Netto 26 928 0 26 928 17 -26 911 -62 280

| budgeten var malet for den totala forséaljningen 94 mn euro medan utfallet var 78,9 mn euro. For utgifter anvan-
des 78,8 mn euro. | budgeten hade 67,1 mn euro reserverats for utgifter. For utgifterna beviljades dessutom over
skridningsréatter pd sammanlagt 62,3 mn euro, varav 3,0 mn euro pa basis av ofdrbrukade anslag fran féregdende
ar. Darmed var de disponibla anslagen sammanlagt 129,4 mn euro. Mark forvarvades for att framja bostadspro-
duktion till skaligt pris i enlighet med genomfdérandeprogrammet fér markanvandning och boende, samt i Oster
sundom i enlighet med de markpolitiska principerna.

80152 FORSALJNING AV FAST EGENDOM

1000 euro Anslagsiind. mm

Inkomster 85000 0 85000 78859 6141

| budgeten var maélet for forséljning av fast egendom 85,0 mn euro. Inkomsterna fran forséljning av mark var
78,9 mn euro. Av inkomsterna hanforde sig 3,2 mn euro till omraden som Overlatits vid byten. De viktigaste
objekten var bostadstomter pd Busholmen och i Fiskehamnen samt kontorstomter i Brunakarr och Vastra Bole.

801 54 FORSALJNING AV TOMTER | KAMPEN-TOLOVIKEN

1000 euro S mm

Inkomster 9000 9000 -9.000

| budgeten raknade man med att forsaljining av tomter i Kampen-Téldviken skulle inbringa 9,0 mn euro, men efter-
som forsaljningarna genomfordes ar 2012 uppkom inga inkomster alls.
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80101 KOP OCH INLOSEN AV FASTIGHETER, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro Ausiaginit Sammanlagt | Utlall _|__Awikelse | Gverskuritt |

Utgifter -6 500 -6 500 -36 814 -30 314 -42 985

For kdp av markomraden och byggnader anvéndes 36,8 mn euro. De disponibla anslagen pa 49,5 mn euro bestod av
budgeterade 6,5 mn euro samt beviljade dverskridningsratter pa 43,0 mn euro. | Ostersundom kodptes drygt 270 hek-
tar mark, varav storsta delen genom fyra affarer pad 30-95 hektar.

8 01 02 GRUNDBEREDNING, UTFYLLNADSARBETEN OCH ATGARDER | ANSLUTNING TILL IBRUKTAGANDE AV OMRADEN,
TILL STNS DISPOSITION

1000 euro Arsiagsnds Sammanlagt | Utlall | _Awikelse | verskrriit |

Grundberedning vid Toldviken -2 800 -2 800 -2632 168 -1009
Ovrig grundberedning -10 000 1600 -8 400 -3420 4980 -733
Utredningar och atgarder i

anslutning till ibruktagande av -10 000 1200 -8 800 -4 997 3803 -6 980
omraden

Grundberedning i Vastra -9 465 -1900 11365 -10 948 47 41209
hamnen

Marksanering i Viksbacka 0 -900 -900 -818 82 0
Fiskehamnen, grundberednmg £710 0 £710 5971 1439 2390
och marksanering

Grundberedning | 2200 0 -2200 1685 515 868
Kronbergsstranden

Grundberedning i Kungseken 2100 0 2100 534 1566 -100
Grundberedning i Béle 9797 0 -9797 -17 9780 0
Utgifter sammanlagt -53 072 0 -53 072 -30 322 22750 -13289

Av anslagen pa budgetmomentet anvandes 30,3 mn euro. Tillsammans med Overskridningsratterna pa 13,3 mn
euro som beviljades pd basis av oférbrukade anslag fran féregdende ar var de disponibla anslagen 66,4 mn euro.
Av anslagen blev 36,0 mn euro ofdrbrukade, eftersom alla grundberedningsobjekt inte kunde pabdrjas som pla-
nerat. De storsta grundberedningsobjekten var Fiskehamnen 10,9 mn euro och Vastra hamnen 5,3 mn euro samt
Toloviken 2,6 mn euro. For 6vrig grundberedning, som géller objekt i andra &n de namnda projektomradena, anvan-
des 3,4 mn euro. Istdndsattningen av Viksbacka skjutbana slutférdes. For dtgarder i anslutning till ibruktagande av
omraden sdsom marksanering och flyttning av kablar anvandes 5,0 mn euro.

801 03 FASTIGHETSFORVARV, BYGGBARHETSATGARDER OCH PLANLAGGNINGSERSATTNINGAR, TILL
FASTIGHETSNAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandr._|Sammanlagt | Utlall | _Awikelse | verskrriit |

Kop och inldsen av
mindre fastigheter och -4 000 0 -4 000 -8167 -4167 -4 490
planldggningsersattningar

Atgérder som gor tomter

-1500 0 -1500 -1328 172 0
byggbara
Ersattningar for kompletterings-
byggande och ersattningsinves- 2000 0 2000 2211 211 1516
teringar, till fastighetsnamn-
dens disposition
Utgifter sammanlagt -7500 0 -7500 -11 706 -4 206 -6 006
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Av anslagen forbrukades sammanlagt 11,7 mn euro. Dessutom beviljade stadsfullméktige dverskridningsratter pé
sammanlagt 6,0 mn euro, varav 2,0 mn euro pa basis av oférbrukade anslag fran foregdende éar. De disponibla ansla-
gen var sammanlagt 13,5 mn euro.

802 HUSBYGGNAD

1000 euro e Sammanlagt | Utlall | _Awikelse | Overskeritt |
Utgifter -198 461 -198 461 -174 979 23482 -10118
Netto -198 461 0 -198 461 -174 979 23482 -10118

Totalt forbrukades 175,0 mn euro av anslagen. Efter den dverskridningsréatt som beviljades pé basis av oférbrukade
anslag fran féregaende ar var de disponibla anslagen 208,6 mn euro.

80201 NY- OCH TILLBYGGNADSPROJEKT VID LOKALCENTRALEN, TILL FASTIGHETSNAMNDENS DISPOSITION
| towewo | Budget | Anslagsindr. |Sammanlagt | Utfall | Awikelse | Overskrrtt

Nybyggnadsprojekt inom 412 940 22300 115 240 15053 187 0
utbildningsvasendet

Ovriga nybyggnadsprojekt vid

-8775 4000 -4775 -3022 1753 0
lokalcentralen

Behovsutredningar fér
nybyggnadsprojekt, -1700 0 -1700 -1072 628 0
projektplanering o.a. planering

Nybyggnadsprojekt vid social-

A -24 919 -3700 -28619 -23 646 4973 -2 064
och hélsovardsverket
Nybyggnadsprojekt vid 13647 2000 11647 10791 856 700
barnomsorgsverket
Utgifter sammanlagt -61 981 0 -61 981 -53 584 8397 -2764

Av anslagen forbrukades 53,6 mn euro. Efter den dverskridningsratt pa 2,8 mn euro som beviljades pa basis av ofor
brukade anslag fran féregédende &r var de disponibla anslagen sammanlagt 64,7 mn euro. De viktigaste nybyggnads-
projekten som var i byggnadsskedet var Ostra samjourssjukhuset i Malms sjukhusomrade, Staras arbetsstation pa
Busholmen, Kulosaaren ala-aste, Viksbacka kvartersgard och tillbyggnaden av Zachrisbackens skola i Ostersundom.
Foliande daghem fardigstalldes: Degermyren (Haga-Karbole), Appelparken (Nordsjo-Ostersundom), Telkka (Kampmal-
men-Drumso-Tol6) och Uutela 2 (Nordsjo).

8 02 02 REPARATIONSPROJEKT VID LOKALCENTRALEN, TILL FASTIGHETSNAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandr._|Sammanlagt | Utfall | _Awikelse | verskrrit |

Reparationsprojekt inom 49 440 -20800 70240 70484 284 4198
uthildningsvasendet

Ovriga reparationsprojekt vid

-48 729 21100 -27 629 -22 045 5584 0
lokalcentralen

Behovsutredningar for
reparationsbyggnadsprojekt, -2 400 1100 -1300 -805 495 0
projektplanering o.a. planering

Reparationsbyggnadsprojekt vid

social- och halsovardsverket 16 989 2100 14889 9723 5166 0
Reparationsbyggnadsprojekt vid 12422 3500 15922 13504 2328 0
barnomsorgsverket

Utgifter sammanlagt -129 980 1} -129 980 -116 651 13329 -4 498

114  Helsingfors stad M Bokslut 2013



Budgetutfallet
Investeringsdelens utfall

Utover anslagen pa 130,0 mn euro i budgeten beviljade stadsfullméktige en Gverskridningsratt pd 4,5 mn euro pa
basis av oférbrukade anslag fran féregéende ar, vilket innebér att de disponibla anslagen var sammanlagt 134,5
mn euro. Av anslaget forbrukades 116,7 mn euro. Ombyggnadsprojekt slutférdes i Haagan peruskoulu, Ashsjdens
grundskola och daghemmet Keula. Andra slutférda projekt var ombyggnaden av yttertaket, fasaden och fonstren
pa Stadin ammattiopisto vid Larktrddsvagen samt andringsarbetena pa Foretagshalsovardscentralen.

802 04 UTVECKLING AV STADSHUSKVARTEREN, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro el mm

Utgifter -5 500 -5 500 -3325 2175

Av anslagen pa 5,5 mn euro férbrukades 3,3 mn euro. De viktigaste planeringsprojekten var ombyggnad av objekt i
norra delen av kvarteret Elefanten pa Katrinegatan 1-3 och i kvarteret Noshoérningen pa Sofiegatan 4. Bryggerires-
taurangen i kvarteret Noshorningen blev fardig under verksamhetsaret.

802 05 BYGGNADER FOR RADDNINGSVASENDET, TILL RADDNINGSNAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandr._|Sammanlagt | Utlall | _Awikelse | verskrriit |

Reparationsprojekt inom 41000 0 41000 1419 419 2856
raddningsvasendet

Utgifter sammanlagt -1000 0 -1000 -1419 -419 -2 856

Av anslagen forbrukades 1,4 mn euro. Pa basis av ofdrbrukade anslag fran féregdende ar beviljades en 6verskrid-
ningsratt pad 2,9 mn euro, varefter de disponibla anslagen var 3,9 mn euro. Ombyggnaden av Skillnadens radd-
ningsstation slutférdes.

8 03 GATOR, TRAFIKLEDER OCH BANOR

1000 euro Aadnic Sammanlagt | ___Uttall _|_Awikelse | _Overskrritt_

Utgifter -109 620 -109 620 -75 166 34 454 -14 375
Netto -109 620 0 -109 620 -75 166 34 454 -14 375

For gatuinvesteringar anvandes 75,2 mn euro. Pa basis av ofdrbrukade anslag fran foregédende ar beviljades en
dverskridningsratt pd 14,4 mn euro. De disponibla anslagen var 124,0 mn euro, varav sammanlagt 48,8 mn euro
blev oférbrukade. Anslag blev ofdrbrukade inom istdndsattning av strandomraden, ombyggnad av gator (Centralga-
tan), gang- och cykelvagar (Mechelingatan), broar (underfart vid Paciusgatan), stadens samprojekt med Trafikver
ket (planskild korsning Ring I-Stensbdlevdgen, Ring I-Vichtisvagen och planskild korsning Ring |-Tavastehusleden),
omradesbyggnadsprojekten (Busholmen, Fiskehamnen, Kronbergsstranden och Boéle) samt inom infartsparkering.
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803 08 NYBYGGNAD, TILL NAMNDENS FOR ALLMANNA ARBETEN DISPOSITION

1000 euro Swn mm

Sodra stordistriktet 0
Véstra stordistriktet -3844 0 -3844 -3719 125 0
Mellersta stordistriktet -1192 218 -974 -974 0 0
Norra stordistriktet -2304 -227 -2 531 2220 3N 0
Norddstra stordistriktet -7 040 482 -6 558 -6 069 489 0
Sydostra stordistriktet -608 -965 -1573 -1573 0 0
Ostra stordistriktet -7010 0 -7010 -5647 1363 0
Ostersundoms stordistrikt -400 387 -13 -13 0 0
Bullerskydd -800 -173 -973 -973 0 0
'Sstt;'r‘]if)f;trg'd”snav 744 0 744 387 357 0
Jokern 2 -2500 0 -2500 -2353 147

Utgifter sammanlagt -27 426 0 -27 426 -24 634 2792

Av anslaget forbrukades sammanlagt 24,6 mn euro medan 2,8 mn euro blev oférbrukade. Gator byggdes i ett omréa-
de vid Eliel Saarinens vag i Norra Haga, Hongasmossa, Ménsas centrum, Alpbyn, omraden i Skomakarbole, Kvarn-
backens trastadsby, Borgakern i Mellungsby och i ett omrade vid Lallukkavagen i Kvarnbacken. Bullerskydd byggdes
ldngs Mosabackabagen-Staffansbyvagen. Inom strandbyggandet var huvudobjekten istdndséattning av Britasback-
en och planering av 6versvamningsvallar i Botbyviken. Med anslaget for utveckling av kollektivtrafiken férbattrades
hallplatserna langs stomlinje 550 (tidigare Jokern 1) och byggdes extra filer p& Viksvdgen i Vik samt i korsningen
Backasgatan-Forsbyvagen.

803 09 OMBYGGNAD OCH TRAFIKREGLERINGAR, TILL NAMNDENS FOR ALLMANNA ARBETEN DISPOSITION

1000 euro Ausiagsnd: mm

Ombyggnad av gator -4176 -3339 -2 587

Ombyggnad av broar -8 000 -546 -8 546 -9850 -1304 -1304
Fornyande av beldggning -5300 0 -5 300 -5 158 142 0
Trafikregleringar -2 400 -291 -2 691 -2 691 0 0
Géng- och cykelvagar -4 540 0 -4 540 2074 2 466 0
Gang- och cykelbroar -1980 0 -1980 -641 1339 0
Utgifter sammanlagt -26 396 0 -26 396 -23 001 3395 -1304

Av anslagen forbrukades 23,0 mn euro. Inklusive de 1,3 mn euro som beviljades pé basis av oférbrukade anslag
fran féregéende ar var de disponibla anslagen sammanlagt 277 mn euro, varav foljaktligen 4,7 mn euro blev
ofdrbrukade.

Inom ombyggnad av gator lag huvudvikten pé slutférandet av Centralgatan, som skdts upp till 2014. Férnyandet
av beldggning genomférdes helt och héllet i enlighet med beldggningsprogrammet. Ombyggnad av broar inleddes
som planerat, men en del av projekten hann inte slutféras.

De storsta enskilda trafikregleringsprojekten var cirkulationsplatsen Baggbdlevagen-Pirjovagen och cirkulations-
platsen Kallviksvagen-Rastbolevagen. De viktigaste trafikregleringarna for gang- och cykeltrafik var slutférandet
av cykelvagen langs Mannerheimvagen mellan Brunnsgatan och Postgatan samt Filarvdgen mellan Viksvagen och
Handelskvarnsvagen.
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8 03 10 SAMPROJEKT MED VAGFORVALTNINGEN, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro e Sammanlagt | Uttall _|__Awikelse | _Overskeritt_|

Ring I (Stensholevagen) -8 500 -8 500 -1900 6 600 -7 930
Ring |

(Esbogransen- Vichtisvagen) 1410 0 1410 0 1410 1410
Ring | (Planskild korsning vid 340 0 340 0 310 0
Tavastehusleden)

Utgifter sammanlagt -10 250 0 -10 250 -1900 8350 -9340

Av anslagen forbrukades 1,9 mn euro. Efter de 6verskridningsratter pd sammanlagt 9,3 mn euro som beviljades pé
basis av oférbrukade anslag fran féregaende ar var de disponibla anslagen sammanlagt 19,6 mn euro. En orsak till
att en sa liten del av anslaget forbrukades var att byggandet av den planskilda korsningen Ring I-Stensbdlevagen
skots upp till 2014, Byggandet av de bullerskydd som hér till projektet paborjades.

8 03 12 KAMPEN-TOLOVIKEN, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro b mm

Gator i Kampen- Tolgviken
Utgifter -520 0 -520 -330 190 0

Av anslaget pad 0,5 mn euro i budgeten foérbrukades 0,3 mn euro. Huvudobjekten var Alvar Aaltos gata och
Toloviksgatan.

8 03 13 OVRIGA GATUHALLNINGSINVESTERINGAR, TILL NAMNDENS FOR ALLMANNA ARBETEN DISPOSITION

1000 euro Anslagsandr._|Sammanlagt | Utfall | _Awikelse | verskrriit |

Mottagningsplatser for

fylinadsjord -1200 0 -1200 -1149 51 0
SnbstJ‘élpnmgsplatser och 700 0 700 559 11 0
sandsilor

Allménna toaletter -150 0 -150 -69 81 0
Utgifter sammanlagt -2 050 0 -2 050 1777 273 0

Av anslaget pa 2,1 mn euro i budgeten férbrukades 1,8 mn euro. Utvecklingen och istandsattningen av mottag-
ningsplatser for fylinadsjord, snostjalpningsplatser och sandsilor fortsatte. Kommunalteknik for allmanna toaletter
byggdes som planerat.

803 15 BUSHOLMEN, TILL NAMNDENS FOR ALLMANNA ARBETEN DISPOSITION

1000 euro Anslagsindr._|Sammanlagt | ___Uttall _|__Awikelse | _Overskritt

G?tor och strandkonstruktioner 6000 0 §000 4739 1961 0
pé Busholmen

Utgifter sammanlagt -6 000 0 -6 000 -4739 1261 0

Av anslaget pa 6,0 mn euro i budgeten anvandes 4,7 mn euro. Byggandet av gator koncentrerades till byggan-
det av Stillahavsgatan, Medelhavsgatan och Vastrahamnsgatan samt byggande av gator och strandkonstruktioner i
Utterhallen.
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8 03 16 FISKEHAMNEN, TILL NAMNDENS FOR ALLMANNA ARBETEN DISPOSITION

1000 euro Al mm

Trafiktunnel i Sornas -350

Gator och strandkonstruktioner
i Fiskehamnen

Utgifter sammanlagt -16 020 0 -16 020 -9264 6 756 0

-15670 22 -15 648 9142 6 506 0

Av anslaget forbrukades 9,3 mn euro. Av anslagen pd 16,0 mn euro i budgeten blev 6,8 mn euro oférbrukade,
huvudsakligen pa grund av planldggningsbesvar som foérdrdjde projekten.

Byggandet av kommunalteknik i omrédet fortsatte bland annat p& Byholmens norra del, i Sédervik, pd Sérnasud-

den och i Fiskehamnens centrum. Man fbrberedde sig pa byggandet av Fiskehamnens centrum genom att sdder
om centrum bygga en omfartsvdg som ersatter Osterleden.

803 17 KRONBERGSSTRANDEN, TILL NAMNDENS FOR ALLMANNA ARBETEN DISPOSITION

1000 euro Anslagsand. -rmm

Osterleden/ Borgbyggarvagen -2 500 603 -1897 211 1686 -1260
Kronbergsstrandens -1000 0 -1000 948 52 900
sparvagshro

_Gator och strandkonstruktioner 3280 £03 3883 4133 250 250
i Kronbergsstranden

Utgifter sammanlagt -6 780 0 -6 780 -5292 1488 -2 410

For byggande av gator forbrukades 5,3 mn euro. Inklusive de 6verskridningsratter som beviljades péa basis av ofor-
brukade anslag fran foregdende ar var de disponibla anslagen 9,2 mn euro. Byggandet av projektomrédet Kron-
bergsstranden inleddes med gatuarbeten pad Hundholmsvédgens Ostra del och i kvarteret Gunillaberget. Gatu-
byggnadsentreprenaden for Hundholmsvégens vastra del, Borgstromsbacken och Silverdalen konkurrensutsattes i
slutet av aret och byggandet startar i borjan av 2014. | planeringstéavlingen fér Kronbroarna vann férslaget Gemma
Regalis och den allmanna planeringen av bron pabdrjades.

803 18 BOLE, TILL NAMNDENS FOR ALLMANNA ARBETEN DISPOSITION

1000 euro Anslagsandr._|Sammanlagt | Utfall | _Awikelse | verskrritt |

lImala och Véastra Bole, gator

och konstruktioner -940 -554 -1494 -1 544 -50 -50
l\/lellerstq Béle, gator och 7440 0 7440 1220 6 220 750
konstruktioner

Norra Ble, gator och 4048 554 -3494 531 2963 0
konstruktioner

Fredriksbergs . 750 0 750 122 628 0
maskinverkstadsomrade

Utgifter sammanlagt -13178 0 -13178 -3417 9761 -800

For gator och konstruktioner anvandes 3,4 mn euro. Nar de dverskridningsratter som beviljades pa basis av ofdrbru-
kade anslag fran foregdende ar beaktas var de disponibla anslagen 14,0 mn euro. Av anslagen blev 10,6 mn euro of6ér
brukade, eftersom byggandet av gator i arbetsplatsomradet i Norra Bole inte kom i gadng. Byggandet av gator i Bole
projektomrade fortskred i verkstadsomradet och Ilimala. Staden och statens Senatfastigheter valde byggnadsentre-
prendr med totalansvar for byggandet av Mellersta Bole centrum. Omradet borjar byggas 2014.

118  Helsingfors stad M Bokslut 2013



Budgetutfallet
Investeringsdelens utfall

8 03 20 INFARTSPARKERING, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro Ausiaginit mm

Utgifter -1000 -1000

For byggande och planering anvéndes 0,8 mn euro. Inklusive de éverskridningsratter som beviljades pa basis av
ofdrbrukade anslag fran foregdende &r var de disponibla anslagen 1,5 mn euro. Utbyggnaden av parkeringsplat-
serna vid Igelkottsvagens metrostation fortsatte och sista handen lades vid de tva parkeringsplatserna vid Botby
metrostation.

8 05 SKYDDSRUM

1000 euro Anslagsandr mm
Inkomster 100 100 4620 4520
Utgifter -700 0 -700 -992 -292 -994
Netto -600 0 -600 3628 4228 -994

80553 ERSATTNINGAR FOR SKYDDSRUM

1000 euro SEEE mm

Inkomster 100 100 4620 4520

8 0508 SKYDDSRUM, TILL RADDNINGSNAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Anslagsandr._|Sammanlagt | Utlall | _Awikelse | verskrrit |

Reparationsprojekt inom 700 0 700 997 292 994
skyddsrum

Utgifter -100 0 -100 -992 -292 -994

Av anslaget forbrukades 1,0 mn euro. Inklusive de Gverskridningsratter som beviljades pa basis av oférbrukade
anslag fran féregdende ar var de disponibla anslagen 1,7 mn euro. Ombyggnaden av Torkelsbackens skyddsrum
slutfordes. | slutet av aret bdrjade man reparera kylanlaggningen i Nashojdens skyddsrum.

8 06 ANLAGGANDE AV PARKER
1000 euro Arsiagsndt -mm
Utgifter -9240 -9240 6798 2442

For anlaggande av parker och grénomraden anvandes sammanlagt 6,8 mn euro. Inklusive de 6verskridningsratter
som beviljades pé basis av oférbrukade anslag fran féregdende ar var de disponibla anslagen 9,5 mn euro.

8 06 08 NYA PARKER OCH ISTANDSATTNING AV PARKER, TILL NAMNDENS FOR ALLMANNA ARBETEN DISPOSITION

1000 euro T mm

Utgifter -5 500 -5500 -5329

De budgeterade anslagen pa 5,5 mn euro forbrukades nastan i sin helhet. De viktigaste nya parkanlaggningspro-
jekten var Majstads strandpark, Viksstrandens hundrastgard och Cikoriaparken i Nordsjo.
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De storsta ombyggnadsprojekten var lekparken Stormyren i Sédra Haga och Leninparken i Alphyddan. Dessutom
istdndsattes lekparker med ett riktat anslag pa en miljon euro. Med anslagen foér anldggande av parker utférdes ock-
s& smarre saneringar, kompletteringsplanteringar och omorganiseringar i parker. | kolonitrddgdrdsomradena utfordes
sma forbattringsarbeten pé olika hall i staden.

8 06 11 PARKER | KAMPEN-TOLOVIKEN, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro Sl mm

Utgifter -1500 -1500

Av anslaget pa 1,5 mn euro i budgeten férbrukades 0,6 mn euro. | omradet byggdes parkkonstruktioner och anla-
des planteringar for etapp 1 av Toloviksparken.

8 06 14 PARKER PA BUSHOLMEN, TILL NAMNDENS FOR ALLMANNA ARBETEN DISPOSITION

1000 euro Aasiagsinis mm

Utgifter -2180 -2180 885 1295

Inklusive de Overskridningsratter som beviljades pa basis av oférbrukade anslag fran foregdende ar var de dispo-
nibla anslagen for parker pa Busholmen 2,5 mn euro, varav 0,9 mn euro forbrukades. | omradet blev Utterhallspar-
ken fardig och anldggandet av Skéllarparken pabdrjades.

806 15 PARKER | FISKEHAMNEN, TILL NAMNDENS FOR ALLMANNA ARBETEN DISPOSITION

1000 euro s mm

Utgifter

8 07 BYGGANDE AV IDROTTSPLATSER, TILL IDROTTSNAMNDENS DISPOSITION

1000 euro O mm

Utgifter -13610 -13610 -14 485 875 2209

8 07 08 PLANERING, BYGGANDE OCH GRUNDLIG FORBATTRING AV IDROTTSPLATSER

1000 euro Anslagsand mm

Idrottsanlaggningar och -planer -2 300 -475 2775 -3122

Byggnadsarbeten inom
friluftsomraden och -parker

Friluftsvdgar och mationsslingor -100 46 -54 -63 9 -10
Grundlig forbattring av

-450 140 -310 -297 13 -10

idrottsplatser -9820 475 -9 345 -9825 -480 -1150
Smébétshamnar -200 -169 -369 -369 0 0
Projektering -400 -17 47 -506 -89 -89
Utgifter sammanlagt -13270 0 -13270 -14182 -912 -2 209

Av anslaget forbrukades 14,2 mn euro. For halvfardiga projekt beviljades en dverskridningsratt pa sammanlagt 2,2
mn euro pa basis av oférbrukade anslag fran féregdende a&r och senare som Ovrig 6verskridningsratt. De dispo-
nibla anslagen var 15,5 mn euro, varav storsta delen anvandes till ombyggnad av idrottsplatser. De storsta inves-
teringsobjekten var ombyggnad av belysningen pé konstisbanan i Aggelby idrottspark, ombyggnad av laktarbygg-
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naden pa& Simstadion, pabdrjande av en ny lagerbyggnad i Kottby idrottspark, ombyggnad av Britas idrottspark
och Drumsg idrottspark samt byggstart for ombyggnad av Munksnasplanen. Ombyggnader utférdes ocksa pa de
storsta idrottsplatserna, t.ex. T6l6 sporthall, Sportkvarnen och simhallarna. | smabatshamnarna férnyades pontoner
och belysning.

807 09 RASTBOLE CAMPINGPLATS

1000 euro el mm

Utgifter -340 -340

Pa campingplatsen byggde man bl.a. ett anlaggningsskydd och férstorade bestéliningsbastun.

808 08 BYGGNADER OCH INHAGNADER PA HOGHOLMEN, PLANERING, BYGGANDE OCH GRUNDLIGA FORBATTRINGAR,
TILL NAMNDENS FOR ALLMANNA ARBETEN DISPOSITION

1000 euro Aasiagsinis mm

Utgifter -3100 -3100 -2231

Av anslaget forbrukades 2,2 mn euro. Inklusive den dverskridningsratt som beviljades pé basis av oférbrukade
anslag fran foregdende ar var de disponibla anslagen sammanlagt 3,2 mn euro. Det viktigaste nybyggnadsprojek-
tet var en inhdgnad for pafaglarna. Storsta delen av investeringsanslagen gick till mindre andrings- och reparations-
arbeten pa byggnader och inhdgnader samt till miljdarbeten i omradet. Férutom den allmanna planeringen av Hog-
holmen planerades ocksé bl.a. en park for utrotningshotade djur och en inhdgnad foér keapapegojor.

8 09 GRUNDANSKAFFNING AV LOS EGENDOM

1000 euro Arsiagsnds -mm

Inkomster 1477 1477 -1477
Utgifter -51783 -100 -51 883 -41 425 10 458 -8919
Netto -50 306 -100 -50 406 -41 425 8981 -8919

8 09 02 EKONOMI- OCH PLANERINGSCENTRALEN

1000 euro Anslagsindr._|Sammanlagt | ___Uttall _|__Awikelse | _Overskrritt

Ekonomi- och 256 0 256 182 74 126
planeringscentralen
Centraliserad -10335 0 -10335 -3457 6878 -2.000
informationsteknik
Utgifter sammanlagt -10 591 0 -10 591 -3639 6 952 -2126

Budgetmomentet omfattar férutom foérvaltningens grundanskaffning av 16s egendom aven stadens anskaffningar
av centraliserad informationsteknik. For forvaltningens grundanskaffning av 16s egendom férbrukades 0,2 mn euro
av de disponibla anslagen pa 0,4 mn euro, vari ingar dverskridningsratter som beviljades pa basis av ofdrbrukade
anslag fran foregadende ar. For centraliserad informationsteknik anvandes 3,5 mn euro. Inklusive de dverskridnings-
ratter som beviljades pé basis av oférbrukade anslag fran féregdende ar var de disponibla anslagen 12,3 mn euro.
De stdrsta utgiftsposterna for investeringar hanforde sig till arende- och dokumenthanteringssystemet, infrastruk-
tur for webbtjanster, Laske-systemet och utveckling av ett nytt projekthanteringsverktyg. En del av projekten och
finansieringsbehoven skots upp till 2014.
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8 09 03 REVISIONSKONTORET

1000 euro Ausiginit -mm

Utgifter

Det investeringsanslag pa 24 000 euro som upptogs i budgeten forbrukades inte, eftersom det inte var revisions-
kontoret som anskaffade datorer till revisionsnamnden.

8 09 04 FORVALTNINGSCENTRALEN

1000 euro Aiagsinis mm

Utgifter

Av anslaget forbrukades 0,2 mn euro. Tillsammans med Overskridningsratterna som beviljades pa basis av ofdrbru-
kade anslag fran foregdende ar var de disponibla anslagen 0,7 mn euro. Anslagen anvéandes bl.a. for inventarier,
utrustning till sdkerhetskontrollrummet och fordonsanskaffningar. IT-anskaffningarnas andel av alla investeringar var
omkring hélften.

809 06 RADDNINGSVASENDET

1000 euro Arsiagsnds mm

Inkomster 1472 1472 -1472

Utgifter

Brandbilar -845 -100 -945 -794 151 -395
Ambulanser -290 -950 -1240 -307 933 -998
Ovriga anskaffningar -753 100 -653 -896 -243 -262
Oljebekampningsmateriel -1612 950 -662 -279 383 -250
Utgifter sammanlagt -3500 0 -3500 2276 1224 -1905
Netto -2028 0 2028 2276 -248 -1905

Av anslaget férbrukades 2,3 mn euro. Inklusive de éverskridningsratter som beviljades pa basis av oférbrukade anslag
fran féregdende ar var de disponibla anslagen 5,4 mn euro. Anslagen anvandes bl.a. till brandbilarnas pionjarenhet och
till jourhavande brandmastarnas ledningsenheter. Till den prehospitala akutsjukvarden anskaffades en lakarambulans
och en ledningsbil for medikalférmannen. Till brand- och rdddningsutrustningen anskaffades skyddsutrustning. Inom
informationstekniken blev programmet Operativt ledningssystem fardigt. | nédrheten av oljebekdmpningsdepéan i Sand-
hamn blev ett télt fér forvaring av oljebekdmpningsutrustning fardigt. Férankringsutrustningen for kust- och havsbom-
men kompletterades med ankare.

809 07 MILJOCENTRALEN

1000 euro Aasiagsinis mm

Utgifter -180 -180

Av anslaget pad 180 000 euro i budgeten forbrukades 63 000 euro. Anskaffningarna av 10s egendom utgjordes
huvudsakligen av datasystemprojekt, som inte genomférdes som planerat eftersom leverantoren inte férmadde
verkstélla alla miljdcentralens bestéllningar i tid.
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80911 ANSKAFFNINGSCENTRALEN

1000 euro Ausiaginit mm

Utgifter -150 -150

Anslaget forbrukades inte, eftersom de planerade projekten inte kunde genomféras av orsaker som inte berodde pa
anskaffningscentralen.

| samband med omorganiseringen av social- och halsovarden koncentrerades bl.a. lagerfunktionerna fér Forsby
och Gustafsgard till anskaffningscentralen. Den planerade utvidgningen av systemen i samband med dverfoéringen
skots upp till féljande ar bl.a. pa grund av ombyggnaden av Malms sjukhus. Genomférandet av ett rapporterings-
system for stadens anskaffningar skots upp till 2014.

80912 BYGGNADSKONTORET (HSB)

1000 euro s mm

Utgifter -1200 -1200 -1039 161

Av anslaget forbrukades 1,0 mn euro. Tillsammans med Overskridningsratterna som beviljades pa basis av ofor-
brukade anslag fran féregaende ar var de disponibla anslagen 1,5 mn euro. Anslagen anvandes bl.a. till utveckling
av datasystemen och arbetsredskapen for parkeringsovervakning, omradesanvandning och kundservice och till
anskaffning och utveckling av datautrustning och programvara.

80913 BYGGTJANSTEN

1000 euro Anslagsandr. |Sammanlagt | Utfall | Awikelse | Overskeriit
Anskgffnmg av arbetsmaskiner 3000 0 3000 2811 189 0
och bilar
Ovriga anskaffningar -1 040 0 -1 040 -1034 6 0
Utgifter sammanlagt -4 040 0 -4 040 -3 845 195 0

Av anslagen pa 4,0 mn euro i budgeten forbrukades 3,9 mn euro. Med investeringsmedlen koptes bl.a. hjullastare,
lastbilar, universalmaskiner och sandspridare.

809 14 UTBILDNINGSVERKET

1000 euro Anslagsiind. mm

[T-service och utveckling -4 651 -1 357 -6 008 -6 454 -446
Ovriga anskaffningar -6 349 1357 -4992 -5 877 -885 -885
Utgifter sammanlagt -11 000 0 -11 000 -12 331 -1331 -1336

Anslaget forbrukades i sin helhet. Inklusive den Overskridningsratt som beviljades péa basis av oférbrukade anslag frén
féregdende ar och separat pa basis av extern finansiering var de disponibla anslagen sammanlagt 12,3 mn euro. Ansla-
gen anvandes bl.a. for anskaffning av inventarier och anordningar till ny- och ombyggnadsprojekt samt for anskaffning
av anordningar till datakommunikationsnatet.

809 17 FINSKA ARBETARINSTITUTET

1000 euro Aasiagsini mm

Utgifter -121 -121 -13

Av anslaget forbrukades 0,17 mn euro. Den storsta anskaffningen var ett kurshanteringssystem.
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809 18 SVENSKA ARBETARINSTITUTET

1000 euro Ausiginit -mm

Utgifter

Av anslaget forbrukades 33 000 euro, som anvandes for inventarier och ett nytt kursprogram.

809 19 BIBLIOTEKSVASENDET

1000 euro Aasiagsni mm

Utgifter -1300 -1300 -1267

Av anslaget forbrukades 1,3 mn euro. Inklusive de dverskridningsratter som beviljades pa basis av oférbrukade anslag
fran féregdende ar var de disponibla anslagen 1,4 mn euro.

Anslagen anvandes for underhall och forbattring av den datatekniska grundstrukturen samt till utrymmen for allman-
heten och ny inredning i lokalerna.

8 09 20 KULTURVASENDET

1000 euro Aasiagsnis mm

Utgifter

For anskaffningar anvandes hela det disponibla anslaget pa 0,5 mn euro. Overskridningsratt beviliades for digitalisering
av biografutrustningen i Malms kulturhus. Andra viktiga investeringar var uppgradering av verksamhetsstyrningssyste-
met Elis, utvecklingsarbeten i samband med passerkontrollsystemet samt uppdatering av teaterteknisk utrustning.

809 21 STADSMUSEET

1000 euro S mm

Utgifter -124 -124

Av anslaget forbrukades 0,2 mn euro, vilket var nastan hela det disponibla anslaget. | anslaget ingick dven en éver-
skridningsratt for tekniska forutsattningar for en natbutik. Anslaget anvdndes huvudsakligen for [T-anskaffningar och
for att tekniskt framja ett 6ppnande av samlingarna i det nationella digitala biblioteket Finnas granssnitt.

809 22 STADENS KONSTMUSEUM

1000 euro Anslagsandr._|Sammanlagt | Utfall | _Awikelse | verskrriit |

Nyforvarv till konstmuseets

. -105 -100 -205 -194 " 0
samlingar
Anskaffning av offentliga 156 0 156 152 A 0
konstverk
Ovriga anskaffningar -109 0 -109 -97 12 0
Anska_ff_nlng av konst for 30 0 30 30 0 0
deposition
Utgifter sammanlagt -400 -100 -500 -473 27 0

Anslaget som efter budgeténdringar var sammanlagt 0,5 mn euro férbrukades nastan i sin helhet. Bl.a. utdkades samlingarna
med 70 verk. Tre nya offentliga konstverk invigdes. Under aret slutférdes ocksa fyra storre istdndsattnings- och flyttningspro-
jekt. Bland dévriga anskaffningar kan ndmnas en mobil arbetsplattform for uppsattning av utstaliningar, en extra torkapparat for
konstverkslagret samt en anslagstavla for férvaltningens interna kommunikation. Aven servrar fornyades.
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8 09 23 HOGHOLMENS DJURGARD

1000 euro Ausiaginit mm

Utgifter

Anslaget forbrukades i sin helhet. Med anslaget koptes bl.a. en universalmaskin for skétsel av omraden och
fastigheter.

809 24 UNGDOMSVASENDET
T mm
Utgifter -450 -450

Anslagen pd 0,5 mn euro i budgeten forbrukades nastan helt. Anslaget anvandes for IT-anskaffningar och for att
férnya ungdomsgérdarnas inventarier bl.a. i samband med ombyggnaden av Kvarnbackens ungdomsgard. Ansla-
get anvandes ocksa for att fortsatta fornyandet av ungdomsgardarnas elektroniska passerkontrollsystem.

809 25 IDROTTSVERKSAMHET

1000 euro Arsiagsndt mm

[drottsverksamhet -750
Havsavdelningen -150 0 -150 0 150 0
Utgifter sammanlagt -900 0 -900 670 230 0

Anslaget i budgeten var 0,9 mn euro och av det anvdndes 0,7 mn euro for maskiner och inventarier samt for
utveckling av datasystem.

809 26 STADSORKESTERN
mm
Utgifter -100 -100

Anslaget blev helt oférbrukat. Den planerade fornyelsen av webbsidorna skots upp till 2014.

809 27 PERSONALCENTRALEN

1000 euro Aasiagsinis mm

Utgifter

Av anslaget anvandes 27 000 euro till férnyande av arbetsstationer och barbara datorer.

8 09 28 FORETAGSHALSOVARDSCENTRALEN

1000 euro s mm

Utgifter

Anslagen anvandes i sin helhet till féretagshélsovardsrapporteringssystemet Qlikview samt till helheten for hante-
ring och forvaring av laboratorieprover.
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809 29 FAKTACENTRALEN

1000 euro Ausiginit mm

Utgifter

Av anslaget anvandes 12 000 euro till [T-anskaffningar. Férnyandet av arkivdatabasen Sinetti skots upp till 2014.

8 09 32 SOCIAL- 0CH HALSOVARDSVERKET

1000 euro Arsiagind: Sammanlagt | Utlall | _Awikelse | verskrriit |

[T-anskaffningar -8 830 -8 830 -7 489 1341 -1247
Ovriga anskaffningar -3975 0 -3975 -3620 355 -623
Utgifter sammanlagt -12 805 0 -12 805 -11109 1696 -1870

Av anslagen forbrukades sammanlagt 11,1 mn euro, varav 75 mn euro for [T-anskaffningar och 3,6 mn euro for
ovriga anskaffningar. Av anslaget blev 1,7 mn euro oférbrukade. De disponibla anslagen var sammanlagt 14,7 mn
euro, varav 12,8 mn euro var budgetanslag och 1,9 mn eurobverskridningsratter pa basis av ofdrbrukade anslag
fran foregdende ar.

809 33 BARNOMSORGSVERKET

1000 euro Aapdoic mm

[T-anskaffningar 511
(vriga anskaffningar -525 0 -525 -533 -8 -69
Utgifter sammanlagt -1495 0 -1495 -992 503 -206

Av anslagen forbrukades sammanlagt 1,0 mn euro, varav 0,5 mn euro for IT-anskaffningar och 0,5 mn euro fér Gvri-
ga anskaffningar. Inklusive de 6verskridningsratter pa 0,2 mn euro som beviljades pd basis av oférbrukade anslag
frén foregéende ar var de disponibla anslagen 1,7 mn euro. Av anslaget blev 0,7 mn euro oférbrukade.

8 09 35 STADSPLANERINGSVASENDET

1000 euro L mm

[T-utrustning
Ovriga inventarier -632 65 -b67 -701 -134 -250
Utgifter sammanlagt -900 0 -900 -1034 -134 -250

Av anslagen forbrukades 1,0 mn euro. Efter dverskridningsratterna som beviljades pa basis av ofdrbrukade anslag
fran foregdende ar var de disponibla anslagen 1,2 mn euro. Anslagen anvédndes bl.a. for anskaffning av IT-utrust-
ning och trafiksignalutrustning.

809 36 FASTIGHETSVASENDET

1000 euro Auciaginit mm

Utgifter -800 -800 675

Av anslaget forbrukades 0,7 mn euro. Efter de 6verskridningsratter pd sammanlagt 0,3 mn euro som beviljades pé
basis av oférbrukade anslag fran féregédende ar var de disponibla anslagen sammanlagt 1,7 mn euro.
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Anslagen anvédndes for fornyande av datorer och natanordningar samt for anslutning av kéllsystem till stadens
SAP-system. Vid stadsmatningsavdelningen anvandes anslag for anskaffning av anordningar, inventarier och mate-
rial samt for utvecklingsprojekt. Vid geotekniska avdelningen investerade man i utveckling av webbtjansten Soili.
Den nya tekniken goér det mojligt att presentera och sprida ny geoteknisk platsinformation. Vid bostadsavdelningen
slutférdes dverforingen av ansdkningar om reparations- och energiunderstdd till den elektroniska portalen.

809 37 BYGGNADSTILLSYN
mm
Utgifter -533

Av anslaget forbrukades 0,3 mn euro. Inklusive de Gverskridningsratter som beviljades pa basis av oférbrukade
anslag fran féregdende ar var de disponibla anslagen 0,7 mn euro. Investeringsobjekten var elektronisk arendehan-
tering, utveckling av arkivet samt forvaltningens basinfrastruktur. Genomférandet av elektronisk eAnsdkan skots upp
till 2014.

8 09 33 BOSTADSPRODUKTIONSBYRAN

1000 euro Arsiagsnd: mm

Inkomster
Utgifter -70 0 -70 67 3 0
Netto 65 0 65 67 -2 0

Anslaget p& 70 000 euro i budgeten forbrukades i sin helhet.

818 08 HELSINGFORS STADS PARTITORG, OMBYGGNADSPROJEKT OCH PROJEKTERING

1000 euro Anslagsndr._|Sammanlagt | ____Uttall _|__Awikelse | _Overskrritt

Ombyggnadsprojekt och 2000 0 2000 2000 0 0
projektering
Utgifter -2000 0 -2000 2000 0 0

Anslaget pa 2,0 mn euro forbrukades i sin helhet. Uppbyggnaden av Slakthuset fortsatte med nya restauranger,
butiker och ett undervisningskok.

82111 SAMKOMMUNER, TILL EKONOMI- OCH PLANERINGSCENTRALENS DISPOSITION

1000 euro BB mm

Karkulla samkommun -130 -130
Utgifter -130 0 -130 0 130 0

8 22 VARDEPAPPER, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro Aasiagsinis Sammanlagt | Utlall | _Awikelse | verskrriit |

Utgifter -1000 -1000 -14 579 -1579 -9 266

Av anslaget forbrukades 14,6 mn euro. Overskridningsratter beviljades p& sammanlagt 9,3 mn euro, varav 0,3 mn
euro pa basis av oférbrukade anslag fran féregaende ar och 9,0 mn euro pa basis av investeringsutgifter orsakade
av Overforing av apportegendom.
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822 09 KOP AV HITAS-AKTIER, TILL FASTIGHETSNAMNDENS DISPOSITION

1000 euro e mm
Utgifter -1 000 -1150 -1 063

82210 FORVARV AV AKTIER SOM BERATTIGAR TILL INNEHAV AV BARNDAGHEMSLOKALER

1000 euro S mm
Utgifter -3200 -3 200 -3077

Av anslaget forbrukades 3,17 mn euro. Efter dverskridningsratterna som beviljades pé basis av oférbrukade anslag
fran foregéende éar var de disponibla anslagen 3,5 mn euro. Anslaget anvandes i enlighet med byggprojektens fort-
skridande for férvarv av tre daghemslokaler i aktieform.

822 12 AKTIEKAPITAL FOR BOSTADSPRODUKTIONSKOMMITTENS BYGGEN

1000 euro Arsiagind: mm
Utgifter -300 -300

822 14 BOSTADSAKTIER SOM LOSES IN VID EXEKUTIVA AUKTIONER

1000 euro Arsiagsnds mm
Utgifter -200 -200
82219 OVRIGA OBJEKT

1000 euro Anslagsandr. |Sammanlagt | Utfall | Awikelse | Overskriitt |
Utgifter -2000 150 -1850 -10 140 -8290 -8990

Av anslaget forbrukades 10,7 mn euro. De disponibla anslagen var sammanlagt 10,8 mn euro, varav 9,0 mn euro bevil-
jats i dverskridningsratt pa basis av bokforda utgifter for dverféringen av Djurbergets éldrecenter och dlderdomshemmet
Antinkoti till Kiinteistd Oy Helsingin Palveluasunnot, som i sin helhet dgs av staden. De bokfoérda inkomsterna fran éver-
foring av apportegendom var lika stora och upptas pa budgetmoment 8 29 52 Ovriga kapitalinkomster.

82221 TECKNANDE AV AKTIER | HELSINKI STADION 0Y

1000 euro e mm
Utgifter -300 -300

829 OVRIG KAPITALHUSHALLNING

mm
Inkomster 20000 20000 25371 537

Utgifter -7 500 0 -7 500 -3836 3664 6978
Netto 12500 0 12500 21535 9035 -6 978
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829 51 STATSANDELAR OCH -UNDERSTOD

1000 euro e mm

Inkomster 2000 2000 8549 6549

829 52 OVRIGA KAPITALINKOMSTER

1000 euro S mm

Inkomster 18 000 18 000 16 822 -1178

| de 16,8 mn euro som bokforts for dvriga kapitalinkomster ingér t.ex. 6verlatelse av apportegendom, sammanlagt
9,0 mn euro, vilket syns som inkomster pa det hdr momentet och som utgifter pd& moment 8 22 19. Under verksam-
hetsaret saldes dven byggnader och aktier f6r 6,0 mn euro, och férséljningsinkomsterna fran dem upptas ocksa pa
det hdr momentet.

829 03 PROJEKT SOM FINANSIERAS MED MEDEL UR FORORTSFONDEN, TILL STNS DISPOSITION

1000 euro Amiagsinis Sammanlagt | Utlall | _Awikelse | Overskrriit |

Utgifter -5000 -5000 -3 745 1255 -4 978

Av anslaget forbrukades 3,7 mn euro. Efter dverskridningsratterna som beviljades for pdgdende projekt pa basis av
ofdrbrukade anslag fran féregdende ar var de disponibla anslagen 10,0 mn euro. Pa basis av projektfoérslag bevilja-
des anslag for 34 projekt. Anslaget anvandes for att rusta upp bl.a. ungdomslokaler, invanarlokaler, bibliotek, skolgar
dar, idrottsplatser, lekparker, allmdnna omraden samt rekreations- och rehabiliteringslokaler i dldrecenter och sjukhus.

829 04 UTVECKLINGSPROJEKT, TILL EKONOMI- OCH PLANERINGSCENTRALENS DISPOSITION

1000 euro Aasiagsinis mm

Utgifter -2 500 -2 500 2409 -2000
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24 Finansieringsdelens utfall

241 Finansieringsanalys enligt budgeten
| finansieringsanalysen enligt budgeten ingér inte de kommunala affarsverken och inte heller fonderna som behandlats

som sjalvstandiga balansenheter. Stadens interna poster har inte eliminerats.

FINANSIERINGSANALYS

1000 euro _ Budget | Utall | Awikelse

Kassaflode i verksamheten

Inkomstfinansiering

Arsbidrag 71627 170 376 98 749
Extraordinéra poster 115577 77727 -37 850
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -131 239 -93 988 37 251
Kassaflode for investeringarnas del
Investeringsutgifter -470216 -415 333 54 883
Finansieringsandelar i investeringsutgifter 3572 13196 9624
Et;rsstaégr;gssa|l?tli<3;nster av tillgéngar bland 112 005 96 253 1575
Verksamhetens och investeringarnas -298 674 -151 769 146 905
kassaflode
Kassaflode for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okningar i lanefordringar -22 554 -17 847 4707
Minskningar i lanefordringar 28273 28708 435
Forandringar i lanen
Okning av langfristiga Ian 303 200 273000 -30 200
Minskning av langfristiga Ian -121135 91135 30000
Ovriga forandringar i likviditeten
E:S;ttaalloverfonng fran Helsingfors Energis 0 150 000 150 000
Kassaflode for finansieringens del 187 784 342726 154 942
Effekt pa likviditeten -110 890 190 957 301 847

| finansieringsanalysen enligt stadens basverksamhet var posten Effekt pé likviditeten sammanlagt 191,0 mn euro,
vilket ar 301,8 mn euro battre &n man raknat med i budgeten. Verksamhetens och investeringarnas kassafléde
-151,8 mn euro var 146,9 mn euro storre an beraknat. Arsbidraget overskreds med 98,7 mn euro och av anslaget
for investeringar blev 54,9 mn euro oférbrukade. De extraordindra posterna utgérs ndstan i sin helhet av dverla-
telseinkomster frén tillgdngar bland bestdende aktiva, huvudsakligen inkomster frén markférséljning, och var min-
dre 4n man raknat med i budgeten. | korrektivposter i inkomstfinansieringen avdras 78,3 mn euro i motsvarande
Overlatelseinkomster och 15,7 mn euro i férdndring av avséattningar for pensioner. Kassaflédet for finansiering-
ens del var 342,7 mn euro, pa siffran inverkade upptagning av 273,0 mn euro i langfristiga Ian och 91,17 mn euro i
l&neamorteringar. Kassaflédet for finansieringens del 6kas av att 150 mn euro Overfordes fran Helsingfors Energis
balansrakning till stadens balansrakning.
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242 Sammanstilld finansieringsanalys for forvaltningarna,
affarsverken och fonderna™

| finansieringsanalysen for forvaltningarna, affarsverken och fonderna som behandlas som sjélvstandiga balansen-
heter ingar stadens alla kassafloden efter eliminering av interna poster. Den motsvarar finansieringsanalysen enligt
den externa redovisningen, med den skillnaden att en jamforelse med finansieringsanalysen enligt budgeten ingar.

1000 euro _ Buget | Uttall | Awikelse |

Kassaflode i verksamheten

Inkomstfinansiering

Arsbidrag 298 663 472 675 174012
Extraordindra poster 115577 77 476 -38 101
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -131 239 -98 175 33064
Kassaflode for investeringarnas del
Investeringsutgifter -696 429 -647 268 49161
Finansieringsandelar i investeringsutgifter 3572 13196 9624
E(;rsstaégrr]]ggjl?tli(\c;;nster av tillgangar bland 112 005 106 974 5031
\I(I:;I;:aflllitil::tens och investeringarnas -297 851 75122 922729
Kassafldde for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okningar i lanefordringar -28 654 -22 688 5966
Minskningar i lanefordringar 23385 69 745 46 360
Forandringar i lanen
Okning av langfristiga |an 418 200 403 000 -15200
Minskning av langfristiga Ian -145 483 -113 086 32397
Ovriga forandringar i likviditeten
Ovriga forandringar i likviditeten -4 865 -7949 -3084
Kassaflode for finansieringens del 262 583 329 022 66 439
Effekt pa likviditeten -35 268 253 900 289168

“) Omfattar de fonder som utgdr sjalvsténdiga balansenheter.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode var battre an i budgeten. Skatteintdkterna och statsandelarna var
storre och rénteutgifterna mindre an i budgeten. Dessutom gjorde i synnerhet affarsverket Helsingfors Energi ett
battre resultat an budgeterat. En del av investeringsanslagen for produktion av basservice blev oférbrukade. Av
ovan ndmnda orsaker var underskottet i verksamhetens och investeringarnas kassafldde sammanlagt 222,7 mn
euro mindre &n man raknat med i budgeten. Underskottet var dock -75,1 mn euro.

Upptagningen av nya lan var 289,9 mn euro stdrre dn amorteringen av gamla 1an. Lanefordringarna minskade mer
an man raknat med i budgeten. Kassaflodet for finansieringens del var plus 329,0 mn euro.

Stadens likviditet férbattrades med 253,9 mn euro jamfért med ingédngen av ar 2013.
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2.4.3 Utfallet av anslag och beraknade inkomster i finansieringsdelen

9 FINANSIERINGSDELEN

1000 euro e mm
Inkomster 331473 331473 301708 -29 765
Utgifter -143 689 -275 -143 964 -108 982 34982 -14 830
Netto 187784 -275 187 509 192726 5217 -14 830

901 LANGFRISTIG FINANSIERING

mm
Inkomster 331473 331473 301708 -29765

Utgifter -143 689 -275 -143 964 -108 982 34982 -14 830
Netto 187784 -275 187 509 192726 5217 -14 830

90101 LANGIVNING FOR BOSTADSPRODUKTION, TILL STNS DISPOSITION

mm
Inkomster 14000 14000 13889 -1

Utgifter -10 000 0 -10 000 -11612 -1612 -10 880
Netto 4000 0 4000 2271 -1723 -10 880

90102 OVRIG UTLANING, TILL STNS DISPOSITION

[ 100ewo | Budget | Anslagsandr. |Sammanlagt | Utfall | Awikelse | Gverskeritt |
Inkomster

Amorteringar pa lan for

hyreshostadsproducenternas 85 0 85 85 0 0
egen kapitalandel

Amorteringar pa Gvriga 1an 3300 0 3300 3321 21 0
é\gg“zrggar pa Helsingfors 8400 0 8400 8409 9 0
Amorteringar pa HST:s Ian 1988 0 1988 1988 0 0
ﬁg‘g&;ﬁ:g% pa fan for social 500 0 500 1016 516 0
Inkomster sammanlagt 14273 0 14273 14819 546 0
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1000 euro Anslagsandr._|Sammanlagt | ____Utlall _|__Awikelse | Overskuritt

Utgifter
Lén till skolor -4 204 0 -4 204 -888 3316 -1230
Lé&n for sociala &ndamal -1500 0 -1500 -1710 -210 -720

Lan till stadsorkesterns musiker

for anskaffning av instrument 0 0 50 0 0 0
Lan_ftir"somal kred‘|tg|vn_|ng, till 1800 0 1800 1362 138 0
socialndmndens disposition

Ovrig langivning 0 -275 -275 -275 0 0
Lan till Helsingin teatterisaatio 0 0 0 -2 000 -2 000 -2 000
Lan .t|I| Kiinteisto Oy Helsingin 5000 0 5000 0 5000 0
Kalliola

Utgifter sammanlagt -12 554 -215 -12 829 -6 235 6 594 -3 950
Netto 1719 -275 1444 8584 7140 -3950

For 1an till skolor behdévdes 3,3 mn euro mindre &n man raknat med i budgeten. Lyftandet av ett [dn pd 5 mn euro
som beviljats Kiinteistd Oy Helsingin Kalliola skdts upp till 2014.

| 6vrig utlaning ingér likviditetskrediter som stédderna i huvudstadsregionen beviljat Culminatum Oy Ltd och Green
Net Finland, varav Helsingfors stads andel var 200 000 resp. 75 000 euro.

90103 UPPLANING OCH AMORTERINGAR, TILL STADSDIREKTORENS DISPOSITION

1000 euro e mm

Inkomster 303200 303 200 273 000 -30 200
Utgifter -121 135 0 -121 135 -91135 30000 0
Netto 182 065 0 182 065 181 865 -200 0

Av de langfristiga lanen lyftes stdrre delen under arets slut. Ldneamorteringarna var 30 mn euro mindre an budge-
terat eftersom amorteringen av nya lan som upptogs 2013 borjar forst under senare ar. Upptagningen av nya lan
var 30,2 mn euro mindre an man raknat med i budgeten.
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3 Bokslutskalkyler

3.1 Resultatrikning for Helsingfors stad

- 01.01-31.12.2013 01.01-3112.2012

Verksamhetsintakter

Forsaljningsintakter

1064 525 199,94

1073784 397,34

Avgiftsintakter 187 056 190,53 189590 615,07
Understdd och bidrag 116 059 984,61 105790 479,55
Hyresintakter 329 694 997,99 317 293 526,99
Ovriga verksamhetsintakter 74 658 340,59 53 770 704,64

1771 994 713,66 1740 229 723,59
Tillverkning for eget bruk 129 179 090,81 138 654 720,26

Omkostnader

Personalkostnader

Léner och arvoden

-1432 161 766,20

-1412 911 050,04

Lénebikostnader

Pensionskostnader

-406 175 861,07

-399 421 989,42

Ovriga I6nebikostnader

-82734 111,53

-81 601 088,46

Kop av tjdnster

-1601 481 324,65

-1 547 148 910,69

Material, fornodenheter och varor -535 993 763,25 -bb4 339 400,37
Understod -389 130 075,31 -364 722 988,67
Hyreskostnader -171 472 061,70 -165 468 433,79
Ovriga omkostnader -54 323 869,58 -38 413 905,41
-4 673 472 833,29 -4 564 027 766,85
VERKSAMHETSBIDRAG -2772 299 028,82 -2 685 143 323,00
Skatter och statsandelar

Skatteintakter 2 906 348 573,21 2759030 637,65
Statsandelar 275 736 665,00 297 257 654,00
3182 085 238,21 3056 288 291,65

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 52 134 442,97 60 003 383,42
Ovriga finansiella intakter 26 670 770,29 33413390,14
Rantekostnader -15 327 864,10 -21 867 170,81
Ovriga finansiella kostnader -588 701,12 -3 558 847,23
62 888 648,04 67 990 755,52
ARSBIDRAG 472 674 857,43 439135 724,17

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -403 087 591,58 -396 529 228,85
-403 087 591,58 -396 529 228,85

Extraordinéra poster

Extraordindra intakter

77912 188,37

104195111,23

Extraordinéra kostnader -436 196,89 -1815 533,22
77 475 991,48 102 379 578,01

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 147 063 257,33 144 986 073,33
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 11 336 251,30 8 865 866,30
Okning (-) eller minskning (+) av reserver -5293 217,26 3662 630,72
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 5928 156,10 -18 653 307,49
11971 190,14 -6 124 810,47

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 159 034 447,47 138 861 262,86
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3.2 Finansieringsanalys for Helsingfors stad
| a3l 2012

Kassaflode i verksamheten

Arsbidrag 4772 674 857 439135724
Extraordinéra poster 77 475992 102 379578
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -98 174 742 -119 291 842
451 976 107 422 223 460

Kassaflode for investeringarnas del
Investeringsutgifter -647 267 759 -649 605 490
Finansieringsandelar i investeringsutgifter 13195727 4998 884
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestéende aktiva 106 974 207 125522 400
-527 097 825 -519 084 206
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -75121 718 -96 860 746

KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL
Forandringar i utldningen

Okningar i lanefordringar -22 688 238 -52 129 316
Minskningar i lanefordringar 69 745079 114793 248
47 056 841 62 663 932
Forandringar i lanen
Okning av langfristiga 1an 403 000 000 57 437 803
Minskning av langfristiga 1an -113 086 108 -134 632 953
289 913 892 -77 195150
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och férvaltat kapital 17094 677 -22 052 495
Forandring av omsdttningstillgangar -3429774 2673874
Forandring av fordringar 11 004 845 -44 862 925
Forandring av rantefria skulder -32 619 058 32724511
-7949 310 -31 517 035
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL 329 021 423 -46 048 253
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 253 899 705 -142 908 999
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 921 251 316 667 351 611
Likvida medel 1.1 667 351 611 810260610
253 899 705 -142 908 999
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3.3 Balansrikning for Helsingfors stad
kA [ 3u22m3 | 31122012 |

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter 37792 963,09 33501 788,19
Ovriga utgifter med lang verkningstid 246 733 609,15 260 920 628,91
Forskottshetalningar 341 395,00 64 916,67
284 867 967,24 294 487 333,77

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 3046 745 475,13 2 981 565 811,11

Byggnader

1690 387 140,38

1676 369 934,55

Fasta konstruktioner och anordningar

2 060 845 541,93

2036 061 353,92

Maskiner och inventarier

187 345 500,21

193 621 025,35

Ovriga materiella tillgangar 11316 926,16 10 682 389,69
Forskottsbetalningar och padgdende nyanlaggningar 300 259 191,99 263 788 689,16
7296 899 775,80 7162 089 203,78

Placeringar

Aktier och andelar

1279 557 620,96

1203 359 151,44

Masskuldebrevsfordringar 0,00 45 895 060,00
Ovriga Ianefordringar 1523 643728,78 1524 805 509,09
Ovriga fordringar 756 556,03 756 556,03
2 803 957 905,77 2714 816 276,56
FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag 163 569 077,77 315763 896,44
Donationsfondernas sarskilda tackning 4247 879,79 4213 343,08
Ovriga forvaltade medel 367 298 581,23 406 665 595,58
535115 538,79 726 642 835,10
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och fornddenheter 93637 061,48 89 832 253,75
Varor under tillverkning 2 945 604,67 3320 638,58
96 582 666,15 93 152 892,33
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 79 555,25 79 555,25
Ovriga fordringar 6799 517,01 2707 232,09
6 879 072,26 2786 787,34
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 115 274 865,78 147 463 699,15
Lanefordringar 1509 624,72 1993 766,81
Ovriga fordringar 58 047 809,10 62 147 314,14
Resultatregleringar 136 256 843,93 114 581 492,91
311089 143,53 326 186 273,01
Fordringar sammanlagt 317 968 215,79 328 973 060,35
Finansiella viardepapper
Placering i penningmarknadsinstrument 347991 793,89 512 807 886,21
347 991 793,89 512 807 886,21
Kassa och bank 573 259 522,49 154 543 725,36
AKTIVA SAMMANLAGT 12 256 643 385,92 12 047 513 213,46
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EGET KAPITAL

Grundkapital 2972 406 573,75 2972 406 573,75
Uppskrivningsfond 1816 724 056,12 1821790 542,58
Ovriga egna fonder 525 504 324,43 511432 480,53
Ovrigt eget kapital 729 030 699,71 729 030 699,71
Overskott/underskott (-) frén tidigare rakenskapsperioder 2 748 406 388,65 2 585233 668,79
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) 159 034 447,47 138 861 262,86

8951 106 490,13 8 758 755 228,22

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

Avskrivningsdifferens 256 122 987,99 311770 696,29
Reserver 112 150 423,08 106 857 205,82
368 273 411,07 418 627 902,11
AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner 187 395 826,00 203 058 044,00
Ovriga avsittningar 8403 560,11 8470 155,55
195 799 386,11 211 528 199,55
FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag 163797 312,19 316 405 391,50
Donationsfondernas kapital 4247 879,79 4213 343,08
Ovrigt férvaltat kapital 351 455 352,86 373314 429,60
519 500 544,84 693 933 164,18
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Masskuldebrevslan 0,00 100 000 000,00
Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar 1277 632 960,42 988 128 452,47
Erhalina forskott 0,00 1270 000,00
Skulder till leverantorer 16 060 000,00 27 005 000,00
Anslutningsavgifter och évriga skulder 301 674,42
1293 994 634,84 1124 153 361,02
Kortfristigt
Masskuldebrevslan 100 000 000,00 0,00
Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar 120933 294,82 113086 107,89
Erhalina forskott 22658 610,45 21626 164,73
Skulder till leverantdrer 179 007 828,35 185292 873,28
Anslutningsavgifter och évriga skulder 101 649 677,05 108 051 521,28
Resultatregleringar 403 719 508,26 412 458 691,20
927 968 918,93 840 515 358,38
Frammande kapital sammanlagt 2221 963 553,77 1964 668 719,40
PASSIVA SAMMANLAGT 12 256 643 385,92 12 047 513 213,46
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3.4 Koncernresultatrakning for Helsingfors stad

1000 euro 01.01.-31.12.2013 01.01.-31.12.2012

Verksamhetsintéikter 3 028 506 2951694
Ombkostnader -5378 390 -5 254 694
Andel av intressesammanslutningarnas vinst / forlust (-) 7512 8031
VERKSAMHETSBIDRAG -2 342 372 -2 294 969
Skatteintakter 2906 348 2759031
Statsandelar 2751731 297 258
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter 19348 28 437
Ovriga finansiella intakter 11814 14 322
Rantekostnader -101 662 -112 541
Ovriga finansiella kostnader -3922 -6 261
-74 422 -76 043
ARSBIDRAG 765 291 685 277
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -638 630 -621 517
Rakenskapsperiodens 6ver- och underparivarden 2005 445
-636 625 -621 072
Extraordinéra poster 77 403 90 098
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 206 069 154 303
Bokslutsdispositioner -12570 -17518
Minoritetsandelar 107M 1520
RAKENSKAPSPERIODENS GOVERSKOTT/ UNDERSKOTT (-) 194 570 138 305

Koncernresultatrdkningens nyckeltal

Verksamhetsintakter/ Omkostnader, % 56,3 56,2
Arsbidrag/Avskrivningar, % 119,8 110,3
Arsbidrag, euro/invanare 1249 1133
Invénarantal 612 600 604 833
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3.5 Koncernfinansieringsanalys for Helsingfors stad

1000 euro a2

KASSAFLODE | VERKSAMHETEN

Arshidrag 765291 685 277
Extraordindra poster 77 403 90 098
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -92 352 -103 864
750 342 671511

KASSAFLODE FOR INVESTERINGARNAS DEL
Investeringsutgifter -1169 955 -1167 507
Finansieringsandelar i investeringsutgifter 15808 10 478
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 166 674 235775
-987 473 -921 254
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -237131 -249 743

KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL

Fordndringar i utlaningen

Okningar i 1anefordringar -11 548 -7 480
Minskningar i lanefordringar 54 395 106 795
42 847 99 315

Forandringar i lanen
Okning av Iangfristiga 1an 848 885 263 752
Minskning av langfristiga 1an -248 301 -284 530
Forandring av kortfristiga 1an 10189 5717
610773 -26 495
Forédndring av eget kapital 5321 7316

Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital -147 557 -15573
Forandring av omsattningstillgangar -2779 4980
Forandring av fordringar 5155 -15423
Forandring av rantefria skulder -43 138 50012

-188 319 23 996

KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL 470 622 104 132
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 233 491 -145 611

Foréndring av likvida medel

Likvida medel 31.12 1130741 897 251
Likvida medel 1.1 897 250 1042 862

233 491 -145 611

Koncernfinansieringsanalysens nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade kassafldde for 5 ar, 1 000 euro -1313 995 .
Intern finansiering av investeringar, % 66,3 59,2
Laneskatselbidrag 25 2,0
Likviditet (kassadagar) 60 48
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3.6 Koncernbalansrikning for Helsingfors stad

| to0ew0 | 3223l 31122012
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 55 587 45706
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 284 204 298 562
Forskottsbetalningar 3739 5290
343 530 349 558
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 3115632 3046 835
Byggnader 5213 067 4960 902
Fasta konstruktioner och anordningar 2874158 2814042
Maskiner och inventarier 636 533 626 008
Ovriga materiella tillgangar 19 455 19913
Forskottsbetalningar och padgdende nyanlaggningar 588 894 596 741
12 447 739 12 064 441
Placeringar
Andelar i intressesammanslutningar 226 463 169 445
Ovriga aktier och andelar 404 215 408 944
Masskuldebrevsfordringar 0 45895
Ovriga lanefordringar 478 325 480 249
Ovriga fordringar 8201 3240
1117 204 1107773
FORVALTADE MEDEL 391 060 418 024
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar 108 113 105 333
Fordringar
Langfristiga fordringar 34 894 21833
Kortfristiga fordringar 413 465 431681
448 359 453514
Finansiella vardepapper 362 550 529 554
Kassa och bank 768 192 367 697
AKTIVA SAMMANLAGT 15 986 747 15 395 894
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|10 | a3l 31122012
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 2972 407 2972 407
Foreningamas och stiftelsernas grundkapital 5815 5815
Uppskrivningsfond 1821643 1828119
Ovriga egna fonder 758 782 735577
Ovrigt eget kapital 734105 734105
Overskott/underskott (-) frén tidigare rakenskapsperioder 2191 059 2 028 685
Rakenskapsperiodens Gverskott/underskott (-) 194 570 138 305
8678 381 8443013
MINORITETSANDELAR 62135 58177
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens 479737 507 849
Reserver 182 223 182627
661 960 690 476
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 189 169 204 969
Ovriga avsattningar 39820 37092
228 989 242 061
FORVALTAT KAPITAL 522 150 696 671
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Langfristigt rantebelagt frammande kapital 4 365 567 3902 442
Langfristigt rantefritt frimmande kapital 86 079 97 954
4 451 646 4000 396
Kortfristigt
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital 421765 274116
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 959 721 990 984
1 381 486 1265 100
Frammande kapital sammanlagt 5833132 5 265 496
PASSIVA SAMMANLAGT 15 986 747 15 395 894
Koncernbalansriakningens nyckeltal
Soliditet, % 58,8 59,7
Relativ skuldsattning, % 929 86,7
Ackumulerat éverskott, euro 2385629 2166 990
Ackumulerat éverskott, euro/invanare 3894 3583
Koncernens lanestock 31.12, 1 000 euro 4787 332 4176 558
Koncernens lanestock, euro/invanare 7815 6 905
Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 euro 478 325 526 114
Koncernens lanefordringar, euro/invénare 781 870
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4 Noter till bokslutet

4.1 Noter angaende tillampade bokslutsprinciper

4.1.1 Noter angaende tillampade bokslutsprinciper i stadens bokslut

1. VARDERINGS- OCH PERIODISERINGSPRINCIPER SAMT METODER

Virdering av bestaende aktiva

Egendomen har med undantag fér markomraden upptagits bland bestaende aktiva i balansrékningen till anskaffnings-
utgiften med avdrag fér avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar for investeringar.

Stadens egendom omvérderades 1.1.1997 da staden férnyade sin bokforingspraxis. Som anskaffningsutgift for bygg-
nader och konstruktioner som forvarvats fore 1985 anvandes bokforingsvardet 31.12.1984 med avdrag av darefter gjor
da avskrivningar enligt plan. For markegendom som forvarvats fore 1974 anvandes bokforingsvardet 31.12.1973 som
anskaffningsutgift. Samtidigt uppskrevs markomraddena med ett varde motsvarande mellanskillnaden mellan 60 % av
det kalkylmaéssiga ateranskaffningsvardet och det ursprungliga anskaffningsvardet. Vid berdkningen av de nya vardena
indelades staden i tre prisomraden och ytterligare inom omradena enligt anvandningsandamal.

Vérdering av placeringar

Aktier och andelar som upptagits bland placeringar under bestdende aktiva har i balansrakningen upptagits till
anskaffningsutgiften eller ett Iagre marknadspris.

Virdering av omsattningstillgangar

Omesaéttningstillgdngarna har upptagits i balansrakningen enligt Fifo-principen och vérderats till anskaffningsutgiften
eller en lagre ateranskaffningsutgift eller det sannolika forsaljningspriset.

Virdering av finansiella tillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrdkningen till sitt nominella varde eller till ett lagre sannolikt varde. Finansiella
vardepapper har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller ett lagre sannolikt dverlatelsepris.

Behandling av derivatkontrakt

Handeln med elderivat har till syfte att sékra framtida ink&p och forséljning av el som sker till marknadspris. Valu-
taderivat anvands for att sdkra kolinkdp i dollar. Anvandningen av utslappshandelsderivat baserar sig pa behovet
av handel utifrdn den faktiska och prognostiserade utsldppsmaéangden och de utslappsratter som beviljades vid den
forsta tilldelningen. Kolderivaten anvands for att sékra framtida fysisk anskaffning av kol.

Derivatens marknadsvarden baserar sig pa marknadspriserna vid bokslutstidpunkten. Elderivaten ar futur-, forward-
och swapkontrakt. Tidsdimensionen for dem ar maximalt 10 ar framat fran bokslutstidpunkten. Valutaderivaten &r
terminskontrakt. Tidsdimensionen for dem ar maximalt fem ar framat fran bokslutstidpunkten. Ranteswapkontrakt
anvands for att sdkra framtida rantekostnader for Ian med rorlig ranta. Kolderivaten ar terminskontrakt. Tidsdimen-
sionen for dem ar maximalt fem ar framat fran bokslutstidpunkten. Utslappsderivaten ar terminskontrakt vars tids-
dimension ar maximalt fram till utgdngen av 2020.

Vérdeforandringarna for derivatkontrakt som gjorts i sdkringssyfte upptas i resultatet for samma period som de

fysiska kontrakt som sdkrats med derivatkontrakten. Orealiserad forlust for andra derivatkontrakt an sddana som
gjorts i sdkringssyfte har upptagits som en resultatpaverkande post for den avslutade rakenskapsperioden.
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2. JAMFORBARHET MED FOREGAENDE RAKENSKAPSPERIOD

Helsingfors stad gjorde férandringar i sin organisation ar 2013. Stadsfullmaktige beslutade 30.11.2011 sl ihop soci-
alverket och halsovardscentralen till ett enda social- och halsovardsverk och inratta ett sarskilt barnomsorgsverk for
socialverkets dagvard. Stadsfullmaktige faststéllde den nya instruktionen 6.6.2012 och den nya organisationen inled-
de sin verksamhet1.1.2013.

Helsingfors stads sjalvstandiga balansenhetsfonder sammanslogs. Stadsfullméaktige beslutade 12.12.2012 6ka Hel-
singfors stads bostadsproduktionsfond genom att till denna dverfora alla medel i Helsingfors stads bostadslanefond.
Bostadslanefondens kapital uppgick 31.10.2012 till sammanlagt 89,6 mn euro, varav de aterstdende kapitalen for lan
ur bostadslanefonden stod fér en andel pa 11,0 mn euro.

Affarsverket Helsingfors Energis ackumulerade avskrivningsdifferens pa 44,3 mn euro for tiden fére bokslutséaret
2013 overfordes som réttelse av balansrakningen till Gverskott fran tidigare rakenskapsperioder. Avskrivningsdifferen-
sen bestod av investeringsreserveringar som gjorts i samband med grundandet av affarsverket.

4.1.2 Noter angaende tillampade bokslutsprinciper i koncernbhokslutet

3. TILLAMPADE KONCERNBOKSLUTSPRINCIPER

Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har alla 87 dottersammanslutningar sammanstallts. | koncernbokslutet ingér via de samman-
stéllda dottersammanslutningarna aven de 33 dottersammanslutningar, dvs. underkoncernsammanslutningar, som
de sammanstéllt i sina egna bokslut. Alla sex samkommuner dar staden ar medlem har sammanstallts i bokslutet.
Likasa har alla 11 stiftelser dar staden har bestdmmande inflytande sammanstallts i bokslutet. | koncernbokslutet
har ocksd sammanstéllts de tvd saméagda bolagen och alla 57 intressesammanslutningar.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsammanslutningarnas inbdrdes intakter och kostnader samt fordringar och skulder liksom aven koncern-
sammanslutningarnas och de av staden dgda samkommunernas inbdrdes intékter och kostnader samt fordringar
och skulder har avdragits med undantag for obetydliga transaktioner. Vasentliga interna bidrag som ingér i besta-
ende aktiva har avdragits.

Eliminering av internt innehav

Stadens och dottersammanslutningarnas interna innehav har eliminerats med parivardemetoden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens éver och underskott i koncernresultatrakningen samt fran kon-
cernens eget kapital i koncernbalansrakningen.

Korrigering av avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna pa fastighetsdottersammanslutningarnas immateriella och materiella tillgdngar har rattats sé att de
motsvarar planen, och differensen mellan restvardena har bokforts i koncernresultatrakningen som réttelse till dot-
tersammanslutningarnas avskrivningar och den ackumulerade differensen for tidigare rakenskapsperioder i kon-
cernbalansrakningen som réattelse till ver och underskott fran tidigare rakenskapsperioder.

Intressesammanslutningar

Intressesammanslutningarna har sammanstallts i koncernbokslutet med kapitalandelsmetoden.
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Jamforbarhet med foregaende rakenskapsperiod

Den partiella uppdelningen av dottersammanslutningen Koy Ruskeapuisto och sammanstéllningen av Ruskeasu-
on Asunnot Oy som darvid tillféll staden som en ny dottersammanslutning bokfordes i koncernen pé ar 2013. Alla
aktier i stadens intressesammanslutningar Finnsbackankumpu As Oy sadldes utanfér koncernen. Dessutom salde
staden s& mycket aktier i sina intressesammanslutningar Eteldinen Rautatiekatu 14 B As Oy och Runeberginkatu 4
B As Oy att dessa bolag pa basis av det aterstdende innehavet inte langre behandlas som koncernens dottersam-
manslutningar. En ny intressesammanslutning som sammanstélldes var Voimapiha Oy.

Affarsverket Helsingfors Energis ackumulerade avskrivningsdifferens pé 44,3 mn euro for tiden fére bokslutséret

2013 overfordes som rattelse av balansrakningen till dverskott fran tidigare rékenskapsperioder. Avskrivningsdiffe-
rensen bestod av investeringsreserveringar som gjorts i samband med grundandet av affarsverket.
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4. SAMMANSLUTNINGAR SOM INGAR | KONCERNBOKSLUTET

Kommunens| Koncernens Kommunkoncernens andel, 1 000 e

Koncernsammanslutningens namn agarandel, dgarandel, get| Frimmande | Rékenskaps-
% % kapital kapital | per. resultat

Dottersammanslutningar

Auroranlinna Koy Helsingfors 100,0 100,0 10295 34975 1
Etela-Hermannin Pysakainti Oy Helsingfors 0.0 100,0 1205 13057 10
Finlandia-talo Oy Helsingfors 100,0 100,0 2210 151 146
Forum Virium Helsingfors Oy Helsingfars 100,0 100,0 229 1369 60
Gardenia-Helsingfors Oy Helsingfors 90,0 90,0 333 85 127
Hansasilta Koy Helsingfors 100,0 100,0 2292 21 -229
Helen Sahkoverkko Oy Helsingfors 100,0 100,0 139378 284 567 12 000
Helsingin Asumisoikeus Oy Helsingfors 100,0 100,0 70 644 357757 0
Helsingin Asuntohankinta Oy Helsingfors 100,0 100,0 64 923 103 444 4410
Helsingin Bussiliikenne Oy Helsingfors 100,0 100,0 -18 396 88 337 -140
Helsingin Harmajankatu As Qy Helsingfors 56,6 56,6 803 523 0
Helsingin Hermanninkulma As Oy Helsingfors 100,0 100,0 10 2285 0
Helsingin Ice Sport Center Oy Helsingfars 0.0 100,0 2046 1696 32
Helsingin Kartanonisantd As Oy Helsingfors 95,8 95,8 252 3301 0
Helsingin kaupungin asunnot Oy Helsingfors 100,0 100,0 31170 2 157 446 -988
Helsingin Konsernihankinta Oy Helsingfors 98,3 98,3 36 1 1
Helsingin Korkotukiasunnot Keskininen Koy~ Helsingfors 100,0 100,0 -42 757 125 365 -3082
Helsingin Kuparitie 5 As Qy Helsingfors 59 739 4814 Al 0
Helsingin Leijona Oy Helsingfors 100,0 100,0 1036 415 8
Helsingin Liikuntahallit Oy Helsingfars 0.0 100,0 347 1955 0
Helsingin Malminkatu 3 Koy Helsingfors 84,0 84,0 4 356 3877 -4272
Helsingin Matkailu Oy Helsingfors 100,0 100,0 147 538 30
Helsingin Nattastenpolku As Oy Helsingfors 98,9 98,9 64 2982 0
Helsingin Palveluasunnot Koy Helsingfors 100,0 100,0 39043 120 828 0
Helsingin Santakuja As Oy Helsingfors 9,7 60,2 6399 115 66
Helsingin Sinikaisla As Oy Helsingfors 50 51,6 4625 239 10
Helsingin Sahkatalo Koy Helsingfors 100,0 100,0 22 064 46 456 509
Helsingin Tennispalatsi Koy Helsingfors 100,0 100,0 8998 665 -378
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy~ Helsingfors 522 52,2 2021 11617 274
Helsingin Toimitilat Koy Helsingfors 100,0 100,0 38117 59 704 700
Helsingin V Yhteiskoulun Talo Oy Helsingfors 100,0 100,0 4132 1 -108
Helsingin Varustuksentie 1 As Qy Helsingfors 98,7 98,7 105 4707 0
Helsingin Vellamonkatu 29 As Oy Helsingfors 97.9 99,0 130 3912 0
Helsingin Vayla Oy Helsingfors 100,0 100,0 -4 497 82 942 -666
Helsingin Ymparistotalo Koy Helsingfors 74,6 74,6 1339 11012 136
Helsingfors Abroad Ltd Oy Helsingfors 100,0 100,0 205 33 -1
Helsingfors Region Marketing Oy Helsingfors 100,0 100,0 202 103 -21
Helsingfors Stadion Oy Helsingfors 80,5 80,5 6779 1451 -259
Héameentien Pysakointi Oy Helsingfors 0.0 75,7 1441 6 -22
Intiankatu 31 Koy Helsingfors 75,6 75,6 105 294 -51
[ta-Pasilan Pysakginti Oy Helsingfors 31,0 42,5 1640 86 59
Jatkésaaren jatteen putkikerdys Oy Helsingfors 28,6 378 3414 3747 -90
Kaapelitalo Koy Helsingfors 100,0 100,0 19733 3528 170
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Kommunens| Koncernens Kommunkoncernens andel, 1 000 e

Koncernsammanslutningens namn agarandel, dgarandel, Eget| Frammande | Rakenskaps-
% % kapital kapital | per. resultat

Kaisaniemen Metrohalli Koy Helsingfors 62,1 62,1 9415 42 -30
Kalasataman jatteen putkikerdys Qy Helsingfors 36,2 479 1288 4804 -87
Kallahden Pysakainti | Qy Helsingfors 0.0 80,3 1644 4 -42
Kivikon Pysékainti | Oy Helsingfors 0.6 56,6 1403 12 -67
Kivikon Pysékainti Il Oy Helsingfors 04 59,5 1528 66 -45
Kontulan Palvelutalo Oy Helsingfors 62,1 76,2 492 585 27
Kapylan Terveystalo Koy Helsingfors 54,5 54,5 2103 129 0
Lasipalatsin Mediakeskus Oy Helsingfors 100,0 100,0 304 an 13
Lansi-Viikinmaen Pysdkdinti Oy Helsingfors 0.0 100,0 3744 2031 -130
Malmin Liiketalo Oy Helsingfors 56,4 56,4 510 16 -120
Malmin Pysakéintitalo Oy Helsingfors 44,6 64,1 2010 31 -90
Mankala Qy Itis 100,0 100,0 93188 85429

Merimiehenkatu 12 As Oy Helsingfors 55,4 55,4 143 223 0
Metropolilab Oy Helsingfors 69,0 69,0 1508 566 96
Mitox Oy Helsingfors 100,0 100,0 393 4022 -1643
Mosaiikkitorin Pysakdintilaitos Koy Helsingfors 88,3 98,7 3923 h34 -84
Makelanrinteen Uintikeskus Qy Helsingfors 66,7 66,7 1700 1637 315
Paciuksenkadun Pysakéinti Oy Helsingfors 0.0 53,0 839 44 -36
Paciuksenkatu 4 As Oy Helsingfors 78,4 86,2 960 484 0
Pakkalantie 30 Koy Helsingfors 100,0 100,0 5650 1040 215
Paloheinan Palvelukeskus Koy Helsingfors 28,5 76,6 1660 23 0
Palvelukeskus Albatross Oy Helsingfors 70,1 70,1 5302 82 -259
Parmaajanpuisto Koy Helsingfors 82.9 100,0 2419 668 -29
Posivire Oy Helsingfors 65,6 65,6 773 162 144
Puistolan Pankkitalo Koy Helsingfors 58,2 58,2 1681 481 -7
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy Helsingfors 51,3 51,3 502 902 -2
Rastilankallion Pysakdinti Qy Helsingfors 0.0 75,2 2963 6 -81
Rastilankallion paivékoti Koy Helsingfors 66,0 929 1368 6 -23
Ruskeasuon Asunnot Koy Helsingfors 100,0 100,0 960 2168 -15
Ruskeasuon Varikkokiinteistd Qy Helsingfors 100,0 100,0 24103 6497 17
Seure Henkilostépalvelut Oy Helsingfors 59,4 59,4 1843 4897 -47
Suomen Energia-Urakointi Oy Helsingfors 60,4 60,4 1319 5379 372
Suomenlinnan Liikenne Oy Helsingfors 100,0 100,0 540 2175 46
Suutarilan Lampputie Koy Helsingfors 100,0 100,0 232 3 0
Saterintie 12 autopaikat Koy Helsingfors 0.0 70,9 7 2 3
Séaterintie 2 Koy Helsingfors 22,0 64,7 1709 3 -40
Torpparinmaen korttelitalo Koy Helsingfors 82,8 82,8 1816 13 16
Tyomaahuolto Oy Helsingfors 100,0 100,0 486 261 7
Toolonlahden Pysakointi Oy Helsingfors 100,0 100,0 18308 17 073 -89
Urheiluhallit Oy Helsingfors 51,3 51,3 1297 2 264 -160
Viikin viher- ja ympéristotietokeskus Koy Helsingfors 91,3 91,3 5158 287 -251
Viikinméen Pysakéinti Oy Helsingfors 0.0 63,6 2870 2 -80
Vuosaaren Liikuntakeskus Oy Helsingfors 0.0 100,0 2015 3766 -20
Vuosaaren Urheilutalo Oy Helsingfors 89,2 89,2 1643 13785 5
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Kommunens| Koncernens Kommunkoncernens andel, 1 000 e

dgarandel, agarandel, Eget| Frammande | Rikenskaps-
% % kapital kapital | per. resultat

Koncernsammanslutningens namn

Dotterstiftelser

Stiftelsen Helsingfors stads

450-arskonstnarshus Helsingfors 100,0 100,0 2 466 4770 0
Stiftelsen Musikhuset i Helsingfors Helsingfors 100,0 100,0 1150 0 6
Helsingin Senioris&atio Helsingfors 100,0 100,0 6871 5823 489
S;':;:}]'qunnxgr':ietft'”gforsnejdens Helsingfors 1000 1000 612 299 N
(ﬁz:‘ngé:‘ntE:;fJ%"’:ﬁl"a - Helsingfors 1000 1000 2185 8851 861
Stiftelsen Helsingfors-veckan Helsingfors 100,0 100,0 630 yall 17
Ishanestiftelsen Helsingfors 100,0 100,0 6 060 1067 541
Stiftelsen Uddhemmet Helsingfors 100,0 100,0 24 941 339
QOulunkylan Sairaskotisgatio Helsingfors 100,0 100,0 1884 4311 154
Stadion-stiftelsen Helsingfors 100,0 100,0 1412 12888 -556
UMO-stiftelsen Helsingfors 1000 100,0 130 252 -88
Intresse- och dgarintressesammanslutningar

Arabian Palvelu Oy Helsingfors 47,3 47,3 10 286 62 -152
Art and Design City Helsinki Oy Ab Helsingfors 35,2 35,2 154 24 6
Asemapaallikénkatu 5 Koy Helsingfors 211 39,9 2819 339 0
Espoon Terminaali Koy Helsingfors 50,0 50,0 4 3931 0
Finestlink Qy Helsingfors 40,0 40,0 1207 46 307
Greater Helsinki Promotion Ltd Qy Helsingfors 45,0 479 193 293 15
Haapaniemenkatu 7-9 Koy Helsingfors 441 441 6804 2670 0
Helsingin Humalistonkatu 4 Koy Helsingfors 278 27.8 794 300 0
Helsingin [tdmerenkatu As Oy Helsingfors 1,3 38,1 4268 1 0
Helsingin Karhusuontie 53 As Oy Helsingfors 24,2 24,2 104 0 0
Helsingin Laivapoika As Oy Helsingfors 09 47,3 4588 58 43
Helsingin Mannerheimintie 13a Koy Helsingfors 26,2 26,2 42 340 19029 -606
Helsingin Musiikkitalo Oy Helsingfors a7 4,7 2816 968 -373
Helsingin Ruoholahdenpuisto As Oy Helsingfors 75 34,5 3038 44 -22
Helsingin Ruoholahdentori As Oy Helsingfors 4.8 42,4 5372 39 17
Helsingin Rusokkikuja As Oy Helsingfors 1,5 44,0 4463 21 10
Helsingin Tapulikaupungintie 5 Koy Helsingfors 35,7 35,7 1159 2 -4
Helsinki Business and Science Park Oy Ltd ~ Helsingfors 28,6 28,6 123 101 -14
Herttoniemen Pysakdinti Qy Helsingfors 09 34,7 6595 9 -12
[tatori Koy Helsingfors 35,6 35,6 2159 10 -5
Kaivonkatsojantien Pysakdinti Oy Helsingfors 0.0 49,0 1795 25 6
Kalasataman Palvelu Qy Helsingfors 1,7 41,7 2073 60 -7
Kartanonmetsantie 13 As Oy Helsingfors 238 23,8 769 45 -1
Katajanokan Huolto Oy Helsingfors 6.2 28,6 83 15 10
Keskeisen Rannan Pysékainti Oy Helsingfors 0.0 36,3 1558 23 -26
Kotitie 45-47 As Oy Helsingfors 20,2 20,2 117 15 -1
Kumpulantie 1 Koy Helsingfors 225 22,5 147 5 12
Kurkiméen Huolto Oy Helsingfors 0.0 36,8 25 32 "
Kytosuontien Pysakainti Oy Helsingfors 0.0 29,1 1800 25 -30
Laajasalon Palloiluhallit Koy Helsingfors 40,0 40,0 277 93 -6
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Kommunens| Koncernens Kommunkoncernens andel, 1 000 e

dgarandel, agarandel, Eget| Frammande | Rikenskaps-
% % kapital kapital | per. resultat

Koncernsammanslutningens namn

Latokartanon Pysékointi Oy Helsingfors 2083 5118 43
Lehtisaaren Huolto Oy Helsingfors 215 27,5 30 2

L&nsimetro Oy Helsingfors 28,0 28,0 4812 134 691

Maatullinaukio Koy Helsingfors 48,7 48,7 2840 124 26
Maistraatintori Koy Helsingfors 25,1 25,1 1498 2 0
Malminkadun Pysakdinti Oy Helsingfors 0.0 39,6 2761 0
Mechelininkatu 38 As Oy Helsingfors 448 448 124 47 10
Mellunméen Autopaikat Qy Helsingfors 0.0 46,6 4 12 0
Mellunmaen Liike- ja toimintakeskus Koy Helsingfors 27,2 27,2 242 8

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Helsingfors 42,0 42,0 13077 4520 M
Pietarinkatu 6 As Qy Helsingfors 22,0 22,0 748 87 0
Pihlajaméen Liiketalo Qy Helsingfors 23,6 23,6 127 6
Péaakaupunkiseudun Junakalusto Oy Helsingfors 34,0 34,0 40 3372 -28
Runeberginkatu 4 b As Oy Helsingfors 308 308 2006 127 -13
Runeberginkatu 63 As Qy Helsingfors 20,7 20,7 631 8 0
Siltakeskus Oy Helsingfors 26,0 328 208 5 -12
Soittokuja Koy Helsingfors 0.0 40,0 1407 98 -74
Strémbergin Pysakointi Oy Helsingfors 0.0 43,6 983 2 -20
Suomen Merituuli Oy Helsingfors 50,0 50,0 1000 15 0
Syreeni As Oy Helsingfors 20,0 20,0 9 0 1
Tapulikaupungin palvelutalo Koy Helsingfors 49,4 494 1081 29 0
Tapulin huolto Oy Helsingfors 0.0 25,7 80 26 21
Tilkankadun Pysékginti Oy Helsingfars 0.0 315 726 12 0
Tollinpolku As Qy Helsingfors 46,7 46,7 854 75 138
Tulisuontien Pysakdinti Oy Helsingfors 0.0 47,6 919 5 -9
Turkismiehentie 8 Koy Helsingfors 20,0 20,0 105 " 0
Uudenmaan Sairaalapesula Oy Helsingfors 30,1 30,1 2475 2196 13
Vantaan Energia Oy Vanda 40,0 40,0 51 665 149 368 8093
Voimapiha Qy Helsingfors 333 333 61774 143 324 1780
Samkommuner

Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HNS) ~Helsingfors 36,2 36,2 141140 198 266 3582
(S;F;q_l;ommunen Helsingforsregionens trafik Helsingfors 52.0 52,0 27 494 50977 5178
iﬁmamgmﬁms'“gforsreg'onens Helsingfors 57,6 57,6 212 580 889 380 151
Karkulla samkommun Kirjala 17.4 174 1815 2924 80
Nylands forbund Helsingfors 29,1 29,1 465 494 20
il?rlzlgzmmunen for missbrukarvard i Hyvinge 95 95 148 %6 15
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Kommunens| Koncernens Kommunkoncernens andel, 1 000 e

Koncernsammanslutningens namn agarandel, dgarandel, Eget| Frammande | Rakenskaps-
% % kapital kapital | per. resultat

Dottersammanslutningar till dottersammanslutningar (underkoncernbolag)

Heka-Haaga Oy Helsingfors
Heka-Jakomaki Oy Helsingfors
Heka-Kannelmaki Oy Helsingfors
Heka-Kansanasunnot Qy Helsingfors
Heka-Kantakaupunki Qy Helsingfors
Heka-Kontula Oy Helsingfors
Heka-Kumpula Oy Helsingfors
Heka-Laajasalo Oy Helsingfors
Heka-Malmi Qy Helsingfors
Heka-Malminkartano Oy Helsingfors
Heka-Maunula Oy Helsingfors
Heka-Myllypuro Oy Helsingfors
Heka-Pihlajisto Oy Helsingfors
Heka Pikku Huopalahti Oy Helsingfors
Heka-Puotila Qy Helsingfors
Heka-Roihuvuori Oy Helsingfors
Heka-Siilitie Oy Helsingfors
Heka-Suutarila Oy Helsingfors
Heka-Vallila Qy Helsingfors
Heka-Vesala Oy Helsingfors
Heka-Vuosaari Qy Helsingfors
HelB-Fleet Oy Helsingfors
Helsingin Keijukaistenpolku 4 As Oy Helsingfors
Helsingin Palveluauto Oy Helsingfors
Helsingin Puusuutarintie 2 - 4 As Qy Helsingfors
Helsinginkatu 25 Koy Helsingfors
Kaupinparkki Koy Helsingfors
Laivalahdentori Kiinteistd Oy Helsingfors
Mannerheimintie 54 As Oy Helsingfors
Markkinatie 10 As Oy Helsingfors
Pieni Villasaarentie 2 As Oy Helsingfors
Tinasepantie 48 Koy Helsingfors
Virvatulentien Pysakéinti Oy Helsingfors
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4.2 Noter till resultatrdkningen

5. VERKSAMHETSINTAKTER EFTER SEKTOR

Koncernen Staden
1000 euro 2013 2012 2013 2012

Stadsdirektdrsroteln 138 374 142 475 9140 7279
Byggnads- och miljévésendet 369 091 367 505 211943 220073
Social- och halsovardsvasendet 644 426 604 823 285 374 279112
Bildnings- och personalvéasendet 118179 117 585 73017 69 412
Stadsplanerings- och fastighetsvéasendet 732 877 697 714 296 095 281 416
Afférsverken 1007 777 1004 336 1007 777 1004 336
Fonderna 17 781 17 256 17 781 17 256
Verksamhetsintdkter sammanlagt 3 028 505 2951694 1901127 1878 884

6. SPECIFIKATION AV SKATTEINKOMSTER

Koncernen Staden
1000 euro 2013 2012 2013 2012

Kommunalskatt 2442 087 2306 395 2442 087 2306 395
Samfundsskatt 268 546 263 398 268 546 263 398
Fastighetsskatt 195 275 188 746 195 275 188 746
Hundskatt Ly 492 Ly 492
Skatteinkomster sammanlagt 2906 349 2759031 2906 349 2759031

1. SPECIFIKATION AV STATSANDELAR

Koncernen Staden
1000 euro 2013 2012 2013 2012

Statsandel fér kommunal basservice (utan

o 625 078 623 642 625 077 623 642
utjgmningar)
UtJémmng av statsandelar pa basis av 312008 285 756 312008 285 756
skatteinkomster
Overgangsutjamning -5 539 -5539 -5 539 -5539
Ovriga ftatsandelar fér undervisnings- och 3179 35089 3179 35,089
kulturvésendet
Statsandelar sammanlagt 2751737 297 258 2751737 297 258
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8. SPECIFIKATION AV EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Staden
1000 euro 2013 2012 2013 2012

Extraordinéra intakter

Vinst fr&n forséljning av mark- och

vattenomraden 72 423 78 049 72 423 78 049

Omradesbyten 3118 160 3118 160

Vinst frén férséljning av byggnader 1054 428 1054 428

Apport 0 0 0 10259

Vinst frén férséljning av aktier 704 13672 1131 15296

Ovriga extraordinara intakter 1362 350 186 3
Extraordinara intakter sammanlagt 78 661 92 659 77912 104 195
Extraordinéra kostnader

Forlust fran forsaljning av aktier 219 2398 185 1816

Forlust fran forsaljning av byggnader 0 25 0 0

\I;I;Its;zgit;ist;amn ersattningar for forsamrad 251 ) 251 0

Helsingfors Busstrafik Ab férsaljningsforlust fran

chartertrafik e

Ovriga extraordinara kostnader 356 138 0 0
Extraordinéra kostnader sammanlagt 1258 2561 436 1816

9. UTREDNING AV GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN OCH FORANDRINGAR | DEM

Avskrivningsplanen faststélldes av stadsfullméaktige 18.9.1996. Avskrivningsplanen har senare kompletterats med
stadsfullmaktiges beslut. Beslutet 14.11.2001 galler fabriks- och produktionsbyggnader samt fasta konstruktio-
ner och anordningar. Beslutet 9.10.2001 géller investeringar i trafikleder i Nordsjé hamn. Beslutet 18.6.2001 galler
sparvagsmateriel och Ovrig transportutrustning. Genom beslut 2.11.2001 bestdmdes avskrivningstider for bostads-
fastigheternas byggnader och parkeringsbolagens bergstunnlar och anldggningar ovan jord. Beslutet 15.2.2011 gél-
ler avskrivningstiden fér dataprogram. Avskrivningsplanen bygger pé linedra avskrivningar enligt uppskattad ekono-
misk livslangd. Berékningen av avskrivningar &ndrades 2012 i och med ibruktagandet av Laskesystemet sélunda att
avskrivningarna borjar vid ingdngen av den manad som foljer efter anskaffningsmanaden, medan de tidigare bérjade
vid ingdngen av anskaffningsménaden. Avskrivningstiderna ar foljande:

Immateriella réattigheter bar
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 3-204r
Bostadsfastighetsbolagens bostadsbyggnader Progressiv avskrivning hogst 40 ar
Ovriga byggnader och konstruktioner 10-50 ar
Parkeringsbolagens bergstunnlar hégst 100 ar
Parkeringsbolagens anldggningar ovan jord hogst 60 - 70 &r
Ovriga fasta konstruktioner och anordningar 8-50ar
Maskiner och inventarier 3-304r

Anskaffningar av sma bestaende aktiva vars anskaffningsutgift ar under 10 000 euro har bokforts som arskostnader.
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10. UTREDNING AV MOTSVARIGHETEN MELLAN AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN OCH INVESTERINGAR AREN 2012-2016

Staden
1000 e 2013 2012

Avskrivningar enligt plan i genomsnitt 430 340 399770
Egengnskaffmngsutgﬁt for genomsnittliga investeringar som ska 633 038 624 338
avskrivas

Differens, euro -202 698 -224 568
Differens, % 287 -36

Avvikelsen i fraga om investerings- och avskrivningsnivan paverkas bl.a. av affarsverket Helsingfors stads trafikverks
grundinvesteringar i metro- och sparvagstrafik, affarsverket Helsingfors Energis kraftverksinvesteringar under kom-
mande &r samt vissa nybyggnadsinvesteringar inom produktionen av basservice.

11. FORANDRING AV AVSATTNINGAR

Koncernen Staden
1000 euro 2013 2012 2013 2012

Pensionsansvar 1.1 204 969 220 891 203 058 218907
Minskning under rakenskapsperioden -15 800 -15922 -15 662 -15 849
Pensionsansvar 31.12 189 169 204 969 187 396 203 058
Avsittning for vattenskador i Metrotunneln 1.1 66 129 66 129
Uppl@sning av avsdttning -66 -63 -66 63
Avsittning for vattenskador i Metrotunneln 31.12 0 66 0 66
Rivning av Hanaholmens A-kraftverk 1.1 8404 8404 8404 8404
Rivning av Hanaholmens A-kraftverk 31.12 8404 8404 8404 8404
Avsiittning for eftervard av soptippar (HRM) 1.1 14537 14710
Okning under rakenskapsperioden 550 550
Minskning under rakenskapsperioden -521 -123
Avsiittning for eftervard av soptippar (HRM) 31.12 14 566 14537
Avsittning for patientskadeansvar (HNS) 1.1 13294 12 885
Okning under rakenskapsperioden 2238 409
Avsiittning for patientskadeansvar (HNS) 31.12 15532 13294
Ovriga avsattningar 1.1 791 398 0 0
Okning under rakenskapsperioden 841 393 0 0
Minskning under rékenskapsperioden -314 0 0 0
Ovriga avsattningar 31.12 1318 191 0 0

12. SPECIFIKATION AV UTDELNINGSINTAKTER OCH RANTEINTAKTER PA GRUNDKAPITAL

Staden
1000 euro 2013 2012

Utdelningsintékter fran andra sammanslutningar 16 386 18 554
Rénta pa grundkapital fran samkommunerna 4249 4249
Utdelningsintékter och intékter fran ranta pa grundkapitalet sammanlagt 20 635 22 803
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4.3 Noter till balansrakningen

4.3.1 Noter till balansrakningens aktiva

13. UPPSKRIVNINGAR

Koncernen Staden
1000 e 2013 2012 2013 2012

Mark- och vattenomraden

Vérde 1.1 1825 862 1829190 1821790 1825118
Aterft')ring av uppskrivningar -5 066 -3 328 -5 066 -3 328
Vérde 31.12 1 820 796 1825 862 1816 724 1821790

14. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Staden
Immateriella [Ovriga utgifter med Forskotts-
1000 e rattigheter | lang verkningstid betalningar Sammanlagt
Immateriella réttigheter
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 33502 260 921 65 294 488
Okning under rakenskapsperioden 9621 1171 276 21608
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden -10 0 0 -10
Overforingar mellan poster 7951 11750 0 19701
Avskrivning under rakenskapsperioden -13 271 -37 648 0 -50919
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 37793 246 734 k7| 284 868

15. MATERIELLA TILLGANGAR

Staden
Fasta

Mark- och konstruktioner och Maskiner och

1000 e vattenomraden Byggnader anordningar inventarier
Materiella tillgangar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 1159775 1676370 2036 061 193 621

Okning under rakenskapsperioden 27 983 22142 134121 35715

Finansieringsandelar under rakenskapsperioden -3 442 -4 288 0 -126

Minskning under rakenskapsperioden -3768 -11225 -1991 -242

Overforingar mellan poster 49 473 165233 38991 6313

Avskrivning under réakenskapsperioden 0 -157 845 -146 337 -47 935

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 1230021 1690 387 2060 845 187 346
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Staden
Forskotts-

) betalningar Materiella

Ovriga materiella och pagaende tillgangar

1000 e tillgangar nyanldggningar sammanlagt
Materiella tillgangar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 10683 263789 5340299

Okning under rakenskapsperioden 494 323938 544 393

Finansieringsandelar under rakenskapsperioden 0 -5 330 -13186

Minskning under rékenskapsperioden 0 -2 235 -19 461

Overforingar mellan poster 191 -279 903 -19702

Avskrivning under rakenskapsperioden -51 0 -352 168

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 11317 300 259 5480175

16. PLACERINGAR, AKTIER OCH ANDELAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

Staden
Intresse-
och dvriga
agarintresse- )
sammanslutn., Ovriga Aktier och
Dottersamman- Andelar i aktier och aktier och andelar
1000 e slutningar | samkommuner andelar andelar sammanlagt
Aktier och andelar
Anskaffningsutgift 1.1 465 261 428 932 211684 97 482 1203 359
Okning under rakenskapsperioden 15311 0 60 000 5954 81265
Minskning under 0 0 2272 2794 5065
rakenskapsperioden
Overféringar mellan poster 0 0 -2 346 2 346 0
Anskaffningsutgift 31.12 480 572 428 932 267 066 102 988 1279 558

17. PLACERINGAR, MASSKULDEBREVSFORDRINGAR, OVRIGA LANEFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR BLAND
BESTAENDE AKTIVA

Staden

Masskulde-
brevs-,

ovriga lane-

Masskulde- | Fordringar hos o dvriga

brevs- |dottersamman- | Fordringar hos |Fordringar hos fordringar

1000 e fordringar slutningar | samkommuner sammanlagt

Masskuldebrevsfordringar, dvriga
lanefordringar och dvriga fordringar

Anskaffningsutgift 1.1 45 895 652 337 687 493 185732 1571457
Okning under rakenskapsperioden 0 16 112 0 6576 22 688
Minskning under rakenskapsperioden -45 895 -18 237 0 -5613 -69 745

Anskaffningsutgift 31.12 0 650 212 687 493 186 695 1524 400
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18. KAPITALLANEFORDRINGARNAS ANDEL AV PLACERINGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

Staden
1000 e 2013 2012

Kapitallanefordringar hos dottersammanslutningar efter lan

Helsingfors Busstrafik Ab ! 12 255 12 255
Helsingfors Busstrafik Ab ! 3638 3638
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy 2 1875 1875
Helsingforsleden Ab 3 5000 5000
Helsingin Asuntohankinta Oy Ab ¢ 3500 3500
Helsingfors Busstrafik Ab ' 5800 5800
Helsingin Asuntohankinta Oy Ab 3501 3501
Sveaborgs Trafik Ab 3 62 62
Helsingfors Busstrafik Ab ' 8000 8000
Helsingfors Energis kapitallanefordringar efter lan

Helen Elnét Ab ° 146 000 146 000
Finlands Energi-Entreprenad Ab © 2400 2400
Fordringar hos dottersammanslutningar 192 031 192 031
sammanlagt

Kapitallanefordringar hos intresse- och
dgarintressesammanslutningar efter lan

Huvudstadsregionens Vagnpark Ab 7 2141 2141

Kapitallanefordringar sammanlagt 194172 194172

' L&nerantan r (6) procent.

2| 8neréntan &r fyra (4) procent.

3 L &net ar rantefritt.

* L&nerantan &r lika stor som vid respektive tidpunkt géllande rénta pé stadens bostadslén fér finansiering av eget kapital (s.k. tertiarlan).
5| &nerantan &r den av elmyndigheten faststallda referensrantan plus tvé (2) procentenheter. L&netiden &r 1.10.2006 - 30.9.2026.

8 &nerantan &r rantan for finska statens femdriga (5) obligationer plus en (1) procentenhet. Lanetiden &r 30.4.2012 - 31.12.2017.

" Huvudstadsregionens Vagnpark Ab:s I&n har sammanstélits & 2012. Lanerantan &r medelrantan for finska statens tiodriga (10) obligationer plus en (1)
procentenhet. Huvudstadsregionens Vagnpark Ab har sedan 2011 varit en intresse- och dgarintressesammanslutning.

Kapitallanen har beviljats till kapitallanevillkor enligt lagen om aktiebolag.
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19. SPECIFIKATION AV FORDRINGAR

Staden

1000 e Langfristiga

Fordringar hos dottersammanslutningar

Kortfristiga Langfristiga

Kortfristiga

Kundfordringar 0 5779 0 8927
Lanefordringar 62 25 62 654
Ovriga fordringar 8 0 221
Resultatregleringar 10 211 0 10097
Sammanlagt 62 16 023 62 19 899
Fordringar hos samkommuner
Kundfordringar 0 16 405 0 13 664
Lanefordringar 18 0 18 0
Resultatregleringar 0 11 886 0 20843
Sammanlagt 18 28 291 18 34507
Fordringar hos intresse- och
agarintressesammanslutningar
Kundfordringar 0 2 580 0 2320
Resultatregleringar 428 0 1
Sammanlagt 0 3008 0 231
Fordringar sammanlagtc 80 47 322 80 56 727
20. VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGAR
Koncernen Staden
Kortfristiga resultatregleringar
Réntor som dverfors 1142 3338 4070 411
Periodisering av Helsingfors Energis inkomster 72785 37 251 72785 37 251
Helen Eln&t Aby/ ofakturerad eléverforing 17 006 17 526 . .
Fordran hos samkommunen HNS 6 781 10628 10970 16 658
Helsingin teattgriséétiﬁ /arpl 2183
férskottshetalning
HNS/ Fpa-ersattning for foretagshalsovard 1279 1173 . .
Ovriga resultatregleringar 53270 65 236 48 432 56 561
Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt 154 446 135152 136 257 114 581
21. FINANSIELLA VARDEPAPPER
Staden
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Ateranskaffningspris 347992 620 164
Bokfort varde 31.12 347 992 512 808
Differens 0 107 356
Finansiella virdepapper sammanlagt 347 992 512 808
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4.3.2 Noter till balansrakningens passiva

22. SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL

Koncernen Staden
1000 euro 2013 2012 2013 2012

Grundkapital 1.1 2972 407 2972 407 2972 407 2972 407
Grundkapital 31.12 2972 407 2972 407 2972 407 2972 407
;:;z:::l:;::f:.:ch stiftelsernas 5815 5815
Foreningamas och stiftelsemas grundkapital 31.12 5815 5815
Uppskrivningsfond 1.1 1828120 1831448 1821791 1825119
Minskning -6 477 -3328 -5 066 -3328
Uppskrivningsfond 31.12 1821643 1828120 1816725 1821791
Ovriga egna fonder
Forsakringsfonden 1.1 52 108 51330 52 108 51330
Okning 616 778 616 778
Forsakringsfonden 31.12 52724 52108 52724 52108
Fonden for idrotts- och friluftsanldaggningar 1.1 52 195 51277 52 195 51277
Okning 20233 918 20233 918
Fonden for idrotts- och friluftsanldggningar 31.12 72 428 52 195 72 428 52 195
Bostadslénefonden 1.1 89 651 89 336 89 651 89 336
Okning 0 315 0 315
Minskning -89 651 0 -89 651 0
Bostadslanefonden 31.12 0 89 651 0 89 651
Investeringsfonden for Kampen-Téloviken 1.1 35028 13 081 35028 13 081
Okning 0 25930 0 25930
Minskning -3 546 -3983 -3 546 -3983
Investeringsfonden for Kampen-Téloviken 31.12 31482 35028 31482 35028
Bostadsproduktionsfonden 1.1 144013 139412 144013 139412
Okning 93833 4601 93833 4601
Bostadsproduktionsfonden 31.12 237 846 144013 237 846 144013
Fonden fir bransleberedskapslager 1.1 52 693 52 693 52 693 52 693
Fonden for bransleberedskapslager 31.12 52 693 52 693 52 693 52 693
Forortsfonden 1.1 71586 76750 71586 76750
Minskning -3 745 -5 164 -3 745 -5 164
Forortsfonden 31.12 67 841 71586 67 841 71586
Innovationsfonden 1.1 14158 8900 14 158 8900
Okning 0 10000 0 10000
Minskning -3 668 -4742 -3 668 -4742
Innovationsfonden 31.12 10490 14158 10490 14158
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Koncernen Staden
1000 euro 2013 2012 2013 2012

Bostadsrittsavgifter 1.1 61612 55296
Okning 8676 6316
Bostadsrittsavgifter 31.12 70 288 61612
Ovriga egna fonder 1.1 162 532 160 793
Okning 3494 1792
Minskning 3 -3036 -53
Ovriga egna fonder 31.123 162 990 162 532
Ovriga egna fonder sammanlagt 758 782 735576 525504 511432
Ovrigt eget kapital 1.1 734105 734186 729 031 729031
Minskning 3 0 -81 0 0
Ovrigt eget kapital 31.123 734105 734105 729 031 729031
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1 2166 990 2032132 2724094 2595233
Okning / Minskning -20 207 -3523 -20 000 -10 000
Rattelse till féregaende rakenskapsperiod ? 44 276 76 44 311 0
Overskott frén tidigare rakenskapsperioder 31.12 2191 059 2028685 2748 405 2585233
Rékenskapsperiodens dverskott/underskott (-) 194 570 138 305 159 034 138 861
Eget kapital sammanlagt 8678 381 8443013 8 951 106 8 758 755

! Bostadslanefonden har sammanslagits med Bostadsproduktionsfonden 1.1.2013.

2 Helsingfors Energis ackumulerade avskrivningsdifferens pa 44 311 457 euro for tiden fére bokslutséret har dverférts som rattelse av
balansrékningen till dverskott fran tidigare rakenskapsperioder.

3 Siffran fér 2012 for koncernen har &ndrats.

23. AVSATTNINGAR

Koncernen Staden
1000 e 2013 2012 2013 2012

Avséttningar for pensioner ' 189 169 204 969 187 396 203 058
Avsattning for vattenskador i metrotunneln 0 66 0 66
Rivning av Hanaholmens A-kraftverk 8404 8404 8404 8404
Avsattning for eftervard av soptippar 14 566 14 537 0 0
Avséttning for patientskadeansvar ! 15532 13294 0 0
Ovriga avsittningar ' 1318 791 0 0
Avsittningar sammanlagt 228 989 242 061 195 800 211 528

1 Siffran for 2012 fér koncernen har ndrats.
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24. LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Staden
1000 e 2013 2012 2013 2012

Skulder som forfaller efter léngre tid &n 5 ar

Lan fran finansinstitut och

forsakringsinrattningar 2018715 1532 951 577 259 346 577
Lan fran offentliga samfund 1362782 1455497 0 0
Lan frn 6vriga kreditgivare 47218 50 927 7439 7439
Ovriga langfristiga skulder 133992 121 484 0 0
Langfristiga skulder sammanlagt 3 562 707 3160 859 584 698 354 016
25. MASSKULDEBREVSLAN
2013 2012
1000 e Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Masskuldebrevsl&n 2009/2014 ' och3 0 50 000 50 000 0
Masskuldebrevsl&n 2009/2014 20ch3 0 50 000 50 000 0
Masskuldebrevslan sammanlagt 0 100 000 100 000 0

T L&nerantan ar tre (3) man euribor. Lanet &r ett bulletlan.

Z| &nerantan &r tre (3) procent. Lanet &r ett bulletlan.

3 .&nen har dverforts fran langfristiga till kortfristiga ar 2013.

26. FRAMMANDE KAPITAL

Staden
1000 e Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Skulder till dottersammanslutningar
Erhdlina forskott 0 14 0 18
Skulder till leverantorer 0 8252 0 9638
Ovriga skulder 0 20290 0 19232
Resultatregleringar 0 Al 0 623
Sammanlagt 0 28 627 0 29511
Skulder till samkommuner
Skulder till leverantérer 0 7452 0 11379
Resultatregleringar 0 36 821 0 21309
Sammanlagt 0 44 273 0 32688
Skulder till intresse- och
dgarintressesammanslutningar
Skulder till leverantérer 0 798 0 977
Resultatregleringar 0 0 0 1223
Sammanlagt 0 798 0 2200
Frammande kapital sammanlagt 0 73 698 0 64 399
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27. VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGAR

Koncernen Staden
1000 e 2013 2012 2013 2012

Kortfristiga resultatregleringar

Periodisering av semesterlner 395777 384782 303120 297 082
HNS / periodisering av Ioner ' 13 536 15586 . .
Réntor som dverfors 16 626 17 592 2580 2770
Skuld till HNS 6 955 10 605 10 901 16 623
HNS / Patientférsakring ' 214 2157 . .
Skuld till Keva 18 062 17 952 18 062 17 952
HRT / Periodisering av biljettinkomster 4988 4648
HRM / berdknad fastighetsskatt 2010-2013 6184 . . .
Ovriga resultatregleringar ' 96 964 115 041 69 057 78032
Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt 561 233 568 363 403 720 412 459

1 Siffran for 2012 fér koncernen har andrats.

28. VARDTAGARNAS MEDEL

Staden
1000 e 2013 2012

Vardtagarnas medel 31.12 5422 4497

29. REGRESSFORDRAN FOR UTBETALT UNDERHALLSSTOD

Uppgifterna att verkstélla underhallsstddet och driva in underhéllsbidrag enligt lagen om underhallsstdd Gvergick
1.4.2009 frdn kommunerna till Folkpensionsanstalten. Kommunerna far i fem (5) &rs tid ersattning for den andel
som Folkpensionsanstalten har drivit in under foregdende ar. | Helsingfors stad upptas ersattningarna arligen som
inkomst, eftersom fordringarna har avskrivits ur balansrakningen aren 2008 — 2009.

4.4 Noter angaende sakerheter och ansvarsforbindelser

30. SKULDER FOR VILKA INTECKNINGAR | FASTIGHETER STALLTS SOM SAKERHET

Koncernen
1000 e 2013 2012

Lén fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 1506 770 1158 455
Inteckningar som stéllts som sékerhet 2042137 1624 448
Lé&n fran offentliga samfund 885 182 966 392
Inteckningar som stéllts som sékerhet 1952100 2004313
Lan frén 6vriga kreditgivare 54 425 49679
Inteckningar som stéllts som sékerhet 7269 7269

Inteckningar som stéllts som sékerhet

4001 506 3636030
sammanlagt
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31. SKULDER FOR VILKA AKTIER STALLTS SOM SAKERHET

Koncernen
1000 e 2013 2012

Lén fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 26 495 29128
Pantsatta aktier, bokfért varde 84 840 89127
Lé&n fran offentliga samfund 413 455
Pantsatta aktier, bokfért varde 792 792
Pantsatta aktier sammanlagt 85632 89919

32. OVRIGA SAKERHETER

Koncernen
1000 e 2013 2012

Stéllda sakerheter for egen skuld

Inteckningar som stéllts som sékerhet for

o 21 805 21817
ataganden
\!érdepapper som pantsatts som sakerhet for 877 821
ataganden
EJvng egendom som pantsatts som sakerhet for 15 643 12323
ataganden
Siakerheter sammanlagt 68 275 64 961

33. DET SAMMANLAGDA BELOPPET AV LEASINGANSVAR

Koncernen Staden
1000 e 2013 2012 2013 2012

Forfaller under foljande rakenskapsperiod 14 906 13109 10 466 8040
Forfaller senare 24781 20 352 18 245 13294
Leasingansvar sammanlagt 39 687 33 461 28711 21334

34. ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Staden
1000 e 2013 2012 2013 2012

Borgensforbindelser for egen del 31063 26 100 28938 24114

Borgensforbindelser fér sammanslutningar inom
samma koncern

Ursprungligt kapital . . 794 082 650 491

Aterstaende kapital 509 391 320298 503 325 315740
Borgensforbindelser till férman for 6vriga

Ursprungligt kapital . . 53 264 50 468

Aterstaende kapital 101 316 52 812 40 580 39451
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35. ANSVAR FOR KOMMUNERNAS GARANTICENTRALS BORGENSANSVAR

Koncernen Staden
1000 e 2013 2012 2013 2012

Kommunens andel av garanticentralens

2631812 2224146 2631812 2224146
borgensansvar 31.12
Kommunens andel av garanticentralens 0 0 0 0
borgensansvar utan tackning 31.12
Kommunens eventuella ansvar fér 1765 1571 1765 1571

garanticentralens fond 31.12

36. BEVILJADE MEN OLYFTA LAN

Koncernen Staden
1000 e 2013 2012 2013 2012

Fondernas utlaning

Fonden for idrotts- och friluftsanldggningar 8220 8240 8220 8240
Bostadsproduktionsfonden 984 338 984 338
Sammanlagt 9204 8578 9204 8578
Ovrig utlning 14830 14830 14830 14830
Beviljade men olyfta Ian sammanlagt 24034 23 408 24034 23 408

37. OVRIGA ARRANGEMANG SOM INTE HAR TAGITS MED | BALANSRAKNINGEN

Koncernen Staden
1000 e 2013 2012 2013 2012

Avtalsansvar
Hyresansvar 217 651 187 146 101772 92124
Samarbets- och partnerskapsavtal 30660 19 465 30660 19 465
j:lz\éagn?:gsgiﬁeitterbetaIning av statsandelar for 244 0 0 0
Derivatkontrakt
Elderivat '
Kontraktens gangse varde -60 281 -47 838 -62 311 -47 838
Kopta, TWh 14,9 15,7 14,9 15,7
Salda, TWh 10,9 11,2 10,9 1.2
Rénteswappar 2
Kontraktens gangse varde -6 347 1937 -14 0
Vérde pa underliggande egendom 377 281 372 086 30 000 0
Valutaderivat 3
Kontraktens gangse varde -369 24 -369 24
Vérde pa underliggande egendom 9568 9278 9568 9278
Kolderivat 3
Kontraktens gangse varde -1039 -1416 -1039 -1416
Kopta, t 135000 120000 135000 120000
Sélda, t 0 20 000 0 20 000
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Koncernen Staden
1000 e 2013 2012 2013 2012

Utslappsderivat *
Kontraktens gangse varde 176 -89 176 -89
Kopta, t CO, 1331000 720 000 1331000 720 000

' Den icke intaktsforda delen av elderivatkontrakten har uppkommit vid sakrandet av framtida fysiska elinkdp och elférséljningar som sker till
marknadspris.

2 Med rantederivat sakras framtida réantekostnader for 1&n med rérlig ranta.
3 Valutaderivatkontraktens och kolderivatens gangse varde har uppkommit vid sékrandet av framtida kolinkdp.
4 Utslappsderivatkontraktens géngse vérde har uppkommit vid sikrandet av framtida prognostiserade utsl&pp och skillnaden mot beviljade utsléppsratter.

Stadsfullméaktige har beslutat att affarsverket Helsingfors Energi pa stadens véagnar avger en bindande anmalan till
EPV Energi Ab och Nordkraft Ab om deltagande i tavlings- och planeringsfasen av projektet Olkiluoto 4 och tecknar
med kassatillgdngar en dkning av EPV Energi Ab:s aktiekapital med hdgst 2,6 mn euro och beviljar Nordkraft Ab ett
delagarlan pa hogst 2,3 mn euro.

Rattegangar och myndighetsforfaranden
Tullens évervakningsutrymmen

Direktionen for affarsverket Helsingfors Hamn beslutade 28.9.2010 om omfattningen av dvervakningsutrymmen
som pa basis av 20 § tullagen ska Overlatas utan ersattning och stddde sig dérvid bl.a. pad Helsingfors stads for
valtningscentrals rattstjansts utlatande 26.3.2010. Darfor skickade Helsingfors Hamn 31.12.2010 rakningar till tullen
baserade pa Helsingfors Hamns direktions beslut. Tullen betalade inte rdkningarna utan overklagade till Helsing-
fors forvaltningsdomstol. Helsingfors férvaltningsdomstol forkastade tullens besvar genom beslut 14.11.2012.
Tullen 6verklagade till Hogsta forvaltningsdomstolen. Nagot beslut har annu inte meddelats.

Erséattning for synefoérrattning i Nordsjo

Syneforrattningen for projektet Nordsjo hamn slutférdes i slutet av 2012, d& synefdrrattarna lade fram ett forslag
om ersattningar till fastigheterna. Helsingfors Hamn lamnade in en anmarkning éver syneinstrumentet tillsam-
mans med trafikverket. Regionforvaltningsverket i Sédra Finland meddelade beslut 6.11.2013, dar ersattningsbe-
loppet var betydligt skéligare jamfort med synefdrrattarnas forslag. Helsingfors Hamn och trafikverket nojer sig
med regionforvaltningsverkets beslut och betalar ersattningar enligt beslutet. Regionférvaltningsverkets beslut har
Overklagats och hanskjuts till Vasa forvaltningsdomstol for avgorande.

Skiljemannaférfarandet angaende karnkraftverksenheten Olkiluoto 3

Oy Mankala Ab som hor till Helenkoncernen ar deldgare (8,1 %) i Industrins Kraft Abp (TVO), som bygger karnkrafts-
enheten Olkiluoto 3 i Olkiluoto i Euradminne enligt totalleveransprincipen. Enligt det ursprungliga tidsschemat
skulle kraftverket vara fardigt 2009. TVO har begart men inte fatt en dvergripande tidsplan for Olkiluoto 3 av kon-
sortiet AREVA-Siemens som levererar anlaggningen. Darfor ger TVO for tillféllet ingen beddmning av nar karnkraft-
verksenheten OL3 blir fardig.

TVO har ar 2012 ldmnat in ett kdromal och ett bemodtande i ett skiljemannafdrfarande enligt Internationella handel-
skammarens (ICC) regler angdende férseningen av OL 3 och de extra kostnader forseningen medfér. | karomalet
berdknas TVO:s kostnader och forluster uppga till cirka 1,8 miljarder euro, vari ingar TVO:s egentliga yrkande och
en uppskattad andel som stracker sig till augusti 2014.

Skiliemannaférfarandet inleddes i december 2008 pa initiativ av OL3-anldggningsleverantoéren. Anldggningsleve-
rantorens yrkande som uppdaterats 2013 och stracker sig till utgdngen av juni 2011 uppgar till sammanlagt cirka
2,7 miljarder euro. | beloppet ingar bland annat cirka 70 miljoner i forsenade betalningsposter for anlaggningsleve-
ransavtalet samt cirka 700 miljoner euro i drojsmalsranta och cirka 120 miljoner euro i utebliven vinst. TVO har kon-
staterat att anldggningsleverantorens tidigare kdromal ar ogrundat. Skiljemannaférfarandet kan ta flera &r och de
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yrkade beloppen kan komma att uppdateras. TVO har inte bokfért nagra fordringar eller reserveringar pa basis av
de yrkanden som anforts i skiljemannaférfarandet.

Avtalet om automatmetrons fortskridande

Affarsverket Helsingfors stads trafikverk (HST) och Siemens undertecknade 28.5.2012 ett avtal om hur genom-
férandet av automatmetron ska fortskrida. HST:s direktion godkande avtalet 4.6.2012. Enligt avtalet kommer de
meningsskiljaktigheter som blir 6ppna i genomférandeskedet att behandlas i ett senare skede av projektet. Det-
ta senare skede definierades som den tidpunkt nar HST.s nuvarande metrotdgsmateriel ar helt automatiserat och
taget i bruk, vilket enligt det tidschema som bifogats avtalet sker i mars 2015. Avgérandet av tvisterna i skiljeman-
naforfarande kan borja efter 90 dagar raknat fran den tidpunkt nar HST:s hela nuvarande metromateriel &r automa-
tiserat, dock senast med borjan i oktober 2015. Behandlingen av ett tvistemal om tolkningen av villkoren for vite
som Siemens inlett pa basis av ett separat kdromal borjar dock redan i februari 2014 i Helsingfors tingsratt.

Ansvar gillande aterbetalning av mervardesskatt

Helsingfors stad ar skyldig att dterbetala mervardesskatt som ingatt i anskaffningsutgiften fér nybyggen och grundre-
noveringar, om fastigheterna séljs eller om deras anvandningsdndamal dndras sé att de tas i bruk som inte beréttigar
till avdrag eller terbaring.

Koncernens dottersammanslutningar har meddelat att deras aterbetalningsansvar for mervardesskatt per 31.12.2013
ar 58,8 miljoner euro.

Utslappsratter
Staden

2013 2012
Beviljade utslappsratter for aren 2008 - 2012 0 17 500 000
Beviljade utslappsratter for aren 2013 - 2020 (e] faststallt) 7209000 0
Tillgéngliga utsldppsratter 1.1 8777 000 6093 000
Annullerade utslappsratter 3419 000 3283000
Forsta tilldelning ) 3507 000
Kdp av utslappsratter 5742000 2510000
Forsaljning av utslappsratter 0 50 000
Tillgangliga utslappsratter 31.12 11100 000 8777000
Uppskattning av faktiska utslapp 3300 000 3400000

“)¢j &nnu genomfdrd

Helsingfors Energi har beviljats utslappsrétter p& sammanlagt 7,2 mn ton CO, fér dren 2013 — 2020. De uppskattade utsldppen under 2013 &r
3,3 mn ton CO,. Vid handeln ar 2013 kéiptes fysiskt utsldppsratter och motsvarande ratter pa 5,7 mn ton CO,. Den sammanlagda nettoeffekten
av handeln och utslappsratterna som anvands inom energiproduktionen minskar resultatet for 2013 med 16,1 mn euro. Bland immateriella
réttigheter i balansrakningen upptas per 31.12.2013 utslappsratter och motsvarande rétter pd sammanlagt 7,8 mn ton CO,.
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45 Miljoansvar

38. EVENTUELL MILJOSKULD

Noter till bokslutet
Miljpansvar

Staden
1000 e 2013 2012

Sanering av gamla soptippar

25500 24000

Marksanering

3200 3500

46 Noter angaende personalen och revisorsarvoden

39. ANTAL ANSTALLDA 31.12

Ordinarie Visstidsanstallda

Sysselsatta med
sysselsattningsstod

Sammanlagt

Stadsdirektdrsroteln 2 056 2091 150 174 13 10 2219 2275
Byggnads- och miljévasendet 6 406 6 303 427 547 54 37 6 887 6 887
Social- och halsovardsvasendet 17 309 17 261 3904 4014 605 450 21818 21725
Bildnings- och personalvésendet 7061 6 855 1889 1949 170 94 9120 8898
Stadsplanerings- och fastighetsvésendet 896 884 41 51 7 8 944 943
Sammanlagt 33728 33394 6411 6735 849 599 40 988 40728

Uppgifterna for 2012 om sysselsatta med sysselsattningsstéd har rattats.

40. PERSONALKOSTNADER

Staden
1000 euro 2013 2012

Ldner och arvoden 1432162 1412911
Lonebikostnader
Pensionskostnader 406 176 399 422
Ovriga lonebikostnader 82734 81601
Personalkostnader i resultatrdkningen 1921072 1893 934
Naturaforménernas penningvarde 6 606 6 181
Personalkostnader sammanlagt 1927 678 1900 115
| personalkostnaderna i resultatrakningen ingar personalkostnader som 39793 31084

aktiverats i immateriella och materiella tillgangar, sammanlagt
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41. REVISORSARVODEN 31.12

Staden
1 000 euro 2013 2012

Rakenskapsaret 2013 KPMG Julkishallinnon

Palvelut Oy

Rakenskapsaret 2012 Ernst & Young Julkispalvelut

Oy

Revisionsarvoden 220 396
Revisorsutldtanden 30 97
Ovriga arvoden 0 52
Arvoden sammanlagt 250 545

"V siffrorna for rakenskapséret ar uppskattningar.
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors Energi

b Sarredovisade bokslut

5.1 Boksluten for de kommunala affarsverken
AFFARSVERKET HELSINGFORS ENERGI

RESULTATRAKNING 01.01-31.12.2013 01.01-31.12.2012

OMSATTNING 746 609 434,08 766 539 031,51
Tillverkning for eget bruk 3502 050,70 4754 398,17
Ovriga rorelseintikter 34 041 205,34 18 332 272,50
Material och tjénster
Energianskaffning -77 368 977,24 -b4 474 346,93
Material, fornddenheter och varor
Inkdp av kraftverksbranslen -282 109 446,19 -321 173 504,58
Forandring av brénslelager 2127 297,94 1567 276,18
Inkdp av material och fornddenheter -19493 419,11 -22 447 730,91
Externa tjénster -31 550 776,97 -31 951 211,81
-408 395 321,57 -428 479 518,05
Personalkostnader
Loner och arvoden -53 403 246,83 -54 190 141,52
Lonebikostnader
Pensionskostnader -14 952 270,97 -14 873 347,82
Ovriga l6nebikostnader -2292 971,28 -2743 058,44
-70 648 439,08 -71 806 547,78
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -51 472 165,26 -49 431 872,40
-51 472 165,26 -49 431 872,40
Ovriga rorelsekostnader -51 432 832,85 -47 611 919,37
RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 202 203 881,36 192 295 844,58
Finansiella intdkter och kostnader
Utdelningsintakter 15118 569,96 17 681 909,92
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter 5889 060,14 813115348
Réantekostnader till kommunen -18 598 654,00 -18197 933,52
Réntekostnader till dvriga -529 948,82 -13704,86
Ovriga finansiella kostnader -219 920,50 -80 256,68
1659 106,78 7521 168,34
OVERSKOTT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER 203 862 988,14 199 817 012,92
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 0,00 2667 990,00
Okning (-) av reserver -322 629,48 -207 447,50
Ersittning for grundkapitalet -47 400 000,00 -47 400 000,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 156 140 358,66 154 877 555,42
Nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, % 14,6 15,0
Avkastning pd kommunens placerade kapital, % 14,9 15,0
Vinst, % 27,3 26,1
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors Energi

| FINANSIERINGSANALYS | 23| 21|
KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
Rorelsedverskott (-underskott) 202 203 881 192 295 845
Rittelseposter
Avskrivningar enligt plan 51472 165 49 431 872
Ovriga intakter och kastnader som inte medfért betalning 16 121 534 13 758 060
Finansiella intdkter och kostnader 1659 107 7521168
Ersattning for grundkapitalet -47 400 000 -47 400 000
Ovriga rattelseposter -32 604 403 -10 199 156
-10 751 597 13111945
Kassafldde fore fordandring av rorelsekapital 191 452 285 205 407 789
Forandring av rorelsekapital
Okning (-) eller minskning (+) av kortfristiga rantefria rérelsefordringar 30320599 -30454 174
Okning (-) eller minskning (+) av omsttningstillgdngar 2127 298 -1567 276
Okning (-) eller minskning (+) av kortfristiga rantefria skulder -12 542 704 30187 905
15 650 598 -1833 545
KASSAFLODE | VERKSAMHETEN 207 102 882 203 574 245
KASSAFLODE FOR INVESTERINGARNAS DEL
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -84 112 369 -92 222 524
Overlatelseinkomster fran materiella och immateriella tillgéngar 23715 702 239
Investeringar i dvriga placeringar -61 090 248 -3 176 764
-145 178 902 -94 697 049
KASSAFLODE FOR INVESTERINGARNAS DEL -145 178 902 -94 697 049
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL
Okning (+) eller minskning (-) av kortfristiga skulder 37820728 99 499 547
Forandring av l&ngfristiga lan 45 568 260 -8394799
Forandringar i eget kapital och vinstutdelning -150 000 000 -200 000 000
-66 611 012 -108 895 251
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL -66 611 012 -108 895 251
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -4 687 032 -18 056
Fordndring av likvida medel
Likvida medel 31.12 10098 221 14785 253
Likvida medel 1.1 14785 253 14 803 309
-4 687 032 -18 056
Nyckeltal
Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade kassaflode for fem ér,
1000 euro 643949
Intern finansiering av investeringar, % 175,9 263,2
Laneskotselbidrag 8.1 10,0
Likviditet, kassadagar 53 75
Quick ratio 05 0,6
Current ratio 0.8 0.8
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors Energi

| BALANSRAKNNG | 3u122m3 | 31122012 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter 60 031 196,38 49820 717,65
60 031 196,38 49 820 717,65
Materiella tillgangar
Byggnader och konstruktioner 76 195 780,80 77 434913,89
Elnat 379 936 737,69 369929 183,18
Maskiner och inventarier 271 235107,34 281693 478,92
Forskottsbetalningar 8956 130,61 5 446 546,27
P&géende nyanl&ggningar 11 604 582,32 6 387 334,51
747 928 338,76 740 891 456,77
Placeringar
Andelar i foretag inom samma koncern 269 584 277,30 269 584 277,30
Ovriga andelar 212094 138,00 151080 271,50
Ovriga placeringar 148 858 245,00 148 781 864,00
630 536 660,30 569 446 412,80
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och fdrnddenheter 82899 574,01 80772 276,07
82 899 574,01 80 772 276,07
Fordringar
Langfristiga fordringar
Fordringar hos kommunen 17 325,72 17 325,72
17 325,72 17 325,72
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 46 552 608,39 69 394 556,34
Kundfordringar hos féretag inom samma koncern 0,00 2 563 442,55
Fordringar hos kommunen 564 251,42 1681372,29
Resultatregleringar 79293 922,21 39979 869,85
Resultatregleringar hos féretag inom samma koncern 0,00 6221 190,50
Ovriga fordringar 15281 531,66 19079 619,67
141 692 313,68 138 920 051,20
Kassa och bank 10 098 220,88 14 785 252,94
AKTIVA SAMMANLAGT 1673 203 629,73 1594 653 493,15
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors Energi

| BALANSRAKNNG | 3u22m3 | 31122012 |
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 474 289 952,62 474 289 952,62
Ovriga fonder 52 693 277,36 52 693 277,36
Overskott/underskott (-) frén tidigare rakenskapsperioder 369 219 252,21 364 341 696,79
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) 156 140 358,66 154 877 555,42
1 052 342 840,85 1 046 202 482,19
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Investeringsreservering 95 300 000,00 95 300 000,00
Miljdpennireservering 1918 826,87 1596 197,39
97 218 826,87 96 896 197,39
AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar 8 403 560,11 8403 560,11
8 403 560,11 8 403 560,11
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan frén kommunen 156 751 147,47 165 160 543,82
Ovriga skulder 54 086 716,51 109 060,14
210 837 863,98 165 269 603,96
Kortfristigt
Lan fran kommunen 8409 396,32 8409 396,32
Rantefria skulder till kommunen 807 372,39 785775,05
Skulder till foretag inom samma koncern 0,00 4798 456,13
Skulder till leverantdrer 38205 879,64 46 046 765,74
Ovriga skulder 239 444 387,23 200817 933,04
Resultatregleringar 17 533 502,34 17023 323,22
304 400 537,92 2717 881 649,50
Frammande kapital sammanlagt 515 238 401,90 443 151 253,46
PASSIVA SAMMANLAGT 1 673 203 629,73 1594 653 493,15
Nyckeltal
Soliditetsgrad, % 68,7 n7
Relativ skuldsattning, % 66,0 56,5
Ackumulerat dverskott/underskott (-), 1 000 e 525 360 519219
L4n31.12,1000e 225161 173570
Lanefordringar 31.12, 1 000 e 148 858 148782
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors Energi

OVRIGA ELAFFARSVERKSAMHETER

e 01.01-31.12.2013 01.01-31.12.2012
(1000 euro)

OMSATTNING 363147 3717818
Tillverkning for eget bruk 39 153
Ovriga rorelseintikter 267 396 241 082
Material och tjanster
Energianskaffning -77 116 -54 181
Material, fornddenheter och varor
Inkdp av kraftverksbranslen -282 057 -295 147
Forandring av brénslelager 2127 1567
Inkdp av material och fornddenheter -9 388 -10938
Externa tjanster -9 467 -9912
-375 901 -368 611
Personalkostnader -18 264 -17971
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -21 942 -21814
-21 942 -21814
Ovriga rorelsekostnader -67 471 -66 400
RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 147 005 144 251
Finansiella intékter och kostnader
Utdelningsintakter 17 2186
Ovriga rénteintakter och finansiella intakter 191 942
Rénte- och dvriga finansiella kostnader -9977 -9785
-9769 -6 657
OVERSKOTT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER 137 236 137594
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 0 2668
Okning (-) eller minskning (+) av reserver -323 -207
Erséttning for grundkapitalet -34 227 -32 787
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 102 687 107 268
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors Energi

OVRIGA ELAFFARSVERKSAMHETER

BALANSRAKNING
(1000 euro)

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar 57 300 47 902
Materiella tillgangar 224100 23141
Placeringar 243103 182 207
524 503 461 520
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar 72783 68 985
Fordringar 249028 241 863
321 811 310 848
AKTIVA SAMMANLAGT 846 314 772 368
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 179717 179717
Ovriga egna fonder 52 693 52 693
Overskott/underskott (-) frén tidigare rakenskapsperioder 188 594 110938
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) 102 687 107 268
523 691 450 617
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens och reserver 105 622 149 611
105 622 149 611
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Andel av grundlaggningslanet 88 106 92592
Ovriga skulder 60 000 0
148 106 92 592
Kortfristigt
Ovriga kortfristiga skulder 68 895 79548
68 895 79 548
PASSIVA SAMMANLAGT 846 314 772 368

SARREDOVISNING AV NATURGASAFFARSVERKSAMHETERNA

Principerna for sarredovisning av naturgasaffarsverksamhet presenteras i 5 kap. i naturgasmarknadslagen
(508/2000) och i HIMf 222/2005. Bestdende och rérliga aktiva har férdelats pa de olika affarsverksamheterna enligt
orsaksprincipen. Fordelningen av grundkapital och langfristigt frammande kapital baserar sig pa affarsverksamheter-
nas tillgdngar och risker. Kortfristigt frammande kapital har fordelats enligt orsaksprincipen.

Intakter och kostnader har fordelats enligt orsaksprincipen. Avskrivningstiderna enligt plan presenteras i noterna
angéende avskrivningar.

Ersattningen for grundkapitalet har fordelats i proportion till resultaten.
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NATURGAS, NATVERKSAMHET

Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors Energi

OMSATTNING 146 893 165 887
KOSTNADER
Externa tjanster -7 504 -248
Personalkostnader -2 324 -962
Avskrivningar -24 890 -24. 890
Ovriga rérelsekostnader -51618 -63 025
-86 336 -89 125
RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 60 557 76 762
Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter 606 584
Réntekostnader -24 024 -25188
-23418 -24 604
OVERSKOTT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER 37139 52 158
Erséttning for grundkapitalet -12 609 -12 052
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 24530 40 106

NATURGAS, NATVERKSAMHET

BALANSRAKNING a3l 322012

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgdngar

Materiella tillgangar

Elngt 187 014 211904
187 014 211 904
RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar 161 059 162 120
161 059 162120
AKTIVA SAMMANLAGT 348 073 374024
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 70 000 70 000
Overskott/underskott (-) frén tidigare rakenskapsperioder 24 939 23676
Rakenskapsperiodens Gverskott/underskott (-) 24530 40 106
119 469 133782
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran staden 228 604 240242
228 604 240 242
PASSIVA SAMMANLAGT 348 073 374024
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors Energi

NATURGASENERGI, FORSALJNINGSVERKSAMHET

RESULTATRAKNING 01.01-31.12.2013 01.01-31.12.2012
OMSATTNING 2029 485 2 058 966
KOSTNADER
Material, fdrnddenheter och varor
Inkép av naturgas 1723879 -1780 281
Personalkostnader -2 324 -962
Ovriga rorelsekostnader -62 136 -62 895
-1788 339 -1844138
RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 241146 214 828
Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter 1212 1168
1212 1168
OVERSKOTT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER 242 358 215996
Erséttning for grundkapitalet -50 435 -49 910
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 191923 166 086
NATURGASENERGI, FORSALJNINGSVERKSAMHET
BALANSRAKNING 32| 31122012
AKTIVA
RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar 1053 837 1061631
1 053 837 1061 631
AKTIVA SAMMANLAGT 1 053 837 1061631
PASSIVA
EGET KAPITAL
Overskott/underskott (-) frén tidigare rakenskapsperioder 630 951 662 465
Rakenskapsperiodens Gverskott/underskott (-) 191 923 166 086
822 874 828 551
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt fraimmande kapital 230 963 233080
230963 233080
PASSIVA SAMMANLAGT 1053 837 1061 631
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Sdrredovisade bokslut

Affarsverket Helsingfors Hamn

AFFARSVERKET HELSINGFORS HAMN

OMSATTNING 89 024 472,69 87178 973,24
Tillverkning for eget bruk 796 771,89 700 959,38
Ovriga rorelseintikter 64 453,39 132 469,46

Material och tjanster

Material, fornédenheter och varor

Inkdp under rékenskapsperioden -3903 824,59 -3816 887,92
Kop av tjanster -13875577,30 -14.988 760,31
-17 779 401,89 -18 805 648,23
Personalkostnader
Loner och arvoden -8105 174,24 -8 604 620,95
Lonebikostnader
Pensionskostnader -2 329 156,99 -2 422 611,33
Ovriga Ionebikostnader -479 862,62 -467 921,16
-10914 193,85 -11 495 153,44
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -31 753 728,31 -31 630 848,43
-31 753 728,31 -31 630 848,43
Ovriga rorelsekostnader
Hyreskostnader -8124 447,40 -7 764 759,57
Ovriga kostnader -427 940,63 -389 496,55
-8 552 388,03 -8 154 256,12
RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 20 885 985,89 17 926 495,86
Finansiella intidkter och kostnader
Réanteintakter 231 740,82 731110,57
Ovriga finansiella intakter 40 191,01 50 069,28
Réantekostnader till dvriga -805 301,64 -2 263 035,74
Erséttning for grundkapitalet -6 317 000,00 -6 317 000,00
Ovriga finansiella kostnader -18,61 -54,13
-6 850 388,42 -7 798 910,02
OVERSKOTT FORE EXTRAORDINARA POSTER 14035 597,47 10 127 585,84
Extraordinara intdkter och kostnader
Extraordindra kostnader -251 354,75 0,00
-251 354,75 0,00
OVERSKOTT FORE RESERVER 13784 242,72 10 127 585,84
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 11 932 404,45 11932 404,31
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 25716 647,17 22 059 990,15
Nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, % 3,6 3.2
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % 5,2 43
Vinst, % 15,5 11,6
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors Hamn

| FINANSIERINGSANALYS | 3| 21|
KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
Rorelsedverskott (-underskott) 20 885 986 17 926 496
Avskrivningar och nedskrivningar 31753728 31630848
Finansiella intékter och kostnader
Ersattning for grundkapitalet -6 317 000 -6 317 000
Réntekostnader till dvriga -805 302 -2 263 036
Ovriga 20558 781126
45 537 971 41758 434
KASSAFLODE FOR INVESTERINGARNAS DEL
Investeringsutgifter -13305 374 -15901 833
Overlatelseinkomster fran tillgangar bland bestaende aktiva 1200 3358
-13304 173 -15 898 475
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 32233798 25 859 959

KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL

Forandringar i lanen

Minskning av langfristiga 1an fran Gvriga -19 844 927 -19.844 927
-19 844 927 -19 844 927
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar hos 6vriga -987 439 -1092736
Forandring av rantefria skulder till Gvriga -267 337 -3 057 354
-1254 776 -4150 090
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL -21099 703 -23995 017
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 11134 095 1864 942
Foréndring av likvida medel
Likvida medel 31.12 67 751 050 56 616 954
Likvida medel 1.1 56 616 954 54752012
11134 095 1864 942
Nyckeltal
Verksamhetens och investeringamas ackumulerade kassaflode for fem ar, 1 000 euro 120212 .
Intern finansiering av investeringar, % 3441 262,6
Laneskotselbidrag 23 2.0
Likviditet, kassadagar 321 252
Quick ratio 3,03 2,38
Current ratio 2,07 1,73
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors Hamn

| BALANSRAKNNG | 32203 | 31122012 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter 99 461,89 132 891,09
Ovriga utgifter med lang verkningstid 109 256 348,32 116 582 937,16
109 355 810,21 116 715 828,25
Materiella tillgangar
Byggnader 46 701 948,30 47 884 109,18
Fasta konstruktioner och anordningar 347 659 929,31 363 281 230,45
Maskiner och inventarier 494 803,88 555 885,24
Forskottsbetalningar och pdgaende nyanldggningar 13490 023,87 7715017,52
408 346 705,36 419 436 242,39
Placeringar
Aktier och andelar 30713,14 3071314
Ovriga fordringar hos samkommuner 210 093,66 210 093,66
240 806,80 240 806,80
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7063 292,23 5921 650,74
Fordringar hos kommunen 554 958,04 592 228,69
Ovriga fordringar 340 124,64 407 579,85
Resultatregleringar 9921,95 59 398,52
7 968 296,86 6 980 857,80
Finansiella vardepapper
Ovriga vardepapper 42 000 000,00 32 000 000,00
Kassa och bank 25 751 049,52 24 616 954,38
AKTIVA SAMMANLAGT 593 662 668,75 599 990 689,62
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors Hamn

| BALANSRAKNNG | 3i22m3 | 31122012 |
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 60 166 371,50 60 166 371,50
Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder (-) 112 128 490,27 90 068 500,12
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) 25716 647,17 22 059 990,15
198 011 508,94 172 294 861,77
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens 202 361 094,01 214 293 498,46
202 361 094,01 214 293 498,46
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 156 759 423,32 176 604 349,99
156 759 423,32 176 604 349,99
Kortfristigt
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 19 844 926,67 19 844 926,67
Erhalina forskott 11 550 788,81 10 095 089,07
Skulder till leverantérer 797 122,82 1965 329,73
Réantefria skulder till kommunen 557 587,17 943 797,40
Skulder till foretag inom samma koncern 15 435,52 27 157,32
Ovriga skulder 317 570,14 322 680,13
Resultatregleringar 3447 211,35 3598 999,08
36 530 642,48 36 797 979,40
Frammande kapital sammanlagt 193 290 065,80 213 402 329,39
PASSIVA SAMMANLAGT 593 662 668,75 599 990 689,62
Nyckeltal
Soliditetsgrad, % 68,8 65,5
Relativ skuldsttning, % 204 233
Ackumulerat Gverskott/underskott (-) 137 845 112128
Ldn31.12,1000 e 176 604 196 449
Lanefordringar 31.12, 1 000 e 210 210
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Sdrredovisade bokslut

Affarsverket Helsingfors stads trafikverk (HST)

AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS TRAFIKVERK (HST)

OMSATTNING
Stad for kapitalkostnader for infrastrukturinvesteringar 4695 393,68 1731 653,66
Trafikeringsersattningar 78102 604,53 76 630 073,37
Ersattningar for infrastruktur 61670 868,79 61186 103,97
Ovriga forsaljningsintakter 178 083,43 173 187,98
144 646 950,43 139 721 018,98
Tillverkning for eget bruk 6 304 488,30 4810 686,66
Ovriga rorelseintikter 21 851 669,05 18 285 206,59
Material och tjénster
Material, fornddenheter och varor
Inkdp under rékenskapsperioden -15533 680,02 -14.914 332,26
Kdp av tjdnster -28 915 284,86 -30 869 261,13
-44 448 964,88 -45 783 593,39
Personalkestnader
Ldner och arvoden -42 065 171,95 -40 035 404,08

Lonebikostnader

Pensionskostnader

-11 963 933,80

-11159 716,25

Ovriga l6nebikostnader -2 347 130,84 -2 223 280,37
-56 376 236,59 -53 418 400,70
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -33 634 892,46 -31 059 071,01
-33 634 892,46 -31 059 071,01
Ovriga rorelsekostnader
Hyreskostnader -6 722 589,43 -6 254 513,96
Ovriga kostnader -1 324 054,31 -914 401,06
-8 046 643,74 -7 168 915,02
RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 30296 370,11 25 386 932,11
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter 0,00 11 466,06
Ovriga finansiella intakter 25 570,54 25221,67
Réantekostnader till kommunen -191 464,30 -466 461,08
Réntekostnader till dvriga -2 027 237,63 -1 036 437,91
Ersattning for grundkapitalet -8 4472 000,00 -8 4472 000,00
Rénta pa infrastruktur -10 926 459,25 -10 881 672,58
Ovriga finansiella kostnader -231,79 -37 669,31
-21 561 822,43 -20 827 553,15
OVERSKOTT FORE RESERVER 8 734 547,68 4559 378,96
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens -1437 092,78 -6 575 467,64
Okning (-) eller minskning (+) av reserver -4 970 587,78 3870078,22
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 2 326 867,12 1853 989,54
Nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, % 5,1 4,7
Avkastning pd kommunens placerade kapital, % 3.7 29
Vinst, % 6.0 3.3
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads trafikverk (HST)

| FINANSIERINGSANALYS | 23] 2002 |
KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
Rérelsedverskott (-underskott) 30296 370 25386 932
Avskrivningar och nedskrivningar 33 634 892 31059 071
Finansiella intakter och kostnader
Ersattning for grundkapitalet -8 442 000 -8 442 000
Rénta pa infrastruktur -10 926 459 -10 881 673
Réntekostnader till kommunen -191 464 -466 461
Ovriga 2001899 -1037 419
42 369 440 35618 450

KASSAFLODE FOR INVESTERINGARNAS DEL

Produktionsinvesteringar -37 460 065 -29 459 554
Grundinvesteringar i persontransport -45 864 508 -47 104 550
Forsaljningsintakter av tillgangar bland bestdende aktiva 2134 286 0
-81 190 287 -76 564 104

VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -38 820 847 -40 945 654

KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL

Forandringar i lanen, langfristigt

Okning av I&n fran 6vriga 70000 000 50 000 000
Minskning av lan frdn kommunen/samkommunen -1987 675 -1987 675
Minskning av lan fran évriga -4212 374 -2 106 187
Forandringar i lanen, kortfristigt
Minskning av lan frén vriga 2106187 2106187
65 906 138 43 012 325
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av omsattningstillgangar -1696 395 373 266
Forandring av fordringar hos kommunen -19 996 001 2002 238
Forandring av fordringar hos 6vriga 2217 311 9155424
Forandring av rantefria skulder till kommunen -9012 270 -8951 139
Forandring av réntefria skulder till Gvriga 1389 241 -9611416
-27 098 114 -7031 627
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL 38 808 023 40 980 698
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -12 824 35043
Foréndring av likvida medel
Likvida medel 31.12 150 784 163 607
Likvida medel 1.1 163 607 128 564
-12 824 35043
Nyckeltal
Verksamhetens och investeringamas ackumulerade kassaflode for fem &r, 1 000 euro -158 552 .
Intern finansiering av investeringar, % 50,8 46,5
Laneskotselbidrag 53 6.6
Likviditet, kassadagar 0.3 0.3
Quick ratio 0.8 0.3
Current ratio 0.9 04
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads trafikverk (HST)

| BALANSRAKNNG | 32203 | 31122012 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter 806 671,46 966 017,48
Forskottsbetalningar 341 395,00 64 916,67
1148 066,46 1030 934,15
Materiella tillgangar
Byggnader 208 391 880,44 188 700 004,08
Fasta konstruktioner och anordningar 188 398 934,92 167 360 726,53
Maskiner och inventarier 114 416 716,86 119214 713,85
Forskottsbetalningar och pdgaende nyanldggningar 84173 873,71 77 540 261,07
595 381 405,93 552 815 705,53
Placeringar
Aktier och andelar 38167 369,75 33294 807,58
38 167 369,75 33294 807,58
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och fdrnddenheter 5916 292,55 4219897,53
5 916 292,55 4219 897,53
Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar 0,00 1571,09
0,00 1571,09
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 825 004,06 2984 958,23
Fordringar hos kommunen/samkommunen 13279 117,94 10 720 866,82
Ovriga fordringar hos kommunen 17 437 750,08 0,00
Ovriga fordringar 33 768,28 219003,87
Resultatregleringar 327 154,25 197 704,76
31902 794,61 14122 533,68
Kassa och bank 150 783,61 163 607,37
AKTIVA SAMMANLAGT 672 666 712,91 605 649 056,93
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads trafikverk (HST)

| BALANSRAKNNG | 32203 | 31122012 |
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 93 804 124,97 93804 124,97
Réntefritt grundkapital 286 213 492,66 286 213 492,66
Overskott/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder 10316 268,80 8 462 279,26
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) 2 326 867,12 1853 989,54
392 660 753,55 390 333 886,43
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens 37784 040,94 36 346 948,16
Reserver 14 931 596,21 9961 008,43
52 715 637,15 46 307 956,59
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan frén kommunen/samkommunen 21023 490,86 23011 166,35
L&n frén finansinstitut 163 681 439,21 97 893 813,07
184 704 930,07 120 904 979,42
Kortfristigt
Lan fran kommunen 1987 675,49 1987 675,49
Lan fran finansinstitut 4212 373,86 2106 186,93
Erhalina forskott 12 555,96 15 607,64
Skulder till leverantérer 345552819 4812 383,18
Rantefria skulder till kommunen/samkommunen 12704 101,98 8 052 372,68
Ovriga skulder till kommunen 0,00 13663 999,36
Ovriga skulder 4380 707,02 3439634,95
Resultatregleringar 15 832 449,64 14024 374,26
42 585 392,14 48102 234,49
Frammande kapital sammanlagt 227290 322,21 169 007 213,91
PASSIVA SAMMANLAGT 672 666 712,91 605 649 056,93
Nyckeltal
Soliditetsgrad, % 66,2 72,1
Relativ skuldséttning, % 136,5 107,0
Ackumulerat éverskott/underskott (-) 12 643 136 10 316 269
Ldn 31.12,1000e 190 905 138 663
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Sdrredovisade bokslut

Helsingfors stads affarsverk Palmia

HELSINGFORS STADS AFFARSVERK PALMIA

OMSATTNING 160 219 901,34 156 201 510,80
Ovriga rorelseintikter 1505 783,57 1662 037,00
Material och tjanster

Material, fornddenheter och varor

Inkdp under rékenskapsperioden -36 014 557,25 -35453 144,40
Okning (+) eller minskning (-) av lager 93 428,22 -30 348,56
Kop av tjanster -18 548 295,63 -18'519 643,95
-54 469 424,66 -54 003 136,91
Personalkostnader
Ldner och arvoden -75 430 824,36 -73 808 142,51
Lonebikostnader
Pensionskostnader -13524 184,61 -12 407 299,37
Ovriga l6nebikostnader -4411 775,13 -4164 197,48
-93 366 784,10 -90 379 639,36
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -1 156 860,62 -1254 995,14
-1 156 860,62 -1254 995,14
Ovriga rorelsekostnader
Hyror och &vriga kostnader -8 868 451,16 -9194 185,55
-8 868 451,16 -9 194 185,55
RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 3 864 164,37 3031 590,84
Finansiella intékter och kostnader
Rénteintakter 0,00 23 604,35
Ersattning fér grundkapitalet -168 000,00 -168 000,00
-168 000,00 -144 395,65
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 3696 164,37 2887 195,19
Nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, % 11,3 9.8
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % 11,3 9.8
Vinst, % 2.3 1.8
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Séarredovisade bokslut
Helsingfors stads affarsverk Palmia

| FINANSIERINGSANALYS [ 2m3 | 2012
KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
Rorelsedverskott (-underskott) 3864 164 3031591
Avskrivningar och nedskrivningar 1156 861 1254 995
Finansiella intékter och kostnader -168 000 -144 395
4 853 025 4142191
KASSAFLODE FOR INVESTERINGARNAS DEL
Investeringsutgifter -939 803 -862 954
Overlatelseinkomster fran tillgangar bland bestaende aktiva 1692 0
-938 112 -862 954
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 3914913 3279 237

KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL

Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av omsattningstillgangar -93 428 30349
Forandring av fordringar hos 6vriga 2039 159 -3814 780
Forandring av rantefria skulder till Gvriga 430 351 -639 649
2 376 082 -4 424 080
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL 2 376 082 -4 424 080
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 6 290 996 -1144 843

Foréndring av likvida medel
Likvida medel 31.12 41285 086 34994 091
Likvida medel 1.1 34994 091 36 138 934
6 290 996 -1144 843

Nyckeltal

Verksamhetens och investeringamas ackumulerade kassafléde fér fem r, 1 000 euro 19335 .
Intern finansiering av investeringar, % 516,4 480,0
Likviditet, kassadagar 95,5 82,6
Quick ratio 25 2.3
Current ratio 25 24

184  Helsingfors stad M Bokslut 2013



Séarredovisade bokslut
Helsingfors stads affarsverk Palmia

BALANSRAKNING x| 3122012
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 397 019,62 523 066,97
397 019,62 523 066,97
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 2234 418,10 2327 119,82
2234 418,10 2327 119,82
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och fornddenheter 1250 147,36 1156 719,11
1250 147,36 1156 719,11
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11008 150,31 13 268 823,35
Ovriga fordringar 1487 699,75 1175325,80
Resultatregleringar 484.994,58 575 854,93
12 980 844,64 15 020 004,08
Kassa och bank 41 285 086,33 34 994 090,62
AKTIVA SAMMANLAGT 58 147 516,05 54 021 000,60
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 2098 818,22 2098 818,22
Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 30400 949,19 27 513 754,00
Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott 3696 164,37 2887 195,19
36 195 931,78 32499 767,41
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Skulder till leverantérer 3982 114,50 4706 951,71
Ovriga skulder 1576 713,61 1746 066,39
Resultatregleringar 16 392 756,16 15068 215,09
21 951 584,27 21521 233,19
PASSIVA SAMMANLAGT 58 147 516,05 54 021 000,60
Nyckeltal
Soliditetsgrad, % 62,2 60,2
Relativ skuldsattning, % 13,6 13,6
Ackumulerat dverskott/underskott (-) 34097 30401
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads ekonomiférvaltningstjanst (TALPA)

AFFARSVERKET HELSINGFORS STADS EKONOMIFORVALTNINGSTJANST (TALPA)

RESULTATRAKNING 01.01-31.12.2013 01.01-31.12.2012
OMSATTNING 26 356 799,83 26 009 395,02
Ovriga rorelseintakter 38 372,47 22 562,94

Material och tjanster

Material, fornddenheter och varor

Inkdp under rékenskapsperioden -210 516,67 -215873,95
Kdp av tjanster -6 772 761,82 -6 624 272,66
-6 983 278,49 -6 840 146,61
Personalkostnader
Loner och arvoden -12 879 306,59 -12 642 994,41
Lonebikostnader
Pensionskostnader -3 667 692,50 -3 535 591,64
Ovriga l6nebikostnader -733701,49 -703 388,68
-17 280 700,58 -16 881 974,73
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -80 632,33 -132 203,81
-80 632,33 -132 203,81
Ovriga rorelsekostnader -1994 408,83 -1975 954,24
RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 56 152,07 201 678,57
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter 0,00 3809,83
Ersattning fér grundkapitalet -56 000,00 -56 000,00
-56 000,00 -52 190,17
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 152,07 149 488,40
Nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, % 34 12,9
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % 34 12,9
Vinst, % 0,0 0.6
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Sérredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads ekonomiférvaltningstjanst (TALPA)

| FINANSIERINGSANALYS [ 2m3 | 2012
KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
Rorelsedverskott (-underskott) 56 152 201678
Avskrivningar och nedskrivningar 80632 132 203
Finansiella intékter och kostnader -56 000 52190
80784 281692
KASSAFLODE FOR INVESTERINGARNAS DEL
Investeringsutgifter -135799 -89 240
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -55 015 192 452
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar hos 6vriga -435 679 88 964
Forandring av rantefria skulder till 6vriga 1089 132 113323
653 453 202 288
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL 653 453 202 288
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 598 438 394741
Foréndring av likvida medel
Likvida medel 31.12 6 633 053 6034614
Likvida medel 1.1 6034614 5639873
598 438 394741
Nyckeltal
Verksamhetens och investeringamas ackumulerade kassafléde fér fem r, 1 000 euro 1466 .
Intern finansiering av investeringar, % 65 315,7
Likviditet, kassadagar 92 86
Quick ratio 1,24 1,30
Current ratio 1,24 1,30
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Séarredovisade bokslut
Affarsverket Helsingfors stads ekonomiférvaltningstjanst (TALPA)

| BALANSRAKNNG | a3 31122012 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 35131,64 21652,12
35131,64 21 652,12
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 161 919,27 120 231,66
161 919,27 120 231,66
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 406 792,50 205 055,11
Ovriga kortfristiga fordringar 560 937,86 326 759,85
Resultatregleringar 627,40 863,44
968 357,76 532 678,40
Kassa och bank 6 633 053,28 6034 614,71
AKTIVA SAMMANLAGT 7798 461,95 6709 176,89
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 694 901,28 694 901,28
Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder (-) 968 478,38 818 989,98
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) 152,07 149 488,40
1663 531,73 1 663 379,66
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Skulder till leverantorer 1692 285,20 839 115,88
Ovriga skulder 302 625,96 280 540,87
Resultatregleringar 4140 019,06 3926 140,48
6134 930,22 5045 797,23
PASSIVA SAMMANLAGT 7798 461,95 6709 176,89
Nyckeltal
Soliditetsgrad, % 21,3 24.8
Relativ skuldséttning, % 23,3 19,4
Ackumulerat dverskott/underskott (-) 968 630,45 968 478,38
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Sérredovisade bokslut
Helsingfors stads afférsverk personalutvecklingstjanster (Oiva Akatemia)

HELSINGFORS STADS AFFARSVERK PERSONALUTVECKLINGSTJANSTER (0IVA AKATEMIA)

OMSATTNING 4233 823,88 264571091
Ovriga rorelseintikter 110 453,80 157 445,89
Understdd och bidrag 0,00 36 524,00
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
Inkdp under rékenskapsperioden -94. 194,35 -61 600,24
Kdp av tjanster -1 832 633,23 -1166 513,10
-1 926 827,58 -1228 113,34
Personalkostnader
Léner och arvoden -1 447 831,56 -1 005 863,68
Lénebikostnader
Pensionskostnader -411 397,75 -283 282,31
Ovriga lonebikostnader -80 259,98 -55711,80
-1 939 489,29 -1344 857,719
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -41 654,38 -41321,15
-41 654,38 -41 321,15
Ovriga rorelsekostnader -389 749,95 -281 944,08
-389 749,95 -281 944,08
RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 46 556,48 -56 555,56
Finansiella intékter och kostnader
Réntekostnader -1694,12 133,68
Ersattning fér grundkapitalet -12 000,00 -12.000,00
-13 694,12 -11 866,32
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 32 862,36 -68 421,88
Nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, % 69,20 -42,49
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % 69,20 -42,49
Vinst, % 0,78 -2,59
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Séarredovisade bokslut
Helsingfors stads afférsverk personalutvecklingstjanster (Oiva Akatemia)

| FINANSIERINGSANALYS [ 2m3 | 2012
KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
Rorelsedverskott (-underskott) 46 556 -56 555
Avskrivningar och nedskrivningar 41 654 41 321
Finansiella intékter och kostnader -13694 -11 866
74516 -27100
KASSAFLODE FOR INVESTERINGARNAS DEL
Investeringsutgifter -32107 -13745
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 42 409 -40 846

KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av fordringar hos dvriga 82 565 -107 141
Forandring av rantefria skulder till 6vriga 210 307 -11933
292 872 -119 075
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL 292 872 -119 075
Forandring av likvida medel 335 282 -159 921

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 437 617 102 335
Likvida medel 1.1 102 335 262 257
335 282 -159 921

Nyckeltal

Verksamhetens och investeringamas ackumulerade kassafléde fér fem dr, 1 000 euro 55 .
Intern finansiering av investeringar, % 274,74 110,83
Likviditet, kassadagar 37,64 -13.14
Quick ratio 1,08 1,03
Current ratio 1,08 1,03
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Sérredovisade bokslut
Helsingfors stads afférsverk personalutvecklingstjanster (Oiva Akatemia)

| BALANSRAKNING | Jam3 | 31122012 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter 897221 21 305,55
897221 21 305,55
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 39 503,86 36 717,40
39 503,86 36 717,40
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 188 883,70 297 009,68
Ovriga kortfristiga fordringar 94 313,78 69 487,43
Resultatregleringar 4 434,00 3700,00
287 631,48 370 197,11
Kassa och bank 437 617,48 102 335,43
AKTIVA SAMMANLAGT 7731725,03 530 555,49
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 155 484,70 155 484,70
Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder (-) -84 843,45 -16 421,57
Rakenskapsperiodens Gverskott/underskott (-) 32 862,36 -68 421,88
103 503,61 70 641,25
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Skulder till leverantorer 234 351,95 128 491,49
Ovriga skulder 42 422,77 26 274,16
Resultatregleringar 393 446,70 305 148,59
670 221,42 459 914,24
PASSIVA SAMMANLAGT 7731725,03 530 555,49
Nyckeltal
Soliditetsgrad, % 15,44 15,36
Relativ skuldsattning, % 15,43 16,20
Ackumulerat dverskott/underskott (-) -51 981,09 -84 843,45
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Sarredovisade bokslut
Bostadsproduktionsfonden

5.2 Boksluten for de dvriga sarredovisade enheterna

BOSTADSPRODUKTIONSFONDEN

RESULTATRAKNING 01.01-31.12.2013 01.01-31.12.2012

Ovriga rorelseintikter

Avgifter for samhallstjanster 134,90 0,00
Hyresintékter 17763 816,03 17274 781,58
Ovriga intakter 17 231,20 4 261,83
17 781 182,13 17 279 049,41
Material och tjénster
Material, fdrnddenheter och varor -23 237,51 -34.310,71
Kdp av tjénster -575 094,83 -539 479,50
-598 332,34 -573 790,21
Ovriga rorelsekostnader
Hyreskostnader + 8vriga kostnader -15 535 694,86 -14 817 455,58
-15 535 694,86 -14 817 455,58
RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 1647 154,93 1 887 803,62
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 2 367 251,71 2828 804,49
Ovriga finansiella intakter 0,00 47 083,18
2 367 251,711 2 875 881,67
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) FORE RESERVER 4014 406,64 4763 691,29
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -4.014 406,64 -4 763 691,29
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00

*) I jamforelseuppgifterna ingér uppgifterna for bade bostadsproduktions- och bostadslanefonden.
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Sarredovisade bokslut
Bostadsproduktionsfonden

| FINANSIERINGSANALYS | 3| 21|
KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 1647 155 1887 804
Finansiella intékter och kostnader 2367 252 2875887
4014 407 4763 691
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 4014 407 4763 691
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL
Forandringar i utlaningen
Okning av lanefordringar hos dvriga -11 443127 -8515750
Minskning av lanefordringar hos 6vriga 2797 950 3359387
-8645177 -5 156 363
Foréndringar i eget kapital 89 817 803 152 500
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av fordringar hos 6vriga -9967 -211 378
Forandring av rdntefria skulder till dvriga 143 673 24 370
133 706 -187 008
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL 81 306 332 -5190 87
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 85320739 -427 180
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 130374 219 123523 768
Likvida medel 1.1 45 053 480 123950 948
85320739 -427 180

*) I jamforelseuppgifterna ingér uppgifterna for bade bostadsproduktions- och bostadslanefonden.
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Sarredovisade bokslut
Bostadsproduktionsfonden

| BALANSRAKNNG | 3ii22m3 | 31122012 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Placeringar
Ovriga lanefordringar 106 500 539,96 108 844 463,09
106 500 539,96 108 844 463,09
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Lanefordringar 148 320,27 156 486,81
Kundfordringar 487 117,20 593 629,17
Ovriga fordringar 19 446,88 30 605,61
Resultatregleringar 673 607,59 729219,00
1328 491,94 1509 940,59
Kassa och bank
Fondens brukskonto 130374 219,11 123523 767,47
130 374 219,11 123 523 767,47
AKTIVA SAMMANLAGT 238 203 251,01 233878171,15
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 1.1 144013 325,85 228747 937,60
Okning av fondkapital 89 817 803,04 152 500,00
Réakenskapsperiodens dverskott/underskott (-) 4014 406,64 4763 691,29
237 845 535,53 233 664 128,89
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Erhalina forskott 214 052,05 210 347,32
Skulder till leverantérer 143 663,43 3694,94
Frammande kapital sammanlagt 357 715,48 214 042,26
PASSIVA SAMMANLAGT 238 203 251,01 233878 171,15

*) I jamforelseuppgifterna ingér uppgifterna fér bade bostadsproduktions- och bostadslanefonden.
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Sarredovisade bokslut
Fonden for idrotts- och friluftsanldggningar

FONDEN FOR IDROTTS- OCH FRILUFTSANLAGGNINGAR

RESULTATRAKNING 01.01-31.12.2013 01.01-31.12.2012

Ovriga rorelseintakter

Avgiftsintakter 15,00 10,00

15,00 10,00

RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 15,00 10,00
Finansiella intidkter och kostnader

Rénteintékter 227 370,58 546 715,26

Ovriga finansiella intakter 5596,14 371076,13

232 966,72 917 791,39

OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) FORE RESERVER 232 981,72 917 801,39

Okning (-) eller minskning (+) av fonder -232 981,72 -917 801,39

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00

FINANSIERINGSANALYS w2

KASSAFLODE | VERKSAMHETEN

Rorelsedverskatt/ -underskott 15 10
Finansiella intdkter och kostnader 232 967 977N
232 982 917 801
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 232 982 917 801
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL
Forandringar i utlaningen
Okning av lanefordringar hos dvriga -4280 131 -5 997 457
Minskning av lanefordringar hos Gvriga 2681547 6160 679
-1598 584 163 222
Forandringar i eget kapital 20 000 000 0
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar hos 6vriga 7869 155218
7869 155218
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL 18 409 285 318 440
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 18 642 267 1236 241
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 34 956 835 16 314 568
Likvida medel 1.1 16 314 568 15078 327
18 642 267 1236 241
Bokslut 2013 M Helsingfors stad 195



Sarredovisade bokslut
Fonden for idrotts- och friluftsanldggningar

| BALANSRAKNING | 3u22m3 | 31122012 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Placeringar
Ovriga lanefordringar 37 365 650,69 35767 067,42
37 365 650,69 35767 067,42
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Lanefordringar 79739,86 54 133,58
Ovriga fordringar 10 170,06 14 206,37
Resultatregleringar 15 697,62 45136,72
105 607,54 113 476,67
Kassa och bank
Fondens brukskonto 34 956 835,71 16 314 568,13
34 956 835,71 16 314 568,13
AKTIVA SAMMANLAGT 72 428 093,94 52195 112,22
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 1.1 52195 112,22 51277 310,83
Okning av fondkapital 20 000 000,00 0,00
Rakenskapsperiodens Gverskott/underskott (-) 232 981,72 917 801,39
72 428 093,94 52195 112,22
PASSIVA SAMMANLAGT 72 428 093,94 52195 112,22
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Sdrredovisade bokslut
Forsakringsfonden

FORSAKRINGSFONDEN
RESULTATRAKNING 01.01-31.12.2013 01.01-31.12.2012
Ovriga rorelsekostnader
Ovriga kostnader -2 005 262,61 -1814182,82
-2 005 262,61 -1814 182,82
RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) -2 005 262,61 -1814 182,82
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 2621 315,38 2592 601,16
2621 315,38 2592 601,16
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) FORE RESERVER 616 052,77 778 418,34
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -616 052,77 -778 418,34
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00
FINANSIERINGSANALYS I N N
KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
Rérelsedverskott/underskott (-) -2 005 263 -1814183
Finansiella intakter och kostnader 2621315 2592 601
Rattelseposter till internt tillférda medel -66 595 -62 961
549 457 115 457
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 549 457 715457
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av réntefria skulder -82 932 62 961
-82 932 62 961
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL -82 932 62 961
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 466 525 778 418
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 52 724 276 52 257 751
Likvida medel 1.1 52 257 751 51479333
466 525 778 418
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Sarredovisade bokslut
Forsakringsfonden

BALANSRAKNING 32203 | 31122012
AKTIVA
RORLIGA AKTIVA
Kassa och bank
Fondens brukskonto 52724 276,27 52 257 750,95
52 724 276,27 52 257 750,95
AKTIVA SAMMANLAGT 52 724 216,21 52 257 750,95
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 1.1 52 108 223,50 51329 805,16
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) 616 052,77 778 418,34
52 724 276,27 52 108 223,50
AVSATTNINGAR
Ovriga avséttningar 0,00 66 595,44
0,00 66 595,44
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Resultatregleringar 0,00 82 932,01
0,00 82 932,01
PASSIVA SAMMANLAGT 52 724 216,21 52 257 750,95

198 Helsingfors stad M Bokslut 2013



Séarredovisade bokslut
Innovationsfonden

INNOVATIONSFONDEN
RESULTATRAKNING 01.01-31.12.2013 01.01-31.12.2012
Material och tjénster
Material, fdrnddenheter och varor -194 625,22 -201 686,92
Kdp av tjdnster -304 500,61 -882 604,57
-499 125,83 -1084 291,49
Personalkostnader
Léner och arvoden -605 474,17 -908 097,56
Lonebikostnader
Pensionskostnader -176 027,86 -250 376,48
Ovriga l6nebikostnader -36 929,79 -54 687,41
-818 431,82 -1213 161,45
Ovriga rorelsekostnader
Hyreskostnader -144 973,32 -132 301,60
Understdd -2 205 191,00 -2 312 400,50
Ovriga kostnader -24,68 -297,56
-2 350 189,00 -2 444 999,66
RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) -3 667 746,65 -4 742 452,60
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) FORE RESERVER -3 667 746,65 -4.742 452,60
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 3 667 746,65 4742 452,60
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00
FINANSIERINGSANALYS I N N
KASSAFLODE | VERKSAMHETEN
Rérelsedverskott/underskott (-) -3 667 747 -4 742 453
-3 667 747 -4742 453
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -3 667 747 -4 742 453
Foréndringar i eget kapital 0 10 000 000
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar -709 353 -42 505
Forandring av rantefria skulder 81771 127 907
-791124 85 402
KASSAFLODE FOR FINANSIERINGENS DEL -791 124 10 085 402
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -4 458 871 5342 949
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 9784 106 14242 977
Likvida medel 1.1 14 242 977 8900 028
-4 458 871 5342949
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Séarredovisade bokslut
Innovationsfonden

BALANSRAKNING x| 31122012
AKTIVA
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Ovriga fordringar 26 858,57 42 505,07
Ovriga resultatregleringar 725 000,00 0,00
751 858,57 42 505,07
Kassa och bank
Fondens brukskonto 9784 106,55 14 242 977 81
9 784 106,55 14 242 971,81
AKTIVA SAMMANLAGT 10 535 965,12 14 285 482,88
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 1.1 14 157 575,80 8900 028,40
Okning av fondkapital 0,00 10000 000,00
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) -3 667 746,65 -4 742 452,60
10 489 829,15 14 157 575,80
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Skulder till leverantérer 46 135,97 127 907,08
46 135,97 127 907,08
PASSIVA SAMMANLAGT 10 535 965,12 14 285 482,88
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Underskrifter och revisionsanteckning

6 Underskrifter och revisionsanteckning

Helsingfors den 24 mars 2014
HELSINGFORS STADSSTYRELSE

Tatu Rauhamaki

Juha Hakola

Jussi Halla-aho

Arja Karhuvaara

Emma Kari

Jasmin Hamid

Lasse Mannisto

Hannu Oskala

REVISIONSANTECKNING

Over verkstalld revision har i dag avgivits berattelse.

Helsingfors den 29 april 2014

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
OFR-sammanslutning

Leif-Erik Forsberg
OFR, CGR

Osku Pajamaki

Erkki Perala

Sirpa Puhakka

Marcus Rantala

Laura Rissanen

Tuomas Kurttila

Jorma Bergholm

Jussi Pajunen
Kaupunginjohtaja
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Underskrifter och revisionsanteckning

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy Kéyntiosoite:
PL 1037 Tadlonlahdenkatu 3 A
00101 HELSINKI 007100 HELSINKI

Puhelin 020 &0 3000
Faksi 020 760 3399

wwy kpmg i

TILINTARKASTUSKERTOMUS 2013
Helsingin kaupunginvaltuustolle

Olemme tarkastancet Helsingin kaupungin hallinnon, kirjanpidon ja tilinpadtdksen tilikaudelta 1.1.-31.122013. Tilinpéitos
sisiltdd kaupungin taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden litetiedot scki talousarvion totewtumisvertailun ja
toimintakertomuksen. Lisaksi tilinpastds sisiltii kaupungin litkelaitosten erillistlinpditokset. Tilinpédtdkseen kuuluva
konsernitilinpdtds sisiltid konsernitaseen, konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kaupunginhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta tilikaudella.
Kaupunginhallitus ja muu konsernijohto vastaavat kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jirjestimisesti.
Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja vastaavat tilinpdétdksen laatimisesta ja siitd, ettd tilinpidtds antaa oikeat ja riittivit tiedot
kaupungin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilinpditoksen laatimista koskevien siinndsten ja midrdysten
mukaisesti. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet selkoa kaupungin sisiisen valvonnan ja
konsernivalvonnan jirjestimisesti.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpddtsksen hyviin tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten
virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittineet
toimiclinten jisenten ja tehtivialueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta. Kaupungin sisdisen valvonnan ja
konsernivalvonnan jirjestimisen asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen huomioon toimintakertomuksessa niistd esitetyt
selonteot. Lisdksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien perusteista ja kiiytosti annettujen tietojen oikeellisuutta. Olemme
tehneet tarkastuksen riittdvin varmuuden saamiseksi siitd, onko hallintoa hoidettu lain ja valtuuston pidtdsten mukaisesti.
Kirjanpitoa seki tilinpiitéksen laatimisperiaatteita, sisiltdd ja esittimistapaa olemme tarkastaneet riittivassi laajuudessa sen
toteamiseksi, ettei tilinpditds sisalld olennaisia virheiti eikd puutteita.

Tarkastuksen tulokset

Kaupungin hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatdsten mukaisesti.

Kaupungin sisdinen valvonta ja konsernivalvonta on jirjestetty asianmukaisesti.

Vallionosuuksien perusteista ja kiiytdstd annetut tiedot ovat oikeita.

Kaupungin tilinpiiéids ja siihen kuuluva konsernitilinpaitos on laadittu tilinpadtdksen laatimista koskevien siinndsten ja
miriysten mukaisesti. Tilinpaftos antaa oikeat ja riittédvit tiedot tilikauden teiminnasta, taloudesta, taloudellisesta kehityksesta
ja taloudellisista vastuista.

Helsingin Energian criylettyjen maakaasuliiketoimintojen tuloslaskelmat, tascet ja niiden lisitiedot on laadittu
maakaasumarkkinalain ja sen nojalla annettujen sddnndsten ja médriysten mukaisesti.

Lausunnot tilinpiiitiksen hyviiksymisestii ja vastuuvapanden mydntimisesti

Esitdmme tilinpditoksen hyviksymista.
timme vastuuvapauden myontamistd tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissi 29. huhtikuuta 2014

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
JHTT-yhteist

Leif-Ertk Forsberg
JHTT, KHT

EPMG Julkighalinnon Patvalut Oy, @ subsdary of KPMG Oy A, 2

Finnish limited laBiity cofrpany and & mamber Lim of tha KPMG

netwotk of indapendant mamber firms affilated wiih KPMG W-tunnus 07452857
International Cooperative [ Intarnation &), & Swiss entry Katpaikia Helsink
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Forteckning dver bokféringsbdcker och verifikatslag

1 Forteckning over bokforingshocker och
verifikatslag och over séttet att forvara dessa

En forteckning dver bokféringsbdcker och verifikatslag samt forvaringssattet for varje rékenskapsenhet finns i
centralbokféringens inbundna bok med balansspecifikationer.
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Koncernen Staden
BOKSLUTETS NYCKELTAL 2013 2012 2013 2012
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsintékter i % av omkostnaderna 56,3 56,2 39,0 39,3
Arsbidrag, mn euro 765,3 685,3 472,7 439,1
Arsbidrag, % av avskrivningarna 1198 110,3 117,3 1107
Arsbidrag, euro / invanare 1249 1133 772 726
Arsbidrag utan affarsverken och fonderna, mn euro 170,4 153,8
Arsbidrag utan affarsverken och fonderna, % av
avskrivningarna 59,8 54,4
érjé)ligr?eg utan affarsverken och fonderna, euro / 278 954
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
seimulrads kasafcs o o nn e 13140 189
Intern finansiering av investeringar, % 66,3 59,2 74,5 68,1
Intern finansiering av investeringar, % utan
affarsverken och fonderna . . 42,4 32,2
Laneskotselbidrag 25 2,0 43 34
Likviditet, kassadagar 60 48 63 46
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, % 58,8 59,7 76,2 76,3
Relativ skulds&ttning, % 929 86,7 44,4 40,5
Lanestock 31.12, mn euro 4787 4177 1499 1209
Lén, euro / invanare 7815 6 905 2 446 1998
Lanefordringar 31.12 mn euro 478 526 1524 1571
Koncernens lanefordringar 31.12, euro / invanare 781 870
Invanarantal 31.12 612 600 604 833 612 600 604 833

BERAKNINGSFORMLER FOR NYCKELTALEN

Verksamhetsintakter/omkostnader = 100 x verksamhetsintakter / omkostnader — tillverkning fér eget bruk.

Soliditetsgrad, % = 100 x (eget kapital + avskrivningsdifferens + reserver) / (balansomslutning — erhallna forskott).

Arsbidrag/avskrivningar, % = 100 x arsbidrag / avskrivningar.

Finansieringsformogenhet, euro / invanare =

(fordringar + finansiella vardepapper + kassa och bank — frammande kapital + erhallna forskott) / invanarantal, 31.12.

Relativ skuldsattning, % = (frdmmande kapital — erhallna forskott) / (verksamhetsintakter + skatteintdkter + statsandelar).

Lanestock 31.12 (mn euro) = frdmmande kapital — (erhallna forskott + skulder till leverantdrer + resultatregleringar +

oOvriga skulder).

Laneskotselbidrag = (arsbidrag + rantekostnader) / (rantekostnader + amorteringar).

Intern finansiering av investeringar, % = 100 x arsbidrag / egenanskaffningsutgift for investeringarna.

Lanefordringar 31.12 = masskuldebrevslanefordringar och évriga lanefordringar som upptagits under placeringar.
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