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§73
Varhaiskasvatuslautakunnan lausunto tarkastuslautakunnalle
vuoden 2012 arviointikertomuksesta

HEL 2013-003863 T 00 03 00
Paitos
Varhaiskasvatuslautakunta paatti antaa tarkastuslautakunnalle vuoden

2012 arviointikertomuksen kohdista 2.6 ja 4.1.1 seuraavansisaltéisen
lausunnon.

2.6 Johtopaatokset tavoitteiden toteutumisesta

Lasten paivahoito oli aikaisemmin yksi sosiaaliviraston viidesta
vastuualueesta. Varhaiskasvatusvirasto aloitti toimintansa vuoden 2013
alusta lukien.

Lasten paivahoidon vastuualueen vuoden 2012 sitovista tavoitteista
toteutuivat kaikki kolme.

1. Sahkainen paivahoitopaatss on kaytéssa vuoden 2012 aikana.

Sahkoinen paivahoitopaatés otettiin kayttoon joulukuussa 2012, jolloin
toteutettiin paatoksen tekninen ratkaisu. Kayttéénoton kehittamista
jatketaan vuoden 2013 aikana.

2. Yksityisen hoidon tuen piirissa olevien lasten maaré kasvaa 200
lapsella edellisen vuoden tasoon verrattuna.

Yksityisen hoidon tuen piirissa oli keskimaarin 307 lasta enemman kuin
edellisvuonna.

3. Kolme vuotta tayttavien lasten hoitoisuuskerroin tarkistetaan 6 kertaa
vuoden aikana.

Tavoite toteutui siten, etta asiakastietojarjestelméé ja tilastoseurantaa
muutettiin vuoden 2012 alusta lahtien niin, etta lasten idsté aiheutuvaa
hoitoisuuskerrointa (alle 3-vuotialla 1,75, yli 3-vuotiaialla 1,00) on
tarkistettu kahden kuukauden valein vuoden 2012 aikana. Aikaisemmin
ika tarkistettiin joka kuukausi. Péivittaisseurantaan jarjestelma saatiin
kayttoon kesan 2012 jalkeen. Péivittdisessa kaytossa jarjestelmassa on
ollut hairidita, joita on vuoden 2012 mittaan useasti korjattu.

Muutos vaikuttaa paivakotien taytts- ja kayttoasteisiin seké siihen,
miten paivahoidosta vapautuu hoitopaikkoja uusille lapsille.
Kaytannossa laskentatavan muutosta on ollut vaikea toteuttaa.
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Laskentatavan muutos vaikuttaa myés suoritteena kéytettaviin
laskennallisiin lasn&olopaiviin ja paivahoidon kustannuksiin.

Varhaiskasvatusviraston tavoitteena on vuoden 2014
talousarvioehdotuksessa asettaa sitovia toiminnallisia tavoitteita, jotka
kattavat kaupungin strategiaohjelman tavoitteet entisté laajemmin.

4.1.1 Tuottavuus- ja tydhyvinvointiohjelman saastétavoitteet

Helsingissa kustannusten kehitys vuodesta 2011 vuoteen 2012 oli
kohdevaestda kohden kustannustasoa alempaa lasten péivéhoidossa
(2,3 prosenttia).

Paivahoidon vastuualueella arvioitiin, ettd oman toiminnan
tehostaminen vahentda menoja 1,3 milj. euroa vuonna 2012. Aiotuilla
toimenpiteilld onnistuttiin saastdaméaan noin 300 000 euroa.
Palvelustrateginen muutos ostopalveluista yksityisen hoidon tuelle
kaynnistyi vuonna 2012. Palvelurakennemuutoksella pyritaén
vdhentamaan paivahoidon kustannuksia, mika nostaa péivéahoidon
kokonaistuottavuutta.

Lasten paivahoidon vastuualueen lyhyet (1-3 paivaé) sairauspoissaolot
vahenivat vuonna 2012 edellisvuoteen verrattuna. Vuonna 2012
sairauspoissaolokerrat / henkilétydvuosi olivat 2,3, kun vastaava luku
vuonna 2011 oli 2,4. Sairauspoissaolojen vdhenemisen
kustannusvaikutuksia ei ole laskettu vuodelta 2012.

Sosiaaliviraston sitovana tavoitteena oli vuonna 2012, etta
matriisilaskentamallin avulla laskettu sosiaaliviraston
kokonaistuottavuus nousee. Mukana tuottavuuslaskennassa oli myés
lasten paivahoidon vastuualueelta paivakotihoito, vuorohoito ja
perhepaivahoito. Lasten paivahoidon tuottavuusindeksi vuonna 2012
oli 112,39, kun se vuonna 2011 oli 103,32, joten paivahoidon
vastuualueen tuottavuusmatriisilla mitattu tuottavuus nousi noin 8,8 %.

Paivahoidon vastuualue oli sosiaalivirastossa edellakévija
matriisilaskentamalliin perustuvan tuottavuuden mittaamisessa.
Toimivan mallin kehittaminen on vaativaa ja vaatii lukuisten toimintojen
erityspiirteiden mallintamista. Mitattavien palvelujen ja toimintojen
sisaltsja ja mittareita tismennetaén jatkuvasti kehittdmistyon edetessa.
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varhaiskasvatusjohtaja
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1 Tarkastuslautakunnan lausuntopyyntd, Varhaiskasvatuslautakunta.pdf

Paitosehdotus

Varhaiskasvatuslautakunta paattdnee antaa tarkastuslautakunnalle
vuoden 2012 arviointikertomuksen kohdista 2.6 ja 4.1.1
seuraavansisaltéisen lausunnon.

2.6 Johtopaatokset tavoitteiden toteutumisesta

Lasten péaivahoito oli aikaisemmin yksi sosiaaliviraston viidesta
vastuualueesta. Varhaiskasvatusvirasto aloitti toimintansa vuoden 2013
alusta lukien.

Lasten paivahoidon vastuualueen vuoden 2012 sitovista tavoitteista
toteutuivat kaikki kolme.

1. Sahkoinen paivahoitopaatés on kaytéssa vuoden 2012 aikana.

Sahksinen paivahoitopaatds otettiin kayttoon joulukuussa 2012, jolloin
toteutettiin paatdksen tekninen ratkaisu. Kayttédnoton kehittamista
jatketaan vuoden 2013 aikana.

2. Yksityisen hoidon tuen piirissé olevien lasten maéaré kasvaa 200
lapsella edellisen vuoden tasoon verrattuna.

Yksityisen hoidon tuen piirissa oli keskimaarin 307 lasta enemman kuin
edellisvuonna.

3. Kolme vuotta tayttavien lasten hoitoisuuskerroin tarkistetaan 6 kertaa
vuoden aikana.

Tavoite toteutui siten, etta asiakastietojarjestelmaé ja tilastoseurantaa
muutettiin vuoden 2012 alusta lahtien niin, etté lasten idsté aiheutuvaa
hoitoisuuskerrointa (alle 3-vuotialla 1,75, yli 3-vuotiaialla 1,00) on
tarkistettu kahden kuukauden vélein vuoden 2012 aikana. Aikaisemmin
ika tarkistettiin joka kuukausi. Paivittdisseurantaan jérjestelma saatiin
kayttodon kesédn 2012 jalkeen. Paivittdisessa kaytdssé jarjestelméassé on
ollut hairisita, joita on vuoden 2012 mittaan useasti korjattu.

Muutos vaikuttaa péivéakotien taytto- ja kayttdasteisiin seké siihen,
miten paivahoidosta vapautuu hoitopaikkoja uusille lapsille.
Kaytanndssa laskentatavan muutosta on ollut vaikea toteuttaa.
Laskentatavan muutos vaikuttaa myds suoritteena kaytettaviin
laskennallisiin lasnaolopaiviin ja paivahoidon kustannuksiin.

Varhaiskasvatusviraston tavoitteena on vuoden 2014
talousarvioehdotuksessa asettaa sitovia toiminnallisia tavoitteita, jotka
kattavat kaupungin strategiaohjelman tavoitteet entista laajemmin.
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4.1.1 Tuottavuus- ja tydhyvinvointiohjelman saéastétavoitteet

Esittelija

Helsingissa kustannusten kehitys vuodesta 2011 vuoteen 2012 oli
kohdevaestda kohden kustannustasoa alempaa lasten paivahoidossa
(2,3 prosenttia).

Paivahoidon vastuualueella arvioitiin, ettd oman toiminnan
tehostaminen vahentaa menoja 1,3 milj. euroa vuonna 2012. Aiotuilla
toimenpiteilla onnistuttiin sdastdmaan noin 300 000 euroa.
Palvelustrateginen muutos ostopalveluista yksityisen hoidon tuelle
kaynnistyi vuonna 2012. Palvelurakennemuutoksella pyritaan
vahentamaan paivahoidon kustannuksia, mika nostaa paivahoidon
kokonaistuottavuutta.

Lasten paivahoidon vastuualueen lyhyet (1-3 paivaa) sairauspoissaolot
véhenivéat vuonna 2012 edellisvuoteen verrattuna. Vuonna 2012
sairauspoissaolokerrat / henkiltyévuosi olivat 2,3, kun vastaava luku
vuonna 2011 oli 2,4. Sairauspoissaolojen vdhenemisen
kustannusvaikutuksia ei ole laskettu vuodelta 2012.

Sosiaaliviraston sitovana tavoitteena oli vuonna 2012, etta
matriisilaskentamallin avulla laskettu sosiaaliviraston
kokonaistuottavuus nousee. Mukana tuottavuuslaskennassa oli myds
lasten paivahoidon vastuualueelta paivakotihoito, vuorohoito ja
perhepdivahoito. Lasten paivahoidon tuottavuusindeksi vuonna 2012
oli 112,39, kun se vuonna 2011 oli 103,32, joten péivahoidon
vastuualueen tuottavuusmatriisilla mitattu tuottavuus nousi noin 8,8 %.

Paivahoidon vastuualue oli sosiaalivirastossa edellakavija
matriisilaskentamalliin perustuvan tuottavuuden mittaamisessa.
Toimivan mallin kehittdminen on vaativaa ja vaatii lukuisten toimintojen
erityspiirteiden mallintamista. Mitattavien palvelujen ja toimintojen
sisaltoja ja mittareita tdsmennetaan jatkuvasti kehittdmistydén edetessa.

Tarkastuslautakunta hyvaksyi 17.4.2013 (§ 62) arviointikertomuksen
vuodelta 2012.

Helsingin kaupungin hallinnon ja talouden tarkastussdénnén 8.1 §:n
mukaan tarkastuslautakunnan tulee laatia kaupunginvaltuuston
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta
arviointikertomus valtuustolle. Kertomuksesta tulee hankkia
tarkastussaannon 8.2 §:n mukaisesti kaupunginhallitukselta ja muilta
kaupungin toimielimilta tarvittavat lausunnot valtuustolle toimitettaviksi.
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Tarkastuslautakunta on pyytényt lausuntopyynnéllaan 18.4.2013
varhaiskasvatuslautakunnan lausuntoa 22.5.2013 mennessa
kertomuksen kohdista 2.6 ja 4.1.1.

Esittelija

varhaiskasvatusjohtaja

Satu Jarvenkallas
Lisatiedot

Armi Vaden, taloussuunnittelupaallikks, puhelin: 310 43346

armi.vaden(a)hel.fi
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