HAM Helsingin taidemuseosaatio sr:n omistajastrategia

Tehtava
kaupunkikonsernissa

ja
omistajuuslinjaukset

Tavoitetila ja

kehittamislinjaukset

Hallituksen
osaamisvaatimukset

l Helsinki l

Yhteis6 kuuluu kaupungin konserniohjauksessa

kulttuurin ja vapaa-ajan apulaispormestarin

Saation tarkoituksena on nykyaikaisen kansainvalisesti arvostetun taidemuseon ja
taidemuseotoiminnan yllapitaminen ja kehittdminen, niihin liittyvan
museokauppatoiminnan ja yritysyhteistyon harjoittaminen seka Helsingin vetovoimaa
kansainvalisena kuvataidekaupunkina vahvistavien kuvataidehankkeiden, kuten

toimialaan
Maaraysvalta Palkkioryhma Salkku
Muu kuin
100 OA) B markkin_ae_htoisesti
toimiva

Helsinki Biennaalin, toteuttaminen Helsingin kaupungissa.

Saatié on asiantuntijaorganisaatio, joka tayttaa alueelliselle vastuumuseolle sdadetyt
kriteerit.

Saéatio huolehtii kaupungin taidekokoelman turvallisesta sailyttamisesta, yllapidosta ja
kartuttamisesta seka kaytosta, esittamisesta ja sijoittelusta eri kohteisiin. Kokoelman
osana on julkinen taide, jota sijoitetaan ja yllapidetaan yhteistydssa
kaupunkiympéristdn toimialan kanssa.

Saation tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa, mutta kokonaistuottojen ja -kulujen seka -
investointien on oltava tasapainossa. -
Saatio toimii kaupungin sidosyksikkona. -
Kaupungin maaraysvalta saatiossa sailytetaan entisellaan.

Saatio kartuttaa kaupungille korkeatasoista taidekokoelmaa ja avaa sita yleisoille
seka toimii kuvataiteen asiantuntijana kaupungin prosenttiperiaate- ja
taidelahjoitushankkeissa.

Saatio tuottaa monipuolista ja korkeatasoista kotimaista ja kansainvalista
nayttelyohjelmistoa mahdollisimman laajalle ja monimuotoiselle yleisolle.

Saatio tekee monipuolista yleisotyota ja pyrkii myds sen avulla laajentamaan
asiakaskuntaansa.

Saatio kasvattaa pitkajanteisesti toimintansa suhteellista omarahoitusosuutta HAMin
saatidittamista edeltavasta tasosta.

Saatio hyodyntaa toimintansa kehittdmisessa saatioittdamiseen liittyvat mahdollisuudet
ja kasvattaa toiminnan vaikuttavuutta aiemmasta. Saation toiminta vastaa
kansainvalisten verrokkien huipputasoa.

Saatio kehittdd omaa toimintaansa tekemalla vahvaa yhteisty6td muiden alan
kotimaisten ja kansainvalisten toimijoiden kanssa seka lisadmalla kumppanuuksia
yksityisten taidekokoelmien kanssa.

Kulttuuriala

Kansainvalinen toiminta

Palveluala

Asiakkuuksien johtaminen

Markkinointi, viestinta ja brandin rakentaminen

KESKEISET TAVOITTEET JA MITTARIT

Kaupunkistrategian ja kaupungin
kulttuuripolitiikan tavoitteiden toteuttaminen

kavijamaara/vuosi,

Helsinki Biennaalin kavijamaara ja vaikuttavuustutkimus,
kokoelmapolitikassa maariteltyjen tavoitteiden
toteutuminen

Asiakaskeskeisyys seka
monimuotoiset asiakkaat ja yleisot

saanndllinen asiakas- ja sidosryhmakysely

limasto- ja ymparistovaikutusten vahentadminen

ymparistojarjestelmassa asetettujen
tunnuslukujen/mittareiden lukumaara, jotka ovat
kehittyneet toivottuun suuntaan / kaikkien
ymparistojarjestelmassa asetettujen
tunnuslukujen/mittareiden lukumaara (x/x)

Omarahoitusosuuden kasvattaminen

omarahoitusosuus




