Finlandia-talo Oy:n
omistajastrategia

Helsinki



Yhteenveto



Strateginen
tahtotlia

Hallitus

Finlandia-talo Oy:n 5—7 vuoden omistajastrategian yhteenveto

Finlandia-talo Oy edistaa markkinaehtoisesti kaupungin kansainvalista nakyvyytta ja houkuttelevuutta.
Yrityksen tehtava Yhtio tukee osaltaan kaupungille strategisesti tarkedan kongressi- ja tapahtumamatkailun kehittymista

kaupungin alueella. Omistus-

osuus
100%

Kaupungilla on strateginen intressi Finlandia-talo Oy:n omistamiseen. Yhti6 palvelee kaupungin
houkuttelevuuteen ja nakyvyyteen liittyvia tavoitteita harjoittaen kannattavaa liiketoimintaa kaupungin
omistamassa kaupunkikuvallisesti merkittavassa rakennuksessa. Toiminnalla on positiiviset vaikutukset

Omistusrakenne
alueen talouteen.

Ja Yhtion tarkoituksena on tuottaa voittoa. Peruskorjauksen jalkeen yhtio jakaa osinkona noin 50 % Keskeiset

-jarjestelyt tuloksestaan.*

Markkinaehtoisesti
toimiva yhteiso

Kaupungin omistus yhtiosta sailytetaan nykyiselldan. tavoitteet ja mittarit

Finlandia-talo Oy kuuluu kaupungin konserniohjauksessa pormestarin toimialaan.

Finlandia-talo on peruskorjattu ja inspiroiva kohtaamispaikka aamusta iltaan.

Yhtio mahdollistaa erinomaisen kavijakokemuksen ja palvelutason seka toimii taloudellisesti
kannattavasti ja ympariston kannalta kestavalla tavalla.

Yhtio on digitalisaation ja uusien toimintamallien edelldakavija toimialallaan.

Tavoite

Yhtio yllapitaa liiketoimintaa kiinteiston peruskorjauksen ajan vaistotiloissa ja kasvattaa
peruskorjauksen valmistumisen jalkeen volyymin nopeasti peruskorjausta edeltdneelle tasolle ja sen

yli.

Kehittamis-
linjaukset

kongressi-, tapahtuma-, matkailu- ja tilavuokrausliiketoiminnan tai muun palveluliiketoiminnan
. tuntemus
Osaamis-
. K asiakkuuksien seka asiakas- ja kavijakokemuksen johtaminen
vaatimukset markkinointi ja brandinhallinta
digitalisaatio ja automatisointi

Palkkioryhma * Finlandia-talo Oy kuuluu palkkioryhmaan B. * Voitto ennen tilinpddtdossiirtoja — maksettu
tulovero

Kayttoaste tai myynti per
m2

Kavijamaara/vuosi
Kolmen vuoden keskiarvo
vahintdan 15 %
peruskorjauksen jalkeen

Asiakas- ja
kavijatyytyvaisyys

Liiketulos/htv

Ekokompassi tai vastaava
ja energian-
kulutus/kavija/vuosi

Omavaraisuusaste
vahintaan 30 %




Omistusta koskevat linjaukset



Finlandia-talo Oy:n omistajastrategia

Yhteison tarkoitus ja tehtava:
Finlandia-talo Oy:n tarkoituksena on edistaa markkinaehtoisesti kaupungin kansainvalista nakyvyytta ja Markkinaehtoisesti

houkuttelevuutta seka tukea osaltaan kongressi- ja tapahtumamatkailun kehittymista kaupungin alueella. Omistus- toimiva yhteis®
osuus

100%

Miksi kaupunki omistaa yhteison:
Kaupungilla on strateginen intressi yhtion omistamiseen. Yhtio palvelee kaupungin houkuttelevuuteen ja
nakyvyyteen liittyvia tavoitteita harjoittaen kannattavaa liiketoimintaa kaupungin omistamassa
kaupunkikuvallisesti merkittavadssa rakennuksessa. Toiminnalla on positiiviset vaikutukset alueen

talouteen. KeSkEiset

tavoitteet ja mittarit

Kayttoaste tai myynti per
m2
Kavijamaara/vuosi

Tehtava ja

tavoitteet Kaupunki tavoittelee yhtion omistamisella pitkalla aikavalilld my6s suoraa taloudellista hyotya.

Omistajan luoma lisdarvo yhteisolle:
Pitkdjanteinen ja vakaa omistajuus. Sujuva yhteistyo ja kumppanuus kaupungin kanssa edistda Finlandia-
talon toiminnallisuuden kehittdmista. Kolmen vuoden keskiarvo
vahintdaan 15 %
peruskorjauksen jalkeen
Arvot, eettisyys ja vastuullisuus:
Yhtion toiminnassa otetaan huomioon kaupungin arvot ja eettiset periaatteet. Vastuullisuus on keskeinen Asiakas- ja
osa yhtion toimintaa. kavijatyytyvaisyys
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Finlandia-talo Oy kuuluu markkinaehtoisesti toimiviin yhteisoihin. Liiketulos/htv

. Ekokompassi tai vastaava
Omistusrakenne Finlandia-talo Oy kuuluu kaupungin konserniohjauksessa pormestarin toimialaan. ja energian-
ja -jarjestelyt

kulutus/kavija/vuosi

Omistusrakenteen muutokset tai omistuksesta luopuminen: Omavaraisuusaste
Finlandia-talo Oy:n omistus sdilytetaan nykyisellaan. vahintian 30 %




Strategista tahtotilaa
koskevat linjaukset



Finlandia-talo Oy:n omistajastrategia

Markkinaehtoisesti

Omistus- toimiva yhteiso
osuus

Finlandia-talo on peruskorjattu ja inspiroiva kohtaamispaikka aamusta iltaan. 100%
Yhtié mahdollistaa erinomaisen kavijakokemuksen ja palvelutason sekd toimii taloudellisesti kannattavasti
ja ympariston kannalta kestavalla tavalla.
Yhti6 on digitalisaation ja uusien toimintamallien edelldkavija toimialallaan.

Tavoite

Keskeiset

tavoitteet ja mittarit

Kayttoaste tai myynti per
m2
Kavijamaara/vuosi

Kehittamis- Yhtié ylldpitaa liiketoimintaa kiinteistén peruskorjauksen ajan viistotiloissa ja kasvattaa peruskorjauksen
linjaukset valmistumisen jalkeen volyymin nopeasti peruskorjausta edeltaneelle tasolle ja sen yli.

Kolmen vuoden keskiarvo
vahintdaan 15 %
peruskorjauksen jalkeen
Taloudellinen kehitys:
Yhtion tarkoituksena on tuottaa voittoa. Peruskorjauksen jalkeen yhtio jakaa tuloksestaan (voitto ennen Asiakas- ja
tilinpaatdssiirtoja — maksettu tulovero) noin 50 % osinkona. kavijatyytyvaisyys

Yhtion omavaraisuusasteen tulee olla vahintdan 30 %.
Muut linjaukset Liiketulos/htv

Riskienhallinta: Ekokompassi tai vastaava
Aktiivinen osallistuminen peruskorjauksen suunnitteluun ja toteutuksen seurantaan. Jatkuva ja energian-
varautuminen toimintaympariston muutoksiin. kulutus/kéavija/vuosi
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Omavaraisuusaste
vahintaan 30 %




Hallitusta koskevat linjaukset



Finlandia-talo Oy:n omistajastrategia

¢ Yhtion toimialaan ja liiketoimintaan liittyvat asiat
- kongressi-, tapahtuma-, matkailu- ja tilavuokrausliiketoiminnan
tai muun palveluliiketoiminnan tuntemus
- asiakkuuksien seka asiakas- ja kavijakokemuksen johtaminen
- markkinointi ja brandinhallinta
- digitalisaatio ja automatisointi

Markkinaehtoisesti
Omistus- toimiva yhteisod
osuus
100%

¢ Vastaavankokoisen yhteison johtaminen

Kollektiiviset

osaamis-
vaatimukset * Strategia taVOitteet ja m itta rit

Kayttoaste tai myynti per
m2
Kavijamaara/vuosi

e Konserni- ja taloushallinto (mukaan lukien investoinnit) Keskeiset

e Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

¢ Hyva hallintotapa

: . : ) : : Kolmen vuoden keskiarvo
¢ Kaupunkikonsernin toiminta ja tavoitteet seka kaupungin eettiset arvot vihintian 15 %
0

e Yhteisvastuu (mukaan lukien henkil6stoasiat) peruskorjauksen jalkeen

Asiakas- ja
kavijatyytyvaisyys

Palkkioryhma Finlandia-talo Oy kuuluu palkkioryhmaan B.
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Liiketulos/htv

Ekokompassi tai vastaava
ja energian-
kulutus/kavija/vuosi

Finlandia-talo Oy:n hallituksen jasenten tulee suorittaa kaupungin jarjestama hallituskoulutuskokonaisuus
tai vastaava muu yhtion kustantama hallituskoulutus joko ennen hallitukseen valitsemista tai ensimmaisen
toimikauden aikana. Aikaisempi pitkaaikainen ja vaativuudeltaan vastaava hallituskokemus voi korvata
koulutuksen suorittamisen. .

Omavaraisuusaste

vahintdaan 30 %

Muut linjaukset




