Liite 2. Toimenpidesuunnitelma. Henkildston tasa-arvosuunnitelman toimenpiteet, mittarit, vastuut ja aikataulu vuosille 6/2019-6/2021.
Oheisilla toimenpiteilld edistetddn tasa-arvon toteutumista Helsingin kaupungilla.
Jokainen toimiala laatii toteuttamissuunnitelman tdman toimenpidesuunnitelman pohjalta.

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Nykytilanne Tavoitetaso Aikataulu Vastuu
1. Tasa-arvoinen rekrytointi
Helsingin rekrytointiprosessi |1.1. Esihenkil6itd valmennetaan Uuden - Kaupungin esihenkilot 2019 Kaupunginkanslian
toteutuu tasa-arvoisesti ja laadukkaaseen rekrytointiin tasa- rekrytointijarjestelman ja koulutettu. henkil6stopolitiikka-
rekrytointi perustuu henkilon |arvonakékulma huomioiden. rekrytointiprosessin yksikon tasa-
tosiasialliseen osaamiseen ja koulutuksiin arvoasioista ja
ansioihin. Henkil6ston osallistuneiden rekrytoinnista
valinnassa voidaan painottaa esihenkildiden lukumaara vastaavat asiantuntiat;
sukupuolta tasavertaisten HR toimialoilla,
hakijoiden valilla. liikelaitoksissa ja
virastoissa
1.2. Rekrytointiprosessi on Toteutettu / ei toteutettu - Ks. Toimenpide 2019 Henkilostojohtaja ja
kuvattu tasa-arvo- ja rekrytointipaallikko
vhdenvertaisuusnakokulmasta
1.3. Anonyymiin rekrytointiin Toteutuneet anonyymit Satunnaiset anonyymin Anonyymi rekrytointi 2020 Henkilostojohtaja ja
liittyva toimintatapa on maaritelty rekrytoinnit rekrytoinnin kokeilut kaytossa koko rekrytointipaallikko;
ja ohjeistettu seka siihen liittyvat aikaisempina vuosina. kaupunkiorganisaatiossa. Johto, HR ja kaikki
kokeilut toteutettu koko esihenkilot
kaupunkiorganisaatiossa. toimialoilla,
liikelaitoksissa ja
virastoissa.
1.4. Otetaan kayttoon Toteutettu / ei toteutettu Toteutuu vaihtelevasti Ammattialakohtaisen 2021 Kaupunginkanslian

ammattialakohtaisen

sukupuolijakauman tarkastelu

sukupuolijakauman
tarkastelu toteutettu.

henkil6stopolitiikka-
yksikon tasa-
arvoasioista ja
palkkapolitiikasta
vastaavat asiantuntijat




Tavoitteet

Toimenpiteet

2. Tasa-arvoinen tyodssa kehittyminen ja uralla eteneminen

Mahdollistetaan
kehittyminen ja uralla
eteneminen sukupuolesta
riippumatta

2.1. Jokaisen kanssa kdydaan
kehittymis- ja urakeskustelu
osana tulos- ja kehityskeskustelun
kokonaisuutta sekd tunnistetaan
osaamis- ja kehittymispotentiaalit.

Mittari Nykytilanne Tavoitetaso Aikataulu Vastuu
Yksilokehityskeskustelu Miehet 69,6 % 94 % kaikista vastaajista 2020 Kaikki esihenkilot
kayty miehet/naiset Naiset 65,8 % (lahtévaihtuvuuden vaikutus toimialoilla,
(Kuntal0). Vuodesta 2020 huomioitu) (Kunta 10) liikelaitoksissa ja
saadaan sahkoinen virastoissa
jarjestelma seuraamiseen.

Johdon sukupuolijakauma Ylin johto ja palveluiden  Vahintdan 40 % seka naisia,  Jatkuvaa Rekrytointivastuussa

paallikét ml. Kanslian
yksikdiden paallikot
(Miehet 45,5 %, Naiset
54,5%)

Esihenkilotietoja ei
saatavilla sukupuolen
mukaan.

ettd miehia.

Esihenkilotiedot sukupuolen
mukaan saatavilla Hijat2-
jarjestelmasta.

olevat paattajat ja
esihenkil6t koko
kaupungissa




Tavoitteet Toimenpiteet Nykytilanne Tavoitetaso Aikataulu Vastuu

3. Tasa-arvoinen palkkaus ja palkitseminen

Kaupungilla on lapinakyva ja |3.1. Edistetdan Ohjeet paivitetty Toteutuu vaihtelevasti Palkkausohjeistukset 2020 Kaupunginkanslia:

avoin palkka- ja palkkausjarjestelman avoimuutta paivitetty palkka-avoimuuden henkilostdjohtaja ja

palkitsemispolitiikka ja kaupungin ohjeistuksissa. osalta. henkilostopolitiikka-

kaupungin vksikon paallikko seka

palkitsemisjarjestelma tyénantajapolitiikka

tunnetaan. yksikon
neuvottelupaallikko ja
palkkauksen
asiantuntijat

Tehtavien vaativuusluokittelu Toteutettu / ei toteutettu - Ks. Toimenpide 2020 Kaupunginkanslian

Esihenkil6 kertoo

ja valmiit luokittelutiedot
saatavilla Helmi-intrassa.

henkil6stopolitiikka-
yksikon palkkauksen
asiantuntijat;
toimialojen,
liikelaitosten ja
virastojen HR

Henkil6stokysely

tyoyhteisdssd myonnetyista
palkkioista ja palkkion saajista.
Tehdyissa pysyvissa
korotuksissa noudatetaan

lapindkyvyytta.

Toteutuu vaihtelevasti

Yhdenmukainen toimintatapa 2020
palkkausjarjestelméan
avoimuudessa toteutuu.

Esihenkilot
toimialoilla,
liikelaitoksissa ja
virastoissa

3.2. Johto ja esihenkil6t
tarkastelevat kerta- ja

sukupuolittain ja ryhtyvat
tarvittaviin toimenpiteisiin.

Toteutettu / ei toteutettu

tulospalkkioiden jakautumista

Kaupunkitasoisia
palkkakartoitustydpajoja
jarjestetty.

Yhdenmukainen toimintatapa 2020
kaupungilla

Henkilostojohtaja, HR
toimialoilla ja
liikelaitoksissa seka
palkkioista paattavat
johtajat ja esihenkil6t
toimialoilla,
liikelaitoksissa ja
virastoissa.




Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari

Nykytilanne Tavoitetaso

Aikataulu

Vastuu

3.3. Joka toinen vuosi
toteutettavaa palkkakartoitusta
hyédynnetaan paremmin.
Palkkausta ja palkitsemista
seurataan saannollisesti tasa-
arvon nakokulmasta.
Johtopaatokset palkkauksen ja
palkitsemisen tasa-arvon
tilanteesta, ja sen perusteella
suunnitellut ja toteutetut tasa-
arvoista palkkausta ja
palkitsemista edistavat
toimenpiteet.

Toteutettu / ei toteutettu

Toteutuu vaihtelevasti Ks. Toimenpide

2020

Henkilostdjohtaja ja
toimialojen,
liikelaitosten ja
virastojen HR.

3.4. Vahvistetaan esihenkildiden
palkitsemisosaamista mm.
koulutuksilla. Lisataan
objektiivista palkkausta edistdvien
arviointivalineiden hallintaa
tuottamalla verkkoaineisto:
tehtdvien vaativuuden arviointi,
ty6suorituksen arviointi.

Toteutettu/ei toteutettu

Kasitelladn uusien Kehitetty verkkoaineisto
esihenkildiden palkitsemisosaamisen
koulutuksissa. Ohjeistusta vahvistamiseksi.
Helmi-intrassa.

2020

Kaupunginkanslian
henkilostopolitiikka-
yksikdn palkkauksen ja
palkitsemisen
asiantuntijat seka
toimialojen,
liikelaitosten ja
virastojen HR




Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Nykytilanne Tavoitetaso Aikataulu Vastuu
4. Tyon ja muun eldman yhteensovittaminen
Helsinki tydnantajana 4.1. Edistetdan tyon ja muun Tyo6ajan hallinta Miehet 2,95 0,02 nousu asteikolla Jatkuvaa Johto ja esihenkilot
suhtautuu myonteisesti tyon |elaman yhteensovittamista (Kuntal0 -tutkimuksen Naiset 2,75 Miehet 2,97 toimialoilla,
ja muun eldman kiinnittdmalla huomiota kysymys, asteikko 1-5, Naiset 2, 77 liikelaitoksissa ja
vhteensovittamisen tydeldman joustojen kayttoon mitd suurempi arvo sita virastoissa
tarpeisiin.Tyoyhteisot luovat [silloin kun yksilGilld on siihen enemman)
vhdessa kulttuurin ja tarvetta.
kaytannot, jotka tukevat tyon Tybelaman joustojen Joustojen kayttod Ks. toimenpide HR toimialoilla,
ja muun eldamén kayttd ja toteutuminen raportoidaan vuosittain liikelaitoksissa ja
yhteensovittamista. sukupuolen mukaan. henkildstdraportissa. virastoissa

4.2. Edistetdan perhevapaiden Perhevapaiden kaytto ja Perhevapaiden kayttod Perhevapaiden kaytto on Jatkuvaa HR toimialoilla,

tasa-arvoista jakautumista, myos
miesten perhevapaiden kadyttoa.

toteutuminen sukupuolen
mukaan.

raportoidaan vuosittain
henkildstoraportissa.
Kaupungilla on
perhevapaiden kayton
edistamistd tukeva
materiaali.

vhta helppoa kaikille
sukupuolille.

liikelaitoksissa ja
virastoissa




Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Nykytilanne Tavoitetaso Aikataulu Vastuu
5. Tasa-arvoista ty6eldamaa tukevat tyéyhteisot
TyOyhteisodjen jasenet Sosiaalinen pddoma Kaupunkitaso 3,75 Kunta 10 -tutkimuksen Jatkuvaa Johto, esihenkil6t ja
toimivat muita arvostavasti (Kuntal0, asteikko 1-5, Miehet 3,72 tavoitetaso: nousu asteikolla koko henkilosto
rilppumatta kenenkaan mitd suurempi arvo sita Naiset 3,77 0,15 toimialoilla,
henkil6kohtaisista enemman) Kaupunkitaso 3,90 liikelaitoksissa ja
ominaisuuksista (mukaan Miehet 3,87 virastoissa
lukien sukupuoli, sukupuoli- Naiset 3,92
identiteetti tai sukupuolen On itse kokenut syrjintdd  Miehet 2,4 % 0,0%
ilmaisu). sukupuolen perusteella Naiset 1,7 %
(Kunta10)
On itse kokenut Miehet 4,5 % 0,0%
seksuaalista hairintaa Naiset 6,9 %
(Kuntal0)
lImoittanut seksuaalisesta Miehet 18,7 % Seksuaalista hairintaa
hairinndstd tyénantajalle  Naiset 37,9 % kokeneista 100 % ilmoittanut
(Kuntal0) ty6nantajalle.
5.1. Toimintaohje epdasiallisen Toteuttu / ei toteutettu Kaupunkitasoinen Toimintamalli kasitelty 2019 Kaupunginkanslian

kohtelun ja ristiriitatilanteiden
ennaltaehkaisyyn (Sopuisasti
stadissa-opas) on kaytdssa ja
toimintamalli on vakiintunut.

ohjeistus annettu,
tukimateriaali tuotettu ja
oppaasta viestitty.

tydyhteisoissa ja luotu
yhteinen késitys oman
tydyhteison muutostarpeista.

henkil6stdjohtamisen
menetelmat -tiimin
paallikko seka tasa-
arvon, tyéhyvinvoinnin
ja tyoturvallisuuden
asiantuntijat; johto,
esihenkilot ja HR
toimialoilla,
liikelaitoksissa ja
virastoissa




Tavoitteet Toimenpiteet

Mittari Nykytilanne

Tavoitetaso Aikataulu

Vastuu

Koulutetaan tulevia
hairintayhteyshenkiloita
hairintaa kokeneiden
tyontekijoiden tueksi.

Hairintdyhteyshenkilot Koulutus suunniteltu.

koulutettu hairintaa
kokeneiden tueksi
toimialoille ja
liikelaitoksille seka
virastoille.

Hairintdyhteyshenkil6t 2019
toimivat tyontekijoiden

tukena toimialoilla ja
liikelaitoksissa.

Kaupunginkanslian
henkil6stdjohtamisen
menetelmat tiimin
paallikko




Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari

Nykytilanne

Tavoitetaso

Aikataulu

Vastuu

6. Tasa-arvoa tukeva johtaminen ja esihenkiloty6

Linjajohto sitoutuu tasa-arvoa
edistdvaan johtamiseen ja
tukee sen edistdamista

6.1. Johdon ja esihenkildiden

osaamista vahvistetaan

Tasa-arvoasiat ja niihin
liittyvat teemat sisallytetaan
kaupungin esihenkildiden

koulutuksiin.

Jarjestetdadn teemaan liittyva
ylimmaén johdon seminaari

Henkilostdjohtaja ja
HR toimialoilla,
liikelaitoksissa ja
virastoissa

Toteutettu / ei toteutettu

Asiat vaihtelevasti esilla
esihenkiloiden
koulutuksissa

Teemaa kasitelldan
saannollisesti kaupungin
jarjestamissa esihenkildiden
koulutuksissa.

2021

Kaupunginkanslian
henkil6stdjohtamisen
menetelmat -tiimin
tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuus-
asiantuntijat seka
osaaminen ja
uudistuminen -yksikén
koulutusasiantuntijat

Toteutettu / ei toteutettu

Ei ole jarjestetty

Ks. Toimenpide

2020

Kaupunginkanslian
henkildstdjohtamisen
menetelmat -tiimin
tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuus-
asiantuntijat




Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Nykytilanne Tavoitetaso Aikataulu Vastuu
6.2. Esihenkilot kasittelevat tasa- Jatkuvaa Johto ja esihenkilot
arvoasioita tyoyhteisoissa toimialoilla,
liikelaitoksissa ja
virastoissa
Tasa-arvo- ja Toteutettu / ei toteuttu Toteutuu vaihtelevasti Periaatteet paivitetdaan 2020 Johto, esihenkil6t ja

yvhdenvertaisuusperiaatteet
sisdllytetdaan tyontekijoiden
perehdytyssuunnitelmaan, ja
ne nostetaan Helmi-intrassa
selkedammin esille
perehdytyssivustoa
uudistettaessa

Esihenkilot perehdyttavat
tyontekijat kaupungin tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuus-
periaatteisiin.

perehdytyssuunnitelmaan ja
nostetaan paremmin esille
perehdytyssivustoa
uudistettaessa. Periaatteet
kdydaan
tydyhteisopalavereissa lapi ja
tarpeen mukaan palataan, jos
periaatteita muutetaan.
Kasittelya varten esimiehen
avuksi kehitetaan tyovalineita
(virtuaaliohjaaja) keskustelua
tukemaan.

HR toimialoilla,
liikelaitoksissa ja
virastoissa;
Kaupunginkanslian
henkilostdjohtamisen
menetelmat -tiimin
tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuus-
asiantuntijat seka
osaaminen ja
uudistuminen -yksikén
koulutusasiantuntijat

Toteutuu/ei toteudu

Ei olemassa olevaa
yhtenaista
koulutuspakettia mutta
asia mukana Hyvan
esimiehen ABC-

verkkokoulutuksessa seka

muualla Helmi-intrassa.

Uusi tasa-arvo- ja 2021
vhdenvertaisuusasioiden
verkkovalmennus kayty
tydyhteisoOissa esihenkilon

johdolla lapi.

Johto ja esihenkilot
toimialoilla,
liikelaitoksissa ja
virastoissa.




Tavoitteet Toimenpiteet Mittari

Nykytilanne

Tavoitetaso

Aikataulu

Vastuu

7. Tasa-arvoa edistdvat kaytannot, tyokalut ja tuki

7.1. Organisaation osaamisen
varmistaminen.

Tasa-arvo ja
yhdenvertaisuusvalmen-
nuspaketti tydyhteisoille

Luodaan tasa-arvoon ja
yhdenvertaisuuteen liittyva
valmennuspaketti
tyoyhteisojen ja
esihenkildiden kayttoon.
Materiaali sisaltad nakokulmat
sukupuoleen, sukupuoli-
identiteettiin tai sukupuolen
ilmaisuun perustuvan
syrjinnan
ennaltaehkadisemiseksi.

Teemaa kasitelty silloin
kun se on ollut
ajankohtaista. Kaupungin
intrassa on teemasta
tietoa. Esihenkildille on
koulutuksellista tukea ja
coachingia saatavilla.
Sopuisasti Stadissa -opas
tukimateriaaleineen
tuotettu.

Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusvalmennus-
paketti luotu ja tydyhteisojen

kaytettavissa.

2021

Kaupunginkanslian
henkilostdjohtamisen
menetelmat -tiimin
tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuus-
asiantuntijat seka
osaaminen ja
uudistuminen -yksikén
koulutusasiantuntijat

HR, henkilostojarjestot, Toteutettu / ei toteutettu
tydsuojeluorganisaatio

lisddvat osaamistaan

henkil6stdon liittyvissa tasa-

arvo- ja

vhdenvertaisuusasioissa ja

tukevat aktiivisesti muuta

organisaatiota toimimaan tasa-

arvoisesti.

Ei olemassa olevaa
vhtenaista
koulutuspakettia, mutta
asia mukana Hyvan
esimiehen ABC-
verkkokoulutuksessa ja eri
tilaisuuksissa.

HR, henkilostojarjestot ja

tydsuojeluorganisaatio ovat
kdyneet ldpi uuden tasa-arvo-

,Ja

yhdenvertaisuusvalmennus-

paketin.

2021

Kaupunginkanslian
henkil6ston ja
palveluiden tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuus-
asiantuntijat seka
osaaminen ja
uudistuminen -yksikén
koulutusasiantuntijat




Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari

Nykytilanne

Tavoitetaso

Aikataulu

Vastuu

7.2. Tasa-arvon edistdaminen
viestinnan keinoin

Viestinnan ja laadittavan

viestintdsuunnitelman keinoin

tuetaan sukupuolten tasa-
arvon edistamista ja
sukupuoleen, sukupuoli-

identiteettiin tai sukupuolen

ilmaisuun perustuvan
syrjinndn seka seksuaalisen
hdirinnan ehkaisemista.

Jatkuvaa

Viestinnan toteutuminen.

Teemaa kasitelty
sadnnollisesti kaupungin
sisdisessa viestinndssa.

Viestintaa toteutettu laaditun Jatkuvaa

viestintdsuunnitelman
mukaisesti.

Kaupunginkanslian
henkildstdjohtamisen
menetelmat -tiimin
tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuus-
asiantuntijat seka
henkildstoviestinta

Rekrytointiviestinta tukee tasa- Tehdyt toimenpiteet

arvoista rekrytointia erityisesti
tilanteissa, joissa on tarkeda
edistdd vdhemmistdssa olevan

sukupuolen rekrytointia.

Edistetty mm.
tyénantajamielikuva-

videoilla ja kuvituskeinoin.

Tuetaan tasa-painoista
sukupuolijakaumaa
viestinnallisin keinoin.

Jatkuvaa

Rekrytoinnin ja
rekrytointiviestinnan
asiantuntijat
kaupunginkansliassa
seka toimialoilla,
liikelaitoksissa ja
virastoissa

7.3. Kehitetdan tasa-arvoa

tukevaa termist6a ja sen kayttoa.
Esimerkiksi henkilostoa koskevissa

lomakkeissa ja kyselyissa

kdytetddn myos muu -vaihtoehtoa

silloin, kun on tarve kysya
sukupuolesta.

Tehdyt toimenpiteet

Nykytilanne vaihteleva.
Esimerkiksi Kuntal0 ja
tasa-arvo ja
vhdenvertaisuuskyselyssa

muu -vaihtoehto kaytdssa.

Tasa-arvosuunnitelmassa
esihenkilotermi kaytossa

Kaikissa lomakkeissa muu / ei 2021

halua maaritella
sukupuoltaan -vaihtoehto
kdytossa.

Johto, esihenkil6t ja
HR toimialoilla,
liikelaitoksissa ja
virastoissa.




Tavoitteet Toimenpiteet

Mittari

Nykytilanne

Tavoitetaso

Aikataulu

Vastuu

7.4. Edistetaan kaikille
sukupuolille sopivien, esimerkiksi
yksittaisten wc-, suihku- ja
pukeutumistilojen uudelleen
merkitsemista ja lisddmista
erityisesti uudisrakentamisessa.

Tehdyt toimenpiteet

Toteutuu vaihtelevasti.

Erilaiset tarpeet tunnistettu
ja asia otettu huomioon
tilasuunnittelussa.

Jatkuvaa

Kaupunkiympariston
toimiala sekda muut
toimialat, liikelaitokset
ja virastot;
tilasuunnittelusta
vastaavat asiantuntijat

Kaupunginkanslia, toimialat ja liikelaitokset suunnittelevat ja vastaavat kukin tahoillaan toimenpiteiden toteuttamisen organisoimisesta seka seuraavat yhdessa niiden toteutumista.
Henkilostotunnusluvut ovat vuodelta 2017 ja KuntalO - tulokset ovat vuodelta 2018.



