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Johdanto

Helsinki omistaa pitkdjanteisen maanhankintansa ansiosta noin 65 % hallintoalueensa maa-
alasta. Noin 60—70 % vuosittain luovutetusta rakennusoikeudesta sijaitsee kaupungin luovut-
tamilla tonteilla. Tama antaa Helsingille Suomen oloissa poikkeuksellisen laajat mahdollisuu-
det tontinluovutuksen keinoin toteuttaa paattamaansa asunto- ja elinkeinopolitiikkaa seka oh-
jata kaupungin kehittdmista strategioidensa mukaisesti.

Kaupungin suuri maanomistus on my6s merkittava tulonldhde. Maan myynti- ja vuokratulot
ovat nykyiselldan yhteensa runsaat 300 miljoonaa euroa vuodessa, mika vastaa noin 2,5 pro-
senttiyksikdn kunnallisverotuottoa. Sote-uudistuksen mahdollisesti toteutuessa kaupungin
maaomaisuudestaan saamien tulojen suhteellinen painoarvo kaupungin tulonldhteenad nou-
sisi entisestaan.

Kaupungin tonttien luovutus on osa maaomai-

suuden kehittdmisprosessia ja maapolitiikkaa. VUOSittain IUOVUtet'

Tontinluovutus sijoittuu prosessin loppupaahan

ja sitd ovat usein edeltaneet maanhankinta, tavaSta rakennUS'
yleis- ja asemakaavoitus, kunnallisteknisten jar- Oi keUd eSta nOi n

jestelmien ja esirakentamisen suunnittelu seka

rakentamiskelpoiseksi saattamiseen tahtaavat _ 0 _
tyot. Tontinluovutus ei kuitenkaan ole naista ir- 60 70 /O on kau

rallinen prosessi. pu ngin |uovutta_

Tulevaisuudessa tontinluovutus tulee enene- m|||a tontei”a_

vassd maarin olemaan maankaytén suunnitte-

lun rinnalla eteneva prosessi siten, ettd maan-

kayton suunnittelussa huomioidaan tontinluovutuksen tarpeet ja tontinluovutuksella tuetaan
kaupungin strategiassa ja maankayton suunnittelussa asetettujen tavoitteiden toteutumista
parhaan mahdollisen lopputuloksen saavuttamiseksi.

Maaomaisuuden ja tontinluovutustoiminnan laajuudesta johtuen tontinluovutuksen variaatioi-
den ja erilaisten rakennushankkeiden kirjo on Helsingissa poikkeuksellisen laaja. Tasta
syysta kaupungin ei ole tarkoituksenmukaista luoda kaikkiin erilaisiin tilanteisiin soveltuvia
kategorisia saantdja. Tontinluovutusta koskevat linjaukset ja niitd tarkentavat soveltamisoh-
jeet muodostavat tontinluovutustoiminnan paasaannét, jotka luovat pohjan pitkajanteiselle,
ennustettavalle ja kokonaistaloudellisesti tarkoituksenmukaiselle tontinluovutustoiminnalle.

Kaupunkistrategia edellyttda kaupungin toiminnalta ketteryytta ja kaupungin toimimista kokei-
lualustana innovaatio- ja kehittdmishankkeille. Linjauksia ja ohjeita tuleekin voida soveltaa
joustavasti silloin, kun se on kaupungin kannalta perusteltua.
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Tontinluovutusta koskevien linjausten tarve ja suhde kaupunkistra-
tegiaan

Kaupunkistrategian 2017—2021 visiona on tehda Helsingista maailman toimivin kaupunki. On-
nistunut maapolitiikka on strategian monen osatavoitteen edellytys ja mahdollistaja. Kaupun-
gin maapoliittisten linjausten maarittely on siksi yksi strategian seitsemasta karkihankkeesta.

Kaupungin nykyiset maapoliittiset linjaukset perustuvat lukuisiin erillisissa osissa tehtyihin
osapaatoksiin, joista osaa ei ole vuosikymmeniin tarkistettu. Vaikka paaperiaatteet ovat edel-
leen toimivat, uudet haasteet vaativat paikoin muutoksia ja tarkennuksia nykyisiin kaytantoi-
hin.

Tontinluovutusta koskevien linjausten ja soveltamisohjeiden kokoaminen lisaa tontinluovutus-
toiminnan avoimuutta seka toiminnan ennustettavuutta. Nailla tekijoilla on suuri merkitys kau-
pungin tontinluovutustoiminnan uskottavuuden ja luotettavuuden kannalta, milld puolestaan
on positiivinen vaikutus tonttien kysyntdan ja kaupungin houkuttelevuuteen investointikoh-
teena.

Tontinluovutus on tarkea osa kaupungin strategisten tavoitteiden toteuttamisen keinovalikoi-
maa. Tontinluovutusta koskevien linjausten tulee siten tukea strategisten linjausten toteu-
tusta. Kaupunkistrategiasta johdettavia maapoliittisiin linjauksiin vaikuttavia teemoja ovat seu-
raavat asiakokonaisuudet:

+ Kaupungin investointien rahoittaminen tulorahoituksella siten, ettei kaupungin laina-
kanta asukasta kohden kasva

* Maankayton ja liikenneinvestointien suunnitteleminen yhdessa
« Kaupungin toiminnan avoimuus, nopeus ja ketteryys
+ Kaupunki kokeilualustana (innovaatio- ja kehittdmishankkeet)

* Segregaation ehkaisy, asuntorakentamisen maara, asumisen hinnan ja rakentamis-
kustannusten nousun hillitseminen ja muut AM-ohjelmasta ilmenevat asuntopoliittiset
tavoitteet

+  Eri kaupunginosien monipuolisuuden ja elinvoimaisuuden turvaaminen, tdydennysra-
kentamisen tehostaminen

+ Hiilineutraalisuutta koskevat tavoitteet
+  Arkkitehtuurin ja rakentamisen laadun edistaminen

* Monipuoliset ja riittdvat sijaintimahdollisuudet yrityksille

Tontinluovutuslinjaukset koostuvat kahdesta osasta. Toiminnan pitkajanteiset paaperiaatteet
kuvataan jaljempana varsinaisissa linjauksissa. Erillinen soveltamisohje tdydentaa ja tarken-
taa linjausten tulkintaa ja ohjaa niiden soveltamista kaytannon tydssa.

Tontinluovutuslinjaukset soveltamisohjeineen ovat osa kaupungin maapoliittisten linjausten
kokonaisvaltaista kokoamista ja paivittamista. Tontinluovutuslinjaukset tulevat yhdessa myo-
hemmin paatettdvien maanhankintaa ja muita maapoliittisia toimenpiteitd koskevien linjaus-
ten kanssa muodostamaan Helsingin kaupungin maapoliittisten linjausten kokonaisuuden.
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Keskeiset muutokset nykykaytantoon

Tontinluovutusta koskevat linjaukset seka sitéd taydentava soveltamisohje pohjautuvat mo-
nelta osin jo nykyiselladn noudatettuihin tontinluovutusta koskeviin ohjeisiin, kdytanteisiin ja
prosesseihin, jotka ovat vuosien varrella osoittautuneet toimiviksi. Eri syistéd nykykaytantéén
on kuitenkin perusteltua tehda seka muutoksia etta tarkennuksia. Uudet tontinluovutuslinjauk-
set ja niita tarkentava soveltamisohje sisaltavat seuraavat keskeiset muutokset tontinluovu-

tuksen nykykaytantéihin:

Tontinluovutustoiminnan avoimuuden
lisddminen:

Kaupungin tontinluovutusta oh-
jaavat keskeiset periaatteet ja
kaytannot kootaan yhdeksi ko-
konaisuudeksi.

Hintakilpailujen maaraa lisa-
taan saantelemattéman asun-
totuotannon tonteilla.

Tonttien suoravarauksille luo-
daan selkeat periaatteet.
Tontinluovutuksen keskeiset ti-
lastot julkistetaan ja luovutus-
toiminnan tiedotusta lisataan.

Maaomaisuuden tehokasta kayttoa
edistetaan:

Markkinaehtoinen tonttihinnoit-
telu muodostaa paasaannon,
jolloin kaupunki hyvaksyy myos
tonttihintojen vaihtelun.
Hintakilpailujen maaraa lisa-
tdan, mika parantaa myds tont-
tihinnoittelun reagointikykya.
Asuntotonttien = maanvuokran
indeksikaytantoja kehitetdan si-
ten, ettd maanvuokran taso
seuraa paremmin tonttien ar-
vonkehitysta.

Asuntotonttien maanvuokraso-
pimusten uudistamiseen liitty-
vaa subventiota vahennetaan.
Kehittdmis- ja tdydennysraken-
tamishankkeiden houkuttele-
vuutta lisdtdan muun muassa
mahdollistamalla suoravarauk-
set tallaisille hankkeille.

Maanvuokrauksen painoarvoa tontin-
luovutustapana lisataan:

Jatkossa vain erityisen arvok-
kaille ja vetovoimaisille pai-
koille sijoittuvat asuntotontit
myydaan.

Tontin vuokraaminen osto-oi-
keudella on hankkeen toteut-
tajan valinnan mukaan vaihto-
ehto tontin ostamiselle (saan-
telematdn vuokra-asuntotuo-
tanto, hotelli- ja toimistotontit).
Asuntotonttien maanvuokra-
sopimuksia  uudistettaessa
kaupunki ei enaa tarjoa mah-
dollisuutta tontin ostamiseen.
Rakennettujen yritystonttien
vuokralaisille ei enaa jatkossa
aktiivisesti tarjota mahdolli-
suutta tontin ostamiseen,
myyminen vain erityisin pe-
rustein (hotelli-, toimisto- yms.
tontit).
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Tontinluovutuslinjaukset

1. Tontinluovutuksen tavoitteet

a)

b)

c)

Kaupunki luovuttaa asunto- ja yritystontteja hankkeille, jotka toteuttavat kaupungin
strategisia, maankaytollisia ja taloudellisia tavoitteita. Tontinluovutuksen tulee olla
kaupungille kokonaistaloudellisesti perusteltua.

Tontinluovutustoiminnassa kiinnitetdan erityistd huomiota kaupunkistrategiassa, AM-
ohjelmassa seka elinkeinopoliittisissa ohjelmissa asetettujen tavoitteiden toteuttami-
seen. Muita keskeisia tavoitteita ovat asemakaavoituksen yhteydessd maaritetyt
maankayton laadulliset ja toiminnalliset tavoitteet, talousarviossa asetetut tavoitteet
seka rakennusalan kilpailun edistdminen.

* Asuntotonttien luovutuksen keskeisena tavoitteena on kysyntaan ja kaupun-
gin asuntopoliittisiin tavoitteisiin nahden riittdva ja monipuolinen tonttitarjonta.
Asuntotonttien luovutuksessa noudatetaan kulloinkin voimassa olevan asun-
topoliittisen ohjelman tavoitteita. Naita tavoitteita ovat erityisesti asuntotuotan-
non maara, segregaation ehkaiseminen, asuntotuotannon ja tuotantotapojen
monipuolisuus, asuntorakentamisen innovaatioiden edistdminen seka asun-
torakentamisen laadulliset tavoitteet.

* Yritystonttien luovutustoiminnan keskeisena tavoitteena on kysyntaan ja kau-
pungin elinkeinopoliittisiin tavoitteisiin nahden riittdva ja monipuolinen tontti-
tarjonta. Elinkeinopoliittisia tavoitteita ovat erityisesti tyopaikkojen maaran
kasvattaminen, kestava talouskasvu, palvelutarjonnan monipuolistaminen, kil-
pailun ja innovaatioiden edistdminen seka kansainvalisten investointien hou-
kutteleminen Helsinkiin.

Tontinluovutustoiminnassa noudatetaan yhdenvertaisuutta ja avoimuutta. Erityista
huomiota kiinnitetdan tontinluovutustoiminnan ennustettavuuteen ja pitkajanteisyy-
teen.

2. Tonttien varaajien valitseminen

a)

b)

Tonttien varaajien valinta tapahtuu avoimella hakumenettelylla tai kilpailulla. Saante-
lemattémaan asuntotuotantoon tarkoitettujen tonttien varaajat valitaan paasaantaoi-
sesti hintakilpailuilla, joissa ratkaisuperusteena voi olla tarjottava kauppahinta tai
maanvuokran lisdksi maksettava kertasuoritus.

Kaupunki voi varata tontteja ja alueita suoravarauksin ilman avointa hakumenettelya
kehittamishankkeita varten seka tontin vuokralaiselle ja/tai taman valitsemalle yhteis-
tydkumppanille tdydennysrakentamisen edistdmiseksi.
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d)

e)

Kaupunki voi erityisin perustein myds muutoin varata tontteja ja alueita suoravarauk-
sin. Naiden varausten osuus tulee tontinluovutustoiminnan avoimuuden seka raken-
nusalan kilpailun varmistamiseksi olla muuhun tontinluovutustoimintaan nahden va-
hainen.

Niiden hankkeiden osalta, joiden toteutuskelpoisuuteen liittyy tavanomaista enemman
avoimia maankaytollisia tai muita kysymyksia, voidaan varsinaisen tontinvarauksen
sijaan kayttaa kehittdmisvarausta. Toteutukseen tahtaavasta tontinvarauksesta paa-
tetdan talldin erikseen, jos kehittdmisvarauksen aikana tehtavien selvitysten perus-
teella todetaan, etta tontinvarauksen edellytykset ovat olemassa.

Varauksen ja tontinluovutuksen edellytyksena on aina, etta varaaja on huolehtinut yh-
teiskunnallisista velvoitteistaan ja varaajalla on riittavat tekniset-, taloudelliset ja muut
edellytykset suunnitellun hankkeen toteuttamiseksi.

Yleisten rakennusten tontit seka erityisryhmien asumiseen tarkoitetut tontit varataan
ensisijaisesti kaupungin omiin tarpeisiin.

3. Tonttien luovutustavat

a)

b)

Kaupunki luovuttaa tontteja vuokraamalla, vuokraamalla osto-oikeuksin sekd myy-
malla.

Tonttien paaasiallinen luovutustapa on vuokraus. Kaupunki seuraa luovutustapojen
suhdetta ja kehitysta. Tulokset raportoidaan vuosittain tilinpaatéksen yhteydessa.

Vuokramarkkinoiden kartoittamiseksi kaupunki jarjestaa myos erityisen arvokkaiksi ja
vetovoimaisiksi luokitelluille tonteille vuokrahintakilpailuja.

3.1 Vuokraamalla luovutettavat tontit

a)

Kaupunki luovuttaa seuraavat tontit padsaantdisesti vuokraamalla:

+ Muille kuin erityisen arvokkaille ja vetovoimaisille paikoille sijoittuvat sdante-
lemattdomaan omistus- ja vuokra-asuntotuotantoon tarkoitetut tontit

+ Saanneltyyn asuntotuotantoon ja erityisryhmien asumiseen tarkoitetut tontit
+ Teollisuus-,varasto- ja muut vastaavat yritystontit

« Paivittaistavarakaupan ja tilaa vievan kaupan tontit seka muut vastaavat liike-
tontit

* Ravintola-, kioski-, polttoainejakelu-, palvelu- ja muut vastaavat tontit

+ Liikuntapaikkarakentamiseen tarkoitetut tontit

* Yleisten rakennusten tontit, yhteispiha- ja yhteistilatontit, pysakadintitontit ja -
alueet sekd muut tontit, joita ei voida pitaa kaavallisesti loppuun jalostettuina
(n8kopiirissa ei ole merkittavia kaavamuutosmahdollisuuksiin perustuvaa ar-

vonnousua)
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* Yleisille alueille sijoittuvat rakennuspaikat

3.2 Myymalla luovutettavat tontit

a) Tontti voidaan luovuttaa myymalla tai vuokraamalla osto-oikeuksin alla mainituin
edellytyksin.

b) Tontin myynnin yleiset edellytykset ovat:

+ Myytava tontti on kaavallisesti loppuun jalostettu siten, ettei n&kdpiirissa ole
merkittdvaa kaavanmuutosmahdollisuuksiin perustuvaa arvonnousua

+ Tontin myynti ei esta eikd vaikeuta kaupungin pitkan tdhtdimen kehittdmista
eika tontin myynti muutoinkaan johda kaupungin kannalta epatarkoituksen-
mukaiseen tilanteeseen

c) Kaupunki luovuttaa hankeen toteuttajan valinnan mukaan seuraavat tontit paa-
saantoisesti myymalla tai vuokraamalla osto-oikeuksin:

+ Erityisen arvokkaille ja vetovoimaisille paikoille sijoittuvat sdantelemattdomaan
asuntotuotantoon tarkoitetut tontit

+ Toimisto- ja hotellitontit

+ Kauppakeskus- ja vastaavat liiketontit

+ Muut vastaavat kaavallisesti loppuun jalostetut yritystontit
+ Ulkokuntiin sijoittuvat kiinteistot

+ Myytdessa kaupungin omistama rakennus, mikali tontin luovuttamisella myy-
malla tai osto-oikeuksin vuokraamalla voidaan arvioida olevan rakennuksen
myyntia tai kaupungin muita strategisia tavoitteita tukeva vaikutus

d) Pitkaaikaisesti vuokrattujen jo rakennettujen tonttien myynnin osalta noudatetaan
seuraavia periaatteita:

+ Kaupunki voi myyda yksittaisia yritystoimintaan vuokrattuja tontteja, mikali se
on elinkeinopoliittisesti erityisen perusteltua tai myynti on valttamatonta ton-
tinluovutukselle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Tarvittaessa myyta-
vat tontit priorisoidaan kaupungille koituvan kokonaistaloudellisen edun mu-
kaan.

+ Kaupunki voi myyda yksittaisia vuokrattuja asunto- ja yritystontteja alueilla,
joilla kaupungin muu tonttimaan omistus on huomattavan vahainen eika kau-
punki laajamittaisesti tarjoa jatkossa asuntotonttien vuokralaisille mahdolli-
suutta tontin ostamiseen maanvuokrasopimuksen uusimisen yhteydessa.

4. Tonttien hinnoittelu

a) Kaupungin hinnoittelu perustuu markkina-arvoon, ellei lainsdadanndsta muuta johdu
tai toisin ole nimenomaisesti erikseen paatetty.
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b)

d)

)

h)

Tontin hinnan tai vuokran markkinaehtoisuus varmistetaan joko hintakilpailulla tai, mi-
kali hintakilpailua ei ole jarjestetty, puolueettoman ulkopuolisen asiantuntijan toi-
mesta. Luovutettaessa tontti myymalla ilman kilpailua, hinnan markkinaehtoisuus var-
mistetaan kahden puolueettoman ulkopuolisen asiantuntijan toimesta.

Kaupunki pyrkii hillitsem&an tonttien yleistd hinnannousua kysyntdan nahden riitta-
valla tonttitarjonnalla. Kaupunki pyrkii siihen, etteivat tonttien hinnat muodostu asun-
torakentamisen tai muiden kaupungin keskeisten tavoitteiden esteeksi.

Kaupunki hyvaksyy tonttien markkinahintojen vaihtelun seka pyrkii markkinaehtoisen
hinnoittelun sallimissa puitteissa tonttihinnoittelussa mailtillisuuteen siten, ettei kau-
punki perusteettomasti nosta tonttien yleista hintatasoa.

Yritystonttien maanvuokrasopimuksia uudistettaessa vuokranmaarittely perustuu
tonttien markkina-arvoon.

Asuntotonttien maanvuokrasopimuksia uudistettaessa vuokranmaarittelyssa siirry-
taan vaiheittain Iahemmas markkina-arvoja.

Maanvuokran maarittamisessa kaytettdva vuotuinen tuottotavoite on asuntotonttien
osalta 4 % ja muiden tonttien osalta 5 % edella sanotusta tontin markkina-arvosta.

Asuntotonttien maanvuokrasopimusten indeksitarkistusehtoja kehitetdan siten, etta
maanvuokra seuraa nykyistd paremmin tonttien todellista hintakehitysta ja tonttien
vuokraus on myyntiin ndhden kaupungille taloudellisesti kilpailukykyinen vaihtoehto.

5. Varaus- ja tontinluovutusehdot

a)

b)

Kaupunki varmistaa tontin rakentamiselle asetettujen keskeisten tavoitteiden toteutu-
misen riittavilla varaus- ja luovutusehdoilla. Luovutussopimusten ehtojen noudatta-
mista tehostetaan riittavin sanktioin. Saavutettavaan hydtyyn nahden tarpeettomaksi
katsottavia ehtoja valtetaan.

Ehtoja maaritettdessa ja sovellettaessa kiinnitetaan erityistd huomiota hankkeiden
etenemiseen asetetussa maardajassa. Laadullisin perustein luovutettavien tonttien
osalta erityistd huomiota kiinnitetdan myos laatutavoitteiden toteutumiseen.

6. Soveltamisohje

a)

Kaupunki noudattaa edella mainittujen linjausten lisaksi tontinluovutustoiminnassa liit-
teend 1 olevia tontinluovutuksen soveltamisohjetta, joka tdydentaa ja tarkentaa ton-
tinluovutuslinjausten paaratkaisujen tulkintaa kdytanndn tyossa.

7. Poikkeaminen tontinluovutuslinjauksista ja soveltamisohjeista

a)

Tontinluovutusta koskevista linjauksista ja linjauksia tdydentavastd soveltamisoh-
jeesta voidaan yksittaistapauksessa poiketa erityisin perustein.
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8. Linjausten voimaantulo, siirtymasaannokset ja paivitys

a)

b)

Linjaukset ja soveltamisohjeet koskevat niiden hyvaksymisen jalkeen vireille tulleita
tontin- ja kehittdmisvarauksia seka tontinluovutuksia.

Kasiteltdvat maapoliittiset linjaukset tulevat voimaan sen jalkeen, kun ne on kaupun-
gin toimivaltaisen toimielimen toimesta hyvaksytty. Ennen tata paatdsta vireille tullei-
den hankkeiden osalta noudatetaan aiemmin voimassa olleita kaytantoja ja periaat-
teita, ellei hankkeen kanssa toisin sovita, tai mikali uudet linjaukset vaikeuttaisivat
hankkeen toteutumista tai muutoin johtaisivat kaupungin tai hankkeen toteuttajan
kannalta kohtuuttomuuteen.

Linjauksien seka niita tdydentavan soveltamisohjeen ajantasaisuutta tarkastellaan
kerran valtuustokaudessa ja tarvittaessa useammin, mikali paivittamiselle on erityisia
tarpeita.
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Sanasto

Tontti

Tontinluovutus

Tontinvaraus

Kehittamisvaraus

Suoravaraus
Varaaja
Luovutustapa
Osto-oikeus

Markkina-arvo

Markkina-arvoinen
maanvuokra

Asemakaavassa osoitettu kiinteistdrekisteriin merkittdva rakennus-
paikka. Tontilla voidaan tarkoittaa myds yleiselle alueelle sijoittuvaa py-
syvalle rakennukselle tarkoitettua rakennuspaikkaa tai laadittavalla
asemakaavalla tontiksi osoitettavaa aluetta.

Kolmivaiheinen prosessi (neuvottelut, varaus, luovutus), jonka lopputu-
los on tontin myynti tai pitkdaikainen vuokraaminen. Varausvaihetta ei
aina kayteta.

Kaupungin yksipuolinen paatds siita, ettd kaupunki tulee vastaisuu-
dessa luovuttamaan varatun tontin varaajalle edellyttéden, etta varaaja
on noudattanut varausehtoja. Tontinvaraus antaa lahtdkohtaisesti va-
rauksensaajalle mahdollisuuden toteutukseen tahtdavaan rakennuslu-
pasuunnitteluun ja tontin luovuttamiseen hankkeelle.

Kaupungin yksipuolinen paatos siita, ettd kaupunki varaa tontin tai alu-
een hankkeen kehittdmistd ja toteutusedellytysten jatkoselvittdmista
varten. Kehittdmisvaraus tahtaa tontinvaraukseen. Varausaikana selvi-
tetdan tontinvarauksen maankaytolliset ja muut edellytykset. Edellytys-
ten tayttyessa paatetdan tontinvarauksesta erikseen.

Tontinvaraus, kehittdmisvaraus tai tontin luovutus ilman kilpailutusta tai
avointa hakumenettelya.

Luonnollinen tai oikeushenkil6 taikka ndiden muodostama ryhma, jolle
jokin edelld mainituista varausmuodoista on osoitettu.

Tontin vuokraus (hallintaoikeuden luovutus), myynti (omistusoikeuden
luovutus) tai vuokraus osto-oikeuksin.

Tontin vuokralaisen oikeus ostaa tontti kaupungilta vuokrasopimuk-
sessa maariteltyjen edellytysten tayttyessa.

Arvioitu rahamaara, jolla omaisuus (tontti) tiettyna ajankohtana vaih-
taisi omistajaa halukkaiden ja toisistaan riippumattomien myyjan ja os-
tajan valilld asianmukaisen markkinoinnin jalkeen osapuolten toimiessa
harkitusti ja ilman pakkoa. Ostajatahojen subjektiivisia erityisintresseja
kohteen suhteen ei arvioinnissa oteta huomioon. Markkina-arvo on
kayvan arvon synonyymi.

Tontin markkina-arvo kerrottuna markkinaehtoisella tuottovaatimuk-
sella.

TONTINLUOVUTUSTA KOSKEVAT LINJAUKSET

29.1.2019 11



Vuokrasubventio Markkina-arvoista maanvuokraa alemman vuokran ja markkina-arvoi-
sen vuokran erotus.

Tuottotavoite Tontilta edellytettdva vuosituotto prosenttina tontin markkina-arvosta.

Luovutussopimus Kiinteistdon kaupan esisopimus, kauppakirja, vuokra- tai muu sopimus,
jolla sovitaan tontin omistuksen hallinnan tai omistuksen siirtymisesta.
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