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1 JOHDANTO

Raide-Jokerin kokonaiskustannukset muodostuvat pika-
raitiotien infrastruktuurin (myéhemmin raitiotieinfran)
ja varikon rakentamisesta. Lisdksi allianssi toteuttaa
katujarjestelyja ja kunnallistekniikkaa liittyvind hank-
keina, jotka on kannattavaa toteuttaa Raide-Jokerin
yhteydess3. Tassd dokumentissa kuvataan ja perustel-
laan ainoastaan raitiotieinfran rakentamiseen kuuluvaa
sisaltoa, joka on vertailukelpoinen vuonna 2015 valmis-
tuneen hankesuunnitelman kustannusarvion kanssa.

Kustannusarvion perustelun tavoitteena on kuvata
raitiotieinfran rakentamisen kustannusarvion sisalto
sekd menetelmat kustannusarvion laatimisen taustalla.
Lisdksi tekstissd perustellaan, miksi allianssin muodos-
tama kustannusarvio poikkeaa merkittdvasti aiemmin
laaditun hankesuunnitelman alustavasta kustannusarvi-
osta.



2 KUSTANNUSARVION TAUSTA

2.1 Hankesuunnitelman alustava
kustannusarvio

Raide-Jokerin vuonna 2016 hyvaksytty kustannusarvio
perustuu yleissuunnitelmatasoisiin suunnitelmiin, joten
kustannusarviosta kaytetddn termia “alustava kustan-
nusarvio”. Hankesuunnitelman rakentamiskustannuk-
set on laskettu rakennusosien yksikkdhintoihin ja maa-
riin perustuvalla hankeosalaskennalla. Hanketehtavien
kustannusarviossa on kaytetty Liikenneviraston ohjeen
mukaisia prosentteja, jotka perustuvat olettamukseen,
ettd hanke toteutetaan kokonaisurakkana.

Alustavassa kustannusarviossa kaytetyt yksikkéhin-
nat perustuvat katu- ja kunnallistekniikan osalta pdaosin
Fore-kustannuslaskentajarjestelman hintatietoihin. Rai-
tiotiejarjestelmadn osalta yksikkéhinnoittelussa on kay-
tetty asiantuntija-arvioita, toteutuneita kustannuksia
sekd laitetoimittajien ilmoittamia kustannustietoja.
Tyonaikaisten liikennejarjestelyjen kustannusten suu-
ruus arvioitiin prosentteina katujarjestelyjen kustannuk-
sista niiden arvioidun vaativuuden perusteella. Alusta-
vassa kustannusarviossa arvaamattomien kustannusten
suuruudeksi arvioitiin 10 %.

2.2 Raide-Jokerin pikaraitiotien
infrastruktuurin kustannusarvion
laatiminen

Raide-Jokerin raitiotieinfran tarkistettu kustannusarvio
perustuu allianssin kehitysvaiheessa toteutettuihin suun-
nitelmiin ja tehtyihin lisdtutkimuksiin. Eri tekniikkalajien
asiantuntijat maarittivat kustannuslaskentaa varten
tarvittavat suunnitelmat seka riittdvan suunnitelma- ja

')

Allianssin
tavoite-
kustannus

Raitiotieinfra
386 M€

Projektin
omistaja-
kustan-
nukset

Kuva 1. Raide-Jokerin
kokonaiskustannusten
jakautuminen.

laskentatarkkuuden. Na&in ollen kustannusarvion takana
olevien suunnitelmien tarkkuustaso vaihtelee kohteit-
tain. Osassa kohteista luotettava kustannus voitiin laskea
karkeammilla suunnitelmilla, kun taas osassa kohteista
on laadittu I3hes rakennussuunnitelmatasoiset suunni-
telmat. Keskimaarin kustannusarvion laskenta perustuu
katusuunnitelmatasoiseen suunnitteluun. Lisaksi kustan-
nuslaskennassa hyodynnettiin muiden vastaavien infra-
kohteiden jalkilaskennasta saatua tyoteho- ja kustannus-
tietoutta.

Lopullisen kustannusarvion oikean tason varmis-
tamiseksi kustannukset laskettiin kehitysvaiheen aikana
yhteensd neljd kertaa. Ensimmaéinen kustannusarvio
laskettiin helmikuun 2018 lopussa, ja se perustui han-

Kuvan elementit eivdt ole mittakaavassa.

kesuunnitelmaan ja sen jilkeen laadittuihin liikenne-
suunnitelmiin. Allianssin omiin suunnitelmiin perustuvat
kustannusarviot valmistuivat 15.6.2018 ja 31.10.2018,
ja Raide-Jokerin lopullinen kustannusarvio valmistui
31.12.2018. Kustannuslaskennan vaiheittaisuuden avulla
oli mahdollista pysyd paremmin ajan tasalla hankkeen
kokonaiskustannustasosta, ja kustannustietoa voitiin
siten hyodyntada paatoksenteon tukena. Lisdksi projek-
tissa pystyttiin ohjaamaan suunnittelu- ja laskentaresurs-
seja kustannusten kannalta kriittisiin kohteisiin.
Raitiotieinfran kustannusarvio muodostuu allians-
sin tavoitekustannuksesta sekd tavoitekustannuksen
ulkopuolelle jaavistd omistajakustannuksista (kuva 1).
Tavoitekustannus sisaltda kaikki allianssin palvelun-
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Rola-hinta RlJ-hinta Hintaero Erotus %
Linnoitustie 2795387 € 2525272 € -270115 € -9,7%
Leppévaarankatu 1231070€ 973820 € -257 250 € -20,9%
Pitdajanmaentie 14317599 € 10860233 € -3457 366 € 241 %
Kaskynhaltijantie 5356231€ 4276186 € -1080045 € -20,2%
Maaherrantie 4647 100 € 3933060 € -714 040 € -15,4 %
L Pihlajamaentie 710028 € 653 967 € -56 061 € -7,9% )

Osapuoli Tavoite- Tavoitekustannuksen alituksen maara
kustannuksen .
ylitys >4%ja<8%
Tilaaja 50 % 25 % 50 % 100 %
Bonuspooli 0% 25% 25% 0%
L Palveluntuottajat 50 % 50 % 25% 0% )

tuottajaosapuolten kustannukset, jotka liittyvat pika-
raitiotielinjan suunnitteluun ja rakentamiseen. Omis-
tajakustannukset ovat kokonaan tilaajien vastuulla ja
luonteeltaan sellaisia, ettd allianssi ei nilden muodostu-
miseen voi vaikuttaa.

2.3 Kustannusarvion kireys ja pitavyys

Kustannusarvion tasmallisyyttd on arvioitu riippumat-
toman kustannusasiantuntijan suorittamalla arviolla.
Lisdksi kaupunkien omat kustannusasiantuntijat ovat
arvioineet kustannustasoa perustuen omaan asian-
tuntemukseen ja aiemmin toteutuneisiin hankkeisiin.
Allianssin sisalla hinnan pitdvyyttd varmistettiin katta-
villa materiaalien ja jarjestelmien alihankintakyselyill3.
Hinnoittelusta vastaavien palveluntuottajaosapuolten
panoshinnastot esimerkiksi ty6- ja kalustokustannusten
osalta vastaavat paivan hintatasoa.
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Kustannusarvion kireyden perustelemiseksi
allianssi laski tarkentuneiden suunnitelmien pohjalta
my6s FORE-kustannuslaskentajirjestelmdn mukaisen
rakennusosalaskentahinnan (ns. Rola-hinta). Vertailussa
tarkasteltiin kuutta katukohdetta, jotka yhdessd muo-
dostavat edustavan otoksen erilaisista rakentamisym-
paristoistd. Radan paallysrakenteen ja sdhkoistyksen
kustannukset on jitetty vertailun ulkopuolelle luotetta-
van kustannustiedon puuttumisen vuoksi. Yhteenveto
tehdyista vertailuista on esitetty taulukossa 1. Radan ja
sdhkoistyksen osalta kustannuksia verrattiin Tampereen
raitiotieallianssin tavoitekustannustasoon, eikd merkitta-
vid poikkeamia havaittu.

Allianssin tavoitekustannuksen ylitykseen ja alituk-
seen liittyvat bonukset ja sanktiot on maaritetty siten,
ettd ne ohjaavat palveluntuottajia asettamaan tavoite-
kustannuksen oikealle tasolle. Kuten taulukosta 2 nikyy,
palveluntuottajat saavat suurimman hyodyn alle 4 % kus-
tannusalituksesta. Vastaavasti jos alitus on yli 8 %, eivat

Taulukko 1. Katukohtainen vertailu
Raide-Jokerin kustannusarvion (RJ-hinta)
ja Fore-jarjestelman rakennusosalaskenta-
hintojen (Rola-hinta) valilla.

Taulukko 2. Tavoitehinnan alituksen
jakautuminen allianssin eri osapuolille
seka bonuspooliin, josta maksetaan
bonusta pohjautuen avaintulostavoitteissa
onnistumiseen.

palveluntuottajat saa alituksesta enda mitdan lisdarvoa,
vaan kaikki hyoty jaa tilaajalle. Mikali tavoitekustannus
ylitetdan, palveluntuottajat maksavat ylityksesta 50 %.

Toteutusvaiheen kannustinjarjestelmain kuuluu
tavoitehintakomponentin lisdksi my6s avaintulosalue-
komponentti. Menestyminen tilaajan maarittelemissa
avaintulosalueissa johtaa bonukseen, ja vastaavasti
epdonnistumisesta palveluntuottajat maksavat sank-
tiota. Yksi keskeinen avaintulosalue on positiivinen jul-
kisuuskuva, johon vaikuttaa merkittdvasti pysyminen
kokonaiskustannusarvion Avaintulosalueet
siis kannustavat allianssin osapuolia myds minimoimaan
omistajakustannuksia.

raameissa.



3 RAKENTAMINEN

3.1 Kokonaiskustannukset

Raide-Jokerin Itdkeskuksesta Keilaniemeen rakennet-
tavan raitiotieinfran kokonaiskustannusarvio on tdman
paivan hintatasossa noin 386 milj. euroa. Vuoden 2015
hankesuunnitelman kustannustasoon muutettuna kus-
tannusarvio on noin 368 milj. euroa. Hankesuunnitel-
man vastaava alustava kustannusarvio oli noin 275 milj.
Kustannusarvion tarkempi jakautuminen eri
osa-alueisiin on esitetty kuvassa 2. Raportissa kdytetdan
jatkossa ainoastaan vuoden 2015 hintatasoon korjattuja
kustannuksia.

Osa Raide-Jokerin toteuttamista toistad laskutetaan
kolmansilta osapuolilta. Esimerkiksi vanhojen vesihuol-
tolinjojen saneeraukset suunnitellaan ja toteutetaan
allianssin toimesta, mutta niiden kustannukset maksaa
HSY. Kolmansien osapuolten kantamat kustannukset on
huomioitu Raide-Jokerin uudessa kustannusarviossa
hyvittdvina kustannuserina.

euroa.

3.2 Merkittavimmat muutokset
hankesuunnitelmaan

Merkittavimmat koko pikaraitiotiejarjestelman alueelle
ulottuvat muutokset hankesuunnitelmaan verrattuna on
esitetty tekniikkalajeittain kuvassa 3. Nama muutokset
ovat luonteeltaan joko laatutason nostoja tai laskuja, tai
merkittavia yksikkéhintamuutoksia, jotka nostavat tietyn
rakenteen kustannuksia lapi koko linjan. Lisdksi muutok-
set sisaltavat sellaisia rakenteita tai ratkaisuja, joita ei
oltu hankesuunnitelmaan ole sisdllytetty lainkaan.
Eniten kustannukset ovat kasvaneet katuraken-
tamisessa, jossa suurin kustannusmuutosta selittava
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tekija liittyy katurakenteiden kaytettyihin yksikkéhintoi-
hin. Hankesuunnitelmassa yksikkohinta perustui siihen,
ettd katurakenteista uusitaan vain ylimmat kerrokset.
Raide-Jokerin tarkemmassa suunnittelussa on kuitenkin
todettu, ettd monilta osin kadun rakennekerrokset tay-
tyy rakentaa kokonaan uudelleen. N&in ollen hankesuun-
nitelman katurakenteiden yksikkdhinnat ovat kautta lin-
jan merkittavasti alhaisempia verrattuna Raide-Jokerin
uuden kustannusarvion yksikkdhintoihin. Katurakentei-
den yksikkéhintojen ero nostaa Raide-Jokerin kustannuk-
sia noin 16 milj. euroa suhteessa hankesuunnitelmaan.
Uudessa kustannusarviossa katutekniikan kustan-
nukset sisdltdvat myos aikaisemmin muiden tekniikkala-
jien alle laskettuja kustannuksia, kuten esimerkiksi radan
alusrakenteet ja ajolankajarjestelmdn perustustyot.
Lisaksi katurakenteiden kustannuksia nostavat kasvaneet
putki- ja johtosiirtojen maarat. Raidelinjan alta joudu-
taan siirtamaan pois kaikki pitkittdiset johdot ja putket,
mikd kertautuu siirtotoimenpiteind raidelinjan valitto-

B Allianssin riskivaraus
Omistajatehtévat
Hanketehtévat

W Suunnittelutehtavat

B Patterinmaen tunneli

M S&hko ja tekniset jarjestelmat

W Taitorakenteet

Geo
Litkennejarjestelyt
Johtosiirrot

Katu

Rata

Hankesuunnitelman
kustannusarvio

massa ldheisyydessd oleville muille putkille ja johdoille,
jotta kaikille siirrettaville rakenteille 16ytyy tarvittava tila
raitiotielinjan ulkopuolella. Johtosiirtojen kustannus-
nousu nhakyy kuvassa 3 maltillisena johtuen siit3, ettad
kolmannet osapuolet vastaavat ikahyvitysperiaatteen
mukaisesti osasta uusittavien putkien ja johtojen kustan-
nuksista. Kolmansien osapuolien kantamien kustannus-
ten yhteissumma on noin 25 milj. euroa, josta p3dosa
kohdistuu johtosiirtojen tekniikkalajiin. Mikali ikdahyvi-
tyksia ei huomioida, olisivat johtosiirtojen kustannukset
yhteens3d noin 33 milj. euroa, mutta hankesuunnitel-
massa johtosiirtoihin on varattu vain noin 10 milj. euroa.

Muita merkittavid yksikkdhintamuutoksia on
havaittu esimerkiksi tukimuurien yksikkéhinnoissa (vai-
kutus noin +1,3 milj. euroa) sek3 raitiotien ajolankajar-
jestelmaan liittyvissa perustustdissa (vaikutus noin +3,0
milj. euroa). Toisaalta esimerkiksi liikennevalojarjestel-
mien lasketut yksikkéhinnat ovat hankesuunnitelmaa
alhaisempia, aiheuttaen noin 1,6 milj. euron sd3stén
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Maanalaisia sdhkdnsyottoasemia ei tule
Liikennevalojarjestelmien yksikkdhinnat
Ajolankaratkaisun tdismentaminen

Q Jarjestelmien valvomorajapinnat
Vaihteiden sdahkoohjausratkaisu
Hajavirran ja jannitteen valvonta

KATUTEKNIIKKA RATATEKNIIKKA
Pysdkkien paikkoja optimoitu Sepeliraiteen maaraa lisatty

a9 me | 83 me Ty.ovalhelden optimointi poikki- a3 vie | a9 me Vaihteiden maarfxa vah.enn"etty
leikkausmuutosten avulla Murskerataratkaisun kaytto

° Katurakenteiden yksikkdhinnat O Kiinto- ja nurmirataratkaisut

Ajolankajarjestelman perustustyot Runkomelusuojauksen maédran lisdys
Pilaantuneiden maiden aiheuttamat Hajavirtaeristystarpeen huomioiminen
lisdkaivut ja taytot

SAHKO JA TEKNISET JARJESTELMAT GEOTEKNIIKKA

Pohjanvahvistustarpeiden poistuminen
Raidevilin kaventuminen

Osa paalulaatoista korvattu syvésta-
biloinnilla

o Tyonaikaiset tuennat

TAITORAKENTEET

PATTERINMAEN TUNNELI
Tukimuureja saatu poistettua Pumppaamoa ei rakenneta

© Tukimuurien yksikkdhinnat
Kosketussuojaseindt vanhoille silloille
Betonitunnelin tekniset tilat 2 kpl

© \Jarjestelmien tarkentuminen

Yksi tekninen tila lisda
Pakotunnelin betonirakenne ja
lampoeristys

L0 11 vie
5 M€

TYONAIKAISET LIIKENNEJARJESTELYT

JOHTOSIIRROT
Katualueen laajempi sulkeminen
Q Tyovaiheiden lisdantyminen kaduilla °

Putkien ja johtojen ikdhyvitykset

Johtosiirtojen maaran merkittava kasvu

hankesuunnitelmaan ndhden. Kustannukset ovat kas-
vaneet myos sen vuoksi, ettd hankesuunnitelmassa ei
ole otettu huomioon kaikkia pikaraitiotielinjan vaatimia
rakenteita ja ratkaisuja. Hankesuunnitelmasta puuttuvia
kokonaisuuksia ovat esimerkiksi hajavirtojen hallintaan
liittyvat rakenne- ja jarjestelmaratkaisut (vaikutus noin
+5,0 milj. euroa) ja tyonaikaiset kaivantojen tuennat (vai-
kutus noin +10 milj. euroa).

Tyonaikaisten liikennejarjestelyjen kustannukset
ovat kasvaneet huomattavasti hankesuunnitelmasta.
Hankesuunnitelmavaiheessa liikennejarjestelyjen kus-
tannukset on arvioitu prosentteina katujarjestelyjen kus-
tannuksista niiden arvioidun vaativuuden perusteella.
Liikkennejarjestelyt on nyt suunniteltu tarkemmin. Lii-
kenneyhteyksien sdilyttiminen edellyttdd tyon toteut-
tamista vaiheittain, jolloin liikennejarjestelyja joudu-
taan tekemaan yksittdisessa kohteessa useita. Erityisesti
putki- ja johtosiirtojen mairan huomattava kasvu on
lisannyt kohdekohtaisten tyévaiheiden maaraa.

Merkittavimmat yksittdisiin maantieteellisiin koh-
teisiin liittyvat muutokset hankesuunnitelmaan on esi-
tetty kartalla kuvassa 4. Monissa kohteissa kustannuk-
sia ovat kasvattaneet lisdantyneet putki- ja johtosiirrot,
esimerkiksi Pitdjanmaentielld johtosiirtoja toteutetaan
huomattavasti aikaisempaa arviota enemman. Toinen
suuri muutoskohde on Pirkkolantien ja Pirjontien kaasu-
putken siirto, jossa taustalla ovat alueen taydennysra-
kentamisen tarpeet. Merkittavimmat saastot liittyvat
siltakohteissa tehtyihin muutosratkaisuihin sekd pohjan-
vahvistustarpeiden tarkentumiseen.

Saastot hankesuunnitelmaan

© Lisdykset hankesuunnitelmaan

I Hankesuunnitelman kustannusarvio

[ Raide-Jokerin indeksikorjattu kustannusarvio
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Kuva 3. Raide-Jokerin uuden kustannusarvion ja
hankesuunnitelman alustavan kustannusarvion
rakentamisen kustannukset tekniikkalajeittain esitettyna.
Kuvassa on esitetty my6s suurimmat positiiviset ja
negatiiviset muutostekijat kustannusarvioiden valilla.
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Kuva 4. Merkittavimmat kohdekohtaiset muutokset Raide-Jokerin uuden kustannusarvion ja hankesuunnitelman alustavan kustannusarvion valilla. Kustannuksia kasvattavat muutokset
on esitetty oranssilla ja kustannuksia saastavat muutokset vihrealla. Kuvan kustannuksissa ei ole huomioitu kolmansien osapuolten maksamia osuuksia.
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4 MUUT TEHTAVAT

4.1 Suunnittelutehtavien sisalto ja
kustannukset

Pikaraitiotieratkaisun suunnittelussa tavoitteena on ollut
varmistaa hankkeen tekninen toteutettavuus seka raken-
tamisen onnistuminen kaikkien raitiotiejarjestelman eri
tekniikoiden ja osa-alueiden osalta. Teknisen toimivuu-
den lisdksi on maaritetty, kuinka laajalle alueelle raken-
tamistoiden pitaa ulottua, jotta tavoitteiden mukainen
raitiotie saadaan rakennettua.

Hankesuunnitelmassa suunnittelun kustannusten
arvioitiin olevan noin 7 % hankkeen rakentamiskustan-
nuksista, eli yhteensd noin 15 milj. euroa. Hankesuun-
nitelman arvio on tyypillinen kokonaisurakoissa, joissa
suunnittelu sisdltda pelkdn rakennussuunnittelun.

Uudessa kustannusarviossa suunnittelun kustan-
nukset ovat noin 35 milj. euroa, eli 9,5 % kokonaiskus-
tannuksista. Tastd summasta rakennussuunnittelun
osuus on noin 23 milj. euroa, eli 6,3 % kokonaiskustan-
nuksista. Suunnittelun muut kustannukset sisaltavat
mm. tyémaapalvelua ja kdyttoonoton avustavia tehtdvia
noin 5 milj. euroa seka pikaraitiotiejarjestelman yleisten
dokumenttien laatimista ja muita projektin johdon teh-
tavid (mm. viestintd, tiedonhallinta) noin 6 milj. euroa.
Lisdksi suunnittelun kustannuksiin sisaltyy noin 1 milj.
euron arvosta taydentavia maastomittauksia ja pohjatut-
kimuksia.

Perussuunnittelun lisdksi allianssi on laatinut kaksi
yleistd dokumenttia kuvaamaan tarkemmin raitiotieinf-
raan liittyvid teknisid vaatimuksia ja kaupunkikuvateki-
joitd. Nama dokumentit on laadittu suunnittelun ohjaa-
mista varten, koska pikaraitiotie on pdakaupunkiseudulla
uusi joukkoliikennemuoto, eika sille ole olemassa val-
miita standardivaatimuksia. Tekninen vaatimustaso on
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maaritetty suunnitteluperusteissa ja kaupunkikuvaan
liittyvat ratkaisumallit designkasikirjassa. Na&ita doku-
mentteja on tarkoitus hyodyntdd myés laajemmin tule-
vissa padkaupunkiseudun pikaraitiotiehankkeissa.

4.2 Hanketehtavien sisdlto ja kustannukset

Hankesuunnitelman alustava kustannusarvio perus-
tuu kokonaisurakkamalliin, joka poikkeaa merkittavasti
allianssimallista. Hankesuunnitelmassa on varattu noin
16 milj. euroa rakennuttamis- ja omistajatehtaville,
mutta allianssin hanketehtdvat sisaltavat paljon myods
muita kustannuseria. Esimerkiksi tydmaan johdon kus-
tannukset sisdltyvat hankesuunnitelmassa tekniikkala-
jikohtaisiin rakentamiskustannuksiin, mutta allianssissa
osa tybmaan johdon kustannuksista on hanketehtavien
siséllssa.

Hanketehtdvat sisdltdvat padasiassa allianssipro-
jektin johtoon ja hallintaan liittyvia yhteisia tehtavia. Rai-
de-Jokerissa hanketehtavat ovat noin 12,6 % projektin
kokonaiskustannuksesta ja noin 13,4 % allianssin tavoite-
kustannuksesta. Hanketehtavien korkeaa osuutta selittaa
yhteisen projektiympariston rakentaminen useamman
osapuolen henkil6tyévoimaa hyédyntien. Yhteisen pro-
jektin johdon lisdksi projektilla on mm. yhteiset toimi-
tilat sekd erikseen rakennettu tiedonhallintaymparisto.
Projektinhallinnan kustannuksiin vaikuttavat myos kaksi
tilaajaosapuolta, minka vuoksi projektissa joudutaan
mukautumaan kahden eri kaupungin toimintaymparis-
toon. Lisdksi poikkeuksellisen laaja ja haastava hanke
ahtaassa kaupunkiymparistéssd tuo oman haasteensa
viestintdan, tiedottamiseen ja sidosryhmayhteistychon.

Allianssin  yhteinen projektinjohto-organisaatio,

projektiymparistd ja kannustinjarjestelma osaltaan var-
mistavat projektin pysymisenaikataulussa ja kustannusta-
voitteessa. Yhteiset tavoitteet kannustavat innovoimaan
entistd parempia ratkaisuja lapi koko toteutusvaiheen, ja
lisdksi organisaatio pystyy ratkaisemaan esiin nousseita
esteitd ja ongelmia nopeasti ilman suunnittelijan, toteut-
tajan ja tilaajan valisia rajapintaongelmia.

Raide-Jokerin hanketehtavien kustannus on noin
46 milj. euroa. Valtaosa kustannuksista on projektin ja
tyémaan johtoon liittyvaa henkil6ty6ta. Muita isoja kus-
tannuseria ovat toimitilat ja tydmaatukikohdat, ty6maan
laadunvarmistukseen ja raitiotiejarjestelman kaytt6on-
ottoon liittyvat tehtavat seka tiedonhallintaymparistoon
liittyvat kustannukset.

4.3 Omistajatehtdvien sisalto ja
kustannukset

Omistajakustannukset koostuvat sellaisista tilaajaosa-
puolen kustannuksista, joihin allianssilla ei ole vaiku-
tusmahdollisuuksia, ja joiden toteuttamiseen allianssi
ei osallistu. Nain ollen Raide-Jokerin kustannusarviossa
esitetyt omistajakustannukset eivat ole sisdlléltddn sama
asia kuin hankesuunnitelmassa esitetty omistajakustan-
nus.

Omistajakustannusten osuus Raide-Jokerin kustan-
nusarviosta on yhteensd noin 23 milj. euroa. Omistaja-
kustannuksia ovat mm. ennen allianssia syntyneet pro-
jektin kustannukset sekd ne kustannukset, jotka syntyvat
omistajan ja kolmannen osapuolen vilisen erillisen sopi-
muksen perusteella. Lisdksi omistaja varautuu omassa
kustannuspotissaan mahdolliseen avaintulosaluebonuk-
sen maksamiseen seka omistajan kantamiin riskeihin.



5 RISKIT

Projektin riskit on jaettu allianssin ja omistajan kantamiin
riskeihin. Riskit on jaettu naiden kahden tahon vililla
sen pohjalta, kumpi taho voi riskin toteutumiseen par-
haiten vaikuttaa. Tyypillisesti omistajatahon riskit liitty-
vat esimerkiksi hallinnollisiin menettelyihin, kalustotoi-
mitukseen sekd odottamattomiin olosuhteisiin, kuten
pilaantuneisiin maihin ja tunnistamattomiin eliélajeihin.
Allianssi puolestaan kantaa mm. tuotannon suunnitte-
luun, rakenteiden suunnitteluratkaisuihin ja projektitoi-
minnan organisointiin liittyvia riskeja.

Omistajan riskejd on tunnistettu kehitysvaiheessa
yhteensa 106 kpl, joista 85 kpl on sellaisia, etta niilld on
kustannusvaikutus. Vastaavasti allianssin riskeja on tun-
nistettu 454 kpl, joista 162 kpl vaikuttaa projektin kus-
tannuksiin. Lisdksi allianssiin liittyvida mahdollisuuksia on
tunnistettu 78 kpl, joista kustannuksiin vaikuttaa 45 kpl.

Jokaiselle kustannusriskille on arvioitu toteutu-
misen todenndkoisyys sekd toteutumisen kustannus-
vaikutuksen minimi-, todenndkéinen- ja maksimiarvo.
Arvioiduista riskeistd on tehty Monte Carlo -simulaatio,
josta on P60 arvolla maaritetty riskin kustannusvaraus.
Kokonaiskustannukseen sisaltyvd allianssin riskivaraus
on noin 7,8 milj. euroa. Omistajan riskivaraus, noin 8,3
milj. euroa, sisaltyy kohdassa 4.3 esitettyyn omistajateh-
tavien kustannukseen.

6 YHTEENVETO

Raide-Jokerin raitiotieinfran toteuttamisen tarkennettu
kustannusarvio on selvasti vuonna 2016 hyvaksyttya
hankesuunnitelman alustavaa kustannusarviota kor-
keampi. Pikaraitotiejirjestelmd on taysin uusi jouk-
kolilkennemuoto padkaupunkiseudulla, joten kaikkia
toimivan jarjestelman tarpeita ei ole ollut hankesuunni-
telmavaiheessa viela tiedossa. N&in ollen suunnitelmien
tarkentuessa on havaittu merkittdvia muutostarpeita
hankesuunnitelman toteutussisaltoon.

Raide-Jokerin uusi tarkennettu kustannusarvio on
luotettavampi verrattuna hankesuunnitelman alusta-
vaan kustannusarvioon. Kustannuslaskenta perustuu
aikaisempaa tarkempiin suunnitelmiin, projekti on arvi-
oinut Raide-Jokerin kustannukset useaan kertaan kehi-
tysvaiheen aikana, ja lisdksi kustannuslaskenta on tarkas-
tettu riippumattoman kustannusasiantuntijan toimesta.
Allianssimallissa on myo6s sisddnrakennettu vahva kan-
nustin kustannusarvion ja Raide-Jokeri-projektin koko-
naisaikataulun pitdvyyden varmistamiseksi.

i
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