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elsinki kaupunginkanslia
henkildstdosasto
Liite 2. Henkildstdn tasa-arvosuunnitelman toimenpiteet, mittarit, vastuut ja aikataulu vuosille 2019-2020. Kaupunginkanslia, toimialat ja liikelaitokset
suunnittelevat ja vastaavat kukin tahoillaan toimenpiteiden toteuttamisen organisoimisesta seka seuraavat yhdessa niiden toteutumista.
J = jatkuvaa, V= vuosittain
Toimenpide Mittarit Vastuu Aikataulu
1. Tasa-arvoinen rekrytointi

Helsingin rekrytointiprosessi on tasa-arvoa toteuttava ja rekrytointi
perustuu henkildn tosiasialliseen osaamiseen ja ansioihin.
Henkildston valinnassa voidaan painottaa sukupuolta tasavertaisten
hakijoiden valilla.

rippumatta.

o Esihenkil6itd valmennetaan laadukkaaseen rekrytointiin. - valmennettujen Kaupunginkanslia, \%
esihenkildiden lukumaara toimialat,
likelaitokset
e Rekrytointiprosessi on kuvattu tasa-arvondkdkulmasta ja se sisaltaa - rekrytointiprosessi kuvattu Kaupunginkanslia, 2019
myds anonyymin rekrytoinnin ohjeistuksen. Anonyymia rekrytointia toimialat,
edistetaan: liikelaitokset
o Anonyymia rekrytointia lisataan aktiivisesti ja asteittain
uudessa rekrytointijarjestelmassa ja sita kehitetaan - raportointi anonyymin
saatujen kokemusten perusteella. rekrytoinnin kaytosta ja
o Kokemuksista raportoidaan kaupunginhallitukselle kokemuksista
jatkotoimenpiteiden suunnittelun pohjaksi. 2020
e Rekrytointi- ja muu viestinta tukee tasa-arvoista rekrytointia Kaupunginkanslia, J
erityisesti tilanteissa, joissa on tarkeda edistdd vahemmistdssa - raportointi viestinnasta toimialat,
olevan sukupuolen rekrytointia. likelaitokset
2. Tasa-arvoinen tyossa kehittyminen ja uralla eteneminen
¢ Mahdollistetaan kehittyminen ja uralla eteneminen sukupuolesta J




l Helsinki |

HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunginkanslia

henkilostdosasto

2/5

o Jokaisen kanssa kaydaan kehittymis- ja urakeskustelu
osana tulos- ja kehityskeskustelun kokonaisuutta

o Jokaisen kohdalla tunnistetaan osaamis- ja
kehittymispotentiaalit

tulos- ja
kehityskeskusteluiden
kayntiaste sukupuolittain

o Vahemmistdssa olevan sukupuolen edustajia pyritdan
lisddamaan esihenkild- ja johtotehtavissa seka koko
henkilstdssa.

henkiléstdn ja johtajien
sukupuolijakauma

Kaupunginkanslia,
toimialat,
liikelaitokset

3. Tasa-arvoinen palkkaus ja palkitseminen

Kaupungilla on lapindkyva ja avoin palkka- ja palkitsemispolitiikka ja
kaupungin palkitsemisjarjestelma tunnetaan.

o Edistetdan palkkausjarjestelman avoimuutta kaupungin
ohjeistuksissa.
o Tehtavien vaativuusluokittelun avoimuus ja vahvistettujen
luokittelutietojen saatavuus varmistetaan.
o Avoimuus tehdyistd korotuksista perusteluineen (pysyvat ja
kertaluonteiset korotukset).

tehtavien
vaativuusluokittelun
avoimuus ja saatavuus on
varmistettu

raportointi tehtyjen
korotusten perusteluiden
avoimuudesta

o Palkkausta ja palkitsemista seurataan tasa-arvon nakdkulmasta.
Johto ja esihenkilot tarkastelevat palkkioiden jakautumista
sukupuolittain.

palkkaraportointi

e Joka toinen vuosi toteutettavaa palkkakartoitusta hyddynnetaan
paremmin:

o Toimialat, liikelaitokset ja muut organisaatiot tuottavat
analyysin palkkauksen ja palkitsemisen tasa-arvon
tilanteesta ja suunnittelevat ja toteuttavat niiden perusteella
tasa-arvoista palkkausta ja palkitsemista edistavat
toimenpiteet.

palkkakartoitus ja sen
analyysi toteutettu

e Varmistetaan esihenkiléiden osaaminen mahdollisimman
objektiivista palkkausta edistavien arviointivalineiden kaytdssa:
tehtévien vaativuuden arviointi, tydsuorituksen arviointi.

o Esihenkildfoorumit, koulutukset ja verkkoaineistot.

raportointi koulutuksista ja
tilaisuuksista

verkkoaineisto saatavilla

Kaupunginkanslia,
toimialat,
likelaitokset

2019

2019 -
2020

2020

2019
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Yksittaisen henkilon palkkaan liittyvat epaselvyydet selvitetdan ja
ratkaistaan esihenkilén kanssa.

Tyon ja muun eldméan yhteensovittaminen

Helsinki tydnantajana suhtautuu myonteisesti tydn ja muun elaman

Kaupunginkanslia,

sovittelukoulutukset ja mahdolliset coaching-ryhmat.

yhteensovittamisen tarpeisiin. toimialat,
e Edistetaan tydn ja muun elaman yhteensovittamista kiinnittamalla - raportointi joustojen likelaitokset J
huomiota tydelaman joustojen kayttdéon silloin kun yksil6illa on kaytosta
siihen tarvetta.
o Edistetdan perhevapaiden tasa-arvoista jakautumista, myos - raportointi perhevapaiden J
miesten perhevapaiden kayttda. kaytosta
e Viestinnalla ja koulutuksella vaikutetaan tydn ja muun eldman - raportointi viestinnasta J
yhteensovittamista edistavaan kulttuuriin ja mydnteisiin asenteisiin:
o saanndllinen viestinta ja esihenkilokoulutukset/-tilaisuudet.
5. Tasa-arvoista tyoelamaa tukevat tyoyhteisot
TyOyhteis6jen jasenet toimivat muita arvostavasti riippumatta TyOyhteisé-koontimittari (Kunta10) Kaupunginkanslia,
kenenkaan henkildkohtaisista ominaisuuksista (mukaan lukien toimialat,
sukupuoli, sukupuoli-identiteetti tai sukupuolen ilmaisu). likelaitokset
e Toimintaohje epaasiallisen kohtelun ja ristiriitatilanteiden - raportoinnin yhteydessa 2019-
ennaltaehkaisyyn (Sopuisasti stadissa-opas) on kaytéssa ja arvio keskushallinnosta, 2020
toimintamalli on vakiintunut. toimialoilta ja
o Toimintamalli kasitelldan tyéyhteisdissa ja luodaan yhteinen liikelaitoksista.
kasitys oman tydyhteisén muutostarpeista.
o Koulutetaan tulevia hairintdyhteyshenkil6itd hairintéa - hairintdyhteyshenkilot ovat
kokeneiden tyontekijoiden tueksi. héirintda kokeneiden
tukena
o TyOyhteisdja ja esihenkildita tuetaan tarvittaessa tasa-arvoisen ja - raportointi tydyhteistjen 2019,
yhdenvertaisen tyokulttuurin kehittdmiseksi: esim. tukemisesta 2020
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6. Tasa-arvoa tukeva johtaminen ja esihenkilotyo

Linjajohto sitoutuu tasa-arvoa edistavaan johtamiseen ja tukee sen
edistamistd

e Johdon ja esihenkildiden osaamista vahvistetaan:
o Valmentavalla johtamisella ja mentoroinnilla tuetaan
sukupuolten tasa-arvoista kehittymista.
o Tasa-arvoasiat sisallytetdan kaupungin esihenkiliden
koulutuksiin.
o Jarjestetdan teemaan liittyvia johdon seminaareja ja muita
tilaisuuksia.

raportointi valmennuksista
ja mentoroinnista

teema esihenkiléiden
koulutuksissa

raportointi tilaisuuksista ja
seminaareista

o Esihenkiltt kasittelevat tasa-arvoasioita tydyhteisoissa:

o Esihenkilot perehdyttavat tyontekijat kaupungin tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuusperiaatteisiin ja kayvat 1api tasa-
arvosuunnitelmaa ja kayvat keskustelua tasa-arvoteemasta
henkiléstonsa kanssa.

raportoinnin yhteydessa
arvio keskushallinnosta,
toimialoilta ja
liikelaitoksista

Kaupunginkanslia,
toimialat,
liikelaitokset

2019 -
2020
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7. Tasa-arvoa edistiavat kaytannot, tyokalut ja tuki
e Osaamisen varmistaminen. - materiaali tehty Kaupunginkanslia, 2019
o Varmistetaan tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyva toimialat,
osaaminen ja tasa-arvosuunnitelman kasittely laajasti - materiaali ja tentti verkossa liikelaitokset
organisaatiossa. Luodaan valmennuspaketti ja tentti kaytettavissa 2020
tydyhteisdjen ja esihenkildiden kayttéon. Materiaali sisaltaa
nakokulmat sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai
sukupuolen ilmaisuun perustuvan syrjinnan
ennaltaehkaisemiseksi.
o HR, henkilostdjarjestot, tydsuojeluorganisaatio ja muut
kaupungin tukitahot lisdavat osaamistaan henkil6sté6n
liittyvissa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioissa ja tukevat
aktiivisesti muuta organisaatiota toimimaan tasa-arvoisesti.
e Tasa-arvon edistaminen viestinnan keinoin - raportointi Kaupunginkanslia, J
o Kaupungin sisainen viestinta seka toimialojen ja keskushallinnosta, toimialat,
likelaitosten viestinnat tukevat sukupuolten tasa-arvon toimialoilta ja likelaitokset
edistamista ja sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai likelaitoksista teeman
sukupuolen ilmaisuun perustuvan syrjinnan seka viestinnasta
seksuaalisen hairinndn ehkaisemista viestimalla - termistda on kehitetty
monipuolisesti teemasta. Samalla edistetaan tasa-arvoa
tukevan termistdn kayttda.
e Henkilstéa koskevissa lomakkeissa ja kyselyissa kaytetddn myds - raportointi J
muu -vaihtoehtoa silloin, kun on tarve kysya sukupuolesta. keskushallinnosta ja
toimialoilta ja liikelaitoksilta
o Edistetaan kaikille sukupuolille sopivien, esimerkiksi yksittaisten wc- - raportointi J
, suihku- ja pukeutumistilojen uudelleen merkitsemista ja lisdamista keskushallinnosta,
erityisesti uudisrakentamisessa. toimialoilta ja liikelaitoksilta




