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1. Digitalisaatio-ohjelma ja sen arviointi

Osana vuoden 2016 talousarviota ja vuosien 2016 - 2018 taloussuunnitelmaa kaupunginvaltuusto paatti,
ettd opetusvirastossa kdynnistetdaan koulutuksen digitalisaation edistamiseen tahtaava hanke. Paatoksen
mukaan ensi vaiheessa toteutetaan koulutuksen ja oppimisen digistrategia, jonka valmistelussa
hyddynnetdaan myds ulkopuolisia asiantuntijoita. Opetuslautakunta esitti 31.3.2016 § 51
kaupunginhallitukselle, etta se hyvaksyisi opetuksen digitalisaatio-ohjelman vuosille 2016-2019 ja siihen
liittyvan 37 miljoonan maararahatarpeen, ja etta kaupunginhallitus seuraisi ohjelman tavoitteiden
toteutumista vuosittain. Kaupunginhallitus paatti 30.5.2016 § 549 merkita tiedoksi opetuksen digitalisaatio-
ohjelman vuosille 2016 — 2019. Kaupunginvaltuusto paatti 15.6.2016 § 177 ohjelman kdynnistamiseksi 4
miljoonan lisdmaararahasta vuodelle 2016. Opetusviraston vuoden 2017 tulosbudjetissa on varattu 9,9

miljoonaa digitalisaatio-ohjelman toteuttamiseen.

Opetuksen digitalisaatio-ohjelma 2016 — 2019 on uusien opetussuunnitelmien toteuttamista. Sen
paatavoitteena on tulevaisuuden hyva oppiminen, jolle tietoteknologia luo mahdollisuudet. Digitalisaation
tavoitteena on pysyva pedagogisen toimintakulttuurin, prosesseiden ja rakenteiden muutos hyédyntaen
tietotyovalineitd, opetuksen ja oppimisen kokonaisvaltaista digitaalista jarjestelmaa, digitaalisia
oppimisymparistoja ja sahkoisia materiaaleja sekd uutta osaamista. Olennaista on liittda digitaalinen
teknologia oppilaan oppimisprosessiin pedagogisesti mielekkaalla tavalla rikastuttamaan oppimista.
Ohjelman lahtokohtina ovat oppimisen laajeneminen luokkahuoneen ulkopuolelle monimuotoisiin
oppimisymparistoihin, oppijan osallistuminen ja osallisuus, yhteisollisyys ja tulevaisuuden taitojen

oppiminen.

Digitalisaatio-ohjelman toteuttaminen varmennetaan seuraamalla ja arvioimalla tavoitteiden,
toimenpiteiden ja mittareiden toteutumista eri tasoilla ja tekemalla tarvittaessa korjaavia toimenpiteita
seuraavasti:
- poliittisen paatoksenteon tasolla kaupunginhallituksessa ja opetuslautakunnassa raportoimalla
vuosittain ohjelman ja mittareiden toteutumisesta
- opetusviraston johtoryhmassa, eri osastojen johtoryhmissa seka rehtorikokouksissa kokoamalla
tietoa ohjelman toimenpiteiden toteutumisesta saannollisesti ja arvioimalla toteutumista
- paivakotien, koulujen ja oppilaitosten tasolla itsearvioimalla ohjelman toimenpiteiden ja
mittareiden toteutumista
- yksittaisen rehtorin, opettajan ja tyontekijan kehityskeskusteluissa.



2. Digitalisaatio-ohjelman toimenpidekokonaisuuksien toteutumisen arviointi

Helsingin kaupungin opetuksen digitalisaatio-ohjelma 2016 — 2019 on jasennetty kahteen osaan ja viiteen
toimenpidekokonaisuuteen:

A. Pedagogisen toimintakulttuurin ja digitaalisen oppimisen uudistaminen
1. Osaamisen, toimintakulttuurin ja johtamisen kehittdminen

2. Innovatiiviset kokeilut

3. Oppimisympdristot ja digitaaliset materiaalit

B. Toimiva infra uudistamisen edellytyksena

4. Opetusta ja oppimista tukevan digitaalisen jarjestelman kehitys

5. Tietotyovalineet opettajille ja oppijoille.
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Ohjelman toimeenpano on kdynnistynyt jokaisessa viidessa toimenpidekokonaisuudessa. Tassa raportissa
arvioidaan opetuksen digitalisaatio- ohjelman toteutumista toimenpidekokonaisuuksittain.

2.1. Toimenpidekokonaisuus 1: Osaamisen, toimintakulttuurin ja johtamisen kehittdminen

Toimintakulttuurin ja johtamisen kehittaminen

Osaamisen, toimintakulttuurin ja johtamisen kehittamisen lahtékohtana on systeeminen muutos, jota on
johdettu ja johdetaan organisaation kaikilta tasoilta. Digitalisaatio ydintoiminnan muutoksena edellyttda
muutosjohtamisen ja verkostojohtamisen taitoja ja toisaalta koko linjaorganisaation sitoutumista
muutoksen tekemiseen. Johtajuuteen panostaminen aloitettiin opetusvirastossa syksylla 2016. Kaupungin
johtamisjarjestelman uudistaminen ja toimialan perustaminen vuonna 2017 toivat uusia ndkékulmia
toimintakulttuurin ja johtamisen kehittamiseen.

Digitalisaatio-ohjelman alkuvaiheessa on keskitytty muutos- ja verkostojohtamisen vahvistamiseen
opetusviraston/toimialan kaikilla tasoilla. Osastopaallikdiden ja rehtorien muutosjohtamisen taitojen



kehittaminen aloitettiin DISC-toimintatyylianalyysilla, jonka avulla analysoitiin valmiuksia
muutosjohtamiseen. Jokainen sai analyysistd omakohtaisen palautteen.

Yhtenaista toimintakulttuuria, muutosjohtamisen taitoja seka digitaalisen oppimisen ja opetuksen
kehittdmista on valmennettu toimialan yhteisissa kehittamisseminaareissa. Kouluissa toimintakulttuurin
muutos saadaan aikaan rehtorien systemaattisella muutosjohtamisella. Digitalisaation johtamista ja
opetuksen uudistamista on kasitelty sddannollisesti rehtoritapaamisissa, seminaareissa ja rehtoreiden
kuukausikokouksissa. Koko opetustoimen muutosseminaarit ja muutosvalmennus ovat tuoneet osaamista
eri johtamisen tasoille.

Johtamisen nakokulmasta sitoutuminen muutokseen on ollut haasteellista organisaation eri tasoilla.
Muutoksen toteuttamisessa ja eteenpain viemisessa on havaittavissa selkeitad koulukohtaisia eroja. Useissa
kouluissa opettajuuden muutosta ja koulutuksen digitalisaatiota on johdettu systemaattisesti ja
tavoitteellisesti, jotta digiteknologiasta tulee luonteva osa kaikkea oppimista ja opetusta ja se edistaa
uudenlaista tapaa oppia ja opettaa. Osassa kouluista ollaan vielda tdman muutoksen alkuvaiheessa. Taman
havainnon seurauksena rehtorien seminaareissa ja saannollisissa kokouksissa on pyritty jakamaan
osaamista ja kaytannon esimerkkeja siita, millaisten toimenpiteiden ja toimintatapojen avulla opetuksen ja
oppimisen muutosta voidaan koulussa edistaa.

Opettajien osaamisen edistaminen
Opettajien osaamista edistetdan kolmella tasolla:

e Digi.hel.fi 1 -taso kuvaa tietoteknologian opetuskadyton perusosaamista. Vuoden 2019 tavoitteena
on, ettd kaikki opettajat saavuttavat digi.hel.fi 1 -tason.

e Digi.hel.fi 2 -taso kuvaa tietoteknologian opetuskdyton syventavaa osaamista monipuolisin
pedagogisin menetelmin. Tavoitteena on, ettd vuoden 2019 lopulla 90 % opettajista on saavuttanut
digi.hel.fi 2 -tason.

e Digi.hel.fi 3 -taso kuvaa kehittdja- ja kouluttajaopettajan tasoa. Tavoitteena on, ettd 20 %
opettajista on talla tasolla vuonna 2019.

Oman osaamisen arvioinnit

Opettajien osaamistarpeita kartoitettiin marraskuussa 2016 opettajille tehdylla itsearviointikyselylla, jossa
opettajat arvioivat omaa osaamistaan. Kyselyyn osallistui 2 162 opettajaa, 1 494 perusasteelta ja 668
toiselta asteelta.

Itsearvioinnissa lahes kolmannes opettajista koki olevansa aloittelija tai kaipaavansa lisékoulutusta 1-tason
seuraavissa osaamisissa: pedagogisesti mielekkaan tietoteknologiaa hyodyntavan oppimisprosessin
suunnittelu, oppijan ohjaus verkkoymparistossa ja sosiaalisessa mediassa seka oppijan ohjaus
tietoteknologian tietoturvan ja tietosuojan periaatteiden mukaisesti. Noin puolet opettajista koki itsensa
aloittelijaksi ja kaipasi lisékoulutusta 2-tason seuraavissa osaamisissa: portfolio-oppiminen ja portfolion
kayttd oppimisprosessin arvioinnissa, laaja-alaisen osaamisen arviointi ja oppijoiden yhteisollisen
tiedonrakentelun ohjaus. Lahes viidennes opettajista koki olevansa jo 3-tason osaajia monella
osaamisalueella. Opettajat arvioivat osaamisensa heikoimmaksi tavoitteellisessa coachauksessa,
oppimisanalytiikan kdytossa opetuksen suunnittelussa ja personoinnissa seka digitaalisen oppimateriaalin
tuottamisessa.

Helmi-maaliskuussa 2017 helsinkildiset rehtorit ja opettajat osallistuivat valtakunnallisiin tietoteknologian
opetus- ja opiskelukdytt6a mittaaviin kyselyihin, Ropekaan (rehtorit) ja Opekaan (opettajat). Kyselyt
kuvaavat itsearviointien pohjalta paitsi osaamista, myds nakemyksia digitalisaation edistamisesta ja



johtamisesta, toimintakulttuurin muutoksesta, tietoteknologisesta infrastruktuurista ja tietoteknisista
tukipalveluista seka opettajien mahdollisuuksista osallistua ja vaikuttaa.

Ropeka-kyselyyn vastasi 52 helsinkilaista rehtoria, apulaisrehtoria tai koulunjohtajaa. 53 % heista kokee
olevansa selvasti keskivertoa sitoutuneempia digitalisaation tuomaan muutokseen.

Opettajien Opeka-kyselyyn vastasi 892 (24 %) helsinkildisopettajaa perusopetuksesta ja lukiokoulutuksesta.
Heidan tuloksensa kokonaisprofiili noudattaa verrokkiryhman tuloksia, vaikkakin yksittaisissa kysymyksissa
on eroja. Helsinkildisopettajien mielesta laitteiden ja ohjelmistojen yhteen toimivuutta, langattomia
verkkoja ja opettajien kdytdssa olevien laitteiden maaraa tulisi parantaa. Opettajat kaipasivat enemman
teknista tukea ja mahdollisuutta itse vaikuttaa laitehankintoihin. Kyselyn tulosten perusteella tarjotut
koulutukset eivat ole vastanneet opettajien osaamisen kehittdmistarpeisiin riittavalla tasolla. Vaikka uusien
opetussuunnitelmien mukaisen teknologian opetuskdyton tulokset olivat koko maan tasolla heikkoja,
helsinkildisten opettajien tulokset olivat kautta linjan hieman keskivertoa korkeammat.

Koulutukset

Digi.hel.fi 1 ja digi.hel.fi 2 -tasoille jarjestettiin vuonna 2017 yhteensa 23 koulutusta, joihin osallistui 146
opettajaa (4 % vakinaisista opettajista). Lisaksi jarjestettiin koulutusta 0365-pilvipalveluiden kaytt66n
yhteensa 585 opettajalle (16 % vakinaisista opettajista). Koulutuksia jarjestettiin myo6s ruotsin kielell3,
mutta ne jouduttiin osittain perumaan vahaisen osanottajamaaran vuoksi. Koulutuksista saatu
keskiarvopalaute on vaihdellut kursseittain 2,5 — 5,0 (arviovali 1 —5). Alle 3,5 arvion saaneista kursseista on
pidetty palautekeskustelu kouluttajan kanssa. Palautteiden perusteella koulutusten tyémaara koettiin liian
suureksi ja osallistujat toivoivat, ettad koulutuksiin liittyvat tehtavat sisaltyisivat koulutusaikaan. Koulutusten
ajalle opettajille hankittiin sijaiset. Lisaksi toivottiin kokonaisuudessaan lisdaa koulutusta.

Koulutusten osallistujamaarat ovat jadneet odotettua alhaisemmiksi. Koulutuksiin osallistumiseen on
palautteiden perusteella vaikuttanut myos kesdkuussa 2017 kayttoon otettu sahkdinen koulutuksiin
ilmoittautuminen. Sahkoinen koulutusjarjestelma on koettu hankalaksi seka koulutuksiin ilmoittautumisen
ettd koulutuksista tiedottamisen nakokulmasta. Koulutuksista tiedottamista muita kanavia hyédyntden on
lisatty taman myota.

Varsinaisten koulutustilaisuuksien lisdaksi verkkoon on tuotettu videoaineistoa itse- ja ryhmaopiskelun
tueksi. Videoissa opettajia ohjataan hyddyntamaéan teknologiaa muun muassa ilmiGoppimisessa seka
portfolio-oppimisessa ja —arvioinnissa.

Edu.hel.fi-osaamismerkit digiosaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen

Opettajien osaamista todennetaan osaamismerkeilld, jotka otettiin kayttoon elokuussa 2017. Kayttdéon
ottoa tuettiin syksyn aikana jarjestetyilld tyopajoilla. Osaamismerkit maariteltiin digi.hel.fi 1 — 3 —tasoille ja
luotiin osaksi open badge —osaamismerkkijarjestelmaa. Opetushenkildstosta noin 74 % on suorittanut
osaamismerkkeja ja merkkeja on myonnetty yli 17 000. Yhteensa 3 027 henkil6a on suorittanut taitotason 1
osaamismerkkeja, 384 henkilda taitotason 2 osaamismerkkeja ja 79 henkil6a on suorittanut
osaamismerkkeja taitotasolta 3.

Osaamismerkkien suoritusten arvioinnista saadaan arvokasta tietoa opettajien osaamisesta ja osaamisen
kehittdmisen tarpeista. Tietoa hyédynnetdan henkiloston taydennyskoulutuksen ja muiden osaamisen
kehittamisen toimien kohdentamisessa oikeisiin osaamisen kehittamistarpeisiin.

Tutoropettajien toiminta

Jokaisessa koulussa ja oppilaitoksessa on tutoropettajia, jotka kehittavat opettajien pedagogista ja
digitaalista osaamista. He toimivat opettajakollegoidensa digipedagogisena vertaistukena ja mallintavat



uutta oppimista omissa tyoyhteisdissaan. Peruskouluihin koulutettiin vuonna 2017 yhteensa 160
tutoropettajaa, jotka ovat laatineet kouluunsa tutortoimintasuunnitelman ja kehittdneet omaa
toimintaansa yhdessa rehtorin kanssa. Koulut kokevat tutoropettajien toiminnan hyvana ja toivovat sita
lisaa jatkossa.

Lukion vertaistutorien koulutushankkeeseen saatiin valtionavustusta ja se toteutetaan yhdessa Espoon ja
Vantaan kanssa. Koulutus alkoi tutortoiminnan suunnittelulla vuonna 2017 ja jatkuu koulutuksilla, joissa
lukion digitutortoiminnan kannalta tarkeita teemoja kasitelladan pajamaisesti ja osaamista jakamalla.

Helsinki Oppii —sivusto osaamisen jakamiseksi ja tiedottamisen lisddmiseksi

Koulutuksista ja osaamisen kehittdamisen mahdollisuuksista tiedottaminen ja olemassa olevan osaamisen
jakaminen ovat osoittautuneet tarkeiksi opettajien osaamisen edistamisessa. Tata varten avataan Helsinki
Oppii — sivusto alkuvuodesta 2018. Sivuilta 16ytyy helsinkildisissa kouluissa toteutettuja uusien
opetussuunnitelmien mukaisia oppimisen malleja seka ajankohtaista tietoa digitalisaatiosta, osaamisen
kehittdamisesta ja koulutuksista.

2.2 Toimenpidekokonaisuus 2: Innovatiiviset kokeilut

Lahtokohtana on mahdollistaa ja innostaa kaikki koulut kehittdmaan omaa digitaalista toimintakulttuuriaan
seka innovoimaan tulevaisuuden koulun rakenteita ja pedagogisia ratkaisuja.

Innovatiivisen kehittdmisen ensimmaisessa vaiheessa, kevaalld 2016, haettiin avoimella haulla
digitalisaation eturintamassa olevia kokeilukouluja ja oppilaitoksia. Tavoitteena on kehittda uudenlaisia
toimintamalleja ja kdytadnteita, joita voidaan jakaa myos muille kouluille. Innovatiivisten kokeilujen
verkostoon ilmoittautui 49 peruskoulua, 11 lukiota seka Stadin ammattiopistosta kolme toimialaa ja Stadin
ammattiopiston Brygga. Innovatiivisissa kokeilut jakautuvat seuraaviin viiteen digikehittamisen alueeseen ja
keskeiseen pedagogisen kehittdmisen teemaan:

Digikehittamisen alue Keskeiset kehittamisen teemat

Sahkoinen portfolio Oppimisen arviointi ja arviointi osana oppimisprosessia
Oppimisprosessin nakyvaksi tekeminen

Sahkaoisen portfolio-alustan kehittdminen

IImidpohjaiset koulut Kokonaisvaltaiset, oppiainerajat ylittavat ilmidkokonaisuudet
Oppimisymparistot koulun sisalla ja koulun ulkopuolella
Yhteistyo verkostojen kanssa

Sahkoisten materiaalien hyodyntaminen ja sahkoiset
oppimisymparistot

Oppikirjaton koulu Oppimisymparistot koulun sisalla ja koulun ulkopuolella
Sahkoisten materiaalien hyodyntdminen

Sahkoiset oppimisymparistot

Pulpetiton koulu Oppimisymparistot koulun sisalla ja koulun ulkopuolella
Sahkoisten materiaalien hyédyntaminen

Sahkoiset oppimisymparistot

Kouluton koulu Ajasta ja paikasta riippumaton opetus, projektit oppiaineiden sijaan
Opettajien yhteistyo ja yhteisopettajuus

Kaytannossa tekemalld oppiminen ja yritysyhteistyo
Tiimioppiminen ja tiimiyrittdjyyden menetelmat




Jokaisella koululla on sahkdinen projektisuunnitelma, jossa on kuvattu tarkemmin koulun
kehittdmistavoitteet ja toimenpiteet seka arviointi.

Kokeilukoulujen toimintaa on ohjattu ja kehittamisty6ta tuettu kokeilukouluille jarjestetyissa seminaareissa
ja teemakohtaisissa koulutuksissa. Rehtoreille on jarjestetty erikseen koulutusta systeemisesta
kehittamisesta ja kokeilujen johtamisesta.

Innovatiiviset kokeilukoulut ovat tehneet kaksi itsearviointia vuoden 2017 aikana. Kevaalla koulut arvioivat
kehittamistavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista. Arvio dokumentoitiin koulujen sahkdiseen
kokeilutoimintasuunnitelmaan. Marraskuussa kokeilukoulut tekivat kirjallisen itsearvioinnin siitd, miten
koulun toimintakulttuuri on muuttunut kokeilun aikana, miten kokeilut ovat vaikuttaneet oppilaiden ja
opiskelijoiden oppimiseen ja arkeen sekd miten kokeiluista voidaan muotoilla laajemmin jaettavia uusia
toimintakonsepteja.

Viliarviointien perusteella voidaan todeta, etta kehittamistydssa on eroja. Joissakin kouluissa on syntynyt
uudenlaisia toimintamalleja ja tydskentelya, toisissa kouluissa ollaan viela kehittamistyon alussa.
Parhaimmillaan kokeilut ovat vahvistaneet oppijoiden osallisuutta seka aktiivisuutta ja oppijat ovat saaneet
merkityksellisid oppimiskokemuksia. Opettajien yhteissuunnittelu ja tyoskentely ovat lisdantyneet.
Haasteena edelleen on koko tyoyhteisdn sitoutuminen toimintaan. Vaikuttavuuden kannalta olennaista on
ollut se, miten koulussa on onnistuttu johtamaan toimintakulttuurin muutosta. Niissa kokeiluissa, jossa
koulun toimintakulttuurin muutos on ollut vahaista tai sita ei ole havaittu juuri lainkaan, kokeilun
vaikutukset oppilaiden tai opiskelijoiden arkeen ovat jadneet vahaisiksi.

Seuraavassa arvioidaan kokoavasti jokaisen kehittamisalueen toteutumista kokeilukouluissa seka
laajenemista muihin kouluihin.

Sahkéinen portfolio

Sahkoisen portfolion kokeilussa tavoitteena on ollut kehittda ja mallintaa portfolio-oppimisen menetelmia
ja prosesseja. Oppilaat kerdavat, kasittelevat ja tuottavat tietoa omaan sahkdiseen portfolioonsa. Oppilaan
oppimisprosessi ja kehittyminen tulevat nakyvaksi ja arvioinnin pdapaino siirtyy oppimisprosessiin.

Sahkoinen portfoliotydskentely on edistanyt jatkuvan arvioinnin toteutumista kdytdanndssa. Oppijan
osaaminen on tullut ndkyvaksi ja oppijan vastuu omasta tyoskentelystdan on vahvistunut. Koulujen
itsearvioinnin mukaan oppijan osaaminen tuodaan monipuolisesti ndkyvaksi erilaisia sdhkoisia tyovalineita
hyddyntden. Arvioinnissa painottuu oppimisprosessi lopputuotosta enemman. Oppilas saa
tyoskentelystddn ja osaamisestaan yksityiskohtaisempaa ja ohjaavampaa palautetta kuin perinteisessa
arvioinnissa. Oppijan mahdollisuudet itsearviointiin ja sen purkamiseen sanoiksi ovat parantuneet. Osassa
kouluista sahkoinen portfolio on ensisijainen oppimisen arvioinnin véline ja se on korvannut perinteisen
numeroarvostelun. Osassa kouluja portfoliotydskentely on kdynnistynyt hitaammin ja on kdytdssa vasta
osalla oppilaita ja opettajia. Ongelmalliseksi on koettu sahkoisen tydskentelyalustan vaihtuminen kesken
kokeilun.

Sahkoinen portfoliotydskentely on laajentunut innovatiivisista kokeiluista myds muihin kouluihin. Vuoden
2017 lopussa erilaisia portfoliokokeiluja oli ainakin 55 peruskoulussa (nadista innovatiivisia kokeilukouluja
20). Sahkoista portfolion kayttéa on kehitetty yhdessa myos muiden kuin kokeilukoulujen kanssa ja néitéa
kouluilta saadun palautteen pohjalta. Toistaiseksi koulujen kdytdssa on kaksi séhkoista ymparistéd, 0365 ja
Google G Suite for Education. Ndiden lisaksi muutamissa kouluissa kokeillaan muita oppimisen digitaalisia
ymparistoja. Ammatillisessa koulutuksessa on kdytossa eTaito, jota kehitetdan edelleen.



limiépohjainen oppiminen

IImidpohjaisessa oppimisessa tarkastelun kohteena ovat todellisen maailman kokonaisvaltaiset ilmiot
(esim. ihminen, EU, media jne.) perinteisen oppiainejakoisen opiskelun sijaan. lImi6ita tarkastellaan ja
analysoidaan yhdessa oppiainerajat ylittden. Oppijat tuottavat niistd tietoa opettajan ohjaamana.

Kokeilukoulujen osaaminen ilmiépohjaisen oppimisen toteuttamisessa on vahvistunut ja toiminta
arkipaivaistynyt kokeilun aikana. IImidpohjainen opiskelu on lisdannyt tiimiopettajuutta ja
yhteissuunnittelua yli perinteisten aineryhmarajojen. lImiépohjainen opiskelu on edistanyt
oppimisympariston laajentumista koko kaupunkiin. Kouluissa on kiinnitetty huomiota koulun tilojen
monipuoliseen ja joustavaan kayttéon. Oppijoiden osallisuus suunnittelussa on vahvistunut kokeiluiden
myo6td, mutta tata tulee edelleen vahvistaa.

Laajat ilmiokokonaisuudet ovat irrottaneet opiskelua oppikirjoista. Digitaalisten valineiden, erityisesti
yhteisollisten, sahkodisten ymparistojen kayttd on yleistynyt ja arkipaivaistynyt ilmidkokonaisuuksien
yhteydessa. Uudenlaiset tyotavat ovat levinneet myds opiskeluun ilmidkokonaisuuksien ulkopuolella.

Lukuvuodesta 2016—17 alkaen ilmiépohjaista opiskelua on toteutettu kaikissa kouluissa ja oppilaitoksissa.
Helsingin peruskouluissa jokainen oppilas on opiskellut lukuvuoden aikana vahintdan kaksi oppiainerajat
ylittavaa, pitkdkestoista monialaista ilmidoppimisen kokonaisuutta. Jokaisessa lukiossa on pitkdkestoisia
ilmiokokonaisuuksia ja kursseja. Ammatillisessa koulutuksessa opiskelu on tyéelamalahtoista ja perustuu
ilmidihin. llImidpohjaisesta oppimisesta on jarjestetty koulutusta opettajille ja laadittu verkkoon koulujen
tueksi videomateriaalia. Koulut ovat saaneet ohjausta ilmidpohjaisen oppimisen suunnitteluun ja
toteutukseen ilmiGoppimisen asiantuntijaopettajatiimilta.

Vaikka yhteissuunnittelu ilmi6jaksoilla on lisdantynyt, haasteeksi edelleen koetaan yhteisen suunnitteluajan
ja toimivien rakenteiden l6ytdminen. Oppimisprosessin dokumentointiin toivotaan lisaa valineita ja
osaamista.

Oppikirjaton koulu

Oppikirjattoman koulun kokeilussa tavoitteena on ollut monipuolisten sdhkoisten opiskelumateriaalien ja
aineistojen kaytto perinteisen oppi- ja tyokirjan sijaan. Opettajat ovat suunnitelleet ja toteuttaneet
oppikirjatonta opiskelua eri luokka-asteilla ja oppiaineissa seka lisanneet toiminnallisia ja digitaalisia
tyotapoja. Koulun ulkopuolisten tilojen kayttd on lisddntynyt. Missddn koulussa tai oppilaitoksessa ei ole
toistaiseksi luovuttu kokonaan oppikirjoista. Tyypillista kokeiluille on ollut, ettd osa oppiaineista ja
vuosiluokilla opiskellaan sdhkoisilla alustoilla, kdayttden monipuolisesti erilaisia sahkadisia lahteita.
Tehtdavanannot ovat monipuolistuneet ja tekstin rinnalla kdytetdan videoita, danitteita, kuvia jne.

Oppilaiden ja opiskelijoiden kannalta sdhkoisiin materiaaleihin ja alustoihin siirtyminen on lisdnnyt oman
tyon suunnittelua ja vastuunottoa. Oppilailla ja opiskelijoilla tdma on tuonut lisaa joustavuutta ja heillad on
ollut mahdollisuus edeta yksil6llisesti opinnoissaan. Lukioissa oppikirjaton koulu- kehittdmishanke on
liittynyt kiinteasti sahkoisiin ylioppilaskirjoituksiin valmentautumiseen.

Yleisesti voidaan todeta, ettd pedagoginen muutos on alkanut, mutta yhteisen vision ja toimintatavan
vakiintuminen vaatii viela ty6ta. Opettajien osaamista sahkoisten materiaalien monipuolisessa kdytossa
tulee vahvistaa. Uusien opetussuunnitelmien mukaisia valmiita digitaalisia opiskelumateriaaleja on heikosti
saatavilla.

Digitaalisten opiskelumateriaalien tilannetta kaikkien koulujen nakékulmasta arvioidaan erikseen kohdassa
2.3.



Pulpetiton koulu

Kokeilun tavoitteena on ollut suunnitella ja kalustaa koulun tilat siten, ettd ne vastaavat tyoskentelytilan
opetussuunnitelman oppimiskasitystd ja uutta pedagogiikkaa. Oppimista tapahtuu kaikkialla ja kaikki tilat
ovat oppimisen tiloja. Oppimisymparistdt ovat monipuolisia ja joustavia seka laajenevat koulun
ulkopuolelle.

Jokaisessa kokeilukoulussa ja oppilaitoksessa on ldahdetty miettimaan uudella tavalla kdytossa olevia koulun
tiloja. Kaytavat, ruokasalit, aulatilat jne. on otettu opetus- ja opiskelukayttoon. Oppiminen on siirtynyt
enemman koulutilojen ulkopuolelle. Liikkuva koulu - ohjelma on edistdanyt toiminnallista, pulpetitonta
tyoskentelya. Pelillisyys ja toiminnallisuus ovat lisddntyneet koulujen ja oppilaitosten arjessa. Niissa
kouluissa ja oppilaitoksissa, joissa pulpetittomuus on toteutunut laajasti, on Iahdetty rohkeasti
toteuttamaan uutta toimintakulttuuria ja etsimaan luovia ratkaisuja olemassa oleviin tiloihin. Olemassa
olevia kalusteita on hyddynnetty uudella tavalla siten, ettd muunneltavuus tydskentelytapojen mukaan on
mahdollista. Vanhoja pulpetteja on uusiokaytetty ja kierratetty. Luokkahuoneissa ja koululla on erilaisia
poytaryhmia, ryhmatyaotiloja, jakkaroita, jumppapalloja, seisomapodytia jne. oppilaiden, opiskelijoiden ja
opettajien kdytossa. Digitaalisuus tukee pulpetittomuutta ja sdhkoisia oppimisymparistoja kdytetdan
monipuolisesti ja laajasti. Opetuksen siirtyminen pois luokkatiloista on edistdanyt opettajien yhteisty6ta ja
rikkonut perinteisia oppiainerajoja.

Perinteisen luokkatilojen muuttaminen joustaviksi tyoskentelytiloiksi (pulpettirivistdista luopuminen)
ndyttda olevan haasteellisinta. Osin johtunee siitd, etta luokkatiloja on suunniteltu kalustettavan uusilla
kalusteilla, johon on ollut rajallisesti resursseja. Perinteisesta luokkahuoneasetelmasta luopuminen on
my0s toimintatapa- ja ajattelukysymys. Uudenlaiset oppimisymparistot edellyttavat uudenlaista
pedagogista ajattelua ja toimintatapaa.

Uusien joustavien oppimisymparistojen tilannetta koko kaupungissa arvioidaan erikseen kohdassa 2.3.
Kouluton koulu

Kouluttoman koulun kokeilussa oppiminen ei ole organisoitu perinteisin oppitunnein, lukujarjestyksin tai
luokkien mukaan. Oppiminen on tydpajamaista, projektioppimista tai harjoitusyrityksessa toimimista.
Kouluttoman koulun kokeilua on ldhdetty toteuttamaan Stadin ammattiopistossa. Siella kehitellyssa
“Kiitorata”-mallissa ammattia ja yrittajyyttad opitaan kdytannossa tekemalla aitoja asiakastoita.
Opiskelijoiden opintopolut on suunniteltu yksildllisesti jo hankittu osaaminen seka henkilokohtainen
profiloituminen huomioiden.

Kouluttoman koulun kokeilu Stadin ammattiopistossa liittyy kiintedsti ammatillisen koulutuksen reformiin.
Kokeilussa saatuja kokemuksia ja toimintamallia voidaan jakaa oppilaitoksen sisdlld ja edistda ndin reformin
toteutumista kdytannossa.

Innovatiivisten kokeilukoulujen kehittamistyota jatketaan edelleen. Koulujen kokeilut ja innovaatiot
konseptoidaan vuoden 2018 aikana kaikkien koulujen hyddynnettavaksi.

Asiantuntijaopettajien verkosto ja muut verkostot

Asiantuntijaopettajien verkosto on toiminut innovatiivisten kokeilukoulujen kehittdmisen tukena. Verkosto
on kehittanyt uusia pedagogisia menetelmia, laatinut videoita ja kouluttanut opettajia koko kaupungin
tasolla. Verkostossa on 40 opettajaa kaupungin peruskouluista ja lukioista. Koulut ovat kokeneet erityisen
hyodylliseksi asiantuntijoiden toteuttamat koulutukset ja vierailut kouluilla. Saadun palautteen pohjalta
asiantuntijaopettajien ohjausta kohdistetaan jatkossa viela enemman koulukohtaisiin ohjauskaynteihin.
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Syksylla 2017 nimettiin Helsingin kymmenen innovatiivista edellakavijakoulua kansainvaliseen HundrED-
verkostoon. Naille kouluille HundrED tarjoaa ensimmaisten joukossa informaatiota ja kokemuksia siitd, mita
maailman muissa innovaatiokouluissa tapahtuu. Helsingin tavoitteena on olla maailman johtava oppimisen
ymparisto.

Helsinki on ollut mukana kansainvalisessd New Pedagogies for Deep Learning (NPDL) - hankkeessa. NPDL
on globaali pedagoginen viitekehys ja kansainvalinen oppimisen, opetuksen ja koulun toimintakulttuurin
systeeminen tutkimus- ja kehittdmisohjelma. Kansainvadlinen hanke on paattynyt, mutta toiminta jatkuu
Suomen NPDL- verkostossa.

2.3 Toimenpidekokonaisuus 3: Oppimisen ymparistot ja digitaaliset materiaalit

Teknologian taysimaardinen hydodyntaminen ja uusien pedagogisten ratkaisujen toteutus mahdollistuu
muuntautumiskykyisilla ja monimuotoisilla tiloilla. Monimuotoisilla oppimisen tiloilla tuetaan oppijan
hyvinvointia ja tulevassa tydelamassa ja yhteiskunnassa tarvittavien taitojen oppimista. Tietoteknologia
integroituu ja sulautuu saumattomasti oppimisen tiloihin. Tima edellyttda uudenlaista tilasuunnittelua.
Yksittdisista luokista on tavoitteena siirtya tila-ajattelussa monitoimitiloihin, jotka ovat avoimia,
muunneltavia sekd monikayttoisia. Tavoitteena on, etta koko kaupunki toimii urbaanina
oppimisymparistona.

Uuden oppimisen ja oppimisympdariston Smart School- konseptin luominen on kdynnistynyt. Kouluista
mukana ovat Jatkdsaaren peruskoulu, Kalasataman peruskoulu ja T6l6 gymnasium. Koulut saavat
viimeisinta teknologiaa kdyttoonsa ja kayttajakokemuksia esimerkiksi sensoripohjaisten dlylaitteiden
hyodyntamisestd oppimisessa. Smart School — konseptissa haetaan ratkaisuja, jotka skaalautuvat koko
kaupunkiin ja edistavat 'koko kaupunki oppimisen ymparistona’- toimintaperiaatteen toteutumista.

Vuoden 2017 kaikkien peruskoulujen tavoitteena on ollut, etta jokaisessa koulussa on vahintdan yksi
joustava ja monipuolinen tyoskentelytila 100 oppilasta kohden. Tama tavoite toteutui kaikissa suomen- ja
ruotsinkielisissa kouluissa. Koulut ovat kuvanneet tilat ja kuvailleet niiden kayttotarkoitusta yhteiseen
sdhkoiseen alustaan (0365). Perusopetuksen aluepaillikdiden ja rehtoreiden palautteen perusteella
voidaan todeta, ettd oppimisymparistdajattelu on laajentunut ja koulun ulkopuolisia tiloja kdytetdan
aikaisempaa aktiivisemmin.

Yhteisty6 kaupungin muiden toimialojen, erityisesti kulttuuri- ja vapaa-aika toimialan kanssa, seka
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa on laajentanut oppimisymparistéa. Kouluille tehdyn kyselyn
mukaan opetusta on siirtynyt luokkahuoneen ulkopuolelle. Koulut liikkuvat kaupungissa ja suunnittelevat
retkikohteita oppimisen nakdkohdista kytkien ne opiskeltaviin asioihin.

Digitalisaatio- ohjelma on vaikuttanut uusien rakennuskohteiden ja perusparannusten suunnitteluun seka
toteutukseen. Koulujen fyysisid oppimisymparistoja suunnitellaan ja toteutetaan siten, etta ne ovat
avoimia, monipuolisia, joustavia ja mahdollistavat erilaisia tydskentelytapoja sekd vahvistavat yhdessa
tekemista ja yhteisollisyytta. Naiden periaatteiden mukaan toteutettuja uudiskohteita ovat mm.
Kalasatama ja Jatkasaari. Molemmissa kohteissa on seka varhaiskasvatuksen ettd perusopetuksen tiloja.
Toteutettuja perusparannuksia ja laajennuksia ovat mm. Lauttasaaren ala-asteen koulun lisatilat
(Hedengren), Vesalan peruskoulu, Hopplaxskolan Solnavegen ja Stadin ammattiopiston Kapylan toimipiste.

Digitaalisten oppimateriaalien valintakriteerit on paivitetty vastaamaan uuden opetussuunnitelman
oppimiskasitysta. Kevaalla 2017 selvitettiin uuteen pedagogiikkaan perustuvien materiaalien saatavuutta
kilpailutuksella. Talla hetkella markkinoilla on ilmeinen puute uuden oppimiskasityksen mukaisista
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digitaalisista aineistoista. Valtaosa digitaalisista aineistoista on perinteisen oppikirjan muuntamista
sdhkoiseen muotoon. Opiskelumateriaalien ja oppimisymparistojen yhteiskehittely yritysten kanssa on
kdynnistynyt ja mm. 6Aika yhdeksan toimijan konsortiohankkeessa etsitddan uudenlaisia avauksia
innovatiivisiin koulu/oppilaitos- opiskelumateriaalien yhteiskehittelyyn.

Yhteiskehittely yritysten kanssa on mahdollistanut innovatiivisten pedagogisten ratkaisujen kuten 5G-
pedagogiikan, Maker’s Space -tilojen, ja 1oT:n kokeilemisen kouluissa. Maker’s Space- tilojen yksi
konkreettinen kehittamishanke on kansainvalinen FUSE -konsepti, jota on lahdetty toteuttamaan
muutamassa koulussa Helsingin yliopiston partnerina. FUSE on kaytannon toimintatapa, jossa oppilaat
tekevat tieteen, teknologian ja matematiikan seka taiteen rajat ylittavia projekteja (STEAM = Science,
Technology, Engineering, Arts & Mathematics) ja kayttavat mallinnuksessa mm. 3D-tulostusta.

Lukiokoulutuksessa ylioppilaskirjoitusten sahkoistiminen on edistanyt merkittavasti sahkoisten
oppimisalustojen ja arvioinnin kdyttoonottoa. Asiantuntijaopettajat ovat pitdaneet abitti-pajoja ja
kollegiaalinen jakaminen on lisddntynyt myos abitin suhteen. Portfolio-oppimista on kaytetty aktiivisesti.
Muutamassa lukiossa kursseja on pidetty kokonaan portfolion muodossa, jolloin opiskelijat ovat saaneet
edetd omaan tahtiinsa kohti omaa tavoitettaan.

2.4 Toimenpidekokonaisuus 4: Opetuksen, oppimisen ja toiminnan
tietojarjestelmakokonaisuuden kehittdminen

Tietojarjestelmakokonaisuus kattaa opetuksen, oppimisen ja toiminnan tarpeita palvelevat
tietojarjestelmat, niiden tietoarkkitehtuurin ja kokonaisuuden vaatiman teknisen alustan kehittamisen.
Kokonaisuuden kuvaamisessa selvitetdan, miten tietojarjestelmat toimivat, mita tietoa niiden valilla kulkee
ja mitd muutoksia vaaditaan yhteentoimimista varten. Tavoitteena on kehittaa paitsi tietojarjestelmien
my0s prosessien ja palveluiden toimivuutta.

Alustava hanmoteima: Upetuksen, oppimisen ja Kasvatuksen kOkonaisvaitainen aigitaalinen jarjesteima
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E § oppimisymparistd asiakasjarjestelma Opetuksen paivelut
-
:ﬁ, §‘; Oppimisalusta (Learning Oppilas/opiskelija/opettaja Opetussuunnitelmat ja
o E ; Management System) /lapsi/huoltajat-rekisteri toteutussuunnitelmat
*E
i | eHOPS / eVASU Valinnat ja suoritustiedot Koulutustarjonta »
4 » e 'g
f g’ ' Oppimateriaalien jakelu-, Henkilokohtaistamisen Kasvatuksen, Opetuksen ja < ‘,3'. %
4 i: julkaisu ja versiointialusta tiedot | | oppimisprosessin suunnittelu % 3 g
g P % E
i | ePortfoho (f’ersonal Arviointl ja osaamisen Tila-ja resurssisuunnittely = 9 T B
i 1 Learning Environment) kehittymisen seuranta i g
- ~ w
3 = S
S g : it — T Lukujarjestyksien ja
s Data-analytiikka oppimisen personointiin tydjdrjestyksien hallinta
e i 5
% ? Raportointi-, tilastointi, seuranta ja ennakointi. Data-analytiikka tietojohtamisen tueksi.
3
[ ) )
Eheat ja yhteentoimivat tietovarannot
mahdolliset yhteiset alueet Sahkdinen hakuprosessi Sahkdinen laskutus

Kuva 1: Tietojarjestelmakokonaisuus
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Entista toimivamman digitaalisen oppimisympariston tuottamiseksi on henkilékohtaista porfolio-tyokalua
kehitetty yhdessa koulujen kanssa. Siita saadun kadyttdjapalautteen ja kayttdjamadarien perusteella
kaynnistettiin portfolion alustan muutostoimenpiteet. Alustamuutos tuo myds tarvetta ohjaukseen ja
opastukseen. Digitaalisista oppimisymparistoistd on kehitetty ja ohjeistettu 0365:n ja Google G Suite for
Education kayttoa. Lisdksi koko tietojarjestelmdkokonaisuuden kehittdminen edellyttda ekosysteemin
teknisen alustan kehittamista ja tdman osalta on tehty tekninen maarittely kilpailutusta ja toteutusta
varten.

Opiskelijahallintajarjestelman osalta on vuoden 2017 aikana tehty markkinaselvityksia eri vaihtoehdoista.
Taman osalta tyo jatkuu vuonna 2018 esiselvitystyona.

Toimialan tietojarjestelmalistaus on tehty. Sen pohjalta on méaaritelty ja priorisoitu kehittamista vaativat
jarjestelmat ja ndiden alustava aikataulu on laadittu.

Lisdksi toimenpidekokonaisuuden vaatimat ICT-arkkitehtuuriryhman ja tietoturvaryhman toiminnat on
kdynnistetty.

Olennaista tietojarjestelmakehityksessa on toiminnan vaatimusten ymmartaminen. Tasta syysta
kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla kdynnistettiin vuoden 2017 lopussa kokonaisarkkitehtuurity®
toimialan johdon kanssa. Tyo kdynnistettiin maarittelemalld, mita toimintoja varhaiskasvatus, perusopetus,
lukio-opetus, ammatillinen koulutus ja vapaa sivistystyo tarvitsevat palvelunsa toteuttamista varten.
Seuraavaksi laadittiin visio palveluiden asiakkaiden nakdkulmasta oppimisen ja kasvamisen tueksi
tarvittavista tulevaisuuden digipalveluista. Ndiden menetelmien avulla voidaan tuoda asiakastarpeita
tietojarjestelméakehitykseen ja priorisoida tarpeiden toteuttamista.

Kokonaisarkkitehtuurityé on onnistuneesti tuonut asiakasndakdkulman ja tulevaisuuden tahtotilan osaksi
tietoteknista kehittamista. Tietojarjestelmakokonaisuuteen kuuluva tiedon hallinta on nykyaikaisen
tietohallinnon keskeisin tehtava ja siksi sen edistaminen ja siihen vaadittavan osaamisen kehittdaminen ovat
keskeisia kehittamiskohteita vuodelle 2018.

Kuitenkin kokonaisuutena arvioiden tietojarjestelmékokonaisuuden kehitystyot ovat viivastyneet
henkildstépulan ja nykyisen tietoteknisen infran ylldpitoon tarvittavien resurssien takia. Kehittamistarpeet
ovat mittavat, joten tyo ei valmistu alkuperaisen aikataulun mukaan ja siksi taméan kokonaisuuden
kehittdmista taytyy jatkaa vield vuoden 2019 jalkeen.

2.5 Toimenpidekokonaisuus 5: Tietotyovdlineet opettajille ja oppijoille

Tietoteknisen infran ja verkon kehittamista ja tietotyovalineiden hankkimista on jatkettu digitalisaatio-
ohjelman tavoitteiden mukaisesti.

Kaikille opettajille hankittiin kannettava tietokone tyokayttoon vuoden 2017 aikana. Hankintaa varten
pyydettiin kouluilta kartoitus hankittavasta laitemaarasta ja laitemallista, joissa vaihtoehtoina olivat
kaupunkiyhteisesti kilpailutetut mallit. Osalla opettajista on kuitenkin kaytdssa ennen digitalisaatio-
ohjelmaa hankittuja koneita ja ndiden osalta elinkaaren paassa olevien laitteiden uusintaa jatketaan
vuosien 2018 ja 2019 vuoden aikana.

Oppilaskoneita on hankittu seka innovatiivisiin kokeilukouluihin ettd kouluihin, jotka eivat kokeiluihin
osallistu. Kokeilukouluihin on kuitenkin ollut tarpeen hankkia enemman laitteita, silld innovatiiviset kokeilut
edellyttavat kannettavia tietokoneita kokeilun mahdollistamiseksi. Yhteensa oppilaskoneita on hankittu
vuosien 2016 ja 2017 aikana 15743 kpl.
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Langattoman verkon tukiasemahankinnat kdynnistettiin jo kesalld 2016. Vuonna 2017 tehtiin tarkempi
tietoliikennelaitteiden analyysi, jonka perusteella todettiin ettd kouluilla on paljon vanhentuneita
tietoliikenneverkon laitteita. Tasta syysta lautakunnalle esitettiin marraskuussa tarve 2M€:n maararahan
kaytolle tilanteen korjaamiseksi. Tama kokonaisuus minikilpailutetaan ja toimitukset aikataulutetaan
tehtavaksi vuoden 2018 aikana.

Alkuperdiseen arvioon verrattuna tietoliikennelaitteiden osalta tilanne kouluilla on alkuperdista arviota
paljon huonompi ja silloin laadittu lissmaararahan tarve ylittyy. Lisdksi esitystekniikan ja sen mukana
tarvittavan danentoiston osalta arvioitu maararahan tarve on alkuperaista arviota suurempi. Liite 1 esittdaa
kdytetyt maaradrahat vuosilta 2016 ja 2017 seka arvion tarvittavista maararahoista seuraaville vuosille.

Kasvavan laitemaaran vaatimusten vuoksi joudutaan arvioimaan myds muita teknisia
verkkotietojarjestelmia ja niiden kehittamista. Tata ei alkuperdisessa digitalisaatio-ohjelmassa ollut
huomioitu.

Tietoteknisessd varustelussa isoja haasteita on aiheuttanut yhteisen laiterekisterin puuttuminen, laitetukea
ja vikatilanteita varten tarvittavan tiketointijarjestelman puute seka ICT-hankintaprosessin puutteellinen
kuvaus. Laitemaaran mittava kasvu aiheuttaa myds tarvetta miettia ICT-tukipalveluihin uusia
tydmenetelmia ja tyokaluja, jotka ndkyvat uudenlaisina tehtdvankuvina ja organisointina.

N&ita haasteita on lahdetty ratkaisemaan. Laiterekisterin puuttumisen takia koulujen ja hallinnon
tietoteknisesta varustelusta tehtiin vuoden 2016 lopussa — 2017 alussa tarkka excel-pohjainen inventointi.
Samalla kdynnistettiin IT-laiterekisterin rakentaminen avoimen lahdekoodin paalle. Tama tyo on jatkunut
koko vuoden 2017 ajan ja vuoden lopussa suurin osa yleissivistdvan opetuksen laitteista oli kirjattuna
laiterekisteriin.

Hankintojen kehittamista varten kdynnistettiin ICT-hankintamenettelyiden arviointi kevaalla 2017.
Loppuraportin pohjalta kdynnistettiin marraskuussa 2017 ICT-hankintamenettelyiden konsulttiselvitys
tarkemman prosessikuvauksen aikaansaamiseksi. Prosessi valmistuu vuoden 2018 helmikuussa. ICT-
hankinnoissa voidaan myds hyodyntaa laiterekisterin tietoja.

Tikentointijarjestelman kayttoonotto on aikataulutettu vuodelle 2018.

Opetusviraston ICT-hankintoihin kohdistuneet epdilykset tulivat julkisuuteen vuoden 2017 alussa. Tama
vaikutti koko tietohallinnon toimintaan, mutta erityisesti ICT-hankintoihin, jossa hankintoja ei kevaalla 2017
edistetty siind maarin kuin aluksi oli suunniteltu. Tama nakyi ICT-hankintojen keskittymisesta loppuvuoteen
ja toimitusten venymisena taman vuoden puolelle.

Kustannukset ja arviointi

Digitalisaatio-ohjelmaan varatut maararahat vuonna 2017 kokonaisuudessaan ja toteutuneet kustannukset
on esitetty liitteessa 1. Liitteessa esitetdan myos digitalisaatio-ohjelman kokonaisinvestoinnit ja arvio
vuosille 2018 - 2019.

3 Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan digitalisaatio-ohjelma

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla yhdistetdan entisten virastojen digitalisaatio-ohjelma tai —hanke
toimialan digitalisaatio-ohjelmaksi vuonna 2018. Toimialan digitalisaatio-ohjelmassa
toimenpidekokonaisuudet laajenevat kattamaan koko kasvatuksen ja koulutuksen toimialan
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varhaiskasvatuksesta vapaaseen sivistystyohon. Koulutusasteiden erilaiset pedagogiset tarpeet
huomioidaan ohjelmassa. Toimenpidekokonaisuudet tarkennetaan asetettujen tavoitteiden suuntaisesti.

Jatkossa arvioidaan toimialan digitalisaatio-ohjelman tavoitteiden toteutumista vuosittain. Arvioinnin
tulosten perusteella maaritellaan tarvittava ohjaus, osaamisen kehittdmisen suuntaviivat ja tarvittavat
resurssit. Ohjelman aikana tehdyt onnistuneet kokeilut ja innovaatiot konseptoidaan ja osaamisen
jakamisen malleja kehitetdan siten, ettd uusi osaaminen ja oivallukset saadaan koko toimialan kayttoon.
Jatkotydskentelyn aikana konseptoidaan digitaalisten kokeiluiden toimintatapoja siten, ettd innovatiiviset ja
ketterat kokeilut ovat osa toimialan toimintakulttuuria.



