Helsingin kaupunki
Kaupunginhallitus

Poytakirja 11/2017 1(12)

Kj/5
20.03.2017

§ 279

Helsingin kaupungin vuoden 2016 tilinpaatoksen hyvaksyminen
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Paatos

Kaupunginhallitus paatti omalta osaltaan hyvaksya kaupungin vuoden
2016 tilinpaatoksen.

Lisaksi kaupunginhallitus ehdottaa kaupunginvaltuustolle kaupungin ti-
linpaatdksen osoittaman tilikauden tuloksen 470 179 976,48 euroa en-
nen varaus- ja rahastokirjauksia kasittelysta seuraavaa:

Helsingin kaupungin HKL -liikelaitoksen tilikauden ylijaama,
2 615 370,07 euroa siirretaan HKL-liikelaitoksen johtokunnan esityksen
mukaisesti HKL -liikelaitoksen taseen omaan paaomaan

Helsingin kaupungin palvelukeskus -liikelaitoksen tilikauden ylijagama,

6 880 717,80 euroa siirretdan Helsingin kaupungin palvelut —liikelaitok-
sen johtokunnan esityksen mukaisesti Helsingin kaupungin palvelut —lii-
kelaitoksen taseen omaan paaomaan.

Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu -liikelaitoksen (Talpa) ylijaa-
ma, 347 818,71 euroa siirretdan Taloushallintopalvelu —liikelaitoksen
johtokunnan esityksen mukaisesti Helsingin kaupungin taloushallinto-
palvelu -liikelaitoksen taseen omaan paaomaan.

Helsingin kaupungin henkiloston kehittamispalvelut -liikelaitoksen (Oiva
Akatemia) ylijaama, 56 890,63 euroa siirretaan Henkildston kehittamis-
palvelut -liikelaitoksen johtokunnan esityksen mukaisesti Helsingin kau-
pungin henkiloston kehittamispalvelut -liikelaitoksen taseen omaan
paaomaan

Helsingin kaupungin tyoterveys — liikelaitos (Tyoterveys Helsinki) ylijaa-
ma, 456 942,71 euroa siirretdan

Helsingin kaupungin tyoterveys -liikelaitoksen johtokunnan esityksen
mukaisesti Helsingin kaupungin

tyoterveys -liikkelaitoksen taseen omaan paaomaan.

Rahastojen yli-/alijagamat ennen rahastosiirtoja siirretdan rahastojen
saantojen mukaisesti niiden rahastopaaomiin. Asuntotuotantorahaston
ylijaama, 5 485 500,90 euroa, urheilu- ja ulkoilulaitosrahaston ylijaama,
2 188,36 euroa, vakuutusrahaston ylijagama, 1 792 439,38 euroa ja in-
novaatiorahaston alijaama, -1 650 473,68 euroa siirretaan rahastojen
saantojen mukaisesti niiden rahastopaaomiin.
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Kaupunginhallitus ehdottaa lisaksi, etta muun toiminnan tilikauden tulos
kasitelldan seuraavasti:

Kamppi—Toolonlahti-alueen investointirahastosta tuloutetaan alueen in-
vestointeihin kaytetty maara 2 797 240,00 euroa.

Asuntotuotantorahastoon siirretdan asuntotuotantotoimikunnan esityk-
sen mukaisesti asuntotuotantotoimiston tilikauden tuloksesta,
9 485 500,00 euroa.

Lahidrahastosta tuloutetaan toteutunutta kayttéa vastaava maara,
4 785 064,30 euroa.

Kallion virastotalon peruskorjausta varten tehdysta investointivarauk-
sesta syntynytta poistoeroa tuloutetaan 840 939,63 euroa.

Muun toiminnan tilikauden ylijaama varaus- ja rahastokirjausten jal-
keen, 454 680 938,17 euroa, ehdotetaan kirjattavaksi kaupungin ta-
seen omaan paaomaan edellisten tilikausien yli- /alijaamiin.

Edelleen kaupunginhallitus ehdottaa kaupunginvaltuustolle, etta urhei-
lu- ja ulkoilulaitosrahastoon siirretdan Helsingin kaupungin taseeseen
kertyneista voittovaroista 30 miljoonaa euroa, josta 26 miljoonaa euroa
kohdennettuna Helsingin Olympiastadionin perusparannushankkeen
kaupungin osuuden osarahoittamiseksi kaupunginvaltuuston
28.11.2012, 11.2.2015 ja 18.1.2017 tekemien paatdksien mukaisesti.

Esittelija
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen
Lisatiedot
Ari Hietamaki, johtava suunnittelija, puhelin: 310 36567
ari.hietamaki(a)hel.fi
Tuija Kuivalainen, toimitusjohtaja, puhelin: 310 25100
tuija.kuivalainen(a)hel.fi
Tuula Saxholm, rahoitusjohtaja, puhelin: 310 36250
tuula.saxholm(a)hel.fi
Liitteet
1 Tilinpaatos 2016
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Paatosehdotus
Paatos on ehdotuksen mukainen.
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Esittelijan perustelut

Esittelija ilmoittaa, ettd vuoden 2016 tilinpaatds on valmistunut. Tilin-
paatos kasittaa koko kaupungin tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatok-
sen.

Vuosi 2016 oli Helsingin kaupungin taloudessa odotettua myonteisem-
pi. Kaupungin toimintakate toteutui talousarviota parempana ja verotu-
lot kasvoivat talousarviossa ennakoitua enemman. Myds korkomenot
olivat talousarviota pienemmat. Siten vuosikate toteutui 300 miljoonaa
euroa talousarviota parempana.

Kaupungin tulorahoitus riitti poikkeuksellisen korkeiden maanmyyntitu-
lojen ansiosta kattamaan investointitason. Vuonna 2016 toiminnan ja
investointien rahavirta muodostui noin 159 miljoonaa euroa positiivisek-
Si.

Strategian mukaan velkaantumiskehitysta hidastetaan rahoittamalla ny-
kyista merkittavasti suurempi osuus investoinneista tulorahoituksella ja
kiintean omaisuuden myyntituloilla. Kaupungin taloudellinen asema on
muuttunut vuoden 2015 alusta oleellisesti Helsingin Energian ja Helsin-
gin Sataman yhtioittdmisen seurauksena. Vuosina 2015 ja 2016 Helen
Oy:n liikevoitto ei ollut enaa parantamassa kaupungin vuosikatetta ja
siten vuonna 2015 kaupungin tulorahoituksen taso aleni selvasti aikai-
semmista vuosista. Vuonna 2016 tulorahoituksen taso parani selvasti
edella mainituista syista johtuen.

Kayttd Kaytto Kéytto Kaytto
Miljoonaa euroa 2013 2014 2015 2016

Vuosikate 473 481 260 569
Maanmyyntitulot 105 104 240
Rakennusten ja osaketilojen myynti 6 19 8 6
Vuosikate seka kaupungin maan,
rakennusten seka osaketilojen 558 605 372 815
myyntitulot yhteensd
Investoinnit 647 549 537 663
Erotus -89 56 -165 152
Kaupungin tilikauden tulos oli 470,2 miljoonaa euroa. Vuoden 2015 tu-
los oli 18,6 miljoonaa euroa ja vuoden 2014, joka oli vimeinen toiminta-
vuosi ennen energia- ja satamatoimintojen siirtymista kaupungin orga-
nisaatiosta omiksi yhtioiksi, vertailukelpoinen tulos oli 188,5 miljoonaa
euroa. Vuoden 2016 kaupungin tilikauden tulos oli myonteinen siihen
nahden, etta Helen Oy:ksi yhtiditettyjen energialiiketoimintojen tulovirta
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ei vuosina 2015 ja 2016 ollut enaa kuluvan vuosikymmenen alun kaltai-
sella laajuudellaan parantamassa kaupungin tulosta.

Vuoden 2016 tulos mahdollistui, kun toimintakate toteutui talousarviota
parempana, verotulot kasvoivat talousarviossa ennakoitua enemman ja
korkomenot olivat talousarviota pienemmat.

Kaupungin kokonaismenotaso alitti talousarvion ja menot toteutuivat
eraista kertaluontoisista kirjauksista johtuen jopa hieman edellista vuot-
ta pienempina. Edellista vuotta alempana toteutunut menotaso johtui
kertaluonteisista kirjauksista kilpailukykysopimuksesta johtuvassa lo-
mapalkkojen kirjaustavassa seka HUS:n maksuosuuden ajoitukseen
liittyvassa kirjauksessa. Vertailukelpoisesti tarkasteltuna menokasvu jai
matalaksi, vain noin 0,5 prosenttiin. Sosiaali-ja terveyspalveluiden me-
nokasvu jai verrattain matalaksi, 0,9 prosenttiin. Myds opetusviraston
(kaupungin itse tuottamat opetus- ja koulutuspalvelut) menokasvu jai
suhteellisen matalaksi, 1,6 prosenttiin. Lisaksi useiden kaupunginjohta-
jan toimialalle varattujen keskitettyjen erien osalta menot toteutuivat
vuotta 2015 matalampina ja tdma vaikutti keskeisesti siihen, etta kau-
pungin menokasvu muodostui vuonna 2016 hyvin matalaksi.

Verotulot toteutuivat 142 miljoonaa euroa talousarviota korkeampina ja
vuoteen 2015 verrattuna verotuloja kertyi 4,5 prosenttia enemman.

Vuosikate 569,4 miljoonaa euroa toteutui 300 miljoonaa euroa talousar-
viota korkeampana ja on poistotasoon (337,2 miljoonaa euroa) suhteu-
tettuna 169 prosenttia.

Kiintean omaisuuden myyntituloja tonttien osalta kirjautui kirjanpidolli-
sesti 240,2 miljoonaa euroa. Tasta tuloutui 127 miljoonaa euroa vuon-
na 2016 loppujen jaadessa saamisiksi.

Tilikauden tulos muodostui seuraavasti:
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TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 1081 469 1041 561
Valmistus omaan kayttodn 1711 114 807
Toimintakulut -4 266 066 -4302 828
TOIMINTAKATE -3067 486 -3 146 460
Verotulot 3205 605 3067 915
Valtionosuudet 316 330 2713112
Rahoitustuotot 133 317 104 859
Rahoituskulut -18 449 -34 371
VUOSIKATE 569 378 265115
Poistot ja arvonalentumiset -337 209 -385 695
Satunnaiset erat 238 012 139 182
TILIKAUDEN TULOS 470180 18 601
Tilinpaatossiirrot -5 141 10232
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 465 039 28834
Kaupungin investointien toteuma vuonna 2016 oli liikkelaitosten inves-
toinnit (Iahinna HKL:n joukkoliikenneinvestointeja) huomioiden 663,0
miljoonaa euroa. Tama on jonkin verran kahden edellisen vuoden in-
vestointitasoa enemman.
Toiminnan ja investointien rahavirta toteutui 158,8 miljoonaa euroa po-
sitiivisena. Tama summa kuitenkin sisaltaa sellaisia maanmyyntituloihin
liittyvia kirjauksia noin 113 miljoonaa euroa, joita ei ole tilitetty vuoden
2016 aikana ja ne nakyvat saamisten lisayksena rahoituslaskelmassa.
Tama huomioiden toiminnan ja investointien rahavirta jaa hieman alle
50 miljoonaan euroon.
Uusia pitkaaikaisia talousarviolainoja nostettiin vuoden aikana 50 mil-
joonaa euroa. Lisaksi HKL:lle nostettiin 60 miljoonan euron laina. Kau-
pungin lainakanta aleni tilapaisesti 1 371 miljoonaan euroon (sisaltaen
HKL:n rahalaitoslainat); pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin yhteensa 321
miljoonaa euroa, ja uusia lainoja nostettiin edella esitetyn jaottelun mu-
kaisesti yhteensa 110 miljoonaa euroa. Lainakannan 211 miljoonan eu-
ron nettolyhennykset rahoitettiin ylijgamaisesta toiminnan ja investoin-
tien rahavirrasta seka osaksi kassavaroista.
Kaupungin taseen rahat- ja pankkisaamiset erassa on edellisista vuo-
sista poiketen esitetty kirjauskaytannon muutoksen johdosta nyt myos
kaupungin konsernitiliin kuuluvien yhteisdjen tilivarat. Kaupungin velka
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em. yhteisaille naiden varoista kaupungin konsernitililla nakyy vastaa-
vasti nyt vuoden 2016 rahoituslaskelmassa korottomien velkojen muu-
toksessa ja taseessa uutena erana lyhytaikaisten velkojen lisayksessa.
Kaupungin konsernitilin saldo vuoden lopussa oli 410,6 miljoonaa eu-
roa, josta kaupungin omia varoja oli 23,3 miljoonaa euroa.

Edellda mainittu huomioiden oli kaupungin rahavarojen muutos 179,4
miljoonaa euroa positiivinen. Kuitenkin kaupungin varsinaiset omat kas-
savarat vahenivat vuonna 2016 yhteensa 208,5 miljoonaa euroa. Tie-
dossa olevat myohemmin tilitettavat maanmyyntien rahasuoritukset vai-
kuttivat siihen, ettd kaupungin kassavaroja voitiin pienentaa ja siten lai-
nakantaa tilapaisesti alentaa.

Kassaylijaama muodostui seuraavasti:
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RAHOITUSLASKELMA
1000002 | 06/ 5
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 569 377 265115
Satunnaiset erat 238011 139 182
Tulorahoituksen korjauserat -251 476 -1561 427
555913 252 870
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -662 960 -571 167
Rahoitusosuudet investointimenoihin 18 806 5267
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 247 049 146 066 807
-397 105 -419 834
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 158 808 -166 964
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -9912 -23 305
Antolainasaamisten vahennykset 67 330 101 527
57418 18 222
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 110 000 120 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -320 729 -116 641
-210729 3359
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -5 800 -13 706
Vaihto-omaisuuden muutos -2 247 -331
Saamisten muutos -133 043 -11382
Korottomien velkojen muutos 315124 43 338
173934 17919
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 20623 99 500
RAHAVAROJEN MUUTOS 179432 -67 463
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1119863 940 431
Rahavarat 1.1. 940 431 1007 894
179 432 -67 463

Kaupungin taseen loppusumma vuonna 2016 kasvoi 648 miljoonaa eu-
roa. Kasvua selittda suurelta osin Rahat ja pankkisaamiset —eran kas-
vu, jonka taustalla on muutos kaupungin konsernitilia koskevassa kir-
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jauskaytannossa. Poiketen vertailuvuodesta 2015, ko. tase-era sisaltaa
vuoden 2016 tilinpaatdksessa myos kaupungin tytaryhteisdjen varat
konsernitililla. Vastaavasti tytaryhteisojen konsernitilivarat, yhteensa
403 miljoonaa euroa, nakyvat uutena erana myds taseen vastattavaa —
puolella, kaupungin lyhytaikaisena velkana tytaryhteisoille.

Kaupungin varsinaiset omat kassavarat vahenivat vuonna 2016 yh-
teensa 208,5 miljoonaa euroa. Kaupungin lainakanta (raha- ja vakuu-
tuslaitoslainat) aleni 210,7 miljoonaa euroa. Uusia sijoituksia rahamark-
kinainstrumentteihin ei vallitsevassa korkomarkkinatilanteessa tehty, ja
kaupungin rahamarkkinasijoituksista vuoden aikana eraantyneet varat
nakyvat vuoden 2016 luvuissa rahoissa ja pankkisaamisissa.

Lainoissa rahoitus- ja vakuutuslaitoksilla lyhytaikaisten lainojen osuus
on edellista vuotta pienempi. Lyhytaikaiset raha- ja vakuutuslaitoslainat
muodostuvat kokonaisuudessaan pitkaaikaisten lainojen vuoden 2016
lyhennysmenoista. Lyhytaikaisten lainojen suurta osuutta vertailuvuon-
na 2015 selittaa vuonna 2011 nostetun 200 miljoonan euron bullet-lai-
nan eraantyminen vuonna 2016.

Taseen twnnushovut | 2006 | 5| 24| 23] 02|
Omavaraisuusaste, prosenttia 716 779 78,0 76,2 76,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 52i5 52.5 456 444 405
Lainakanta, 31.12. miljoonaa euroa 14371 1582 1569 1515 1207
Lainat, euroa/asukas 2157 2518 Z.57] 2472 1986
Lainasaamiset, 31.12. miljoonaa euroa 1951 2009 2087 1524 1571

Helsingin kaupunkikonsernin vuoden 2016 vuosikate parani vuodesta
2015 noin 194 miljoonalla eurolla ollen 1 032 miljoonaa euroa. Helsin-
gin kaupungin vuosikate parani 304 miljoonaa euroa vuonna 2016
edelliseen vuoteen verrattuna. Nain ollen tytaryhteisdjen vaikutus kau-
punkikonsernin vuosikatteeseen oli edellista vuotta pienempi.

Kaupunkikonsernin toimintatuloja ja -menoja verrattaessa vuosien 2015
ja 2016 valilla on huomioitava, etta Helsingin Bussilikenne Oy:n toimin-
tatulot (n. 75 miljoonaa euroa vuonna 2015) ja -menot (n. 71 miljoonaa
euroa vuonna 2015) eivat ole enaa mukana vuoden 2016 luvuissa
vuonna 2015 tapahtuneen liiketoimintakaupan seurauksena. Toiminta-
katteessa taman konsernin sisadisen organisaatiomuutoksen vaikutus
paaosin eliminoitui.

Konsernin toimintakate pysyi vuonna 2016 Iahes edellisen vuoden ta-
solla. Helsingin kaupungin toimintakatteen parantuessa 78 miljoonalla
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eurolla oli tytaryhteisojen vaikutus toimintakatteeseen vastaavasti edel-
listd vuotta heikompi. Suurin heikennys tytaryhteisdissa oli Helen Oy:n
toimintakatteen heikkeneminen noin 30 miljoonalla eurolla.

Kaupunkikonsernin ylijagama oli 598 miljoonaa euroa ja se parantui
edellisesta vuodesta 316 miljoonaa euroa. Vuonna 2016 ylijaaman kas-
vu oli seurausta Helsingin kaupungin ylijaaman kasvusta.

Helsingin kaupunkikonsernin tilikauden tulos muodostui seuraavasti:

HELSINGIN KAUPUNGIN KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot 3156 032 3114 365
Toimintakulut -5604 281 -5 559 544
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta / tappiosta (-) 9883 7794
TOIMINTAKATE -2 438 366 -2 437 385
Verotulot 3205605 3067915
Valtionosuudet 316 330 213172
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 16 7585 19519
Muut rahoitustuotot 14314 16 692
Korkokulut -713753 -90 085
Muut rahoituskulut -8902 -11 985
-51 586 -65 859
VUOSIKATE 1031983 837843
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -675 889 -658 686
Omistuksen eliminointierot -451 14003
Arvonalentumiset -291 -976
-676 631 -645 659
Satunnaiset erat 272 830 115 565
TILIKAUDEN TULOS 628 182 307 749
Tilinpaatossiirrot -12 546 -470
Tilikauden verot -10 906 -19924
Laskennalliset verot -8 052 -6 280
Vahemmistoosuudet 1754 1370
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 598 432 282 445

Kaupunkikonsernin vuoden 2016 toiminnan ja investointien rahavirta oli
—57 miljoonaa euroa negatiivinen. Helsingin kaupungin vaikutus kau-
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punkikonsernin toiminnan ja investointien rahavirtaan oli 159 miljoonaa
euroa. Tytaryhteis6jen vuodesta 2015 noussut investointitaso heikensi
konsernin toiminnan ja investointien rahavirtaa.

Kaupunkikonsernin lainakanta oli 4 940 miljoonaa euroa (7 772 e/as.)
ja tasta Helsingin kaupungin lainakanta 1 371 miljoonaa euroa (2 157
e/as.). Helsingin kaupungin lainakanta pieneni ja tytaryhteisojen laina-
kanta kasvaneesta investointitasosta johtuen kasvoi. Tytaryhteisojen
lainakannan kasvu kohdentui lahinna kaupungin vuokra-asuntoja hallin-
noiviin yhtioihin.

Konsernin lainasaamiset olivat 479 miljoonaa euroa (753 e/as.) pysyen
edellisen vuoden tasolla. Helsingin kaupungin lainasaamiset seka ra-
hoituslaskelmassa nakyva antolainasaamisten vahennys eliminoituvat
suurelta osin konsernirahoituslaskelmassa, silla padosa Helsingin kau-
pungin antolainoista on lainoja omille tytaryhteisaille.

Helsingin kaupunkikonsernin tilikauden rahoituslaskelma muodostui
seuraavasti:
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HELSINGIN KAUPUNGIN KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

1000 euroa a5

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 1031983 837 843
Satunnaiset erdt 272 830 115 565
Tilikauden verot -10 906 -19924
Tulorahoituksen korjauserat -297 757 -170 047
1001 650 8134371
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -1 505 347 -1074 671
Rahoitusosuudet investointimenoihin 20003 1008
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 446 372 197 594
-1038 972 -870 069
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -37 322 -56 632
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -8 483 -9853
Antolainasaamisten vahennys 7939 14 164
-544 431
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 534 986 269 182
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -581 447 -168 807
Lyhytaikaister lainojen muutos -24 788 -30 345
-1 249 70 030
Oman padoman muutokset 2467 19186

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pdaomien muutokset 9628 -17 661
Vaihto-omaisuuden muutos -13370 3317
Saamisten muutos -115793 25162
Korottomien velkojen muutos -36 373 18243
-155 908 89 061
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -203 030 182 588
RAHAVAROJEN MUUTOS -240 352 125 956
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.1Z 1257711 1498 063
Rahavarat 1.1. 1498 063 1372107
-240 352 125 956
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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Tilinpaatoksen kasittelyyn liittyen esittelija toteaa, etta kuntalain mu-
kaan kunnanhallitus tekee toimintakertomuksessa ehdotuksen tilikau-
den tuloksen kasittelysta.

Liikelaitosten ja itsenaisina taseyksikkoina toimivien rahastojen tulokset
kasitellaan kirjanpitosaannosten mukaisesti niilden omissa tilinpaatok-
sissa.

Urheilu- ja ulkoilulaitosrahastoon tulisi siirtéa Helsingin kaupungin ta-
seeseen kertyneista voittovaroista 30 miljoonaa euroa, josta 26 miljoo-
naa euroa kohdennettuna Helsingin Olympiastadionin perusparannus-
hankkeen kaupungin osuuden osarahoittamiseksi kaupunginvaltuuston
28.11.2012, 11.2.2015 ja 18.1.2017 tekemien paatoksien mukaisesti.

Esittelija
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen
Lisatiedot
Ari Hietamaki, johtava suunnittelija, puhelin: 310 36567
ari.hietamaki(a)hel fi
Tuija Kuivalainen, toimitusjohtaja, puhelin: 310 25100
tuija.kuivalainen(a)hel.fi
Tuula Saxholm, rahoitusjohtaja, puhelin: 310 36250
tuula.saxholm(a)hel.fi
Liitteet
1 Tilinpaatos 2016
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
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