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ESIPUHE

Lahidprojektin toimintakausi 2012—-2015, "Sivistys on siistida" on edennyt vuoteen 2015. Toimintakauden vii-
meisena vuonna on jatkettu kaupunginhallituksen linjaamien esikaupunkien kehittdmistoimien organisointia
seka valmisteltu uutta kautta. Kausi on ollut aktiivista yhteistyon ja toteuttamisen aikaa. Projektisuunnitelman
tavoitteiden ja kauden sloganin mukaisesti padosassa ovat olleet kulttuuri-, liikunta- ja sivistystoimen kanssa
tehtava yhteistyo seka julkisen ympariston laatutason nosto. Erityisesti toimenpiteet, joissa on keskitytty tay-
dennyskaavoituksen edistamiseen ja julkisen ympariston parantamistoimenpiteiden ohjelmointiin ja aikatau-
luttamiseen kaavahankkeiden yhteyteen ovat olleet tekemisemme keskitssa.

Kauden aikana Lahioprojekti jatkoi aktiivista rooliaan lahiokehittamisen puolestapuhujana, toiminnan yhteen
sovittajana ja koordinaattorina. Lahioprojektin toiminnan tuloksellisuus ja vaikuttavuus perustuivat vahvaan hal-
lintokuntien valiseen yhteisty6hon ja toimijoiden sitouttamiseen. Kauden aikana tuotiin esiin yhdessa tekemisen
ja yhteisen suunnittelun merkitysta eri alueilla. Kaudella 2012-2015 toiminta-alueena oli koko esikaupunki-
vyOhyke, joka mahdollisti toimenpiteiden kohdistamisen joustavasti ja nopeasti reagoiden eri kaupunginosiin.
Myos alueelliseen, kokoavaan ldhestymistapaan perustuvaa yhteistyota ja suunnittelua toteutettiin. Hyvana
esimerkkina yhteisesti koordinoidun aluekohtaisen toiminnan toteuttamisesta on Meri-Rastila, jossa kaynnis-
tyi vuonna 2014 monipuoliseen kaupunkiuudistukseen tdhtdaava hanke yhdessa kaupunkisuunnitteluviraston
kanssa. Saman tyyppista, hyvaksi todettua ldhestymistapaa toteutetaan myos uudella kaudella 2016-2017 Ja-
komaessa, Malmilla ja lantisilla esikaupunkialueilla.

Projektin toiminnan ja onnistumisten arviointia tehtiin koko kauden ajan. Hallintokuntien omakohtainen arvi-
ointi, sdannollinen raportointi seka erilaiset yhteistyéfoorumit palvelivat tehdyn tyon arviointia ja tarvittaessa
my0Os mahdollistivat toiminnan suunnan tarkistuksia. Julkisen tilan kehittdmishankkeiden osalta vaikuttavuus
perustui yhteiseen suunnitteluun, yhteistyén monipuolisuuteen ja kokonaistaloudellisuuden varmistamiseen
seka alueelliseen, kokoavaan lahestymistapaan. Sosiaalisten ja toiminnallisten hankkeiden osalta taas keskei-
simpind vaikuttavuutta mittaavina tekijéina olivat toimintaan osallistuneiden, kuten lasten ja nuorten maara
seka hankkeiden nakyvyys mediassa.

Lahioprojektin kokemukset toimintakaudesta 2012-2015 ovat positiiviset. Tiivistimme yhteisty6ta eri virasto-
jen kanssa, aktivoimme asukkaita omaehtoiseen toimintaan, pilotoimme ja toteutimme erilaisia hankkeita
koko esikaupunkivyohykkeelld seka edistimme alueiden positiivista mainetta. Kiitimme kuluneesta kaudesta
kaikkia mukana olleita yhteisty6tahoja, on ollut antoisaa tyoskennelld kanssanne. Tasta on hyva ponnistaa uu-
teen kauteen 2016-2017!

Rikhard Manninen Tero Santaoja
Lahioprojektin puheenjohtaja Projektipaallikko



2. TIIVISTELMA

Kaupunginhallitus hyvaksyi 2.4.2012 (§ 324) Lahidprojektin projektisuunnitelman kaudelle 2012 — 2015.
Lisaksi kaupunginhallitus paatti kehottaa hallintokuntia ottamaan vuosien 2012 — 2015 toiminnassaan
huomioon Lahidprojektin tavoitteet ja kehittdmisteemat seka jatkamaan ja tehostamaan hallintokuntien
valista yhteistyota.

Vuonna 1996 perustettu Lahidprojekti tukee kaupungin strategioiden ja tavoitteiden toteuttamista seka
raportoi toiminnastaan vuosittain kaupunginhallitukselle. Tehtdvana on esikaupunkien yleisten kehitys-
linjojen maaritteleminen seka alueellisten kehittamistoimien organisoiminen ja integrointi. Lahidprojekti
on hallintokuntien yhteisty6ta, jonka toiminta perustuu nelivuotiskausiin ja kiintedan virastojen valiseen
toimintaan. Tarkedssa roolissa on myds virastojen valisten kustannustehokkaiden ja innovatiivisten toi-
mintatapojen- ja mallien kehittaminen ja pilotointi. Tekemisen ja toteutuksen lahtékohtana oli toiminta-
kauden kattava projektisuunnitelma, jossa maariteltiin kauden tarkeimmat paamaarat ja keinovalikoimat.
Suunnitelma ohjasi projektin toimintaa koko toimintakauden ajan. Projektikauden 2012—-2015 tunnuk-
sena oli: "Sivistys on siistid”.

Lahidprojektin toiminta ja hankkeiden toimenpiteet kohdistettiin esikaupunkialueille, jotka fyysisten, toi-
minnallisten ja sosiaalisten indikaattorien mukaan sita tarvitsivat. Indikaattoreina olivat muun muassa ika-
rakenteen yksipuolistuminen, palvelujen heikentyminen, syrjdytyminen, rakennuskannan ja ymparistén
tila seka heikko maine. Projektin joustava rakenne, oma toimintaraha ja organisatorinen asema mahdol-
listivat monipuolisen ja etupainotteisen Iahestymistavan eri alueisiin ja haasteisiin. Toiminnan tavoitteena
oli ympariston kunnostustoimenpiteiden, tdydennysrakentamisen ja yhteisollisyyden tukeminen.

Toimintakaudella 2012-2015 tdaydennyskaavoituksen edistaminen oli keskeisia projektin painopisteita.
Lahioprojekti osallistui aktiivisesti kaupunkisuunnitteluviraston tdydennysrakentamiskaavoituksen tuke-
miseen. Tavoitteena oli etenkin julkisen ympariston parantamistoimenpiteiden seka asukastoiminnan ja -
vuorovaikutuksen edistdminen osana kaavoitushankkeita. Tarkedna osana oli kaupungin Ldhiérahastoon
haettavien toteutushankkeiden liittdminen entista saumattomammin esikaupunkialueiden tdydennyskaa-
voitushankkeisiin. Lahidprojekti osallistui muun muassa Kontulan, Mellunmaen, Myllypuron, Meri-Rastila,
Tapulikaupungin ja Siltamden kaavoitushankkeisiin. Kauden merkittavimpia lahiérahastohankkeita olivat
muun muassa Malmin Pekanraitti, Tapulikaupungin Maatullinpuisto, Kontulan Kalliopuisto, Kannelmaen
Vanhaistenpuisto, Jakomaen taideseina "Broda" seka Stoan aukio.

Projektikauden aikana pyrittiin vahvistamaan alueellista lIahestymistapaa esikaupunkialueiden kehitta-
miseksi. Tavoitteena oli yhteen sovittaa ja organisoida parantamistoimenpiteita samanaikaisesti. Taman
tyyppista alueellista toimintaa tehtiin erityisesti Jakomden, Malmin ja Meri-Rastilan alueilla. Meri-Rasti-
lassa kdynnistyi kaupunkiuudistukseen tahtadava hanke vuonna 2014.

Julkisen ymparistdn parantamiseen keskityttiin koko toimintakauden 2012—-2015 ajan. Tarkeimpina pa-
rantamiskohteina olivat asemakeskusalueet, paaraitit seka kaupunginosien keskeiset puistoymparistot.
Yhteistydssa hallintokuntien kanssa laadittiin suunnitelmia itdisiin, koillisiin seka lantisiin kaupunginosiin.
Toiminnassa painotettiin erityisesti koillisia ja lantisia esikaupunkialueita, joissa ympariston laatutaso on



padssyt heikentymaan. Suunnitteluhankkeissa pilotoitiin aktiivisesti myds vuorovaikutteisia suunnittelu-
kdytantoja. Suunnitelmia laadittiin muun muassa Kannelmakeen, Pohjois-Haagaan, Siltamakeen, Pukin-
makeen, Malmille, Tapulikaupunkiin, Jakomakeen, Kontulaan, Keski-Vuosaareen seka Meri-Rastilaan. La-
hioprojektin Iahidarkkitehdit osallistuivat aktiivisesti julkisen ymparistén suunnitteluhankkeiden, kuten
asemien kehittamiseen seka jatkosuunnitteluun edenneiden hankkeiden ohjaamiseen.

Vuosina 2012 — 2015 Lahioprojekti tuki korjausrakentamista laatimalla korjaustapaohjeita kaupunkikuval-
lisesti ja kulttuurihistoriallisesti seka maisemakulttuurin kannalta merkittaville alueille yhteisty6ssa raken-
nusvalvonta- ja kaupunkisuunnitteluviraston kanssa. Ohjeet laadittiin Pohjois-Haagan 1950-luvun kaava-
alueille (2011-2012), Konalan lansireunalle (2012-2013) seka Pajaméelle (2014—2015). Vuonna 2015 li-
saksi kaynnistyi korjaustapaohjeiden laadinta Kannelmden 1950-1960-lukujen rakennuksille ja pihoille.

Toimintakaudella Lahidprojekti keskittyi myds elinkeinotoiminnan kehittamiseen ja edistamiseen kaupun-
gin strategian mukaisesti. Tehtdvana oli itdisten kaupunginosien yritysyhteistyon edistaminen seka alu-
eellisen elinkeinomarkkinoinnin toteuttaminen erillisen MetroHelsinki-hankkeen puitteissa. Hankkeen
kohdealueina olivat koko kauden ajan metroradanvarteen sijoittuvat kaupunginosat Herttoniemi, Roihu-
pelto, Itdkeskus, Myllypuro ja Mellunkyla. Yritystoiminnan edellytyksiin keskityttiin myds Malmin aluekes-
kuksessa vuosina 2012-2014.

Toiminnallisen ja sosiaalisen kehittamisen osalta padtavoitteena olivat [ahikoulujen vetovoiman vahvista-
minen, hyvan kaupunkieldaman vahvistaminen seka asukastoiminnan- ja yhteistydén tukeminen. Koko toi-
mintakauden ajan keskityttiin erityisesti toiminta- ja yhteistydmuotoihin, jotka tukivat lasten ja nuorten
seka lapsiperheiden aktiivista toimintaa omalla asuinalueellaan. Toteutettuja hankkeita olivat muun mu-
assa Operaatio Pulssi, Lahidliikunta, Vuosaari-blogi seka PerjantaiAction Tapulikaupungissa.

Esikaupunkialueiden ldhikoulujen vetovoiman vahvistamiseen keskityttiin etenkin itdisten kaupungin-
osien kouluissa Jakomadessa, Mellunkyldssa seka Vuosaaren alueella. Hankkeina olivat muun muassa Ban-
dipaja, Kylaan!-hanke seka Tempo-orkesteri. Kulttuurikeskus ja opetusvirasto toteuttivat Bandipaja -han-
ketta vuosina 2013-2015. Hankkeen tavoitteena oli matalan kynnyksen bandipajatoiminnan avulla en-
nalta ehkaista syrjdytymista tarjoamalla perheen tulotasosta tai taustasta riippumatta lapsille laadukasta
maksutonta musiikinopetusta koulupdivan aikana. Kulttuurikeskuksen, opetusviraston ja varhaiskasvatus-
viraston yhteistyona toteutettiin vuosina 2013 - 2014 Kylaan! -hankkeita. Hankkeiden tavoitteena oli lisata
koululaisten hyvinvointia lieventamalla pelkoja koulusta toiseen siirtymisvaiheessa - nivelvaiheessa, tukea
opettajien tyota taiteen keinoin seka kannustaa lahikoulun valitsemiseen.

Toimintakaudella 2012-2015 Lahidprojektin tehtdavana oli yhdessa muiden virastojen kanssa luoda pohjaa
alueelliselle palvelukulttuurille ilman, etta asukkaiden tarvitsisi erikseen miettia esimerkiksi hallintokun-
tien tehtdvia tai vastuualueita. Yhteiseen kehittamiseen osallistui myos asukastahoja ja yhdistyksia resurs-
siensa puitteissa. Toiminnan edistamisen keskeisena lahtdkohtana oli tuetun tarjonnan tasapuolisuus kau-
punginosan asukkaille ja toimijoille seka syrjaytymisen ehkaisy. Asukasyhteistydhon keskittyvia hankkeita
olivat muun muassa Monen polven kasvutila-hanke Roihuvuoressa, Kaupunginosaradio, Esikaupunkimes-
sujen jarjestaminen seka sosiaali-ja terveysviraston aluetyon kanssa yhteistydssa toteutettu aluekohtai-
nen toiminta. Lahidprojekti oli myds mukana tapahtumatoiminnan tukemisessa vuosina 2012-2015.



Lahidprojektin viestinta tuki laaja-alaisesti projektin tavoitteiden ja toimenpiteiden toteuttamista, hank-
keiden nakyvyytta ja projektin tunnettuuden kehittymista. Toimintakauden laajoina viestintdkampanjoina
olivat muun muassa #liketalahiota-valokuvauskilpailu vuonna 2015 seka Word Design Capital Helsinki
2012 tapahtumavuosi. WDC Helsinki 2012 vuonna Lahidprojekti osallistui kumppaneineen viiden yhteis-
tyohankkeensa viestinnan suunnitteluun ja toteutukseen. Tarkedna osana viestintatoimenpiteita olivat
positiivisten uutisten tiedottaminen esikaupunkialueilla tapahtuvista asioista ja toiminnasta. Toiminta-
kauden aikana julkaistiin Lahioprojektin teema-aukeamaa Helsingin Uutisissa ja Metrolehdessa keskimaa-
rin nelja kertaa vuodessa. Lahidprojekti myds arvioi viestintansa nakyvyyttad, toimintaa ja kehittamismah-
dollisuuksia koko toimintakauden ajan.

Lahidprojektin toimintaraha oli keskeinen osa projektin toiminnan ja yhteistydhankkeiden mahdollista-
jana. Vuonna 2014 hankkeiden raportointia ja vaikuttavuuden arviointia lisattiin muun muassa arviointi-
lomaketta hyddyntamalla ja toimintarahan alueellista seurantaa lisaamalla. Hankkeiden arviointilomake
toimi hankkeiden toiminnasta vastaavien henkildiden apuna arviointia tehtdessa. Lahioprojektin toimin-
taraha oli vuonna 2015 yhteensa 585 000 €. Toimintarahaan sisdltyivat myos vuodelta 2014 siirtyneet
madrarahat, 112 000 €. Vuonna 2015 hallintokuntien kaytettadvissa oli Lahioprojektin toimintarahaa seu-
raavasti: kaupunkisuunnitteluvirasto/ Lahiéprojektin toiminta 340 000 €, kulttuurikeskus 115 000 €, lii-
kuntavirasto 50 000 €, sosiaali- ja terveysvirasto 20 000 €, nuorisoasiainkeskus 35 000 €, rakennusvalvon-
tavirasto 5 000 € seka kaupunginkanslia 20 000 €. Vuoden 2015 kokonaiskaytto oli 458 800 €. Kdyttamatta
jai 126 200 €, josta osa johtui uuden kauden valmistelun viemasta tydajasta, hankkeiden arvioitua vahai-
semmista kustannuksista, tai aikataulutuksesta, jonka my6ta edellisen vuoden toiminnasta koituvat kus-
tannukset ajoittuivat vuoden 2016 puolelle ja maadrarahoista siirrettiin 88 000 € vuodelle 2016. Toiminta-
raha oli vuosittain keskimaarin 620 000 €, johon sisaltyi projektin budjettimadraraha 473 000€ seka siirty-
neet maararahat noin 150 000€/per vuosi.

Lahidprojektin toimintaa ohjasi kaupunginhallituksen lisaksi eri hallintokuntien edustajista koostuva joh-
toryhmad, jonka nimitti kaupunginjohtaja. Toimintakaudelle 2012-2015 nimettiin johtoryhma vuonna
2011, jonka kokoonpanoa paivitettiin kaksi kertaa kauden aikana. Johtoryhmaan kuuluivat toimintakau-
den 2012-2015 aikana seuraavat henkil6t: yleiskaavapaallikkoé Rikhard Manninen, pj, kaupunkisuunnitte-
luvirasto, suunnitteluinsind6ri Anu Turunen, kaupunginkanslia, yksikon paallikkd Saila Machere, kaupun-
ginkanslia, apulaisosastopaallikké Esko Patrikainen, kiinteistdvirasto, yliarkkitehti Henna Helander, ra-
kennusvalvontavirasto, osastopaallikké Silja Hyvarinen, rakennusvirasto, vuorovaikutussuunnittelija
Janne Typpi, kaupunginkanslia, osastopaallikké Paiju Tyrvadinen, kulttuurikeskus, kirjastotoimen apulais-
johtaja Saara lhamaki, kaupunginkirjasto, osastopdallikkdé Mikko Vatka, nuorisoasiainkeskus, linjanjoh-
taja Outi Salo, opetusvirasto, apulaiskaupunginsihteeri Suvi Ramo, kaupunginkanslia, tilakeskuksen paal-
likk6 Arto Hiltunen kiinteistovirasto, vuorovaikutuspaallikké Johanna Seppala seka strategiapaallikko
Marko Karvinen kaupunginkanslia. Johtoryhman puheenjohtaja toimii yleiskaavapaallikkd Rikhard Man-
ninen kaupunkisuunnitteluvirastosta seka Lahioprojektin projektipadllikkéna Tero Santaoja. Lahioprojek-
tissa toimivat myds projektisuunnittelija Pirjo Ruotsalainen, arkkitehti Linda Wiksten, tiedottaja Tiina
Nuto seka Iahidarkkitehdit Pdivi Hellman ja Mustafa Gurler.



Lahidprojekti vastasi kaupunginhallituksen asettaman paatoksen mukaisesti yhteydenpidosta valtion
suuntaan. Helsingin kaupunki oli mukana Valtion asuinalueohjelmassa vuosina 2013-2015 "Kaupungin-
osien Helsinki"- kokonaishankkeellaan. Lahiéprojekti vastasi hankkeen koordinoinnista yhdessa kaupun-
ginkanslian kanssa. Hankekokonaisuus jakautui karkihankkeisiin, jotka olivat asuinalueohjelman teema-
painotusten mukaisesti: 1) taydennysrakentamisen edellytysten parantaminen, 2) asuinympariston laa-
dun parantaminen seka uudet toimintamallit ympariston kehittamiseen seka 3) demokratiatilojen kehit-
taminen, toteuttaminen ja toiminnan tukeminen. Vuosien 2013-2015 aikana Helsingin kaupunki sai avus-
tuksia yhteensa 3 998 421 euroa, josta maksatukseen on saatu tdhan mennessa 1 648 991 euroa (2013 -
2014). Saatujen avustusten osuus on noin 20 prosenttia koko asuinalueohjelman maararahoista kaikkien
mukana olevien kasvukeskuskaupunkien (Helsinki, Espoo, Vantaa, Tampere, Lahti, Jyvaskyld, Lappeen-
ranta, Turku, Kuopio, Oulu, Pori, Vaasa ja Joensuu) osalta.



3. KAUDEN 2012-2015 PAATAVOITTEET

Verkostoituva esikaupunki ja viihtyisa ymparisto

Olemassa olevaa kaupunkirakennetta tiivistetdan ja monipuolistetaan kestavan kehityksen mukaisesti
energiatehokkuuden vaatimukset huomioiden. Esikaupunkialueiden roolia tuetaan osana yhtenaista, seu-
dullisesti toimivaa kaupunkirakennetta. Tdydennysrakentamista ohjataan olemassa olevan infrastruktuu-
rin, palveluiden seka hyvien kavely-, pyoradily- ja joukkoliikenneyhteyksien darelle. Taydennys- ja korjaus-
rakentamista tuetaan uusia toiminta- ja rahoitusmalleja kehittamalla.

Toimivan, viihtyisan ja kunnossa olevan arkiympariston kehittymista edistetdaan alueiden sisdisia yhteyksia
ja kaupunginosien saavutettavuutta tukemalla, julkisten kaupunkitilojen laatua parantamalla, asuinraken-
nusten ja pihojen laadukasta korjaamista ohjeistamalla seka elinkeinoelaman alueellisia edellytyksia vah-
vistamalla. Viihtyisa kaupunkiymparistd tarjoaa hyvan pohjan turvalliselle ja laadukkaalle kaupunkiela-
malle.

Kokeminen, oppiminen ja hyva kaupunkielama

Esikaupunkien toimintamahdollisuuksia ja imagoa vahvistetaan sivistys-, kulttuuri- ja elinkeinoelaman toi-
mijoiden kanssa tehtavalla monipuolisella yhteistyo6lla. Hyvan kaupunkieldman rakentumista tuetaan ko-
kemisen ja oppimisen kautta yhdessa alueellisten kulttuuri- ja sivistystoimijoiden, asukkaiden ja kolman-
nen sektorin kanssa.

Kasvavan vapaa-ajanvieton tarpeita ja mahdollisuuksia tuetaan osana lahiymparistda, erityisesti koulujen
kanssa tehtavalla yhteistyolla. Erityista painoarvoa asetetaan syrjaytymisen ehkaisyyn ja arjen turvallisuu-
den vahvistamiseen. Tavoitteena on mahdollistaa hallintokuntien valisten yhteistyéhankkeiden rakentu-
minen sekad laadukkaiden, alueen identiteettid ja toimintaa vahvistavien tapahtumien edellytykset.

Viestinta

Viestinndn avulla tuetaan kattavasti Lahioprojektin tavoitteita. Esikaupunkien tunnettavuutta ja imagoa
vahvistetaan tuomalla julkisuuteen positiivisia ja todenmukaisia uutisia esikaupungeista. Erityisesti keski-
tytdan tapahtumista tiedottamiseen, kohdeyleisdjen tavoittamiseen ja ajankohtaisten teemojen esiin
nostamiseen. Teemojen valinnassa otetaan huomioon asukkaiden kyselyissa ilmaisemat mielipiteet ja
kumppanihallintokuntien asiantuntijoilta kertyneet tiedot eri alueiden ihmisten tarpeista ja mielipiteista.
Nadin parannetaan tiedonkulkua asukkaiden, kaupungin, yritysten, kansalaisjarjestdjen ja kaupunginosien
valilla seka lisataan vuorovaikutus- ja osallistumismahdollisuuksia.

Uudella kaudella keskitytaan Lahioprojektin tunnetuksi tekemiseen kaupungin sisdlla ja rakennetaan uu-
sia yhteistyotapoja hallintokuntien ja alueen toimijoiden vilille. Viestinnalla vahvistetaan verkostoituvan
esikaupungin rakentumista.



LAHIOPROJEKTI 2012-2015

“Sivistys on siistia”

VISIO

Helsingin esikaupungit ovat viihtyisia ja urbaaneja kaupunginosia, joissa on monipuolinen asunto- ja tydpaik-
katarjonta, elinvoimainen kaupunkikulttuuri ja asukkaiden tarpeisiin vastaava palveluverkko..

YDINTEHTAVA

Lahidprojektin ydintehtdvana on Helsingin esikaupunkialueen imagon vahvistaminen edistamalla asunto- ja
toimitilarakentamista, korostamalla kaupunginosien vahvuuksia ja alueidentiteettia sekd tukemalla
ldhipalvelujen edellytyksid osana viihtyisda kaupunkiympéristoa. Lahidprojekti keskittyy kaupunkilaisten
toimintamahdollisuuksien ja hyvan elaman edellytysten parantamiseen asuinalueellaan yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa.

TOIMINTA

Lahioprojekti suunnittelee, kaynnistaa ja koordinoi Helsingin esikaupunkialueiden kehittamiseen liittyvia
hankkeita ja yhteistyétapoja eri hallintokuntien seka yksityisen ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.
Keskeisessa roolissa on hallintokuntien valisten toimintamallien kehittaminen.

TAVOITTEET

Verkostoituva esikaupunki Kokeminen, oppiminen
ja viihtyisa arkiymparisto ja hyva kaupunkielama
Toimenpiteet
Taydennysrakentamisen Kulttuurikasvatuksen ja
edistiminen sivistyksen tukeminen

Julkisten kaupunkitilojen
e - Hallintokuntien viliset yhteistyomallit

kunnostaminen " P ”
syrjaytymisen ehkaisyyn
Korjausrakentamisen
edistaminen Tapahtumien

tukeminen
Alueellisen elinkeinotoiminnan
edellytysten parantaminen
e P Asukastoiminnan ja verkos-
toitumisen tukeminen

Liikkumisympariston houkuttelevuus

Seuranta
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4. KAUDEN 2012-2015 TOIMINTA JA ARVIOINTI

Lahidprojektin toiminta ja hankkeiden toimenpiteet kohdistettiin esikaupunkialueille, jotka fyysisten, toi-
minnallisten ja sosiaalisten indikaattorien mukaan sita tarvitsivat. Indikaattoreina olivat muun muassa ika-
rakenteen yksipuolistuminen, palvelujen heikentyminen, syrjdytyminen, rakennuskannan ja ymparistén
tila seka imagolliset tekijat. Projektin joustava rakenne, oma toimintaraha ja organisatorinen asema mah-
dollistivat monipuolisen ja etupainotteisen ldhestymistavan eri alueisiin ja haasteisiin. Toiminnan tavoit-
teena oli ympariston kunnostustoimenpiteiden, tdydennysrakentamisen ja yhteisollisyyden tukeminen.
Hankkeiden osalta lahtékohtana oli niiden alueellisuuden, kehittamisen tarkoituksenmukaisuuden ja vai-
kuttavuuden varmistaminen. Hankkeiden kohdealueet sovittiin Lahidprojektin johtoryhman seka toimin-
nasta vastaavien hallintokuntien kanssa yhdessa projektisuunnitelmaan perustuen.

Lahidprojektin yhtend tehtdavana on yhteistydssa hallintokuntien kanssa pilotoida erilaisia toiminta- ja pal-
velumalleja esikaupunkien kehittdmiseen. Tassa kappaleessa esitelldan koko projektikauden toimintaa
hankekohtaisesti seka arvioidaan niiden onnistumista, vaikuttavuutta seka tekemisessa syntyneiden toi-
mintamallien integroinnin onnistumisia. Hankkeen arvioinnit perustuvat hallintokuntien omiin nakemyk-
siin ja kaytantodihin, joiden pohjalta Lahidprojekti on koostanut ja tehnyt tulkintoja johtopaatdoksiksi. Arvi-
ointi on tehty muun muassa erillista arviointilomaketta hyédyntaen.

SILTAMAKI
- Siltalanpuisto TAPANILA
- Kyldan-hanke

JAKOMAKI

TAPULIKAUPUNKI - Julkisten tilojen kehittdminen
KANNELMAKI - Perjantai-action! - Palvelutilojen kehittdminen
- Operaatio Pulssi - Lahigliikunta MALMI-PUKINMAKI - Tempo-hanke
-Vanhaistenpuisto - Kylaan-hanke - Operaatio Pulssi - Bandipaja
- Kulttuurikaveri-hanke - Maatullinpuisto - Malmin Pekanraitti - Lahisliikunta
- Asukastoiminnan - Malmin elinkeinot - Perhe on Pop!
MO-'\LM"\_'K:l}T-‘_‘NO verkostot it - Pytrakeskuksen kehitt. - Operaatio Pulssi ;
- Operaatio Pulssi - Unelma-taideteos . - Léhigliikunta - Muskari-hanke -
- Asukastoiminnan - Esikaupunkimessut OQULUNKYLA - Kylaan-hanke - Sadut ja tarinat ,f—_
verkostot - Asukastoiminnan - Kulttuurikaveri-hanke - WDC: Jakoméen Broda
verkostm. . - Esikaupunkimessut
- Operaatio Pulssi - Sadut ja tarinat -
P-HAAGA - Bindipaja - Asukastoiminnan verkostot MELLUNKYLA
- Operaatio Pulssi - Pukinmaen koulupolku - Kontulan Kalliopuisto
- Aseman ideasuunnitelma - Pukinméen asemakeskus | -Vetoajavoimaa

KONALA “Lahioliikunta @0 [ Ttteno.+ S L1 e WDC: Malmi - Bullhorn - Bandipaja >
- Korjaustapaohjeet, - Kylddn-hanke q PIHLAJISTO - - Asukastoiminnan )
Konalan lansiosa -Runar schildtin puisto MAUNULA PIHLAJAMAKI verkastot _
- Korjaustapaohjeet - Lahisliikunta - Lahisliikunta MYLLYP',“'RO - Lahisliikunta
- Asukastoiminnan || . asukastoiminnan B Bf‘"ﬁ‘?ma -Tempo-hanke
verkostot [ — -Lahiolikunta - Sadut ja tarinat
- OMG-hanke - Metropolia-yhteistyd WDC:365 Wellbeing

PAJAMAKI

- Muskari-hanke
- Korjaustapaochjeet :

ITAKESKUS

- Esikaupunkimessut

rr( VUOSAARI
el - Vuosaari-blogi
- Lokkisaarenpuisto
- Bandipaja
- Sadut ja tarinat
- Muskari-Hanke
- Esikaupunkimessut

METROHELSINKI
- Herttoniemi, Roihupelto,
Itakeskus, Puotila, Myllypuro,
Kivikko, Mellunkyla

MATTOLAITURIT |
WDC Helsinki

— - % MERI-RASTILA - kaupunkiuudistus
LAAJASALO : { - - Julkiset tilat
- Kylagn-hanke : '( - Tdydennysrakentaminen

¢ Hevossalri

- Palvelutilat

- Herttoniemen designkatu
- Herttoniemen yritysalueen

neuvottelukunta

Er \ ~Kivikonal 7‘—‘— :‘ l{__ _‘T - Asukastoiminnan verkostot K‘\
3 A H A / L5
4 » il 4 l.-J” —
g R & ¢ s\

gl

Ldhidprojektin toimintakauden 2012-2015 keskeisid hankkeita alueittain. Tummennetulla aluekohtaisen toiminnan alueet
Meri-Rastila, Jakoméki, Malmi-Pukinmdki seké Idntinen Pohjois-Haaga-Kannelméki-Malminkartano
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Julkisen ympariston suunnitteluhankkeet

Julkisen ymparistdén parantaminen oli toimintakauden 2012—-2015 keskeisia tavoitteita. Laadukas, turval-
linen ja toimiva julkinen tila luo hyvat edellytykset ympariston aktiiviselle kaytolle, asukastoiminnalle seka
edistdd parhaimmillaan ldhididen hyvaa mainetta. Tarkeimpina suunnittelu- ja parantamiskohteina olivat
asemakeskusalueet, padraitit seka kaupunginosien keskeisimmat puistoymparistot. Yhteistydssa hallinto-
kuntien kanssa laadittiin suunnitelmia itdisiin, koillisiin seka lantisiin kaupunginosiin. Toiminnassa pyrittiin
painottamaan erityisesti koillisia ja lantisia esikaupunkialueita, joissa ympariston laatutaso on paassyt hei-
kentymaan. Lahioprojektin Iahidarkkitehdit osallistuivat aktiivisesti julkisen ympariston suunnitteluhank-
keiden, kuten asemien kehittamiseen seka jatkosuunnitteluun edenneiden hankkeiden ohjaamiseen.

Suunnitteluhankkeissa pilotoitiin aktiivisesti my®s vuorovaikutteisia suunnittelukdytantéja. Mahdollista-
malla asukkaiden aktiivisen vuorovaikutuksen suunnitteluhankkeissa edistetdan paikallistuntemuksen
kartoittamista, tuodaan uusia ideoita suunnitteluun seka sitoutetaan asukkaat yhteiseen hankkeeseen.
Julkisten tilojen ja puistojen kehittaminen on monialaista ty6ta, jossa eri hallintokuntien valinen yhteisty6
ja sitoutuminen on hyvin tarkedd. Tekemisen lisdksi tarvitaan myds yhteisia foorumeita, joissa ideat ja
sitoutuminen rakentuvat. Lahidprojektin ymparistoparannustyéryhma toimi koko kauden ajan foorumina
tiedon jakamiseen, projektin toiminnan kohdistamiseen ja toimenpiteiden kdaynnistamiseen. Tyoryhman
tavoitteena oli myods edistdaa kaupungin Lahiérahaston laadukasta ja tarkoituksenmukaista kayttéa seka
parantaa hallintokuntien valista yhteistyota hankkeiden valmistelussa. Merkittava osa kauden aikana jat-
kosuunnitteluun edenneista hankkeista tukeutuivat kaupungin Iahiérahastoon, eika niita olisi ollut mah-
dollistaa toteuttaa ilman rahaston mahdollistamaa investointitukea.

Yhteistydssa eri hallintokuntien kanssa teetettiin idea- ja yleissuunnitelmia laajasti koko esikaupunki-
vyohykkeelle. Suunnittelukohteen valinnoissa painotettiin tarkeimpia julkisia tiloja ja turvattomaksi koet-
tuja paikkoja ja ne valittiin hallintokunnilta tulevien tarpeiden pohjalta. Suunnitelmia laadittiin muun mu-
assa Kannelmakeen, Pohjois-Haagaan, Siltamakeen, Pukinmakeen, Malmille, Tapulikaupunkiin, Jakoma-
keen, Kontulaan, Keski-Vuosaareen seka Meri-Rastilaan.

Projektikauden aikana pyrittiin vahvistamaan alueellista lIahestymistapaa esikaupunkialueiden kehitta-
miseksi. Tavoitteena oli yhteen sovittaa ja organisoida parantamistoimenpiteita samanaikaisesti. Taman
tyyppista alueellista toimintaa tehtiin erityisesti Jakomden, Malmin ja Meri-Rastilan alueilla. Alueellisesti
kohdistettu kehittaminen lisdsi toiminnan vaikuttavuutta. Kattavalla aluerajauksella mahdollistettiin tar-
kastelu ja kehittaminen esimerkiksi reittien, verkostojen ja alueen palvelurakenteen osalta seka yksittaisia
suunnitteluhankkeita laajemman yhteistyon kaupungin hallintokuntien ja yksityisen ja kolmannen sekto-
rin yhteistyotahojen valilla. Yhteisen suunnittelun myo6ta lisattiin myos alueen positiivista nakyvyytta ja
viestittiin kattavammin alueella tapahtuvista muutoksista. Alueelle suuntautuva monipuolinen kehittami-
nen tuki myos kaupungin kasvuviestintaa.
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Meri-Rastilan kaupunkiuudistus

Lahidprojekti ja kaupunkisuunnitteluviraston tdaydennysrakentamisprojekti kdynnistivat syksylla 2014
Meri-Rastilan kaupunkiuudistuksen. Kaupunkiuudistuksen tavoitteena on parantaa alueen julkisia kau-
punkitiloja seka laatia alueen tdydennysrakentamiseen tahtdadava asemakaava. Hankkeessa tehdaan aktii-
vista yhteistyota keskeisten hallintokuntien kanssa. Tavoitteena on kytkea aluekehitykseen mukaan kult-
tuurikeskuksen Helsinki-mallin jalkauttaminen, nuorisoasiankeskuksen alueellinen ty6 ja nuorten tukemi-
nen seka tilakeskuksen palvelutilojen kehittaminen. Hankkeiden yhteydessa tarkastellaan myoés alueen
julkisten palvelujen toimivuus nyt ja tulevaisuudessa. Kaupunkiuudistus kasittdaa Meri-Rastilan metroase-
man ympariston, ostarin, torin ja 1990-luvun alussa rakennetun kerrostaloalueen seka asuinalueen sisai-
set puistoalueet.

Meri-Rastilan kaupunkiuudistuksen paatoimijat ovat Lahioprojekti ja kaupunkisuunnitteluviraston tay-
dennysrakentamisprojekti. Hankkeen vetamisesta vastaa arkkitehti Linda Wiksten. Kiinteistdvirasto vas-
taa palvelutilojen kehittamistydsta. Tiiviissa yhteistydssa ovat mukana myds rakennusvirasto, liikuntavi-
rasto, nuorisoasiainkeskus, kaupunginkanslia ja kulttuurikeskus. Lisdksi monet muut kaupungin hallinto-
kunnat osallistuvat suunnitteluun hankkeen eri vaiheissa. Aktiivisesti mukana on myds alueen paikallistoi-
mijoita.

Vuoden 2014 loppupuolella kdynnistettiin kaupunkitilojen ideasuunnitelma Lahiéprojektin toimeksian-
tona. Suunnitelmassa maisema-arkkitehtitoimisto MASU Planning analysoi alueen puistot ja muut julkiset
ulkotilat ja tekivat tiiviissa yhteistydssa asemakaavoituksen kanssa ideasuunnitelman puistojen ja raken-
tamisen suhteesta, reiteistd, toiminnoista ja puistojen luonteesta. Tyo valmistui kesalla 2015.

Syksylla 2014 kartoitettiin nuorten nakemyksia alueen kehittamisesta. Kevaalla jarjestettiin Rastilan rieha
-asukastapahtuma Meri-Rastilan nuorisotalolla. Tapahtumassa esiteltiin kaupunkiuudistushanketta, ke-
rattiin lahtotietoja asukkailta ja eri paikallistoimijat esittelivat toimintaansa. Kaupunkitilojen ideasuunni-
telmaa vuorovaikutettiin Rastilan riehan lisdksi myos toukokuussa jarjestetyssa Haruspuiston kyldjuhlassa,
jossa tavattiin erityisesti lapsiperheitd. Lopullinen ideasuunnitelma julkaistiin syksylla samassa yhtey-
dessd, kun asemakaavaluonnoksen ensimmaiset massoitteluversiot tuotiin asukkaiden kommentoita-
vaksi. Ideasuunnitelmasta ja sen jatkokehittamisesta sai jattdaa kommentteja nettifoorumille.

Meri-Rastilan monikulttuurista ddnta on haluttu saada kuuluviin kaupunkiuudistuksen yhteydessa. Vilma
Autio teki diplomitydnsa "Maailma kyldssa Meri-Rastilassa" (Aalto-yliopisto, arkkitehtuurin laitos) yhteis-
tydssa Lahidprojektin kanssa vuonna 2015. Tyd kasitteli monikulttuuristen asuinymparistdjen kehitta-
mistd, esimerkkikohteena Meri-Rastila ja se valmistui syksylla 2015.

Syksylla 2015 Lahioprojekti tilasi etnografisen tutkimuksen "ltiksesta itdaan" - yrittamisen edellytykset
Meri-Rastilassa" Etnografinen tutkimustoimisto Kenno Oy:lta. Tutkimuksessa haastateltiin alueen yrittdjia
erityisesti monikulttuurisuutta tutkivasta nakdkulmasta. Monikulttuurisen yrittdjyyden ymmartaminen ja
tukeminen I3hidissa on tulevaisuuden kaupunkikehittamisen haaste ja voimavara. Tyon ohjausryhmassa
oli mukana myds kaupunginkanslian elinkeino-osasto. Vuonna 2016 etnografista tutkimusta laajennetaan
tarkastelemaan maahanmuuttajataustaisten asukkaiden liikkumista ja oleskelua Meri-Rastilassa. Tutki-
muksesta saatua tietoa hyddynnetdaan kaupunkitilojen jatkosuunnittelussa.
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Lahidprojekti kaynnisti vuonna 2015 ja kesalla 2016 toteutettavan Placemaking -taidehankkeen, jossa
muotoilutoimisto Raivio&Bumann suunnittelee yhteistydssa asukkaiden kanssa valiaikaisia kalusteita,
kaupunkiviljelya ja merkityksellisid reitteja metroasemalta Meri-Rastilan torin ja Haruspuiston kautta Ison
Kallahden puiston rannalle. Hankkeen tavoitteena on osallistaa asukkaita etupainotteisesti kaupungin-
osan elavoittamiseen seka jatkaa kaupunkiuudistukseen sisdltyvan julkisen ympariston kehittamisteeman
edistdamista.

Kaupunkiuudistuksen asemakaavahanke, julkisten kaupunkitilojen kehittdmishanke ja palvelutilatarkas-
telu etenevat rinnakkain ja toisiaan tukien. Hankkeet kestavat useamman vuoden. Asemakaavaluonnos ja
alustava liikkennesuunnitelma pyritddan saamaan kaupunkisuunnittelulautakuntaan vuoden 2016 aikana.
Taman jdlkeen siirrytaan tarkempaan suunnitteluvaiheeseen niin kaavoituksen, liikenne- ja katusuunnit-
telun, puistojen kehittamisen kuin palvelutilojenkin osalta.

Jakomaden kehittaminen

Jakomaen kehittamiseen keskityttiin koko toimintakauden ajan. Pdadapainona oli etenkin julkisen tilan ela-
voittdminen, asukastoiminnan vahvistaminen seka tdaydennysrakentamiskaavoituksen ja palvelutilojen
kehittamisen edistaminen. Lahidprojekti toimi kehittamistydn tukena vastaten muun muassa hallintokun-
tien valisen yhteistyon koordinoinnista. Vuonna 2013 kaynnistyneen hallintokuntien yhteistarkastelun
myo6ta syntyi esitys keskuksen taydennyskaavoitukselle ja tilojen uudelleen organisoinnille. Kiinteistovi-
raston tilakeskuksen koordinoimana vietiin eteenpdin alueellisen tilankdyton kokonaistarkastelua, jonka
tavoitteena on 10ytaa kustannustehokas ja toiminnallisesti perusteltu palvelutilojen suunnitelma Jako-
maen keskukseen. Samassa yhteydessa vuonna 2015 kaupunkisuunnitteluvirasto kdaynnisti keskuksen tay-
dennysrakentamiseen tahtaavan asemakaavamuutoksen.

Lahidprojekti keskittyi Jakomdessa erityisesti julkisen ympariston elavoittamiseen ja asukkaiden osallista-
miseen suunnitteluhankkeisiin. World Design Capital Helsinki 2012 vuoden kunniaksi Jakomdkeen toteu-
tettiin alikulku-hanke "Broda", joka aktivoi asukkaita oman ymparisténsa parantamiseen ja huomioimi-
seen. Taideteoksen toteuttivat taiteilijat Karin Widnas ja Pekka Paikkari teoksillaan Rock Art seka Taalta
tullaan elama. UudistamistyOn toteutuksesta vastasi taiteilijoiden lisdksi laaja kaupungin eri virastojen yh-
teistyoverkosto. Hankkeessa olivat mukana Helsingin Energia, nuorisoasiainkeskus, rakennusvirasto,
Stara, kiinteistdviraston tonttiosasto, talous- ja suunnittelukeskus, opetusvirasto seka kaupunkisuunnit-
teluvirasto. Hankkeen rakentaminen toteutettiin kaupungin Ldhiérahaston rahoituksella ja omistajuu-
desta vastaa rakennusvirasto. Hankkeesta julkaistiin sarjakuvakirja, joka toteutettiin yhteistydssa Sarjaku-
vakeskuksen ja Jakomaden peruskoulun oppilaiden kanssa. Syksyllda 2013 valmistunutta hanketta esiteltiin
my0s kaupunginhallitukselle. Brodan avajaiset ja Jakomaki seka Alppikyla saivat myos positiivista julki-
suutta painetussa ja sahkdisessa mediassa.

Broda toimi erinomaisena pilottina ymparistotaiteen soveltamisesta lahiokehittamiseen ja asukastoimin-
nan aktivoimiseen. Vuorovaikutteisen ymparistotaiteen hydédyntaminen esikaupunkialueiden kehittami-
sessa on hyva vaihtoehto sen aikaan saamien valittémien ja valillisten hyotyjen vuoksi. Pienillakin toimen-
piteilld voidaan muuttaa merkittavasti ympariston siisteytta ja turvallisuuden tunteen kokemuksia muun
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muassa vaikeasti kehitettavilla asemakeskusalueilla. Taidehankkeilla voidaan my&s vahvistaa alueen yh-
teisollisyyttd, yhteistyoverkostoja ja kaupunginosaidentiteetin rakentumista.

Vuonna 2015 Lahidprojekti keskittyi Jakomaden keskuksessa sijaitsevan aukion parantamiseen. Kevaalla
toteutettiin yhdessa alueen toimijoiden kanssa maalausprojekti torin betonirakenteisiin seka kaupunkivil-
jelya torin laheisyyteen. Syksylla 2015 laadittiin yhdessa rakennusviraston kanssa torin valaistussuunni-
telma ja toteutus. Kustannuksista vastasi Lahioprojekti.

Asemakeskusten kehittaminen

Esikaupunkialueiden asemakeskukset ja ostarit ovat alueen tarkeita kayntikortteja. Laadukas, turvallinen
ja viihtyisd asemaymparist6 tukee ajanviettomahdollisuuksia seka edistda koko kaupunginosan imagoa.

Asemakeskusten eldvoittaminen oli yksi toimintakauden 2012-2015 téarkeista kehittdmiskokonaisuuk-
sista. Suunnitelmia ja toimenpiteita toteutettiin yhteistyossa hallintokuntien kanssa muun muassa Kontu-
lassa, Tapulikaupungissa, Meri-Rastilassa, Pohjois-Haagassa seka Malmilla. Tapulikaupunkiin laadittiin
vuonna 2012 kehittamisanalyysi julkisen ympariston ja torin alueille. Analyysissa kartoitettiin Maatullin-
aukion, Tapuliaukion ja Ajurinaukion julkisen ympariston tila, kiinteistdjen kuntotaso silmamaardisesti
seka erilaiset epdakohdat ja korjaustarpeet. Malmille laadittiin vuonna 2012 Idhidarkkitehdin toimesta Pe-
kanraitin yleissuunnitelmaa, jossa kartoitettiin tarkedn paaraitin teknisia ja toiminnallisia Iahtokohtia seka
raitin korjaustarpeita. Tarkempi toteuttamissuunnitelma valmistui vuonna 2015 ja se etenee toteutuk-
seen ldhivuosina. Meri-Rastilaan valmistui julkisen tilan ideasuunnitelma, jonka kohteena olivat myds ase-
makeskuksen ymparistot ja keskeiset aukiot. Vuonna 2015 kdynnistettiin myds neuvottelut liikkenneviras-
ton ja liikkennelaitoksen kanssa valtion omistuksessa olevien Helsingin puolisten asemien parantamiseksi.

Olemassa olevien asemakeskusten kehittdaminen on haasteellista muun muassa laajan vastuu- ja omistus-
pohjan seka erilaisten, osin toisistaan eroavien tarpeiden vuoksi. Hyvana esimerkkina yhteistyon ja intres-
sien sovittamisesta oli Pohjois-Haagan asemaymparistdon teetetty ideasuunnitelma vuonna 2014. Suun-
nitelmaan saatiin koottua keskeiset muutostarpeet, kiinteistonomistajien ja asukkaiden nakokulmat ja
toiveet seka sitoutettua alueen toimijat asemaympariston kehittamiseen. Ideasuunnitelman lahtokoh-
tana oli hyvin kuluneena ilmenevan asema-alueen ja siihen liittyvien kulkualueiden tilallisen kokonaisku-
van ja viihtyisyyden parantaminen seka kavely- ja pyoraily-yhteyksien sujuvoittaminen. Hanke on edennyt
rakennusviraston toteutussuunnitteluun vuonna 2015.

Asemakeskusten laatutasoon voidaan vaikuttaa hyvin erilaisin ja tasoisin keinoin. Pienimuotoisilla paran-
tamistoimenpiteilld voidaan vaikuttaa visuaaliseen ymparistoon seka tata kautta edistaa kayttajien koke-
maa turvallisuutta seka korostaa, ettd ympadriston laadulla ja siisteydelld on valia. Hyvana esimerkkina
pienimuotoisesta elavoittamisestad oli vuonna 2013 toteutettu Unelma-taideteoksen siirto Kannelmaen
Sitratorille Hakaniemesta. Lahidprojektin organisoimana seka asukkaiden ja kaupungin virastojen yhteis-
tyona toteutetussa yhteistydssa olivat mukana alueen asukkaat, Helsingin taidemuseo, rakennusvirasto,
kulttuurikeskus ja Helsingin Energia.
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Malmin aluekeskuksen julkisen ympariston kehittamiseen keskityttiin koko toimintakauden ajan. Eri hal-
lintokuntien edustajista koostuvassa Malmin kehittamistydéryhmassa vaihdettiin tietoa hallintokuntien va-
lilld, ideoitiin tulevia suunnitteluhankkeita seka koordinoitiin yhteisia hankkeita. Vuonna 2012 Malmin alu-
eella jarjestettiin World Design Capital Helsinki 2012-suunnittelukilpailu, jossa suunnittelijat ympari maa-
ilman esittivat ratkaisuja, jotka parantaisivat Malmin aseman ja sen ympadriston viihtyisyytta ja toimi-
vuutta. Yksi Helsingin tarkeimmista keskuksista kiinnosti suunnittelijoita niin Euroopassa, Amerikan man-
tereella kuin Aasiassa. Kilpailun jarjesti kuitusementtisia tasolevyja valmistava tanskalainen Cembrit Oy
yhteistydssa Helsingin kaupunkisuunnitteluviraston ja Lahidprojektin kanssa. Tyon mydta keskustelu Mal-
min kehittamiseksi lisaantyi.

Tulevalla toimintakaudella 2016—2017 asemien kehittdmiseen panostetaan entistd maaratietoisemmin ja
resursoidummin erityisesti lantisilld esikaupunkialueilla Malminkartanossa, Kannelmdaessa ja Pohjois-Haa-
gassa seka Malmilla ja Meri-Rastilassa.

Kaupunkipuistojen ideasuunnitelmat

Esikaupunkialueiden keskusten puistokokonaisuuksien suunnittelun ja toteuttamisen edistédminen on tar-
keda. Laadukkaat puistotilat ovat keskeinen osa vetovoimasta esikaupunkiasumista. Varmistamalla moni-
puoliset ajanvietto- ja toimintamahdollisuudet luodaan hyvat puitteet my6s asukastoiminnalle. Kaupun-
kipuistojen kehittamisen tavoitteena on luoda esikaupunkialueille kaupunginosan kokoavia, toiminnalli-
sesti monipuolisia ja tyylikkaita puistoja, jotka parantavat alueen imagoa. Kehittamisen myota edistetaan
myds taydennysrakentamisen toteuttamisedellytyksia seka parannetaan Lahidrahaston tavoitteiden to-
teuttamista ja virastojen valista yhteistyota. Kaupunginosapuistojen kehittamisessa yhteistyo eri hallinto-
kuntien valilla on tarkeaa, silla yhdessa tehty suunnittelu, toteutus ja yllapito sadstavat resursseja seka
synnyttdvat toimivampia ratkaisuja. Yhteiselld suunnittelulla vastataan myds entistda paremmin asuntoto-
tuotantoprosessin sujuvoittamistyéryhman loppuraportissa (Khs 3.2.2014) todettuun toimenpiteeseen
rakennusviraston ja kaupunkisuunnittelun yhteistyon tiivistamisesta ja prosessin paallekkaisyyksien pur-
kamisesta puistosuunnittelussa.

Kaupunkipuistojen kehittaminen oli toimintakauden tarkeita painopisteita. Kaupunginosien keskeisten
puistotilojen parantaminen yhdessa taydennysrakentamisen kanssa luovat hyvat Iahtokohdat positiivi-
selle kehitykselle. Kaupunginosapuistojen kehittamista tehtiin laajasti koko esikaupunkivydhykkeella. Esi-
merkiksi vuonna 2012 Tapulikaupungin Maatullinpuistoon laadittiin laaja puistosuunnitelma yhteistydssa
rakennusviraston, kaupunkisuunnitteluviraston, liikuntaviraston seka sosiaaliviraston kanssa. Tyon tavoit-
teena oli esittaa puistoalueelle maisemallisesti mielenkiintoinen kokonaisratkaisu, johon on sovitettu tar-
vittavat kaupunginosapuiston toiminnot ja joka tarjoaa asukkaille yhtenadiseksi koettavan, elamyksellisen
virkistysalueen. Puiston korkeatasoisen kehittamisen myota edistetaan myos taydennysrakentamisen hy-
vaksyttavyytta alueen eteldlaidalla. Tyo eteni vuonna 2015 rakentamisvaiheeseen.

Toisena merkittavana suunnittelukokonaisuutena oli Pohjois-Haagan Runar Schildtin puistoon syksylla
2013 laadittu yleissuunnitelma. Laaja kaupungin virastoista ja asukkaista koostuva yhteistyoverkosto oh-
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jasi osaltaan suunnittelua. Puiston kehittamisen tarve oli ollut esilla lukuisissa aluetta koskevissa selvityk-
sissa seka todettu asukkaiden puolesta turvattomaksi ja epasiistiksi. Tyon tavoitteena oli luoda puistoalu-
eelle aikaa kestdva ja imagoa kohottava suunnitteluratkaisu. Kokoamalla laajan toimijaverkoston suun-
nittelemaan tarkean julkisen kaupunkitilan kehittamista, monipuolistettiin puistosuunnitelman sisaltoa
seka edistettiin alueen toimijoiden valista yhteisty6ta. Suunnitelma sai Lahidrahaston rahoituksen vuonna
2014 ja eteni toteutukseen vuonna 2015.

Kaupunkipuistojen kehittamisessa tarkeana tavoitteena oli myds vuorovaikutuksen kehittaminen ja lisaa-
minen alueen toimijoiden suuntaan. Esimerkiksi Kontulassa keskityttiin monipuoliseen vuorovaikutuk-
seen alueen asukkaiden seka toimijoiden kanssa. Erityisena kohderyhmana olivat alueen lapset ja nuoret.
Puistoalueelle toteutettiin ideasuunnitelma eri hallintokuntien toimesta kevaan 2014 aikana. Suunnitte-
lussa edistettiin vuorovaikutusmalleja ja asukasyhteisty6ta. Tyohon kuului keskeisend osana asukkaille ja
alueen toimijoille jarjestetyt esittely- ja keskustelutilaisuudet sekd suunnittelutydpajat. Tyon tavoitteena
oli muokata Kalliopuistosta Kontulan keskuksen uusi kaupunginosapuisto. Tukemalla Kontulan asemakes-
kusalueen julkisen ympariston parantamista edistetaan myds tdydennysrakentamisen edellytyksia puis-
ton laheisyydessa. Hanke sai Lahiorahaston rahoituksen vuonna 2015 ja eteni tarkempaan puisto- ja ra-
kennussuunnitteluun syksyn 2015 aikana.

Siltamdien Siltalanpuisto

Lahidprojekti laati vuonna 2015 ideasuunnitelman Siltamaen Siltalanpuistoon. Tydn tavoitteena on tukea
puiston laheisyyteen sijoittuvan taydennysrakentamisen toteutusedellytyksid seka parantaa puiston laa-
tutasoa kayttoasteen kasvaessa. Taydennysrakentamisen yhteydessa tehty puiston elavoéittaminen asuk-
kaiden yhteiseksi ajanviettopaikaksi on viesti siitd, etta kaupunki resursoi alueelle seka pitaa huolta yhtei-
sesta julkisesta ymparistostaan. Suunnitelman tavoitteena oli edistda kaupunkirakenteen tiivistamista ja
monipuolistamista, imagon kohottamista ja alueellisten toimintamahdollisuuksien parantamista. Siltalan-
puisto etenee tarkempaan suunnitteluun vuoden 2016 aikana.
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Siltalanpuiston ideasuunnitelma, havainnekuva. Kuva: Terhikki Vaarala

Turvallinen koulupolku

Vuonna 2015 laadittiin yhteisty6ssa opetusviraston kanssa julkisen tilan suunnitelma turvallisen koulupo-
lun pilotoimiseksi ja toteuttamiseksi. Kyse on kaksivuotisesta hankkeesta, jonka tavoitteena on toteuttaa
elokuussa 2016 yhdistyvien koulujen oppilaille turvallinen, helposti hahmotettava ja helppokulkuinen
reitti koulukiinteistdjen valille. Tyossa esitetty turvallisen koulupolun konsepti toimii pilottimallina, jota
on jatkossa tarkoitus soveltaa muissakin vastaavissa kohteissa esikaupunkialueen koulupolkujen kehitta-
miseksi. Hankkeen toteuttamisrahaa haetaan kaupungin lahiérahastosta vuonna 2016.

Yhdistyvien koulujen ymparistoén kokonaisvaltainen kehittaminen on tarkeaa niin fyysisesti, toiminnalli-
sesti kuin sosiaalisestikin. Suunnittelulla tuetaan koulujen yhdistymista seka luodaan turvallisempi ja ima-
gollisesti hallittu kokonaisuus, joka tukee kaupunginosan vetovoiman vahvistumista. Vuorovaikutteisen
ja monihallintokuntaisen suunnitteluprosessin myota edistetddan myos alueen toimijoiden yhteista ver-
kostoitumista ja kustannustehokasta resurssien kayttoa. Koulupolun suunnittelun erityisteemoja ovat las-
ten toiminnallisuuden lisddminen innostamalla liikkumaan, pyordilyn ja kavelyn edistaminen seka kaupun-
gissa liikkumisen harjoittelu, mihin liittyy muun muassa liikennekasvatus. Tarkeda on myds edesauttaa
kahden erillisen koulu yhdistymista ja ennaltaehkaistd koulujen valista segregaatiota. Tasta hyvana esi-
merkkina koulujen ulkotilojen laatu, joiden tulisi olla keskendaan samalla tasolla.
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Pukinmden turvallinen koulupolku, ideasuunnitelman havainnekuva. Kuva: Studio Terra

Lahiorahaston tukeminen ja kaytto

Lahioprojektin tehtdavana on tukea kaupungin Lahidrahaston tarkoituksenmukaista ja laadukasta kayttoa.
Helsingin kaupungin Iahiérahasto on erillinen investointirahasto, josta rahoitetaan hankkeita, jotka nos-
tavat Helsingin lahididen arvostusta parantamalla |ahididen viihtyvyytta ja toiminnallisuutta seka ikaanty-
vien kaupunkilaisten palvelumahdollisuuksia. Léhidrahaston varoja kdytetdaan kaupungin toimesta tai yh-
teistydssa muiden osapuolien kanssa toteuttavien kaupunginvaltuuston tai kaupunginhallituksen erikseen
padttamien investointihankkeiden rahoitukseen. Rahaston hallinnoinnista vastaa kaupunginkanslia.

Lahidrahaston merkitys esikaupunkialueiden kehittamisessa on merkittava. Lahiérahaston kautta on tu-
ettu hyvin monipuolisesti esikaupunkialueiden kehittamista niin laajempien julkisten rakentamishankkei-
den kuin pienempien palvelutilojen ja niiden toiminnan parantamisen myota. Useissa tapauksissa ilman
rahaston tukea esimerkiksi julkisen ymparistdn tai tarkean palvelutilan parantamista ei olisi ollut mahdol-
lista toteuttaa. Lahiérahasto on myos tarked mekanismi tukemaan virastojen valista yhteistyota.
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Lahidprojekti jatkoi toimintakaudella 2012-2015 aktiivista osallistumista Lahidrahaston kaytén tukemi-
seen. Suuri osa yhteistyohankkeista eteni virastojen suunnitteluun ja toteutukseen. Kauden merkittavim-
pid hankkeita olivat muun muassa Malmin Pekanraitti, Tapulikaupungin Maatullinpuisto, Kontulan Kallio-
puisto, Kannelmaen Vanhaistenpuisto, Jakomaen taideseina Broda seka Stoan aukio.

Vuonna 2015 kayton tukemista jatkettiin osallistumalla hankkeiden kommentoimiseen ja virastojen vali-
sen yhteistydn parantamiseen hankkeita valmisteltaessa. Tarkeana foorumina toimii Lahioprojektin joh-
toryhma sekda ymparistohankkeiden tyéryhma. Toteuttamisen lisdksi hankkeiden nakyvyys oli tarkeaa,
jotta positiiviset, [ahididen viihtyisyytta ja imagoa parantavat asiat ovat esilld ja tulevat asukkaiden ja me-
dian tietoisuuteen.

Lahidrahaston kaytto oli vuosittain noin 5 M€. Merkittdava osa hankkeista keskittyi julkisen ympariston
parantamiseen, palvelutilojen monipuolistamiseen seka asukkaiden osallistamisen lisddmiseen omassa
kaupunginosassaan. Rahaston kdytto keskittyi vuosina 2012—2015 erityisesti koilliseen ja lantiseen Helsin-
kiin, mutta osaltaan my®ds itdisiin kaupunginosiin. Lahidrahaston rahaa kaytettiin vuonna 2015 yhteensa
noin 3 M€ rahaston tarkoituksen mukaisiin hankkeisiin. Merkittava osa kaytdsta suuntautui ymparistdpa-
rannusinvestointeihin noin 2,1 M€, josta rakennusviraston hankkeisiin 1,5 M€ ja liikuntaviraston 0,6 M£.
Suurimmat hankkeet olivat Linnanpellonpuiston rakentaminen Mellunmaessa (0,4 M€), leikkipuisto Sal-
pausselan kunnostaminen Pihlajistossa (0,4 M€), Lassilan liikuntapuiston ldhiliikuntakentdn (0,3 M€) seka
Roihuvuoren liikuntapuiston lahiliikuntakentdan rakentaminen (0,2 M€). Myos asukastalojen ja -tilojen,
vanhustenkeskusten ja palvelutalojen sekd nuorisotilojen toiminallisuutta lisattiin noin 500 000 eurolla.
Suurin hanke oli Siltamaen palvelutalon puutyétilan kunnostaminen (0,2 M€).

Esikaupunkiasumisen ja palveluiden parantaminen

Kaupunginosien vetovoimaisuus on sidoksissa useisiin eri tekijéihin, joista monipuolinen ja laadukas asun-
tokanta seka julkisten palvelutilojen laatutaso ja saavutettavuus ovat merkittavimpia. Kaupungin keinot
vetovoiman edistamisessa kytkeytyvat vahvasti tdydennyskaavoitukseen ja monimuotoisen asumisen
edellytysten kehittamiseen.

Toimintakaudella 2012-2015 tdaydennyskaavoituksen edistaminen oli keskeisia projektin painopisteita.
Lahidprojekti osallistui aktiivisesti kaupunkisuunnitteluviraston asemakaavatyéhén koko esikaupunkialu-
eella. Tavoitteena oli parantaa hallintokuntien valista yhteisty6ta suunnittelussa ja tiedonkulussa, asukas-
vuorovaikutusta sekd ajoittaa Lahioprojektin ja hallintokuntien toimenpiteita kaavahankkeiden yhtey-
teen. Keinovalikoimina olivat muun muassa julkisen tilan parantamiseen tahtaavat toimenpiteet seka eri-
laiset yhteisO- ja taidehankkeet osana taydennyskaavoitusta. Pddosa taydennyskaavoituksen tukemiseen
liittyvat hankkeet on esitelty julkisen ympariston suunnitteluhankkeet-kappaleessa sivulla 12.

Lahidprojekti keskittyi myds taydennysrakentamisprosessien kehittdmiseen yhdessa kaupunginkanslian,
kaupunkisuunnitteluviraston seka kiinteistoviraston kanssa. Muun muassa vuonna 2013 laadittiin selvi-
tystyo pysakoinnin kehittamisesta taydennyshankkeissa yhdessa hallintokuntien kanssa. Tydssa kartoitet-
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tiin nykytilannetta pysakointikdytannodissa ja taydennysrakentamisen toteuttamisen keskeisia kipupis-
teita. Selvitys oli osa kaupunginkanslian taydennysrakentamisprojektin ja Lahidprojektin valista yhteis-
tyota.

Taydennyskaavoituksen edistaminen

Lahioprojekti osallistui aktiivisesti kaupunkisuunnitteluviraston tdydennysrakentamiskaavoituksen tuke-
miseen. Tarkedna osana oli kaupungin Lahiérahastoon haettavien toteutushankkeiden liittdminen entista
saumattomammin esikaupunkialueiden tdydennyskaavoitushankkeisiin. Lahioprojekti osallistui muun
muassa Kontulan, Mellunmaen, Myllypuron, Meri-Rastila, Tapulikaupungin ja Siltamden taydennyskaavoi-
tushankkeisiin.

Organisoitua aluekohtaista kehittamistoimintaa pyrittiin edistamaan erityisesti kohteissa, johon kohdistui
taydennyskaavoitusta, julkisen tilan kehittamista ja asukastoimintaa. Hyvana esimerkkina tasta on kau-
punkisuunnitteluviraston taydennysrakentamisprojektin seka Lahidprojektin yhteistydlla kdaynnistynyt
Meri-Rastilan kaupunkiuudistustyd vuonna 2014. Hankkeessa tahdataan alueen monipuoliseen, hallinto-
kuntarajat ylittavaan kehittamiseen, jonka tavoitteena on alueen merkittava parantaminen. Tarkedna lah-
tokohtana on alueen asuntorakentamisen lisédminen yhdessa julkisten ulkotilojen parantamisen kanssa.

Toisena aluekohtaisen kehittamisen kohteena oli Jakomaki. Toimintakauden aikana Jakomaessa toteutet-
tiin Lahioprojektin toimesta muun muassa ymparistotaidehankkeita ja ymparistdn parantamista, asukas-
toimintaa seka osallistuttiin julkisten palvelutilojen kehittamistarkasteluun ja keskuksen asemakaavatyo-
hon. Tyon tavoitteena on tukea koko kaupunginosan kehittymista osana tdydennysrakentamista seka jul-
kisten palvelu- ja ulkotilojen ja asukastoiminnan kehittamista. Meri-Rastilan ja Jakomden hankkeita on
esitelty tarkemmin julkisen ympariston suunnitteluhankkeet-kappaleessa sivulla 12.

Korjaustapaohjeet

Lahidprojekti tukee korjausrakentamista laatimalla korjaustapaohjeita kaupunkikuvallisesti ja kulttuuri-
historiallisesti merkittaville alueille. Taman lisaksi Iahidarkkitehdit ovat jatkaneet korjausneuvonnan an-
tamista taloyhtidille seka osallistuneet julkisen ympariston kehittamiseen keskeisilla asemanseuduilla ja
padraiteilla. Korjaustapaohjeiden laadinnasta on vastannut lahidarkkitehti Paivi Hellman.

Vuosina 2012 — 2015 Lahioprojekti tuki korjausrakentamista laatimalla korjaustapaohjeita kaupunkikuval-
lisesti ja kulttuurihistoriallisesti seka maisemakulttuurin kannalta merkittaville alueille yhteisty6ssa raken-
nusvalvonta- ja kaupunkisuunnitteluviraston kanssa. Ohjeet laadittiin Pohjois-Haagan 1950-luvun kaava-
alueille (2011-2012), Konalan lansireunalle (2012—-2013) sekad Pajamaéelle (2014-2015). Vuonna 2015
kdynnistettiin korjaustapaohjeiden laadinta Kannelmden 1950-1960-lukujen rakennuksille ja pihoille.

Kaikki valmistuneet ohjeet painettiin ja jaettiin alueilla jarjestetyissa asukastilaisuuksissa maksutta osal-
listujille. Ohjeet toimitettiin lisdksi alueiden parissa tydskenteleville viranomaisille ja rakennusvalvontavi-

21



raston neuvontapisteeseen Tellinkiin, sekad kaupunkisuunnitteluviraston ja alueiden kirjastoihin. Kaikki oh-
jeet ovat myos ilmestyneet pdf-versioina Lahidprojektin, kaupunkisuunnitteluviraston ja rakennusvalvon-
taviraston internet-sivuilla.

Korjaustapaohjeiden tarkoituksena on ohjata alueiden rakennusten ja pihojen tulevia korjauksia seka alu-
eiden kehittamista alkuperdisia suunnitteluperiaatteita kunnioittaen. Ohjeiden perustaksi tuodaan esiin
alueiden rakennusten ja pihojen rakennustapa ja ominaispiirteet, joiden sailyttaminen korjaustapoja va-
littaessa tulisi ottaa huomioon. Paamaarana on rakennusten alkuperdisen ulkoasun, kaupunkikuvallisten
arvojen ja ulkoympariston maisemakuvallisten arvojen sailyttaminen tulevissa korjauksissa niin hyvin kuin
se on kaytdnnossa mahdollista.

Asukastilaisuudet saavuttivat hyvin yleis6a. Seka kaupunkisuunnitteluviraston kaavahankkeiden esittely-
tilaisuuksien etta kaupungin hissiprojektin kanssa yhteistyossa pidetyt tilaisuudet olivat hyodyllisia. Niissa
asukkaille jarjestettiin yhdelld iskulla mahdollisuuksia keskustella asiantuntijoiden kanssa monista seka
asemakaavoitukseen etta korjausrakentamiseen liittyvista kysymyksista. Asukkaille ja taloyhtidille annet-
tiin myos korjausneuvontaa puhelimitse ja sdhkopostitse.

Elinkeinotoiminnan edellytysten kehittaminen ja markkinointi

Tarkea osa elinvoimaisia esikaupunkialueita on aktiivinen yritystoiminta. Helsingin tavoitteena on olla
Suomen yritysmydnteisin kaupunki vuonna 2016. Toimintakaudella 2012—-2015 Lahioprojekti keskittyi
elinkeinotoiminnan kehittamiseen ja edistamiseen kaupungin strategian mukaisesti. Lahtékohtana oli eri-
tyisesti itdisten kaupunginosien yritysyhteistydn edistaminen seka alueellisen elinkeinomarkkinoinnin to-
teuttaminen erillisen MetroHelsinki-hankkeen puitteissa. Hankkeen kohdealueina olivat koko kauden ajan
metroradanvarteen sijoittuvat kaupunginosat Herttoniemi, Roihupelto, Itdkeskus, Myllypuro, Kontula ja
Mellunmaki. Yritystoiminnan edellytyksiin keskityttiin myds Malmin aluekeskuksessa vuosina 2012-2014.

Lahidprojektin roolina oli edistdaa vuoropuhelua ja tiedonvaihtoa alueen yrittajien suuntaan. Toimintakau-
den aikana jdrjestettiin muun muassa yritysyhteistyotapaamisia, laadittiin selvityksia ja ideasuunnitelmia
elinkeinotoimintaan keskittyen seka toimittiin alueen nousevan tiedon valittdjana ja koordinointitahona.
Tavoitteena oli myds parantaa kaupungin sisdista tiedonvaihtoa ja yhteista toimintaa yritysmyonteisyy-
den parantamiseksi. Keinoina olivat muun muassa erilaiset toiminnan pilotointiin keskittyvat hankkeet,
kuten Kivikon yritysalueen aluemarkkinointityé seka Herttoniemen yritysalueen neuvottelukunnan toi-
minnan organisointi. Kehittamisen tuloksena kaupungin toiminta yritysalueiden toiminnan tukemiseksi
parantui.

MetroHelsinki-hanke

Lahidprojektin koordinoima MetroHelsinki - hanke toteutti alueellista elinkeinomarkkinointia ja yritysyh-
teistyota Ita-Helsingin metroradan varren alueilla vuosina 2008-2014. Hanke kaynnistettiin tarpeeseen
nostaa itdisten kaupunginosien elinkeinokehittaminen nakyvaksi ja paremmin resursoiduksi. Yhteistyon,
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kaupunkikehittamisen sekd markkinoinnin kohdealueena olivat Itdkeskus, Puotila, Myllypuro, Hertto-
niemi, Roihupelto sekda Mellunkyld. Hankkeella pyrittiin varmistamaan kohdealueiden elinkeinoelaman
monipuolinen kehittyminen, alueiden houkuttelevuus yritysten sijoittumispaikkana seka viihtyisyys ja ve-
tovoimaisuus korkean profiilin alueina. Toimenpiteina olivat tiedon jakaminen, jalkautuminen kohdealu-
eille seka yhteisten keskustelufoorumien jdarjestaminen. Hankkeessa kehitettiin myds kaupungin elin-
keinotoiminnan yhteisia toimintamalleja ja tyotapoja.

Vuonna 2014 Metrohelsinki hankkeen toiminta muuttui laaja-alaisesta markkinointilahtdisyydesta alue-
kohtaisempaan kehittamiseen. Vuonna 2014 laaditun selvityksen ja hallintokuntien valisen keskustelujen
pohjalta hankkeessa paadyttiin tekemaan suunnantarkistus yhdessa kaupunginkanslian elinkeino-osaston
kanssa. Hanke jaettiin selkedammin yritysyhteistyon edistamiseen koko kohdealueella sekd kolmeen kes-
keiseen kehittdmisalueeseen vuosittain. Vuonna 2014 kohdealueiksi valikoituivat Myllypuro, Herttonie-
men yritysalue seka Kivikon teollisuusalue. Aluerajausten tarkoituksena oli tehostaa toiminnan vaikutta-
vuutta ja yhteistyota eri osapuolten kesken, mutta tarvittaessa uudelleen arviointi kehittdmistoimenpitei-
den kohdistamiselle oli mahdollista.

Vuonna 2015 MetroHelsinki-kokonaishanke paattyi ja toiminta jatkuu valituilla kohdealueilla yhteistydssa
kaupunginkanslian, kaupunkisuunnitteluviraston ja kiinteistéviraston kanssa. Vuonna 2015 yhteistydko-
kous jarjestettiin Myllypurossa, jossa kasiteltiin Myllypuron tulevan kampuksen tilannetta ja alueen yrit-
tdjien toimintaa. Myllypurossa tehtiin myds aktiivista yhteistyota Metropolian kanssa.

MetroHelsinki-hankkeessa onnistuttiin kiitettavasti. Vuonna 2008 perustettu hanke perustui alun perin
tarpeelle lisata itdisten kaupunginosien elinkeinokehittamista osana Iahididen elinvoiman parantamista
seka edistaa virastojen valista yhteistyota yritystoiminnan tukemiseksi. Vuonna 2014 laaditun arvioinnin
perusteella vuorovaikutus parantui kaupungin ja alueen yrittdjien kesken sekda myos yrittdjien keskuu-
dessa. Hanke sai myos kiitosta siitd, etta Lahidprojekti toimi erilaisten tarpeiden yhteen sovittajana, koor-
dinoijana seka edistdajana. Hankkeessa pilotoitiin aktiivisesti erilaisia toimintatapoja alueellisen yrittdjyy-
den tukemiselle, jonka myd6ta toimintamallit integroituivat osaltaan virastojen normaaliin toimintaan. Hy-
vana esimerkkina tasta on Kivikon yritysalueen suunnittelussa esiin nousseet tarpeet yritysalueiden tont-
tien markkinoimiseksi.

Noin 2-4 kertaa vuodessa jarjestetyt yritysyhteisty6tapaamiset toimivat foorumina tiedonvaihdolle. Ta-
paamisia jarjestettiin Myllypurossa, Itakeskuksessa, Herttoniemen yritysalueella, Kivikossa, Kontulassa,
Mellunmaessa seka Puotilassa. Osallistujia tilaisuuksissa oli keskimaarin 20—-30 henkil6a kaupungin eri hal-
lintokunnista, asukasyhdistyksista seka alueen yrittdjista. Kokouksissa esiteltiin ajankohtaisia suunnittelu-
hankkeita seka keskusteltiin paikallisista nakemyksista ja toiveista yritysalueiden ja kaupunginosien kehit-
tamiseksi. Osa kohdealueista on laajoja ja kansainvalisestikin merkittavia yritysalueita, kun osa taas
asunto- ja tyopaikkapainotteisia kaupunginosia, joissa yritystoiminnan kehittamisen logiikat olivat erityyp-
pisia.

MetroHelsinki-hankkeessa keskityttiin myds viestinnallisiin toimenpiteisiin. Kevaalla 2012 jarjestettiin pe-
rinteiden seminaari yrittdjille, sijoittajille ja julkisen sektorin sidosryhmille. Seminaarista kertova verkko-
video toteutettiin ja julkaistiin tiedotteena. WDC Helsinki 2012:n ja Metrohelsingin lisdksi viestinta- ja
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markkinointiyhteisty6ta tehtiin Helsinki-viikon, Juhlaviikkojen taiteiden yon ja Jakomden Megalauantain
kanssa.

Herttoniemen yritysalueen kehittiminen

Vuonna 2012 Lahioprojekti aloitti Herttoniemen yritysalueen koordinoidun kehittamistyon. Alueelle laa-
dittiin vuonna 2012 toimijakartoitus ja kaupallinen konsultointi alueen elinkeinokehittamisen tuke-
miseksi. Konsultoinnin myo6ta perustettiin alueen yhteistyon vauhdittamiseksi Herttoniemen yritys- ja
kauppa-alueen kiinteistonomistajista koostuva kehittamisyhdistys Hyry Ry. Kehittamisyhdistys edistaa
alueen yleista kehittamista, markkinointia seka toimii tarkeana neuvottelu- ja yhteistydkumppanina kau-
pungin toimijoiden suuntaan. Herttoniemen yritysalueen kehittamisyhdistyksen ja kaupungin edustajista
koostuva Herttoniemen yritysalueen neuvottelukunta kokoontui aktiivisesti vuodesta 2013 ldhtien. Ta-
paamisten tavoitteena oli tiedon valittaminen, yhteistyérakenteiden ja toimintatapojen kehittaminen
seka Designkadun suunnittelun jatkaminen kaupungin ja yksityisten toimijoiden valisena yhteistyona. Yh-
teistyon tarkedna painopisteena oli myds kaupungin elinkeinokehittamisen toimintamallien ja Iahestymis-
tavan vahvistaminen vastaamaan paremmin alueldhtéisyyteen. Keskeisena osana keskusteluissa oli uu-
den yleiskaavan valmisteluun liittyvat tavoitteet yritysalueen kehittamiseksi seka alueen yritystoiminnan
monipuolistaminen ja jasenhankinnan tukeminen. Neuvottelukunta jatkaa toimintaansa myds uudella
toimintakaudella 2016-2017.

Yritysalueen toisena paatavoitteena oli kehittda yritysalueen paavaylan, Designkadun (Laivalahdenkatu -
Mekaanikonkatu) viihtyisyytta ja toiminnallisuutta sekd tuoda nakyvyytta tarkedlle tyopaikka-alueelle.
World Design Capital Helsinki 2012 vuoden kunniaksi kadusta jarjestettiin suunnittelukilpailu vuonna
2011, jonka voitti Arkkitehtitoimisto Sopanen-Svard Oy. Vuonna 2012 Designkadun yleissuunnitelmaa
tyostettiin arkkitehtitoimiston voittaman ehdotuksen pohjalta ja se eteni vuonna 2014 tarkentuneeseen
yleissuunnitelmaan. Yleissuunnitelmassa esitettyja kadun kaupunkikuvallisia tavoitteita hyddynnettiin
osaltaan alueen autoliikkeiden rakennushankkeissa.

Kivikon teollisuusalueen kehittéiminen

Kivikon teollisuusalueen kehittdmisen tavoitteena oli parantaa uuden teollisuusalueen nakyvyytta yritys-
ten sijaintipaikkavalinnoissa ja tuoda aluetta paremmin esille julkisuudessa seka luoda malli, jota voi so-
veltaa jatkossa muidenkin yritysalueiden markkinoinnissa. Vuonna 2015 alueelle laadittiin markkinointi-
suunnitelma yhteistydssa kaupunginkanslian elinkeino-osaston ja kiinteistéviraston kanssa. Markkinointi-
suunnitelman teon pohjaksi lahetettiin kysely liki 500 yritykselle Vantaalla ja kehyskunnissa. Ajatuksena
oli, etta kyselysta kertova sahkoposti seka itse kysely toimivat jo Kivikon alueen ensimmaisena markki-
nointitekona potentiaaliselle kohderyhmalle. Suunnitelmasta vastasi AC Sanafor Oy.

Kivikon alueen markkinointiviestinnan lahtdkohta oli huolellisesti madritelty ydinviesti ja sita tukeva taus-
takuvaus. Ydinviestin ainekset koostettiin tydpajassa, jonka jalkeen viestintatoimisto kiteytti viestin ja sita
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tukevan kuvauksen. Ydinviesti oli: "Modernien mahdollisuuksien Kivikko — valmiita yritystontteja parhai-
den yhteyksien ddrelld. Kivikon yritysalue sijaitsee Lahdentien ja Kehd I:n risteyskohdassa, Iéhelld Vuosaa-
ren satamaa ja ja kehittyvié palveluita. Alue tarjoaa valmiita tontteja ja mahdollisuuden ndkyvyyteen val-
tavdylien varrella. Helsinki on yrittdjdlle hyvd ja luotettava kumppani. Nopeimmillaan yritys pddsee aloit-
tamaan toimintansa uusissa tiloissa alle vuodessa. Kivikossa ammattilaiset voivat hyvin!"

Malmin kehittaminen

MetroHelsinki-hankkeen lisaksi Lahidprojekti keskittyi vuosien 2012—-2014 aikana Malmin aluekeskuksen
elinkeinotoiminnan kehittamiseen. Malmi on perinteinen ja keskeinen kauppapaikka, joka sijaitsee erin-
omaisten julkisten liikenneyhteyksien solmukohdassa. Kaupunginosassa on hyva palvelu- ja kauppatar-
jonta ja asukaspohjaltaan kattava, selkedsti rajattavissa oleva vaikutusalue. Alueella on useita yksityisia,
jopa vuosikymmenia Malmilla toimineita liikeyrittdjia. Tulevaisuudessa Malmi kytkeytyy entista vahvem-
min niin Helsinki-Vantaan lentokentan kuin keskustankin suuntaan.

Malmi on myds murroksessa: rakennettu ymparistd on osin epadsiistia ja huonokuntoista, palvelut ja yri-
tystoiminta hajautuvat seka liiketiloja on tyhjilldan. Potentiaalin valjastamiseksi ja kehityssuunnan kaan-
tamiseksi tarvitaan toimintamalleja, joiden avulla niin asukkaat, yrityselama kuin kaupunki sitoutuvat yh-
teisiin paamaariin Malmin paremman tulevaisuuden mahdollistamiseksi. Keskeisena tekijana toimivan
asemakeskusalueen kehittamisessa on alueen toimijoiden organisoitunut ja innokas osallistuminen yhtei-
seen tekemiseen.

Kevaalla 2013 valmistui Malmin toimijakartoitus, jossa selvitettiin Malmin asemakeskusalueen toimija- ja
kaupallinen rakenne seka analysoitiin Iahtokohdat alueen elinkeinojen kehittamiselle jatkossa. Alkuvuo-
desta 2014 Lahioprojekti ja kaupunginkanslian elinkeino-osasto jarjestivat alueen toimijoille yhteisen ide-
ointi-ja kehittamisiltapdivan Malmitalolla. Tilaisuudessa nousi monipuolisesti esiin yhteisia tavoitteita ja
ideoita alueen yritys- ja asukastoiminnan tukemiseksi. Elinkeinotoimijoiden aktivointi ja toiminnan kayn-
nistaminen eivat onnistuneet odotetulla tavalla. Haasteena oli muun muassa konkreettiseen tekemiseen
tahtadvan yhteisen hankkeen tai teeman I6ytaminen seka henkiléresursoinnin valjastaminen alueellisen
elinkeinoyhteistyon jalkauttamiseen.

Lahidprojektin kokoon kutsuma Malmin kehittamistydryhma toimi foorumina toimenpiteiden edistami-
selle, yhteistydn parantamiselle seka ideoinnille. Koko toimintakauden ajan kokoontunut tyéryhma tuki
erinomaisesti kokoavaa, alueellista |[ahestymistapaa, jossa eri virastojen laaja yhteistyéverkosto visioi ja
toteutti yhdessa kaupunginosan kehittamistoimenpiteita. Toimintakauden aikana esilla olivat muun mu-
assa pyordakeskuksen kehittaminen, Latokartanontien asemakaavoitus, Malmin Pekanraitin ja Ala-Mal-
mintorin katu- ja rakennussuunnittelu, julkisten tilojen parantaminen seka asukasyhteistyén monipuolis-
taminen ja aktivointi. Malmin kehittamistyéryhma jatkaa toimintaansa myds toimintakaudella 2016—
2017.
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Pyordilyn edistaminen esikaupunkialueilla

Kaupunginosien hyvaan arjen ymparistéon kuuluvat saavutettavat palvelut, joita on houkuttelevaa kayt-
tad. Laadukkaat ja toimivat kdvelyn ja pyorailyn yhteydet seka liikkumisen helppous tukevat palveluiden
monipuolista kayttéa. Etenkin ldhikoulun laadukas ja turvallinen saavutettavuus on tarkeaa.

Lahioprojekti keskittyi toimintakaudella 2012-2015 pyorailyn edistamiseen esikaupunkialueilla. Keskei-
sena kohdealueena ja hankkeena oli Malmin pyérakeskuksen kehittdaminen. Hankkeen tavoitteena oli to-
teuttaa pyorakeskus Malmin asemakeskusalueen yhteyteen. Vuonna 2012 kaynnistynyt Aalto-yliopiston
PDP-tuotekehityskurssi (Product Development Project) pyorakeskuksen ideoimiseksi ja konseptoimiseksi
valmistui kevaalla 2013. Kurssin myoéta syntyi uudenlainen pyorakeskusproto Otaniemen kampuksen Ur-
ban Mill-nimiseen, tuote- ja yrityskehitykseen keskittyvadan hautomoon. Tuotekehityskurssin ideat seka
pyorakeskusproto toimivat apuna seka Kampin pyordakeskuksen jatkokehittamisessa etta Malmin pyora-
keskuksen suunnittelussa. Vuonna 2014 aloitettiin myds yhteistyd Metropolian Liikkuvan Arjen Design-
hankkeen (LAD) kanssa.

Vuonna 2015 Malmin pyoérakeskuksen toteuttamista edistettiin yhteistydssa HKL:n ja Liikenneviraston
kanssa. Tavoitteena oli avata keskus kayttoon kevaan 2016 aikana. Keskeisessa osassa oli 16ytaa taloudel-
lisesti toteuttamiskelpoinen ratkaisu tilan remontoimiseksi uuteen kaytt66n seka virastojen yhteisen vies-
tinnan rakentaminen. Pyorakeskuksen toteuttaminen ei kuitenkaan onnistunut madariteltyjen aikataulujen
mukaisesti hankkeen korkeiden investointikustannusten vuoksi. Neuvotteluja jatketaan vuonna 2016 to-
teuttamisen mahdollistamiseksi. Neuvotteluista liikenneviraston suuntaan vastaa pyorakeskuksen tule-
vasta toiminnasta vastaava HKL.

Hyvan kaupunkieldaman vahvistaminen esikaupunkialueilla

Toimintakauden yhtena paatavoitteena oli hyvan kaupunkielaman vahvistaminen lahidalueilla. Hyva kau-
punkieldama rakentuu monipuolisten ja matalan kynnyksen toimintamahdollisuuksien kautta, jotka tuke-
vat asukkaiden kokemista, oppimista, eldmantapoja ja verkostoitumista osaksi yhteis6a. Sosiaalisia ja kult-
tuurisia rakenteita tukemalla ehkdistadan tehokkaasti syrjdytymistd, hadiriokdyttaytymista ja turvatto-
muutta. Tukemalla ja luomalla esikaupunkialueille monipuolisia ja yhteiséllisia hankkeita, edistetdaan eri
elamantilanteissa olevien kaupunkilaisten sitoutumista ja kotoutumista omaan asuinalueeseen seka luo-
daan puitteita hyvan kaupunkieldman rakentumiselle.

Koko toimintakauden ajan Lahidprojekti keskittyi erityisesti toiminta- ja yhteistydmuotoihin, jotka tukivat
lasten ja nuorten seka lapsiperheiden aktiivista toimintaa omalla asuinalueellaan. Tarkedssa roolissa oli
my0s eri hankkeiden ndakyvyyden ja viestinnan kehittdminen seka vuorovaikutus hankkeessa toimivien
kanssa. Erityisesti ruohonjuuritason toiminnan, vuorovaikutuksen ja yhteydenpidon kautta luotiin par-
haimmat edellytykset toiminnan jalkauttamiselle. Kokonaisuuden alle kuului monia eri hankkeita ja pilo-
tointeja. Kohdealueina olivat lahiot, jotka sosioekonomisin mittarien mukaan kuuluivat haasteellisimpiin.
Alueet valittiin yhdessa hankkeita toteuttaneiden hallintokuntien kanssa. Hankkeita toteutettiin koko esi-

kaupunkivydhykkeelld painottuen etenkin itdisiin kaupunginosiin. Tavoitteena oli myés mahdollisuuksien
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mukaan yhdistaa syrjdytymisen ennalta ehkaisyyn liittyvia hankkeita osaksi fyysisia kehittamishankkeita,
kuten julkisen ympariston taidehankkeisiin. Useassa hankkeessa hyddynnettiin erilaisia tyémenetelmia,
kuten kaupunkiviljelya osana asukkaiden aktivointia tai nuorten osallistamista yhteiseen tekemiseen ja
arjen verkostoon. Kaikki toiminta oli niin sanottua matalan kynnyksen toimintaa, jossa osallistumiskynnys
on matala ja toiminta maksutonta.

Operaatio Pulssi

Operaatio Pulssi -hankkeen tavoitteena on innostaa 12—-18-vuotiaita nuoria kulttuuri- ja liikkunnallisten
harrastusten sekda muun yhteisen tekemisen pariin vaihtoehtona virtuaaliselle yhdessaololle. Tavoitteena
on myos lisatd nuorten kohtaamispaikkoja esikaupunkialueilla sekda nuorten danen kuulumista alueella
tarjoamalla heille vaikuttamisen vaylan. Hankkeen tarjoama toiminta on kohdealueen nuorille avointa ja
maksutonta matalan kynnyksen harraste-, kurssi- ja tapahtumatoimintaa. Tarjottavia sisaltéja luodaan
vuorovaikutuksessa nuorten kanssa kartoittamalla heidan mielipiteita ja toiveita kouluissa jarjestettavissa
tilaisuuksissa. Nuorten harrastetoiveita alueen toimijat jarjestavat sen mukaisesti mika on luontevaa kul-
lekin, kuten kirjastot peli-iltoja ja nuorisoasiainkeskus tanssikursseja jne. Tarjottava toiminta kootaan
Pulssi-esitteeseen.

Operaatio Pulssi alkoi vuonna 2009 kulttuurikeskuksen koordinoimana Kannelmaessa, Malminkartanossa
ja Pohjois-Haagassa. Pulssi-toiminnan jdarjestamiseen osallistuivat nuorisoasiainkeskus, kirjasto seka tyo-
vaenopisto. Vuonna 2012 toiminta laajeni Malmille, Pukinmdkeen ja Tapanilaan. Jakomaessa Pulssin toi-
minta alkoi vuonna 2015. Toimintaan osallistuvat myds alueella toimivat kolmannen sektorin toimijat.
Operaatio Pulssi on integroitunut Lansi-Helsingissa nuorisoasiainkeskuksen koordinoimana hallintokun-
tien normaaliksi toiminnaksi vuonna 2013. Koillisen alueen Pulssi jatkuu Lahiéprojektin rahoituksella myos
uudella kaudella. Lahioprojektin rahoitus on kohdentunut toimintakuluihin ja pulssi-koordinaattorin palk-
kaan.

Pulssi-toimintaa on kehitetty koko
MALMIN ALUE

IDEASEINASTA AANESTYKSEEN
eli Ideasta suunnitelmaksi -tapaamiseen

ajan siten, ettd nuoret saadaan toi-
mintaan mukaan sekd vaikuttamaan
itse toiminnan sisaltéihin. Vuonna
2014 kayttoon otetun osallistavam-
man vaikuttamisprosessin myo6ta nuo-
ria aktivoidaan tekemaan itse, ja sa-

Muorten 33n . . P . . _
T malla ymmartamaan vaikuttamismah

Alusan ideazeing suunniteimalksi -
knaste

Tt dollisuutensa omien ideoidensa to-

2010 Ylahalmin . . v . e gep .
== hictcriei® teutuessa. Kouluissa pidettaviss tilai-
21100

suuksissa kerataan nuorten ideoita ja
toiveita harrastuksista ja tekemisesta
ideaseinille. Nuorten suljetulla danes-
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tykselld valitaan ne ideat, joita ldhdetdadan viemaan eteenpdin nuorten ryhmissa. Nuoret tekevat myos
suunnitelmat ohjaajien tuella ja ovat mukana toteuttamassa niita yhdessa Pulssi-toimijoiden kanssa. Esi-
merkiksi Koillisen alueen Pulssi-esitteeseen kootuista sisaltdéjen maarasta 80 % on nuorten suunnittelemia
ja toteuttamia.

Pulssi-toiminta on onnistunut aktivoimaan nuoria kiitettavasti. Koillisen alueen Pulssi-toiminnassa mu-
kana olevien nuorten maara kasvoi vuosittain siten, etta kursseilla ja tydpajoissa kavijoita oli noin 750 ja
tapahtumissa noin 2 600. Koulutempauksissa tai vaikuttamisprosessissa tavoitettiin Idahes 8 000 nuorta.
Lisaksi Pulssi sai 700 tykkaajaa verkossa. Muun muassa vuonna 2015 toteutettiin 22 harrastekurssia. Nuor-
ten kokemukset kursseilta ja tapahtumista ovat olleet kurssikyselyiden mukaan hyvin positiivisia. Nuoret
ovat loytaneet kursseilta uusia harrastuksia, padsseet syventamaan tietojaan ja taitojaan sekd saaneet
uusia kavereita. Maksuttomuus ja kodin Iaheisyys on koettu myds tarkeiksi syiksi osallistua.

Vuodesta 2016 alkaen nuorisoasiainkeskuksen Ruutibudjetointi on tulossa osaksi nuorisotydyksikoiden
toimintaa. Ruutibudjetti tarkoittaa osallistuvaa budjetointia, jossa alueen nuoret padsevat vaikuttamaan
silhen, miten alueen nuorisotydyksikon varoja kdytetdaan. Operaatio Pulssin vaikuttamisprosessin aika-
taulu ja tuotanto yhdistyvat soveltuvin osin Ruudin vaikuttamisprosessin kanssa. Tavoitteena on, etta
Operaatio Pulssi toimisi yhtend vdlineena nuorten budjettipdadtdsten toteuttajana. Esimerkkeina lannen
alueella viime aikojen Ruutibudjetin ja Operaatio Pulssin yhteistydsta voidaan mainita kevaan 2016 Pulssin
tapahtumatuotantokurssi, joka oli suora toive Ruutibudjettiin osallistuneilta nuorilta. Voidaan todeta, etta
Pulssi vastaa alueen nuorten toiveisiin ja tarpeisiin entista tehokkaammin.

Operaatio Pulssin pilotointi on vastannut hyvin alueelta ja toimijoilta tulleisiin tarpeisiin. Hallintokuntien
ja jarjestojen yhteistyo on ollut sitoutunutta ja yhteistyon hyddyt nahdaan erinomaisina nuorten kanssa
toimimiseen ja heidan loytamisekseen. Mukana olevat toimijat ovat osaltaan kustantaneet yhteistydssa
toteutettua toimintaa, kuten kursseja tai tydpajoja seka osallistuneet henkiléresursseillaan hankkeen ke-
hittamiseen. Mukana olevien toimijoiden tulee olla aktiivisia ja vastuunjakajia toimintaa suunniteltaessa
ja toteutettaessa. Hanke on syventdnyt virastojen valista yhteisty6ta nuorten kanssa toimittaessa seka
mahdollistanut resurssien jakamisen kustannustehokkaasti kun paallekkaisten toimintojen syntymista on
ehkaisty. Pulssi -toiminta on lyhytkestoista tutustumista harrastuksiin ja sen tahden osallistujille kerro-
taan, missa harrastusta voi jatkaa kurssin jalkeen.

Hyvalla graafisella ilmeelld on ollut tarkea rooli "Pulssibrandin" rakentumisessa. Brandi on tarkeaa toimin-
nan markkinoinnille ja vaikuttavuudelle etenkin koulujen suuntaan. Toimintaa on markkinoitu koulutem-
pauksin, esittein, julistein, Internet ja Facebook-sivujen seka yhteisty6tahojen avulla. Toisaalta voidaan
nahda, ettd nuorten aktiivisuuden ja sitoutuneisuuden lisdédminen on haaste, johon tulee miettia jatku-
vasti interaktiivisia ja innovatiivisia ratkaisuja. Myds toimijoiden yhteistyon vahvistaminen ja Pulssitoi-
minnan ankkurointi arkeen haastaa toimijoita esimerkiksi toiminnan ohjausmekanismien yhdenmukaista-
misen osalta (tilastointikdytannot).

Toimintamallia on tarkasteltu Hanna-Maria Lehtosen opinndytetydssé Case Operaatio Pulssi: miten edis-
tdd nuorten osallistumista kunnan nuoriso- ja kulttuuripalveluiden suunnittelussa poikkihallintokuntai-

sesti.
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Lahioliikunta

Liikuntavirasto on toteuttanut Lahioprojektin tuella ldhidliikkuntaa vuodesta 1996 lahtien. Kaudella 2012-
2015 lahidliikunnan kohdealueina olivat Myllypuro, Kontula, Maunula, Haaga, Pihlajamaki, Malmi, Jako-
maki ja Tapulikaupunki. Lahidliikkunnan tavoitteena on asukkaiden terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen
tarjoamalla laadukkaita liikuntapalveluja matalan kynnyksen, monikulttuurisuuden, yhteiséllisyyden ja
syrjaytymisen ennalta ehkdisemisen periaatteella. Lahidliikuntaa vetaa nelja [ahidliikuttajaa. Lahidliikun-
nan vaikuttavuus perustuu erityisesti merkittaviin kavijamadariin. Lahiéliikunnan kayntikerrat kasvoivat
vuoden 2012 noin 88 000 kayntikerrasta vuoden 2015 Idhes 100 000 kertaan.

Lahidliikunnan toiminta perustuu ohjattuihin liilkuntaryhmiin muun muassa Myllypuron Liikuntamyllyssa
jaMaunulan liikuntahallissa. Ohjattuihin tunteihin osallistuminen edellyttaa Iahiliikuntapassin ostamista,
jonka kausihinta on 20 euroa. Passi oikeuttaa osallistumisen kaikkiin liikuntatunteihin syys- kevat- tai ke-
sdkaudella. Toiminta myds aktivoi terveytensa kannalta liian vahan liikkkuvia ikaantyvia, nuoria, perheita
ja aikuisia seka kannustaa asukkaita omatoimiseen liikunnan harrastamiseen. Omaehtoista liikuntaa tukee
my0s kirjastokortilla lainattavissa olevat liikuntavalineet. Lahidliikunta osallistuu alueen asukas- ja yhtei-
sOtapahtumiin seka jarjestamalla avoimia ja kaikille maksutonta liikuntaa puistoissa ja ulkokentilla.

Lahidprojektin tukea on kaytetty tuntiohjaajien palkkaamiseen ja liikuntatilojen vuokraamiseen muuan
muassa kouluilta, etenkin sellaisilla alueilla, joissa ei liikuntavirastolla ole omia liikuntahalleja. Lahiopro-
jektin tuella on myds innovoitu vuosien aikana useita hyviksi koettuja toimintamalleja kuten nuorten Fun
Action -toiminta, Seniorisdpinat ja perheiden Liikuntahulinat, jotka ovat siirtyneet liikuntaviraston nor-
maaliksi toiminnaksi. Jakomden uimahallissa on maahanmuuttajanaisille oma uintivuoro.

Kaudella 2016-2017 Lahioprojekti tukee toimintaa kevatkauden 2016 loppuun. Taman jalkeen nykymuo-
toinen lahidliikuntatoiminta loppuu ja jatkuu osana liikkuntaviraston normaalia liikuntatoimintaa. Liikunta-
virasto jdrjestaa liikuntapalveluja eri kohderyhmille omissa toimipisteissaan, joihin Iahidliikunnan asiak-
kaat voivat osallistua muiden kuntalaisten tavoin. Hyvat liikuntapalvelut ovat yksi merkittava alueen ve-
tovoimatekija. Muun muassa Myllypuron aktiivinen liikuntatoiminta tunnetaan koko Helsingissa ja se on
omalta osaltaan profiloinut koko kaupunginosan tunnettuutta.

Muita hyvan kaupunkielaman kehittamiseen liittyvia yhteistyohankkeita kaudella 2012-
2015

Toimintakauden aikana toteutettiin laajasti erilaisia hankkeita koko esikaupunkivydhykkeelld. Hankkeet
olivat erikokoisia pienemmista koulukohtaisista hankkeita aina laajoihin aluekohtaisiin hankkeisiin. Me-
netelmind olivat muun muassa sarjakuvien piirtdminen, blogien kirjoittaminen, kulttuuritoimintaan akti-
vointi seka lukuhetket alueen kirjastoissa. Kohderyhmana olivat erityisesti lapset ja nuoret.
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Vuosaari-blogi

Nuorisoasiainkeskuksen Kallahden nuorisotalo ja henkilostokeskuksen maahanmuutto-
osasto (nykyinen kaupunginkanslia) toteuttivat puolen vuoden pituisena kokeiluna Vuo-
saari-blogi hankkeen vuosina 2013-2014. Blogin tavoitteena oli sosiaalista mediaa hyddyn-
taen innostaa vuosaarelaisia kertomaan positiivisia ja erilaisia nakokulmia sisaltavia tarinoita
Vuosaaresta, lisata kiinnostusta ja omistajuuden tunnetta omaan asuinalueeseen seka 16y-
taa tapoja ilmaista alueen omaleimaisuutta. Hankkeessa jarjestettiin maksutonta luovan il-
maisun koulutusta, jonka sisallén tuotti Sarjakuvakeskus. Kuvia ja teksteja tuotiin blogisivus-
tolle www.vuosaari.munstadi.fi. Yhteistyotahoja olivat useat vuosaarelaiset yhteisot.

Kirjastossa, kouluissa, pdivakoti Karavaanissa, palvelukoti Rantakartanossa ja Vuosaaren la-
hidasemalla jarjestetyissa koulutuspajoissa oli noin 500 osallistumiskertaa. Blogi-sivustolle
tehtiin paivityksia padosin nuorisotalon aktiivisten nuorten ja henkiléston toimesta. Kavija-
tilasto osoitti, etta sivustolla oli ajoittain jopa 800 kavijaa kuukaudessa.

Kokeilu osoitti, etta kynnys julkaista blogiteksteja, ja siten mahdollisuus tulla alttiiksi kritii-
kille, on korkea. Taman tyyppinen toiminta tarvitsee myds koordinaattoria ja sivuston ylla-
pitdjdd. Vuosaari-blogitoiminta jatkui nuorisoasiainkeskuksen toimintana vield vuoden
2015. Nuorisoasiainkeskuksessa some-tyon sisadltdja pyritdan kehittamaan siten, ettd nuoret
saisivat parhaalla mahdollisella tavalla ddnensa kuuluville myos sita kautta.

PerjantaiAction Tapulikaupungissa

PerjantaiAction! -hanketta toteutettiin vuosina 2013—-2014 Tapulikaupungissa yhteistydssa
varhaiskasvatusviraston, nuorisoasiainkeskuksen ja liikuntaviraston kanssa. Tavoitteena oli
lasten ja nuorten seka heidan perheidensa elamanhallinnan lisdéaminen tarjoamalla ohjattuja
liikuntakokemuksia ja virikkeellista toimintaa seka innostaa omatoimiseen tekemiseen. Leik-
kipuisto Tapulissa padsaantdisesti jarjestetty toiminta oli avointa kaikille lapsille ja nuorilla.
Osallistumiskdynteja tapahtumiin oli yhteensa noin 1 000.

Liikkuntatapahtumissa lapset ja nuoret saivat kokemuksia uusista liikuntalajeista kuten sir-
kuksesta ja BMX-pyordilystd, oppivat kannustamaan toisiaan, ottamaan muut huomioon
seka 16ysivat uusia kaverisuhteita ja harrastuksia. Lapsi tai nuori sai kokemuksia myds siita,
ettd han on tarked. Alueen yhteisollisyys ja osallisuus vahvistuivat vanhempien ollessa mu-
kana tapahtumien jarjestamisessa. Yhteistyd liikuntaviraston lahidliikuttajien kanssa toi
my0s uusia virikkeita leikkipuistojen toimintaan.

Lahidprojektin rahoituksen paattymisen jalkeen toiminta on jatkunut edelleen alueen toimi-
joiden valilla. Leikkipuisto ja nuorisotalo ovat kohdentaneet ja koordinoineet toimintaa kes-
kenadn ja yhteistyo on tiivista myds liikuntaviraston seka alueen asukkaiden kanssa. Hank-
keen voidaan nahda kehittaneen pitkdjanteisia ja suunnitelmallisia toimintamalleja toimijoi-
den vdlille alueen lapsi- ja nuorten perheiden hyvinvoinnin lisadamisessa.
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Perhe on Pop Jakomadessa

Jakomaden "Perhe on Pop" - toiminta kdynnistyi vuonna 2013 kaupunginkirjaston, nuorisoasi-
ainkeskuksen ja varhaiskasvatusviraston aloitteesta. Toiminta jatkuu edelleen ja siihen osal-
listuvat lahes kaikki Jakomadessa toimivat yhteisot. "Perhe on Pop" - matalan kynnyksen toi-
minnan tavoitteena on aktivoida ja osallistaa haasteellisen Jakomaen alueella asuvia lapsi-
perheita suunnittelemaan ja jarjestamaan perhetapahtumia seka innostaa erityisesti maa-
hanmuuttajataustaisia perheita tulemaan mukaan yhdessa tekemiseen. Aluksi tapahtumia
oli useita vuoden aikana, jonka jalkeen toiminta vakiintui Jakomaen Joulumaa -tapahtuman
jarjestamiseen. Perheet osallistuvat aktiivisesti itse tapahtumiin, mutta jarjestelytoimintaan
osallistumisen kynnys on suuri.

Sadut ja tarinat

Varhaiskasvatusvirasto ja kaupunginkirjasto toteuttivat vuosina 2012 - 2013 "Sadut ja tari-
nat" -hankkeen Lahidprojektin tuella. Hankkeen tavoitteena oli lisata lasten osallisuutta
oman asuinalueen kulttuuripalveluihin omassa paivakodissaan tai lahikirjastossa. Hank-
keessa kirjastojen ja paivahoidon tyontekijat jarjestivat lukuhetkia ja musiikki- ja teatterita-
pahtumia kirjastoissa, joihin kutsuttiin |ahialueen padivakotien lapsia. Osana hanketta koot-
tiin myos vieraskielisia satukirjoja sisaltavat "kirjakassit", joita padivakodit saivat lainata.

Yli 2 000 lasta yli 60 pdivakodista osallistui hankkeen aikana musiikki- ja teatteritapahtumiin
kolmeentoista toiminnassa mukana olleessa kirjastossa. Vuonna 2014 Kulttuurikeskus Cai-
san erillisrahoituksella Caisan vendjan- ja somaliankieliset taiteilijat jalkautuivat kirjastoihin
esiintymaan. Toiminnan tuloksena varhaiskasvatusviraston, padivakotien, kirjastojen seka
kulttuurikeskuksen yhteistyo vahvistui ja se on jatkunut Satakielikuukauden myo6ta. Satakie-
likuukausi on vuonna 2015 ensimmaisen kerran jarjestetty didinkieltd ja monikielisyytta ko-
rostava tapahtumakokonaisuus. Samassa yhteydessa tapahtuman aikana esikaupunkien kir-
jastoissa jarjestettiin monikielisia satutunteja.

Muskari - hanke

Muskari-hanke toteutettiin vuosina 2011 - 2012. Ita-, Luoteis- ja Pohjois-Helsingin musiik-
kiopistojen seka Pop & Jazz Konservatorion opettajat jalkautuiva Ita- ja Koillis-Helsingissa
sijaitseviin Meritahden, Siiman, Suurmetsan, Kotilon ja Leipurin pdivdkoteihin. Hankkeessa
kokeiltiin musiikkileikkikoulutyyppista varhaiskasvatustoimintaa. Lasten osallistuminen toi-
mintaan oli maksutonta. Tavoitteena oli ennaltaehkaista syrjaytymista mielekkaan tekemi-
sen kautta seka luoda musiikin keinoin harrastamattomille lapsille positiivisia kokemuksia.
Yhteistyon puitteissa selvitettiin myods milla tavalla musiikkileikkikoulutoiminta sopii padiva-
kotien arkeen.
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Toiminnassa oli mukana noin 500 pddasiassa 5-vuotiasta lasta, joilla ei ennestdan ollut mu-
siikkileikkikoulukokemusta. Saadut kokemukset olivat positiiviset. Toimintaa nivellettiin on-
nistuneesti paivakotien arkeen alueilla, joilla harrastamisen kynnys on korkea. Haasteeksi
toiminnan jatkumiselle muodostui Helsingin kaupungin periaatteellinen linjaus, etta paiva-
kodeissa ei ole paivakotitoiminnan aikana ulkoa ostettua toimintaa. Talla halutaan varmis-
taa, ettd lapsen harrastaminen alkaa vasta kun lapsi itse innostuu siitd, ja ettd vanhemmat
sitoutuvat lapsensa harrastamiseen.

Onnistuneen hankkeen kunniaksi paatoskonsertti pidettiin Musiikkitalon isossa padsalissa.
Konserttiin osallistui 100 lasta mukana olleista pdivdakodeista ja se oli ndakyvasti esilla medi-
assa.

Kulttuurikaveri -hanke

Kulttuurikeskus ja sosiaali- ja terveysvirasto toteuttivat vuosina 2013 - 2015 Kulttuurikaveri
-hankkeen. Hankkeen tavoitteena oli rakentaa Helsinkiin oma kulttuurikaveritoiminnan
malli, jonka avulla parannetaan kulttuuripalveluiden saavutettavuutta, rohkaistaan ja akti-
voidaan uusia kayttdjia osallistumaan ja hyddyntamaan olemassa olevia kulttuuripalveluita.
Kaveritoiminnasta oli jo useissa muissa kaupungeissa saatu hyvia kokemuksia. Helsingissa
toimintamallia rakennettiin yhteistydssa kulttuurikeskuksen ja sosiaali- ja terveysviraston
kesken jo olemassa olevia rakenteita hyddyntden: sosiaali- ja terveysviraston vapaaehtoi-
suuteen perustuva valitystoiminta ja kulttuurikeskuksen kulttuuriorganisaatioyhteistyd.
Alussa toiminta-alueina olivat Malmin ja Kannelmaden alueet, joilta haettiin my&s ensimmai-
set vapaaehtoiset koulutettavaksi.

Kulttuurikaveri-toiminnassa koulutetut vapaaehtoiset ldahtevat kulttuuritapahtumiin ver-
taisoppaiksi henkiléille, jotka kokevat kulttuuritilaisuuksiin |ahtemisen joko fyysisen tai
psyykkisen toimintakyvyn alentumisen vuoksi hankalaksi. Kulttuurikaveritoiminnan asiak-
kaina ovat muun muassa palvelutalojen asiakkaat, yksinasuvat ikdihmiset, nakévammaiset
ja omaishoitajat. Aktiivisia kulttuurikavereita oli vuoden 2015 lopussa 65 henkil6a, joista osa
toimii my6s vapaaehtoisina kulttuuritoiminnan valittdjind. Toiminnan vaikuttavuus syntyy
etenkin vapaaehtoisten tekemasta tyosta.

Esikaupungeissa kulttuurikaverikohteet ja -toiminta keskittyvat Malmitaloon, Kanneltaloon,
Vuotaloon ja Stoaan seka Jakomden kirjaston Olkkariin. Toiminnassa on mukana noin kolmi-
sen kymmenta kulttuurilaitosta. Periaate on, ettd asiakkaat maksavat alennetun sisdan-
padsymaksun ja vapaaehtoiset padsevat kaikkiin kulttuurikohteisiin ilmaiseksi. Hankkeen ai-
kana asiakaskaynteja kulttuuritilaisuuksiin on ollut noin 1100 ja suosituimmat laitokset olivat
Malmitalo ja Kansallisooppera.

Kulttuurikaveritoiminnalle on onnistuneesti luotu selkedt rakenteet ja toimintaa jatketaan
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kulttuurikeskuksen ja sosiaali- ja terveysviraston yhteistydéna. Toimintaa seurataan ja arvioi-
daan sekd uusia toimintamuotoja pilotoidaan toiminnan kehittamiseksi. Toimintamallin
merkittavana haasteena tulevaisuudessa on |0ytda sen koordinoimiseen resursseja.

OMG, Olet Media Guru -hanke

OMG eli Olet Media Guru -hanke oli sosiaali- ja terveysviraston aluetyon yksikén vuosina
2011 - 2013 toteuttama, ensisijaisesti kouluttamattomille ja tyottomille 18—-30-vuotiaille
nuorille kohdennettu matalan kynnyksen tyéllistamishanke. Hankkeen tavoitteena oli syr-
jadytymisvaarassa olevien media-alasta kiinnostuneiden tai sitd harrastavien nuorten tyollis-
tymismahdollisuuksien tukeminen media-alojen taitoja lisaamalla.

Hankkeessa kehitettiin nuoria kiinnostavia toiminnallisia menetelmia yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa, kuten tydpajamuotoista ryhmatoimintaa. Oppimissisaltdja suunniteltiin
siilhen osallistuvien nuorten taitojen ja toiveiden suuntaisesti siten, etta alasta kiinnostunei-
den kohdalla aktivoituminen esimerkiksi koulutukseen hakeutumiseen olisi merkittavam-
pad. Toiminnassa mukana olleet osallistuivat myos alueen tapahtumien dokumentointiin.
Tavoitteiden saavuttamiseksi asukastalo Saunabaarin ja Maunulan Mediapajan Atk-laitteet
ja ohjelmisto paivitettiin myos ajan tasalle.

Aluksi hanke kohdennettiin vain maunulalaisiin nuoriin, mutta myéhemmin kohdennusta
laajennettiin osallistujamaaran lisdamiseksi. Kaikkiaan prosessin 39 lapikdyneista yli 80 pro-
senttia oli edennyt joko koulutukseen (8) tai muuhun toimintaan, kuten palkkatukityolliste-
tyksi asukastaloon (tilannetiedot vuoden 2014 alussa). Vaikka vastaavanlaiseen toimintaan
oli ndhtavissa tarpeita, toimintamallia ei jatkettu. Pilotoinnin vuoksi toiminnan vaikuttavuus
ja koko oli pieni ja mukaan oli mahdollista ottaa varsin pieni nuorten ryhma, jolloin kustan-
nustehokkuus jai heikoksi.

Lahikoulujen vetovoiman vahvistaminen

Toimintakauden 2012- 2015 tarkedna paatavoitteena oli esikaupunkialueiden lahikoulujen vetovoiman

vahvistaminen. On havaittu, etta perheiden sitoutuminen alueelle ja alueen arvostus liittyvat kasityksiin

kaupunginosien koulujen imagosta. Erityisesti Iahikoulujen asemaa ja mainetta kaupunginosassaan tulee

Toimintakauden hankkeet keskittyivat etenkin Jakomakeen ja itdisten kaupunginosien kouluihin Mellun-

kyldssa seka Vuosaaren alueella. Yhdessa opetusviraston kanssa toteutettiin matalan kynnyksen osallista-

via hankkeita, joissa tavoitteena oli tuoda harrastetoimintaa koulupdivien arkeen. Menetelmina olivat

muun muassa musiikkileikkikoulu, orkesteritoimintaan aktivointi seka erilaiset osallistavan taiteen muo-

dot, kuten sirkus. Keskeisenad toiminnan perustana oli erityisesti koulun nivelvaiheeseen liittyvien pelkojen
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lieventaminen, ryhmadytymisen tukeminen seka lahikoulun valitsemiseen kannustaminen. Hankkeissa pai-
notettiin myos viestintda, jotta positiivinen toiminta saisi nakyvyytta koko lahidalueella sekd mediassa.
Lahidprojektin viestintd oli mukana toteuttamassa viestintatoimenpiteita koko hankekauden ajan. Sen li-
sdksi, etta hankkeissa tarjottiin monipuolista musiikkitoimintaa koulujen arkeen, toiminnan vaikutta-
vuutta tuli edistaa myods hankkeiden nakyvyyden kautta.

Bandipaja -hanke

Kulttuurikeskus ja opetusvirasto toteuttivat Bandipaja -hanketta vuosina 2013-2015. Hankkeen tavoit-
teena oli matalan kynnyksen bandipajatoiminnan avulla ennalta ehkaista syrjaytymista tarjoamalla per-
heen tulotasosta tai taustasta riippumatta lapsille laadukasta maksutonta musiikinopetusta koulupdivan
aikana. Hanke aktivoi Ita- ja Koillis-Helsingin koulujen oppilaita harrastamaan rytmimusiikkia seka antoi
lapsille ja nuorille kokemuksia ja eldmyksia musiikista. Pop & Jazz Konservatorio tuotti bandiryhmien ope-
tuksen seka koordinoi hanketta, tuotti viikoittaisen opetustoiminnan, tiedotti hankkeesta ja organisoi
konsertit.

Bandipaja-hankkeeseen osallistui yhdeksan koulua: Jakomaden ja Kallahden peruskoulut, Keinutien, Mel-
lunmden, Mustakiven, Myllypuron ja Puotilan ala-asteen koulut, Myllypuron yldasteen koulu seka kult-
tuurikeskuksen rahoituksella Aurinkolahden peruskoulu. Koulut tekivat itse oppilasvalinnat. Bandipajatoi-
minta perustui viikoittaiseen bandipajatuntiin noin viiden kahdeksan lapsen ryhmissa ja esiintymisiin eri-
laisissa tilaisuuksissa (bandi-illat, konsertit). Kouluissa oli yhteensa noin 25 yhtyetta ja toiminnassa oli mu-
kana noin 180-200 lasta. Esiintymiset keskitettiin yhdelle "Hot Hour -viikolle" kaksi kertaa lukukaudessa.
Usein esiintymisia pidettiin nuorisotaloilla. Opetuskdytdantdja muutettiin sopiviksi toiminnan aikana ja pe-
rustettiin muun muassa "Dream on Big Band" sekd Jakomden peruskoulun viihdeorkesteri. Myds hank-
keen organisointia kouluissa kehitettiin aktiivisesti koko toiminnan ajan. Toiminnan aikana lasten soitto-
ja esiintymistaito paranivat merkittavasti.

Lahidprojektin hankerahoitus paattyi vuoden 2015 lopussa. Toiminnan jatkumisen nakdkulmasta kokeil-
tiin maksullisuutta syyslukukaudella 2015, jotta ndhtiin, miten pieni lukukausimaksu (50€) vaikuttaa osal-
listumiseen. Taman myota osallistuminen vaheni 50 lapsella, mutta jatkavien osalta havaittiin parempaa
sitoutumista musiikin opiskeluun ja konserttitoimintaan. Bandipajatoiminta jatkui vielda kevaan 2016 kult-
tuurikeskuksen rahoituksella ja opetusvirasto antoi koulujen musiikkiluokat ja musiikkivalineet kayttoon.
Toiminta, joka perustuu ostopalveluun asettaa merkittavia haasteita integroinnille ja jatkuvuudelle eten-
kin nykyisessa haasteellisessa taloustilanteessa.

Bdindipaja-toiminta osana kuntouttavaa tyétoimintaa Oulunkyldssé

Bandipaja-hanketta toteutettiin sosiaalisin perustein myds Kumppanuustalo Oulunkylan seurahuoneella
sosiaali- ja terveysviraston aluetydyksikdn toimesta. Toiminnan tavoitteena oli musiikin oppimisen lisaksi
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ehkaista ilman opiskelu- tai tydpaikkaa olevien nuorten syrjaytymista seka saada heidat mukaan aktiivi-
seen ja kehittdvaan toimintaan

Oulunkyldan Seurahuoneen bandipajatoiminnassa oli mukana yhteensa noin 50 nuorta, jotka olivat kuuden
kuukauden tyokokeilussa tai kuntouttavassa tyotoiminnassa Seurahuoneella. Palkkatuella palkattu oh-
jaaja vastasi bandipajatoiminnan kdytannon jarjestelyista. Bandipajalaisten tydaika oli viisi tuntia pai-
vassd. Bandipajatoiminnassa mukana olleista useimmat jatkoivat joko opiskelemaan tai tyéeldamaan.

Kulttuuria kouluihin: Kylaan! -hankkeet

Kulttuurikeskuksen, opetusviraston ja varhaiskasvatusviraston yhteistyona toteutettiin vuosina 2013 -
2014 Kylaan! -hankkeita. Hankkeiden tavoitteena oli lisata koululaisten hyvinvointia lieventamalla pelkoja
koulusta toiseen siirtymisvaiheessa - nivelvaiheessa, tukea opettajien tyota taiteen keinoin seka kannus-
taa [ahikoulun valitsemiseen. Kylaan! hankkeet perustuivat Helsingin kaupungin Kulttuuria kouluihin -yh-
teistydohjelmaan, jonka tavoitteena on saanndllisten ja helposti Iahestyttavien toimintatapojen kehitta-
minen koulujen ja taidelaitosten valille. Toimintatavoilla tuetaan opetusty6ta avaamalla opettajille tai-
detta oppimisymparistona. Toisaalta kulttuuritoimijoiden kouluille suuntaamia palveluita ohjataan vas-
taamaan koulujen tarpeita.

Kylaan! - hankkeissa siirtymista ala-asteelle tai yldasteelle helpotettiin jarjestamalla lahikouluun nukkete-
atteri- tai sirkustyopajoja. Samalla ennestdan toisilleen vieraat lapset tutustuivat toisiinsa. Syyslukukau-
della Kyldaan! 2 -hankkeessa esikoululaiset ja ensimmaisen luokan oppilaat tutustuivat toisiinsa nukkete-
atterin parissa. Kylaan! 3 -hankkeessa yhteisiin sirkustydpajoihin osallistuivat kuudes - ja seitsemasluok-
kalaiset. Toimintaan osallistui vuonna 2013 noin 500 lasta ja vuonna 2014 noin 340 lasta. Mukana olivat
Tahvonlahden ja Pohjois-Haagan ala-asteet, Torpparinmden peruskoulu ja ldhialueiden padivakotien esi-
koululaiset seka Hiidenkiven peruskoulu ja Tapanilan ja Maatullin ala-asteet.

Hankkeeseen osallistuneiden opettajien ja paivakodin henkilokunnan mukaan toiminnan sisallét sopivat
hyvin koulun ja pdivakodin toiminnan tavoitteisiin. Ryhmahengen edistamiseen liittyvat tavoitteet toteu-
tuivat hyvin. Vuonna 2014 teetetyssa palautekyselyssa opettajat ja padivakotiopettajat kokivat kulttuuri-
projektin voivan nostaa koulun tai pdivakodin arvostusta vanhempien silmissa. Hankkeen aikana ei kui-
tenkaan kyetty osoittamaan vahvaa kytkdsta toiminnan vaikutuksista lahikoulun valintaan. Tahan voidaan
nahda vaikuttavan osaltaan se, ettd osa mukana olevista kouluista ja pdivdkodeista sijaitsivat samassa
rakennuksessa tai piha-alueella. Kylaan!-hankkeen toimintaa jatketaan eri muodoissaan virastojen vali-
send, jo ennestdan vahvana yhteistyona.

35



Muita ldhikoulujen vetovoiman parantamiseen liittyvia yhteistyohankkeita kaudella
2012-2015

Tempo-orkesteri

Kulttuurikeskuksen ja opetusviraston yhteistyéna vuosina 2013-2015 toteutettiin Tempo-
orkesteritoimintaa Jakomden ja Vesalan kouluilla. Toiminnan tavoitteena oli syrjdytymisen
ehkadiseminen ja monitaustaisten lasten ja nuorten hyvinvoinnin lissdaminen soittamisen kei-
noin. Opetus pohjautuu venezuelalaiseen El Sistema -musiikkikasvatusmenetelmaan.

Orkesterin toiminta toteutettiin viikoittaisena kerhotoimintana ja koulupadivan aikana tapah-
tuvina yksilé- tai ryhmaharjoituksina. Koulut tekivat itse oppilasvalinnat. Oppilaat saivat
my0s soittimet koulusta kotiin harjoitellakseen. Jakomaen ja Vesalan koulujen ensimmaisen
ja toisen luokan oppilaista muodostui 20 hengen jousiorkesterit kumpaakin kouluun. Orkes-
terit esiintyivat myos ahkerasti.

Lapsista osa kiinnittyi saanndlliseen musiikkiharrastustoimintaan ja yhdessa soittamiseen.
Hankkeen aikana opetusta sai kaikkiaan 70 oppilasta. Osallistumisaktiviteetti harjoituksissa
oli noin 80 %. Palaute oppilailta ja vanhemmilta oli hyvaa. Hankkeen paatyttya monet soit-
tajista halusivat jatkaa soittoharrastustaan ja osa heista haki musiikkiopistoihin. Tempo-or-
kesteritoiminnan koettiin palautekyselyissa nostavan koulun imagoa, kun koulu tarjosi mak-
sutonta klassisen musiikin opetusta lapsille. Toiminta, joka perustuu ostopalveluun asettaa
merkittavia haasteita integroinnille ja jatkuvuudelle etenkin nykyisessa haasteellisessa ta-
loustilanteessa. Tempo-toiminta jatkui Jakomaden ja Vesalan kouluissa lukuvuonna 2015—
2016 Opetus-ja kulttuuriministerién avustusrahoituksella.

Alueellisten osallistumismahdollisuuksien tarjoaminen asukkaille

Lahidprojektin lahestymistapa on aina alueellinen. Alueellinen ldhestymistapa ja erilaiset asukastoimin-
nan verkostot ovat esikaupunkialueiden kehittamisen kannalta keskeisida. Omaehtoinen, alueelta Iahteva
aktiivinen toiminta luo kaupunginosille vahvan kulttuurisen identiteetin, joka tukee etenkin alueen toi-
minnallisten ja sosiaalisten rakenteiden kehittymista.

Toimintakaudella 2012-2015 Lahidprojektin tehtdavana oli yhdessa muiden virastojen kanssa luoda pohjaa
alueelliselle palvelukulttuurille ilman, etta asukkaiden tarvitsisi erikseen miettia esimerkiksi hallintokun-
tien tehtdvia tai vastuualueita. Yhteiseen kehittamiseen osallistui myos asukastahoja ja yhdistyksia resurs-
siensa puitteissa. Toiminnan edistamisen keskeisena lahtdkohtana oli tuetun tarjonnan tasapuolisuus kau-
punginosan asukkaille ja toimijoille seka syrjaytymisen ehkadisy. Lahioprojekti pyrki myds saanndllisesti
edistdamadan asukastoimintaan vaadittavien puitteiden, kuten asukastilojen kayton, edellytyksia. Lahidpro-
jektin toimintaperiaatteena on, ettd asukastoiminta rakentuu alueen omista lahtdkohdista kasin, ei pro-
jektivetoisesti.
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Yhteista hankkeille oli asukastoiminnan aktivoiminen eri menetelmin. Joissain hankkeista menetelmana
oli asukkaiden omaehtoisen tekemisen mahdollistaminen muun muassa kaupunkiviljelyn keinoin, kun
taas osassa keskityttiin vuorovaikutuksen ja tiedonvaihdon lisadmiseen tai oman asuinalueen havainnoin-
tiin esimerkiksi valokuvauskilpailun keinoin.

Toimintakauden keskeisind hankkeina olivat Monen polven kasvutila-hanke Roihuvuoressa, esikaupunki-
messujen toteuttaminen seka yhteistyd sosiaali- ja terveysviraston aluetydn yksikon kanssa. Toimintakau-
della oltiin myds aktiivisesti mukana erilaisissa asukastoimintaan liittyvissa yhteistydryhmissd, kuten Ve-
toa ja Voimaa Mellunkyladan-hanke, Pukinmden asukastoimintaverkosto-ryhma sekda Metropolian Kansa-
laisnavigointia metropolissa -hanke.

Monen polven kasvutila -hanke Roihuvuoressa

Nuorisoasiainkeskus koordinoi Monen polven kasvutila -hanketta Roihuvuoressa vuosina 2012-2015.
Hankkeen tavoitteena oli kehittaa sukupolvien ja sektorien ylittavaa yhteistydmallia, joka mahdollistaa
eri-ikdisten ihmisten kohtaamisen yhteisen toiminnan kautta seka vahvistaa vapaaehtoistoimintaan pe-
rustuvaa alueellista tyota. Hankkeessa innostettiin Roihuvuoren asukkaita ja muita yhteiséja mukaan nuo-
risoasiainkeskuksen, sosiaali- ja terveysviraston sekd varhaiskasvatusviraston aloittamaan yhteistyohon
Roihuvuoren asukaspuiston ja sen ympariston monipuoliseen kayttdon sukupolvien valisen luottamuksen
ja osallisuuden vahvistamiseksi.

Monen polven kasvutila -hankkeen koordinaattori verkotti alueen eri toimijoiden ja asukkaiden hankkeita,
innosti mukaan ja jarjesti yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa yhteisia tapahtumia. Hankkeessa toteu-
tettiin runsaasti toimintoja, jotta kaiken ikaisille 16ytyisi sopivia osallistumisvaihtoehtoja. Hyvana esimerk-
kind lumipuisto, viljely- ja puutarhatoiminta, kevatkekkerit, kesateatteri ja -olympialaiset, taidepajat seka
Pop-in -kontti, josta sai lainata lehtia tai peleja tai kutoa mattoa. Kolmena vuotena jdrjestetyssa Mopo-
rokki -tapahtumassa alueen toimijat jarjestivat yhdessa monipuolisen palvelukeskuksen pihalle musiikki-
tapahtuman, jossa esiintyi niin nuorille kuin vanhemmalle vdestoélle suunnattua musiikkiohjelmaa. Nuori-
sotalon tydllistamat nuoret osallistuivat aktiivisesti toiminnan jarjestamiseen saaden samalla hyvaa tyo-
kokemusta.

Monen polven kasvutila -hankkeen pdattyessa sen toimintaa arvioitiin hankkeen eri toimijoiden valisen
yhteistydn ndakékulmasta. Toimintaa pidettiin onnistuneena ja alueen toimijat kokivat hankkeen synnyt-
taneen uusia yhteistydverkostoja ja yhteisen toiminnan malleja. Parhaiten yhteistydon koettiin nakyvan
konkreettisessa tekemisessa, kuten elokuisessa Mopo-rokissa sekd nuorisotalolla jarjestettavassa suku-
polvien rajat ylittdvassa kerho- ja harrastetoiminnassa. Mukana olleet toimijat kokivat hankkeen tuoneen
lisdarvoa toimintaansa seka uusia asukasryhmia toiminnan piiriin.
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JA KESKEISET TOIMIJAT Monen polven kasvutila -
hankkeen toimintamalli, jossa
toimintaa koordinoi yksi hen-
kilo paatyonaan, ei tule jatku-
maan. Vuosittaista toimintaa
tullaan jatkossa toteutta-
maan olemassa olevin resurs-

Roihuvuoren nuorisotalo . . o o
o o sein. Nuorisoasiainkeskus ke-

puolet nuorisotalon toiminnan p:

Muita kaupungin yhteistystahaja « Koordinaattorin vakanssi rahoitettu seka hitti hankkeen aikana nuori-

Biotaitie o] e Lahidprojektin etta Nuorisoasiainkeskuksen
toimesta

= Roihuvuoren ala-aste = Stadin ammattiopisto e Sotyé n tyé m u Ot Oj a ja tyé n ku _

= Sosiaali- ja terveysvirasto, = Roihuvuoren kirjasto
aluetyon yksikk = Rakennusvirasto « Farjestad alueen toimijoiden yhteisia tapaamisia

e via sekd nuorisotaloa tilana,
jotta monen polven idtén

Hankkeen ohjausryhmi Yksityisen ja kolmannen sektorin yhteistytahot

- Hankkeen seuranta, hallintokuntarajat ylittivia keskustelua - Vapaaehtolstybti ja toiminta-avustuksia. Yksityisten toimijoiden panos toiminnalle on vuorova | kut us ma h d OI I ISt u | Si

‘hankkeen toiminnasta merkittiva

+ Mukana toimijoita mm. LahiGprojektista, . " _ . . . . .
Nuorisoasiainkeskuksesta, sosiaali- ja terveysvirastosta, ¥ nouhuv?mrl-seula i - : “?'h"“fo'?" seural(.unta J a n U 0 rl SOta IO Va Sta I S I |a aj e m -
o a1t el R tom s Aty 3l « Lasten ja nuorten puutarhayhdistys  t-Helsingin kuvataidekoulu
i tyksista = Roihu ry = Roihuvuori-Tammisalo MLL . ey e . . e
o Lt e s min  eri-ikdisten toiveisiin.
nnuorisotalolla jarjestettavilla Keflo kolmen brunsseilla

Konsepti sopii my6s nuori-

soasiainkeskuksen uuteen lin-
jaukseen, jossa toiminta-ajatuksena on muun muassa vahvistaa nuorten luottamusta omaan ymparistoon
sekd parantaa asuinaluetta yhdessa muiden kanssa. Roihuvuoren monipuolisen vanhustenkeskuksen
muutto kevaalla 2016 vuodeksi remontin alta Herttoniemen sairaalan tiloihin on haasteellinen monen
polven toimintamallille Roihuvuoressa. Roihuvuoressa on kuitenkin hyvin paljon muuta asukastoimintaa
ja tapahtumia jarjestetaan aktiivisesti.

Esikaupunkimessut

Esikaupunkimessut ovat uudenlainen ldhestymistapa parantaa asukkaiden osallisuutta osana yhteisen
Helsingin kehittamista. Kerdamalla monipuolinen hallintokuntien verkosto kertomaan alueen ajankohtai-
sista asioista, madalletaan osallistumiskynnystd, tuodaan aluetta koskevat asiat helposti tavoitettavaksi
seka parannetaan vuorovaikutus- ja keskustelukdytant6ja. Ajankohtaisten tietoiskujen lisaksi asiantuntijat
esittelevat alueen suunnitteluhankkeita ja kdytannon toimintaa seka ovat tavattavissa kasvotusten.

Vuonna 2013 aloitettuja paikallisia asukasiltoja jarjestettiin kevaalla 2015 Vuotalossa. Yhdessa kaupunki-
suunnitteluviraston, kaupunginkanslian, kulttuurikeskuksen, nuorisoasiainkeskuksen, sosiaali- ja terveys-
viraston, rakennusviraston, rakennusvalvontaviraston seka Hissi- ja Tdydennysrakentamisprojektin kanssa
jarjestetyssa tapahtumassa oli merkittdva maara yleisda paikalla. Tapahtuman teemana oli tuttuun ta-
paan kaupungin ja asuinalueen kehittaminen. Lahioprojekti koordinoi jarjestelyja ja viestintaa ja toteut-
tamisesta vastasivat kaikki jarjestdajat omalta osaltaan. Viestinndssa tehtiin yhteistyota kaupungin asian-
tuntijoiden lisdaksi osallistuneiden asukasryhmien kanssa.
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ESIKAUPUNKIMESSUT
VUOTALOSSA 26.5. KLO 16-19

Mita Stadi duunaa Vuosaaressa?

Tule ottamaan sehvda, mika an ajankohtaista Vuosaaressa ja [hialueilla.
Tietoa ja keskustelua muun muassa hisseista, palveluista, turvallisuudesta
ja vapaaehtoistoiminnasta. Miti alueelle on suunniteltu? Mita tarkoittaa
“Meri-Rastilan kaupunkiuudistus™? Kiinnostaako runkolinja 560, jokeri 2,
Yuosaari-Myyrmaki? Energiansaastd mukaan taloa korjatessa. Onko kult-
tuurikaveritoiminta laajentunut Yuosaareen? Miten Yuosaaressa toimi
esteettomys, pysakainti ja puistokummit?

HELSIMKI

Vuasaari-seura esittelee toimintaansa. Mukana ovat myos Asukastalo
Kulkuri ja vuosaarelaisten Lions Club.
Tapahtuman aikana taukojumpasta huolehtii Fressi!

Tervetuloa kaikki asukkaat Vuotalolle. Mosaiikkitorilla soppatarjoilu.
Paikalla on kaupungin asiantuntijoita, joiden kanssa voi keskustella.

Tilaisuuden jarjestaa Helsingin kaupunki.

Lisatietoja: www lahioprojekti.hel fitajankchtaista TR \l‘°
S www.faceb'lojk.cim/lahiojprojektti t FF?P\?‘S
HERNESOPPATARJOILU \lp‘? A
Mosaiikkitorilla klo 16 alkaen. P

% Lihisprojekt
‘ Helsinki

Esikaupunkimessut jdrjestettiin kevdéllé 2015 Vuotalossa.

Sosiaali- ja terveysviraston toteuttama aluetyo esikaupunkialueilla

Kaupungin kymmenen asukastaloa ovat sosiaali- ja terveysviraston aluetydn yksikon toimintaa. Aluetalo-
jen tyon perusteena on nakemys, etta alueellinen, kaupunkitilassa tapahtuva toiminta, pienimuotoinen-
kin, herattaa asukkaita liikkeelle ja tarjoaa erilaisia osallistumismahdollisuuksia. Keskeista on myds erityis-
ryhmatoiminta seka tyodllistamistoiminta. Asukastalot sijaitsevat eri puolilla Helsinkid painottuen alueelli-
seen yhteisty6hon ja verkostoitumiseen. Esikaupunkialueilla toimintaa on Kontulan, Vuosaaren ja Pihlaja-
maden lahidasemilla, Maunulan Saunabaarissa, Oulunkyldan Seurahuoneella, Malmin toimintakeskuksessa
seka jalkautuneena Herttoniemessd, Jakomaessa, Myllypurossa seka Lansi-Helsingissa. Helsingin Lahi6-
projekti on perustamisestaan ldahtien ollut mukana kehittdamassa aluetyota ja asukastiloja. Lahioprojekti
perusti [dhidasemat Vuosaareen, Kontulaan, Myllypuroon ja Pihlajistoon ja niiden tydntekijat tekivat ver-
kostomaisesti yhteisty6ta alueen yhdistysten ja asukkaiden kanssa. Asukastilat ovat monesti myds laht6-
kohta sille, etta asukkailla on mahdollisuus osallistua oman asuinalueensa kehittamiseen.

Lahioprojektin rahoituksella sosiaali- ja terveysviraston aluetydn yksikko ja sen asukastalot toteuttivat
vuosina 2012-2015 esikaupunkialueilla osallisuutta ja vaikuttamista edistdvia asukasyhteisty6hankkeita
jatapahtumia. Toimintaa jarjestettiin Kannelmaessa, Malminkartanossa, Pohjois-Haagassa, Oulunkylassa,
Pihlajamaessa, Malmilla, Maunulassa, Kontulassa sekd Vuosaaressa. Vuonna 2015 Malmille alikulkuun val-
mistui kuvataitelija Marja-Elina Uusituvan yhteisétaideteos "Juuret". Muita "Elava Malmi" kokonaisuuden
alla olevia hankkeita olivat muun muassa Malmi laulaa, Malmi pelaa seka Laulava Joulukalenteri. Kaarelan
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alueella toteutettiin asukkaita ja erityisryhmia aktivoivia tapahtumia seka Jakomaessa kehitettiin "monen-
polven"- blogia yhteistydssa Vuorensyrjan palvelutalon ja koulun kesken.

Lahidprojektin tuella tuotettujen tapahtumien ja toiminnan on koettu antavan uusia ulottuvuuksia toi-
mintaan, vahvistaneen olemassa olevaa alueellista yhteistyota sekd synnyttaneen uusia yhteistyéverkos-
toja. Vaikuttavuus toteutui alueiden erilaisten asukkaiden tunnettuuden ja yhteisen toiminnan lisdanty-
misena seka alueellisen identiteetin vahvistumisena. Yhteiset hankkeet myos edistivat viihtyisyytta seka
kaupunkitilan elavoitymista ja omistajuutta.

Tapahtumatoiminnan tukeminen

Lahidprojekti oli mukana tapahtumatoiminnan tukemisessa vuosina 2012-2015. Tapahtumatoiminnan ta-
voitteena oli lisata esikaupunkialueiden tunnettuutta, vahvistaa asukkaiden ja eri vdaestéryhmien osalli-
suutta sekd edistda kaupunkikulttuuria. Esikaupunkialueiden tapahtumatoiminta markkinoi kaupungin-
osia aktiivisina hyvan elaman kaupunginosina seka kannustaa asukkaita ja toimijoita yhteiseen tekemi-
seen. Kaupunginosaseurojen jarjestamien kaupunginosajuhlien lisdaksi on tarkeda, etta esikaupunkialueilla
on tapahtumia ja juhlia, joiden jarjestamiseen osallistuvat niin julkisen puolen, kolmannen sektorin kuin
asukasliikkeiden toimijat. Tapahtumien kautta yhteisollisyys lisaantyy, kun toimijat oppivat tuntemaan
toisensa. Lahioprojekti osallistui kaudella 2012—2015 muun muassa seuraavien esikaupungeissa jarjestet-
tyjen yhteisten tapahtumien tukemiseen: Skidirock Kurkimadessa, lhana Kivikko, Kontufestari Kontulassa,
Taiteiden yon tapahtumat Oulunkyldssa, Pihlajamadki Goes Blues, Pohjois-Haagan syystapahtuma, | Love
Pihlis -pdiva, Vehred Vesala, Palvelupalli -tapahtuma Mellunmaessa ym.

Lahidprojekti on yhdessa kulttuurikeskuksen kanssa tukenut useiden toimijoiden jarjestamia tapahtumia
esikaupunkialueilla toimintakausillaan. Vuonna 2014 kaupungin asukasosallisuuden avustuskriteerit -tyo-
ryhman toiminnan tavoitteena oli selkeyttda kaupungin avustuskadytantéja. Periaatteena oli, etta tapah-
tumatoimintaan keskittyva avustusldahde olisi padsaantoisesti kulttuurikeskus. Lahioprojekti pyrki vahitel-
len siirtymaan ko. kdytdantoon jo vuonna 2014 ja yhtenadisti omaa tukikdytantéaan yhdessa kulttuurikes-
kuksen kanssa. Tapahtumatukea kohdistettiin vuonna 2015 vield muun muassa Skidirock-tapahtumaan
Kurkimdessa. Taman lisaksi tapahtumiin ohjautui Lahidprojektin toimintarahaa sosiaali- ja terveysviraston
aluetyon yksikolle delegoiman rahoituksen kautta.

Muita alueellisen osallistumismahdollisuuksien parantamiseen liittyvida yhteistyohank-
keita kaudella 2012-2015

Lahidprojekti oli mukana rahoittamassa myds muita asukasosallisuuteen liittyvia hankkeita. Osa hank-
keista keskittyi laajan kohderyhman tavoittamiseen erilaisia kanavia hyddyntaen. Menetelmind olivat
muun muassa esikaupunkialueen ajankohtaisten asioiden tuominen julkisuuteen radion keinoin, asuin-
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alueen identiteetin ja paikallistuntemuksen vahvistaminen kotikaupunkipolkuja toteuttamalla seka tapah-
tumatoimintaa tukemalla. Kaikessa toiminnassa oli Idahtékohtana ruohonjuuritason, eli asukkaiden oma-
ehtoisen tekemisen korostaminen. Osa hankkeista integroitui myds kauden aikana kaupungin hallinto-
kuntien omaksi toiminnaksi.

Kotikaupunkipolut

Lahidprojekti on tukenut esikaupunkialueiden kotikaupunkipolkujen laatimista vuodesta
2010. Polkujen tavoitteena on kaupunginosien identiteetin vahvistaminen, asukkaiden pai-
kallistuntemuksen syventaminen seka uusien asukkaiden kotiutumisen edistaminen. Hank-
keessa kootaan ja pidetdan ajan tasalla kotikaupunkipolkuja toimitettuine kohdekuvauksi-
neen ja reittikarttoineen yhteistydssa kaupunginosayhdistysten seka useiden muiden taho-
jen kanssa. Lahioprojektin ostaa laadinnan ja koordinoinnin Suomen kotikaupunkipolku toi-
minimeltd, joka vastaa kotikaupunkikonseptista. Toimintaa ovat tukeneet myds mm. Suo-
men kulttuurirahasto.

Kotikaupunkipolkuja on laadittu Jakomaki-Alppikylaan, Konalaan, Malminkartanoon, Mau-
nulaan, Meri-Rastilaan, Myllypuroon, Oulunkyldan, Pihlajamdkeen, Pihlajisto-Viikinmdkeen,
Pitdjanmakeen, Pukinmdkeen, Roihuvuoreen, Savelaan, Tapulikaupunkiin. Kaikki kotikau-
punkipolut ovat nahtavilla netissa. Polkuja myds paivitetaan tarvittaessa. Ne ovat monipuo-
lisia nykyaikapolkuja, jotka sisdltavat historiaa, luontokohteita, taidetta jne. Uudet kotikau-
punkipolut julkistetaan kaupunginosayhdistysten tapahtumina ja niista on viestitty kaupun-
ginosayhdistysten kanavissa, mutta tunnettavuuden lisddaminen vaatisi panostamista eten-
kin markkinointiin ja viestintaan.

Kaupunginosaradio

Kaupunginosaradio kdynnistyi vuonna 2012 Vetoa ja Voimaa Mellunkyldaan -hankkeen, Radio
Kontulan ja Lahiradion yhteistyéna Lahioprojektin rahoittamana. Radiotoiminnan paatavoit-
teena on kaupunginosien asukkaiden osallisuuden vahvistaminen tarjoamalla kaupungin-
osatoimijoille mahdollisuus tehda radio-ohjelmia itselle tarkeista asioista. Kaupunginosara-
dion ohjelma-aika on maanantaisin kello 19.30-20.30 seka uusinta torstaisin. Ohjelma on
kuunneltavissa my6s netissd. Vastaavanlainen radiotoiminta on yleistd monessa Euroopan
maassa. Vuoden aikana ohjelmia tehddan noin 50 kappaletta.

Vuodesta 2014 alkaen Lahiradion toimittaja on koordinoinut toimintaa. Toimittaja tuottaa
ohjelmat, haastattelee alueen toimijoita seka tutustuu kaupunginosien ajankohtaisiin asioi-
hin. Toiminnan kdynnistyessa kaupunginosaradion toimintamalli perustui asukkaiden vapaa-
ehtoisuuteen tehda itse ohjelmia, mutta tavoite ei toteutunut toivotulla tavalla, koska kyn-
nys ohjelman tekemiseen omatoimisesti oli liilan korkea. Vuonna 2015 ohjelmien toimitta-
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miseen on onnistuttu saamaan mukaan entistd enemman asukastoimijoita. Kaupun-
ginosaradio-toiminnan tukemisessa on mukana myds kaupunginkanslian asukasosallisuus -
ja neuvontayksikk®, joka tuottaa ohjelmaa "Ylipormestarin asukasiltojen ennakkotunnel-

n

mia".

Esikaupunkiviestinndan parantaminen

Lahidprojektin viestinta tuki laaja-alaisesti projektin tavoitteiden ja toimenpiteiden toteuttamista, hank-
keiden nakyvyytta ja projektin tunnettuuden kehittymista. Viestinta osallistui tavoitteiden toteuttamiseen
erityisesti tuottamalla julkisuuteen positiivisia ja todenmukaisia uutisia esikaupungeista. Toinen viestin-
nan paadtehtdva oli asukkaiden ja kaupungin vuorovaikutus eli alueen ”d@anen kuuluminen”.

Hankekohtainen viestinta

Lahidprojektin viestinta osallistui aktiivisesti eri hankkeiden viestinndan ohjelmointiin ja toteuttamiseen.
Keskeista oli varmistaa hankkeiden nakyvyys lahidalueilla seka tuoda projektin tavoitteita valmistelun tu-
eksi ja reunaehdoiksi. Toimintakauden laajoina viestintdakampanjoina olivat muun muassa liketdlahiota-
valokuvauskilpailu vuonna 2015 seka Word Design Capital Helsinki 2012 vuosi.

WDC 2012 vuonna Lahidprojekti osallistui kumppaneineen viiden yhteistyéhankkeensa viestinnan suun-
nitteluun ja toteutukseen. Yhteistyon ja viestinnan tueksi esikaupunkihankkeiden nakyvyytta parannettiin
julkaisemalla suomeksi ja englanniksi esite kumppanuushankkeistaan. Toimittajille ja sidosryhmille jarjes-
tettiin yhteistydssa kumppaneiden kanssa kolme tilaisuutta: kaksi media-aamiaista Laiturilla ja kansainva-
lisen Malmi Bullhorn-suunnittelukilpailun voittajien julkistus seka ndyttely Malmitalolla. Lisaksi projekti
osallistui WDC-Paviljongin keskustelutilaisuuteen ja siita tiedottamiseen Jakomaden yhteistyéhankkeensa
kanssa. Jakomaden ja Alppikylan valisen alikulun muuttaminen ymparistétaiteen keinoin kauniimmaksi sai
julkisuutta padkaupunkiseudun mediassa. Hankkeen viestintda suunniteltiin ja toteutettiin yhteistydssa
hankkeen muiden asiantuntijoiden kanssa. Hankkeessa laadittiin tiedotteita, oltiin mukana media-aami-
aisen jarjestamisessa seka otettiin yhteyksia toimituksiin. Myds alueen kouluissa, kirjastossa ja nuorisota-
lolla hanke oli erittdin paljon esilld. Yhdessa kaupungin paikallisten toimijoiden kanssa jarjestettiin muun
muassa tyopajoja lapsille ja nuorille. Lahidprojekti kutsui eri virastojen asiantuntijat kokouksiin ja koordi-
noi laajaa yhteistydhanketta. Hanke toteutettiin vuonna 2013. Herttoniemen Designkadun yleissuunnitel-
maa tyostettiin vuoden 2012 aikana ja siitd kerrottiin Lahidprojektin teemasivuilla Helsingin Uutisissa.
Suunnittelun edetessa myds alueen kiinteisténomistajat perustivat yhdistyksen, joka vietiin teemasivujen
uutiseksi syksylla 2012.

Aalto-yliopiston kanssa yhteistydssa toteutettu 365Wellbeing suburb2072-hanke toteutettiin alkuvuo-
desta 2012. Lahidprojekti osallistui viestinnan suunnitteluun ja toteutukseen muun muassa tiedotteen
laadinnassa ja media-aamiaisen jarjestamisessa. Hankeraportin laadintaan osallistuttiin. Hanke sai paljon
julkisuutta paikallisessa mediassa seka Internetissa.
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Malmin aseman suunnittelukilpailu "Malmi Bullhorn" sai huomiota mediassa Suomessa ja ulkomailla. Kil-
pailuun osallistui lahes sata suunnittelijaa eri puolilta maailmaa. Palkitut voittajaty6t olivat esilla Malmi-
talon nayttelyssa toukokuussa ja kesan ajan Laiturilla. Nayttely kiersi Helsingin jalkeen Euroopan kaupun-
keja.

World Design Capital Helsinki 2012 hankkeissa tyéryhmiin kuului yritysten, taitelijoiden, arkkitehtien, mu-
siikkioppilaitosten, kulttuurilaitosten, viestintavalineiden, valtion organisaatioiden, yliopiston ja kiinteis-
tonomistajien lisaksi monia kaupungin eri hallintokuntia kuten talous- ja suunnittelukeskus, rakennusvi-
rasto, nuorisoasiainkeskus, kirjasto, kaupunkisuunnitteluvirasto ja opetusvirasto. Designkaupunkivuosi toi
positiivista nakyvyytta eri esikaupunkialueille, mahdollisti uusia yhteistydmuotoja seka tuki eri hankkei-
den toteuttamisedellytyksia. WDC-vuosi edisti myds Lahioprojektin ndakyvyytta mediassa.

Lahidprojekti valmisteli vuonna 2014 valokuvakilpailun, jonka tavoitteena oli kannustaa kaupunkilaisia,
erityisesti teini-ikdisia kiinnostumaan asuin- ja toimintaymparistdistaan Helsingin esikaupungeissa. Tavoit-
teena oli olla lasna ja kdyda dialogia erityisesti nuorten kanssa sosiaalisessa mediassa, jossa he aktiivisesti
toimivat. Toteutus tapahtui sosiaalisen median kanavassa Instagramissa. Kilpailun jarjestamiseen tulivat
mukaan myds nuorisoasiainkeskus ja liilkuntavirasto ja se paattyi alkukevaasta 2015. Kilpailu sai laajaa na-
kyvyytta mediassa ja itse kilpailuun osallistui yli 600 valokuvaa ympari Helsingin esikaupunkialueita. Hank-
keesta jarjestettiin media- ja palkintojenjakotilaisuus helmikuussa 2015.

Kouluissa toteutettavien hankkeiden viestinnan tukemiseksi projekti julkaisi vuonna 2014 flyeri-tiedoston,
joka on kaikkien projektin kumppanihankkeiden kaytdssa hankkeiden tai tulosten esittelemiseksi. Lisaksi
projekti teki Jakomakeen ja Mellunkyldaan kouluja ja siella toimivia Tempo- ja Bandipaja- hankkeita esitte-
levan flyerin. Sita jaettiin noin 23 000 talouteen Mellunkyldssa ja Jakomdessa. Tavoitteena oli mainostaa
musiikkitoimintaa lahikoulujen vetovoiman parantamiseksi.

Uutiset esikaupungeista

Tarkedna osana viestintatoimenpiteita olivat positiivisten uutisten tiedottaminen esikaupunkialueilla ta-
pahtuvista asioista ja toiminnasta. Toimintakauden aikana julkaistiin Lahioprojektin teema-aukeamaa Hel-
singin uutisissa ja Metrolehdessa keskimaarin nelja kertaa vuodessa. Taman lisdksi julkaistiin ensimmai-
nen liite Helsingin kaupungin asunnot Oy:n (Heka) kanssa vuonna 2014. Hekan Hima-lehti jaetaan noin
44 000 asukkaalle ja sidosryhmille. Vuonna 2012 Lahioprojekti keskittyi nakyvyyteen myos sosiaalisessa
mediassa avaamalla omat Facebook-sivunsa. Sivulle tehtyja uutisnostoja ja verkkouutisia julkaistiin vii-
koittain. Facebook-sivujen avaamisen ja kyselytutkimusten ansiosta Lahioprojektin ja kumppaneiden toi-
minnasta kertova viestinta tavoitti entistd paremmin alle etenkin 40-vuotiaita. Uutiskirjeen julkaisu puo-
lestaan taas toimi keinona lisata projektin nakyvyytta kaupunkiorganisaatiossa.
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Lédhiéprojektin teema-aukema Helsingin uutisisssa, joulukuu 2015.

Koko kauden toteutettiin erilaisten tiedotteiden julkaisemista projektin toiminnasta ja hankkeista seka
oltiin aktiivisesti mukana sosiaalisessa mediassa. Mediaan oltiin henkilokohtaisesti yhteydessa ja kerrot-
tiin tulevista asioista ja tapahtumista. Facebook-nostoja ja verkkouutisia julkaistiin viikoittain. Projektin

verkkosivuilla (_ oli vuoden aikana noin 2000-5000 vierailua. Suurimmat lisdykset

sivujen kavijamaarissa liittyivdt muun muassa teema-aukeamien julkaisujen yhteyteen, liketalahiota-kil-

pailuun seka esikaupunkimessujen ennakkojuttuihin.

Viestinnan karkihankkeesta MetroHelsingista valmistui hankkeen arviointi- ja kehittdmisselvitys vuonna
2014. Sen tuloksia hyddynnettiin toiminnan suuntaamisessa valituille alueille Myllypuroon ja Kivikkoon.
Opetusviraston ja koulujen kanssa tehtavia hankkeita on tuotu julkisuuteen projektin julkaisemissa kau-
punkilehtien liitteissa ja verkossa. Lahidprojektin viestinta oli myés mukana Lahidrahastoon liittyvassa tie-

dottamisessa.

Arvioinnin hyédyntdminen ja viestintdyhteistyé virastojen kanssa

Lahidprojektin arvioi viestintansa nakyvyyttd, toimintaa ja kehittamismahdollisuuksia koko toimintakau-
den ajan. Muun muassa vuonna 2013 Lahioprojekti toteutti viestinnan arvioinnin ensimmaista kertaa ul-
kopuolisen asiantuntijan avulla. Tutkimukseen kuului laaja sidosryhmakysely asukasyhdistysten edusta-
jille ja kaupungin asiantuntijoille seka erillinen kysely toimittajille. Arvioinnin perusteella Lahioprojekti
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keskittyi kaupungin viestintdayhteistydn parantamiseen esikaupunkien kehittamisessa. Taman myo6ta La-
hidprojekti perusti esikaupunkiviestintdaan keskittyvan tyoryhman yhdessa hallintokuntien kanssa. Tapaa-
misissa seurattiin esikaupunkiviestinnan parantamiseksi sovittujen kehittamiskohteiden etenemista.

5. LAHIOPROJEKTIN TOIMINNAN RESURSOINTI JA SEURANTA

Lahidprojektin toiminta perustui erilliseen henkiléresursointiin ja omaan toimintarahaan. Toimintakau-
della 2012-2015 projektissa tydskenteli kuusi henkiléa: projektipaallikkd Tero Santaoja, projektisuunnit-
telija Pirjo Ruotsalainen ja arkkitehti Linda Wiksten kaupunkisuunnitteluvirastosta, tiedottaja Tiina Nuto
kaupunginkansliasta seka lahidarkkitehdit Paivi Hellman ja Mustafa Gurler rakennusvalvontavirastosta.

Lahioarkkitehtien toimenkuvat korjaustapaohjeiden laadinnan ja julkisen ympdriston
suunnittelun parissa

Lahidarkkitehti Paivi Hellman laati korjaustapaohjeita kaupunkikuvallisesti ja kulttuurihisto-
riallisesti merkittaville alueille sekd antoi korjausneuvontaa taloyhtidille. Vuosina 2012 —
2015 ohjeet laadittiin Pohjois-Haagan 1950-luvun kaava-alueille (2011-2012), Konalan lan-
sireunalle (2012-2013) seka Pajamaelle (2014-2015). Vuonna 2015 kaynnistettiin korjaus-
tapaohjeiden laadinta Kannelmden 1950-1960-lukujen rakennuksille ja pihoille.

Korjaustapaohjeiden laadinnan lisdksi Iahidarkkitehtien toimenkuvaan kuului julkisen ympa-
ristdn suunnittelu ja koordinointi sekd asukasyhteistydhon osallistuminen. Lahidarkkitehti
Mustafa Gurler keskittyi erityisesti asukkaiden toiveiden ja nakemysten kartoittamiseen, tie-
donvaihdon parantamiseen seka alueelta nousevien tarpeiden nostamiseen kaupunkitasoi-
seen keskusteluun. Toimenkuva oli pitkalti projektin kohdealueiden koordinaattorina toimi-
minen yhdessa sosiaali- ja terveysviraston yhdyskuntatydntekijan kanssa muun muassa alue-
tyoryhman kokouksissa. Aluetyoryhmakokouksiin osallistuivat alueen hallintokunnat (sote,
kirjasto, Nk, koulut), asukasyhdistykset ja alueen muut jarjestét. Toimintakaudella 2012—-
2015 lahidarkkitehtien toimesta osallistuttiin suunnittelun koordinointiin seka suunnitel-
mien laatimiseen muun muassa Tapulikaupungissa, Jakomdessd, Malmin Pekanraitilla (vs.
lahidarkkitehti Salla Mustonen, vuonna 2012), Pukinmé&essa seka Pohjois-Haagassa ja Mal-
minkartanossa.

Julkisen ympariston parantamishankkeiden lisdaksi toimintakaudella kdaynnistettiin esikau-
punkimessut, jonka jarjestelyista lahidarkkitehti vastasi yhdessa muiden hallintokuntien
kanssa. Esikaupunkimessuja on esitelty tarkemmin asukastoimintaa koskevassa osiossa.
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Toimintarahan kadytto ja seuranta

Lahidprojektin toimintaraha oli keskeinen osa projektin toiminnan ja yhteistydhankkeiden mahdollista-
jana. llman projektin tarjoamaa rahallista tukea ja kehittamisalustaa hankkeita ei olisi ollut mahdollista
toteuttaa, koska erityyppisiin pilotti- ja kehittamishankkeisiin on harvoin mahdollista varata rahaa hallin-
tokuntien normaaleissa budjeteissa. Erillinen toimintaraha mahdollisti myds ketterdn ja nopean reagoin-
nin hallintokuntien tarpeiden ja yhteistyon pilotoimiseen Osassa hankkeista oli Lahiéprojektin toiminta-
rahalla palkattu myds maardaikainen henkilo.

Lahidprojekti seurasi toimintarahansa kayttdéa koko toimintakauden ajan. Vuonna 2014 hankkeiden ra-
portointia ja vaikuttavuuden arviointia lisattiin muun muassa arviointilomaketta hyédyntamalla ja toimin-
tarahan alueellista seurantaa lisaamalla. Hankkeiden arviointilomake toimi hankkeiden toiminnasta vas-
taavien henkildiden apuna hankearviointia tehtdessa. Olennaista oli kerdta ajantasaista tietoa hankkei-
den toiminnasta, integrointimahdollisuuksista ja vaikuttavuuden toteutumisesta seka toimintarahan kay-
ton kustannustehokkuudesta. Viestinnan seurannan tunnuslukuihin, kuten tiedotteiden ja verkkosivujen
kavijamadriin voi tutustua kohdassa Uutiset esikaupungeista.
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Toimintarahan ja lahidrahaston kdayton kohdentumisesta kaupunginosittain seurattiin koko kauden ajan.
Alueittainen kohdentuminen antoi hyvan yleiskuvan toteutuneesta rahankaytosta esikaupunkien kehitta-
miseksi. Toimintaraha oli vuosittain keskimaarin 620 000€, johon sisaltyi projektin budjettimaararaha 473
000€ seka siirtyneet maararahat noin 150 000€/per vuosi.

Lahidprojektin toimintaraha oli vuonna 2015 yhteensa 585 000 €. Toimintarahaan sisaltyivat myds vuo-
delta 2014 siirtyneet maararahat, 112 000 €. Toimintaraha oli budjetoitu kaupunkisuunnitteluvirastoon
seka kayttd Lahioprojektin toimintaan ja hankkeisiin delegoitiin hallintokunnille. Vuonna 2015 hallinto-
kuntien kaytettavissa oli Léhidprojektin toimintarahaa seuraavasti: kaupunkisuunnitteluvirasto/ Lahiépro-
jektin toiminta 340 000 €, kulttuurikeskus 115 000 €, liikuntavirasto 50 000 €, sosiaali- ja terveysvirasto
20000 €, nuorisoasiainkeskus 35 000 €, rakennusvalvontavirasto 5 000 € seka kaupunginkanslia 20 000 €.

Vuoden 2015 kokonaiskadyttd oli 458 800 €. Kayttamatta jai 126 200 €, josta osa johtui uuden kauden
valmistelun viemastd tydajasta, hankkeiden arvioitua vahdisemmista kustannuksista tai aikataulutuk-
sesta, jonka myo6ta edellisen vuoden toiminnasta koituvat kustannukset ajoittuivat vuoden 2016 puolelle
ja madrarahoista siirrettiin 88 000 € vuodelle 2016. Hallintokunnille delegoidun toimintarahan kaytto oli
vuonna 2015 seuraavanlainen: kaupunkisuunnitteluvirasto/ Lahioprojekti 232 947€ (uuden kauden val-
mistelu 20 770€, viestinta 40 960€, ymparistdsuunnittelu 89 490€, elinkeinot 310€, tdydennysrakentami-
nen 45 900€, hyva kaupunkieldma ja asukasosallisuus 34 200€, muut 1 300€), kulttuurikeskus 113 449 €
(Operaatio Pulssi 65 000€, Tempo-orkesteri 15 000€, Bandipaja 25 000€, Kulttuurikaveri 8 450€), sosiaali-
ja terveysvirasto 17 650€ (aluetyon yksikon asukastoiminta), liikkuntavirasto 50 200€ (lahidliikunta), nuo-
risoasiainkeskus 33 190€ (monen polven kasvutila 28 670€, Puutarha-hanke 4 520€), kaupunginkanslia 8
540€ (Kivikon markkinointi) seka rakennusvalvontavirasto 2 160 € (Pajamaen korjaustapaohjeet).

Lahioprojektin johtoryhma

Lahidprojektin toimintaa ohjaa kaupunginhallituksen lisaksi eri hallintokuntien edustajista koostuva joh-
toryhma, jonka nimittda kaupunginjohtaja. Toimintakaudelle 2012-2015 nimettiin johtoryhma vuonna
2011 seka kokoonpanoa paivitettiin vuonna 2014. Lahioprojektin johtoryhma oli tarkea hallintokuntien
vadlinen foorumi projektin hankkeiden valmistelulle, tiedon valittamiselle seka toiminnan suuntaamiselle
ja kehittamiselle. Johtoryhma teki tarvittaessa paatoksia projektin toiminnan tai hankkeiden suuntaami-
sesta. Johtoryhmalle raportoitiin sdanndllisesti hankkeiden etenemisesta seka esiteltiin meneillaan olevia
hankkeita ja ajankohtaisia, esikaupunkien kehittamisen liittyvia asioita. Johtoryhma oli myds tarkea tie-
donvaihtokanava lahiérahastohankkeiden valmistelussa seka toimi Valtion asuinalueohjelmassa olevan
"Kaupunginosien Helsinki"-hankekokonaisuuden ohjausryhmana.

Johtoryhman kokoonpano vaihteli toimintakauden aikana ja sita paivitettiin henkildmuutosten seka lisa-
tarpeiden vuoksi vuosina 2013 ja 2014. Johtoryhmaan kuuluivat toimintakauden 2012-2015 aikana seu-
raavat henkilot: yleiskaavapaallikké Rikhard Manninen, pj, kaupunkisuunnitteluvirasto, suunnitteluinsi-
ndori Anu Turunen, kaupunginkanslia, yksikén paallikkoé Saila Machere, kaupunginkanslia, apulaisosasto-
paallikkdo Esko Patrikainen, kiinteistovirasto, yliarkkitehti Henna Helander, rakennusvalvontavirasto,
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osastopadallikké Silja Hyvarinen, rakennusvirasto, vuorovaikutussuunnittelija Janne Typpi, kaupungin-
kanslia, osastopaallikkd Paiju Tyrvdinen, kulttuurikeskus, kirjastotoimen apulaisjohtaja Saara lhamaki,
kaupunginkirjasto, osastopaallikké Mikko Vatka, nuorisoasiainkeskus, linjanjohtaja Outi Salo, opetusvi-
rasto, apulaiskaupunginsihteeri Suvi Ramo, kaupunginkanslia, tilakeskuksen paallikkoé Arto Hiltunen kiin-
teistovirasto, vuorovaikutuspaallikké Johanna Seppadla seka strategiapaallikkdé Marko Karvinen kaupun-
ginkanslia.

Johtoryhma kokoontui toimintakauden aikana yhteensa 22 kertaa, keskimaarin viisi kertaa vuodessa.
Vuonna 2015 kokouksista oli viisi. Helmikuussa projektipaallikké Hanna Dahlman ARA:sta esitteli Valtion
asuinalueohjelman tilannetta seka suunnitteluinsin6éri Anu Turunen kaupunginkansliasta [ahiérahaston
hakuprosessia. Kesakuussa johtoryhma kokoontui seminaarin merkeissa keskittyen uuden kauden projek-
tisuunnitelman valmisteluun ja sisdltdihin. Keskustelua sparrasi erikoistutkija Katja Vilkama tietokeskuk-
sesta. Lokakuussa johtoryhma kasitteli ja hyvaksyi uuden kauden projektisuunnitelmaehdotuksen kau-
punginhallitukseen ldahetettavaksi.

Lahioprojektin tyoryhmat

Lahidprojektin tehtavana on esikaupunkialueiden kehittamishankkeiden integrointi ja tarkoituksenmukai-
nen kohdentuminen. Hankkeiden lisdksi tarkedssa roolissa on myds uudenlaisten toimintamallien kehit-
taminen seka hallintokuntien valisen yhteistyon vahvistaminen. Lahidprojekti kokoaa yhteen erilaisia tyo-
ryhmid, joiden kautta eri pilottihankkeita rakennetaan, koordinoidaan ja toteutetaan. Avainasemassa on
eri hallintokuntien edustajien sitoutuminen yhteiseen tekemiseen. Taman vuoksi keskeisessa roolissa on
erilaisten tyéryhmien organisointi, kokoon kutsuminen seka tiedonvaihdon lisdaminen hallintokuntien va-
lilla. Padosa projektin toiminnasta perustui tyéryhmatydskentelyyn eri tarpeiden mukaan muuttaen luon-
nettaan madriteltyjen paamadrien mukaan. Lahidprojekti osallistui myds lukuisiin erlaisiin yhteistyoryh-
miin kaupungin organisaatiossa ja alueilla. Toimintakauden aikana tyéryhmia olivat muun muassa: Asu-
kasosallisuuden avustuskriteeristd -tydoryhma, Helsingin kaupungin turvallisuussuunnitelman seuranta-
tyoryhma, Elinkeinotoiminnan markkinoinnin ohjausryhma (Metrohelsinki), Herttoniemen yritysalueen
neuvottelukunta, Taydennysrakentamisprojektin ohjausryhma, Lahidprojektin ymparistdparannushank-
keiden ohjausryhmad, Malmin kehittamistydoryhma, Kulttuuri- ja sivistyshankkeiden ohjausryhma, Bandi-
paja-ohjausryhmad, Tempo-ohjausryhmad, Operaatio Pulssin ohjausryhma, Hyva kaupunkieldma hankkei-
den ohjausryhmad, Roihuvuoren Monen polven kasvutila -hankkeen ohjausryhma seka Vetoa ja Voimaa
Mellunkyl3aan -yhteistoimintaryhma

6. VALTION AVUSTUKSET

Perustaessaan Lahidprojektin kaupunginhallitus antoi tehtavaksi maaritella lahididen yleisia kehityslinjoja
ja organisoida alueellisia kehittamistoimia sekd valmistella esityksia kaupungin rahoituksen jarjestami-
sesta ja valtion maararahojen hakemisesta Iahididen kehittamiseen.

Kaupunginosien Helsinki 2013-2015
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Valtion asuinalueohjelma on paaministeri Jyrki Kataisen hallitusohjelman mukainen asuntopoliittinen oh-
jelma, joka edistada monimuotoisia asuinalueita. Taman toteuttamiseksi kdynnistettiin poikkihallinnollinen
ohjelma, jolla edistettiin asuinalueiden elinvoimaa seka ehkaistdadan segregaatiota. Valtioneuvoston asun-
topoliittisen toimenpideohjelman mukaisesti ohjelmatyd toteutettiin vuosina 2013—-2015. Ohjelmassa
painotettiin strategisen kehittamisotteen seka poikkihallinnollisen toiminnan mahdollistamista.

Helsingin kaupunki oli ohjelmassa mukana "Kaupunginosien Helsinki"-nimisellda hankkeellaan. Koko-
naishankkeen kohdealueena oli koko esikaupunkivydhyke kaupungin strategisten linjausten seka Lahio-
projektin projektisuunnitelman 2012-2015 mukaisesti. Lahidprojekti vastasi hankkeen kokonaiskoordi-
noinnista yhdessa kaupunginkanslian tdaydennysrakentamisprojektin kanssa.

Hankekokonaisuus jakautui karkihankkeisiin, jotka olivat asuinalueohjelman teemapainotusten mukai-
sesti: 1) tdydennysrakentamisen edellytysten parantaminen, 2) asuinympariston laadun parantaminen
sekd uudet toimintamallit ympariston kehittdmiseen seka 3) demokratiatilojen kehittdminen, toteutta-
minen ja toiminnan tukeminen. Vuosien 2013-2015 aikana Helsingin kaupunki sai avustuksia yhteensa 3
998 421 euroa, josta maksatukseen on saatu tdhdn mennessad 1 648 991 euroa (2013 - 2014). Saatujen
avustusten osuus on noin 20 prosenttia koko asuinalueohjelman maararahoista kaikkien mukana olevien
kasvukeskuskaupunkien (Helsinki, Espoo, Vantaa, Tampere, Lahti, Jyvaskyld, Lappeenranta, Turku, Kuo-
pio, Oulu, Pori, Vaasa ja Joensuu) osalta.

"Tdydennysrakentamisen edellytysten parantamisen"-karkihankkeen tavoitteena olivat kaupunkiraken-
teen tiivistdminen ja monipuolistaminen, palvelujen kehittaminen ja nykyisten pysyvyyden turvaaminen,
uusien asumismahdollisuuksien tarjoaminen palveluiden ja joukkoliikenteen ulottuville seka uudenlaisten
asumismuotojen lisdadminen tdydentamaan olemassa olevaa asuntokantaa. Painopisteena kehittamisessa
oli esikaupunkialueiden asemien ja ostoskeskusten ymparistot.

"Asuinympadriston laadun parantaminen sekd uudet toimintamallit ympariston kehittamiseen"-karki-
hankkeen tavoitteena oli parantaa esikaupunkialueiden asuinympariston laatua seka luoda poikkihallin-
nollisia toimintamalleja julkisen ympariston kehittamiselle.

"Demokratiatilojen kehittiminen, toteuttaminen ja toiminnan tukeminen"-karkihankkeen tavoitteena
oli asukastilojen ja niissa tapahtuvan asukastoiminnan tukeminen.

Helsingin kaupunki teki my&s yhteistyota asuinalueohjelmassa olevan Helsingin yliopiston vetaman tutki-
mushankkeen "Ostoskeskukset julkisina tiloina" kanssa. Tutkimuksessa selvitettiin ostoskeskusten toi-
mintaympadristdon muutoksia kumppanuus-, kansalais- ja markkinaldahtoisista nakdkulmista Pohjois-Haa-
gan, Laajasalon ja Myllypuron ostareilla. Tavoitteena oli [6ytda uudenlaisia malleja ja konsepteja etenkin
vanhojen esikaupunkialueiden ostareiden uudistamiselle.
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