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Johtamisjarjestelman
uudistaminen

Strategiaohjelma 2013-2016 (kaupunginvaltuusto 24.4.2013)

Uudistetaan kaupungin johtamisjarjestelma
Uudistuksen tavoitteena on

kunnallisvaalituloksen heijastuminen kaupungin
johtoon

demokraattisen paatoksenteon ja sen vaikuttavuuden
parantaminen ja

kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen roolin
vahvistaminen kaupungin johtamisessa

Helsingin kaupunki
Kaupunginkanslia 6.6.2016



Valmistelutilanne

. Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto on 30.5.2016 hyvaksynyt
esityksen johtamisjarjestelman uudistamisesta ja hallintosaannon
johtamisjarjestelmaa koskevista osista

. Kaupunginjohtajan esitys kaupunginhallitukselle on kasitelty
johtajistossa 1.6.2016

Helsingin kaupunki
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Johtamisen jaoston 30.5.2016

paatoksen keskeiset muutokset,
toimielimet ja ylin johto

. Esittelylupakaytanto

. Pormestarille ja apulaispormestareille toimivaltaa yhteisojen
ohjaukseen

. Toimialajohtajista maaraaikaisia

. Pormestariohjelmaa ei mainita

. Sote-lautakuntaan ruotsinkielinen jasen

. Kulttuuri- ja vapaa-aika toimialalle uudet kolme jaostoa

. Kaupunkiympariston toimialalle rakennusten ja yleisten alueiden
jaosto

Helsingin kaupunki
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Johtamisen jaoston 30.5.2016

paatoksen keskeiset muutokset,
toimialat

. Kulttuuri- ja vapaa-aika toimialalle uudet kolme
palvelukokonaisuutta

. Korkeasaaren asemaa selvitetaan

. Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalle ruotsinkielinen
palvelukokonaisuus

«  Strateginen maankayttdé kaupunkiympariston toimialalla

« Tietokeskuksen tehtavien roolia ja tulevaisuutta selvitetaan

Perustetaan digitalisaationeuvottelukunta

Helsingin kaupunki
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Jatkovalmistelun aikataulu: kevat 2016

Johtamis-
jarjestelma
tiedossa
kuntavaaleihin

Kevatkausi Syyskausi

Kvsto; 2016 2016
Johtamis-

Valtuusto

jarjestelman Kvsto: e
Joja: uudistus- Johtamis- Paatokset : 2017-2021
Johtamis paatos jarjestelma- i alemmasta =
jarjestelman i P organisaatio- : .
uudistamis- s paatos & : Uusi
‘ jatko- Hallinto- rakenteesta i .
esitys valmistelu- saantod : johtamis-

kehotus 2017
Ul I e -
Hallintosaannon ‘

! jarjestelm3

I valmistelu I
Toimialojen ja I Yksityiskohtaisen Henkilosto-
I palvelu- organisaatio- siirrot
kokonaisuuksien I rall(enteeln Jarjestelma-
‘ valmistelu ’ valmistelu muutokset
am =
Muutosprosessi
2015 2017 2018

Helsingin kaupunki
Kaupunginkanslia .6.2016



Johtamisuudistuksen
valmistelu ja ohjaus

Valmistelutyéryhmien aktiivinen tydskentely huhtikuussa
Valmistelun etenemista on kasitelty viikoittain johtajistossa.

 Valmistelun valituloksia ja luonnoksia on kasitelty
kaupunginhallituksen johtamisen jaostossa.

Helsingin kaupunki
Kaupunginkanslia 6.6.2016



Toimielinten, toimialarakenteen ja hallinto-
saannon valmistelussa on noudatettu
kaupunginvaltuuston paattamia periaatteita

 Asukaslahtoisyys kaupungin palvelukokonaisuudessa paranee.

Osallistumisen ja vuorovaikutuksen mahdollisuudet paranevat
kaupunkitasoisesti ja alueellisesti.

. Kaupunkikokonaisuuden ohjattavuus paranee.
« Valmistelu ja paatoksenteko sailyvat selkeasti erillaan.
. Luottamushenkildiden toimintaedellytykset paranevat.

. Kaupungin toiminnan tuottavuus ja kustannustehokkuus
paranevat.

Varaudutaan hallitusohjelman uudistusten toteuttamiseen.

. Edistetaan kaupungin ja metropolialueen yhteistoimintaa.

Helsingin kaupunki
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Johtamisuudistuksen
keskeiset valinnat

. Kaupunginvaltuuston koko on 85 valtuutettua.

. Kaupunginhallituksen koko on 15 jasenta.

Helsingin kaupunki
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Pormestarin tehtavat

Pormestarimallissa kaupunkia johtaa kaupunginjohtajan sijasta
pormestari, joka toimii kaupunginhallituksen puheenjohtajana.

Pormestarin tehtavakokonaisuus muodostuu seuraavista osa-alueista:
. Kaupungin johtamiseen liittyvat tehtavat.
. Kaupunginhallituksen puheenjohtajuuteen liittyvat tehtavat.

. Kaupunginhallituksen puheenjohtajan poliittisen yhteistydn
johtamiseen liittyvat tehtavat.

. Demokratiaan, vuorovaikutukseen ja osallisuuteen liittyvat tehtavat.

. Kaupungin edustamiseen ja kansainvalisyyteen liittyvat tehtavat

. Kaupungin edunvalvontaan yhteisdissa ja saatidissa liittyvat tehtavat.

Helsingin kaupunki
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Apulaispormestareiden
tehtavat

Toimivat toimialalautakuntien puheenjohtajina seka kaupunginhallituksen
jasenina.

Apulaispormestarin tehtavakokonaisuus muodostuu seuraavista osa-
alueista:

. Kaupunginhallituksen jasenyyteen liittyvat tehtavat.

. Toimialalautakunnan puheenjohtajuuteen liittyvat tehtavat.

. Demokratiaan, vuorovaikutukseen ja osallisuuteen liittyvat tehtavat.
. Kaupungin edustamiseen ja kansainvalisyyteen liittyvat tehtavat

. Kaupungin edunvalvontaan yhteisdissa ja saatidissa liittyvat tehtavat.

Helsingin kaupunki
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Kaupunginhallitus

. Kaupunginhallituksen tehtavat sailyvat kokonaisuutena
ennallaan, mutta pormestarimallista johtuen
kaupunginhallitukseen tehtaviin tulee eraita muutoksia.

Helsingin kaupunki
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Kaupunginhallituksen
jaostot

. Konsernijaosto ja elinkeinojaosto.

. Kaupunginhallituksen konsernijaosto huolehtii kaytanndssa
kaupunkikonsernin konserniohjauksen ja -valvonnan
taytantéonpanosta seka niiden toimivuudesta

Helsingin kaupunki
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Kaupunginhallituksen
elinkeinojaosto

Elinkeino-, kilpailukyky-, tyollisyys- ja maahanmuuttopolitiikka ja
kansainvaliset asiat.

« Jaoston puheenjohtajana toimii pormestari.
. Esityksen lahtokohtana on vahvistaa kaupunginvaltuuston ja
kaupunginhallituksen ja poliittisen ohjauksen roolia alueellisen

elinvoiman ja kilpailukyvyn kehittamisessa.

. Elinkeinotonttien tontinluovutuksen valmistelu noudattaa samoja
kaytantoja kuin muidenkin tonttien

Helsingin kaupunki
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Kaupunginhallituksen
digitalisaatiojaoston
selvittaminen

. Perustetaan digitalisaationeuvottelukunta, joka muun muassa
seuraa
 tietotekniikkaohjelman laatimista, toimeenpanoa ja
toteutumista
» tekee ehdotuksia digitaalisten palveluiden periaatteista ja
linjauksista ja
« antaa lausuntoja hankkeista.

Helsingin kaupunki
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Toimiala- ja
lautakuntarakenne

Kaupungin toiminnot organisoidaan keskushallintoon ja neljalle
toimialalle

« kasvatuksen ja koulutuksen toimiala,
« kaupunkiymparistdon toimiala,
« kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala seka

* sosiaali- ja terveystoimiala.

Helsingin kaupunki
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Keskushallinto

. Keskushallinto toimii kaupunginhallituksen alaisuudessa.

. Keskushallintoon kuuluvat taloushallinto-, palvelukeskus- ja
tyoterveysliikelaitosten johtokunnat.

 Tietokeskuksen tehtavien rooli ja tulevaisuus paatetaan
jatkovalmistelussa.

«  Selvitetaan mahdollisuus perustaa tutkimusneuvottelukunta, joka
tukee kaupungin tiedontuotantoa ja yliopistoyhteistyota.

Helsingin kaupunki
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Kasvatus- ja
koulutuslautakunta

. Huolehtii kaupungin varhaiskasvatuksesta, esiopetuksesta,
perusopetuksesta ja lukiokoulutuksesta seka suomenkielisesta
ammatillisesta koulutuksesta seka vapaasta sivistystyosta.

. Lautakunnassa on 13 jasenta.

. Suomenkielinen jaosto ja ruotsinkielinen jaosto

. Kummassakin jaostossa on yhdeksan jasenta.

. Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalle sisallytetaan lukio- ja
ammatillisen koulutuksen palvelukokonaisuuteen myos
suomenkielinen vapaa sivistystyd. Muutoksen vaikutus

palvelukokonaisuuden nimeen ja palvelukokonaisuuden johtajan
virkanimikkeeseen otetaan jatkovalmistelussa huomioon.

Helsingin kaupunki
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Kaupunkiymparisto-
lautakunta

. Kaupunkiympariston toimiala huolehtii kaupunkiymparistén
suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta seka tarjoaa
kaupunkiympariston palveluja.

. Kaupunkiymparistélautakunnalla on ymparisto- ja lupajaosto, joka
vastaa kaupungin rakennusvalvonnasta, ymparistonsuojelusta,
ymparistoterveydenhuollosta ja elainlaakintahuollosta

. Lisaksi jaosto toimii kaupungin rakennusvalvontaviranomaisena.

. Toimialalla on rakennusten ja yleisten alueiden jaosto

. Lautakunnassa on 13 jasenta.

Jaostoissa on yhdeksan jasenta.

Helsingin kaupunki
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Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta

. Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala yllapitaa ja parantaa eri-ikaisten
helsinkilaisten mahdollisuuksia henkiseen ja fyysiseen
hyvinvointiin, sivistymiseen seka aktiiviseen kansalaisuuteen ja
tukee Helsingin elinvoimaisuutta.

. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnalla on kulttuurijaosto,
liikuntajaosto ja nuorisojaosto.

. Lautakunnassa on 13 jasenta.

Kussakin jaostossa on yhdeksan jasenta.

Helsingin kaupunki
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Sosiaali- ja
terveyslautakunta

. Sosiaali- ja terveyslautakunta vastaa kaupungin sosiaali- ja
terveystoimesta.

Sosiaali- ja terveyslautakunnalla on jaosto.
. Lautakunnassa on 13 jasenta.

« Jaostossa on yhdeksan jasenta.

Helsingin kaupunki
Kaupunginkanslia 6.6.2016 21



Korkeasaaren elaintarha

. Korkeasaaren asema selvitetaan erikseen

Helsingin kaupunki
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Kaksikielisyystoimikunnan
esitys

Kaupunginhallituksen asettama kaksikielisyystoimikunnan esityksista
on useita otettu huomioon hallintosaantoa valmisteltaessa.

Helsingin kaupunki
Kaupunginkanslia 6.6.2016
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Esitys toimialojen
rakenteeksi ja
palvelukokonaisuudet

« Toimialan seuraava alempi organisaatiotaso muodostetaan
palvelukokonaisuuksista.

. Keskushallinnon liikelaitokset, pelastuslaitos ja liikenneliikelaitos
ovat palvelukokonaisuutta vastaavia organisaatioyksikoita.

. Keskushallintoa johtaa kansliapaallikkd. Toimialaa johtaa
toimialajohtaja. Kansliapaallikkoé on toimialajohtajien esimies.

Helsingin kaupunki
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Hallinnon organisointi

. Hallinto- ja tukipalvelut organisoidaan kullekin toimialalle
toimialajohtajan alaisuuteen

. Palvelukokonaisuuksiin tai niiden alaisiin yksikoihin ei tule
hallinto- ja tukipalveluhenkil6st6a, vaan tarvittavat hallinto- ja
tukipalvelut tarjotaan toimialan hallintoyksikdsta.

. Hallinto- ja tukipalveluja ei ole tarkoituksenmukaista keskittaa
nykyista laajemmin kaupunginkansliaan.

Helsingin kaupunki
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Kasvatuksen ja koulutuksen
toimiala
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Kulttuurin ja vapaa-ajan
toimiala
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Sosiaali- ja terveystoimiala
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Yksityiskohtaisen
organisaatiorakenteen
valmistelu

 Organisaatiosta on tarkoitus tehda kokonaisuudessaan tarvittavat
paatokset vuoden 2016 aikana.

 Johtamisjarjestelman uudistamisen jatkovalmistelu organisoidaan
samankaltaisena tyoryhmatyodskentelyna kuin kevaan 2016
valmisteluvaihe.

« Jokaiselle toimialalle nimetaan oma tyéryhmansa.

« Toimialakohtaisten ryhmien lisaksi nimetaan muut tarvittavat
tyoéryhmat.

Helsingin kaupunki
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Osallisuus- ja
vuorovaikutusmalli

. Kuntalaisten ja Helsingissa toimivien yhteisdjen osallisuus- ja
vuorovaikutusmahdollisuuksista on nykyisissa johtosaanndissa

vahan kirjauksia.

«  Tarvittavia kirjauksia hallintosaantéén valmistellaan, kun ensin
saadaan ratkaisut toimialoista ja palvelukokonaisuuksista.

Helsingin kaupunki
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Osallisuus- ja vuorovaikutus-
mallin linjauksia
jatkovalmisteluun

. Kayttajien osallisuus.
Alueellinen vaikuttaminen.
«  Aktivismi ja omaehtoisen toiminnan muodot.

 Asiointi ja asiakaskokemus osallistumisen ja vuorovaikutuksen
rakentajana.

. Kaupungin avoin valmistelu ja paatoksenteko.

Helsingin kaupunki
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Esittely
kaupunginhallituksessa

Kansliapaallikko toimii kaupunginhallituksen esittelijana.

 Asiassa, josta toimialan luottamuselin on tehnyt paatéksen tai
joka liittyy suoraan apulaispormestarin tai pormestarin omaan
toimivaltaan ja joka etenee kaupunginhallituksen tai sen jaoston
paatettavaksi, kansliapaallikké tarvitsee vastaavan pormestarin
tai apulaispormestarin luvan esitellakseen asian
kaupunginhallitukselle tai sen jaostolle.

« Tallaisessa kysymyksessa apulaispormestari voi perustellusta
syysta vaihtaa esittelijaksi toimialajohtajan.

. Menettely maaritellaan tarkemmin kaytannesaanndissa.

Helsingin kaupunki
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Edustukset

. Pormestari ja apulaispormestarit hoitavat osaltaan kaupungin
edunvalvontaa yhteisOissa ja saatidissa seka antavat ohjeita
kaupungin edustajille

. Kansliapaallikko vastaa kaupunkikonsernin kokonaisedun
huomioon ottamisesta niissa yhteisodissa, liikelaitoksissa ja
saatidissa, joissa kaupungilla on maaraysvaltaa

Helsingin kaupunki
Kaupunginkanslia 6.6.2016
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Muut toimielimet:
neuvottelukunnat ja
toimikunnat

. Perustetaan digitalisaationeuvottelukunta
Selvitetaan mahdollisuus perustaa tutkimusneuvottelukunta

« Tassa paatdosehdotuksessa ei linjata muiden neuvottelukuntien ja
toimikuntien kokonaisuutta

Helsingin kaupunki
Kaupunginkanslia 6.6.2016
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Strategiaprosessi

. Uuden kuntalain mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia (37 8).

. Kuntastrategia edellyttaa valmistelua, jossa riittavasti ja
asianmukaisesti hankitaan tarpeelliset tiedot seka selvitykset
kuntastrategiassa huomioon otettavista asioista.

Helsingin kaupunki
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Kaytannesaannot

« Johtamisjarjestelman uudistamisen tuloksena seka poliittinen

etta ammatillinen johtaminen muuttuvat. Muutos vaikuttaa mm.

toimielinten, luottamushenkiléjohdon ja viranhaltijajohdon
tyonjakoon.

. Kaytannesaannot on mahdollista valmistella, kun uuden
johtamisjarjestelman keskeiset ratkaisut on paatetty.

« Johtamisen jaosto voi valmistella talven 2016-2017 aikana
kaytannesaannot.

Helsingin kaupunki
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Pormestarin ja
apulaispormestareiden
palkat ja muiden luottamus-

henkiloiden palkkiot

Esitys pormestarin ja apulaispormestareiden palkkauksesta ja
luottamushenkildiden palkkioista on tarkoitus tuoda valtuuston
paatettavaksi syyskaudella 2016.

Helsingin kaupunki
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Johtavat viranhaltijat

 Johtavia viranhaltijoita keskushallinnossa ovat kansliapaallikko,
osastopaallikot, tarkastusjohtaja ja keskushallinnon liikelaitosten
toimitusjohtajat.

« Toimialoilla johtavia viranhaltijoita ovat toimialajohtajat,
palvelukokonaisuuksien johtajat, toimialojen hallintojohtajat,
pelastuskomentaja ja liikenneliikelaitoksen johtaja.

* Ylimman johdon kelpoisuusvaatimuksena on ylempi
korkeakoulututkinto seka kokemusta johtamistehtavissa.

Tarkastusjohtajan kelpoisuusvaatimukset tarkastuslautakunnan
esityksen mukaisesti

Helsingin kaupunki
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Kansliapaallikon
tehtavakokonaisuus

Valtuuston 16.3.2016 paatdksessa todetut tehtavat:
kaupunginhallituksen esittelija, toimialajohtajien esimies ja
keskushallinnon johtaja.

« Voimassa olevasta kaupunginhallituksen johtosaannosta
kaupunginjohtajan tehtavista kansliapaallikolle siirrettavat

tehtavat ja kaupunginkanslian johtosaanndsta kansliapaallikon
tehtavat.

. Uuden keskushallinnon muodostumisesta seuraavat tehtavat:
keskushallinnon liikelaitosten esimiestehtavat seka uuden
laajemnman kanslian johtotehtavat.

Helsingin kaupunki
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Toimialajohtajan
tehtavakokonaisuus

Valtuuston 16.3.2016 paatdksessa todetut tehtavat:
toimialalautakunnan esittelija ja toimialan johtaminen.

 Voimassa olevista johtosaanndista virastopaallikdiden tehtavista
toimialajohtajalle yhdistettavat usean virastopaallikdén tehtavat.

. Kaupunginhallituksen johtosaanndsta apulaiskaupunginjohtajan
tehtavista toimialajohtajalle siirrettava esimiestehtava.

Helsingin kaupunki
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Palvelukokonaisuuksien
johtajien tehtavat

. Palvelukokonaisuuksien johtajien, liikelaitosten johtajien ja
pelastuskomentajan johtajien tehtavat muodostuvat uuden
organisaation mukaisesti.

. Erityista toimivaltaa tarkennetaan jatkovalmistelussa.

Helsingin kaupunki
Kaupunginkanslia 6.6.2016 46



Kansliapaallikon ja toimiala-

johtajien virkasuhteen muoto

. Kansliapaallikkd otetaan virkasuhteeseen enintaan seitseman
vuoden maaraajaksi.

« Toimialajohtajat otetaan virkasuhteeseen enintaan seitseman
vuoden maaraajaksi.
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Kansliapaallikon
johtajasopimus

. Kansliapaallikdn viranhoitomaaraysta taydennetaan valtuuston
periaatepaatdoksen mukaisesti johtajasopimuksella.

« Johtajasopimuksessa voidaan tarkentaa kansliapaallikon ja
poliittisen johdon tydnjakoa. Johtajasopimuksessa voidaan sopia
miten kansliapaallikdlle asetetaan tavoitteita ja miten
tavoitteiden toteutumista arvioidaan.
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Johdon valinta

Toimialajohto on tarkoitus valita vuoden 2016 aikana, jotta se voi

aloittaa tyoskentelyn vuoden 2016 lopulla ja valmistella uutta
organisaatiota.

Kaupunginhallituksen tarkoituksena on valtuuston paatoksen
taytantéonpanon yhteydessa:
» perustaa kansliapaallikdn ja toimialajohtajien virat
« kehottaa kaupunginkansliaa huolehtimaan kansliapaallikon
ja toimialajohtajien virkojen laittamisesta julkiseen hakuun.
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Henkilostoperiaatteet

. Kaupunginvaltuuston hyvaksyman (24.4.2013) strategiaohjelman
mukaan vakinaisen henkiloston palvelussuhde turvataan, jos tyo
organisaatiomuutoksen vuoksi loppuu.

. Palvelussuhteen turvaaminen edellyttaa henkilostolta valmiutta
siirtya tarvittaessa tehtavasta toiseen.

 Tata periaatetta noudatetaan johtamisjarjestelmauudistuksessa.
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Kaupunginjohtajaa ja
apulaiskaupunginjohtajaa
koskevat virkajarjestelyt

. Kaupunginjohtajan ja apulaiskaupunginjohtajien virat
lakkautetaan 1.6.2017 alkaen.

. Kaupunginjohtajalle tulee tarjota uutta virkaa tai tyosuhteista
tehtavaa nykyisilla palvelussuhteen ehdoilla (Kuntalaki 41 § 4
mom.)

Apulaiskaupunginjohtajille tulee tarjota maaraaikaisuutensa
ajaksi uutta virkaa tai tyosuhteista tehtavaa kaupungin
uudelleensijoitusperiaatteiden mukaisesti.
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Virastopaallikoita ja
osastopaallikoita koskevat

virkajarjestelyt

«  Virastopaallikkéihin ja osastopaallikkéihin sovelletaan samoja
periaatteita kuin muihin viranhaltijoihin.

« Tama tarkoittaa sita, etta heille tulee tarjota uutta virkaa tai

tydsuhteista tehtavaa kaupungin uudelleensijoitusperiaatteiden
mukaisesti.
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Yhteistoiminta

« Toteutetaan kaupungin yhteistoimintasopimuksen mukaisesti.

 Johtamisjarjestelmauudistukselle on laadittu kaupunkitasoinen
yhteistoimintasuunnitelma.

 Valmisteluvaiheen asiasisalto ratkaisee, missa yhteistoimintaa
kulloinkin toteutetaan. Valmistelun edetessa painopiste siirtyy
nykyisiin virastoihin ja tyoyksikoihin.
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Varautuminen

tietojarjestelmia koskeviin
muutoksiin

 Arvioinnin pohjalta ei ole ilmennyt ehdottomia esteita siirtya
uuteen organisaatiorakenteeseen 1.6.2017 lukien.

Ensisijainen tavoite on toiminnan ja palvelujen jatkuvuuden
turvaaminen.

. Kaupunginkansliaan muodostetaan ICT-muutoshankkeen
koordinaatioryhma.
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Uudistuksen toteutuksen
valittomat kustannukset

. Uudistuksen tavoitteena on, etta kaupungin toiminnan
tuottavuus ja kustannustehokkuus paranevat.

« Tavoitteena on, etta luottamushenkildiden ja ylimman johdon
palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma ei kasva.

 Tietojarjestelmiin tehtavista muutoksista aiheutuu kustannuksia.

. Muutoksesta aiheutuu viestintakustannuksia.
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Vaikutukset vuoden 2017
talousarvioon

Uusi valtuustokausi alkaa 1.6.2017.

. Talousarviovuoden 2017 talouden toteutumista kasittelee kaksi
eri valtuustoa.

« Vuoden 2017 talousarvio tulee valmisteltavaksi ja paatettavaksi
nykyisen organisaation mukaan.

. Ennen toimialarakenteen kayttéoonottoa tullaan kevaan 2017
aikana kaupunginvaltuustossa paattamaan talousarvion
muutoksista uuden organisaation mukaiseksi.
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Voimaantulo ja
siirtymavaiheen tehtavat

. Uusi johtamisjarjestelma, pormestarimalli, lautakuntarakenne ja
toimialamalli otetaan kayttéon 1.6.2017.

. Hallintosaannon johtamista koskevat osat tulevat voimaan 1.6.2017.

. Kaupungin toiminta jatkuu voimassaolevien johtosaantdjen
mukaisesti vuoden 2017 toukokuun loppuun saakka.

. Ennen hallintosaanndn voimaantuloa on tarpeen ryhtya
toimenpiteisiin sen taytantédénpanemiseksi.

. Paatokset on muutostilanteessa mahdollista tehda
kaupunginhallituksen johtamisen jaostossa.

. On tarpeen paattaa, etta kansliapaallikon ja toimialajohtajien virkaan
valittavat viranhaltijat voivat tehda toimivaltaansa kuuluvia paatoksia
ennen 1.6.2017.
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Jatkovalmistelun aikataulu: kesa-syksy 2016

Kevatkausi

Kvsto; 2016
Johtamis-

jarjestelman
uudistus-

Kvsto:
Johtamis-
paatos jarjestelma-

ja
jatko-
valmistelu-
kehotus

paatos
Hallinto-
saanto
2017

Hallintosaannon ,
valmistelu I
Toimialojen ja

palvelu- I

kokonaisuuksien
valmistelu

2015 2016
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Johtamis-

jarjestelma

tiedossa

kuntavaaleihin

Syyskausi
2016

Kvsto/Joja:
Paatokset
alemmasta
organisaatio-
rakenteesta

Yksityiskohtaisenl

organisaatio-
rakenteen
valmistelu

Henkilosto-
siirrot

Jarjestelma-
muutokset

2017

i Valtuusto
£2017-2021

: Uusi
i johtamis-
: jarjestelma

Muutosprosessi

2018

58



Jatkovalmistelun suunnitelma

6.6. Kaupunginjohtajan esitys hallintosaannosta
kaupunginhallitukselle

13.6. Kaupunginhallituksen esitys kaupunginvaltuustolle
22.6. Kaupunginvaltuusto

23.6. Kaupunginjohtaja asettaa jatkovalmistelun
tyoryhmat

27.6. Kaupunginhallitus, taytantéonpanopaatos
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