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Helsingin kaupungin vuoden 2015 tilinpaatoksen hyvaksyminen
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Paatos

Kaupunginhallitus paatti omalta osaltaan hyvaksya kaupungin vuoden
2015 tilinpaatoksen.

Lisaksi kaupunginhallitus ehdotti kaupunginvaltuustolle kaupungin tilin-
paatoksen osoittaman tilikauden tuloksen 18 601 364,41 euroa ennen
varaus- ja rahastokirjauksia kasittelysta seuraavaa:

Helsingin kaupungin HKL -liikelaitoksen tilikauden ylijaama,
2 465 659,64 euroa siirretaan HKL-liikelaitoksen johtokunnan esityksen
mukaisesti HKL -liikelaitoksen taseen omaan paaomaan

Helsingin kaupungin palvelut -liikelaitoksen tilikauden ylijagama,

4 593 450,66 euroa siirretdaan Helsingin kaupungin palvelut -liikelaitok-
sen johtokunnan esityksen mukaisesti Helsingin kaupungin palvelut -lii-
kelaitoksen taseen omaan paaomaan.

Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu -liikelaitoksen (Talpa) ylijaa-
ma, 315 704,47 euroa siirretaan Taloushallintopalvelu -liikelaitoksen
johtokunnan esityksen mukaisesti Helsingin kaupungin taloushallinto-
palvelu -liikelaitoksen taseen omaan paaomaan.

Helsingin kaupungin henkiloston kehittamispalvelut -liikelaitoksen (Oiva
Akatemia) ylijagama, 101 833,65 euroa siirretaan Henkildston kehitta-
mispalvelut -liikelaitoksen johtokunnan esityksen mukaisesti Helsingin
kaupungin henkiloston kehittamispalvelut -liikelaitoksen taseen omaan
paaomaan

Rahastojen yli-/alijagamat ennen rahastosiirtoja siirretdan rahastojen
saantojen mukaisesti niiden rahastopaaomiin. Asuntotuotantorahaston
alijgama, -1 515 092,18 euroa, urheilu- ja ulkoilulaitosrahaston ylijaa-
ma, 139 145,24 euroa, vakuutusrahaston ylijagama, 1 564 884,00 euroa
ja innovaatiorahaston alijagama, -3 189 191,19 euroa siirretdan rahasto-
jen saantojen mukaisesti niiden rahastopaaomiin.

Kaupunginhallitus ehdotti lisaksi, ettda muun toiminnan tilikauden tulos
kasitelldan seuraavasti:

Kamppi—Toolonlahti-alueen investointirahastosta tuloutetaan alueen in-
vestointeihin kaytetty maara 6 215 719,84 euroa.
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Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Muutoksenhaku

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Asuntotuotantorahastoon siirretaan asuntotuotantotoimikunnan esityk-
sen mukaisesti asuntotuotantotoimiston tilikauden tuloksesta,
2 832 500,00 euroa.

Lahidrahastosta tuloutetaan toteutunutta kayttda vastaava maara,
2 898 228,85 euroa.

Kallion virastotalon peruskorjausta varten tehdysta investointivarauk-
sesta syntynytta poistoeroa tuloutetaan 840 939,63 euroa.

Muun toiminnan tilikauden ylijadma varaus- ja rahastokirjausten jal-
keen, 21 357 213,30 euroa, ehdotetaan kirjattavaksi kaupungin taseen
omaan paaomaan edellisten tilikausien yli- /alijagamiin.

kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Ari Hietamaki, johtava suunnittelija, puhelin: 310 36567
ari.hietamaki(a)hel.fi

Tuija Kuivalainen, toimitusjohtaja, puhelin: 310 25100
tuija.kuivalainen(a)hel.fi

Tuula Saxholm, rahoitusjohtaja, puhelin: 310 36250
tuula.saxholm(a)hel.fi

1 Tilinpaatos 2015

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Paatos on ehdotuksen mukainen.

Esittelija ilmoittaa, etta vuoden 2015 tilinpaatds on valmistunut. Tilin-
paatos kasittda koko kaupungin tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatok-
sen.

Vuosi 2015 oli Helsingin kaupungin taloudessa talousarviossa odotet-
tua myonteisempi. Kaupungin toimintakate toteutui talousarvion mukai-
sesti, ja verotulot seka valtionosuudet kasvoivat talousarviossa enna-
koitua enemman. Korkomenot toteutuivat talousarviota pienempina. Si-
ten vuosikate toteutui 114 miljoonaa euroa talousarviota parempana.
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Verotulot toteutuivat 54 miljoonaa euroa talousarviota korkeampina ja
vuoteen 2014 nahden verotuloja kertyi 3,9 prosenttia enemman. Kun-
nallisveroja kertyi 1,9 prosenttia vuotta 2014 enemman. YhteisOveroja
kertyi 20,2 prosenttia enemman kuin vuonna 2014. Valtionosuuksia
kertyi jarjestelmauudistuksen myo6ta 29 miljoonaa euroa talousarviossa
ennakoitua enemman.

Kaupungin taloudellinen asema on muuttunut vuodesta 2014 oleellises-
ti Helsingin Energian ja Helsingin Sataman yhtidittamisen seurauksena.
Helen Oy:n ja Helsingin Satama Oy:n liikevoitot eivat enaa vuonna
2015 sisally kaupungin vuosikatteeseen, minka seurauksena kaupun-
gin tulorahoituksen taso aleni selvasti aikaisemmista vuosista.

Tilinpaitos
Miljoonaa euroa 2013

Vuosikate, ml. liikelaitokset 574 439 473 481 265
Maanmyyntitulot 35 80 79 105 104
Rakennusten ja osaketilojen myynti 8 22 6 19 8
Yhteensa 617 501 558 605 3n
Investoinnit 683 650 647 549 493*
Erotus -66 -109 -89 56 -116

* 493 miljoonaa euroa sisaltda kaupungin investoinnit 388 miljoonaa euroa ja likelaitosten investoinnit 105 miljoonaa euroa. Luku on ilman
Helsingin Bussiliikenne Oy:n liiketoimintakauppaan (44,6 miljoonaa euroa) sekd erdisiin apporttiluovutuksiin (34,1 miljoonaa euroa) liittyvia
kirjanpidollisia kirjauksia

Tulorahoituksen ja investointitason ero katettiin vuonna 2015 paaosin
kaupungin kassavaroja pienentamalla. Energia- ja satamatoimintojen
siirryttya yhtioiksi kaupungin maksuvalmiuspuskuria voitiin hallitusti pie-
nentaa.

Vuoden 2015 vuosikate kattoi poistoista 68,7 prosenttia.

Kaupungin tilikauden tulos oli 18,6 miljoonaa euroa. Edellisen vuoden
vertailukelpoinen tulos oli 188,5 miljoonaa euroa. Kaupungin vuoden
2015 kirjanpidollisen tuloksen muodostumiseen vaikuttivat Helsingin
Bussiliikenne Oy:n liiketoiminnan kauppaan liittyvat kulukirjaukset. Ra-
hoitusmenoihin seka arvonalentumisiin muodostuneet kirjaukset hei-
kensivat tulosta yhteensa -67 miljoonan euron verran. Vastaavasti
eraista apporttiluovutuksista kirjautuneet kirjanpidolliset erat paransivat
tilikauden tulosta noin 34 miljoonalla eurolla.

Tuloksen heikentyminen vuodesta 2014 oli seurausta siita, etta yhtioi-
tettyjen liikelaitosten tulokset eivat olleet enaa parantamassa kaupun-

gin tulosta.
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 10 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro

kaupunginkanslia@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki Poytakirja 11/2016 4 (12)
Kaupunginhallitus
Kj/3
21.03.2016
Kaupungin oman toiminnan osalta kulujen kasvu oli noin prosentin el
strategiatavoitteen tasolla. Kaupungin strategian tavoitteena on, etta
velkaantumiskehitysta hidastetaan pitamalla emokaupungin kayttome-
nojen reaalikasvu asukasmaaran kasvun mukaisena vahennettyna
vuotuisella 1 prosentin tuottavuuden parantamisen tavoitteella. Vuonna
2015 strategiatavoitteen mukaiset toimintamenot kasvoivat 2,9 prosent-
tia kun tavoitteen mukaan kulujen kasvun olisi tullut jaada 0,9 prosent-
tiin. Strategiatavoitetta korkeampi kulujen kasvu oli toiminnoissa, joihin
kaupunki ei voi lyhyella aikavalilla omin toimenpitein tehokkaasti vaikut-
taa. Menot kasvoivat edellisestd vuodesta erikoissairaanhoidossa
(HUS) 37 miljoonaa euroa (7,0 prosenttia), tydmarkkinatuen kuntao-
suudessa 24 miljoonaa euroa (74 prosenttia) ja vastaanottokeskustoi-
minnoissa 7 miljoonaa euroa (48 prosenttia). Strategiatavoitteen mu-
kaista kulujen kasvua korkeampi kulujen kasvu vuonna 2015 selittyy la-
hes kokonaan edella mainittujen toimintojen kulujen kasvulla.
Tilikauden tulos muodostui seuraavasti:
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 1041561 1761709
Valmistus omaan kayttoon 114 807 124786
Toimintakulut -4302 828 -4 665 124
TOIMINTAKATE -3146 460 -2778629
Verotulot 3067 915 2 951 931
Valtionosuudet 273172 250 648
Rahoitustuotot 104 859 80 345
Rahoituskulut -34 371 -23632
VUOSIKATE 265 115 480 663
Poistot ja arvonalentumiset -385 695 -408 147
Satunnaiset erdt 139182 1172048
TILIKAUDEN TULOS 18601 1244 564
Tilinpaatossiirrot 10232 388637
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 28834 1633201

Helsingin kaupungin investointien tulorahoitusprosentti vuonna 2015 oli
46,8 Helsingin Bussiliikenne Oy:n liiketoiminnan kauppaan liittyvat in-
vestointikirjaukset seka eraista apporttiluovutuksista kirjautuneet kirjan-
pidolliset erat huomioiden. Vertailukelpoinen investointien tulorahoi-
tusprosentti oli 54,4 (investointimenot 492,4 miljoonaa euroa edella
mainitut kirjanpidolliset erat pois laskien).
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Kaupungin investoinnit ilman liikelaitoksia tarkasteltuna olivat 466,3 mil-
joona euroa. Investointeihin sisaltyy Helsingin Bussilikenne Oy:n liike-
toimintakauppaan (44,6 M€) seka eraisiin apporttiluovutuksiin (34,1

ME€) liittyvia kirjanpidollisia kirjauksia. llman naita kirjanpidollisia kirjauk-
sia vuoden 2015 investoinnit olivat 388 miljoonaa euroa (391 miljoonaa
euroa vuonna 2014). Investointien toteuma alitti siten strategiakaudelle
asetun 435 miljoonan euron investointitason.

Helsingin kaupungin toiminnan ja investointien rahavirta vuonna 2014
on -167 miljoonaa euroa. Edellisena vuonna vastaava vertailukelpoinen
luku oli 22,6 miljoonaa euroa.

Tulorahoituksen ja investointitason ero katettiin vuonna 2015 paaosin
kaupungin kassavaroja pienentamalla -67,5 miljoonalla eurolla. Ener-
gia- ja satamatoimintojen siirryttya yhtidiksi kaupungin maksuvalmius-
puskuria voitiin hallitusti pienentaa.

Kassavarojen pienentamisen lisaksi tulorahoituksen ja investointitason
ero tuli katetuksi antolainojen lyhennysten ollessa uusia annettuja anto-
lainoja suurempia. Helen Oy:n ja Helsingin Satama Oy:n lainojen ly-
hennykset seka asuntotuotantoon annettujen lainojen lyhennykset pa-
ransivat rahoituksen rahavirtaa yhteensa noin 50 miljoonalla eurolla. Li-
saksi rahoituslaskelman antolainasaamisten vahennyksiin sisaltyy Hel-
singin Bussiliikenne Oy:n kauppaan liittyva kirjanpidollinen noin 40 mil-
joonan euron kirjaus. Rahoituslaskelmassa Helsingin Bussiliikenne
Oy:n liiketoiminnan kauppaan liittyvat kirjanpidolliset kirjaukset nakyvat
toisaalta investoinneissa menoina ja toisaalta antolainasaamisten va-
hennyksissa tuloina. Meno- ja tulokirjaukset pitkalti kumoavat toisensa,
eli niilla ei ole vaikutusta kaupungin rahoitukselliseen asemaan.

Kaupungin maksuvalmiuden tilanne mahdollisti kaupungin lainanoton
ajoittamisen vuoden 2016 puolelle. Kaupungin lainakanta kasvoi vuon-
na 2015 vain 3,4 miljoonaa euroa. HKL-liikelaitoksen joukkoliikennein-
vestointien rahoittamiseen suunniteltua lainanottoa ei toteutettu vuonna
2015.

Rahavarat vuoden lopussa olivat 67,5 miljoonaa euroa pienemmat kuin
vuoden alussa. Kassaylijaama muodostui seuraavasti:
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RAHOITUSLASKELMA

[1ooewroa | a5 AU

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 265115 480 663
Satunnaiset erat 139182 1172 049
Tulorahoituksen korjauserat -153 117 -1 557 454
251180 95 257
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -571 167 -2720 876
Rahoitusosuudet investointimenoihin 5267 5228
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 147757 3022 436
-418144 306 789
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -166 964 402 046
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -23 305 -737 389
Antolainasaamisten vahennykset 101527 174177
18 222 -563 212
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 120000 355000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -116 641 -274 933
3359 80 067
Oman padoman muutokset 0 -55
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pd&omien muutokset -13706 7640
Vaihto-omaisuuden muutos -331 81701
Saamisten muutos -11382 101 868
Korottomien velkojen muutos 43 339 -23413
17919 167 797
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 99 501 -315 403
RAHAVAROJEN MUUTOS -67 463 -86 643
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 940 431 1007 894
Rahavarat 1.1. 1007 894 921 251
-67 463 86 643

Kaupungin taseen loppusumma kasvoi 45,5 miljoonaa euroa. Suurim-
mat lisdykset omaisuudessa olivat aineellisissa hyddykkeissa ja suu-
rimmat vahennykset rahoitusarvopapereissa.
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Kaupungin taseen eroissa vuoden 2015 lopussa verrattuna vuoden
2014 loppuun nakyy kauttaaltaan 31.12.2014 tehdyt Helsingin Energia
liikelaitoksen, Palmia liikelaitoksen ja Satama liikelaitoksen yhtioittami-
set. Edellisten tilikausien ylijaama kasvoi vuoden 2014 tilinpaatdksen
yhtioittamisten kirjanpidollisten kirjausten seurauksena 1 397 miljoonaa
euroa.

Vuonna 2015 maksuvalmiusreserveja, ts. rahamarkkinasijoitusten seka
raha- ja pankkisaamisten yhteismaaraa, on purettu yhteensa 80 miljoo-
nalla eurolla vuodenvaihteen 2014/2015 yhtidittamisjarjestelyjen myota
pienentyneen maksuvalmiusreservitarpeen vuoksi.

Lainoissa rahoitus- ja vakuutuslaitoksilla lyhytaikaisten lainojen osuus
on edellista vuotta suurempi. Lyhytaikaiset raha- ja vakuutuslaitoslainat
muodostuvat kokonaisuudessaan pitkaaikaisten lainojen vuoden 2016
lyhennysmenoista. Lyhytaikaisten lainojen suurta osuutta selittaa vuon-
na 2011 nostetun 200 miljoonan euron bullet-lainan eraantyminen
vuonna 2016.

Taseen tunnusluvut, jotka ilmaisevat vakavaraisuutta, rahoitusvaralli-
suutta ja velkaantuneisuutta, ovat kehittyneet seuraavasti:

Taseen tunnusluvut L oms | 0 013 212 01

Omavaraisuusaste, prosenttia 779 78,0 76,2 76,3 759
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 52,5 456 44,4 405 423
Lainakanta, 31.12. miljoonaa euroa 1582 1579 1515 1201 1286
Lainat, euroa/asukas 2518 2540 2472 1986 2157
Lainasaamiset, 31.12. miljoonaa euroa 2009 2087 1524 1571 1633

Omavaraisuusaste, joka kuvaa kunnan vakavaraisuutta, alijgaman sie-
tokykya ja kunnan kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla on
pysynyt hyvalla tasolla koko tarkastelujakson ja vaheni 77,9 prosenttiin
vuonna 2015. Omavaraisuuden yleisena tavoitetasona pidetaan kunta-
talouden keskimaaraista 70 prosentin omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kuvaa kuinka paljon kunnan
kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun. Mita pie-
nempi tunnusluvun arvo on, sita paremmin kunta selviytyy velan takai-
sinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnus-
luku on ollut nousussa vuoden 2012 jalkeen.

Helsingin kaupunkikonsernin vuoden 2015 vuosikate heikkeni vuodesta
2014 noin 29 miljoonalla eurolla ollen 838 miljoonaa euroa. Heikennys
johtui 1ahinna Helen Oy:n liikevoiton laskusta verrattuna vuoteen 2014.
Helsingin kaupungin vuosikate parani hieman vuonna 2015 edelliseen
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vuoteen verrattuna (verrattaessa kaupungin vuosikatetta 2014 ilman
yhtidityneita liikelaitoksia).

Kaupunkikonsernin ylijagama oli 282 miljoonaa euroa ja se heikkeni
edellisesta vuodesta 97 miljoonaa euroa (vuonna 2014 ylijagamaa pa-
ransi liikelaitosten yhtioittamisista aiheutuneet kertaluonteiset tilinpaa-
tossiirrot). Vuonna 2015 ylijadmaa heikensi osaltaan liikelaitosten yh-
tidittamisista seuranneet verovaikutukset, jotka nostivat maksettuja ve-
roja 20 miljoonaan euroon.

Konsernituloslaskelman satunnaisiin eriin sisaltyy Helsingin Bussiliiken-
ne Oy:n liiketoimintakaupasta kaupunkikonsernille kirjautunut noin -24
miljoonan euron tappio.

Helsingin kaupunkikonsernin tilikauden tulos muodostui seuraavasti:
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HELSINGIN KAUPUNGIN KONSERNITULOSLASKELMA

01.01.-31.122015 01.01.31.122014

Toimintatuotot 3114365 3073 006
Toimintakulut -5559 544 -5 387 429
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta / tappiosta (-) 779 46 538
TOIMINTAKATE -2 437 385 -2 267 885
Verotulot 3067915 2951931
Valtionosuudet 273172 250 648
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 19519 17 554
Muut rahoitustuotot 16692 14653
Korkokulut -90 085 -95 339
Muut rahoituskulut -11985 -5 034
-65 859 -68 166
VUOSIKATE 837843 866 528
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -655 241 -651 251
Omistuksen eliminointierot 14 003 1055
Arvonalentumiset -4 421 -1683
-645 659 -651 879
Satunnaiset erat 115565 115684
TILIKAUDEN TULOS 307 749 330333
Tilinpaatossiirrot -470 56 879
Tilikauden verot -19924 -4 583
Laskennalliset verot -6 280 -5664
Vahemmistoosuudet 1370 2109
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 282 445 379074

Kaupunkikonsernin investoinnit olivat 1 075 miljoonaa euroa ja inves-
tointien tulorahoitusprosentti oli 78,5.

Kaupunkikonsernin vuoden 2015 toiminnan ja investointien rahavirta oli
-57 miljoonaa euroa negatiivinen. Helsingin kaupungin toiminnan ja in-
vestointien rahavirtaan oli -167 miljoonaan euroa.

Kaupunkikonsernin lainakanta 5 011 miljoonaan euroa (7 977 e/as.) ja
tastad Helsingin kaupungin lainakanta 1 582 miljoonaa euroa (2 518
el/as.). Konsernin lainasaamiset olivat 476 miljoonaa euroa (758 e/as.).
Helsingin kaupungin lainasaamiset seka rahoituslaskelmassa nakyva
antolainasaamisten vahennys eliminoituvat suurelta osin konsernirahoi-
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tuslaskelmassa silla paaosa Helsingin kaupungin antolainoista on kau-
punkikonsernin sisaisia.

Kaupunkikonsernin lainakanta kasvoi 70 miljoonalla eurolla. Helsingin

kaupungin osuus tasta oli 3 miljoonaa euroa. Konserniyhteisojen laina-
kannan kasvu kohdentui lahinna kaupungin vuokra-asuntoja hallinnoi-

viin yhtidihin.

Helsingin kaupunkikonsernin tilikauden rahoituslaskelma muodostui
seuraavasti:
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HELSINGIN KAUPUNGIN KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

foooewon | ;s 201

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 837 843 866 528
Satunnaiset erat 115 565 115685
Tilikauden verot -19.924 -4 583
Tulorahoituksen korjauserat -120 047 -193 394
813437 784 236
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -1 074 671 -2 386 762
Rahoitusosuudet investointimenoihin 7008 5887
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 197 594 1644 554
-870 069 -736 321
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -56 632 47915
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -9853 -4 575
Antolainasaamisten vahennys 14164 7801
431 3226
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 269182 590672
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -168 807 -447 700
Lyhytaikaisten lainojen muutos -30 345 10942
70 030 153914
Oman padaoman muutokset 19186 9615

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -17 661 -1 864
Vaihto-omaisuuden muutos 3317 6 044
Saamisten muutos 25162 -17 333
Korottomien velkojen muutos 78 243 39849
89 061 26 696
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 182 588 193 451
RAHAVAROJEN MUUTOS 125 956 241 365
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1498 063 1372107
Rahavarat 1.1. 1372107 1130742
125 956 241 365
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Tilinpaatdksen kasittelyyn liittyen esittelija toteaa, etta kuntalain mu-
kaan kunnanhallitus tekee toimintakertomuksessa ehdotuksen tilikau-
den tuloksen kasittelysta.

Liikelaitosten ja itsenaisina taseyksikkdina toimivien rahastojen tulokset
kasitellaan kirjanpitosaannosten mukaisesti niilden omissa tilinpaatok-
sissa.

Esittelija
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen
Lisatiedot
Ari Hietamaki, johtava suunnittelija, puhelin: 310 36567
ari.hietamaki(a)hel fi
Tuija Kuivalainen, toimitusjohtaja, puhelin: 310 25100
tuija.kuivalainen(a)hel.fi
Tuula Saxholm, rahoitusjohtaja, puhelin: 310 36250
tuula.saxholm(a)hel.fi
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