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Toimintakertomus
Olennaiset tapahtumat kaupungin toiminnassa

1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat kaupungin toiminnassa

1.1.1  Kaupunginjohtajan katsaus

Kaupungin vuoden 2014 toimintaa leimasivat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenneuudistukseen eli ns.
sote-uudistukseen varautuminen, Helsingin seudulle kaavaillun metropolihallinnon selvittémiseen osallistuminen
seké valtiovarainministerion maaradman paakaupunkiseutua koskevan erityisen kuntajakoselvityksen valmisteluun
osallistuminen.

Kaupungin vuoden 2014 toimintaan vaikutti merkittavasti kuntalain kilpailuneutraliteettisdanndsten edellyttamat
Helsingin Energia -liikelaitoksen ja Helsingin Satama -liikelaitoksen yhtidittdmiset. Lisdksi yhtiditettiin myos Palmia-
liikelaitoksen henkildstéruokailu-, kiinteisto-, siivous- ja turvapalvelut. Perustetut Helen Oy, Helsingin Satama Oy ja
Helsingin kaupungin Palvelut Oy aloittivat toimintansa 1.1.2015. Yhtidittdmiset vaikuttivat erittdin merkittavasti kau-
pungin vuoden 2014 tuloksen muodostumiseen. Vuodesta 2015 eteenpain kaupungin taloudellinen asema muut-
tuu oleellisesti aiemmista vuosista liikelaitosten yhtidittdmisen seurauksena ja Helen Oy:n liiketuloksen tulovirran
kohdentuessa energiatuotannon investointeihin.

Liikelaitoksien yhtidittdmisistd seurannut kirjanpidollinen myyntivoitto 1056 milj. euroa kirjautuu kaupungin vuo-
den 2014 tuloslaskelmassa satunnaisiin tuottoihin ja lisdd vuoden 2014 tulosta myyntivoiton maaralla. Yhtidittamis-
ten kirjanpidolliset vaikutukset siséltden vuoden 2014 tilikauden tulos oli 1 244,6 milj. euroa ja ylijgdma 1 633,2 mil].
euroa. Yhtidittdmisten vaikutuksia kaupungin vuoden 2014 tulos- ja rahoituslaskelmaan on tarkasteltu tarkemmin
luvuissa 1.3.1 ja 1.3.2.

Tilinpaatoksen tulos muodostui vertailukelpoisilla luvuilla ilman yhtidittamisten vaikutuksia tarkasteltuna hieman
edellista vuotta paremmaksi ollen 188,5 milj. euroa (vuonna 2013 vastaava luku oli 1471 milj. euroa). lIman liikelai-
toksia tarkasteltuna yhtidittdmisten vaikutukset eliminoiden vuoden 2014 tulos oli 45,4 milj. euroa. Vastaava luku
vuonna 2013 oli -36,8 milj. euroa.

Kaupungin strategian tavoitteena on, etté velkaantumiskehitysta hidastetaan pitamalla emokaupungin kayttomeno-
jen reaalikasvu asukasmaaran kasvun mukaisena vahennettyna vuotuisella 1 % tuottavuuden parantamisen tavoit-
teella seka rahoittamalla nykyista merkittavasti suurempi osuus investoinneista tulorahoituksella ja kiintean omai-
suuden myyntituloilla.

Kaupunki kykeni vuonna 2014 tehostamaan toimintaansa siten, ettd menojen kasvu tasaantui bruttobudjetoitujen
toimintojen osalta 0,90 %:iin. Emokaupungin menokasvu nettobudjetoidut yksikot huomioiden jai 0,6 %:iin. Toteu-
tunut menojen kasvu alittaa strategiatavoitteen ja tata voi pitaa erittain hyvana saavutuksena tasapainoista taloutta
tavoiteltaessa. Menojen kasvun hidastumisesta huolimatta kaupungin palvelutasoa pystyttiin osin myds paranta-
maan. Ennakkoarvion mukaan kuntien keskiméaarainen menokasvu oli noin 1 prosenttia.

Vuonna 2014 kaupunki toteutti aikaisempaa paremmin investointien tulorahoitusosuuden nostamisen tavoitetta

vuosikatteen seka kiintedn omaisuuden myyntitulojen parantuessa edellisvuosista ja toisaalta investointitason jaa-
desséa hieman aikaisemmasta.
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Tilinpaatos
2011 2012 2013 2014

Vuosikate, ml. liikelaitokset 574 439 473 481
Maanmyyntitulot 35 80 79 105
Rakennusten ja osaketilojen myynti (kaupunki) 8 22 6 19
Yhteensa 617 541 558 605
Investoinnit, ml. liikelaitokset 683 650 647 549
Erotus -66 -109 -89 56

Verotulojen ja valtionosuuksien kasvu jai vuonna 2014 vaatimattomaksi, 0,6 prosenttiin eli vain 20 milj. euroon.
Kunnallisverojen osalta jaatiin edellisen vuoden kertymasta 7 milj. euroa eli muutos edellisesta vuodesta oli -0,3
prosenttia. Yhteisdveron kertyma kasvoi edellisesta vuodesta 41 milj. euroa eli 15,4 prosenttia. Kiinteistoverotulo-
jen kasvu edellisvuodesta oli 11 milj. euroa. Valtionosuudet vahenivat edellisvuodesta 25 milj. euroa valtionosuus-
leikkausten seurauksena.

Kaupungin omistamien tonttien 100 miljoonan euron myyntitavoite saavutettiin. Merkittdvimmat myyntikohteet oli-
vat Jatkasaaren ja Kalasataman alueiden asuntotontit seka Arabianrannan liiketontti, Ruoholahden toimistotontti ja
Kaartinkaupungin hotellitontti. Lisdksi kaupungin toiminnan kannalta tarpeettomia rakennuksia ja osaketiloja myy-
tiin vuoden aikana lahes 20 miljoonan euron edesta.

Merkittdvd maanhankinta oli Finavian ja Senaatti-kiinteistdjen kanssa tehty kauppa Malmin lentokentasta. Kaup-
paan sisaltyi 18 hehtaaria maata. Kaikkiaan lentokenttadtoiminnan paattyminen vapauttaa runsaat 250 ha hehtaaria
kaupungin omistamaa maata muuhun yhdyskuntarakentamiseen. Eniten asuin- ja tyopaikka-alueita esirakennettiin
vuonna 2014 Lansisatamassa, Kalasatamassa ja Kuninkaantammen alueella. Muita merkittavid uudisrakentamis-
kohteita olivat Konalan yritysalue, Eteld-Hermannin alue, Kanervatien alue Tapanilassa, Suutarilan alueet, Jakoma-
en keskustan alue, voimalaitoskorttelin alue Mellunkyldssa, Vuosaaren pohjoisen ostoskeskuksen alue ja Pauligin
alue Vuosaaressa. Kaupungin ja Liikenneviraston yhteishankkeista kdynnistyi aiesopimuksen mukaisesti Keha I:n ja
Kivikontien eritasoliittyman toisen vaiheen rakentaminen.

Suurimpia vuonna 2014 valmistuneita kaupungin uudis- ja lisdrakennushankkeita olivat Malmin sairaalan yhteyteen
rakennettu Itdinen yhteispaivystyssairaala, Kulosaaren korttelitalo, Vikinmaen korttelitalo sekd Ostersundomissa
Sakarinmaen koulun laajennus. Suurimmat valmistuneet tai kdynnissé olevat peruskorjaushankkeet olivat Vesa-
lan ylaasteen koulu, Stadin ammattiopiston tilat Kapylassa, Stadin ammattiopiston lisatilat Myllypurossa Helsingin
Energian entisessa keskusvarastossa seka Vanha kauppahalli. Kaupunki myds peruskorjasi yhtiomuotoisena koh-
teena Stadin ammattiopistolle lisatilat Merihakaan.

Liikelaitoksista Helsingin Energia kdynnisti teollisuuden paastdjen direktiivin (IE-direktiivin) seka biopolttoaineen kay-
tdn edellyttdmia investointeja. Helsingin Sataman investoinnit kohdistuivat Lansisataman laajennusosan laitureihin ja
uuden matkustajaterminaalin rakentamisen edellytysten luomiseen. HKL:liikelaitoksen merkittavin investointi oli run-
kolinja 560:n (Jokeri 2) rakentaminen. HKL:n muita suuria investointeja olivat uudet raitiovaunut, uusien metrovaunu-
jen ennakkomaksut, metrovarikon laajennus- ja peruskorjaustyot seka Myllypuron metroaseman peruskorjaus.

Helsingin seudun kasvihuonekaasupaastot olivat viime vuonna kolme prosenttia pienemmat kuin vuonna 2012. Hel-
singin seudun ymparistopalveluiden mukaan kokonaisenergiankulutus on laskenut, yhdyskuntarakenne asemanseu-
duilla on tiivistynyt ja ihmiset suosivat aiempaa enemman joukkoliikennetta ja muita vahapaastoisia tapoja liikkua.

Helsinki on noussut yhdeksi maailman johtavaksi avoimen tiedon edistajaksi. Helsinki sijoittui 20 kaupungin ver-
tailussa ykkodssijalle, kun tarkasteltiin kaupunkien taitoa hyodyntaa kehittdmisessaan luovuutta ja luovia voimavaro-
jaan. Paasy Unescon designkaupunkiverkostoon vahvistaa Helsingin asemaa maailman muotoilukaupunkien jou-
kossa. Helsinki on maailman kahdeksanneksi paras kaupunki asua, todetaan tutkimuslaitos Economist Intelligence
Unitin vuosittaisessa katsauksessa. Helsinki on tutkimuksen mukaan toiseksi paras eurooppalainen kaupunki Wie-
nin jalkeen ja ainoa pohjoismainen kaupunki kymmenen karjessa.
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1.1.2 Taloudellinen kehitys Helsingin seudulla

Talouskehitys

Vuonna 2014 Suomen bruttokansantuotteen arvioidaan jaédneen jokseenkin vuoden 2013 tasolle. Vuoden 2014 nel-
jannella neljanneksella BKT:n arvioidaan laskeneen 0,2 prosenttia edellisesta neljanneksesta. Yksityinen kulutus ei
arvioiden mukaan lisdadntynyt lainkaan ja yksityisten investointien ennakoidaan alenevan. Nettoviennin ennakoitiin
olevan sen sijaan positiivinen. Tydmarkkinoiden tilanne heikkeni edelleen ja tyottdmyysasteen ennakoidaan nous-
seen 8,6 prosenttiin.

Helsingin seudun tuotanto k&antyi loivaan nousuun vuoden 2014 toisella ja kolmannella neljannekselld. Tuotannon
maara oli kolmannella neljdnnekselld yli prosentin korkeampi kuin vuotta aikaisemmin. Nousua on johtanut infor-
maatio- ja viestintaala, jossa tuotanto kasvoi nopeasti vuoden 2014 aikana. My6s rakentaminen, liike-elaman pal-
velut ja kotitalouksien palvelut olivat kasvussa. Teollisuuden ja kuljetustoiminnan lasku pysahtyi, mutta kaupan alal-
la lasku jatkui edelleen.

Tyollisyys ja tyottomyys

Vuonna 2014 Helsingissa oli ldhes 411 200 tyopaikkaa. Koko Helsingin seudun tyopaikkaméaara oli 746 400. Helsingin
osuus koko maan reilusta 2,4 miljoonasta tydpaikasta oli 17 prosenttia ja koko Helsingin seudun osuus 31 prosent-
tia. Helsingin tyopaikkaméaara kutistui 6 100:lla ja muulla seudulla tydpaikkoja oli 1 000 vdhemman kuin vuosi sitten.

Tyollisten maéara sailyi seké Helsingissa ettd Helsingin seudulla vuonna 2014 edellisvuoden tasolla. Vuonna 2014
Helsingissa oli 320 000 tyollista. Tyollisyysaste oli 72,6 prosenttia.

Tyo- ja elinkeinotoimistoon ilmoitettujen avoimien tyopaikkojen maara lisaantyi Helsingissa keskimaarin nelja pro-
senttia vuonna 2014. Joulukuun lopussa avoimien tyopaikkojen maara oli kuitenkin kahdeksan prosenttia pienem-
pi kuin vuotta aiemmin. Koko Helsingin seudulla avointen tydpaikkojen maaran kasvu oli vuonna 2014 keskimaarin
prosentin.

Ty6- ja elinkeinoministerion tydnvalitystilaston mukaan tyottdmien maara kasvoi Helsingissa vuonna 2014 keski-
maarin 18 prosenttia edellisestd vuodesta. Tyottomyys lisdantyi kuukaudesta toiseen tasaisesti lapi vuoden. Vuo-
den 2014 lopussa Helsingin tydttomyysaste nousi 11,9 prosenttiin, joka oli 1,6 prosenttiyksikkdéa suurempi kuin
vuotta aiemmin.

Alle 25-vuotiaiden tyottdmien maara kasvoi vuonna 2014 keskimaarin 21 prosentilla. Vuoden lopussa nuoria tyot-
tdmia oli 27 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin. Yli 50-vuotiaiden tyéttdmien maara kasvoi keskimaarin 16
prosentilla.

Helsingin pitkaaikaistyottomyys (yli vuoden ty6ttdmana olleet) jatkoi nopeaa kasvua vuonna 2014. Joulukuun lopus-
sa pitkdaikaistydttdmien méaaré oli 47 prosenttia korkeampi kuin vuoden 2013 lopussa. Vuonna 2014 yli vuoden
yhtdjaksoisesti tyottdémana olleita oli keskimaarin 50 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin.

Viestonkehitys

Vuodenvaihteessa 2014-2015 Helsingissa asui Helsingin kaupungin tietokeskuksen ennakkotiedon mukaan noin
621 600 asukasta. Helsingin vakiluku kasvoi vuoden 2014 aikana noin 8 900 asukkaalla eli enemman kuin vuon-
na 2013. Ulkomaan kansalaisten maara kasvoi 3 000 hengelld ja muiden kuin suomen- tai ruotsinkielisten maara
5 600 hengella. Vieraskielisen vaeston maara on nyt noin 84 000 henkilda, 13,5 prosenttia vaestostd. Suomenkie-
listen méaara kasvoi noin 3 100 hengelld ja ruotsinkielisten méaaréa vajaalla 100:lla. Ruotsinkielisia on lahes 36 000,
vajaat kuusi prosenttia helsinkilaisista.

Helsingin saama kokonaismuuttovoitto oli yhteensa noin 7 000 asukasta. Kotimainen muuttovoitto vaheni, mutta
ulkomainen muuttovoitto kasvoi edellisvuodesta.
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Helsingin muuttotappio muulle seudulle oli edellisena vuonna 2013 ennatyksellisen pieni, vain 370 henkea, mutta
ennakkotiedon mukaan tappio kasvoi hieman vuonna 2014. Muusta Suomesta saatu muuttovoitto pysyi edellisvuo-
den tasolla, 4 300 henkea. Ulkomainen muuttovoitto kasvoi 500 hengelld edellisvuodesta ja oli nyt 3 250 henkilda.

Helsingissa syntyi noin 6 900 lasta, 100 enemman kuin edellisvuonna. Kuolleiden maara, reilu 5 000, oli véhan suu-
rempi kuin edellisena vuonna. Siten luonnollinen vaestonkasvu eli syntyneiden enemmyys kuolleisiin ndhden oli 1 850
henkilda.

Paivahoitoikaisten eli 1-6-vuotiaiden maara kasvoi vuoden 2014 aikana vajaalla 1 100 lapsella, ja heidén maaransa
oli vuoden lopussa noin 37 750. Peruskouluikaisten eli 6-14-vuotiaiden maara kasvoi 1 200 hengella, ja peruskou-
luikdisia oli siten 47 400. Ala-asteikdisten maara kasvoi 1 200 hengelld ja ylaasteikaisten maara pysyi samana kuin
edellisvuonna. Toisen asteen opiskelijoiden ikaluokan eli 15-17-vuotiaiden maara vaheni 220 nuorella.

Tyoikaisia eli 19-64-vuotiaita oli 3 600 henkea edellisvuotta enemman. Yli 65-vuotiaiden maara oli 102 000 eli 3 000
henkilda edellisvuotta enemman. Yli 75-vuotiaita oli 1 100 ja yli 85-vuotiaita 350 enemman kuin vuoden 2013 lopussa.

Ennakkotiedon mukaan kaikkien suurpiirien vakiluku kasvoi vuoden 2014 aikana lukuun ottamatta Ostersundomia.
Eteldinen suurpiiri kasvoi eniten, 1 900 asukkaalla, Lantinen, Keskinen ja Itdinen 1 300 asukkaalla. Vahiten kasvoi-
vat Pohjoinen ja Kaakkoinen, vajaalla 400 asukkaalla.

Paivahoitoikdisten maara kasvoi eniten Lantisessa (320) ja Etelaisessa (280) suurpiirissé. Peruskouluikaisten kas-
vu oli suurinta Eteldisesséa suurpiirissad, 300 henkilda sekéd Keskisessa ja Itaisessa (160), kun taas Ostersundomis-
sa koululaisten maara laski hieman.

Ulkomaan kansalaisia oli vuonna 2013 noin 56 000 eli 9 prosenttia vaestosta. Suurimmat ryhmat olivat Viron kan-
salaiset, 12 600 henked, Venajan kansalaiset (6 300) ja Somalian kansalaiset (2 900). Eniten kasvoi virolaisten maa-
ra, 700 hengella.

Helsingin suurimmat kieliryhmat suomen ja ruotsin lisdksi ovat venajankieliset, noin 16 600 henkilda, vironkieliset,
11 700 ja somalinkieliset, 8 000 henkilda. Vuoden 2014 aikana venajan- ja vironkielisten maarat kasvoivat 600 hen-
gelld ja arabian-, englannin- ja somalinkielisten maara 450-500 hengella. Suurista kieliryhmista, joita puhuvia oli
yli 500 Helsingissa, suhteellisesti eniten, yli 10 prosenttia, kasvoivat nepalin-, italian-, arabian ja tagaloginkielisten
(filippiinilainen kieli) maara.

Rakentaminen Helsingissa vuonna 2014

2010-luvulla asuinrakentaminen on Helsingissa ollut vilkkaampaa kuin toimitilarakentaminen niin mydnnettyjen
rakennuslupien, aloitettujen rakennustoiden kuin valmistuneiden rakennustenkin osalta. Vuonna 2014 myonnet-
tiin lupa yhteensa 579 172 kerrosnelion rakentamiselle, joista 66 prosenttia mydnnettiin asuinrakentamiselle. Aloi-
tetuista talonrakennustéistd (158 981 k-m?) 60 prosenttia oli asuinrakentamista. Toimitiloja valmistui tavanomaista
vadhemmaén vuonna 2014 (108 124 k-m?), joten asuinrakentamisen osuus valmistuneesta tuotannosta oli korkea: 75
prosenttia. Asuinrakennuksia valmistui vuoden 2014 aikana 325 670 kerrosnelion verran.

Toimitilarakentaminen on kaiken kaikkiaan hiipunut 2000-luvun aikana lukuun ottamatta vuosia 2007 ja 2008, jol-
loin muun muassa Vuosaaren sataman rakentaminen oli vilkkaimmillaan. Toimitilarakentamisessa hiljaisin vuosi
saavutettiinkin vuonna 2014, jolloin valmistui vahiten toimitiloja aikaisempiin 2000-luvun vuosiin verrattuna. Myos
myonnettyjen rakennuslupien osalta vuosi 2014 oli toimitilarakentamisessa tavanomaista hiljaisempi: rakennus-
lupa myonnettiin 197 901 kerrosnelion rakentamiselle, mikd on 28 prosenttia vahemman kuin muina 2000-luvun
vuosina keskimaarin. Vaikka aloitettujen rakennustéiden maéara nousi edellisvuodesta 158 981 kerrosneliodén vuon-
na 2014, alettiin toimitiloja rakentaa 32 prosenttia vdhemman kuin keskimaarin 2000-luvun aikaisempina vuosina.

Vuoden 2008 taloudellisen taantumaan jalkeen vilkastunut asuntotuotanto nayttéisi jalleen hiljenevéan, mutta oli sil-
ti vuonna 2014 vilkkaampaa kuin aikaisemmin 2000-luvulla keskiméaarin. Aloitettujen asuntojen maara on laskenut
vuodesta 2012 Idhtien, mutta oli vuonna 2014 vield samalla tasolla kuin kymmenisen vuotta sitten. Vuonna 2014
aloitettiin kaiken kaikkiaan 3 497 asunnon rakentaminen uustuotantona, laajennuksina tai kayttotarkoituksen muu-
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toksina. Tama on noin 1 400 asuntoa véahemman kuin aloitettujen asuinrakennustéiden vilkkaimpana vuonna, vuon-
na 2011, mutta kuitenkin ldhes saman verran kuin keskimaarin aikaisempina 2000-luvun vuosina. Mydnnettyjen
rakennuslupien osalta vuosi 2014 oli puolestaan 2000-luvun vilkkain: lupa myonnettiin 5 012 asunnon rakentami-
selle uustuotantona tai laajennuksina. Aikaisempiin vuosiin verrattuna tama on paljon, silla edellisen vilkkaamman
vuoden (2011) aikana lupa mydnnettiin vastaavasti noin 4 600 asunnon rakentamiselle. Valmistuneiden asuntojen
osalta vuosi 2014 oli hiljaisempi kuin edelliset kolme vuotta, mutta vilkkaampi kuin 2000-luvun vuodet keskimaarin.
Vuonna 2014 Helsinkiin valmistui kaiken kaikkiaan 3 985 asuntoa, mikd on noin 400 asuntoa enemman kuin aikai-
sempina 2000-luvun vuosina keskimaarin. Valmistuneista asunnoista 92 prosenttia valmistui uustuotantona ja laa-
jennuksina ja loput 8 prosenttia kdyttotarkoituksen muutosten myota vanhoihin toimitiloihin.

1.1.3 Kaupungin henkildsto

Kaupungin palveluksessa oli vuoden 2014 lopussa 40 350 henkilda, joista 33 884 oli vakinaisia ja 6 466 maaraaikai-
sia. Henkiloston maara oli 211 henkildéa (0,53 %) suurempi kuin edellisen vuoden lopussa. Palkkatuella tyollistetty-
ja tyontekijoita oli vuoden lopussa 780. Seure Henkildstopalvelut Oy:ltd ostettiin lyhytaikaista tydvoimaa yhteenséa
669 henkilotyovuoden verran (686 vuonna 2013).

Vuoden 2014 palkkasumma oli 1,424 miljardia euroa, joka on 0,66 prosenttia enemman kuin edellisend vuonna.
Vuodelle 2014 suoriteperusteisesti kirjatut palkat olivat 1,450 miljardia euroa (1,432 miljardia euroa vuonna 2013).

Kaupungin palveluksesta eldkkeelle siirtyi 833 henkilda (855 henkildd vuonna 2013) ja kaupungin palveluksesta ero-

si 1 152 henkilda (1 245 henkil6a vuonna 2013). Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli 63,6 vuotta (63,3 vuonna 2013).
Vakinaisen henkiloston keski-ika oli 46,4. Naisten osuus henkilostdsta oli 74,5 prosenttia.

KAUPUNGIN HENKILOSTON MAARA TOIMIALOITTAIN VUOSIEN 2013 JA 2014 LOPUSSA *

Toimialat Vakinainen henkilosto Maaraaikainen henkilosto Koko henkilosto
2014 2013 2014 2013

1 Kaupunginjohtajan toimiala ™! 2105 2056 212 150 2317 2206
2 Rakennus- ja ympdristotoimi 6 344 6 406 437 427 6781 6 833
3 f;’fr::?s'l'(ast\‘f;ﬂfmﬁl 17565 17309 3946 3904 21511 21213
4 Sivistys- ja henkilgstotoimi ™) 6 983 7 061 1820 1889 8803 8950
5 Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotoimi 887 896 51 4 938 937
Yhteensa 33 884 33728 6 466 6 411 40 350 40139

") luvuissa ei ole mukana tyollistettyja

" Vuoden 2014 alussa perustettiin kaupunginkanslia yhdistamalla talous- ja suunnittelukeskus, henkildstdkeskus ja hallintokeskus.
Uudistuksen yhteydessa henkilostokeskuksen henkildsto siirtyi sivistys- ja henkildstotoimesta kaupunginjohtajan toimialalle.
Tarkempia tietoja henkilostosta esitellddn kaupungin erikseen julkaisemassa henkildstéraportissa.

1.1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa

Vuoden aikana kaupungin edustajat osallistuivat valtiovarainministerion joulukuussa 2013 maaraaman erityisen
kuntajakoselvityksen valmisteluun. Selvitys valmistui 5.12.2014. Kuntajakoselvittdjat ehdottivat Espoon, Helsingin,
Kauniaisten, Vantaan ja Sipoon yhdistamisestd vuoden 2017 alusta. Ehdotetun yhdistymissopimuksen késittely on
kaupunginvaltuustossa maaliskuussa 2015.

Kaupungin tulevaan toimintaan vaikuttavina uudistuksina valtio valmisteli vuoden 2014 aikana metropolihallintoa ja

uutta kuntalakia tavoitteena uudistusten tuleminen voimaan vuonna 2017 Kaupunginhallitus antoi metropolihallin-
non lainsdadannosta kaksi lausuntoa valtiovarainministeriolle. Vuoden 2015 alussa maan hallitus informoi, ettd met-
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ropolihallintolakia ei esitetd eduskunnalle. Kaupunki antoi my®s lausunnon esityksesta uudeksi kuntalaiksi. Uuden
kuntalain on tarkoitus tulla voimaan vuonna 2017.

Aluerakentaminen eteni vuoden 2014 aikana voimakkaasti ja uudet kaupunginosat alkoivat rakentua. Jatkasaaressa
valmistui vuoden aikana 9 asuntorakentamishanketta ja alueella asuu yhteensa 2800 asukasta. Alueellinen jatteen
putkikeraysjarjestelma otettiin kdyttddn. Kalasatamassa valmistui vuoden aikana 80 uutta asuntoa ja alueella asuu
2000 asukasta. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Helsingin kaupungin ja SRV:n vélisen Kalasataman keskuksen toteu-
tussopimuksen muutoksen 26.11.2014. Kruunuvuorenrannassa kaynnistyi asuntorakentaminen Gunillankallion ase-
makaava-alueella. Kuninkaantammen keskustan asemakaava sai lainvoiman ja katujen toteutussuunnittelu kdynnis-
tyi. Paloheinantunnelin rakentaminen jatkui ja runkolinja 560:n katuosuuksien rakentaminen alkoi.

Keskustan alueella Toolonlahden radanvarren korttelit valmistuivat. To6lonlahden pohjoisosaan suunnitellun tilapéi-
sen puiston toteuttaminen aloitettiin syksylla 2014

Keski-Pasilan keskuksen toteutussopimus seka kiinteistdkaupan esisopimus ja urakkasopimus allekirjoitettiin. Pasi-
lan sillan rakennusty6t aloitettiin.

Keskushallinnon organisaatio muuttui vuoden 2014 alusta ja kaupunginkanslia aloitti toimintansa. Keskeisin muutos
oli, etté perustettuun uuteen kaupunginkansliaan yhdistettiin hallintokeskuksen, henkiléstékeskuksen ja talous- ja
suunnittelukeskuksen henkildsto ja toiminnot. Kaupunginkanslia toimii kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen
ja kaupunginjohtajiston yleisena suunnittelu-, valmistelu- ja toimeenpanoelimena. Kaupunginkanslian toimintakent-
t4a kuvaavat sen osastot, joita ovat: elinkeino-osasto, hallinto-osasto, henkildstdosasto, oikeuspalvelut, talous- ja
suunnitteluosasto ja tietotekniikka- ja viestintdosasto.

Keskushallinnon organisaatiomuutoksen myota 1.1.2014 tuli voimaan kaupunginhallituksen uusi johtosaantd. Kau-
punginjohtajan toimialaan kuuluvaksi lisattiin henkildstdpolitiikka. Sivistystoimen apulaiskaupunginjohtajan toimi-
alasta poistettiin henkildéstopolitiikka ja lisattiin maahanmuuttopolitiikka. Rakennus- ja ympaéristétoimen apulais-
kaupunginjohtajan toimialaan kuuluviksi lisattiin Brysselin EU-toimiston sekd Moskovan ja Pietarin toimistojen
toimintaan kuuluvat asiat seké Euroopan Unionin rahoituksen hakeminen.

Vuoden 2013 lopulla toimintansa aloittaneet kaupunginhallituksen johtamisen jaosto ja tietotekniikkajaosto tyosken-
telivdt ensimmaisen tadyden toimintavuoden. Johtamisen jaosto tydskenteli 2014 kartoittaen Suomen, pohjoismai-
den ja eraiden eurooppalaisten kaupunkien johtamisjarjestelmia ja niiden muutoksia. Tavoitteena on tehda ehdotuk-
set kaupungin johtamisjarjestelman uudistamisesta siten, etta uudistukset voivat tulla voimaan vuoden 2017 alussa.

Tietotekniikkajaosto seurasi tietotekniikkaohjelman toteutumista ja uuden laatimista sekéa kasitteli tietotekniikan
hankeohjelmaan esitettyja hankkeita.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 15.1.2014 Kaarelan Kuninkaantammen keskustan asemakaavan. Asemakaava mah-
dollistaa Kuninkaantammen keskuskorttelien ja julkisten tilojen rakentamisen seka alueen liikennejarjestelyt.
Kaava-alueella tulee asumaan 2 500 kuninkaantammelaista. Kaavaehdotus siséltda Keskuspuiston alittavan nk.
Jokeri 2- joukkoliikenneyhteyden jatkamisen Kuninkaantammen kautta edelleen Vantaan Myyrmakeen ja uuden liit-
tyman rakentamisen Hameenlinnanvaylélle.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 29.1.2014 Pohjois-Haagan itdosan osayleiskaavan. Osayleiskaavaehdotus mahdollis-
taa kaupunginosan tadydennysrakentamisen, uusia asukkaita seké toimitilatontteja ja tyOpaikkoja. Nain turvataan
palveluita olemassa olevan ja suunnitellun tulevan raideverkon eli nk. Raide-Jokerin palvelualueelle ja eheytetaan
yhdyskuntarakennetta. Pohjois-Haagan itdosaan suunnitellaan rakennettavaksi asuntoja noin 1 500-2 000 asuk-
kaalle ja noin 3 700 tydpaikkaa.

Kaupunginvaltuusto muutti 4.6.2014 kaupunginvaltuuston tyojarjestysta siten, etta valtuustokasittelyyn viedaan vain
vastaukset niihin aloitteisiin, joissa on vahintaan viidentoista valtuutetun allekirjoitus. Samalla otettiin kdyttéon uusi
ryhmaaloite, jonka avulla valtuustoryhmat voivat neljasti valtuustokaudessa nostaa valtuuston kasiteltavaksi ryhmal-
le keskeisia asioita. Ryhmaaloitteella myds varmistetaan, etta pienetkin valtuustoryhmat voivatyksin saada asioita val-
tuustokasittelyyn, koska ryhmaaloite viedaan aina allekirjoittajien méaarasta riippumatta valtuuston kéasiteltavaksi.
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Kaupunginvaltuusto paatti 4.6.2016 Helsingin Energia — liikelaitoksen ja Helsingin Satama liikelaitoksen yhtidittami-
sesta 1.1.2015 alkaen. Yhtidittdmiset muuttavat olennaisesti kaupungin konsernirakennetta ja vaikutus kaupungin
talouteen on huomattavan negatiivinen.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 27.8.2014 Sérnéisten satama-, vesi- ja katualueiden asemakaavan muuttamisen. Ase-
makaavan muutosehdotus mahdollistaa Sompasaaren palauttamisen takaisin saareksi ja asuinalueen rakentami-
sen merelliseen ympaérist6on noin 3 000 uudelle asukkaalle.

Kaupunginvaltuusto paatti 8.10.2014 Palmia-likelaitoksen toiminta- ja hallintomallien jarjestdmisesta 1.1.2015 alka-
en. Palmia-liikelaitos jatkaa ruokahuoltopalvelutoimintaa (pois lukien henkiléstoruokailu) sekéd puhelin- ja hyvinvoin-
tipalvelutoimintoja. Palmia-liikelaitoksen henkildstoruokailu-, kiinteistd-, siivous- seka turvapalvelutoiminnot siirret-
tiin perustettavalle palveluyhtidlle.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 26.11.2014 Jatkasaaren Saukonlaiturin lansiosan asemakaavan. Asemakaava mahdol-
listaa aiemmin satamakaytdssa olleen alueen muuttamisen asuin- ja tyOpaikka-alueeksi. Alueelle on suunniteltu
asuntoja noin 3 000 asukkaalle.

1.1.5 Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista

Taloudelliset ja strategiset riskit

Valtiovarainministerion joulukuussa 2014 esittdman taloudellisen katsauksen mukaan Suomen taloustilanne jatkuu
synkkana. Vuoden 2015 kasvuksi ennustetaan 0,9 prosenttia ja vuonna 2016 BKT kasvaisi 1,3 prosenttia. Tama hei-
jastuu suoraan kuntien taloustilanteeseen ja verotulojen kehitykseen. Ennustetulla kasvu-uralla taloustilanne ei tule
paranemaan. Kuntatalouteen ei tuo helpotusta se, ettd rakennepoliittisen ohjelman mukainen kuntien tehtavien ja
velvoitteiden purkaminen ei ole edennyt hallitusohjelmassa luvatulla tavalla.

Vuoden 2015 talousarvioon siséaltyvan taloussuunnitelman 2015-2017 lahtdkohtana oli valtuustokauden 2013-2016
strategiaohjelman mukainen talouden tasapainoa ja tuottavuuden parantamista koskeva tavoite:

e velkaantumiskehitystd hidastetaan pitdamalld emokaupungin kayttémenojen reaalikasvu asukasmaaran kasvun
mukaisena véhennettyna vuotuisella 1 % tuottavuuden parantamisen tavoitteella valtuustokaudella 2013-2016
ja rahoittamalla nykyistad merkittdvasti suurempi osuus investoinneista tulorahoituksella ja kiintedn omaisuuden
myyntituloilla.

Vuoden 2015 talousarviossa kaupungin taloudellinen asema muuttuu vuodesta 2014 oleellisesti liikelaitosten yhti-
Oittamisen seurauksena ja Helen Oy:n liiketuloksen tulovirran kohdentuessa energiatuotannon investointeihin.

Helen Oy:n liiketuloksen tulovirrat kaupungille véhenevat vuosien 2013-2014 noin 220 milj. euron vuosittaiselta
tasolta noin 80-90 milj. euron vuosittaiselle tasolle. Tama tarkoittaa ettd, investointitason rahoittamiseksi tulorahoi-
tuksella ja kiintean omaisuuden myyntituloilla joudutaan kaupungin taloutta vuodesta 2015 edelleen tasapainotta-
maan ja kaupungin menotaso mitoittamaan strategian menokasvutavoitteen mukaiseksi.

Menokasvun rajoittaminen, tonttien ja rakennusten myyntitavoitteen saavuttaminen seka investointiraamin nou-
dattaminen ovat valttamattomia toimia kaupungin velkaantumiskehityksen rajoittamiseksi lahivuosina.

Kuntalain yhtidittamisvelvollisuutta koskeva siirtyméaika paéattyi vuoden 2014 lopussa. Helsingin kaupunki jarjes-
ti siirtymaajan paattymiseen mennessa yhtidittamisvelvollisuuden alaiset toimintonsa siten, etté se ei harjoita teh-
tavia kilpailutilanteessa markkinoilla, elleivat kyseiset tehtavat ole kuntalaissa tarkoitetun yhtidittdmisvelvollisuutta
koskevan poikkeuksen piirissa. Toteutetut yhtidittdmiset vaikuttivat merkittavasti kaupunkikonsernin rakenteeseen.
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Riskien hallinta:
¢ Taloudellisten riskien vaikutukset huomioidaan talousarvioprosessissa.

¢ Taloudelliseen epavarmuuteen liittyvia riskeja on pyritty vahentamaan muun muassa strategiaohjelmaan
siséltyvilla menojen kasvun hidastamista, tuottavuuden parantamista seka investointien rahoitusta ja rajaamista
koskevilla tavoitteilla.

Rakennetun varallisuuden hallintaan ja rakentamisen laatuun liittyy riskeja, joilla voi olla merkittavia taloudellisia ja
toiminnallisia vaikutuksia.

Riskien hallinta:
¢ Kiintedn omaisuuden myyntia jatketaan investointien rahoittamiseksi ja korjausvelan hallitsemiseksi.

¢ Rakennuttamisen ja ylldpidon keskittdmista nykyistéa harvemmille toimijoille toiminnon haavoittuvuuden
vahentamiseksi on selvitetty osana teknisen puolen virasto- ja vastuurakenteen selvityksia.

¢ Korjaus- ja uudisrakentamisen laadun parantamiseen on kiinnitetty huomiota ja sita jatketaan.

Operatiivisia ja muita riskeja

Kaupunkitasolla tarkasteltuna toiminnalliset tavoitteet toteutuivat useilla toimialoilla varsin hyvin.

Toimintaympériston ja palvelutuotannon muutoksiin liittyvina riskeind on tunnistettu myods prosessi-, liketoiminta-
ja jatkuvuusriskeja. Toiminnan sujuvuuteen ja jatkuvuuteen liittyvia riskeja ovat henkildston elakoityminen, muuttu-
vat osaamistarpeet seka riippuvuus kriittisten osaamisalueiden avainhenkilbista.

Sisédiset ja ulkoiset ICTriskit tuovat haasteita prosessien hairidttomalle jatkuvuudelle etenkin toiminnan kannal-
ta kriittisten tietojarjestelmien toiminnan osalta. Tietojarjestelmien uudistamiseen ja kayttddnottoon liittyy myds
taloudellisia ja toiminnallisia haasteita.

Riskien hallinta:
e Kaupunki on jatkanut hallintokuntarajat ylittdvien prosessien kehittdmista. Operatiivisten riskien hallintaa
kehitetadn myds osana laatuty6ta ja toiminnan jatkuvuuden varmistamista.

e Avainhenkiloriskeja pyritaan hallitsemaan ennakoivalla henkildstésuunnittelulla, toimivilla sijaisjarjestelyilla ja
osaamisen kehittamisella.

e Tietojarjestelmahankkeiden merkittavimpia riskeja kasitellaan hankkeiden ohjaus- ja seurantaryhmissa.

Kiinteistoihin ja turvallisuuteen kohdistuu muun muassa onnettomuus-, palo- ja vuotoriskeja. Vuonna 2014 vakuu-
tusrahastosta korvattiin virastoille aiheutuneita vahinkoja yhteensa noin 3,5 miljoonalla eurolla. Kyseiset vahingot
ovat sattuneet aiempina vuosina.

Riskien hallinta:
e Kaupunki on varautunut tiettyihin henkilé- ja omaisuusriskeihin ennaltaehkéisyn lisdksi vakuutusrahastolla ja
vakuutuksilla.

Edella esitettyjen lisdksi riskeind on tunnistettu muun muassa henkildstdén, maineeseen, palvelutarpeiden ja sisai-
sen ja ulkoisen palvelukysynnan muutoksiin sekd sopimuksiin (mm. HKL:n metron automatisointi) liittyvid epavar
muustekijoitd, joilla on toteutuessaan negatiivisia vaikutuksia kaupungille.

Arvio merkittavimmista riskeista pohjautuu paaosin vuoden 2015 talousarvion valmistelun yhteydessa tunnistettui-
hin tekijoihin seka virastojen, liikelaitosten ja tytaryhteisdjen osavuosikatsauksissa ja tilinpaatostiedoissa raportoi-
miinsa merkittavimpiin riskeihin. Arviossa on hyddynnetty myos riskienhallinnan koordinaatioryhman vuonna 2013
tekemaa riskienarviointia.
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1.1.6 Ymparistotekijat

Helsingin kaupunki on ympdristdn kannalta alueensa merkittdvimpien toimijoiden joukossa. Helsingissa kaytetyn
energian ja muun kulutuksen aiheuttamat kasvihuonekaasupaastodt ovat noin viisi prosenttia koko Suomen hiilidi-
oksidipdastoista. Viikinmaen jatevedenpuhdistamo vastaa noin 800 000 ihmisen jatevesien puhdistuksesta. Lisak-
si kaupunki on Suomen suurin tydnantaja, minka vuoksi kaupungin toiminnalla on merkittavia ymparistovaikutuksia
muun muassa toimistotydn volyymin takia.

Kaupungin oman toiminnan ympaéristéasioiden hallintaa ohjaa kaupungin strategiaohjelma, ymparistopolitiikka
sekd ymparistdnsuojelun osa-alueiden ohjelmat (mm. ilmansuojelun toimintaohjelma ja Helsingin luonnon moni-
muotoisuuden turvaamisen toimintaohjelma). Lisdksi virastoilla ja liikelaitoksilla on kaytdssaan omia ymparistojar
jestelmia ja -ohjelmia. Ekotukitoiminnan avulla ympaéristoasiat tuodaan lahelle tyontekijoiden arkea.

Kaupungin ymparistdkulut (pl. HSY) ovat nousseet tasaisesti ja olivat vuonna 2013 yhteensa 136 milj. euroa. Mer
kittdvimpia ymparistokuluja aiheuttavat ympaéristOperusteiset verot, yleisten alueiden puhtaanapito, kiinteistojen
jatehuolto seka ilmastonsuojelutoimet.

Kaupungin ymparistéinvestointien maara vaihtelee vuosittain. Viime vuosina investointeja on tehty noin 20-35 mil-
joonalla eurolla/vuosi. Suurimmat investoinnit ovat perinteisesti liittyneet pilaantuneiden maiden kunnostuksiin.
Ympaéristotuottoja on kertynyt viime vuosina 7-10 milj. euroa.

Tulevaisuudessa ympéristokustannuksia tulevat lisédméaan ilmastonmuutoksen hillinta ja siihen sopeutuminen,
energiatehokkuuden velvoitteet, paikallisen ilmanlaadun parantaminen, meluntorjunta seka kaatopaikkojen kun-
nostus ja esirakentaminen. Ympéristotilinpito tarkentuu koko ajan, kun esimerkiksi kestavien hankintojen, elinkaari-
ajattelun ja energiatehokkuuden lisddmisen kustannuksia saadaan eriteltyad entista tarkemmin mukaan, mika myds
osaltaan nostaa raportoituja ympaéristokuluja.

Energia ja ilmastopolitiikka

Helsingin ilmastoty6td ohjataan valtuustotasolla strategiaohjelmalla 2013-2016, ymparistopolitiikalla ja Helsingin
Energian kehitysohjelman kautta. Liséksi on laadittu useita sopimuksia ja julistuksia eri tahojen vélille kuten valtio-
vallan kanssa tehty kaupungin energiatehokkuussopimus (KETS) ja EU:n Covenant of Mayors kaupunginjohtajien
iimastosopimus seké kuuden Suomen suurimman kaupungin kaupunginjohtajien ilmastoverkosto, jossa on sovittu 10
konkreettisesta aloitteesta, joita edistetdan kaupungeissa. Sopimusten ja julistusten toimeenpanoa varten on yleen-
sé laadittu erillinen ohjelma. Strategiaohjelmassa esitetdan valtuustokauden tavoitteet ja ymparistopolitikassa ympa-
risté- ja ilmastotavoitteet pidemmalle ajanjaksolle. Helsingin kaupunginvaltuuston 24.4.2013 hyvaksymaéassa strate-
giaohjelmassa vuosille 2013-2016 paastétavoite vuodelle 2020 nostettiin 30 prosenttiin verrattuna vuoteen 1990.
Kaupungin ympéristopolitiikassa on lisdksi linjattu, ettd Helsinki on hiilineutraali kaupunki vuoteen 2050 mennessa.

Kevéaélla 2014 valmistui selvitys toimenpiteista ja niiden kustannusvaikutuksista, joiden avulla kaupunki paasisi vuo-
den 2020 ilmastotavoitteisiin. Samalla arvioitiin paastépolut vuoteen 2050 asti. Johtopaatdksena on, ettd vuoteen
2020 mennessa paadstot alenevat 24 prosenttia ilman mitdan uusia kaupungin toimia. Toteuttamalla Helsingin Ener
gian kehitysohjelmaa voi paastdjen alenema olla vuonna 2020 jopa 40 prosenttia vuoteen 1990 verrattuna. Selvi-
tykseen valituilla 18 lisdtoimella ei saada nopeita vaikutuksia vuoteen 2020 mennessé, mutta ne ovat kustannus-
tehokkaita ja kannattavia toteuttaa. Vuoden 2050 hiilineutraalisuus toteutuu parhaiten toteuttamalla lisdtoimet ja
kehitysohjelma, jolloin kompensoitavaksi osuudeksi jaisi alle 10 prosenttia.

limansuojelu

lImanlaadulle annetut EU:n raja-arvot ovat ylittyneet viime vuosina Helsingin keskustan vilkasliikenteisissa katukui-
luissa. Taman vuoksi kaupunki on laatinut ilmansuojelun toimintaohjelman 2008-2016 (kaupunginhallitus 19.5.2008),
jossa esitetaan toimenpiteet, joilla ylitykset pyritdén valttdmaan. Typpidioksidin vuosiraja-arvo ylittyy edelleen Helsin-
gin keskustan katukuiluissa. Ylittyminen johtuu autolilkenteen paastdista ja dieselautojen osuuden kasvusta. Diese-
lautojen suorat typpidioksidipaastot ovat kasvaneet hiukkaspadstdjen vahentdmiseksi tehtyjen tekniikkaratkaisujen
my6ta. Suomi on saanut EU:n komissiolta ja ymparistdministeritta lisdaikaa typpidioksidin vuosiraja-arvon saavut-
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tamiseen 1.1.2015 saakka, mutta pitoisuudet eivat ole merkittavasti alentuneet ja typpidioksidiraja-arvo uhkaa vylit-
tya edelleen. Myos katupdlyn vuorokausipitoisuuksille asetettu raja-arvo on vaarassa ylittya epdsuotuisissa sadolois-
sa vilkkaissa katukuiluissa, jos katukunnossapidon tasosta ja resursseista tingitaan. Ymparistdnsuojelulain (527/2014)
mukaan uuden ilmansuojelusuunnitelman on tultava voimaan heti vanhan paattyessa, jos on ilmeista, ettd raja-arvo
ylittyy edelleen nykyisen ilmansuojelusuunnitelman voimassaolokauden paéattyessa. Nain ollen kaupungin on laadit-
tava uusi ilmansuojelusuunnitelma niin, ettd se on voimassa vuoden 2017 alusta ldhtien, kun nykyinen ilmansuoje-
lusuunnitelma on voimassa vuoden 2016 loppuun. Tasta syysta ympaéristokeskus on aloittanut uuden ilmansuojelu-
suunnitelman valmistelun yhteistydssa muiden hallintokuntien, HSY:n ja muiden yhteistydtahojen kanssa.

Meluntorjunta

Viimeisimman vuonna 2012 valmistuneen meluselvityksen mukaan 223 500 helsinkildista asuu alueilla, joilla tie- ja katu-
likenteen aiheuttama melutaso ylittaa paivaaikaan ohjearvotason 55 dB. Raideliikenteen vastaavalla yli 55 dB melualu-
eella asuu 57 400 asukasta. Helsinki-Malmin lentoaseman vuorokausimelutason yli 55 dB melualueella asukkaita on
569. Melualueella asuvien maaran kasvu edelliseen selvitykseen verrattuna johtuu padosin laskenta-asetusten ja mal-
linnusperiaatteiden tarkentumisesta mutta osin myos asukasmaaran kasvusta ja kaupunkirakenteen tiivistymisesta.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 25.11.2013 meluntorjunnan toimintasuunnitelman tarkistuksen 2013. Suunnitelmas-
sa esitetdan tarkistetut pitkén ajan tavoitteet meluhaittojen vahentamiseksi sekd toimenpideohjelma, jonka avul-
la melutilannetta pyritdan parantamaan. Kustannuksia muodostuu suorista torjunnallisista toimenpiteistd, muun
muassa meluesteistd, hiljaisen paallysteen kayton lisdamisesta ja kaluston vdhédmeluisuuden vaatimuksista seka
laajemmista meluntorjuntaakin palvelevista hankkeista kuten joukkoliikenteen houkuttelevuuden lisddmisesta ja
kavelyn ja pyoréilyn edistdmisesta. Toimintasuunnitelman tarkistuksessa on pyritty korostamaan meluhaittojen
ennaltaehkdisyd maankayton ja likenteen suunnittelun keinoin sekd melupaaston pienentamiseen aktiivisesti tah-
taavia toimia. Tallaisia toimia ovat muun muassa melua vaimentavien paallysteiden laajempi kdyttd, nopeusrajoitus-
ten alentaminen ja nastarenkaiden kayton vahentdminen.

Maaperan ja kaatopaikkojen kunnostaminen

Helsingissa otetaan kayttdon alueita, joiden maaperaa joudutaan esirakentamaan ennen uutta kayttéa. Osa esira-
kentamisesta on pilaantuneen maan kunnostamista. Helsingin entiset kaatopaikat kunnostetaan ymparistonsuoje-
lulainsaadannén mukaisesti.

Kaupunki varautuu tulevina vuosina Iso-Huopalahden kaatopaikan kunnostamiseen. Hanasaaren A-voimalaitoksen
alueen uuteen kayttddn ottamiseen ja kaatopaikkojen jalkihoitoon on lisdksi tehty varaukset. Pilaantuneiksi arvioitu-
jen alueiden kunnostusten maararahatarpeet arvioidaan vuosittain kymmenelle seuraavalle vuodelle. Arvio tarken-
tuu siten aina vuosittain. Merkittdvimmat puhdistamiskohteet olivat entiset satama-alueet eli Kalasataman ja Jat-
kadsaaren projektialueet. Vuosaaren kaatopaikan kunnostaminen on aloitettu.

1.1.7 Harmaan talouden torjunta

Kaupunginhallitus hyvaksyi 19.12.2011 (8 1144) harmaan talouden torjuntaa hankintojen yhteydessa koskevan toi-
mintaohjeen. Ohjeessa on yksityiskohtaisesti ohjeistettu menettelytavat, joilla hankintojen yhteydessa pyritdan tor-
jumaan harmaata taloutta.

Virastot ovat aktiivisesti kiinnittdneet huomiota yhteistydkumppaneidensa velvoitteiden hoitoon ja hyddyntédneet
valvonnassaan tilaajavastuu.fi-palvelua. Palvelu on internetisséa toimiva erityisesti tydn tilaajalle suunnattu apuvaline
tilaajavastuulain edellyttdmien tietojen selvittamiseen.

Harmaan talouden torjuntaa tehostettiin viranomaisyhteistyolla Verohallinnon kanssa, seké lisaamalla kaupunkikon-

sernin sisaisia koulutustilaisuuksia. Verottajan ilmoittamien verolajikohtaisten hairidlajien ristiin ajotaulukoiden poh-
jalta kaupunginkanslia laati nelja kertaa vuodessa harmaan talouden seurantaraportin kaupunginhallitukselle.
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1.2  Selonteko kaupungin riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan
jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestiminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 11.12.2013 Helsingin kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet. Paatoksella valtuusto ohjaa kaupunkikonsernin sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista
ja edellyttaa, etta konsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla on riittava sisainen valvonta ja
riskienhallinta.

Kaupunginhallitus vastaa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kaupunginjohtaja, apulaiskaupun-
ginjohtajat toimialoillaan seka virastojen ja liikkelaitosten johto vastaavat riittavan ja toimivan sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteuttamisesta.

Kaupunginhallituksen sisdisen valvonnan selonteko pohjautuu toimielinten toiminnastaan hyvaksymiin selontekoi-
hin. Selonteot ovat osa hallintokuntien tilinpdatoksen toimintakertomusta. Hallintokunnat ovat arvioineet sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja toimivuutta hyddyntden muun muassa toimintasuunnitelman toteutu-
misen arviointia, toimintajarjestelmé- ja laatuarviointeja ja kaupungin sisaisen valvonnan muistilistaa seké riskien-
hallinnan kypsyysmallia.

Kaupungin hallintokuntien sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty "Riskienhallinta ja sisainen valvonta Hel-
singin kaupunkikonsernissa” — ohjeen linjausten mukaisesti. Virastojen ja liikelaitosten sisdinen valvonta ja riskien-
hallinta on jarjestetty perustuen johto- ja toimintasaantdihin, toimintasuunnitelmiin, ydinprosessien kuvauksiin ja
vastuiden maarittelyihin. Riskienhallinnan toteutumista seurataan osana toiminnan ja talouden seurantaprosessia.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa ja johtosaannoissa hallintokuntien edellytetddn laativan kuvauk-
set sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta. Kuvausten laadinnan helpottamiseksi kaupunginkanslia on laatinut
ohjeistuksen ja mallipohjan. Lauta- ja johtokuntien hyvaksymia sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksia on
selontekojen mukaan jo laadittu.

Kaupunginkanslian johdolla toimiva, keskeisten virastojen ja liikelaitosten muodostama riskienhallinnan koordinaa-
tioryhma ohjaa ja koordinoi kaupunkikonsernin riskienhallintaa.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa on arvioitu hallintokunnilta seké sisaiseltd ja ulkoiselta tarkastukselta
saatujen arviointitietojen perusteella.

Kaupungin sisainen valvonta on arvioinnin mukaan hyvalla tai tyydyttavalla tasolla ja tuottaa pdaosin kohtuullisen
varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden tur
vaamisesta sekéd johtamisen edellyttdman luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta.

Toteutuneet merkittavat riskit

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta paatti 18.12.2014 automaattimetroprojektin keskeyttamisesta toimittajan
olennaisten sopimusrikkomusten vuoksi. Lansimetron liikenteen aloittamisen mahdollistamiseksi vuonna 2016 lii-
kennelaitos joutuu tekemaan uuden hankinnan, jonka kustannuksista, aikataulusta ja vaikutuksista metroliikenteel-
le ei ole varmuutta.

Malmin péivystyssairaalan laajennukseen liittyi rakentamisen laatuvirheité ja lisa- ja muutostoita. Kayttéonoton vii-
vastymisestéa aiheutui toiminnallisia ja taloudellisia haittoja.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet ja kehittaminen

Hallintokunnat ovat tunnistaneet sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan puutteita ja kehittdmiskohteita. Kehittdmis-
kohteiksi on tunnistettu muun muassa riskitietoisuuden ja riskienhallinnan osaamisen lisaéaminen seka riskien hal-
lintakeinojen kehittdminen ja aktiivinen seuranta. Sopimustenhallintaa on edelleen kehitettdva. Kaupunkiyhteisen
sopimustenhallintajarjestelman hankinnasta on tehty sopimus vuonna 2014.

Vuoden 2015 aikana hallintokunnissa kehitetdan edelleen sisaistad valvontaa ja riskienhallintaa muun muassa laa-
timalla sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksia, paivittdmalla laatu- ja toimintakéasikirjoja, tunnistamalla ja
arvioimalla riskeja ja kehittdamalla niiden hallintatoimenpiteitd seka seuraamalla hallintatoimenpiteiden toteutumis-
ta. "Riskienhallinta ja sisainen valvonta Helsingin kaupunkikonsernissa” — ohje (Khs 14.11.2011) paivitetaan.

Sisdisen tarkastuksen jarjestaminen

Sisdinen tarkastus avustaa kaupunginhallitusta ja kaupungin ylintd johtoa tarkastamalla ja arvioimalla virastojen ja
likelaitosten sekéa tytdryhteisdjen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanoa ja tuloksellisuutta kaupun-
ginjohtajan hyvaksyman tarkastussuunnitelman ja kaupungin johdolta saamiensa erillistoimeksiantojen perusteella.

Sisdinen tarkastuksen suorittamat tarkastukset koskivat mm. hyvan hallinnon toteutumista, rakennushankkeiden
ja kiinteistojen yllapidon hallintaa, palvelujen hankintaa ja valvontaa, kilpailutuksia ja ymparistokriteerien kayttoa
kilpailutuksissa, tulonkantoa, ajoneuvojen kayton valvontaa, rekisteriselosteita, tydasemaverkon kayttdjahallintaa,
tietotekniikkalaitteiden rekisterdintia, sijoituksia, antolainoja, taloushallinnon jarjestamista, maksusitoumusten val-
vontaa seké asiakasvarojen hoitoa. Tarkastuskohteille on annettu toiminnan kehittémissuosituksia, joiden toteutta-
mista seurataan saannollisesti. Valvontavastuussa olevat ovat kasitelleet tarkastusraporteissa esitettyja havaintoja
ja suosituksia asianmukaisesti ja ryhtyneet tarvittaviin toimenpiteisiin. Tarkastusten tulokset raportoidaan kirjalli-
sesti kaupunginjohdolle, asianomaisen tarkastuskohteen johdolle seké tarkastusvirastolle ja JHTT- tilintarkastajalle.

Tarkastuksista tehtyjen havaintojen pohjalta voidaan kohtuullisella varmuudella todeta, ettd sisdinen valvonta toi-
mii tyydyttavasti.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
alakohtineen

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 1761709 1771995
Valmistus omaan kaytt6on 124 786 129179
Toimintakulut -4 665 124 -4 673473
TOIMINTAKATE -21778 629 -21772 299
Verotulot 2951 931 2906 348
Valtionosuudet 250 648 275737
Rahoitustuotot 80 345 78 805
Rahoituskulut -23 632 -15916
VUOSIKATE 480 663 472 675
Poistot ja arvonalentumiset -408 147 -403 088
Satunnaiset erat 1172048 77 476
TILIKAUDEN TULOS 1244 564 147 063
Tilinpaatossiirrot 388 637 11971
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 1633 201 159 034

Kaupungin kirjanpidollisen tuloksen muodostumiseen vaikutti erittdin merkittavasti Helsingin Energia -liikelaitoksen
ja Helsingin Satama -likelaitoksen yhtidittamisista seurannut kirjanpidollinen myyntivoitto (kdypien arvojen ja tase-
arvojen valinen erotus). Myyntivoitto kirjautuu tuloslaskelmassa satunnaisiin tuottoihin ja liséa kirjanpidollista tulos-
ta myyntivoiton méaaralla.

Palmia-liikelaitoksen henkildstoruokailu-, kiinteisto-, siivous- ja turvapalvelutoimintojen yhtidittdmisesséa tasearvo-
jen katsottiin vastaavan kaypia arvoja, joten kirjanpidollista myyntivoittoa ei syntynyt.

Tilinpaatoksen tulos muodostui vertailukelpoisilla luvuilla ilman yhtidittdmisten vaikutuksia tarkasteltuna hieman
edellistd vuotta paremmaksi ollen 188,5 milj. euroa (vuonna 2013 vastaava luku oli 1471 milj. euroa). llman liikelai-
toksia tarkasteltuna yhtidittamisten vaikutukset eliminoiden vuonna 2014 tulos oli 45,4 milj. euroa. Vastaava luku
vuonna 2013 oli -36,8 milj. euroa.

Kaupungin vuoden 2014 tulokseen sisaltyy Helsingin Energia -liikelaitoksen ja Helsingin Satama -liikelaitoksen yhti-
Oittdmisistad aiheutuva 1 056 milj. euron suuruinen kirjanpidollinen tulosta parantava vaikutus. Yhtidittdmisten kirjan-
pidolliset vaikutukset sisdltden vuoden 2014 tilikauden tulos oli 1 244,6 milj. euroa ja ylijddma 1 633,2 milj. euroa.

Lisdksi kaupungin kirjanpidollista ylijaggmaa lisasivat yhtioittdmisista aiheutuneet poistoeron vahennys 190,5 mil].
euroa seka varausten (974 milj. euroa) ja rahastojen (52,7 milj. euroa) vahennys.

Kaupungin toimintakulut liikelaitokset ja rahastot huomioiden pienenivat hieman vuonna 2014 (muutos -0,2 %).
My®s toimintatulot pienenivat hieman muutoksen ollessa -0,8 prosenttia (valmistus omaan kayttédn huomioiden).
Tulojen ja kulujen pienentymiseen vaikutti se, ettd Helsingin Energia liikelaitoksen liikevaihto pieneni edellisvuodes-
ta 52 milj. euroa ja toimintakulut 44 milj. euroa.
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llman liikelaitoksia, rahastoja ja nettobudjetoituja yksikoitd tarkasteltuna peruskaupungin vertailukelpoiset toi-
mintamenot kasvoivat 0,9 prosenttia. Toimintamenojen kasvu nettobudjetoidut yksikét huomioon ottaen oli 0,6
prosenttia.

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:
100*toimintatuotot / (toimintakulut - valmistus omaan kayttdéon).

Tunnusluku on kehittynyt seuraavasti:

Toimintatuotot toimintakuluista prosenttia

Verotuloja kertyi 45,6 milj. euroa (1,7 %) enemman kuin vuonna 2013. Kunnallisveroa kertyi 7.0 milj. euroa (-0,3 %)
vahemman kuin edellisvuonna. Kiinteistdveroa kertyi 11,4 milj. euroa (5,8 %) enemman ja yhteisdveroa 41,2 mil].
euroa (15,4 %) enemman kuin edellisvuonna.

Vuosikate oli 480,7 milj. euroa. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin
ja lainan lyhennyksiin. Perusoletuksena pidetaan, ettd kunnan tulorahoitus on riittdva, jos vuosikate kattaa poistot.

Vuosikatteesta laskettavat tunnusluvut ovat kehittyneet seuraavasti:

Vuosikate, milj. euroa 480,7 472,7 4391 574,3
Vuosikate prosenttia poistoista 1178 117.3 110,7 158,7 114,6
Vuosikate, euroa/asukas 773 772 726 963 659

Vuoden 2014 tulorahoitus oli positiivinen mitattuna vuosikatteen ja poistojen suhteella.
Kaupungin talouden tasapaino on perustunut Helsingin Energian hyvaan tulokseen. Vuonna 2014 toteutettiin 150
milj. euron siirto Helsingin Energian edellisten tilikausien ylijaamista kaupungin peruspalvelutuotannon rahoittami-

seen. Kaupungin taloustilanne tulee muuttumaan Idhivuosina oleellisesti Helsingin Energian yhtidittdmisen myéta.

Tarkempaa erittelya tuloslaskelman erista on luvussa 2, Talousarvion toteutuminen seka liikelaitosten ja rahastojen
erillistilinpaatoksissa luvussa b.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA
10000000 | a4 20|
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 480 663 472 675
Satunnaiset erat 1172049 77 476
Tulorahoituksen korjauserat -1557 454 -98 175
95 257 451 976
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -2720876 -647 268
Rahoitusosuudet investointimenoihin 5228 13 196
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 3022436 106 974
306 789 -527 098
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 402 046 -15122
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -737 389 -22 688
Antolainasaamisten vahennykset 174177 69 745
-563 212 47 057
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 355000 403 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -274 933 -113 086
80 067 289914
Oman paaoman muutokset -55 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 7640 17 095
Vaihto-omaisuuden muutos 81701 -3 430
Saamisten muutos 101 868 11005
Korottomien velkojen muutos -23413 -32619
167 797 -7949
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -315 403 329 022
RAHAVAROJEN MUUTOS 86 643 253 900
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1007 894 921 251
Rahavarat 1.1. 921 251 667 351
86 643 253 900

Helsingin Energia -liikelaitoksen ja Helsingin Satama -liikelaitoksen yhtidittdmiset toteutettiin siten, etta liikelaitos-
ten omaisuus siirrettiin perustettuihin yhtiéihin osin apporttiluovutuksella yhtididen osakkeita vastaan ja osin liike-
toimintakaupalla siten, ettéd kauppasumma jai yhtidlle pitkaaikaiseksi lainaksi. Yhtidittamisjarjestelyssa omaisuus-
erét siirrettiin yhtidille kdyvista arvoista.

Apporttiluovutuksissa omaisuuserét siirrettiin yhtidille niiden osakkeita vastaan. Osakkeiden merkintdhinnat tulee
kasitella kirjanpidollisesti talousarviomaararahan kayttoéna ja ne kirjautuvat tilinpaatoksessa investointimenoiksi.
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Perustettuun Helen Oy:iin siirretyn apporttiomaisuuden arvo on 1 855 milj. euroa ja perustettuun Helsingin Satama
Oy:iin siirretyn apporttiomaisuuden arvo on 304 milj. euroa. Nama erat kirjautuvat apporttiomaisuuden arvoa vas-
taavana osakkeiden merkintéhintana kaupungin investointimenoihin.

Vuoden 2014 lopussa yhtiditettiin myds Palmia-liikelaitoksen henkiléstdruokailu-, kiinteistd-, siivous- ja turvapalve-
lut. Liikelaitoksen ko. toimintoihin liittyvat omaisuuserét siirrettiin perustetulle Helsingin kaupungin Palvelut Oy:lle
apporttiluovutuksena. Lisédksi yhtidlle siirrettiin aiempina vuosina kertynytta ylijaédmaa noin 18,5 milj. euroa. Apport-
tiomaisuuden nettoarvolla ja yhtiodn siirretylld rahasummalla maksettiin kaupungin merkitsemien Helsingin kau-
pungin Palvelut Oy:n osakkeiden merkintahinta 12,9 milj. euroa, joka kirjautuu apporttiomaisuuden arvoa vastaava-
na osakkeiden merkintéhintana kaupungin investointimenoihin.

Helsingin kaupungin investointien tulorahoitusprosentti vuonna 2014 on 18 (kirjanpidolliset investointimenot 2 720,9
milj. euroa osakkeiden yhteenlasketut 2 172,3 milj. euron merkintahinnat huomioiden). Yhtidittdmisen kirjanpidolli-
set vaikutukset huomioiden on vertailukelpoinen investointien tulorahoitusprosentti 87 (investointimenot 548,5 milj.
euroa).

Helsingin kaupungin toiminnan ja investointien rahavirta vuonna 2014 on 402,0 milj. euroa. Yhtidittamisen kirjan-
pidolliset vaikutukset huomioiden on vertailukelpoinen toiminnan ja investointien rahavirta sen sijaan on 22,6 mil;.
euroa (vuonna 2013 vastaava luku oli -75,1 milj. euroa). Muuhun kuntasektoriin vertailukelpoinen toiminnan ja
investointien rahavirta ilman liikelaitoksia ja rahastoja tarkasteltuna seka yhtidittdmisten kirjanpidolliset vaikutukset
huomioiden on -89,9 milj. euroa (vuonna 2013 vastaava luku oli -274,9 milj. euroa).

Yhtidittdmisen vaikutus Helsingin vuoden 2014 tilinpaatdksessa on niin merkittava, ettd se vaikuttaa koko kunta-
sektorin vuoden 2014 tulokseen, investointitasoon ja investointien tulorahoitusprosenttiin. Yhtidittdmisten kirjanpi-
dollinen vaikutus on kuntasektorin vuoden 2014 tulosta ja investointitasoa nostava. Sen sijaan yhtidittamisten kir
janpidollinen vaikutus on kuntasektorin vuoden 2014 investointien tulorahoitusprosenttia pienentava.

Yhtidittamisten toteutustavasta johtuen yhtidittémisista ei aiheutunut merkittdvaa rahavirtaa eika niilla nadin ollen
ollut vaikutusta kaupungin rahoitukselliseen asemaan vuonna 2014,

Yhtidittdmisten seurauksena Helsinki omistaa 100 prosentin osuudet perustetuista Helen Oy:sta, Helsingin Sata-
ma Oy:sté ja Helsingin kaupungin palvelut Oy:sta.

Yhtidittamisjarjestelyjen seurauksena kaupungille syntyi 466,2 milj. euron lainasaatavat Helen Qy:lta ja 254,8 mil;.
euron lainasaatava Helsingin Satama Oy:ltd. Taméa on seurausta siitd, ettd apporttiluovutusten ulkopuolelle jadneet
Helsingin Energia -liikelaitoksen ja Helsingin Satama -liikelaitoksen omaisuuserat kaupunki luovutti Helen Oy:lle ja
Helsingin Satama Oy:lle liikketoimintakaupoilla. Kaupat toteutettiin niin, ettd yhtiét jaivat kauppahinnat velkaa kau-
pungille. Kauppahintavelat jakautuvat molempien yhtididen osalta kahteen osaan, markkinaehtoiseen lainaan ja
paaomalainaan.

Helen Oy:n osalta liiketoimintakaupan nettokauppahinta (kaupalla siirtyneiden varojen ja velkojen erotus) jakautuu
siten, ettd markkinaehtoisen lainan maara on 309,2 milj. euroa ja pddomalainan maara on 1570 milj. euroa.

Helsingin Satama Oy:n osalta liiketoimintakaupan nettokauppahinta jakautuu siten, ettd padomalainan maéara on
98 milj. euroa ja markkinaehtoisen lainan méaéara 156,8 milj. euroa.

Edelld mainitut lainat tulee kasitelld kirjanpidollisesti talousarvioméaararahan kaytténa ja ne kirjautuivat tilinpaatok-
sessa antolainasaamisten lisayksiksi. lIman naita antolainaeria tarkasteltuna kaupungin antolainakanta kasvoi 16,5
milj. eurolla.

Helsingin Energia liikelaitoksen yhtidittamisen seurauksena Helsingin kaupungin 2014 tilinpdatokseen kirjautui
antolainasaamisten vahennys 148,9 milj. euroa, joka paaosiltaan koostui Helsingin Energia liikelaitoksen Helen
Séahkoverkko Oy:lle antaman vuoden 2014 lopussa suuruudeltaan 146,0 milj. euron antolainan poistumisesta kau-
pungin antolainakannasta.
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Lainakannan muutoksissa on Helen Oy:lle siirtynyt 54,0 milj. euron laina, joten pitkaaikaisia ottolainoja lyhennettiin
220,9 milj. euroa. Uusia lainoja nostettiin 134,1 milj. euroa enemman kuin vanhoja lyhennettiin.

Rahoituslaskelman tunnusluvut ovat kehittyneet seuraavasti:

Toiminnan ja investointien rahavirta,

(kertyma v. 2010-2014), 1000 euroa 698 984 18 956

Investointien tulorahoitus, prosenttia 17,7 74,5 68,1 85,1 448
Lainanhoitokate 1,7 43 34 42 47
Kassan riittavyys, pv 44 63 46 58 45

Toiminnan ja investointien rahavirta- tunnusluku kertoo kuinka paljon rahavirrasta jaé nettoantolainaukseen, laino-
jen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Luvun ollessa negatiivinen menoja joudutaan kattamaan joko olemassa
olevia kassavaroja véhentamalla tai ottamalla liséa lainaa.

Lainanhoitokate ilmaisee tulorahoituksen riittavyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Kunnan
lainanhoitokykyéa pidetaan hyvana, jos tunnusluvun arvo on yli 2. Helsingin kaupungin lainanhoitokate on heikenty-
nyt muutaman viime vuoden aikana. Kaupungin vuoden 2014 pitkaaikaisten lainojen vahennyksissa nakyy Helsin-
gin Energia liikelaitoksen yhtidittdmisjarjestelyssa Helen Oy:lle siirtynyt 54 milj. euron laina. Edelld todettu elimi-
noiden kaupungin lainanhoitokate oli 2,1.

Kassan riittavyys paivissa — tunnusluku kertoo kuinka monen paivan kassasta maksut voidaan kattaa vuoden vii-
meisen paivan rahavaroilla.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset
TASE
1000 euroa | 31122014 | 31.12.2013 [ 1000 euroa | 31122014 | 31.12.2013 |
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet Peruspddoma 2972 406 2972 406
Aineettomat oikeudet 20713 37793 Arvonkorotusrahasto 1810974 1816724
Muut pitkdvaikutteiset menot 87076 246 734 Muut omat rahastot 474051 525504
Ennakkomaksut 147 341 Muu oma padoma 729 031 729 031
107 936 284 868 Edellisten tilikausien 2867219 2748407
Aineelliset hyddykkeet ylijagama / alijadma (-)
Maa- ja vesialueet 3101722 3046 745 Tilikauden ylijaama / alijadma (-) 1633201 159 034
Rakennukset 1642 755 1690 387 10 486 882 8951 106
Kiintedt rakenteet ja laitteet 1265291 2 060 846 POISTOERO JA
Koneet ja kalusto 181 045 187 346 VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Muut aineelliset hyddykkeet 11816 11317 Poistoero 55 262 256 123
Ennakkomaksut ja Vapaaehtoiset varaukset 15 996 112150
221164 300 259
keskeneraiset hankinnat 71 258 368 273
Sioitukset 6423793 7296900 payOLLISET VARAUKSET
Elgk kset 151959 187 396
Osakkeet ja osuudet 3122524 1279557 sl
o . Muut pakolliset varaukset 0 8403
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0 151 959 195 799
Muut |a|na§aam|set 2 087 066 1523 644 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut saamiset 546 757 ) . )
Valtion toimeksiannot 146 550 163797
3210136 2803 958 Lahjoitusrahastojen padomat 4 331 4248
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Joitusranastojen padon
) . . Muut toimeksiantojen pddomat 416 571 351 456
Valtion toimeksiannot 145 663 163 569 567 452 519 501
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 4331 L
VIERAS PAAOMA
Muut toimeksiantojen varat 425433 367 298 .
Pitkaaikainen
AL i1 Joukkovelkakirjalainat 0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lainat rahoi tusJ- =
Va;l.lto-omalsu.lll(i 78 . vakuutuslaitoksilta 1454 554 1277633
ineet ja fgrw eet Lainat muilta luotonantajilta 7438 0
Keskenerdiset tuotteet 3507 2 946
. . Saadut ennakot 6 859 16 060
Muu vaihto-omaisuus 96 0 Ostovelat 1110
Saamiset il i Liittymismaksut ja muut velat 177 302
aamiser . 1470138 1293 995
Pitkaaikaiset saamiset —
Mwnii et 120 Lyhytaikainen
Yyn |saam|se Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 100 000
Lainasaamiset 62 80 Taeanaida
Muut saamiset ig ;gi g ;33 vakuutuslaitoksilta Tlles B
Lyhytaikaiset saamiset Lainat julkisyhteisGilta 0 0
. . Saadut ennakot 8 866 22 659
Myyntisaamiset xR R (510 Ostovelat 152589 179008
Lainasaamiset 1506 1509 o .
. Liittymismaksut ja muut velat 137738 101 650
Muut saamiset 36 419 58 048 ..
i, . Siirtovelat 392 645 403719
Siirtosaamiset 100 596 136 257 808 479 927 969
AL Ml Vieras padoma yhteensa 2218617 2221 964
Saamiset yhteensa 216100 317 968 P
Rahoitusarvopaperit
Sijoitus
rahamarkkinainstrumentteihin 683 663 347992
683 683 347992
Rahat ja pankkisaamiset 324211 573 259 )
VASTAAVAA YHTEENSA 13556 168 12 256 643 VASTATTAVAA YHTEENSA 13556 168 12 256 643
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Kaupungin taseen muodostumisessa nakyi kauttaaltaan 31.12.2014 tehdyt Helsingin Energia liikelaitoksen, Pal-
mia liikelaitoksen ja Satama liikelaitoksen yhtidittémiset. Palmia liikelaitoksen tasearvosta siirtyi apportilla 12,9
milj. euroa Helsingin kaupungin Palvelut Oy:n taseeseen, Helsingin Energia liikelaitoksen ja Satama liikelaitoksen
taseen erat siirrettiin apportilla ja liiketoimintakaupalla pédéosin yhtidittyvien toimintojen, Helen Oy:n ja Helsingin
Satama QOy:n, taseeseen. Joitakin omaisuuserid, mm. Helsingin Energian ulkovalaistus 63,8 milj. euroa, jai kaupun-
gin taseeseen. Taseen loppusumma kasvoi 1,3 miljardia euroa. Kasvu aiheutui padosin edella mainittujen liikelai-
tosten yhtidittamisista kasvattaen taseen pysyvissa vastaavissa olevia osakkeita 2 172,6 milj. euroa, lainasaamisia
720,7 milj. euroa ja vastattavaa puolella olevaa tilikauden ylijaggmaa 1 056,0 milj. euroa. Yhtidittdmisen yhteydes-
sa osakkeita my0s siirtyi pois kaupungin taseesta Helsingin Energia Oy:n taseeseen 331,3 mil. euroa. Yhtidittami-
sestd aiheutunut poistoeron tuloutus 190,5 milj. euroa puolestaan vahensi poistoeroja taseen vastattavaa puolel-
la samoin kuin vahenivat vapaaehtoiset varaukset 974 milj. euroa. Pitkdaikainen vieras pddoma kasvoi 176,1 milj.
euroa kun lainanottoa lisattiin 355,0 milj. euroa ja lainoja lyhennettiin 274,9 milj. euroa. Helsingin Energian yhtiditta-
misessa Helen Oy:lle siirtyi kaupungilta pitkaaikaista velkaa 54,0 milj. euroa.

Taseen tunnusluvut, jotka ilmaisevat vakavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaantuneisuutta, ovat kehittyneet
seuraavasti:

Taseon tunnusluvut -mm-ml-m-m

Omavaraisuusaste, prosenttia 78,0 76,2 76,3 75,9

Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 45,6 44,4 40,5 42,3 42,8
Lainakanta, 31.12. milj. euroa 1579 1515 1201 1286 "n
Lainat, euroa/asukas 2540 2472 1986 2157 1989
Lainasaamiset, 31.12. milj. euroa 2087 1524 1571 1633 1648

Omavaraisuusaste, joka kuvaa kunnan vakavaraisuutta, alijddman sietokykyé ja kunnan kykya selviytya sitoumuk-
sista pitkéalla aikavalilld on pysynyt hyvélla tasolla koko tarkastelujakson ja kasvoi 78 prosenttiin vuonna 2014. Oma-
varaisuuden yleisena tavoitetasona pidetaan kuntatalouden keskimaaraista 70 prosentin omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kuvaa kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padgoman
takaisinmaksuun. Mitd pienempi tunnusluvun arvo on sita paremmin kunta selviytyy velan takaisinmaksusta tulo-

rahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku on ollut nousussa vuoden 2012 jalkeen.

Lainakanta kasvoi 1,6 miljardiin euroon. Kasvua edelliseen vuoteen kertyi 70,1 milj. euroa. Lainoja nostettiin kau-
pungin maksuvalmiuden pitdmiseksi riittdvalla tasolla investointitason ylittdessa tulorahoituksen tason.
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot ja -menot -laskelma kuvaa kaupungin rahan lahteet ja kdyton. Siihen on koottu yhteen kaikki tulot ja
menot tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Kokonaistulojen ja -menojen erotus 81 milj. euroa on sama kuin
rahavarojen ja muiden maksuvalmiuden muutosten erotus.

TULOT | Mil.ewroa |  MENOT __ Milj.euroa |

Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 1762 Toimintakulut 4 665

Verotulot 2952 Valmistus omaan kayttéon -125

Valtionosuudet 251

Korkotuotot 52 Korkokulut 23

Muut rahoitustuotot Muut rahoituskulut 1

Satunnaiset tuotot 1172 Satunnaiset kulut 0

Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden Pysyvien vastaavien hyédykkeiden

luovutusvoitot 1172 luovutustappiot 0
Pakollisten varausten muutos 44

Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 9 Investointimenot 2721

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot " 2843

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 174 Antolainasaamisten lisdykset 737

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 355 Pitkdaikaisten lainojen vahennys 275

Oman padoman lisaykset 0 Oman padoman vahennykset 0

Kokonaistulot yhteensa 8422 Kokonaismenot yhteensa 834

" Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuloista, 3 022 milj. euroa, on vahennetty Helen Oy:lle siirtyneité antolainoja 148,9 milj. euroa ja
rahavaroja 18,6 milj. euroa sekéa Helsingin kaupungin Palvelut Oy:lle siirtyneita rahavaroja 11,8 milj. euroa.

Tasmaytys:

Kokonaistulot — Kokonaismenot = 8 422 — 8 341 = 81
Muut maksuvalmiuden muutokset - Rahavarojen muutos = [168] - [87] = 81

Kokonaistulot ja — menot — laskelma on tasmaytettdvissa rahoituslaskelmaan siten, ettd kokonaistulojen ja — meno-
jen erotus on yhta suuri kuin rahoituslaskelman Muut maksuvalmiuden muutokset ja Rahavarojen muutos — erien
itseisarvojen summa silloin, kun mainitut erat rahoituslaskelmassa ovat erimerkkiset ja itseisarvojen erotus, kun ne
ovat rahoituslaskelmassa samanmerkkiset.
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen siséltyvista yhteisoista

Helsingin kaupungin konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki kaupungin 98 tytaryhteis6a. Konsernitilinpaatok-
seen sisaltyy yhdisteltyjen tytaryhteisojen kautta myos 31 alikonserniyhteisoa. Tilinpadatdkseen on yhdistelty kaikki
kuusi kuntayhtymaa, joissa kaupunki on jasenenda seka kaikki 11 saatiota, joissa kaupungilla on méaaraysvalta. Lisak-
si konsernitilinpadatdkseen on yhdistelty kaupungin kaksi yhteisyhteisda ja kaikki 57 osakkuusyhteiséa.

Yksityiskohtainen luettelo konsernitilinpdatokseen yhdistellyista yhteisoista ja sdatidistd on konsernitilinpaatoksen
litetiedoissa.

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniohjauksen nykyinen toimintamalli on ollut kaytéssa jo vuodesta 2004 ja sitd on tdydennetty perustamalla
vuoden 2009 alusta kaupunginhallituksen konsernijaosto. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt konserniohjauksen vali-
neeksi Helsingin kaupungin konserniohjeen tammikuussa 2008 ja kaupunginhallituksen konsernijaosto syyskuussa
2009 johtamisen ja hallinnon keskeiset periaatteet Helsingin kaupunkikonsernissa.

Konserniohjausta on kehitetty kaupunginhallituksen kehittdmislinjausten ja kaupunginvaltuuston hyvaksymiin strate-
giaohjelmiin siséaltyvan tytaryhteisdstrategian mukaisesti. Strategiaohjelman 2013-2016 mukaan kaupunkikonsernia
johdetaan kokonaisuutena, konserniohjausta tehostetaan ja selkiytetdan, omistajapolitikkaa selkiytetdan ja organi-
saatiota kehitetdan asukkaiden palvelujen parantamiseksi. Osana strategiaohjelman mukaista kehittdmista on kayn-
nistetty kaupungin konserniohjeen sekéa johtamisen ja hallinnon keskeiset periaatteet -ohjeen paivitystyo.

Konserniohjauksen toteuttamiseksi ja kaupunkikonsernin kokonaisedun mukaisen toiminnan edistémiseksi kaupun-
kikonsernin tytaryhteis6t noudattavat hyvaksytyn strategiaohjelman peruslinjauksia seka konserniohjeen maarayksia.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuonna 2014 toteutettiin Helsingin kaupungin konserniohjaukseen liittyen merkittavia kaupungin toimintojen jarjeste-
lyja ja muita erillisselvityksia.

Kilpailuneutraliteettiin liittyva kuntalain muutos tuli voimaan 1.9.2013. Muutoksen mydta kunnan on annettava kilpailu-
tilanteessa markkinoilla harjoittamansa tehtava osakeyhtion, osuuskunnan, yhdistyksen tai saation hoidettavaksi (ns.
yhtidittdmisvelvollisuus).

Kuntalain siirtymasaannoksissa yhtidittdmisvelvollisuudelle asetettiin siirtymaaika vuoden 2014 loppuun (julkisesta
tydvoima- ja yrityspalvelusta annetun lain mukaisten palvelujen osalta siirtymaaika on vuoden 2016 loppuun).

Helsingin kaupunki toteutti vuoden 2014 lopussa kuntalain muutoksen johdosta Helsingin Energia -liikelaitoksen
ja Helsingin Satama -liikelaitoksen yhtidittdmiset. Kaupunginvaltuusto paatti liikelaitosten yhtidittamisista 4.6.2014.
Helen Oy ja Helsingin Satama Oy perustettiin 1.7.2014 ja ne aloittivat varsinaisen toimintansa 1.1.2015.

Helsingin Energia -liikelaitoksen yhtidittdmisen yhteydessé kaupungin omistamat tytaryhtididensa Helen Sahkdverk-
ko Oy:n, Oy Mankala Ab:n ja Suomen Energia-Urakointi Oy:n osakkeet siirtyivat Helen Oy:n omistukseen. Lisak-
si yhtidittamiseen liittyen perustettiin kaupungin ja Helen Oy:n yhteiseen omistukseen Helsingin Energiatunnelit Oy,
jonka toimialana on omistaa ja hallita energialiiketoimintaa palvelevia tunneleita ja niihin liittyvia rakennelmia seka
vuokrata tunnelitiloja kolmansille.
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Energia- ja satamatoimintojen lisdksi vuoden 2014 lopussa yhtibitettin myos Palmia-liikelaitoksen henkildstdruokailu-,
kiinteisto-, siivous- ja turvapalvelut. Kaupunginvaltuusto paéatti Palmian osittaisesta yhtidittdmisesta 8.10.2014. Helsin-
gin kaupungin Palvelut Oy perustettiin 28.10.2014 ja se aloitti varsinaisen toimintansa 1.1.2015.

Kaupungin strategiaohjelman 2013-2016 mukaisesti vuonna 2014 valmisteltiin Helsingin kaupungin likennelaitos -lii-
kelaitoksen operatiivisen toiminnan ja infran toimintamallia. Kaupunginhallitus merkitsi selvityksen toimintamallista
tiedoksi 9.6.2014.

Helsingin Bussilikenne Oy jatkoi vuonna 2014 taloutensa tasapainottamiseen liittyvia toimenpiteitd. Sen kokonaan
omistama tytaryhtio HelB-Fleet Oy fuusioitiin emoyhtiddn ja toinen tytaryhtid, Helsingin Palveluauto Oy, myytiin.

Vuonna 2014 Helsingin kaupunkikonsernissa toteutettiin myos kiinteistéomaisuuden hallinnoinnin selkiyttamiseen liit-
tyvia fuusioita. Kiinteistd Oy Helsingin Palveluasunnot sulautui vuoden lopussa Helsingin kaupungin asunnot Oy:60n.
Asunto-oy Helsingin Hermanninkulma puolestaan sulautui Kiinteistd Oy Auroranlinnaan.

Helsingin kaupunki myi vuonna 2014 kilpailluilla markkinoilla s&hkon, kaukoldmmon, kaukojaahdytyksen, kaasuenergi-
an ja veden mittausratkaisuja tuottavan seka luentapalveluja energiayritysten ja kiinteistdasiakkaiden tarpeisiin tarjo-
avan Mitox Oy:n kaikki osakkeet. Mitox Oy perustettiin 1.11.2004 Helsingin Energia -liikelaitoksen HelenMittaus-liike-
toiminnon yhtidittdmisen myo6ta. Yhtién operatiivinen toiminta kaynnistyi 1.1.2005, jolloin toteutettiin liiketoimintasiirto
ja henkildston siirtyminen Mitox Oy:n palvelukseen.

Kruunuvuorenrannan uuden asuin- ja toimitila-alueen rakentamiseen liittyen perustettiin kaupungin tytaryhti¢ Kruu-
nuvuorenrannan jatteen putkikerdys Oy ja osakkuusyhtid Kruunuvuorenrannan Palvelu Oy. Yhtididen tarkoitukse-
na on osaltaan edistdd Kruunuvuorenrannan, Borgstrdminmaen ja Gunillankallion uusien asuin- ja toimitila-alueiden
kayttdonottoa.

Kaupunki perusti Féreningen Konstsamfundet r.f.:n kanssa Fastighets Ab Glaspalatset i Helsingfors -nimisen kiinteis-
tdyhtion. Yhtion perustaminen liittyy Foéreningen Konstsamfundet r.f..n Amos Anderssonin taidemuseon Lasipalatsi-
hankkeeseen, joka siséltaéd museon maanalaisen uudisrakennuksen Lasipalatsin Aukion alle ja Lasipalatsin rakennuk-
sen nykyisten tilojen peruskorjauksen.

Oy Gardenia-Helsinki Ab on jatkanut taloutensa tasapainottamiseen liittyvia toimenpiteitd. Kaupunki toteutti yhdessa
yhtion toisen osakkeenomistajan, Helsingin yliopiston, kanssa selvityksen yhtion tilanteesta ja talouden tasapainoon
liittyvien haasteiden ratkaisuvaihtoehdoista. Vuonna 2014 tehdyn tydn pohjalta jatketaan yhtion toimintamalliin liittyvi-
en vaihtoehtojen tarkempaa selvittdmista.

Kaupungin elinkeino-osaston kaupunkimarkkinointiin liittyva operatiivinen toiminta ja siihen liittyva henkildsto siirret-
tiin vuoden 2014 alusta lukien kaupungin omistamalle Helsingin Markkinointi Oy:lle. Jarjestelyn tavoitteena oli muut-
taa kaupunginkanslian elinkeino-osaston organisaatio vastaamaan toimintaymparistdssa tapahtuneita muutoksia ja
parantamaan kaupungin elinkeinopoliittisen organisaation toimintakykya kaupungin kilpailukyvyn turvaamiseksi kan-
sainvalisessa kilpailussa yrityksista, investoinneista ja osaajista.

Seure Henkilostopalvelut Oy, joka on kaupungin tytaryhtié, omistuspohjaa laajennettiin vuonna 2014 niin, ettéd yhti-

6n uudeksi osakkeenomistajaksi tuli Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma. Yhtion muut osakkeen-
omistajat ovat Espoon kaupunki, Vantaan kaupunki ja Kauniaisten kaupunki.
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1.6.4 Tytaryhteisdjen tavoitteiden toteutuminen

Kaupunginvaltuusto asetti osana konserniohjausta vuoden 2014 talousarviossa seuraaville tytaryhteisdille sitovia
tavoitteita:

L Sitovat tavoitteet 2014

Kaupunginjohtajan toimiala

Helen Sahkdverkko Qy Hinnoittelu tayttaa viranomaisvelvoitteet. Tavoite toteutui

Hintojen nousu enintdaan kustannustason

Tavoite toteutui
nousua vastaava.

Seure Henkiléstopalvelut Oy

Rakennus- ja ymparistotoimi

MetropoliLab Oy varmistaa ja turvaa
elintarvikkeiden, veden ja ympériston tilan
seurantaan tarvittavien laboratorioanalyysi-
Ja ndytteenottopalvelujen saatavuuden
paakaupunkiseudulla kaikissa epidemia- ja
muissa poikkeus- ja hdirictilanteissa seka
takaa ndiden saatavuuden alueen yrittdjille,
viranomaisille ja kuntalaisille.

MetropoliLab Oy Tavoite toteutui

Tavoitteena on laatia ohjelma talouden

Oy Gardenia-Helsinki Ab .

Tavoite toteutui

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotoimi

1. Kiinteist6jen ylldpitokustannusten nousu
Alla oleville yhtidille yhteiset tavoitteet  enintdan yllapitokustannuksia kuvaavan
indeksinousun suuruinen.

Finlandia-talo Qy -Il- Tavoite toteutui
Helsingin kaupungin asunnot Qy -Il- Tavoite toteutui
Helsingin Leijona Oy -Il- Tavoite toteutui

Keskininen kiinteistéosakeyhtio

Helsingin Korkotukiasunnot _”_ e (O

Kiinteistd Oy Auroranlinna -Il- Tavoite toteutui
Kiinteistd Oy Helsingin Toimitilat -Il- Tavoite toteutui
Kiinteistd Oy Kaapelitalo -Il- Tavoite ei toteutunut
Kiinteistd Oy Helsingin Séhkétalo [ Tavoite toteutui
Kiinteistéosakeyhtié Helsingin Tennispalatsi -Il- Tavoite toteutui
Lasipalatsin Mediakeskus Qy -II- Tavoite toteutui

Kiinteistd Oy Kaapelitalolle asetettu sitova talousarviotavoite ei toteutunut. Kiinteiston yllapidon kustannusindek-
si nousi edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna 1,6 prosenttia (indeksi 3/2014). Kiinteistd Oy Kaapeli-
talon yllapitokustannukset nousivat ajanjaksolla puolestaan 3,7 prosenttia. Tavoitteen toteutumatta jdaminen johtui
yhtion raportoinnin mukaan paéosin tonttivuokran- ja kiinteistdveronkorotuksista.
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1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernijohto valvoo tytaryhteistjen toimintaa ja tuloksellisuutta sdannéllisesti muun muassa seurantaraporttien
avulla. Raporteissa esitetddn kustakin tytaryhteisdsta toiminnan ja talouden kehittymistad koskevat tiedot yhteiso-
jen toimittamien osavuosikatsausten perusteella. Tytéryhteisdjen seurantaraportteihin sisaltyvat kuvaukset tytaryh-
teisdjen tunnistamista riskeista.

Kaupungin omistamien vuokra-asuntoyhtididen seurantaa varten kiinteistoviraston kiinteistéjen kehittamisyksikkd
tuottaa seurantaraportin vuosittain. Raportin tiedot asunto-omaisuudesta, vuosikatsaukset, tunnusluvut seka ver
tailutiedot ovat yksityiskohtaisia. Raportti julkaistaan Helsingin kaupungin internet-sivuilla.

Keskitettyja konsernitoimintoja on rahoitus- ja sijoitustoiminnassa seka hankinnoissa. Tytaryhteisot vastaavat itse
toimintansa ja omaisuutensa vakuuttamisesta. Harmaan talouden torjunnassa tytaryhteisot voivat hyodyntaa Tilaa-
javastuu.fi-palvelua.

Konserniohjeessa ilmaistaan kokonaisvastuun yhteison riskienhallinnasta ja sisdisesta valvonnasta kuuluvan yhtei-
son hallitukselle. Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava siita, ettd yhteisdn toimintaan liittyvat riskit tunnis-
tetaan, arvioidaan ja ettd niitd seurataan. Kaupunginhallituksen 14.11.2011 hyvaksymassa riskienhallinta ja siséi-
nen valvonta Helsingin kaupunkikonsernissa -ohjeessa on maaritelty tytaryhteisojen riskienhallinnan periaatteet ja
toteuttamistavat.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 11.12.2013 siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, jotka koskevat myos
tytaryhteis6ja ja niiden hallituksia. Kaupunginkanslia on vuonna 2014 laatinut ohjeet sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan kuvausten laatimiseksi. Tytaryhteisdille on jarjestetty muun muassa sisdisen valvontaan ja riskienhallin-
taan liittyvaa koulutusta.

Konsernijohto on seurannut toiminnan ja talouden seurannan yhteydessa muun muassa seurantaraporttien avulla
konserniyhteisdjen riskitilannetta. Lisaksi kaupunginhallitukselle on esitetty raportti riskienhallinnan ja sisaisen val-
vonnan tilasta, joka sisaltaa myods tytaryhteisdjen arviot merkittavimmista riskeistaan.

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta on yhteis6jen koon ja toiminnan laajuuden kannalta toteutettu toiminnan vaati-

malla tavalla, eika siina ole havaittu merkittavia puutteita. Riskienhallinnan nakékulma on yha selkedmmin mukana
koko kaupunkikonsernin toiminnan ohjauksessa, suunnittelussa ja seurannassa.
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1.6.6 Konsernitilinpaéatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot 3073 006 3028 506
Toimintakulut -5392 041 -5378 390
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta / tappiosta (-) 16 321 7512
TOIMINTAKATE -2302 714 -2 342 372
Verotulot 2951931 2906 348
Valtionosuudet 250 648 2757317
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 17 554 19 348
Muut rahoitustuotot 14 653 11814
Korkokulut -95 339 -101 662
Muut rahoituskulut -5 034 -3922
-68 166 -14 422
VUOSIKATE 831699 765 291
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -651 251 -638 630
Tilikauden yli- ja alipariarvot 1055 2005
Arvonalentumiset -1683 0
-651 879 -636 625
Satunnaiset erit 115684 77 403
TILIKAUDEN TULOS 295 504 206 069
Tilinpaatossiirrot 135270 -12570
Vahemmistdosuudet 2109 1071
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 432 883 194 570

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 57,0 56,3
Vuosikate/Poistot, % 1274 119,8
Vuosikate, euroa/asukas 1338 1249
Asukasmaara 621 600 612 600
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

100ewroa | 04l 2]
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 831698 765 291
Satunnaiset erat 115685 77 403
Tulorahoituksen korjauserat -161 617 -92 352
785 766 750 342
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -2 386 762 -1 169 955
Rahoitusosuudet investointimenoihin 5887 15 808
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1642 994 166 674
-737 881 -987 473
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 47 885 -237131
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -4 575 -11 548
Antolainasaamisten vahennykset 7801 54 395
3226 42 847
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 590 672 848 885
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -447 700 -248 301
Lyhytaikaisten lainojen muutos 10 942 10189
153914 610773
Oman paaoman muutokset 9 645 5321

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -1 864 -147 557

Vaihto-omaisuuden muutos 6 044 -2779

Saamisten muutos -17 333 5155

Korottomien velkojen muutos 39849 -43 138

26 696 -188 319

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 193 481 470 622

RAHAVAROJEN MUUTOS 241 365 233491
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 1372107 1130 741

Rahavarat 1.1. 1130742 897 250

241 365 233 491

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 euroa -834 127 -1313995
Investointien tulorahoitus, % 349 66,3
Lainanhoitokate 1,7 2,5
Kassan riittavyys (pv) 60 60
| ool 1l o2 2mn| 200

Toiminnan ja investointien vuosikohtainen

rahavirta, 1000 euroa 47 865 -237 131 249743 -144 002 -251136

Tilinpaatos 2014 M Helsingin kaupunki 29



Toimintakertomus
Kuntakonsernin toiminta ja talous

KONSERNITASE
1o0ewoa | 304l 31122013 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 56 502 55 587
Muut pitkdvaikutteiset menot 258 898 284 204
Ennakkomaksut 4772 3739
320172 343 530
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 3172293 3115632
Rakennukset 5328 644 5213067
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2280009 2874158
Koneet ja kalusto 1251883 636 533
Muut aineelliset hyodykkeet 19319 19455
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 615614 588 894
12 667 762 12 447739
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet 225007 226 463
Muut osakkeet ja osuudet 413093 404 215
Muut lainasaamiset 472 033 478 325
Muut saamiset 7560 8201
1117693 1117 204
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 440 891 391 060
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 102 069 108 113
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 86 575 34 894
Lyhytaikaiset saamiset 379117 413 465
465 692 448 359
Rahoitusarvopaperit 703 866 362 550
Rahat ja pankkisaamiset 668 241 768 192
VASTAAVAA YHTEENSA 16 486 386 15986 747
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100900 | 322014 3112203 |
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 2972 407 2972 407
Yhdistysten ja saaticiden peruspadomat 5815 5815
Arvonkorotusrahasto 1815893 1821643
Muut omat rahastot 746 372 758 782
Muu oma pddoma 734 105 734105
Edellisten tilikausien ylijaamé / alijaama (-) 2 346 586 2191 059
Tilikauden ylijaéma / alijaama (-) 432 883 194 570
9 054 061 8 678 381
VAHEMMISTOOSUUDET 63 815 62135
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 483 344 479737
Vapaaehtoiset varaukset 100 273 182 223
583 617 661 960
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 153 685 189169
Muut pakolliset varaukset 34196 39820
187 881 228 989
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 570118 522 150
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 4594 652 4 365 567
Pitk&aikainen koraton vieras pddoma 91751 86 079
4 686 403 4 451 646
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 346 593 421765
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 993 898 959 721
1340 491 1381 486
Vieras padoma yhteensa 6026 894 5833132
VASTATTAVAA YHTEENSA 16 486 386 15 986 747
Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 58,8 58,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 94,9 929
Kertynyt ylijaédma, euroa 2779 468 2385629
Kertynyt ylijadma, euroa/asukas 4471 3894
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 euroa 4941 245 4787 332
Konsernin lainakanta, euroa/asukas 7949 7815
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa 472 305 478 325
Konsernin lainasaamiset, euroa/asukas 760 781
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos ennen varausten ja rahastojen muutoksia on 1 244 564 473,60 euroa. Tulokseen siséltyvat myds
kaupungin liikelaitosten ja itsenaisina taseyksikkdina kasiteltyjen rahastojen tulokset, jotka kasitellddn niiden omis-
sa kirjanpidoissa.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen késittelysta seuraavaa:
¢ Helsingin Energia -liikelaitoksen ylijagama, 142 510 860,71 euroa siirretdan Helsingin kaupungin taseen omaan

paaomaan

e Helsingin Satama -likelaitoksen tilikauden ylijgdma, 28 838 958,89 euroa siirretddn Helsingin kaupungin taseen
omaan padomaan

e Helsingin kaupungin HKL -liikelaitoksen tilikauden ylijgdma, 2 355 499,11 euroa siirretddn HKl:liikelaitoksen
johtokunnan esityksen mukaisesti HKL -liikelaitoksen taseen omaan pddomaan

e Helsingin kaupungin Palmia -liikelaitoksen tilikauden ylijaama, 8 421 538,97 euroa siirretdan Palmia
-likelaitoksen johtokunnan esityksen mukaisesti Palmia -liikelaitoksen taseen omaan paaomaan.

¢ Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu -liikelaitoksen (Talpa) ylijdama, 3 558,82 euroa siirretdan
Taloushallintopalvelu -liikelaitoksen johtokunnan esityksen mukaisesti Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu
-liikelaitoksen taseen omaan paaomaan.

¢ Helsingin kaupungin henkildstdn kehittdmispalvelut -liikelaitoksen (Oiva Akatemia) ylijgdma, 205 538,18 euroa
siirretdan Henkiloston kehittdmispalvelut -liikelaitoksen johtokunnan esityksen mukaisesti Helsingin kaupungin
henkiloston kehittamispalvelut -liikelaitoksen taseen omaan pddomaan

e Asuntotuotantorahaston alijgdma, -26 130 436,44 euroa, urheilu- ja ulkoilulaitosrahaston ylijaama, 198 710,16
euroa, vakuutusrahaston alijdgdma, -1 080 049,15 euroa ja innovaatiorahaston alijgdma, -3 899 092,49 euroa

siirretdan rahastojen saantojen mukaisesti niiden rahastopadomiin.

Kaupunginhallitus esittaa lisaksi, ettd muun toiminnan tilikauden tulos kasitelladn seuraavasti:

¢ Kamppi-Todldnlahti-alueen investointirahastosta tuloutetaan alueen investointeihin kdytetty maara
4 570 059,85 euroa.

¢ Asuntotuotantorahastoon siirretdan asuntotuotantotoimikunnan esityksen mukaisesti asuntotuotantotoimiston
tilikauden tuloksesta, 585 000,00 euroa.

e | dhidrahastosta tuloutetaan toteutunutta kayttoa vastaava maara, 4 031 984,33 euroa.

¢ Kallion virastotalon peruskorjausta varten tehdysta investointivarauksesta syntynytta poistoeroa tuloutetaan
840 939,63 euroa.

e Muun toiminnan tilikauden ylijdgdma varaus- ja rahastokirjausten jalkeen, 1 450 802 720,69 euroa, ehdotetaan
kirjattavaksi kaupungin taseen omaan padomaan edellisten tilikausien yli- /alijgdmiin.
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Talousarvion toteutuminen
Kayttotalousosan toteutuminen

2 Talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talous-
arviota. Kaupunginvaltuustoon nahden sitovaksi eraksi talousarviossa voidaan maéaritellda méaararaha, tuloarvio tai toimin-
takate. My0s toiminnallisia tavoitteita voidaan maaritella sitoviksi. Sitovuus merkitsee sita, etta tavoitteesta ei voi poiketa
ilman kaupunginvaltuuston paatosta. Sitovat erat on merkitty tilinpaddtoksessa samoin kuin talousarviossa varjostettuina.

21 Kayttotalousosan toteutuminen

Kayttétalousosan méaararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen on paaluokittain seuraava:

1000 euroa Viitysoikeus

Tulot
Kaupunginjohtajan toimiala 29 568 0 29 568 25 056 -4512 0
Rakennus- ja ymparistotoimi 351 336 0 351336 312116 -39220 0
Sosiaali- ja terveystoimi 309 080 0 309 080 300 081 -8999 0
Sivistys- ja henkildstétoimi 66 533 0 66 533 77 476 10942 0
E?#&‘:ggf;ﬂ” 12 670 062 0 670 062 731754 61692 0
Tulot yhteensa 1426 579 0 1426 579 1446 483 19 903 0
Menot
Kaupunginjohtajan toimiala -222 635 0 -222 635 -164 818 57 817 -20 851
Rakennus- ja ympéristotoimi -654 946 0 -654 946 -601 862 53 084 -606
Sosiaali- ja terveystoimi -2533710 0 -2533710 -2 548 658 -14948 -44.800
Sivistys- ja henkildstotoimi -925 346 0 -925 346 -928 041 -2 695 -10 131
:fﬁ:&f;‘gfm” 1 317539 0 317539 -308 126 9413 1391
Menot yhteensa -4 654 176 0  -4654176 -4 551 505 102671 171719
Toimintakate -3227 597 0 -3227 597 -3105022 122 574 -17719
Poistot -304 432 0 -304 432 -282 691 21741 0
Tilikauden tulos -3532029 0 -3532029 -3387713 144 315 -17719

Toimintatuloja kertyi 19,9 milj. euroa enemman kuin talousarviossa. Toimintamenot alittuivat 102,7 milj. eurolla.
Ylitysoikeuksia mydnnettiin yhteensa 77,8 milj. euroa. Toimintatulojen suurimmat poikkeamat syntyivat kaupunki-
suunnittelu- ja kiinteistdtoimessa, jossa kasvua 61,7 milj. euroa sekéa rakennus- ja ymparistdtoimessa, jossa laskua
39,2 milj. euroa. Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistdtoimen toimintatuottoja lisédsivat mm kiinteistdviraston vuokra-
tuotot, jotka lisdantyivat muun muassa tilakeskukselle siirtyneiden hallintokuntien ulkoa vuokraamien tilojen myo-
td, asuntovuokrauksen kasvu seka erillislaskutettavat palvelut. Rakennus ja ymparistdtoimen toimintatuottojen las-
ku aiheutui pddasiassa Rakentamispalvelu Staran toiminnan volyymin laskusta miké oli seurausta paaasiallisten
asiakkaiden pienentyneista tilausmaarista. Toimintamenojen suurimmat poikkeamat syntyivat kaupunginjohtajan
toimialalla jossa menot alittuivat 578 milj. euroa ja rakennus- ja ymparistdtoimessa, jossa menot alittuivat 53,1
milj. eurolla talousarvioon verrattuna. Kaupungin johtajan toimialalla pienenivat henkildstokustannukset (kaupun-
ginkanslian henkiléstomenot seké keskitetty lomapalkkavarausjaksotus) ja ulkoisten palveluiden ostot (keskitetty
tietotekniikka ja ICT-palvelukeskus) . Lisaksi elakevastuuvarauksen purkaminen aiheutti 20 milj. euron menojen pie-
nentymisen. Rakennus- ja ymparistdtoimen menojen alitus oli seurausta paaasiassa Rakentamispalvelu Staran pie-
nentyneesta toiminnan volyymista ja ulkopuolisten palveluiden ostojen vahenemisesta. Investointien lykkdantymi-
nen nakyi poistojen alittumisena 21,7 milj. eurolla talousarvioon verrattuna.

Toimintatulojen ja -menojen toteutumista ja poikkeamia talousarvioon verrattuna on kuvattu jaljempéana tassa luvus-
sa virastoittain ja liikelaitoksittain.
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1 KAUPUNGINJOHTAJAN TOIMIALA

1 000 euroa R

Tulot 29 568 0 29 568 25056 -4512

Menot -222 635 0 -222 635 -164 818 57 817 -20 851
Toimintakate -193 067 0 -193 067 -139762 53 305 -20 851
Poistot -1225 0 -1225 -3 544 3 681 0
Tilikauden tulos -200 292 0 -200 292 -143 306 56 986 -20 851

101 VAALIT, KESKUSVAALILAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

e

Tulot

Menot -2 954 0 -2 954 1384 0
Toimintakate -2 054 0 -2 054 1426 0
Tilikauden tulos -2 054 0 -2 054 1426 0

Keskusvaalilautakunnan kayttoéon ohjatuissa vuoden 2014 maéararahoissa saavutettiin saastoja. Valtion korvaus val-
tiollisten vaalien jarjestamisestéa oli hieman odotettua suurempi.

Séhkoisen aanioikeusrekisterin kayttdonotto ei edennyt arvioidulla nopeudella, jolloin méararahoja saastyi useis-
sa menokohdissa, kuten palkat, henkildstdsivukulut ja palvelujen ostot (tietokoneet, yhteydet, koulutus). Liséksi
ennakkodanestyspaikkoja ja vaalipdivan daanestyspaikkoja saatiin kayttoon odotettua enemman korvauksetta, jolloin
mm. vuokrakulut jaivat pienemmiksi kuin oli arvioitu.

102 KAUPUNGINVALTUUSTO, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa T

Menot -2317 -2317 -1878
Toimintakate -2317 0 2317 -1878 439 0
Tilikauden tulos 2317 0 2317 -1878 439 0

Kaupunginvaltuuston menot alittivat talousarvion 0,5 milj. eurolla. S&asto syntyi lahinna kokouspalkkioista, mat-
kakorvauksista ja ansiomenetyksen korvauksista, joihin vaikuttavat kokousten maara ja pituudet. Saastoa syntyi
myds asiantuntijapalveluista. Tilivuonna ei jarjestetty valtuustoseminaaria.

1 03 TARKASTUSLAUTAKUNTA JA -VIRASTO

1000 euroa g

Menot 22111 0 22111 -1934

Toimintakate 2211 0 2211 -1934 177 0
Poistot -8 0 -8 -8 0 0
Tilikauden tulos 2119 0 2119 -1942 177 0
Suoritetavoitteet

Henkil6tyopdivat 4030 0 4030 3626 -404 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Kustannukset/tydpaiva, euroa 453 0 453 472 -19 0

(Sisaltavat muut paitsi JHTT-tilintarkastajan ja tarkastuslautakunnan aiheuttamat kustannukset)
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| Talousarvio | TA-muutokset | Yhteensa | Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Toiminnan laajuustiedot

Tarkastuspéivat, ulkoisen
tilintarkastajan toteutuneet 500 0 500 500 0 0
tarkastuspaivat (per tilivuosi)

Tarkastuskohteena olevat

virastot ja liikelaitokset, 32 0 32 32 0 0
lukumadra
Konserniyhteisét, lukumaara 120 0 120 116 -4 0
Resurssit
Henkil6ston maara 19 0 19 18 -1 0

Tarkastusta ja arviointia
tekevan henkildstén maara

Teottavus (2011=100) T o014 | 203 a2 2m | |

Tarkastus- ja arviointitoiminnan
tuottavuuden kehittyminen WL UL 1050 1018 100.0

17 0 17 16 -1 0

Tarkastustoimen vuoden 2014 taloudellinen tulos oli merkittavasti arvioitua parempi. Maardrahojen saasto johtui
palvelujen ostoissa toteutuneesta huomattavasta sadstOsta sekd siitd, ettd kaksi tarkastajan vakanssia oli osan
vuotta tdyttamatta. Tarkastusvirastossa laadittiin uusi vuoteen 2020 ulottuva strategia ja panostettiin henkildston
osaamisen kehittdmiseen. Virasto sai toiminnan ja tulosten jatkuvasta laadun parantamisesta ulkoiseen arviointiin
perustuvan neljan tdhden Recognised for Excellence -tunnustuksen.

Tarkastustoimen menot olivat 3,17 euroa asukasta kohden. JHTT-tilintarkastuspalvelujen osuus tarkastustoimen
toimintamenoista oli noin 7 prosenttia ja tarkastuslautakunnan osuus noin 4 prosenttia

Tarkastusviraston tuottavuutta mitataan tuloskorttiin pohjautuvalla tuottavuusindeksilla. Tuotosindeksi koostuu kuu-
desta osatekijastd, joista tydpanosten kayttoon liittyvien tekijdiden painoarvo on 50 prosenttia, tyon laatutekijdiden
painoarvo 40 prosenttia ja henkilostotekijdiden painoarvo 10 prosenttia. Panosindeksi on muodostettu julkisten
menojen hintaindeksilld (kuntatalouden yleishallinto) deflatoiduista toimintamenoista. Vuonna 2014 tarkastusviras-
ton tuottavuus parani sen vuoksi, ettd kaikki tuotostekijat toteutuivat ja menomaararahat alittuivat.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Arviointikertomus ja tilintarkastuskertomus valmistuvat 30.4.2014 mennessa.

Tavoite toteutui. Arviointikertomus hyvaksyttiin 16.4.2014 ja tilintarkastuskertomus annettiin 29.4.2014.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e |akisdateinen tilintarkastus suoritetaan laadukkaasti ja kustannustehokkaasti sopimuksen mukaisten 500
tarkastuspaivan puitteissa.
Tavoite toteutui. Lakisaateinen tilintarkastus suoritettiin laadukkaasti hyvaa tilintarkastustapaa noudattaen ja
kustannustehokkaasti tilintarkastussopimuksen mukaisten 500 tarkastuspaivan ja sopimushintojen puitteissa.

¢ Tarkastusvirasto selvittaa tarkastuslautakunnan arviointikdytantdon ja raportointitapaan liittyvié kaupunginvaltuuston

odotuksia.
Tavoite toteutui. Selvitys kaupunginvaltuuston odotuksista valmistui 19.12.2014.
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104 KAUPUNGINHALLITUS

1 000 euroa Viitysoikeus
381 381 0

Tulot
Menot -14142 0 -14142 -15 084 -942 -15 000
Toimintakate 14142 0 14142 -14703 -561 -15000
Tilikauden tulos -14142 0 14142 -14703 -561 -15 000

104 01 KAUPUNGINHALLITUS, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa T

Menot -3374 -3374 -2 887
Toimintakate -3374 0 -3374 -2 887 487 0
Tilikauden tulos -3374 0 -3374 -2 887 487 0

Kaupunginhallituksen menot alittivat talousarvion 0,5 milj. eurolla. Sdasto syntyi lahinna palkoista ja luottamushenki-
|6iden palkkioista seka asiantuntijapalveluista. Toteuma oli vuoden 2013 tasolla.

104 02 KAYTTOVARAT, KHN KAYTETTAVAKSI

Tt

Tulot

Menot -9 831 0 -9 831 -1613 -15000
Toimintakate -9831 0 -9831 -1246 -15000
Tilikauden tulos 9831 0 -9 831 -1 246 -15000

Maararahaa kaytettiin yleisiin kayttdvaroihin, kaupungin viihtyisyyden ja turvallisuuden parantamiseen seka moni-
muotoiseen tapahtumatuotantoon yhteensa 11,4 milj. euroa.

Suurimmat yleisiin kdyttovaroihin sisaltyvat toteutuneet kustannukset olivat Helsinki 200 vuotta paddkaupunkina
-juhlavuoden erillismaararaha nuorten syrjaytymista ehkaiseviin toimenpiteisiin, 2,6 milj. euroa, maahanmuuttaji-
en tydmarkkina-aseman parantamiseen kohdennetut menot, 1,5 milj. euroa, lasten ja nuorten hyvinvoinnin kehit-
tamiseen tarkoitetun hankkeen (Lasu-hankkeen) menot, 1,5 milj. euroa, Lallukan taiteilijakodin peruskorjaukseen
kohdennettu kaupungin avustusosuus 1,0 milj. euroa, kaupunkiympariston puhtaanapitoon liittyvan kesatyonteki-
jahankkeen kustannukset, 0,8 milj. euroa, Didrichsenin taidemuseon peruskorjaukseen kohdennettu kaupungin
avustusosuus, 0,3 milj. euroa, Helsinki-mitalien hankintaan kaytetyt 0,4 milj. euroa, Checkpoint Helsingin hank-
keisiin kohdistetut 0,3 milj. euroa, WDC-hankkeen maksuosuus 0,25 milj. euroa sekéa pyorailyn edistamishankkee-
seen kaytetyt 0,2 milj. euroa.

Maararahasta kaytettiin vuoden 2014 laatupalkintokilpailun jarjestamiseen seka tiedepalkintoon ja tutkimusapura-
hoihin yhteensa 0,1 milj. euroa.

104 03 VIERAANVARAISUUS, VIRKAMATKAT YM., KAUPUNGINJOHTAJAN KAYTETTAVAKSI

TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama
Tulot 0 0 14 14 0
Menot -937 0 -937 -753 184 0
Toimintakate -937 0 -937 -739 198 0
Tilikauden tulos -937 0 -937 -739 198 0

Vieraanvaraisuuden ja virkamatkojen menot alittivat talousarvion vajaalla 0,2 milj. eurolla. Sdastéa kertyi tasaises-
ti eri toiminnoista eli sekd edustamisen, vastaanottojen ettd virkamatkojen osalta. Vastaanottojen hyvaksymisessa
toteutettiin aiempaa tarkempaa priorisointia.
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110 KAUPUNGINKANSLIA

1 000 euroa R

Tulot 27 468 0 27 468 20871 -6 597

Menot -152 528 0 -152 528 -111 962 40 566 -1 851
Toimintakate -125 060 0 -125 060 -91 091 33969 -1851
Poistot -1217 0 -1217 -3518 3699 0
Tilikauden tulos 132277 0 132277 -94 609 37 668 -1851

110 01 KAUPUNGINKANSLIA

date

Tulot 2006 2006

Menot -64 644 260 -64 384 7114 -151
Toimintakate -62 638 260 -62 378 6 856 -151
Poistot -172 0 -172 353 0
Tilikauden tulos -63 410 260 -63 150 7209 -151

Kaupunginkanslia perustettiin 1.1.2014 yhdistdmalla kolme keskushallinnon virastoa, hallintokeskus, henkilostokes-
kus ja talous- ja suunnittelukeskus. Maararahaa oli kaytettavissa 64,4 milj. euroa muutosten jalkeen seka ylitysoikeut-
ta 151 000 euroa. Helsinki Abroad Ltd Oy:lle maksuosuuksiin vuodelle 2014 mydnnetysta ylitysoikeudesta kaytettiin
18 600. Valtuuston paatoksella 10.12.2014 siirrettiin talousarvion kayttotarkoituksen muutoksella 260 000 euroa tyo-
suhdematkalippuihin (talousarviokohta 1 10 06). Vuoden 2014 menot toteutuivat 573 milj. euron suuruisina ja meno-
saastoa syntyi 71 milj. euroa, kun huomioidaan em. kayttotarkoituksen muutos. Tuloja kertyi 1,7 milj. euroa.

Suurimmat menoerat olivat henkiléstomenot, 32,3 milj. euroa (56 % menoista) ja palvelujen ostot, 18,5 milj. euroa
(32 % menoista). Naissa kohdissa syntyivat myos suurimmat saastot: henkildstdomenoissa 2,5 milj. euroa ja pal-
velujen ostoissa 5 milj. euroa. Uuden viraston organisaatiojarjestelyt vaikuttivat erilaisten palvelujen hankintoihin
vahentadvasti kuten myds tehtavien tayttdmiseen.

Strategia

Kaupunginkanslia ohjasi strategiaohjelman 2013-2016 toteuttamista. Strategiaohjelman keskeisistd hankkeista ja
mittareista raportoitiin kaupunginhallituksen iltakoululle kaksi kertaa. Kaupunginhallituksen johtamisen jaostolle
valmisteltiin kotimaisten ja ulkomaisten kaupunkien johtamisjarjestelmien vertailuja. Asumisen ja siihen liittyvan
maankayton toteutusohjelman seurantaraportti valmisteltiin valtuustolle. Kanslian edustajat osallistuivat Helsingin
seudun maankayttdsuunnitelman, asuntostrategian ja liikennejarjestelmasuunnitelman valmisteluun. Kanslia huo-
lehti riskienhallinnasta, harmaan talouden torjunnasta ja laadun kehittamisesta. Vuoden aikana osallistuttiin erityi-
sen kuntajakoselvityksen viranhaltijaryhmien tyoskentelyyn.

Elinkeinotoiminta

Virastossa valmisteltiin strategiaohjelmaan siséltyvat ehdotukset kaupunkimarkkinoinnin kehittamiseksi seka toi-
menpideohjelma kaupungin yritysmyodnteisyyden ja tydllisyyden lisddmiseksi. Jatkettiin toimenpideohjelmaa avain-
toimialojen kasvuedellytysten vahvistamiseksi seka yritysalueiden kehittdmiseksi. Meriteknologian hanketta val-
misteltiin yhteistydsséa tyo- ja elinkeinoministerion kanssa. Valmisteltiin myds aikataulutettu toimenpide-ohjelma
strategiaohjelman Kansainvélinen Helsinki — maahanmuuttajat aktiivisina kansalaisina -osiolle.

Talous- ja konserniohjaus

Kaupungin talousarvioraami ja talousarvio seka 10-vuotinen investointiohjelma valmisteltiin kaupunginvaltuuston strate-
giaohjelmassa paattamien talous- ja tuottavuustavoitteiden mukaisesti.
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Konserniohjauksessa merkittavinta oli Helsingin Energia -liikelaitoksen ja Helsingin Satama -likelaitoksen yhtiditta-
misten valmistelu seka Palmia-liikelaitoksen osittaisen yhtidittamisen valmistelu paatdksentekoon. Yhtidittamiset
toteutettiin vuoden 2014 lopussa.

Rahoitus

Uusia pitkaaikaisia talousarviolainoja nostettiin 301 milj. euroa, josta 190,9 milj. euroa vuoden aikana eraantynei-
den lainojen uudelleenrahoittamiseen. Erikseen nostettiin 50 milj. euroa HKL:n investointeihin. Loppuvuoteen pai-
nottuneella lainanotolla varauduttiin myos Helsingin Energian, Helsingin Sataman ja Palmian toimintojen yhtiditta-
misten kassavaikutuksiin.

Aluerakentaminen

Aluerakentamisprojekteina ohjattiin ja koordinoitiin 11 projektialueen suunnittelua ja toteuttamista, sekéa esikaupun-
kien ja keskustan kehittdmista. Vuoden aikana Helsinkiin valmistui 4 050 uutta asuntoa, aloitettiin 3 497 asunnon
rakentaminen ja rakennusluvan sai 5 419 uutta asuntoa.

Kalasataman rakentamista jatkettiin, ja Kalasatamasta adlykkaan kaupunkirakentamisen mallialuetta tavoittelevan
Fiksu Kalasatama -hankkeen ensimmainen vaihe valmistui. Jatkdsaaressa on toteutettujen asuintalohankkeiden
lisdksi suunniteltu useita toimitila- ja palveluhankkeita, sekd asemakaavoja Saukonlaiturin ldnsiosaan ja matkusta-
jaterminaalin alueelle. Asuntorakentaminen Kruunuvuorenrannassa kaynnistyi Gunillankallion alueella. Ymparistolu-
pa-asiat hidastivat Hopealaakson ja Haakoninlahden rakentamiskelpoiseksi saattamista.

Keski-Pasilan toteutussopimus allekirjoitettiin Senaatti-kiinteistdjen, Liikenneviraston ja YIT Rakennus Oy:n kanssa
ja uuden Pasilan sillan rakennustyét aloitettiin.

Esikaupunkialueiden taydennysrakentaminen tuotti vuoden aikana 1 340 uutta asuntoa. Alueellinen jatteen
imukeraysjarjestelma otettiin kayttoon Jatkasaaressa ja Kalasatamassa ja sellaisen toteuttaminen aloitettiin
Kruunuvuorenrannassa.

Henkilosto

Tuottavuuden parantaminen, varautuminen tulevien vuosien eldkditymiseen ja yhteiskunnan muutoksista aiheutu-
viin toiminnan muutoksiin edellyttéavat henkildstdmaaran ja henkildston osaamisen hallintaa. Kaikki virastot ja liike-
laitokset laativat talousarvionsa osana henkildsto- ja henkildstémenosuunnitelman, jossa tulevat tarpeet otetaan
entistd paremmin huomioon. Henkilékunnan osaamisesta ja ammattitaidosta pidetdan huolta henkildstékoulutus-
ten ja valmennusten avulla. Henkildkunnan saatavuutta kaupungin palvelukseen vahvistettiin tydnantajaviestinnal-
1&, joka entistd enemman on verkkoviestintdd. Kaupungin kesatyopaikat toivat runsaasti positiivista julkisuutta.

TyGelaman ja tyohyvinvoinnin parantamiseksi kiinnitettiin erityistda huomiota sairauslomien pitkittymisen estami-
seen. Varhaisella tuella pyrittiin puuttumaan myds alkaviin tyokykyongelmiin. Tydhyvinvointia tuettiin rahoittamalla
useita tyohyvinvointia tukevia hankkeita virastoissa ja likkelaitoksissa.

TybGnantajan ja tyontekijoiden yhteistoiminta painottui entistd enemman muutosten hallintaan. Yhteistoiminnassa
kasiteltiin erityisesti metropolihallintoa, padkaupunkiseudun erityistd kuntajakoselvitystad seka kaupungin siséisia
organisaatiomuutoksia. Henkildston asemaa koskevat neuvottelut koskivat erityisesti Helsingin Energian ja Helsin-
gin Sataman yhtidittdmisia seka Palmia-liikelaitoksen osittaista yhtidittdmista.

Viestinté ja osallistuminen

Kaupungin verkkosivut eli hel.fi-portaali uudistettiin perusteellisesti toukokuussa 2014. Keskeinen muutos oli tieto-
jen helpompi I6ytaminen ja jarjestaminen kaupungin tarjoamien palvelujen mukaan. Verkkosivuja voidaan nyt lukea
myd&s mobiililaitteista.
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Kaupunki julkaisi kuusi numeroa Helsinki Info -lehted, joka jaetaan Helsingisséa jokaiseen talouteen. Lehdessa ker
rotaan kaupungin palveluista ja tapahtumista. Kaupunginkanslian viestinta tiedotti kaupungin suunnitelmista ja paa-
toksista aktiivisesti myos medialle, joka valittaa tietoa omille lukijoilleen, kuuntelijoilleen ja katselijoilleen.

Loppuvuodesta 2014 avattiin valmistelun avoimuutta edistéava sahkdinen kuulemispalvelu, joka sai nimekseen Ker
rokantasi. Kaupungintalon kavijamaara saavutti kaikkien aikojen ennatyksensa liki 350 000 kavijalla. Luku kasvoi
edellisvuodesta noin sadallatuhannella ja se ylittdd monet Helsingin suositut kdyntikohteet. Nayttelyihin liittyi run-
saasti yleis6tapahtumia ja loppuvuoden Tarinoiden puisto -lastenkirjanéyttely kerési kavijoiksi etenkin lapsiperheita.

Hallinto

Hallinnon tehostamista ja lapindkyvyytta toteutettiin kehittamalla Ahjoa eli sdhkoista asianhallintajarjestelmaa. Eri-
tyisesti kehitettiin jarjestelman toiminnallisuuksia ja kaytettavyytta. Ahjon sdhkoisid prosesseja kehitettiin ottamalla
kayttdodon sahkoinen allekirjoitus ja e-kirje. Kehityskohteena oli myds mm. kokoussovelluksen laiteriippumattomuus.
Ahjon sahkodinen arkistointi otettiin kayttéon kesalla. Kansallisarkistolta haettiin sdhkoisen pysyvaisarkistoinnin lupaa.

Helsingin kaupungin paatdksenteon avoin rajapinta Open Ahjo palkittiin kansainvélisen WeGO-jarjeston kilpailussa.
Open Ahjo valittiin parhaaksi sahkoiseksi palveluksi avoin kaupunki -sarjassa, jossa palkitsemiskriteereinad kdytettiin
erityisesti avointa dataa ja kansalaisten osallistamista.

Vuoden 2014 aikana valmisteltiin kaupunginkanslian tilankayttésuunnitelmaa, jossa otettiin huomioon strategiaoh-
jelman tavoitteet toimitilojen ja erityisesti hallinnon tilojen kdytdn tehostamisesta. Tilankdyttosuunnittelun yhtey-
dessa jatkettiin keskustakorttelien eldvéittamista.

Laadittiin kaupungin paikallista turvallisuussuunnittelua ohjaavat periaatteet ja uuden turvallisuussuunnitelman val-
mistelu aloitettiin kuntalais- ja verkostokuulemisilla. Kaupunkitasoiseen varautumistyohon liittyen jatkettiin Huovi-

jarjestelman kayttoonottoprojektia ja luotiin edellytykset portaalin kaupunkitasoiselle kayttoonotolle.

Sopimushallintahankkeessa tehtiin jarjestelman hankintaa koskeva paatos ja kaynnistettiin jarjestelman kehittdmis-
ja kayttoonottovaihe.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Talouden ohjauksen tasapainotavoite: Pidetaan emokaupungin kayttdmenojen reaalikasvu asukasmaaran
kasvun mukaisena vahennettyna vuotuisella yhden prosentin tuottavuuden parantamisen tavoitteella.

Tavoitteen toteutumista seurataan vertaamalla Talouden ja toiminnan seurantaraportteja ja talousarviota ja
toteutuminen dokumentoidaan vertaamalla tilinpaatosten toimintamenolukuja. Tarkastelussa ovat talousarvion
mukaisen tuloslaskelman toimintamenot ilman nettobudjetoituja yksikoita. Tavoitteen mukainen reaalikasvu oli
1,3 prosenttia. Toteutunut reaalikasvu oli 0,9 prosenttia. Tavoite toteutui.

e Kaupunginkanslian hallinnon tuottavuuden parantamisen tavoitteet: kaupunginkanslian omien
toimintamenojen osuus emokaupungin kdyttomenoista pienenee.

Talousarviossa 2014 talousarviokohdan 1 10 01 toimintamenojen osuus koko kaupungin toimintamenoista oli
1,4 prosenttia ja tilinpadatoksessa 1,3 prosenttia. Tavoite toteutui.

e Kaupunginkanslian henkilostomaara ei kasva.

Sitovan tavoitteen tarkastelun lahtokohtana on ollut talousarviokohdan 1 10 01 vakanssien lukuméaéara 1.1.2014.
Kanslian ja virastojen valisten jarjestelyjen vaikutuksia ei huomioitu ldhtdtasossa ja toteumassa. Keskitetty
tietotekniikka ja ICT-palvelukeskus jaavat tarkastelun ulkopuolelle. Kaupunginkansliaan siirrettiin perustamisen
yhteydessa 1.1.2014 yhteensa 514 vakanssia. Vuoden lopussa 31.12.2014 vakanssien maara oli 505. Tavoite
toteutul.
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e Helsingin sijoittuminen Kuntien elinkeinopolitiikkaa ja yritysilmastoa koskevissa mittauksissa paranee.

Koko valtuustokautta koskeva tavoite, jonka toteutuminen arvioidaan strategiaohjelmassa olevin mittarein
strategiakauden paatyttya. Vuoden 2014 toimenpiteet eli yritysmyonteisyyden toimenpideohjelman
laatiminen, elinkeinovaikutusten arvioinnin kaynnistdaminen, www.hel.fi/yrityksille -sivuston perustaminen
seka Yrityslinnan toiminnan kaynnistaminen toteutuivat kokonaisuudessaan. Tavoite toteutui.

e Palautejarjestelméa on kaytossa koko kaupungissa ja palautteen kasittelyajat raportoidaan.

Palautejarjestelmakayttoonotettiin koko kaupungissa vuoden 2014 loppuun mennessa. Kayttddnottaneet
organisaatiot nakyvat palautejarjestelman kayttajahallinnan listauksessa. Yhtiditettyjen liikelaitosten kohdalla
palautejarjestelma ja kaupungin yhdenmukainen palauteprosessi on huomioitu soveltuvin osin. Palautteiden
kasittelya, lukumaaria, kasittelyaikoja ym. seurataan sekéa sovelluksen omien tyokalujen etta BO-raporttien
muodossa. Tavoite toteutui.

e Tavoitteena on, ettd 60 prosenttia kaupunginvaltuuston ja -hallituksen paatettavaksi tulevista asioista
kasitellaan enintdan 100 kalenteripaivassa.

69,5 prosenttia kaupunginvaltuuston ja -hallituksen paatettavaksi tulevista asioista kasiteltiin enintaan 100
kalenteripaivassa. Tavoite toteutui.

110 02 KESKITETTY TIETOTEKNIIKKA

d b

Tulot 2758 0 2758

Menot -25 353 0 -25 353 5491 -1700
Toimintakate -22 595 0 -22 595 5640 -1700
Poistot -5695 0 -5695 2745 0
Tilikauden tulos -28 290 0 -28 290 8385 -1700

Keskitetyn tietotekniikan 25,4 milj. euron kdyttdmenojen maéararahasta jai kayttamatta 5,5 milj. euroa. Myonnettya
1,7 milj. euron ylitysoikeutta ei kaytetty. Suurimmat kayttdomenojen kustannukset kohdentuivat asian- ja dokumen-
tinhallintajarjestelman, tietoliikenne- ja tydasemaverkon, internet-palvelujen, Laske-jarjestelman, sahkoisen asioin-
nin ja sahkoisen tyopoydan yllapitoon tai jatkokehittdmiseen seka asiakas- ja potilastietojarjestelmahankkeen val-
misteluun yhdessa Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin seka paakaupunkiseudun kuntien kanssa.

110 03 ICT-PALVELUKESKUS

e

Tulot 12 504 0 12 504 -6 971

Menot -12 504 0 -12 504 6 971 0
Toimintakate 0 0 0 0 0
Poistot -750 0 -750 601 0
Tilikauden tulos -750 0 -750 601 0

ICT-palvelukeskuksen toiminta kaynnistyi 1.1.2014 ja sen palveluiden piiriin tulivat kaupunginkanslia, sosiaali- ja ter-
veysvirasto ja varhaiskasvatusvirasto. |CT-palvelukeskuksen toimintakulut, 5,5 milj. euroa, katettiin asiakasvirasto-
jen ja keskitetyn tietotekniikan maéararahoista.
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110 04 TYOLLISYYSPOLITIIKKA

1 000 euroa Viitysoikeus
47 0

Tulot 10200 0 10200 10671

Menot -34 106 0 -34 106 -34 085 21 0
Toimintakate -23 906 0 -23 906 23414 492 0
Tilikauden tulos -23 906 0 -23 906 -23414 492 0

Tyollisyyspolitiikassa palkkaty6 ja oppisopimuskoulutus toteutuivat palkkatuen avulla. Lisaksi kaupunki maksoi yri-
tyksille ja yhdistyksille Helsinki-lisda niiden ottaessa helsinkildisen tyottdman palkkatukityohon. Tydttomille jarjes-
tettiin valmentavia tilaisuuksia, kurssitusta, yksilollistd ohjausta sekd maahanmuuttajien kielikoulutusta. Respa- ja
Tulevaisuustiski-hankkeet toteuttivat nuorisotydttdmyyden ennaltaehkéaisytoimia. Liséksi jatkettiin vuonna 2013
kaynnistynytta Kuntakokeilu-hanketta vaikeimmin tyollistyvien henkildiden tyollistymisen edistamiseksi.

110 05 ELAKKEET

1 000 euroa Viitysoikeus
0 0 0 0 0

Tulot 0

Menot -13221 0 -13221 7743 20 964 0
Toimintakate -13 221 0 -13 221 7743 20 964 0
Tilikauden tulos -13 221 0 -13 221 7743 20 964 0

Mééararaha on varattu kaupungin oman elékejarjestelman mukaisiin menoihin seka niihin eldkemenoihin, joita ei
voida kohdistaa millekaan hallintokunnalle. Menoja vahentaa lakisdateisen elakevastuuvakuutuksen purkaminen.
Vuonna 2014 kirjanpidollinen elakevastuuvaraus pieneni ennakoitua enemman.

110 06 TYOSUHDEMATKALIPPU

Yhteensa Toteutunut Poikkeama
Tulot 0 0 0 12 0
Menot -21700 -260 -2 960 5 0
Toimintakate 2700 -260 -2 960 17 0
Tilikauden tulos -2 700 -260 -2 960 17 0

Maaréarahalla tuettiin henkiléstdn tydsuhdematkalippuja. Menot vylittivat talousarvioon varatun maararahan. Ylityk-
sen syyna on tydsuhdematkalippujen suosion kasvaminen vuosittain ja lainsaadanndén muutos, joka mahdollisti
myds arvolippujen kaytdén. Maardrahan ylitys katettiin siirtdmalla kaupunginkanslian talousarviokohdalta (1 10 01)
tyosuhdematkalippuihin 260 000 euron suuruinen maararaha.

114 KESKITETYSTI MAKSETTAVAT MENOT

Yhteensa Toteutunut Poikkeama
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -9904 0 -9904 13 466 0
Toimintakate -9904 0 -9904 13 466 0
Tilikauden tulos -9904 0 -9904 13 466 0
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114 02 RYHMAHENKIVAKUUTUS JA MATKAVAKUUTUS, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa et

Menot -800 -800 169
Toimintakate -800 0 -800 -631 169 0
Tilikauden tulos -800 0 -800 -631 169 0

Maararahasta maksettiin ryhméahenkivakuutuksesta vastaavan Kevan hoitaman taloudellisen tuen maksut seka vir
ka-ja luottamusmiesten matkavakuutuksen maksut.

11404 JAKSOTETUT HENKILOSTOMENOT, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1 000 euroa e

Menot -9104 -9104 4193 13297
Toimintakate -9104 0 -9104 4193 13297 0
Tilikauden tulos -9104 0 -9104 4193 13297 0

Maararahasta kirjattiin hallintokuntien (lukuun ottamatta liikelaitoksia) lomapalkkojen ja niihin liittyvien henkildsivukulu-
jen jaksotusten muutos. Toteuma poikkesi talousarviosta merkittdvasti johtuen vuosilomalain muutoksesta. Muutos
tuli kuntapuolella voimaan 1.4.2014 eli siind vaiheessa, kun nykyiset kunta-alan sopimukset tulivat voimaan. Vuosilo-
malain muutos muutti huomattavasti lomapalkkojen jaksotusta.

127 KUNNALLISVEROTUS, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1 000 euroa Viitysoikeus
604 0

Menot -18 200 -18 200 -17 596
Toimintakate -18 200 0 -18 200 -17 596 604 0
Tilikauden tulos -18 200 0 -18 200 -17 596 604 0

Menoihin kirjattiin valtion veloittamat verohallintolain 11 8:n mukaiset verotuksen toteuttamisesta aiheutuneet
kustannukset.

135 HELSINGIN SEUDUN YMPI'-'\RI__ST_(:jPALVELUT -KUNTAYHTYMAN MAKSUOSUUDET,
KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa et

Menot -2 085 -2 085 -2 081
Toimintakate -2 085 0 -2 085 -2 081 4 0
Tilikauden tulos -2 085 0 -2 085 -2 081 4 0

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyméan (HSY) perussopimuksen mukaan kuntayhtyma rahoittaa toi-
mintakulunsa vesihuolto- ja jatehuoltotoimintojen maksuilla, kuntaosuuksilla ja muilla tuloilla. Kuntayhtyma perii
jasenkunniltaan maksuosuudet muista kuin vesihuollon tai jatehuollon tehtavista aiheutuviin kustannuksiin.
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139 MUU YLEISHALLINTO

Tulot 1200 0 1200 2862 1662

Menot -18 394 0 -18 394 -16 275 2119 -4 000
Toimintakate -17194 0 -17194 -13413 3781 -4 000
Poistot 0 0 0 -18 -18 0
Tilikauden tulos -17194 0 -17194 -13 431 3763 -4 000

13901 KAUPUNGIN HISTORIA, TIETOKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

date

Tulot 0

Menot -309 0 -309 -235 74 0
Toimintakate -309 0 -309 -235 74 0
Tilikauden tulos -309 0 -309 -235 74 0

Kaupungin historian kirjoittamiseen varatusta maararahasta toteutui 235 000 euroa. Vuoden 2014 maararahojen ali-
tus johtuu siitd, ettei "Sotasurmat 1914-1922" tutkimushankkeen julkaisua ennatetty saada painoon vuonna 2014.
19.3.2014 historiatoimikunta jarjesti kaupungintalon juhlasalissa historiaseminaarin kaupungin paattajille ja histori-
asta kiinnostuneille.

Historiatoimikunta on vuonna 2014 julkaissut Helsingin sotien jalkeisen historian neljdnnen niteen ruotsinkielisen

painoksen "Krafterna som byggde Helsingfors. Helsingfors arkkitehtuurihistoria 1945-2010" ja Matti Klingen Paa-
kaupunki-teoksen venajankielisen painoksen.

139 02 0SUUDET JA KORVAUKSET, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa g

Menot -4 786 -4 786 4295
Toimintakate -4 786 0 -4786 -4 295 491 0
Tilikauden tulos -4786 0 -4786 -4295 491 0

Maararahasta maksettiin maksuosuuksia Uudenmaan liitolle 3,0 milj. euroa ja Greater Helsinki Promotion Ltd Oy:lle
1,1 milj. euroa.

139 05 YHTEISOJEN TUKEMINEN, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa gl

Menot -3514 (1} -3514 -2 981 533
Toimintakate -3514 0 -3514 -2 981 533 0
Tilikauden tulos -3514 0 -3514 -2 981 533 0

Maarédrahasta maksettiin avustusta muun muassa Finlandia-talo Oy:lle, Helsingin kaupungin 450-vuotis-taiteilijatalo-
saatiolle, Helsingin seudun kesayliopistosaétiolle, Oy Gardenia-Helsinki Ab:lle ja Y-saatidlle.
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139 06 JASENMAKSUT, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

et

Menot -3285 -3285 -3 089
Toimintakate -3 285 0 -3 285 -3089 196 0
Tilikauden tulos -3285 0 -3285 -3089 196 0

Suurimmat yksittaiset jasenmaksut maksettiin Suomen Kuntaliitolle, 1,8 milj. euroa, Kunnalliselle tyémarkkinalai-
tokselle, 0,5 milj. euroa sekd Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:lle, 0,4 milj. euroa.

13913 KEHITTAMISHANKKEET, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

Tt

Tulot 0

Menot -2 500 0 -2 500 -19 -4 000
Toimintakate -2 500 0 -2 500 250 -4 000
Tilikauden tulos -2 500 0 -2 500 250 -4.000

Méérarahaa kaytettiin 2,5 milj. euroa. Kaytettavissa oli edellisend vuonna kayttamatta jaaneiden méaararahojen perus-
teella mydnnettyjen ylitysoikeuksien jalkeen yhteensa 6,5 milj. euroa. Merkittdvimpia kayttdkohteita olivat Pisararadan
suunnittelu ja Keski-Pasilan keskustakorttelin suunnittelu- ja toteutuskilpailun kilpailupalkkion maksaminen.

13915 YLEISHALLINNON MUUT MENOT JA TULOT, KAUPUNGINJOHTAJAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa et

Tulot 1200 0 1200 1393

Menot -4 000 0 -4 000 844 0
Toimintakate -2 800 0 -2 800 2237 0
Poistot 0 0 0 -18 0
Tilikauden tulos -2 800 0 -2 800 2219 0

EU-hankkeisiin kaytettiin noin 3,2 milj. euroa. Tuloihin on kirjattu EU:lta saatuja tukia seka muita yleishallintoon liitty-
via tuloerid yhteenséa 2,6 milj. euroa.
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KUNNAN LIIKELAITOKSET

HELSINGIN ENERGIA -LIIKELAITOS

1 000 euroa

Tuloskehitys

Liikevaihto 746 100 694 979 51121
Liikeylijadma/alijaama 180 300 186 001 5701
Tilikauden ylijaama/alijaama 142 850 142 511 -339
Rahoituskehitys

Vaikutus maksuvalmiuteen 26 940 10 281 -16 659
Perustamislainan korko (10 prosenttia) 14 300 16 516 2216
Korvaus peruspadomalle (10 prosenttia) 47 400 47 400 0
Perustamislainan lyhennys 8400 8400 0
Yhteensd 70100 72 316 2216

| Talowsanio | Totewwnut | Poikkeama |

Kehityksen tunnusluvut

Liikevaihdon muutos, prosenttia -2 -7 -5
Liikevaihto/henkild, 1 000 euroa 643 600 -43
Liikeylijaama, prosenttia liikevaihdosta 24 27 3
Sijoitetun pddoman tuotto vahintaan, prosenttia 13 13 0
Omavaraisuusaste, prosenttia 68 68 0
Jalostusarvo (2007=100) 95 95 0

Helsingin Energia toimi vuoden 2014 loppuun kunnan liikkelaitoksena sdhkdn vahittdismarkkinoilla maanlaajuises-
ti sekd tukkumarkkinoilla pohjoismaissa. Helsingin Energian likketoiminta ulkovalaistustoimintoja lukuun ottamatta
siirtyi Helen Oy:hyn vuoden 2015 alussa.

Helsingin Energia tuottaa asiakkailleen sahkoa, 1dmpoé ja jadhdytystd Helsingisséa sijaitsevilla voimalaitoksillaan ja
omistamiensa voimaosuuksien kautta. Helsingin alueen voimalaitoksissa tuotetun energiatehokkaan yhteistuotan-
non osuus hankitusta séhkdsta oli 67 prosenttia ja tuotetusta ldmmadstd 91 prosenttia. Kaukolammolla katetaan yli
90 prosenttia Helsingin ldmmodntarpeesta, ja kaukojddhdytys laajenee voimakkaasti. Paastottomien tuotantomuo-
tojen osuus sahkon kokonaishankinnasta kasvoi. Vesivoiman, ydinvoiman ja tuulivoiman osuus oli noin 33 prosent-
tia kokonaishankinnasta. Vesivoiman osuus nousi 11 prosenttiin vuonna 2014. Helsingin energiantuotannon hiilidi-
oksidipaastot laskivat noin viisi prosenttia ja olivat noin 3,2 milj. tonnia.

Helsingin Energian toimintamalli perustuu sahkomarkkinalain, maakaasumarkkinalain ja kilpailulain saatelemiin
eriytettyihin likke- ja palvelutoimintoihin. Liiketoiminnan keskeisia lahtokohtia ovat kilpailukykyisyys, toimitusvar
muus ja ymparistotietoisuus.

Helsingin Energian sahkon kokonaishankinta laski edellisvuodesta 3 prosenttia. Kokonaismyynti vuonna 2014 oli 7
terawattituntia (TWh). Keskimaaraista lampimampi vuosi alensi myos kaukolammon tuotannon maaraa. Kaukolam-
mon kokonaismyynti oli 6,5 terawattituntia (TVWh). Merivetta, jateveden lampdsisaltdéa ja yhteistuotannon lampoa
hyddyntavan kaukojadhdytyksen tuotanto jatkoi kasvuaan vuonna 2014. Kaukojaahdytysta tuotettiin 130 gigawatti-
tuntia (GWh), joka on 12 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin.

Liikevaihto oli 695 milj. euroa, laskua edellisvuodesta oli 52 milj. euroa. Sahkén myyntitulot pienenivat 41 mil;.
euroa ja lammon myyntitulot 8 milj. euroa. Jaahdytyksen myyntitulot olivat 14 milj. euroa. Muut tuotot sisaltavat
palvelumyynnin, lammén littymismaksut sekd kaasunmyynnin. Kokonaiskulut ilman suunnitelman mukaisia pois-
toja alenivat 44 milj. euroa. Polttoainekulut pienenivat edellisvuodesta 23 milj. euroa, ja energian hankinnan kulut
alenivat 2 milj. euroa. Valmistusta omaan kayttéon oli 7,5 milj. euroa, ja poistot olivat 56 milj. euroa.
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Liikevoitto oli 186 milj. euroa ja sen osuus liikevaihdosta oli 27 prosenttia. Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja oli 190 milj.
euroa (edellisvuonna 204 milj. euroa). Sijoitetun pddoman tuottoprosentti oli 13 laskettuna tilikauden keskimaarai-
selle sijoitetulle pddomalle. Helsingin Energian investointiohjelman mukaiset investoinnit olivat 89 milj. euroa. Lii-
ketoiminnasta kertyi tulorahoitusta 199 milj. euroa (edellisvuonna 207 milj. euroa). Pitkaaikaisen lainan korko kau-
pungille oli 17 milj. euroa, korvaus peruspaaomalle 47 milj. euroa seka erillinen voittovarojen tasesiirto 150 mil].
euroa. Pitkaaikaista lainaa kaupungille lyhennettiin 8 milj. euroa.

Henkilostdomaara oli vuoden 2014 lopussa 1 127 (edellisvuonna 1 146). Vakinaisten méaara oli 1 071 (1 099) eli 95
prosenttia (96 %) ja maaraaikaisten 56 (47). Keskimaarin henkilostda oli 1 160 (1 176). Elékkeelle siirtyneiden maa-
ra oli 35 (54), ja uusien vakinaisten rekrytointien maara 19 (38). Henkiloston keski-ika oli 45,5 (45,9) vuotta ja hen-
kilostolla oli palveluvuosia keskimaarin 16,7 (17,9) vuotta. Palkkoja ja palkkioita, sisaltéen myds tulospalkkiot, mak-
settiin 53,2 (53,4) milj. euroa.

Helsingin Energian liiketoiminnan keskeisia lahtdkohtia ovat korkea toimitusvarmuus, ympaéristovastuu ja kestavan
kehityksen periaatteet. Energiatehokas toiminta perustuu ymparistda saastavaan yhdistettyyn sahkon- ja lammaon-
tuotantoon sekéa kaukolammitykseen ja kaukojaahdytykseen.

Keskitetty energiantuotanto kuuluu EU-ohjauksessa padstékaupan piiriin. Helsingissa tuleviin energiantuotantoratkaisui-
hin vaikuttaa kaupunginvaltuuston linjaus energia- ja ilmastopolitikasta. Helsingin Energian laatima kehitysohjelma kat-
taa toteutuessaan kaupunginvaltuuston asettamat ilmastopoliittiset tavoitteet ja luo tien kohti hiilineutraalia tulevaisuutta.

Keskeiseksi ilmastopoliittisten tavoitteiden toteuttamisessa nousee uusiutuvien energiantuotantomuotojen osuu-
den kasvattaminen nykyisessa tuotantorakenteessa. Helsingin Energia on aloittanut kehitysohjelmansa mukaises-
ti puupellettien koepolton Salmisaaren voimalaitoksella. Ymparistdvaikutusten hallinnan vélineina ovat voimalaitos-
ten yhteinen ISO 14001 —ymparistdjarjestelma, liiketoimintojen ymparistokéasikirjat ja kaikkien toimistokiinteistdjen
Green Office -ympéristokriteerit. Helsingin Energia laatii erillisen verifioimattoman ymparistétilinpaatoksen.

Helsingin Energia on arvioinut toimintansa laajuuteen ja rakenteeseen nahden kattavasti merkittavimpia riskeja ja
epavarmuustekijoita sekd muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja. Riskienhallinnassa tunnistetaan eri
riskimuodot ja yllapidetdan dokumentoidut toimintaohjeet. Olennaista on, ettd liiketoiminnalliset riskit hallitaan ja
niihin liittyvat kontrollitoiminnot ovat kunnossa. Liikelaitoksen sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty vie-
malla riskienhallinta-ajattelu osaksi kaikkea toimintaa. Riskienhallinnan valvontavastuu on eriytetty operatiivisesta
liiketoiminnasta riippumattomille henkildille.

Helsingin Energian harjoittamasta energiakaupasta on laadittu johtokunnan vahvistamat toimintaperiaatteet ja ris-
kienhallintakasikirja. Kasikirja linjaa periaatteet energiakaupalle ja siihen liittyvien riskien hallinnalle.

Sahkoémarkkinoiden vaihtelut ovat voimakkaita ja ennustettavuuden arvioidaan heikentyvan. Kilpailu loppuasiakas-
markkinoilla kiristyy. Sdhkopdrssihintojen vaihtelu aiheuttaa liiketoimintariskeja tukku- ja loppuasiakasmyynnissa
sekd sahkon hankinnassa. Helsingin Energia varautuu riskeihin suojaamalla hankintaa ja myyntia johdannaisilla.
Polttoaineiden hankinnassa merkittdvimmat riskit ovat volyymi- ja hintariskit. Naité riskeja hallitaan mm. hankin-
ta- ja johdannaissopimusten avulla. Voimalaitoskiinteistot ovat liikelaitoksena toimittaessa olleet vakuutettuina kau-
pungin vakuutusrahastosta ja voimalaitosten tuotanto on vakuutettu keskeytysvakuutuksella. Yhtiomuotoon siirryt-
tdessa voimalaitoskiinteistdjen vakuutukset on hankittu vakuutusyhtiolta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Sjjoitetun padoman tuotto vahintdan 13 prosenttia.

Tavoite toteutui.

¢ Yleisilla alueilla suoritettavien kaivutoiden toteuttaminen lupaehdoissa edellytettyjen tavoiteaikojen puitteissa.

Tavoite toteutui.
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HELSINGIN SATAMA -LIIKELAITOS

1 000 euroa

Tuloskehitys

Liikevaihto 88 060 90 755 2695
Liikeylijaéma/ alijaama 15673 23776 8103
Tilikauden ylijaamé/ alijaama 19988 28 839 8 851
Varsinaisen toiminnan rahavirta 41 256 48 806 7550
Investointien rahavirta -16 270 -15613 657
Rahoituksen rahavirta -19600 -15947 3653
Vaikutus maksuvalmiuteen 5 386 17 246 11 860
Peruspddoman tuotto (10,5 prosenttia) 6317 6317 0

| Taowsanio ! Totewwnut | Poikkeama |

Kehityksen tunnusluvut

Liikevaihdon muutos, prosenttia 1,4 1.9 05
Liikeylija&ma, prosenttia likevaihdosta 17.8 26,2 8.4
Liikevaihto/henkild, 1 000 euroa 524 560 36
Asiakastyytyvaisyyden taso (asteikolla 4-10) 8.0 8,2 0.2
Sijoitetun padoman tuotto, prosenttia 2.8 42 1,4
Omavaraisuusaste, prosenttia 70,9 72,2 1,3
Tuottavuus (2011=100) 102,8 116,0 13,2
Suoritetavoitteet

Kokonaistavaraliikenne, 1000 t 10 400 10828 428
Yksikéity tavaraliikenne, 1000 t 9600 10 046 446
Bulkkitavaraliikenne, 1000 t 800 782 -18
Matkustajaliikenne, 1 000 matkustajaa 10930 10 940 10
Saapuneet alukset, 1 000 nt 113500 114 415 915

Helsingin Satamalle vuosi 2014 oli hyva. Tavaraliikenne kehittyi hyvin ja muodosti selkeadn poikkeuksen suhteessa ylei-
seen taloustilanteeseen ja merkittavimpien kilpailijasatamien kehitykseen. Matkustajaliikenteessa saavutettiin jalleen
ennatystulos ja kokonaismatkustajaméaéara kasvoi 10,9 milj. matkustajaan. Vuoden 2014 taloudellinen tulos ylitti edellis-
vuoden tason seka talousarvion. Helsingin satama toimi vuoden 2014 loppuun kunnan liikkelaitoksena. Helsingin sata-
man koko liiketoiminta siirtyi Helsingin Satama Oy:hyn vuoden 2015 alussa.

Helsingin sataman kokonaistavaraliikenne nousi vuonna 2014 runsaaseen 10,8 milj.n tonniin. Kasvua edellisvuoteen
oli 3 prosenttia. Valtaosa tavaraliikenteesta, runsaat 10,0 milj. tonnia, oli yksikditya tavaraliikennetta. Kasvua edellisvuo-
teen nahden oli 4 prosenttia. Siitd oli tuontia kaikkiaan 4,8 milj. tonnia (1 %) ja vientid runsas 5,2 milj. tonnia (8 %). Eri-
tyisesti Tallinnan suunnan vienti kasvoi siséltaen laajan kirjon Suomen teollisuuden tuotteita. Kokonaistavaraliikentees-
ta 0,8 milj. tonnia oli bulkkilikennetta, lahinna kivihiilta.

Helsingin sataman matkustajaliikenteessa saavutettiin uusi ennatys. Laivamatkustajia oli runsaat 10,9 milj., kasvua
edellisvuoteen oli 2 prosenttia. Ylivoimaisesti suosituin matkailukohde oli Tallinna, 75 prosenttia Helsingin sataman
matkustajista matkasi Tallinnan linjalla. Kansainvalinen risteilyliikenne jatkui edellisen vuoden tasolla. Helsingissa vierai-
li 420 000 matkustajaa.

Helsingin sataman aluskayntien maara oli 8 000 kayntia, keskimaarin 22 kdyntia paivassa. Laivakdyntien maara vaheni

hieman. Kuitenkin satamaan liikennoéineiden alusten yhteenlaskettu kuljetuskapasiteetti kasvoi, silld aluskoot kasvoivat
enemman kuin kdyntimaarat vahenivat.

48 Helsingin kaupunki B Tilinpaatos 2014



Talousarvion toteutuminen
Kayttdtalousosan toteutuminen

Toimintavuoden liikevaihto oli 90,8 milj. euroa, joka on 1,7 mil. euroa eli 1,9 prosenttia enemman kuin edellisvuonna.
Tavara- ja matkustajaliikenteen suotuisan kehityksen ansiosta seka tavaramaksutulot ettd matkustajamaksutulot kas-
voivat edellisvuodesta. Myds satamaliikennepalvelutulot, vuokratulot ja sivutoiminnan laskutustydt ylittivat viime vuo-
den. Sen sijaan alusmaksutulot, varastointitulot ja sekalaiset tulot vahenivat viime vuodesta.

Varsinaiset kulut yhteensé olivat 35,9 milj. euroa. Ne véhenivét edellisvuodesta 1,3 milj. euroa (3,6 %).

Henkilostokuluissa, seka tarvike- ja palveluiden ostoissa saavutettiin merkittavaa saastoa. Palveluiden ostojen vahene-
miseen vaikutti merkittavasti leuto ja lumeton talvi. Vuokrakulut sen sijaan nousivat edellisvuodesta.

Liikevoitto oli 23,8 milj. euroa, joka on 2,9 milj. euroa edellisvuotta suurempi. Liikevoitto oli 26,2 prosenttia liikevaihdos-
ta. Voitto ennen poistoeron muutosta oli 16,9 milj. euroa (13,8 milj. euroa). Poistoerokirjausten jalkeen tilikauden voi-
toksi tuli 28,8 milj. euroa (25,7 milj. euroa). Helsingin Sataman investoinnit olivat 15,6 milj. euroa. Lainaa lyhennettiin
vuonna 2014 kaikkiaan 19,8 milj. euroa. Rahavarat kasvoivat 172 milj. euroa.

Helsingin Sataman vuoden 2014 talousarvion tulostavoitteet saavutettiin.

Tuottavuuden parantaminen

Helsingin Satama on jo pitkdan sopeuttanut toimintaansa toimintaympéristosséa tapahtuneisiin muutoksiin. Varsinkin
viime aikoina on toteutettu organisaatio-, tyOaika- ja tehtavajarjestelyja seka parannettu sisaista yhteistyota.

Vuoden 2014 alussa Vuosaaren sataman aluspalvelut siirtyivat Helsingin sataman oman henkilokunnan hoidettaviksi.
Aluspalveluiden uudelleenjarjestelyilld on tehostettu koko sataman henkildstoresurssien kayttéad ja saavutettu séas-
t6ja henkildstokustannuksissa seka siten parannettu tuottavuutta. Myos asiakkaat ovat olleet jarjestelyyn tyytyvaisia.
Uusien tyoaikajarjestelmien ja etenkin jaksotyon kehittdminen ovat tehostaneet toimintaa ja parantaneet palvelua.

Tuottavuus ja palvelukyky riippuvat keskeisesti henkilostdsta. Helsingin satamassa tuottavuudesta, henkiléstdon hyvin-
voinnista ja osaamisesta huolehtiminen on jatkuvaa.

Tuottavuus- ja hyvinvointiohjelmaan siséllytetyt hankkeet on padosin toteutettu ja sen tavoitteet saavutettu. Sataman
paakonttorin vapaina olleet toimistotilat on vuokrattu. Alueiden puhtaanapidossa on saavutettu merkittavia kustannus-
saastoja, kun terminaalien ulkoalueiden puhtaanapitoa on siirretty sataman omaksi tyoksi.

Tuottavuuden mittaaminen

Tuottavuus maaritellaan tuotos-panos-suhteella. Helsingin sataman tuottavuuden mittareiksi on valittu tuottavuus-
indeksi ja liikevaihto suhteessa henkildstoon. Tuottavuusindeksi kuvaa Helsingin sataman kokonaistuottavuuden
kehitysta. Tuottavuusindeksi lasketaan jakamalla suoriteindeksi menoindeksilla, missa suoriteindeksi kuvaa Helsin-
gin Sataman tarkeimpien suoritteiden maaran kehitysta tarkastelujaksolla ja menoindeksi kdyttdtalouden menojen
kehitysté vastaavalla jaksolla.

Tuottavuus (2011100 TA 2014 -mm-m-m

Suoriteindeksi/Menoindeksi 102.8 116,0 107,2

Suoriteindeksi (painotettu suoritemaara) nousi 3,6 prosenttia vime vuodesta ja 5,3 prosenttia talousarviosta.
Menoindeksi puolestaan vaheni 4,2 prosenttia vime vuodesta ja 6,7 prosenttia talousarviosta.

Suorite- ja menoindeksien suotuisan kehityksen ansiosta tuottavuusindeksi nousi merkittavasti seka viime vuodes-
ta (8,2 %) etta talousarviosta (12,8 %).

Liikevaito/henkil TA 2014 -mm-m-m

1000 euroa

Liikevaihto henkiléd kohden parani 35 000 eurolla vuodesta 2013 ja 36 000 euroa vuoden 2014 talousarvion
ennusteesta.
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HELSINGIN KAUPUNGIN TALOUSHALLINTOPALVELU -LIIKELAITOS (TALPA)

1 000 euroa

Tuloskehitys

Liikevaihto 26700 26919 219
Liikeylijaama/alijaama 51 60 9
Tilikauden ylijad@mé/alijadma 0 4 4
Peruspaaoman tuotto (8 prosenttia) 56 56 0
Varsinaisen toiminnan rahavirta 100 113 13
Investointien rahavirta -300 -85 215
Vaikutus maksuvalmiuteen -200 -1007 -807

| Talowsanio | Totewwnut | Poikkeama |

Suoritetavoitteet

Laskutus

Lahetetyt laskut, maksumuistutukset ja

perintét\(/Jimeksiannot, 1000 kpl ! 1500 1465 35

Ostolaskut

Ostolaskut, 1 000 kpl 780 778 -2

Palkkalaskenta

Palkka- ja palkkiolipukkeet, 1 000 kpl 740 790 50

Tehokkuus/taloudellisuus

Myyntilaskut ja perintatoimenpiteet, kpl/htv 28 300 30760 2 460

Ostolaskut, kpl/htv 10 000 10243 243

Palkkalipukkeet, kpl/htv 7300 7973 673

Palvelusuhdeasiat, kpl/htv 980 905 -75

gg:mg]oall’a;rtgsrgz;tigset tapahtumat/kaikki 993 976 17

ﬁsuttoogsakittt’lT)(?zzet:tstgaytyneet ostolaskut/kaikki 125 13,0 05
ahkoisesti ilmoitetut poissaolot/kaikki

igiss(;(jlisilmoitﬁkseer, ppr((]JsSt:r?tiig e 750 67.2 7.8

;I?Ohsléor:fgz palkkalipukkeet/kaikki palkkalipukkeet, 750 64.4 106

Resurssit

HenkilétyGvuodet 370 382 12

Toimitilat, m? 8306 8306 0

Tuottavuus

Tilat, neli6td/henkildtybvuosi 22,4 21,7 0.7

Liikevaihto/henkil6tydvuosi, 1 000 euroa 72 70 -2

Sijoitetun pddoman tuotto, prosenttia 8.5 6.9 -1,6

Tuottavuus (2011=100) 103 110 7

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Asiakastyytyvaisyys vahintdan (asteikolla 1-5) 3.6 38 0.2
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Ostolaskujen sahkoistdmisasteen talousarviotavoite toteutui 0,5 prosenttiyksikkda talousarviota korkeampana.
Sahkoisyysasteen nousu saavutettiin tehostamalla edelleen toistuvaislaskujen kasittelyssa Baswaren Contract
Matching -ohjelman kayttéa automaattitismaytyksessa.

Laskutusosaston talousarvion toiminnallisena tavoitteena oli tuottaa 1 500 000 laskua (ldhetetyt laskut, maksu-
muistutukset ja perintdtoimeksiannot yhteensa). Tavoitteesta jaatiin 35 000 laskua, mika johtui joidenkin asiakkai-
den ennakoitua pienemmista laskutus- ja perintatoimeksiantojen lukumaarista.

Palkanlaskentaosaston talousarvion toiminnallisena tavoitteena oli tuottaa kuluvana vuonna 686 000 palkka- tai
palkkiolipuketta. Lipukkeita toteutui 755 000 kpl, mika on +10,1 prosenttia suunniteltua enemman. Volyymin kas-
vu johtuu padosin palkanlaskentapalveluiden tuottamisesta uudelle asiakkaalle, Staralle, jonka palvelut eivéat sisal-
tyneet talousarvioon.

Séhkaisten poissaoloilmoitusten osuuden kasvutavoitteesta (75 % kaikista poissaoloilmoituksista) jaatiin 7.8 pro-
senttiyksikkoa. HR-tydpoydan kautta sdhkoisesti ilmoitettavien poissaolojen maéara on télld hetkelld lahes maksi-
missaan, joten maaran kasvattaminen on vaikeaa.

Palkanlaskentaosaston tavoitteena oli myds sdhkdisten palkkalaskelmien osuuden kasvattaminen 75 prosenttiin
kaikista palkkalaskelmista. Tavoitteesta jaatiin 10,6 prosenttiyksikkoa, vaikka taloushallintopalvelu on pyrkinyt aktii-
visella tiedottamisella yhteistydssa kaupunginkanslian kanssa vaikuttamaan siihen, ettd yksittaiset palkansaajat
valitsisivat verkkopalkkalaskelman.

Taloushallintopalvelulla oli vuonna 2014 kaksi sitovaa tavoitetta, jotka molemmat toteutuivat: asiakastyytyvaisyys
vahintdan 3,6 ja tilikauden tulos on = 0 euroa.

Vuonna 2014 koko Taloushallintopalvelun asiakastyytyvaisyyden yleisarvosana nousi aikaisemmista vuosista ollen
3,81. Asiakastyytyvaisyyskyselya uudistettiin ja myos kyselyn kohderyhmaa tarkennettiin.

Talousarvioon verraten tilikauden tulos muodostui ylijgdmaiseksi 3 558,82 euroa. Tulostavoite saavutettiin padosin
uusien asiakkuuksien, Staran tuntipalkanlaskennan ja ruotsin- ja suomenkielisten tyovaenopistojen kurssilaskutus-
ten avulla.

Toimintavuoden alusta taloushallintopalvelun tuotettaviksi siirtyivat myods Helsingin Sataman taloushallintopalvelut.
Taloushallintopalvelun tuottavuus nousi viisi pistettéd. Tuottavuuden nousu oli seurausta suoritemaarien hienoisesta
kasvusta. Lisdksi Taloushallintopalvelun hoidettavaksi siirtyi vuoden 2014 aikana Staran tuntipalkanlaskenta. Myos
kulut kasvoivat maltillisesti (2,1 %) edellisestd vuodesta.

Taloushallintopalvelun palveluksessa oli vuoden 2014 lopussa 406 tyontekijaa, joista vakinaisia oli 364 ja maaraai-

kaisia 42 (vuonna 2013 maéraaikaisia 32). Osa-aikaelakkeelld tai osatydkyvyttomyyseldkkeellad oli 22 henkilda eli 6
prosenttia (vuonna 2013 30 henkilda eli 8 %) vakinaisesta henkildstosta.
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2 RAKENNUS- JA YMPARISTOTOIMI

1 000 euroa R

Tulot 351336 0 351336 312116 -39 220

Menot -654 946 0 -654 946 -601 862 53 084 -606
Toimintakate -303610 0 -303610 -289 746 13 864 -606
Poistot -80 816 0 -80 816 -78 671 2145 0
Tilikauden tulos -384 426 0 -384 426 -368 417 16 009 -606

2 05 HELSINGIN KAUPUNGIN TUKKUTORI

1000 euroa Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
-64 0

Tulot 5920 5920 5856

Menot -6 437 0 -6 437 6748 -311 -376
Toimintakate -517 0 -517 -892 -375 -376
Poistot -790 0 -790 -851 -61 0
Tilikauden tulos -1307 0 -1307 -1743 -436 -376

|| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteens | Toteutunut | _Poikkeama | Viitysoikeus

Suoritetavoitteet
Asiakastyytyvdisyys (1-5) 34 0,0 34 35 0.1 0
Tehokkuus/taloudellisuus
Toimitilojen kayttoaste

vahintaan, prosenttia ¥ Y & Y I Y
Vuokratut tilat, tukkutorialue, m? 16 900 0 16 900 17127 227

Vuokratut tilat, kauppahallit, m 4002 0 4002 3 866 -136 0
Resurssit

Henkil6ston maara 34 0 34 34 0 0
m-m-m-m—
Tuottavuus

Helsingin tukkutorin toiminta jatkui vilkkaana vuoden 2014 aikana. Vanha kauppahalli avattiin remontoituna kesakuus-
sa, ja vaistotilana toiminut Hietalahden kauppahalli jatkoi edelleen toimintaansa ruokahallina. Teurastamon rakentumi-
nen jatkui uusien ravintoloiden, myymaldiden, tapahtumien ja opetuskeittidn toimintojen laajentuessa. Tukkutori jatkoi
myos kaupungin ruokakulttuuristrategian kehittamista.

Uuden pakastamon suunnitelmia vietiin eteenpain. Toteutuksesta ja rakennuttamisesta vastaavat tilakeskus ja kiin-
teistdosakeyhti® Helsingin Toimitilat.

Toiminnalliset tavoitteet saavutettiin, mutta luottotappiot ja Vanhan kauppahallin avaaminen aiheuttivat toimintakat-
teen alituksen, vaikka tulokertyma oli liki budjetoidun suuruinen. Tuloissa jaatiin vajaan prosentin verran budjetoidusta,
miké& aiheutui Hietalahden hallin ja tukkutorin rakennus 8:n hankalista vuokraustilanteista. Toimintakatteen muutosesi-
tys vietiin teknisen palvelun lautakunnan hyvéksyttavaksi. Tukkutorialueen asiakastyytyvaisyys oli 3,5 asteikolla 1-5,
ja vuokrausaste 90 prosenttia.

Tukkutori hankkii lahes kaikki tulonsa tarjoamalla toimitiloja ja palveluja yrityksille. Vuokrausaste on edelleen hyva ja
paranee sitd mukaa, kun Teurastamolla avataan uusia ravintoloita ja myymaloita.

Tukkutorin tuottavuutta mitattiin tuottavuusindeksilld, jossa tulot ja menot suhteutettiin indekseilla korjattuina vertai-

luvuoden 2011 vastaaviin lukuihin. Tuottavuudeksi saatiin 89 talousarvion 93:n sijaan, mikéa johtui suurelta osin meno-
jen ylityksista.
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2 08 HANKINTAKESKUS

Tulot 13777 13777 16 049 2272

Menot -13 969 0 -13 969 -15 683 -1714 0
Toimintakate -192 0 -192 366 558 0
Poistot -50 0 -50 0 50 0
Tilikauden tulos -242 0 -242 366 608 0

| Talousanio | TA.muutokset | _Vhteensé | Toteutunut | _Poikkeama | Vitysoikeus

Suoritetavoitteet
Kestava kehitys

Hankintailpailutukset, joissa
ymparistonakokulma huomioitu 45 0 45 50 5 0
hankintakriteereissd, prosenttia

Tehokkuus/taloudellisuus

Keskiméaardinen tydpanos/

kilpailutus, htp 508 0 508 331 17,7 0

Keskimaardinen tyopanos/
1 000 toimitusrivid, htp 173 0 173 170 03 0
Toiminnan laajuustiedot
Hankintakilpailutusten maara, kpl 95 0 95 145 50 0

Logistiikkakeskuksen

toimitusrivien maara, 1 000 kpl 400 0 400 409 9 0
s o, | 0D euros e20 0 e20 919 & 0
Resurssit

Henkilostén maard, 31.12. 55 0 55 58 3 0
Toimitilat, m? 4168 0 4168 4168 0 0

Tuottavuus (2011=100) T 4| 03| a2 am |

(Tuottavuusmatriisi, jossa
tydpanosten tuottavuuden
painoarvo 80 % ja
asiakastyytyvdisyyden 20 %)

87 137 112 99 100

Hankintakeskuksen myyntituotot kasvoivat 18 prosenttia ja menot 12 prosenttia talousarviosta. Ennustamista vai-
keutti vuoden 2013 alusta sosiaali- ja terveysvirastojen organisaatiomuutoksen yhteydessa tapahtunut Koskelan ja
Kustaankartanon varastotoimintojen keskittaminen hankintakeskukseen.

Hankintakeskuksen rooli kaupungin yhteishankintayksikkéna on vahvistunut edelleen. Kilpailutuksia tehtiin vuon-
na 2014 yhteensa 145, joista erillishankintoja 102 ja yhteishankintoja 43. Kilpailutusten maara kasvoi edellisvuodes-
ta 42 prosenttia.

Kestavan kehityksen kriteerien kayttd hankinnoissa kasvoi ja 50 prosentissa yhteishankintakilpailutuksista oli otet-
tu ymparistonakdkulma huomioon.

Hankintakeskuksen tuottavuusluku parani edellisvuodesta 22 prosenttia. Tuottavuuslukuun vaikutti eniten kilpailu-
tusten maaran kasvu.

Logistiikkakeskuksen toimitusrivien méaara kasvoi noin kolme prosenttia ja varaston arvo pysyi lahes samana.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Kaupungin ja hallintokuntien hankintojen raportoinnin toteuttaminen kaupungin yhteisella
raportointijarjestelmalla.

Sitova tavoite ei toteutunut, silld hankintojen raportoinnin kehittdmisen hanke keskeytettiin siihen saakka,
kunnes tilaus-, maksu- seké varastonhallintaprosessien tietojarjestelmid uudistavan kaupunkiyhteisen
Tilauksesta maksuun -hankkeen osana olevan tilausrekisterin toteutus kdynnistyy.

o Asiakastyytyvaisyys 3,8 (asteikolla 1-5). (Vuoden 2013 toteuma oli 3,8.)

Tavoite toteutui, asiakastyytyvaisyys oli 3,9 vuonna 2014.

209 YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNTA JA RAKENNUSVIRASTO

dete

Tulot 68 509 0 68 509 70378 1869

Menot -142 736 0 -142 736 -137 787 4949 0
Toimintakate -74 227 0 -74 227 -67 409 6818 0
Poistot -72 768 0 -72 768 -71 506 1262 0
Tilikauden tulos -146 995 0 -146 995 -138 915 8080 0
-m-m-m-m—
Ylldpidon tilaaminen 114 110

Investointien teettdminen 103 85 107 104 100

Pysakéinninvalvonta 63 70 87 143 100

Kokonaistulot olivat 70,4 milj. euroa. Tulot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 4,7 milj. euroa. Kokonaismenot
olivat 137,8 milj. euroa. Menot pienenivat 5,5 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

Toimintakate eli kokonaistulojen ja -menojen erotus oli -67,4 milj. euroa. Toimintakatteella rahoitetaan katu- ja viher
alueiden yllapidon, hallinnon ja muiden erillistehtavien hoito. Toimintakate osoittaa verovaroilla rahoitetun osuuden

niista viraston palveluista, joista ei perita erillista maksua asukkailta tai kayttajilta.

Kayttdomaisuuden poistot olivat 71,5 milj. euroa. Kayttdomaisuuden poistot perustuvat poistosuunnitelmaan, jos-
sa poistoajat on mitoitettu vastaamaan omaisuuden kulumista.

Tilikauden tulos oli -138,9 milj. euroa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Katupodlyn (PM10) pienhiukkasmaarat eivat ylita iimanlaatuasetuksen mukaisia raja-arvoja.

Tavoite toteutui. Eniten ylityksia oli Mannerheimintien asemalla ja siellakin vain 19 asemakohtaisen
enimmaismaaran ollessa 30. Raportti on luettavissa Helsingin seudun ympéristopalveluiden (HSY) www-sivuilla.

e Ydinkeskustan ja aluekeskusten keskeisimmat torit ja puistot seka joukkoliikenteen terminaalien
lahiymparistot siivotaan arkisin ennen kello kahdeksaa aamulla.

Tavoite toteutui. Tavoitteen toteutumista seurattiin tilaajan ja urakoitsijoiden valisissa kokouksissa,

tilaajan saannollisella valvonnalla seka konsulttipalveluna tilatulla pistokoevalvonnalla. Pistokokeet tehtiin
satunnaisissa kohteissa maaraajan loppuvaiheilla tai heti sen jalkeen. My0s asukaspalautetta hyodynnettiin.
Tavoitteen toteutuminen on dokumentoitu alueurakoiden kokouspdytékirjoihin seka tilaajan
tarkastuspaivakirjaan, jotka ovat luettavissa yllapitotoimiston verkkokansiossa.
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e Tydmatkalilkennettd palvelevat 1. yllapitoluokkaan kuuluvat tarkeimmat paakadut seka jalankulun ja pyorailyn
vaylat on aurattu ja liukkaudentorjunta tehty aamulla ennen kello seitsemaa.

Tavoite toteutui. Tavoitteen toteutumista seurattiin tilaajan ja urakoitsijoiden valisissa kokouksissa seka tilaajan
pistokoevalvonnalla. Pistokokeet tehtiin lumisateen jalkeen satunnaisissa kohteissa méaaraajan loppuvaiheilla
tai heti sen jalkeen. Myos asukaspalautetta hyodynnettiin.

Tavoitteen toteutuminen on dokumentoitu alueurakoiden kokouspdytékirjoihin seka tilaajan
tarkastuspaivakirjaan, jotka ovat luettavissa yllapitotoimiston verkkokansiossa.

¢ Helsingin katu- ja puistorakentamisesta ylijagmamassojen vastaanottopaikkoihin sijoitettavat massat
puolitetaan vuoden 2010 tasosta enintddn 175 000 m3:n maaraan kasittelemalla ne rakennuskelpoiseksi
maa-ainekseksi.

Tavoite toteutui. Vuonna 2014 rakennusviraston kohteista ei toimitettu ylijdgamamassoja ulkopuolisiin
vastaanottopaikkoihin. Kaikki maat hyotykaytettiin omissa kohteissa tai otettiin vélivarastoon odottamaan
mydhempééa kayttda. Vuonna 2013 vastaanottopaikkoihin vietiin ylijgdméamassoja 4 904 m?3 ja vuonna
2010 maéara oli 350 000 m?3. Kuukausikohtaiset kuormamaarat on saatavilla katu- ja puisto-osaston
massa-koordinaattorilta.

e Nuorista katupuukujanteista poistetut puut korvataan uusilla viimeistaan seuraavan kasvukauden syksyna.

Tavoite toteutui. Katupuiden korvausistutuksia tehtiin yhteensa 75. Staran lantiselld alueella 14 puuta,
pohjoisella alueella 32 puuta, itdiselld alueella 25 puuta ja Kaarela—Kannelmaéki urakka-alueella 4 puuta.
Raportit istutuksista ovat saatavilla katu- ja puisto-osaston puuasiantuntijalta.

e Rakennusviraston, Helsingin Energian ja HKL:liikelaitoksen asutukselle, liikenteelle ja muulle toiminnalle
kaivutoista aiheutuvia haittoja vdhennetaan rakennusviraston koordinoimana. Rakennetussa katuverkossa
yhteisena tyémaana toteutettujen hankkeiden kesto alittaa edellisen vuoden tuloksen vahintadan 5 prosenttia.

Tavoite ei toteutunut rakennusviraston osalta. Osaksi syyna ovat vuonna 2014 laajoihin ja pitkdkestoisiin
tydkokonaisuuksiin haetut kaivuluvat. Tallaisia kohteita olivat mm. runkolinja 560:n toteutukseen liittyva
Kuusmiehentien joukkoliikennekatu ja Keha I:n ja Kivikontien eritasoliittyma. Siitd huolimatta, etta
tavoite ei toteutunut, tyémaat pysyivat edellistd vuotta paremmin suunnitellussa aikataulussa. Raportit
kaupunginjohtajistolle ovat luettavissa Ahjo-jarjestelmésta.

e Kaupunkiluonnon monimuotoisuutta edistetdan siten, etta metsien ja puuston kasittelyssa turvataan
luontotyyppien ja elidlajiston sailyminen luonnonhoidon linjausten mukaisesti.

Tavoite on toteutunut kaikissa hankkeissa. Toteutuneita hankkeita ovat rakennusvirastossa valmistuneet
yleisten toiden lautakunnassa hyvaksytyt aluesuunnitelmat seka niiden mukaan tilatut ja toteutetut metsien ja
puuston hoitoty6t. Myds muut erilliset yksittaiset rakennusviraston tilaamat puustonhoitotoimenpiteet, kuten
mm. ulkoilureittien varsien vaarallisten puiden poistot on tehty luonnonhoidon linjausten mukaisesti.

Yleisten toiden lautakunnassa hyvaksytyt luonnonhoidon linjausten mukaiset aluesuunnitelmat seka niiden
mukaisesti tehdyt luonnonhoidon toteutussuunnitelmat ovat nahtavilla rakennusviraston internetsivuilla.

e Rakennusviraston sitova energiansadstotavoite vuodelle 2014 on 6 prosenttia vuoden 2010
kokonaisenergiankulutuksesta sisaltden aiempien vuosien saastotavoitteet. Kokonaisenergiankulutus luetaan
sahkdn ja kaukolammon paamittareilta.

Tavoite toteutui.
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209 01 KATU- JA VIHERALUEIDEN YLLAPITO

1 000 euroa R

Tulot 57 249 0 57 249 60 358 3109

Menot -131 476 0 -131 476 -127 804 3672 0
Toimintakate 14227 0 -14 227 -67 446 6 781 0
Poistot -72 768 0 -72 768 -71 506 1262 0
Tilikauden tulos -146 995 0 -146 995 -138 952 8043 0
Yllapidettavd katuala, ha 2228 0 2228 2083 -145 0
Yllgpidettavat sillat, m? 310 000 0 310000 311243 1243 0
Yleiset kaymalat, kpl 39 0 39 38 -1 0
Uudelleen paéllystetty katuala, ha 45 0 45 45 0 0
Rakennetut puistot, ha 908 0 908 898 -10 0
Pellot ja niityt, ha 1184 0 1184 1234 50 0
Metsdiset alueet, ha 4725 0 4725 4575 -150 0
Katuvihred, ha 479 0 479 481 2 0
g’ﬁiziei‘r’r‘g{el?plvarasm' Ja 12900 0 12900 14623 1723 0
Ajoneuvojen siirtokehatukset, kpl 6500 0 6500 4839 -1 661 0
Pysékaintivirhemaksukehotukset, kpl 276 000 0 276 000 162 420 -113 580 0
Pysdkdintiautomaatit, kpl 593 0 593 597 4 0
Asiakaspalvelutapahtumat, kpl 130000 0 130000 123013 -6 987 0
ms:;‘vkjgm“;’:;tjakpl 13700 0 13700 16663 2983 0
g;’f&:gﬁ‘g‘k‘;keieyf 59 000 0 59 000 77687 18 687 0
Arkkitehtuuriosaston

projekteille tehdyt tunnit e L T 7 7 L

Talvi oli poikkeuksellisen helppo katujen hoidon nakékulmasta. Vuosi 2014 oli Suomessa historiallisen l[dmmin. Lumen vas-
taanottopaikoille kuljetettiin 15 503 kuormaa lunta, joka on vain murto-osa ennatysvuosien ldhes 300 000 lumikuormaan
verrattuna ja vahan myos pitkaaikaiseen 40 000 lumikuormamaéaran keskiarvoon verrattuna. Talveen varauduttiin paivitetyn
talvihoidon varautumissuunnitelman mukaisesti, mutta vain osa suunnitelluista toimenpiteista oli tarpeen ottaa kayttoon.

209 04 HKR-RAKENNUTTAJA

1000 euroa TA-muutokset

Yhteensa Toteutunut Poikkeama

Ylitysoikeus

Tulot 11260 0 11260 -1240 0
Menot -11 260 0 -11 260 1277 0
Toimintakate 0 0 0 37 0
Tilikauden tulos 0 0 0 37 0

Rakennuttamisen laskutuksen kokonaisvolyymi oli 150 milj. euroa. Se on 3 prosenttia pienempi kuin edellisena
vuonna. Volyymi on tyydyttava pidemman aikavalin arvoihin verrattuna.

Suurin asiakas oli edelleen tilakeskus, jonka suhteellinen osuus laskutuksesta oli 51 prosenttia. Rakennusviraston

infrahankkeiden osuus oli 25 prosenttia. Muiden virastojen ja laitosten osuus oli 14 prosenttia, kaupungin osakeyh-
tididen ja saatididen osuus 8 prosenttia ja valtion ja yksityisten osuus 2 prosenttia.

56 Helsingin kaupunki B Tilinpaatos 2014



Talousarvion toteutuminen
Kayttdtalousosan toteutuminen

210 RAKENTAMISPALVELU (STARA)

1 000 euroa R

Tulot 248 673 0 248 673 203 836 -44 837

Menot -240 220 0 -240 220 -195 383 44 837 0
Toimintakate 8453 0 8453 8 453 0 0
Poistot -4 231 0 -4 231 4147 84 0
Tilikauden tulos 4222 0 4222 4306 84 0

| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteens | _Toteutunut | Poikkeama | Vlitysoikeus

Toiminnan laajuus
Liikevaihdon muutos,

. 7.0 0.0 -7,0 1.2 14,2 0
prosenttia
Henkilostén maara (31.12.) 1625 0 1625 1492 -133 0
Investommt likevaihdosta, 14 00 14 17 03 0
prosenttia
Tehokkuus
Liikevaihto/henkild, 1 000 euro 1530 0.0 153,0 136,6 -16,4 0
Jalostusarvo/henkil6, 1 000 euroa 64,3 0.0 64,3 65,1 0.8 0
Kannattavuus
Kayttokate, prosenttia 34 0.0 34 41 0,7 0
Lnkeylua_ama liikevaihdosta, 17 00 17 21 04 0
prosenttia

Tuottavuus (jalostusarvo/hls) TA 2014 2014 208 | 2012 |  2om | |
Tuottavuus (2011=100) 101 % % 100

Helsingin kaupungin rakentamispalvelu eli Stara ilmoitti vuoden 2014 talousarviossa parantavansa tuottavuuttaan
vuonna 2014 ainakin seuraavin keinoin:

laatimalla elakditymisen varautumissuunnitelman seka tilankayton tehostamissuunnitelman
lisdamalla kustannustehokkuutta kaikessa toiminnassa

ottamalla kayttoon reaaliaikaisen tyotilausten valitysjarjestelman

jatkamalla tydasemien virtualisointia.

Talousarviossa Staran sitova toimintakate oli 8,5 milj. euroa. Toteutunut toimintakate oli 8,5 milj. euroa eli talousar
vion toimintakate saavutettiin. Toimintavuoden tulot olivat 203,8 milj. euroa, joka alitti talousarvion 44,8 milj. eurolla.
Menot puolestaan olivat 195,4 milj. euroa, joka myos alitti talousarvion 44,8 milj. eurolla. Tulospalkkioita Stara varau-
tuu maksamaan 537 000 euroa.

Staran toimintakatetavoite oli edelliseen vuoteen verrattuna yli 2 milj. euroa suurempi. Yhdessa pienentyneen liikevaih-
don kanssa tama asetti haasteita tavoitteen saavuttamiselle. Selkea syy toiminnan volyymin laskuun on paaasiallisten
asiakkaiden pienentyneet tilaukset, niin kdytto- kuin investointipuolellakin. Vuoden 2014 aikana Stara panosti kustan-
nustehokkuuden lisddmiseen ja tuottavuuden parantamiseen. Ulkopuolisia palveluja ostettiin vahemman kuin edellisina
vuosina ja toité tehtiin omalla henkildstollad ja kalustolla aina kun siihen oli mahdollisuus. Vuoden 2014 loppupuolella alka-
nut kehittdmishanke Lean-ajattelun hengessa pyrkii omalta osaltaan minimoimaan hukkaa ja parantamaan tehokkuutta.
Hanke jatkuu vuonna 2015 Staran kaikilla osastoilla.

Kaupunkitekniikan rakentaminen -osaston ja geopalveluosaston yhdistymista alettiin valmistella vuonna 2014. Yhdis-

tyminen selkeyttéa toimintoja ja mahdollistaa parempien infrarakentamispalvelujen tarjoamisen entista kustannuste-
hokkaammin. Yhdistyminen toteutuu vuoden 2015 alkupuolella.
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Staran vuonna 2014 kadynnissa ollut Esimies yksikkonsa johtajana -esimieskoulutusohjelma jatkuu vielda vuoden 2015
puolella. Taman jalkeen sitd hyddynnetaan osana Staran uusien esimiesten pysyvaa perehdyttdmisohjelmaa.

Tydhyvinvointiohjelma Stydia jatkettiin viela vuonna 2014. Nakyva toimenpide vuoden aikana oli muun muassa kau-
punkitasoisen varhaisen tuen mallin jalkauttaminen. Malli tukee esimiehid ja antaa tarvittavat tydkalut varhaisen tuen
keskustelun kayntid varten. Tammikuussa esimiehet kavivat infotilaisuuksissa, joissa kerrottiin keskustelun periaat-
teet, mydhemmin Staran esimieskoulutuksissa jarjestettiin syventavaa valmennusta asiaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Jatketaan tydhyvinvoinnin nelivuotista Stydi-ohjelmaa, joka vahentaa tapaturma- ja sairauspoissaoloja.
Tavoitteena on parantaa Staran tyohyvinvointia siten, etta lyhytaikaisten, 1-3 paivan sairauspoissaolojen
maara vahenee vuodesta 2013 vahintaan 0,2 prosenttiyksikkoa.

Tavoite el toteutunut. Vertailu tehtiin ajanjaksoilla 1.10.2012-30.9.2013 seka 1.10.2013-30.9.2014. Ensimmaisella
ajanjaksolla eli vertailuvuonna 2013 poissaolot olivat 0,90 prosenttia ja vuonna 2014 eli toisella ajanjaksolla 0,84
prosenttia. Laskua oli siis 0,06 prosenttiyksikkoa.

e Energiansaastotavoite on 6 prosenttia vuoden 2010 kokonaisenergiankulutuksesta mukaan lukien aiempien
vuosien saastotavoitteet. Tavoitteeseen sisaltyvat sahkon ja kaukolammmon kulutus.

Tavoite toteutui. Kulutus laski vuoden 2014 loppuun mennesséa yhteensa 23,6 prosenttia.

e Tuottavuutta parannetaan alentamalla kiinteitd kustannuksia edelliseen vuoteen verrattuna.

Tavoite toteutui. Vuonna 2013 kiinteat kustannukset olivat 39,4 milj. euroa ja 36,3 milj. euroa vuonna 2014.
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2 35 PELASTUSTOIMI

Tulot 13300 0 13300 14 858 1558

Menot -51 652 0 -51 652 -50 996 656 0
Toimintakate -38 352 0 -38 352 -36 138 2214 0
Poistot -2 600 0 -2 600 -1859 41 0
Tilikauden tulos -40 952 0 -40 952 -37 997 2955 0

|| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Suoritetavoitteet

Turvallisuuspisteet 6200 0 6200 8590 2390 0
Véestdnsuojeluharjoitukset 10 0 10 10 0 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Kaukoldmman kulutus (2010=100) 92 0 92 94 2 0
Sahkan kulutus (2010=100) 92 0 92 94 2 0

Toiminnan laajuustiedot
Pelastustoiminnan tehtévat

ilman ensivastetta 6500 0 6500 7189 668 0
Ensivastetehtévat 1300 0 1300 1078 -222 0
Egz:c;):t‘;f:ta"at sisdltéen 51800 0 51800 53 215 1415 0
Resurssit

Vakanssit 693 0 693 693 0 0
Bruttokayttémenot, 1 000 euroa 51650 0 51650 50 966 684 0
Nettokayttdmenot, 1 000 euroa 38490 0 38490 36 138 2352 0
TA 2014 a3 [ 202 | am | |
Bruttokdyttdmenot / asukas 85 84 83 83

Nettokdyttdmenot / asukas 63 59 65 65

Tuottavuus, vanha (2011=100) 95,3 925 98,0 100,0

Tuottavuus, uusi (2013=100) 100,0 100,0

Tilikauden toimintakate, 36,14 milj. euroa, ylitti tavoitteen 6 prosentilla ja oli nain ollen noin 2,2 milj. euroa tilikau-
den talousarviota parempi. Toimintakatteesta noin 656 000 euroa saavutettiin alittamalla tilikaudelle annettu alku-
perainen kayttomenobudjetti, 51,65 milj. euroa, noin 1 prosentilla.

Tilikauden toimintatuotot ylittivat talousarvion noin 12 prosentilla. Palotarkastuksista ja muista valvontasuoritteista
seké erheellisista paloilmoituksista perittiin maksuja 1dhes 690 000 euroa. Ensihoitopalveluun liittyen HUSilta veloi-
tettiin sopimuskorvauksia noin 79 milj. euroa.

Kayttdmenojen saastosta suurin osa johtui henkilostokuluista, jotka alittivat talousarvion noin 3 prosentilla. Aineet
ja tarvikkeet taas ylittivat talousarvion noin 16 prosentilla, koska loppuvuonna realisoitui pelastustoiminnan valtta-
mattomia korjauksia ja hankintoja. Muun muassa nostolava-auton korjauskustannus oli noin 100 000 euroa. Budje-
toimattomia menoja aiheutui luottotappioista noin 62 000 euroa.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Onnettomuuksien ehkaisemiseksi kuntalaisiin kohdistetaan turvallisuuteen liittyvia tarkastuksia ja
toimenpiteitd, joiden kertyméasta lasketaan turvallisuuspisteet. Vuoden 2014 turvallisuuspistekertyma on
vahintaan 6 200.

Tavoite toteutui. Turvallisuuspisteitd kertyi 8 590.

I-riskialueella pelastustoiminnan keskiméaarainen lahto- ja ajoaika kohteeseen ensimmaiselld 1+3 vahvuisella
yksikolla on enintdan 6 minuuttia 60 %:ssa tehtavista.

Tavoite ei toteutunut. Toteuma oli 58 prosenttia.

Ensihoidon tavoittamisviive on enintadn 8 minuuttia 70 %:ssa kiireellisyysluokkien A ja B tehtavista.

Tavoite ei toteutunut. Toteuma oli 69 prosenttia, mihin vaikuttivat erityisesti pidentyneet potilaiden luovutusajat
sairaaloissa.

Vaestonsuojelun johto- ja erityishenkilostoa koulutetaan vuosittain kymmenessa harjoituksessa.

Tavoite toteutui. Koulutuksia jarjestettiin 10.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

60

Maaraaikaisen valvonnan piirissa olevissa valvontakohteissa riskiluvun 3-5 saaneiden kohteiden suhteellinen
osuus kaikista valvonnan piirissa olevista kohteista kasvaa.
Tavoite toteutui. Toteuma oli 40,5 prosenttia (20,9 % vuonna 2013).

Maallikoiden havaitsemista kamsmiovarindpotilaista selviytyy vahintaan 32 prosenttia.
Tavoite toteutui. Selviytymisaste oli 70 prosenttia.

Ensivastetehtavien osuus kaikista ensihoitotehtévista ei alene vuoteen 2011 verrattuna.
Tavoite toteutui.

Lahtoaika ensihoidossa seka pelastusyksikdiden lahtdaika on keskimaarin enintddn 60 sekuntia.
Tavoite ei toteutunut. Lahtoaika oli keskimaarin 76 sekuntia.

Lopputulokseen vaikuttaneita poikkeamia tapahtuu enintddn 5 %:ssa kaikista tehtéavista vakavissa
onnettomuustyypeissa.

Tavoite toteutui.

Ensihoitoyksikoiden tehtavasidonnaisuus on enintaan 45 prosenttia.
Tavoite toteutui. Tehtavasidonnaisuus oli 42 prosenttia.
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237 YMPARISTOTOIMI

1 000 euroa R

Tulot 1157 0 1157 1139

Menot -12 532 0 -12 532 -12 670 -138 -230
Toimintakate -11375 0 -11375 -11 531 -156 -230
Poistot -377 0 -377 -308 69 0
Tilikauden tulos -11752 0 -11752 -11 839 87 -230

| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteens | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Tunnusluvut
Asiantuntijatoiminta
Tutkimukset, selvitykset,

ohjelmat 51 0 51 38 -13 0
Konsultointi 1295 0 1295 1713 418 0
Kirjalliset lausunnot 1606 0 1606 1250 -356 0
Valvonta

Luvat ja ilmoitukset 1490 0 1490 1691 201 0
ngfgéigiiﬁaswkset Ja 6.400 0 6.400 7506 1106 0
Asiakaspalvelu

Neuvonta 13000 0 13000 15705 2705 0
Tiedotus ja valistus 698 0 698 547 -151 0
Tuotteet yhteensd 24 540 0 24540 | 28450 | 3910 0

Tuottavuus (2011=100) TA 2014 -m-m-m-m—

Tuottavuusindeksi 103,9 1221 1086,1 87,0 100,0

Suomen luontokeskus Haltian toimintamenot, maksettiin ymparistokeskuksen talousarviosta tilinpdatdésvuonna.
Aiempina vuosina kustannukset on maksettu kaupunginhallituksen keskitetyista varoista luontokeskuksen toimin-
nan kaynnistyessa. Ymparistokeskus ei ollut varautunut talousarviossaan reilun 280 000 euron menoeraan, vaan jou-
tui tekemaan kaupunginvaltuustolle ylitysesityksen, joka vuoden lopussa myonnettiin.

Henkildstdmenoista syntyi vahan sddstoa, koska organisaatiomuutoksesta johtuvat virkojen taytot viivastyivat kevaal-
& ja vakanssit olivat avoinna muutamia kuukausia.

Kaupungin uuden ilmansuojelun toimintasuunnitelman laatiminen kdynnistettiin vuonna 2014. Tavoitteena on ilman-
laadun paraneminen. Valmistelun taustalla on se, ettd EU:n ilmanlaatudirektiivissa saadetty typpidioksidin vuosira-
ja-arvo ylittyy edelleen Helsingin keskustan vilkasliikenteisissa katukuiluissa. Ylittyminen johtuu autoliikkenteen paas-
toista ja dieselautojen osuuden kasvusta. Suomi on saanut EU:n komissiolta ja ymparistdministeridlta lisdaikaa
typpidioksidin vuosiraja-arvon saavuttamiseen 1.1.2015 saakka, mutta pitoisuudet eivat ole merkittavasti alentuneet ja
raja-arvo uhkaa ylittya edelleen.

Ymparistokeskuksen koordinoima, kuuden tahon yhteinen nelivuotinen Life+-rahoitusohjelman tukema Redust-katu-
polyhanke paattyi vuonna 2014. Hankkeessa arvioitiin, etta kevatpolykauden hengitettavien hiukkasten paastoja voi-
daan vahentaa 25 prosenttia kunnossapidon kaytantdja ja strategiaa kehittamalla. Osittain toimenpiteitd on jo viety
kaytantoon Helsingin kunnossapidossa. Tulokset vaikuttavat lupaavilta, silla kevataikaiset katupolypitoisuudet ovat las-
keneet viime vuosina.

Helsingin kaupungin ilmastonmuutoksen hillinnan ja sopeutumisen koordinointitehtdvaan liittyen aloitettiin kaupungin

iimastotiekartan 2050 valmistelu. Tiekarttaa tydstettiin marraskuussa jarjestetyssa kaupungin sisédisessa asiantuntija-
tyOpajassa, johon osallistui noin 70 asiantuntijaa. Osana tiekarttatydta tehtiin laaja sisallollinen analyysi kaupungin kai-
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kista ilmastopoliittisista tavoitteista ja toimista ja niiden jakautumisesta eri teemoihin. Sisalldnanalyysi tuotettiin Opas-
net.fi -alustalla yhdessa Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) kanssa.

Toimintavuonna teetettiin selvitys kaupungin kasvihuonekaasujen 30 prosentin pddstdvahennystavoitteen saavutta-
misesta. Tulosten mukaan 30 prosentin tavoite on mahdollista saavuttaa ja jopa reilusti ylittaa. Tarkeimmat keinot
paastojen vahentdmisessa liittyvat energiantuotantoon ja likenteeseen. Helsingin ilmastopaastdista noin 80 prosent-
tia tulee energiantuotannosta. Tasta syysta Helsingin Energian kehitysohjelman toteuttaminen on suurin paastoja
vahentava keino.

Toimintavuonna valmistui uusi kaupungin 75-kohtainen Itdmeri-toimenpideohjelma 2014-2018, joka valmistel-
tiin ymparistokeskuksen johdolla yhteistydssa Turun kaupungin kanssa. Kumppaniverkoston yli 200 organisaatiota
haastettiin paivittamaan omat Itameri-toimenpideohjelmansa uuden viisiteemaisen konseptin mukaisiksi kaudelle
2014-2018. Itamerihaaste ja Helsingin kaupunki olivat mukana jarjestaméassa kahta suurta kansainvélista Itameri-
tapahtumakokonaisuutta. Viron, Suomen ja Vendjan yhteisen Suomenlahti-vuoden avajaiset jarjestettiin Helsingin kau-
pungintalolla tammikuussa, ja Turussa kesakuun alussa jarjestetty Baltic Sea Days kerdsi mm. EU:n Itdmeri-strategian
vuosifoorumiin ja lukuisiin muihin tapahtumiin yli tuhat osallistujaa Itdmeren maista.

Asumisterveyteen liittyvien kasiteltyjen toimenpidepyyntdjen maara on vahentynyt, mutta ymparistokeskuksen sel-
vitettdvaksi jadvat entistd vaikeammat tapaukset. Terveyshaitan toteaminen voi olla erittdin vaativaa ja lisdksi eri osa-
puolten nakemyserot haitan esiintymisesta ovat usein suuria.

Ravintolamelua koskevat toimenpidepyynnot ovat olleet erittdin vaikeita selvittda haittojen esiintymisajankohdan ja
poistamiskeinojen huonon valvottavuuden vuoksi. Ravintoloiden aukioloaikojen pidentyminen ja nykyisin esitettavan
musiikin laatu korostavat asukkaille aiheutuvaa haittaa.

Vuoden aikana oli selvitettdvana useita poikkeuksellisen vaikeita koulujen sisdilmaongelmia. Terveydellisten olosuh-
teiden selvittdmisen lisdksi naihin liittyi oppilaiden vanhempien erittain runsas yhteydenpito ymparistokeskukseen.

Elintarvikevalvontatietojen julkistamista koskevat Oiva-tarkastustulokset ovat olleet vuoden 2014 alusta lahtien esil-
l& yritysten sisdankaynnin yhteydessa. Valtaosa tuloksista on hyvia tai oivallisia, joka viidennesséa tarkastuksessa
on tuloksena korjattavaa. Uusintatarkastuksen jalkeen epakohdat paasaantdisesti korjaantuvat ja arvosana nousee
hyvaan tai oivalliseen.

Sipoon Sdderkullan vesitornin saastuminen Kolibakteerilla eli E. coli bakteerilla johti talousveden keittokehotukseen ja

desinfiointiin Ostersundomin alueella. Lahes 100 henkilda sai oireita talousvedest ja osalla todettiin kampylobaktee-
ri. Sairastuneista helsinkilisia oli kymmenen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Katupdlypitoisuudet Mannerheimintien mittausasemalla eivat ylita ilmanlaatuasetuksen mukaisia raja-arvoja
(HKR:n kanssa yhteinen tavoite).

Tavoite toteutui.

e Asumisterveytta koskevista toimenpidepyynndista 80 prosenttia on ratkaistu 8 kuukaudessa (240 vrk) asian
vireille tulosta

Tavoite toteutui, toimenpidepyynndistd 80 prosenttia ratkaistiin 6 kuukaudessa (185 vrk).
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Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e | uonnon monimuotoisuutta turvataan Lumo-ohjelman ja Luonnonhoidon linjausten mukaisesti. Vuonna
2013 toteutetun luonnon monimuotoisuuden kannalta arvokkaiden metsien inventoinnin tiedot viedaan
Luontotietojarjestelmaan 30.6.2014 mennessa.

Tavoite toteutui.

e Ymparistovalvonnan suunnitelmallisen valvonnan mukaisesta tarkastustavoitteesta (750 tarkastusta) tehdaan
vahintaan 80 prosenttia, 600 kappaletta.
Tavoite toteutui, tarkastuksia tehtiin 789 kappaletta.

e Suunnitelmallisia elintarviketarkastuksia tehdaan yhteenséa 2 500 kappaletta.
Tavoite ei toteutunut. Tarkastuksia tehtiin yhteensa 2 424 kappaletta. Tarkastusmaara nousi edellisvuodesta,
mutta tavoitteeseen ei paasty mm. tarkastajahenkiléston vaihtuvuuden ja organisaatiomuutoksen yhteydessa
tapahtuneiden rekrytointien viivastymisten vuoksi.

e Asumisterveytta koskevista toimenpidepyynndista vahintdan 80 prosenttia otetaan kasittelyyn 60 vuorokauden
kuluessa asian vireille tulosta.
Tavoite ei toteutunut. Toimenpidepyyntdjen kasittelyyn ottoon kului aikaa 123 vuorokautta. Asunnontarkastuksia
tekevien tarkastajien osalta on ollut syksylla 2014 huomattavaa resurssivajetta, joka on aiheuttanut
toimenpidepyyntdjen kasittelyyn oton ruuhkautumista.

¢ Pilaantuneen maaperan kunnostamista koskevista ilmoituksista 80 prosenttia on ratkaistu 80 vuorokaudessa.
Tavoite toteutui, iimoitukset ratkaistiin 41 vuorokaudessa.

* Ruokamyrkytysepailyt kasitelldan keskimaarin 11 vuorokaudessa.
Tavoite toteutui, kasittelyaika oli keskimaarin 10 vuorokautta.

¢ Mikrobiologisia elintarvikenaytteita otetaan 1 900 kappaletta.
Tavoite ei toteutunut, ndytteita otettiin 1 892 kappaletta.

Ympiristoa koskevat toiminnalliset tavoitteet

* Ymparistotalon kokonaissahkonkulutus on 5 prosenttia alhaisempi kuin vuonna 2013.
Tavoite ei toteutunut. Sdhkonkulutuksen alentamiseksi tehtiin ldhes kaikki energiansadstdsuunnitelmassa
esitetyt toimenpiteet. Pohjakuormaselvitysta ei saatu nahtavaksi, joten sen alentamiseksi ei toimenpiteita viela
ole voitu toteuttaa. Lisaksi kiinteistdssa suoritetut korjaustoimet lisdsivat sahkdnkulutusta. Sdhkoénkulutuksen
muutos verrattuna vuoteen 2013 oli vain -0,4 prosenttia.

¢ Toteutetaan kaikki toimenpiteet, jotka on aikataulutettu ekokompassin ymparistoohjelmassa vuodelle 2014.
Tavoite toteutui.

242 HELSINGIN SEUDUN LIIKENNE -KUNTAYHTYMAN MAKSUOSUUDET, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa el

Menot -187 400 -187 400 -182 535 4 805
Toimintakate -187 400 0 -187 400 -182 535 4 805 0
Tilikauden tulos -187 400 0 -187 400 -182 535 4 805 0
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KUNNAN LIIKELAITOKSET

HELSINGIN KAUPUNGIN LIIKENNELAITOS -LIIKELAITOS (HKL)

1000 euroa

Tuloskehitys

Liikevaihto

Liikeylijagama/alijaama

Tilikauden yli-/alijd&ma

Varsinaisen toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen
Peruspadoman tuotto (9 prosenttia)
Infran korkotulo

Tuki kaupungilta

Netto

Pitkdaikaisen vieraan pddoman vahennys
Pitkdaikaisen vieraan paaoman korko

Suoritetavoitteet
Raitioliikenne, milj.
Metroliikenne, milj.

Yhteensd, milj.
Tehokkuus/taloudellisuus
Liikeylija&ma, prosenttia

Koko p&doman tuotto, prosenttia
Sijoitetun padoman tuotto, prosenttia
Omavaraisuusaste, prosenttia
Paikkakilometrikustannus, euroa
Toiminnan laajuustiedot
Liikevaihto, milj. euroa
Liikevaihto/henkild, 1 000 euroa
Liikevaihdon muutos, %
Resurssit

Henkildsto keskimaarin
Tuottavuus

Tuottavuus (2011=100)

Talousarvio

157 042
28290
0

38 920
-90 794
53 351
1477
8442
11210
-8 907
10745
1988
207

Talousarvio

5350
21138
27088

18,0
41
43

61.9

0,065

157,0
144,2
58

1089

97

Toteutunut

151 624
29203
2355
41754
-44 116
2369

6

8442
11322
-7 362
12 402
1988
138

Toteutunut

5924
21313
27297

19,3
41
44

61.2

0,058

151,6
140,6
48

1079

99

Poikkeama

5418
913
2355
2834
46 678
-50 982
-1471
0

112
1545
1657
0

-69

Poikkeama

-2,6
235
209

1.3
0,0
0.1
0,7
-0,007

54
-3,6
-1,0

-10

2

Metroliikenteessa tehtiin 62,1 milj. matkaa vuonna 2014 (2013: 63,5). Raitioliikenteessa matkoja tehtiin 55,5 mil;.

matkaa (2013: 56,7).

Raitioliikenteen tarjoamat paikkakilometrit putosivat hieman edellisvuodesta ja olivat 592,4 milj. paikkakilometria
(2013: 595,6). Metroliikenteessa paikkakilometreja kertyi 2 137.3 milj. (2013: 2 124,9) eli 0,6 prosenttia edellisvuot-

ta enemman.
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HKL:n johtokunta paatti 18.12.2014, ettd HKL:n ja Siemensin vélinen automaattimetroprojekti lopetetaan ja sopi-
mus Siemensin kanssa puretaan. Johtokunta vahvisti asian uudelleen kokouksessaan 13.1.2015. HKL purki sopi-
muksen Siemensin kanssa kokonaisuudessaan 21.1.2015.

Uusien M300-metrojunien toimitukset ovat hieman myohassa aikataulusta. Junien toimitukset ajoittuvat vuosille
2015-2016. Vaunut toimittaa CAF.

HKL:n toimitusjohtaja vaihtui loppuvuodesta 2014. Matti Lahdenranta siirtyi eldkkeelle ja uutena toimitusjohtajana
aloitti Ville Lehmuskoski.

HKL:n tilikauden liikevaihto oli 151,6 (2013: 144,6) milj. euroa. Liikevaihto muodostuu HSL:Itd laskutettavista likken-
nodintikorvauksista 79,5 (2013: 78,1) milj. euroa ja infrakorvauksesta 64,5 (2013:61,7) milj. euroa sekd kaupungin
infratuesta 74 (2013: 4,7) milj. euroa ja muista myyntituotoista 0,2 (2013: 0,2) milj. euroa. Kulut ennen liikeylijaa-
maa olivat 146,0 (2013: 142,5) milj. euroa eli 2,5 prosenttia edellisvuotta enemman.

Liikeylijagdma oli 29,2 (2013: 30,3) milj. euroa ja liiketulosprosentti 19,3 (2013: 20,9). HKL sai myyntivoittoa To6l6n-
kadun asuinkiinteistdn myynnista 4,6 milj. euroa vuonna 2013; vuoden 2013 oikaistu liikeylijadma ilman myyntivoit-
toa on 25,7 milj. euroa. Tulos rahoituserien jalkeen eli ylijagma ennen varausten muutoksia oli 5,8 (2013: 8,7) mil;.
euroa. Uutta investointivarausta on lisdtty 5,8 milj. euroa. Poistoeron ja investointivarauksen muutoksien jalkeen
HKL:n tulos on 2,4 (2013: 2,3) milj. euroa.

HKL:n investoinnit olivat 44,2 milj. euroa. Suurin yksittdinen investointikohde oli Jokeri 2 rakentaminen 173 milj.
euroa. Muita suuria hankkeita olivat uudet raitiovaunut 8,9 milj. euroa, uusien metrovaunujen ennakkomaksut 5,7
milj. euroa, metrovarikon laajennus- ja peruskorjaustyét 4,0 milj. euroa ja Myllypuron metroaseman peruskorjaus
3,1 milj. euroa. Vuoden 2014 investointien kokonaismaaraa vahentaa se, ettd automaattiprojektille kirjattuja inves-
tointimenoja on siirretty keskenerdisestd omaisuudesta pitkdaikaisiin saamisiin yhteenséa 24,0 milj. euroa.

HKL nosti uutta lainaa Euroopan investointipankilta 50,0 milj. euroa vuonna 2014. Liikennelaitos lyhensi kaupungin
sisaisia lainojaan 2,0 milj. eurolla ja ulkopuolelta nostettuja lainojaan 4,2 mil]. eurolla.

Liikennelaitoksen taseen loppusumma oli 7378 milj. euroa (vuonna 2013: 672,7 milj. euroa). Omavaraisuusaste oli
61,2 prosenttia (2013: 66,2 %).

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Tilikauden tulos >0.

HKL saavutti tulostavoitteen. Tilikauden taloudellinen tulos oli 2,4 milj. euroa.

e Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyvaisyys vahintdan vuoden 2012 tasolla (Raitio 2012: 3,93; Metro 2012: 4,00).

Asiakastyytyvaisyystavoite saavutettiin seka raitioliikenteessa ettd metroliikenteessa. Raitioliikenteessa
asiakastyytyvaisyys oli 4,01, kun tavoite oli 3,93. Suurimpina syina asiakastyytyvaisyyden paranemiseen olivat
panostaminen kuljettajien asiakaspalvelu- ja ajotapakoulutukseen, matalalattiaisen kaluston lisaéaminen seka
luotettavuuden parantaminen. Metroliikenteessa asiakastyytyvaisyys oli 4,17, kun tavoite oli 4,00. Edellisvuodesta
parani eniten opasteiden toimivuus. Uusien opasteiden ohjelmat saatiin toimimaan suunnitellusti.
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e Raitiolikenteen luotettavuus on 99,85 prosenttia (2012: 99,90 %)ja metrolikenteen 99,96 prosenttia (2012: 99,94 %).

Luotettavuustavoite saavutettiin raitioliikenteessa, mutta metrolilkenteessa tavoitteesta jaatiin hieman.
Raitioliikenteessa luotettavuus oli 99,86 prosenttia, kun tavoitteeksi oli asetettu 99,85 prosenttia. Luotettavuus
laski hieman vuodesta 2013 pysyen silti tavoitteen ylapuolella. Tavoite saavutettiin kuukausitasolla joka

kuukausi lukuun ottamatta elokuuta. Suurimpina syina tdhan on ollut henkildstosuunnittelun jatkokehitys

seka paivittdistoiminnassa etta keskipitkan ja pitkan tahtdimen suunnittelussa. Raitiovaunukaluston
kokonaiskaytettavyys pysyi riittavalla tasolla koko vuoden huolimatta NRV | —sarjan muutostdista.
Metroliikenteessa lahdoista ajettiin 99,93 prosenttia eli tavoite ei toteutunut. Metroliikenteen luotettavuus
huononi hieman vuodesta 2013 (2013: 99,96 %), padsyyna ovat olleet normaalia isommat junaviat. Luotettavuus
séilyi kuitenkin edelleen erittdin hyvana.

¢ Yieisilla alueilla suoritettavien kaivutdiden toteuttaminen lupaehdoissa edellytettyjen tavoiteaikojen puitteissa.

Yleisilla alueilla suoritetut kaivutydt ovat toteutuneet lupaehdoissa edellytettyjen aikataulujen puitteissa.

e Projektihallintajarjestelma on otettu kayttodn kaikissa infrainvestointihankkeissa.

Kaikki vuonna 2014 kaynnistyneet Infrayksikon investointihankkeet on syotetty projektihallintajarjestelmaan.
Myds aikaisempina vuosina kaynnistyneet investointihankkeet on siirretty projektihallintajarjestelmaan silta
osin kuin se on nahty tarpeelliseksi hankeseurannan kannalta.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Tydilmapiiri on hyva, tyytyvaisten osuus 61 % (2012=58 %).
Tyytyvaisten osuus oli 60 % vuonna 2014 (2013: 56 %).

e Johtaminen paranee, arvosana > 3,35 (2012=3,31).
Johtamisen arvosana oli 3,28 vuonna 2014 (2013: 3,23).

Selvitys tuottavuuden toteutumisesta vuonna 2014:

HKL:n tuottavuusmittarin suoritteena kaytetaan raitio- ja metroliikenteen paikkakilometreja painotettuna liikennointi- ja
infrakorvauksille. Panoksena mittarissa kdytetdan kokonaismenoja ennen liikeylijgadmaa.

HKL:n tuottavuusindeksi oli 99. Talousarviossa tavoitteena oli 97

Raitioliikenteen tuottavuustavoitetta ei saavutettu, kun kayttomenot (panos) pysyivat budjetoidulla tasolla, mutta paik-
kakilometreja (tuotos) ei kyetty tuottamaan tavoiteltua méaaraa. Suurimpana syyna tédhan oli vaunujen suurikapasi-
teettisen matalalattia valiosakaluston tavoiteltua heikompi kaytettavyys etenkin kevatkaudella. Tahan vaikutti etenkin
1970-luvun valiosalla pidennettyjen MLNRV1-vaunujen valmistumisen jlkeiset luotettavuusongelmat. Syksylla tilan-
ne parani, mutta tavoitetta ei enaa saavutettu.

Metrolikkenteessa paahuomio on keskitetty muutosprojektien lapivientiin ja projektijohtamiseen niin, ettei metrolii-
kenteen tuottavuus merkittavasti heikkene projektien johdosta. Lisdksi metroliikenteessa tuottavuutta pyritdan paran-
tamaan vuonna 2012 aloitetulla toiminnanohjausjarjestelmaprojektilla. Vuoden 2014 lopulla jarjestelméaan paatettiin
lisatd myos likenteenohjaukselliset toiminnot automaattimetroprojektin senhetkisen tilanteen vuoksi. Talla pyritaan
turvaamaan kriittiset ja tuottavuuteen olennaisesti vaikuttavat toiminnot myods tulevaisuudessa. Lisdksi tahan projek-
tiin on kuulunut olennaisena osana myos yksikdn sisaisten toimintaprosessien kartoitus ja prosessien kehittaminen
tarvittaessa. Tulevaisuudessa tama jarjestelma tulee toimimaan seka metroliikenteen toiminnanohjausjarjestelmana
etté koko yksikkda koskevan toiminnan johtamisen apujarjestelmana.

Infrapalvelut on jatkanut talouden mittaus- ja seurantajarjestelman kehittamista vuoden 2014 aikana. Infran yllapito- ja

huoltosuunnitelmaa on kehitetty edelleen. Tavoitteena ollutta kilpailutuksien lisaéamista vuoden 2013 tasosta ei onnis-
tuttu saavuttamaan.
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Hallinnossa tuottavuutta on parannettu organisoimalla toimintoja niin, etté elakditymisia voidaan hyddyntaa. Lisaksi
eri toiminnossa on pyritty parantamaan tyon laatua, jotta esimerkiksi oikeudenkéayntiasioista ei aiheudu liikakuluja ja
ostolaskujen késittely nopeutuu laskujen ja tilausten tdsmaytysta kehittamalla.

HELSINGIN KAUPUNGIN PALMIA- LIIKELAITOS

1000 euroa Talousarvio Toteutunut Poikkeama

Tuloskehitys

Liikevaihto 166 511 164 868 -1643
Liikeylijadma/alijaama 2168 8338 6170
Tilikauden ylijadma/alijaa@ma 2000 8422 6 422
Varsinaisen toiminnan rahavirta 3255 9 466 6211
Investointien rahavirta -2 500 -1 369 1131
Vaikutus maksuvalmiuteen 755 14077 13322
Peruspadoman tuotto (8 prosenttia) 168 168 0
_ Talousarvio Toteutunut Poikkeama
Toiminnan laajuus

Liikevaihdon muutos, prosenttia 6,0 29 -3.1
Henkilostén maara, 31.12. 2998 2889 -109
Asiakastyytyvdisyys vahintdan, (asteikolla 1-5) 49 3.7 0.2
Investoinnit likevaihdosta, prosenttia 15 0.8 -0,7
Tehokkuus

Liikevaihto/henkild, 1 000 euroa 55,5 57.1 1.6
Tuottavuus (2011=100)

Jalostusarvo/henkilé 102,5 11,5 9,0
Kannattavuus

Liikeylijaama liikevaihdosta, prosenttia 1,3 5,1 38
Sijoitetun padoman tuotto, prosenttia 6,1 21,3 15,2
Rahoitusrakenne

Omavaraisuusaste, prosenttia 62,9 62,5 -04

Helsingin kaupungin Palmia -liikelaitoksen toiminta-ajatuksena on tuottaa catering-, siivous-, kiinteisténhuolto-, vah-
timestari-, kuljetus-, turva- sekad puhelin- ja hyvinvointipalveluja. Tehtaviin kuuluu my6s kaupungin valmius-, paivit-
taistavarahuolto- ja pelastuspalvelusuunnitelmissa maariteltyja poikkeusolojen ruokahuoltotehtavia.

Palmian asiakkaita ovat koulut, ammattioppilaitokset, sairaalat ja terveysasemat, henkildstoravintolat, paivakodit,
monitoimitilat, palvelukeskukset, kirjastot, kulttuurilaitokset, satamat, virastot ja liikelaitokset sekéa tapahtumien ja
tilaisuuksien jarjestajat.

Palmian kahdennentoista toimintavuoden paateemana oli talous. Teemavuoden tavoitteena oli lisdta tietoisuutta
ja ymmarrysté jokaisen palmialaisen vaikutusmahdollisuuksista Palmian taloudelliseen tulokseen. Toimintavuonna
Palmia ylsi historiansa parhaimpaan tulokseen, joten vaikka teemavuodella tavoiteltiin pysyvaa muutosta tulevai-
suudessa, panostaminen nakyi jo yhdesséa vuodessa.

Palmian lilkevaihto oli 164,9 milj. euroa. Henkildstomaara vuoden 2014 lopussa oli 2 743 vakinaista tyontekijaa ja
146 maaraaikaista, yhteensa 2 8389 henkilda. Peruspaaoman suuruus oli noin 2,1 milj. euroa, josta maksettiin suun-
nitelman mukaisesti peruspddoman tuottoa kaupungille 168 000 euroa (8 %).

Liikevaihto kasvoi Palmiassa noin 4,6 milj. euroa edellisesta vuodesta. Kaupungin sisaisille asiakkaille myytavien

kilpailuttamattomien palvelujen yksikkdhintojen korotus oli 2,1 prosenttia. Korotuksella kompensoitiin tuotantokus-
tannusten nousua.
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Toimintatavoitteiden toteutuminen

Palmia vylitti vuoden 2014 talousarvion mukaisen taloudellisen tavoitteen. Tavoite oli 2 milj. euron tilikauden ylijaa-
ma. Tilikauden ylijagamaksi muodostui noin 8,4 milj. euroa. Talousarvion tavoite ylittyi siis noin 6,4 milj. eurolla.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

o Asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,5 (asteikolla 1-5).

Tavoite toteutui, toteuma 3,7

Asiakastyytyvaisyystulos ylitti asetetun tavoitteen. Sitovana tavoitteena asiakastyytyvaisyydessa oli vahintadan
arvosana 3,5 asteikolla 1-5. Tavoite ylitettiin, silld mittauksen tulos oli 3,7 Toteuma perustuu vuoden 2014
aikana tehtyihin asiakaskyselyihin. Palmian asiakastyytyvaisyytta laskettaessa kyselyista otetaan huomioon
niin sanottu kokonaistyytyvaisyys palveluihin. Palmian asiakastyytyvaisyys muodostuu kyselyjen tulosten
keskiarvona painoarvot huomioiden. Painoarvojen lahtokohtana on Palmian liiketoimintayksikoiden
samanlainen osuus lopputuloksesta.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Ensimmaisena toiminnallisena tavoitteena oli saavuttaa vahintaan 1,3 prosentin likkeylijgdma liikevaihdosta.
Tavoite ylitettiin. Palmian liikeylijagama liikevaihdosta oli 5,1 prosenttia.

¢ Toisena toiminnallisena tavoitteena oli sijoitetun pddoman tuotto vahintaan 6,1 prosenttia. Palmian sijoitetun
paaoman tuotto oli 21,3 prosenttia. Tavoite ylitettiin.

¢ Kolmantena toiminnallisena tavoitteena oli henkildstdkulujen osuus (mukaan lukien tyévoiman ostot) enintaan
64 prosenttia liikevaihdosta. Palmian henkiléstdkulujen osuus vuonna 2014 oli 62,9 prosenttia liikevaihdosta.

Kaupunginvaltuusto paatti 8.10.2014 Palmian toiminta- ja hallintomallien jarjestamisesta
1.1.2015 lukien siten, etta:

¢ Palmian ruokahuoltopalvelutoimintaa (pl. henkildstéruokailu) seké puhelin- ja hyvinvointipalvelutoimintaa
jatketaan liikelaitosmuodossa kilpailuneutraliteettisaanndsten edellytykset tayttavalla tavalla.

¢ Perustetaan Palmian henkildstéruokailu-, kiinteisto-, siivous- seka turvapalvelutoimintoja vélittdmasti jatkava
palveluyhti®, jolle néma palvelutoiminnot siirretdan 31.12.2014 mennessa.

3 SOSIAALI-, TERVEYS- JA VARHAISKASVATUSTOIMI

TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama
Tulot 309080 0 309080 300 081 -8999 0
Menot -2533710 0 -2533710 -2 548 658 -14 948 -44 800
Toimintakate -2 224630 0 -2 224630 -2 248577 -23 947 -44 800
Poistot -18 338 0 -18 338 -16218 2120 0
Tilikauden tulos -2 242 968 0 -2 242 968 -2 264795 -21827 -44 800

310 SOSIAALI- JA TERVEYSVIRASTO

1 000 euroa Viitysoikeus

Tulot 272929 0 272929 263 437 -9492 0
Menot -2 162 893 0 -2 162 893 -2178 368 -15475 -44 800
Toimintakate -1889 964 0 -1889 964 -1914 931 -24 967 -44 800
Poistot -16 800 0 -16 800 -14 743 2057 0
Tilikauden tulos -1 906 764 0 -1 906 764 -1929674 -22 910 -44 800

Sosiaali- ja terveysviraston menoihin oli varattu vuoden 2014 talousarviossa yhteensa 2 162,9 milj. euroa.
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Sosiaali- ja terveysviraston toteutuneet menot olivat yhteensa 2 178,4 milj. euroa, mika ylitti kdytettavissa olleet maa-
rarahat 15,5 milj. eurolla. Menolajeittain tarkasteltuna suurin ylitys oli avustuksissa yhteisdille noin 15,9 milj. euroa ja
suurin alitus oli palkkamenoissa noin 14,1 milj. euroa.

31001 SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

1000 euroa Yhteensé Toteutunut Poikkeama Ylltysmkeus
Tulot 185 647 0 185 647 175173 -10474

Menot -1 466 980 0 -1 466 980 -1469 907 -2 927 -24 000
Toimintakate -1281333 0 1281333 -1294734 -13 401 -24 000
Poistot -16 800 0 -16 800 -14738 2062 0
Tilikauden tulos -1298 133 0 -1298133 -1309 472 -11339 -24000
Yiitysoikeus
Terveysneuvonta, kdynti 310000 310000 352 054 42 054 0
Terveydenhoitajan vastaanotto, 131 000 0 131 000 134112 3112 0
kouluterveydenhuolto

Tefveydenhmtajan vastaanotto, 61000 0 61000 5359 7408 0
opiskeluterveydenhuolto

Lé'gikénn vastaanotto, koulu- ja 20000 0 20 000 25202 5202 0
opiskeluterveydenhuolto

Lastensuojelun perhehoito, 325 000 0 325 000 318 660 6340 0
hoitovrk

Lastensuojelun laitoshoito, 247 000 0 247 000 214126 32874 0
hoitovrk

Perheneuvolat, kdynti 19000 0 19000 18429 -571 0
Lapsiperheiden kotipalvelu. 28 000 0 28 000 33590 5590 0
kaynti

Keh|tysvammapa|v_e|un 882 0 882 857 25 0
asumispalvelut, paikat

thltysvammap_alvelun 104 0 104 140 % 0
laitoshuolto, paikat

La&karin vastaanottokéynti 707 000 0 707 000 779795 72795 0
Tenveydenhoitajan 586 000 0 586 000 764 317 178317 0
vastaanottokaynti

Hammashuolto, kaynti 465 000 0 465 000 481734 16734 0
Pkl-vastaanotto 82000 0 82000 80870 -1130 0
Sisatauten 36 000 0 36 000 39 460 3460 0
paivystyspoliklinikka, kaynti

Tk-paivystys, kaynti 125000 0 125000 129543 4543 0
Somaattisen paivystyksen 70000 0 70000 68110 1890 0
hoitopaivat

Psykiatrian avohoitokaynti 212 000 0 212 000 215576 3576 0
Poyliatrian 93000 0 93000 89 395 -3605 0
vuodeosastohoitopdivat

Psykiatrian avohoitopéivat 70 000 0 70 000 67 337 -2 663 0
Poliklininen paihdehuolto, 69000 0 69000 57979 11021 0
as.kdynnit vuoden aikana

gﬁ(;vs:sm't‘" kéynnit vuoden 136 000 0 136 000 126 906 9034 0
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Maara- ja taloustavoitteet TA-muutokset Yhteensé Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus

Pé|hd§nhuollon asumispalvelut, 61 000 0 61 000 65 750 4750 0
asumisvuorokaudet yht.

Pa!hdenhuollon laitoshuolto, 66,000 0 66,000 19469 16531 0
hoitovuorokaudet yht.

Kotihoito, kéynti 2600000 0 2600000 2717 041 117 041 0
SUEEUIENEEE I 30,000 0 30,000 301106 106 0
paattyneet hoitojaksot

lakiciden pitkaaikainen 970 000 0 970 000 1019 964 49 964 0
palveluasuminen, vrk

didlapld e 580 000 0 580 000 504 869 75131 0
laitoshoito, vrk

Kotona asuvien 75 vuotta

tayttaneiden osuus vaestdsta, 92 0 92 91 -1 0
prosenttia

Tuottavuus (2011=100) A2 L s | e | o L

Tuottavuus (2011=100) 96.9 99,4 1015 955 100,0

Sosiaali- ja terveyspalvelujen menoihin oli talousarviossa varattu maararahaa 1 4670 milj. euroa. Sosiaali- ja terveys-
palvelujen menot olivat 1 469,9 milj. euroa, joka ylitti kdytettavissa olleet maararahat 2,9 milj. euroa (0,2 %). Kaupun-
ginvaltuusto on myoéntanyt sosiaali- ja terveyspalvelujen talousarviokohdalle ylitysoikeutta 24 milj. euroa (kaupungin-
valtuusto 10.12.2014).

Sosiaali- ja terveyspalvelujen vuoden 2014 tulomaaréaraha oli 185,6 milj. euroa. Toteutuneet tulot olivat 175,2 mil;.
euroa, joten ne alittuivat 10,5 milj. eurolla. Maksutulot jaivat budjetoidusta 9,6 milj. euroa.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen menojen osalta poikkesivat budjetoidusta merkittavimmin tyomarkkinatuki (noin 15 milj.
euroa ylitystad) ja vammaispalvelut (noin 6,6 milj. euroa ylitysta). Tydmarkkinatukea saaneiden maara kasvoi edellisvuo-
teen nahden. Myos vammaispalveluissa asiakasmaara kasvoi ja kustannustaso nousi. Merkittdvimmat saastot syntyi-
vat palkkamenoissa, noin 15,1 milj. euroa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Sitovista toiminnallisista tavoitteista toteuttamatta jaivat nelja sitovaa tavoitetta toteutumatta.
¢ Koulutuksen ja tyéeldamén ulkopuolella olevien nuorten terveystarkastukset, tavoite 2 000 vuodessa.
Tavoite toteutui. Nuorten terveystarkastuksia tehtiin 2 032 kpl.

e Perusterveydenhuollon hoidon tarpeen arviointi, tavoite kolmessa vuorokaudessa.

Tavoite toteutui.

e Hammashoidon tarpeen arviointi, tavoite kolmessa vuorokaudessa.

Tavoite toteutui.

e Kiireettbmaan hammashoitoon paasy, tavoite kuudessa kuukaudessa.

Tavoite toteutui.
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e Perusterveydenhuollon yhteydessa toteutettuun somaattiseen erikoissairaanhoitoon paasy kuudessa
kuukaudessa.

Tavoite ei toteutunut. Helsingin sosiaali- ja terveysviraston somaattisen erikoissairaanhoidon (sisataudit,
fysiatria ja neurologia) potilaista 91 prosenttia (7 633) sai hoidon tavoiteajassa. Reilu 700 potilasta (9 % hoitoa
saanneista) odotti hoitoa yli 180 vuorokautta. Valtaosa jarjestelmasséa toteutuneiden hoitojen ylittymisista
johtuu puutteellisista kirjauksista.

e Perusterveydenhuollon yhteydessa toteutettuun psykiatriseen erikoissairaanhoitoon paasy kuudessa
kuukaudessa.

Tavoite toteutui.

e Kotona asuvien osuus 75-vuotta tayttaneista nousee.

Tavoite toteutui.

e Siirtoviivepaivahoitomaksuihin johtavia somaattisen erikoissairaanhoidon siirtoviiveita ei synny.

Siirtoviivemaksut vahenivat murto-osaan (yli 90 % vahenema) vuodesta 2013. Tavoite ei tdysin toteutunut, koska
siirtoviivepaivia syntyi 58 kpl vuoden 2014 aikana.

e |akkaiden tehostetun palveluasumisen palveluseteliasiakkaiden méaara nousee 100:lla.

Palveluseteliasiakkaiden kumulatiivinen maara pysyi ennallaan vuoteen 2013 nahden (296), joten tavoite
ei toteutunut. Palvelusetelin kayttdjien maaran kehittymiseen vaikuttaa palvelusetelin arvo. Sosiaali- ja
terveyslautakunta paatti 16.12.2014 korottaa iakkaiden palvelusetelin arvoa.

31004 TOIMEENTULOTUKI

1000 euroa fiacia

Tulot 87 052 0 87 052 88 146 1094

Menot -170 000 0 -170 000 -175783 5783 -8200
Toimintakate -82 948 0 -82 948 -87 637 -4 689 -8200
Tilikauden tulos -82 948 0 -82 948 -87 637 -4 689 -8200

Mairitavoitteet

Perus toimeentulotuki
yhteensd, taloudet vuoden 40 800 0 40 800 43 368 2 568 0
aikana

Toimeentulotuen menoihin oli talousarviossa varattu 170 milj. euron maararahat. Talousarviokohdan menot olivat
175,8 milj. euroa, joka vylitti kdytettavissa olleet maararahat 5,8 milj. euroa. Toimeentulotuen talousarviokohdalle
myonnettiin ylitysoikeutta 8,2 milj. euroa (kaupunginvaltuusto 10.12.2014). Toimeentulotuen tulomaaréaraha oli 871
milj. euroa. Toteutuneet tulot olivat 88,1 milj. euroa, joten ne ylittyivat 1,0 milj. eurolla.

Perustoimentulotuen saajien maara kasvoi 2 411 henkilélla vuoden 2013 toteutumasta.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Ehkaisevaan toimeentulotukeen kaytetdan 3 prosenttia toimeentulotukimaararahoista ja vahintaan puolet
ehkaisevasta toimeentulotuesta kohdennetaan vahavaraisille lapsiperheille.

Tavoite ei kokonaan toteutunut, silla 43,1 prosenttia ehkaisevasta toimeentulotuesta kohdentui lapsiperheille,
joka on alle puolet. Alkuvuodesta 2014 ei viela mydnnetty lastensuojeluperheille ennaltaehkdisevaa
toimeentulotukea, vaan avustukset tehtiin lastensuojelun taloudellisena avustamisena. Ennaltaehkéiseva
toimeentulotuki kohdistuu suhteellisesti enemman lapsiperheille kuin yksinasuville tai pareille ilman lapsia.
Menoina 43,1 prosenttia ennaltaehkdisevasta toimeentulotuesta kohdistui lapsiperheille ja talouksina 29,9
prosenttia. Helsingissa toimeentulotuen saajista 76,7 prosenttia oli yksinasuvia ja 4,7 prosenttia pareja ilman
lapsia vuonna 2014.

31005 TYOLLISYYDEN HOITAMINEN

Al

Tulot -12

Menot -6 107 0 660 0
Toimintakate -5877 0 548 0
Poistot 0 0 5 0
Tilikauden tulos 5877 0 543 0

Tyollisyyden hoitamisen menoihin oli talousarviossa varattu 6,1 milj. euroa. Menot toteutuivat 0,7 milj. euroa
talousarviota pienempina. Talousarviossa tyollisyyden hoitamiseen tulomaéararaha oli 0,2 milj. euroa, mika toteutui
0,1 milj. euroa talousarviota pienempana.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Kuntouttavaa tyotoimintaa saa 1 300 henkiléa vuodessa.

Tavoite toteutui.

31006 HELSINGIN JA UUDENMAAN SAIRAANHOITOPIIRI

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -519 806 -519 806 -527 231 -7 425 -12 600
Toimintakate -519 806 0 -519 806 -627 231 -7 425 -12 600
Tilikauden tulos -519 806 0 -519 806 -527 231 -7 425 -12 600

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin (HUS) talousarviokohdalle varattu méaéararaha sisaltden ensihoidon ol
519,8 milj. euroa. HUSIn talousarviokohdalle oli mydnnetty 12,6 milj. euroa ylitysoikeutta (kaupunginvaltuusto
10.12.2014). Lopullinen ylitys jai 74 milj. euroon, mita selitti osaltaan ylijagaman palauttaminen kunnille.
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320 VARHAISKASVATUSVIRASTO

1 000 euroa R

Tulot 36 151 0 36 151 36 644

Menot -370 817 0 -370 817 -370 290 527 0
Toimintakate -334 666 0 -334 666 -333 646 1020 0
Poistot -1538 0 -1538 -1475 63 0
Tilikauden tulos -336 204 0 -336 204 -335 121 1083 0
| Talousarvio | TA-muutokset | VYhteensa | Toteutunut | Poikkeama | Vlitysoikeus |
Suoritetavoitteet

Hoidossa olevat alle kouluikéiset lapset, 31.12.

Omissa paivakodeissa 20621 0 20621 21188 567 0
Ostopalvelupéivakodeissa 379 0 379 213 -166 0
Perhepdivahoidossa 1100 0 1100 1064 -36 0
Lasten kotihoidon tuki, lapset 9252 0 9252 8927 -325 0
Yksityisen hoidon tuki, lapset 2952 0 2952 2887 -65 0
Kerhoissa, lapset 31.12. 1350 0 1350 1226 -124 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Tilataytto 98 0 98 97,5 -1 0
Kéyttoaste 92,5 0,0 92,5 92,9 0,4 0,0
Menot, euroa/ 1-6 v. Hki 10 480 0 10 480 9 806 -674 0
EST?:(JZE@JTS” 11748 0 11748 11670 78 0
(E:trgsgIl\?eﬁzlpéivékodeissa*’ LAty Y LAt g8 129 L
E::EZ{) :Vp;l'ml fossa 13195 0 13195 13289 9 0
Eg{ﬁ%iﬁéﬂ?e” 6204 0 6 204 6078 126 0
Eﬁsrﬁjfsffﬁél dontuella™ 6013 0 6013 6609 596 0
Euroa/ lapsi kerhoissa 2 500 0 2500 2500 0 0
“ loppuvuoden toteutunut suoritemaara selkeasti alkuvuotta pienempi, miké vaikuttaa

yksikkokustannukseen, kun kustannuksien jakana ovat suoritteet vuoden vaihteessa

") yksityisen hoidon tuen kuntalisan korottaminen ja indeksikorotukset selittavat

yksikkokustannuksen nousua.

Toiminnan laajuustiedot

Péivakotien maara 272 0 272 272 0 0
Leikkipuistojen maara 66 0 66 66 0 0
Resurssit

Vakanssien mééra ") 5292 0 5292 5669 377 0
Henkilostomaara 5720 0 5720 5704 -16 0
Tilat, m2 227 131 0 227 131 226 425 -706 0

") vuoden 2014 talousarvion vakanssien maarassa kaytetty virheellistd pohjatietoa.
“) yuoden 2013 lopun olemassa olevat vakanssit 5 467.
“) vuosien 2013 lopun ja 2014 vuoden lopun valinen vakanssiliséys 202.

Tuottavuus™ (2011=100) TA 2014 -mm-mm—

Tuottavuus (2011=100) 113
““IVuosi 2012 paivahoidon vastuualue sosiaalivirastossa.
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Varhaiskasvatusviraston menoihin oli talousarviossa varattu méaararahaa 370,8 milj. euroa. Viraston menot olivat
370,3 milj. euroa. Menot alittivat kéytettavissa olleet maararahat 0,5 milj. eurolla.

Menolajeittain tarkasteltuna ylitysté talousarvioon 2014 verrattuna aiheutui palvelujen ostoissa, vuokrakustannuksissa
seka avustuksissa. Vastaavasti oman toiminnan tehostamisen kautta palkkamenoissa syntyi saastoa talousarviosta.
Lisaksi usean vuoden 2014 aikana kaynnistyvaksi suunnitellun tilahankkeen myohentyminen vuoden 2015 puolelle
aiheutti saastda palkkamenoissa. Myds muissa menoissa aiheutui saastoa, kun perinnassa olleita vuoden 2013 asia-
kasmaksuja saatiin tuloutettua virastolle, mika pienensi vuodelle 2014 ennakoitujen luottotappioiden maaraa.

Péivakodeissa (oma ja ostopalvelut) oli hoidossa 401 lasta enemman kuin talousarviossa oli arvioitu. Kerhoissa
olevien alle kouluikaisten lasten maara kasvoi edellisvuodesta 93:lla, mutta jai kuitenkin 124 lasta alle talousarvi-
on. Perhepaivahoidossa olevien lasten maara oli 36 lasta vdhemman kuin talousarviossa. Lasten kotihoidon tuen
ja yksityisen hoidon tuen asiakasmaarat olivat kokonaisuutena 390 lasta vahemman kuin talousarviossa arvioitiin.

Talousarviossa 2014 varhaiskasvatusviraston tulomaarédraha oli 36,2 milj. euroa. Tulot olivat 36,6 milj. euroa, joten
ne ylittyivat 0,5 milj. eurolla.

Varhaiskasvatusviraston kaikki, kuusi sitovaa toiminnallista tavoitetta toteutuivat.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Selvitetddn 4-vuotistarkastuksen paivakodeissa tehtdvan osuuden kattavuus ikaluokassa
varhaiskasvatusalueittain.

Tavoite toteutui.

Varhaiskasvatusvirastossa kaytettavaan asiakastietojarjestelmaan luotiin vuoden 2014 aikana

kenttd, johon hoito- ja kasvatushenkilokunta merkitsi, onko paivahoidossa olevan 4-vuotiaan lapsen
varhaiskasvatuskeskustelu suoritettu Hyve4-mallin mukaisesti.

Kaikki vuoden 2014 kirjaukset kerattiin 31.10.2014 tilanteessa varhaiskasvatusalueittain (13), ja suhteutettiin
1.1.2014-31.8.2014 aikana 4 vuotta tayttaneisiin suomenkielisessa kunnallisessa paivahoidossa oleviin lapsiin.
Seuranta-aikana 4-vuotiaiden varhaiskasvatuskeskusteluista yhteenséa 63,1 prosenttia toteutettiin Hyve4-
mallin mukaisesti. Alueittaiset vaihteluvalit olivat 39,6-977 prosenttia.

e Kerhoista laaditaan lukujarjestys ja kerhopaivien maaraa lisatdan siten, etta avoimen leikkitoiminnan
suhteellinen osuus kasvaa.

Tavoite toteutui.

Toimintavuoden aikana kerattiin kerhoseurannalla leikkipuistojen ja paivakotien kerhohenkiléston tydajan
kaytdsta lukujarjestykset eli kerhovakanssien kayttésuunnitelmat (100 %).

Alle kouluikaisten kerholasten lasnédolopéivien suhteellinen osuus kaikista kunnallisessa paivahoidossa olevien
lasten lasnaolopdivista oli joulukuussa 2014 kaksi prosenttia, kun se edellisvuonna vastaavana aikana oli 1,8
prosenttia. Kerholasten lasnaolopaivien maara kasvoi vuoden 2013 joulukuusta vuoden 2014 joulukuuhun 11,7
prosenttia.

Alle kouluikaisten kerholasten méaara oli joulukuussa 2014 yhteensa 1 226, joka oli 93 lasta enemman kuin
joulukuussa 2013.

¢ Yksityisen hoidon tuen piirissa olevien lasten maara kasvaa edellisen vuoden tasoon verrattuna.

Tavoite toteutui.

Yksityisen hoidon tuella oli joulukuussa 2014 lapsia hoidossa 2 887 joka oli 221 lasta enemman kuin edellisen
vuoden joulukuussa. Keskimaarin kuukaudessa vuonna 2014 lapsia oli yksityisen hoidon tuella 2 733, kun
vastaava luku vuonna 2013 oli 2 543 lasta.
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e Hallintokunnan kayt6ssa oleva huoneistoala hoidossa olevaa lasta kohden ei kasva.

Tavoite toteutui.

Varhaiskasvatusviraston huoneistoalaa ja sen kehitysta on seurattu vuokranmaksunelidtietojen kautta. Lasten
lukuméaarassa huomioitiin paivakotihoidossa, perhepaivahoidossa, ryhmaperhepaivahoidossa ja kerhoissa
olevien lasten lukumaara. Huoneistoala hoidossa olevaa lasta kohden on saatu kaavalla huoneistoala jaettuna
lasten lukumaaralla. Lasten lukumaara 31.12.2014 oli 23 478 ja vastaavasti viraston huoneistoala 226 425
nelidmetria (m2).

Lahtotietona ja vertailutietona kaytettiin lukua tilanteessa 31.12.2013, joka oli 9,9 nelidmetria lasta kohden.
Huoneistoalan lasta kohden ennustettiin olevan vuoden 2014 lopussa 9,6 m2. Tilanteessa 31.12.2014 luku oli 9,6
neliometria lasta kohden.

e Auditoinnit ovat kaytossa yksityisen paivahoidon, esiopetuksen ja lapsen tukemisen prosessien laadun
arvioinnin ja kehittamisen valineena.

Tavoite toteutui.

Auditointimalli pitaa siséallaan vuosittain ennakolta sovittuihin yksikoihin tehtavan auditointikdynnin seka tulosten,
johtopaatosten ja kehittdmistoimenpiteiden kasittelyn alueiden johtoryhmissa seka viraston johtoryhmassa.
Vuoden 2014 suunnitelman mukaan tarkoituksena oli toteuttaa yksityisen paivahoidon auditoinnit neljalla
varhaiskasvatusalueella, esiopetuksen auditoinnit viidella varhaiskasvatusalueella ja lapsen tukemisen prosessit
neljalla varhaiskasvatusalueella.

Yksityisen paivahoidon auditoinnit tehtiin suunnitellusti neljalla varhaiskasvatusalueella yhteensa seitsemassa
yksityisessa paivakodissa. Suunnitelman mukaisesti tehtiin nelja yksityisen perhepéivahoidon auditointia.
Ulkopuolisina asiantuntijoina toimivat perhepaivahoidon ohjaajat ja varhaiskasvatuksen asiantuntija. Yhteenveto
auditoinneista kasiteltiin yksityisille palveluntuottajille jarjestetyssa tilaisuudessa marraskuussa 2014 seka
viraston johtoryhmassé joulukuussa 2014.

Esiopetuksen auditoinnit toteutettiin viidelld varhaiskasvatusalueella. Auditointeihin liittyvia paivakotikaynteja
tehtiin yhteensa 20. Kooste auditointien tuloksista ja johtopaatoksista kasiteltiin marraskuussa 2014 viraston
johtoryhmassa, joka paatti esiopetuksen kehittdmisen toimenpiteista.

Lapsen tukemisen auditoinnit tehtiin suunnitelman mukaisesti kaikilla neljalla varhaiskasvatusalueella. Niiden
yhteenveto ja johtopaatokset kasiteltiin kunkin varhaiskasvatusalueen johtoryhmasséa syksyn 2014 aikana.
Lisaksi kaikki 17 kiertavaa erityislastentarhanopettajaa haastateltiin. Lapsen tukemisen prosesseihin liittyvat
auditoinnit keskittyivat rakenteellisiin tukitoimiin seka niiden jakoperusteisiin. Tukitoimia ovat asetuksen
mukaisen suhdeluvun (ryhmakoon) véljentaminen, avustajien kaytto ja resurssierityislastentarhanopettajan tuki.

e Asiakastyytyvaisyys paranee erityisesti niilld osa-alueilla, joilla asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset ovat olleet
vuosina 2011-2013 heikoimmat tai laskevat.

Tavoite toteutui.

Tavoitteeseen liittyva asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin yhdessa padkaupunkiseudun muiden
kuntien Espoon, Kauniaisten ja Vantaan kanssa. Asiakaskysely oli auki 20.10.-7.11.2014 valisen
ajan. Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset saatiin joulukuussa 2014. Tuloksia verrattiin edelliseen
paakaupunkiseudun yhteiseen, vuonna 2011 toteutetun kyselyn tuloksiin.

Arviointikohtina olivat kysymykset:

1. "Lapsen varhaiskasvatuksen suunnittelu yhdessa henkilokunnan kanssa” Kysymyksen tulos vuonna 2011
oli 4,02, kun tulos vuonna 2014 oli 4,14.

2. "Tiedonsaanti erilaisista paivahoitovaihtoehdoista” Kysymyksen tulos vuonna 2011 oli 3,55, kun tulos
vuonna 2014 oli 3,66.

Kummankin osa-alueen asiakastyytyvaisyyden tulos parani.

Tavoitteen toteutumiseen pyrittiin vaikuttamaan vuoden 2014 aikana kaikissa paivahoidon toimipisteissa.
Lasten vanhemmat otettiin mukaan varhaiskasvatuksen suunnitteluun vahintdan paivahoidon aloituksen
yhteydessa, lapsen varhaiskasvatuskeskustelussa tai silloin, kun laadittiin lapsen esiopetuksen
oppimissuunnitelmaa.
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Tuottavuutta parantavat toimenpiteet

Varhaiskasvatusvirastossa jatkettiin tuottavuusmatriisityota. Tuottavuusmatriisilaskentamallin piirissa ovat paivako-
tihoito, vuorohoito, perhepaivahoito seka ryhmaperhepaivahoito.

Varhaiskasvatusvirasto on kehittanyt palvelutuotantoaan jatkuvasti, mm. kerhotoimintaa kehitettiin ja lisattiin enti-
sestaan vuoden 2014 aikana.

Varhaiskasvatusvirastossa on vuoden 2014 aikana seurattu tiiviisti talousarvion mukaisissa méaararahoissa pysy-
mista. Varhaiskasvatusvirasto on selkiyttéanyt ja parantanut ennustamisprosessia vuoden 2014 aikana. Paivahoidon
palvelumuotojen yksikkdkustannusten kehitystéd on laskettu ja niitd on tarkasteltu ennusteiden yhteydessa. Paiva-
hoidon kes&toiminnan suunnittelussa kiinnitettiin erityistd huomiota siihen, ettd henkildkunnan ja lasten loma-ajat
vastasivat toisiaan.

Vuoden 2014 aikana varhaiskasvatusvirastossa tehtiin tilapaikkatarkastelu kaupunkistrategian mukaisesti, minka
tuloksena kyettiin tehostamaan olemassa olevien tilojen kayttéa noin 350 paikalla. Varsinaisia saastoja tilapaikkatar
kastelusta ei viela vuoden 2014 aikana saavutettu. Tilapaikkatarkastelusta saatava saasto sisaisissa vuokrissa tulee
realisoitumaan vasta tulevina vuosina. Vuoden 2014 aikana kehitettiin edelleen palveluverkkosuunnittelua ja var-
haiskasvatuspalveluiden keskittdmista isompiin toimipisteisiin. Lisaksi jatkettiin tilojen yhteiskayttéa muiden hallin-
tokuntien ja tilakeskuksen kanssa. Uusissa hankkeissa tilankayttdéa tehostetaan suunnittelemalla tilat niin, ettd huo-
neistoalaa voidaan varata 8 neliota lasta kohden.
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4 SIVISTYS- JA HENKILOSTOTOIMI

1 000 euroa R

Tulot 66 533 0 66 533 77 476 10942

Menot -925 346 0 -925 346 -928 041 -2 695 -10 131
Toimintakate -858 813 0 -858 813 -850 565 8248 -10 131
Poistot -25 649 0 -25 649 -25 163 486 0
Tilikauden tulos -884 462 0 -884 462 -875730 8732 -10 131
402 OPETUSVIRASTO

Tulot 21799 21799 28437 6 638

Menot -657 372 0 -657 372 -657 560 -188 -7 863
Toimintakate -635 573 0 -635 573 -629123 6 450 -7 863
Poistot -11 100 0 -11 100 -10 358 742 0
Tilikauden tulos -646 673 0 -646 673 -639 483 7190 -7 863

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat.

Mittari 1: Peruskoulun paattdétodistuksen saa suomenkielisissa peruskouluissa vahintdan 98 prosenttia ja
ruotsinkielisissa peruskouluissa 99 prosenttia kaikista peruskoulun paattavista oppilaista.

Tavoite toteutui. Suomenkielisessa perusopetuksessa toteuma oli 99 prosenttia ja ruotsinkielisessa
perusopetuksessa 99,7 prosenttia.

Mittari 2: Lukiokoulutuksessa ylioppilaskirjoitusten pakollisten aineiden arvosanojen keskimaarainen pistemaara
on kaupungin lukioissa vahintddn maan keskitasoa.

Tavoite toteutui. Suomenkielisessé lukiokoulutuksessa keskimaarainen pistemaara oli sama kuin
valtakunnallinen keskiarvo. Ruotsinkielisesséa lukiokoulutuksessa valtakunnallinen keskiarvo ylitettiin.

Mittari 3: Ammatillisessa peruskoulutuksessa ammattiosaamisen nayttdjen arvosanojen keskiarvo on 2,20
asteikolla 1-3.

Tavoite toteutui. Stadin ammattiopiston ammattiosaamisten nayttdjen keskiarvo kalenterivuodelta 2014 oli 2,4.
Mittari 4: Oppisopimuskoulutuksessa opintonsa edellisend vuonna paattaneista opiskelijoista vahintddn sama
osuus suorittaa vuoden loppuun mennessa nayttétutkinnon kuin vuonna 2013.

Tavoite toteutui. Ammatillisessa peruskoulutuksessa osuus oli 87 prosenttia eli sama kuin vuonna 2013.
Lisékoulutuksessa osuus oli 79,3 prosenttia, kun vastaava osuus oli 75,5 prosenttia vuonna 2013.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Kehitetddn monihallintokuntaista verkostoyhteistydta lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi sekd syrjdytymisen
ehkéisemiksesi varhaiskasvatustoimen, sosiaali- ja terveystoimen, opetustoimen, likuntatoimen ja nuorisotoimen
kanssa.

Lastensuojelun asiakkaina olevien lasten koulunkdynnin osalta opettajan ja sosiaalityontekijan yhteistyoprosessi on
kuvattu ja sitd kokeillaan vahintdan yhdella alueella suomenkielisessa perusopetuksessa.

Tavoite toteutui.

Suomenkielisessa perusopetuksessa on kaikilla alueilla alkanut alueellisten hyvinvoinnin koordinaatioryhmien
toiminta.

Tavoite toteutui.

Vuonna 2014 toimintansa kaynnistaa kaupunkitasoinen ruotsinkielisten oppilashuoltoon liittyvien palveluiden
koordinointiryhma, jonka tavoitteena on ruotsinkielisten palveluiden paikantaminen ja kehittdminen tavoitteena tuen
nopeampi kohdentaminen sita tarvitsevalle.

Tavoite ei toteutunut. Koordinointiryhma tulee olemaan osa kaupunkitason oppilas- ja opiskelijahuollon kokonaisuutta.
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¢ Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimispolut ovat eheita ja joustavia.
Peruskoulun 1.-luokkalaisista yleisopetukseen tulijoista suomenkielisissa peruskouluissa 82 prosenttia ja
ruotsinkielisissa peruskouluissa 88 prosenttia valitsee oman oppilaaksiottoalueensa koulun tai jatkaa painotetussa
opetuksessa. Kuudesluokkalaisista yleisopetuksen oppilaista suomenkielisissa kouluissa 86 prosenttia ja
ruotsinkielisissa kouluissa 85 prosenttia valitsee oman oppilaaksiottoalueensa koulun tai jatkaa painotetussa
opetuksessa.
Tavoite toteutui koulunsa aloittaneiden lasten osalta. Toteutuneet prosentit olivat suomenkielisessa
perusopetuksessa 1.-luokkalaisista 85 prosenttia ja kuudesluokkalaisista 74 prosenttia. Ruotsinkielisessa
perusopetuksessa vastaavat luvut olivat 89 prosenttia ja 81 prosenttia.

e Globaali vastuu toteutuu koulujen, oppilaitosten ja hallinnon arjessa.
Kouluissa, oppilaitoksissa, ruotsinkielisissa paivakodeissa ja opetusviraston hallinnossa kokonaisenergiankulutus
vahenee vuonna 2014 yhteensa 6 prosenttia vuoden 2010 tasosta saakorjattuna mukaan lukien aikaisempien
vuosien saastotavoitteet.
Tavoite toteutui. Saakorjattu energiankulutus laski vuonna 2014 noin 9 prosenttia vuoden 2010 tasoon verrattuna.

e TJoiminnan tuottavuus paranee.
Oppilas- ja opiskelijakohtaiset nettomenot ovat kaupungin tuottamissa opetus- ja koulutuspalveluissa keskimaarin
enintdan 9 179 euroa ja 60 euroa enemman kuin vuonna 2013.
Tavoite toteutui. Oppilaskohtaiset nettomenot olivat 9 072 euroa.

402 02 KAUPUNGIN TUOTTAMAT OPETUS- JA KOULUTUSPALVELUT

1000 euroa TA-muutokset

Yhteensa Toteutunut Poikkeama

Ylitysoikeus

Tulot 20989 0 20989 27 842 6 853 0
Menot -572179 0 -572179 -571 887 292 -7 000
Toimintakate -551 190 0 -551 190 -544 045 7145 -7 000
Poistot -11010 0 -11010 -10 286 724 0
Tilikauden tulos -562 200 0 -562 200 -554 331 7869 -7 000

Viitysoikeus

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus

Esiopetus 107 0 107 115 8
Perusopetus 33931 0 33931 34 402 471 0
Perusopetuksen lisdopetus 300 0 300 160 136 0
(10 Ik)
Esi- ja perusopetus yhteensa 34338 0 34338 34681 343 0
Lukiokoulutus 7325 0 7325 7394 69
V‘a|t|on_osuu_t‘een oikeuttavat 697 0 697 698 1 0
aineopiskelijat
Luk|0k01.J.|utuksen opiskelijat 8022 0 8022 8092 70 0
yhteensa
Esi- ja perusopetus seka 42360 0 42360 02773 "3 0

lukiokoulutus yhteensa
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Viitysoikeus

Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus
Esiopetus Al 0 Al 78 7 0
Perusopetus 3184 0 3184 3146 -38 0
Perusopetuksen lisdopetus
(10 kI 15 0 15 " -4 0
Esi- ja perusopetus yhteensa 32170 0 3270 3235 -35 0
Lukiokoulutus 1258 0 1258 1225 -33 0
V‘a|t|on_osuu_t‘een oikeuttavat 9 0 9 83 1 0
aineopiskelijat
LUkIOkOl.J.|U’[UkSEI'1 opiskelijat 1352 0 1352 1308 i 0
yhteensé
2O ETHET 4622 0 4622 4543 -19 0
lukiokoulutus yhteensa
Ruotsinkielinen lasten péivahoito
Hoidossa olevat alle 1842 0 1842 1853 1 0
kouluikaiset lapset
Omissa paivakodeissa 1722 0 1722 1731 9 0
Perhepéivahoidossa 120 0 120 122 2 0
Ammatillinen koulutus
Valtionosuuteen oikeuttava 8040 0 8040 8 045 5 0
koulutus
Tekniikan ala 4132 0 4132 4125 -7 0
Matkailu-, ravitsemis- ja 566 0 566 537 29 0
talousala
Sosiaali- ja terveysala 2720 0 2720 2776 56 0
Kulttuuriala 272 0 272 272 0 0
I\/Iaahanrr11'uuttaj|en valmistava 204 0 204 231 97 0
koulutus
Ammatilliseen
peruskoulutukseen ohjaava ja 146 0 146 105 -41 0
valmistava koulutus "
\{a!.tlonosuuteen oikeuttava 185 0 185 175 10 0
lisdkoulutus
Maksullinen 578 0 578 238 -340 0
palvelutoiminta
Oppisopimuskoulutus 3000 0 3000 2587 -413 0
Nettokustannukset, euroa/oppilas
Suqmenklelmen perusopetus ja 9099 0 9099 8890 209 0
lukiokoulutus
Esi- ja perusopetus 9635 0 9635 9337 298 0
Lukiokoulutus 7179 0 7179 7365 -186 0
Aikuislukiokoulutus 4621 0 4621 4306 315 0
Ruqtsmkmlmen perusopetus ja 9124 0 9124 9190 6 0
lukiokoulutus
Esi- ja perusopetus 9660 0 9660 9791 -131 0
Lukiokoulutus 8473 0 8473 8187 286 0
Aikuislukiokoulutus 2 950 0 2 950 2996 -46 0
Auotsinkielinen lasten 10297 0 10297 10304 7 0
péivéahoito
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Vhteens

Ammatillinen koulutus

Oppilaitokset yhteensa 11599 0 11599
Oppisopimuskoulutus 3444 0 3444
Opetusvirasto

Kaupungin tuottamat

koulutuspalvelut, euroa/oppilas 973 0 9179

"\uoden 2013 talousarviossa siséltyvét koulutusalojen opiskelijaméaariin, muutostiedot ei vertailukelpoisia.

Toteutunut

11804
3852

9072

Poikkeama | Ylitysoikeus

-205
-408 0
107 0

a0 o3 oz | am |

Opetusviraston

kokonaistuottavuus 1019 99,1 98,1

Suomenkielinen
esi- ja perusopetus

Suomenkielinen lukiokoulutus 102,3 101,9 104,8

100,6 103.2 102.9

Ruotsinkielinen

. 99,1 99,3 98,0
esi- ja perusopetus
Ruotsinkielinen lukiokoulutus 94,7 95,5 94,4
Ammatillinen koulutus 103,5 104,0 99,2

1015

100,3
1038
100,2

97.2
106.7

100,0

100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

Tuloja kertyi noin 6,9 milj. euroa enemman kuin talousarviossa ennakoitiin. Ennakoitua enemman tuloja kertyi lahin-
na perusopetukseen ja ammatilliseen koulutukseen saaduista harkinnanvaraisista valtionavustuksista ja muusta ulko-
puolisesta rahoituksesta. Merkittavimpia yksittaisia valtionavustuksia olivat avustukset ryhmakokojen pienentami-

seen ja tasa-arvoa edistaviin hankkeisiin.

Menot ylittivat talousarvion noin 0,3 milj. eurolla. Henkildstdmenoissa ylitys oli runsaat 0,5 milj. euroa, kun taas muis-

sa menolajeissa syntyi saastoja.

Kaupunginvaltuusto myonsi lahinna edella todetun ulkopuolisen rahoituksen seka oppilas- ja opiskelijahuoltolain my6-
ta kasvaneiden lakisaateisten velvoitteiden perusteella talousarviokohtaan joulukuussa 2014 yhteensa 7 milj. euron
ylitysoikeuden. Ylitysoikeutta ei tarvittu, mika johtui lahinna perusopetuksen menojen jdgamisesta ennakoitua pienem-

miksi. Keskeisia syita olivat seuraavat:

¢ Ylitysoikeuden perusteena ollutta hankerahoitusta siirtyi osittain kaytettavaksi vuonna 2015.

e | ukuvuoden 2014-2015 toimintasuunnitelmissaan koulut varautuivat vuoden 2015 taloudelliseen kehykseen
jattamalla osittain kayttamatta laskennallisia tuntiresurssejaan. Koulut toimivat lukuvuosirytmitykselld, mista
johtuen edellisen vuoden syksya koskevat resurssipaatokset vaikuttavat seuraavan kevaan menoihin.

e Peruskouluissa jai kdyttamatta perusbudjettien lisaksi jaettavia erillisresursseja, kuten positiivisen

diskriminaation rahoitusta ja Ruuti-rahoitusta.

e Fraat vuoden 2013 tilinpaatoksen yhteydessa tehdyt tilinpaatosjaksotusten purkamiset pienensivat vuoden

2014 kirjanpidon menoja.

¢ Hallinnossa ja tukipalveluissa syntyi sdastdja henkildstomenoissa johtuen lahinna tayttdmattomista

vakansseista, sijais-, vuorotteluvapaa- ja elakejarjestelyista seka palvelujen ostoista.
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402 11 KORVAUKSET JA AVUSTUKSET MUIDEN TUOTTAMIIN PALVELUIHIN

1 000 euroa Viitysoikeus
760 0 760 461 -299 0

Tulot

Menot -82 953 0 -82 953 -83 393 -440 -800
Toimintakate -82 193 0 -82 193 -82 932 -739 -800
Poistot 0 0 0 -2 -2 0
Tilikauden tulos -82 193 0 -82 193 -82 934 T4 -800

|| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteens | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Oppilasmaarat
Kotikuntakorvausten (PVOL) perusteena olevat oppilasmaarat

Muiden koulutuksen
jarjestdjien esi- ja

8826 0 8 826 8 831 5 0
perusopetuksessa olevat
helsinkildiset oppilaat
Helsingin kaupungin
jarjestémassa esi- ja 553 0 553 553 0 0

perusopetuksessa olevat
muiden kuntien oppilaat

Ruotsinkielinen lasten péivahoito

Hoidossa olevat alle kouluikéiset lapset
Ostopalvelupéivakodeissa 201 0 201 199 -2 0
litapaivatoiminnan oppilasméaarat

Muiden jarjestamassa
avustettavassa
iltapdivatoiminnassa olevat
oppilaat

4255 0 4255 4156 -99 0

Menot ylittivat talousarvion 440 000 eurolla johtuen lakisdateisten kotikuntakorvausvelvoitteiden laajenemisesta.
Kaupunginvaltuusto myoénsi talla perusteella talousarviokohtaan joulukuussa 2014 ylitysoikeutta 0,8 milj. euroa. Yli-
tysoikeutta tarvittiin ennakoitua véhemman johtuen siitd, etta ruotsinkielisiltd ostopalvelupéaivakodeilta ostetut pal-
velut seka sopimuskoulukorvaukset jaivat ennakoitua pienemmiksi.

40213 TYOLLISYYDEN HOITAMINEN

1 000 euroa Viitysoikeus
50 0 50 134 84 0

Tulot

Menot 2240 0 2240 2280 40 63
Toimintakate 2190 0 2190 2146 2 63
Poistot 90 0 90 72 18 0
Tilikauden tulos 2280 0 2280 2218 62 63
Tunnusluvut

s @ o owow s
2‘;;;‘;”“3””“'(8“ Rt 13840 0 13840 14033 193 0
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| ausanio | Mmoot

Tunnusluvut

Yhteensa

Opiskelijaméaara,

henkiloty6vuosina &

137

Nettokustannukset, euroa/

. 13840
oppilas

0 13840

Toteutunut

Poikkeama

Ylitysoikeus

-193

Menot ylittivat talousarvion noin 40 000 eurolla johtuen ulkopuolisella rahoituksella toteutetusta tydpajatoiminnan
kehittdmisestd. Kaupunginvaltuusto myoénsi ulkopuolisen rahoituksen perusteella talousarviokohtaan joulukuussa

2014 ylitysoikeutta 63 000 euroa.

404 METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULU OY:N TUKEMINEN, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA- muutokset Toteutunut Ylltys0|keus

Menot -2 560 -2 560 -2 560

Toimintakate -2 560 0 -2 560 -2 560 0 0
Tilikauden tulos -2 560 0 -2 560 -2 560 0 0
411 SUOMENKIELINEN TYOVAENOPISTO

Yhteensé | Toteutunut | Poikkeama
Tulot 2051 0 2051 2178 127 0
Menot -15 060 0 -15 060 -14 825 235 0
Toimintakate -13 009 0 -13 009 -12 647 362 0
Poistot -130 0 -130 -140 -10 0
Tilikauden tulos -13139 0 -13139 -12787 352 0
|| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensi | Toteutunut | Poikkeama | Vlitysoikeus |
Suoritetavoitteet

Opetustunnit 101 000 0 101 000 104 317 3317 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Menot/asukas, euroa 25 0 25 25 0 0
Toimintakate/opetustunti

(ilman jarjestcille mydnnettavia -128 0 -128 -124 4 0
avustuksia)

Toiminnan laajuustiedot

E:Ir Sslféll?j'asft' lImoittautuneet 75 000 0 75 000 76 846 1846 0
g;'ssl'(‘;'ﬁ;f”””' saannlliset 1333000 0 1333000 1279741 53 259 0
Resurssit

Tilat m? (31.12. tilanne) 17 405 0 17 405 17 405 0
Vakituisen henkildston maara 108 108 104 -4 0
Tuntipalkkaisen henkiléston 86 352 0 86 352 88 689 2337 0

opetustunnit

Tuottavuus (2011=100) A2t L s | a2 | o L

Opiskelutunti/tuottavuus 1021 105,0 101,0
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Toimintavuoden tuotot ylittyivat noin 0,1 milj. eurolla johtuen ennakoitua suuremmasta ulkopuolisesta rahoitukses-
ta toimintavuonna 2014.

Talousarvion kayttétalousmenot alittuivat 0,2 milj. eurolla vuonna 2014 johtuen siita, ettd opetustuntien hinta oli
arvioitu ensimmaisena kokonaisena toimintavuotena tyovaenopiston uudessa organisaatiossa liian korkeaksi.
Lisdksi syntyi saastoja henkilostomenoissa. Ulkopuolista rahoitusta suomenkielinen tyévaenopisto sai etupaas-
sa Opetushallitukselta, historiakirjaan saaduista avustuksista sekd innovaatiorahoituskeskus Tekesin rahoittamasta
Suomen verkko-opisto -hankkeesta.

Sitova toiminnallinen tavoite — 101 000 opetustuntia — ylittyi 3 317 opetustunnilla toimintavuonna 2014.

Tuottavuus parani vuodesta 2013.

412 RUOTSINKIELINEN TYOVAENOPISTO

1000 euroa Viitysoikeus
570 0 570 580 10 0

Tulot

Menot -3223 0 -3223 -3041 182 0
Toimintakate -2 653 0 -2 653 -2 461 192 0
Poistot -36 0 -36 -8 28 0
Tilikauden tulos -2 689 0 -2 689 -2 469 220 0

_ TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus

Suoritetavoitteet

Opetustunnit 22 500 0 22 500 22 685 185 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Menot, euroa/ruotsink. asukas 92,09 0,00 92,09 84,83 -7,26 0
Netto euroa/pidetyt tunnit -118 0 -118 -109 9 0
Toiminnan laajuustiedot

Osallistujat 18100 0 18100 16779 -1321 0
Resurssit

Henkildsto, kuukausipalkkaiset 27 0 27 27 0 0
Henkildsto, tuntiopettajat 250 0 250 251 1 0
Tilat, m2 4541 0 4541 4 541 0 0

Tuottavuus (2011=100) TA 2014 2014 203 | 2012 | 2om | |
Tuottavuus (2011=100) 93,7 99,0 1069 100,0

Ruotsinkielisen tydvaenopiston kayttdtalouden toimintamenot alittuivat noin 0,2 milj. eurolla vuonna 2014. Toimin-
tatulot toteutuivat 10 000 euroa talousarviota parempana.

Ruotsinkielisen tydvaenopiston sitova toiminnallinen tavoite ylittyi 185 opetustunnilla vuonna 2014. Vuonna 2014 panos-
tettiin sitovan tavoitteen saavuttamiseen. Tavoitteessa onnistuttiin, mutta se johti samalla tuottavuuden heikentymiseen
opiskelijamaaran laskiessa toimintavuonna 2014. Asian korjaamiseksi jatkossa tehostetaan muun muassa markkinointia.

Toimintavuonna ruotsinkielinen tyévaenopisto painotti toiminnassaan palvelujen tarjontaa perheille, uusille nuorille
kurssilaisille, maahanmuuttajille, tyottémille ja elakelaisille.
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415 KAUPUNGINKIRJASTO

Tulot 2970 0 2970 3663

Menot -36 958 0 -36 958 -38 662 -1704 -1838
Toimintakate -33988 0 -33988 -34999 -1011 -1838
Poistot -1280 0 -1280 -999 281 0
Tilikauden tulos -35 268 0 -35 268 -35998 -730 -1838
| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensa | Toteutunut | Poikkeama | Vlitysoikeus |
Suoritetavoitteet

Lainat, 1000 kpl 8 600 0 8 600 8815 215 0
Kirjastok&ynnit, 1 000 kerta 6 300 0 6 300 6 409 109 0
Verkkokdynnit, 1 000 kerta 6100 0 6100 8367 2267 0
Kaynnit yhteensd, 1 000 12 400 0 12 400 14776 2376 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Menot/laina, euroa 4,30 0,00 4,30 4,39 -0,09 0
Menot/kdynnit, euroa 2,98 0,00 2,98 2,62 0,36 0
Menot/asukas, euroa 60,55 0,00 60,55 62,20 -1,65 0
Tulot/laina, euroa 0,35 0,00 0,35 0,42 0,07 0
Tulot/asukas, euroa 4,87 0,00 4,87 5,89 1,02 0
Toimintakate/laina, euroa -3,95 0,00 -3,95 -3.97 -0,02 0
Toimintakate/asukas, euroa -b5,69 0,00 -55,69 -56,30 -0,61 0
Aineistomenot/laina, euroa 0,37 0,00 0,37 0,36 0,01 0
Aineistomenot/asukas, euroa 525 0,00 525 5,06 0,19 0
Lainat/kokoelma 4.6 0,00 4,6 4,7 0.1 0
Kokoelma/asukas 3.1 0,00 3,1 3.0 0,1 0
Toiminnan laajuus

Aukiolotunnit 93 600 0 93 600 102 546 8946 0
Lainat/aukiolotunti 92 0 92 86 -6 0
Kaynnit/aukiolotunti 132 0 132 144 12 0
Kaynnit/henkil6tyovuosi 27 253 0 27 253 32475 5222 0
Aukiolotunnit/ 1 000 asiakas 153 0 153 165 12 0
Lainat/henkil6tydvuosi 18901 0 18901 19375 474 0
HenkilotyGvuodet/ 1 000 asiakas 0,75 0,00 0,75 073 -0,02 0
Tuotannontekijamaara

Kirjastot, kpl 37 0 37 37 0 0
Kirjastoautot, kpl 2 0 2 2 0 0
Laitoskirjastot, kpl 10 0 10 10 0 0
Kokoelma, 1 000 kpl 1 865 0 1 865 1 860 5 0
Resurssit

Henkilétyovuosi 455 0 455 455 0

Tilat, m2(31.12.) 36794 0 36794 37302 508 0
m-m-m-ml—
Indeksi

Kaupunginkirjaston tulot ylittivat talousarvion 23 prosentilla vuonna 2014. Kaupunginkirjasto sai ennakoitua enemman
ulkopuolista rahoitusta keskuskirjastotehtaviin ja erilaisiin tietoyhteiskuntapalvelujen kehittdmishankkeisiin. Ulkopuo-
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lista rahoitusta kaupunginkirjasto sai noin 1,0 milj. euroa enemman kuin mihin talousarviossa oli varauduttu. Suurim-
pia rahoittajia olivat opetus- ja kulttuuriministerid, EU seka elinkeino-, likenne- ja ympaéristdkeskus (Ely-keskus).

Kaupunginkirjaston kdyttdémenot olivat vuonna 2014 yhteensa noin 38,7 milj. euroa. Kayttdtalouden menot ylittyi-
vat 1,7 milj. eurolla toimintavuonna. Ylitys johtui ulkopuolisella rahoituksella toteutettavien hankkeiden kustannus-
vaikutuksista. Ylitysoikeutta kaupunginkirjastolle myonnettiin yhteensa noin 1,8 milj. euroa vuonna 2014.

Menot asukasta kohden olivat 62,2 euroa vuonna 2014. Menot laskivat 0,4 prosenttia edellisestd vuodesta (62,46
euroa/asukas). Tuloja asukasta kohden kertyi 5,89 euroa, kun tulotavoite oli 4,87 euroa. Aineiston hankintaan asu-
kasta kohden kaytettiin 5,06 euroa. Tavoite oli 5,25 euroa.

Molemmat kaupunginkirjastolle asetetut sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat vuonna 2014. Aukiolotunteja
kertyi 102 546, kun tavoite oli 93 600 tuntia. Kdynteja yhteensa (sisaltden kirjastokaynnit ja verkkokaynnit) oli 14,8
milj., kun tavoite oli 12,4 milj. kdyntia. Kirjastokdyntien maara oli 6,4 miljoonaa ja verkkokayntien 8,4 miljoonaa.

Aineistoa lainattiin 8,8 milj. kertaa. E-lainojen lainausmaéara kaksinkertaistui 23 000 lainauksesta 46 000 lainaan.

Kokoelmaa paivitettiin aineistohankinnoilla ja vanhan kokoelman poistoilla. Uutta aineistoa hankittiin 152 000 kap-
paletta ja vanhaa aineistoa poistettiin 155 000 kappaletta. Kokoelma vuoden lopussa oli ldhes 1,9 milj. kappaletta.
E-kirjakokoelma sisalsi vuoden lopussa 4 000 nimiketta.

Vuosi 2014 merkitsi voimakasta sahkdisen kirjalainauksen kasvua. Helsingin kaupunginkirjasto ryhtyi myos veta-
maan kansallista sdhkdista aineistokonsortiota. Helsingisséa kehitettya suomalaista sahkdista kirjalainauksen mallia
kaytiin esittelemassd myos Frankfurtin kirjamessuilla.

Kirjasto laajensi toimintaansa. Kokeiltiin erilaisia minikirjasto- ja omatoimimalleja. Uusi Skidi-kirjastoauto otettiin
kayttoon. Tuottavuutta nostettiin kehittamalla uusi itsepalvelutulostusmalli, joka otetaan kayttéon kaikissa isommis-
sa kirjastoissa vuonna 2015.

Kirjastoverkkoon kuului vuoden lopussa 37 kirjastoa, 10 laitoskirjastoa, kaksi kirjastoautoa seka kirjaston kotipalve-
lu. T66l6N kirjastotalon laaja peruskunnostushanke alkoi vuoden 2014 lopulla.

416 KAUPUNGIN TAIDEMUSEO

1000 euroa Viitysoikeus
309 0 309 306 -3 0

Tulot

Menot 6239 0 6239 6171 68 0
Toimintakate -5930 0 -5930 -5 865 65 0
Poistot -170 0 -170 -112 58 0
Tilikauden tulos -6 100 0 -6 100 5977 123 0

| Talousanio | TA.muutokset | _Vhteensi | Toteutunut |

Suoritetavoitteet

Kavijamaara yhteensa 50 000 0 50 000 91459 41 459 0

Tehokkuus/taloudellisuus

Menot/asukas, euroa 10,06 0,00 10,06 9,85 -0,21 0

Menot/aukiolotunti, euroa 1773 0 1773 2 456 683 0

Toiminnan laajuustiedot

Uusien julkisen taiteen

hankkeijden kaynnistdminen 3 0 3 3 0 0

Nayttelyt 20 0 20 23 5 0

Resurssit

Henkilostén maara (vakinaiset) 67 67 62 -5 0

Tilat, m2 7510 7510 5395 -2 115 0
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Tuottavuus (2011=100) TA 2014 2014 2013 mm_
Asukaskohtainen tunnusluku 14,0 84,0 100,0

Taidemuseon kaupunginvaltuustoon nahden sitova toimintakate toteutui 65 000 euroa talousarviota parempana
vuonna 2014 johtuen paaasiassa ennakoitua suuremmasta ulkopuolisesta rahoituksesta.

Kavijoita koskeva sitova toiminnallinen tavoite — yhteensa 50 000 kavijaa — ylittyi 41 459 kavijalla johtuen Hotel Manta
of Helsinki pop up -nédyttelyn suosiosta.

Taidemuseon ei-sitova tavoite 20 nayttelysta vylittyi viidella nayttelylla. Uusien julkisen taiteen hankkeiden kaynnista-
misen tavoite — kolme hanketta — toteutui talousarvion mukaisesti.

Tuottavuus laski vuonna 2014 edelliseen vuoteen ndhden. Tuottavuutta mitataan nayttelykdynnin kustannuksilla kun-
talaista kohden. Tuottavuusmittaristossa toimintakate sisaltdd nayttelytoiminnan liséksi muiden toimintojen kustan-
nuksia, ja siksi mittari uusitaan vuonna 2015 mittaamaan tuottavuutta paremmin.

417 KULTTUURITOIMI

1000 euroa At

Tulot 1220 0 1220 318

Menot -43 669 0 -43 669 -227 0
Toimintakate -42 449 0 -47 449 92 0
Poistot -422 0 -422 -26 0
Tilikauden tulos -42 871 0 -42 871 66 0

Helsingin kulttuurikeskus toteutti toiminnassaan valtuuston asettamaa strategiaohjelmaa ja kulttuuristrategiaa. Toi-
mintavuoden aikana kiinnitettiin huomiota palveluiden kehittdémiseen, alueellisen kulttuuritydn kehittdmiseen ja asia-
kaslahtoisyyden lisddmiseen. Lisdksi uudistettiin koulujen kulttuurisuunnitelman edellytyksia ja valmisteltiin Caisa-
aluetalon ja kulttuurikeskuksen monimuotoisuutta edistava toimintamalli ja selkeytettiin eri osastojen tehtavanjakoa.

Yhteistyona kehitettiin edelleen kulttuurisen vanhustyon, nuorisotyon ja kohdennetun opetustydn eri muotoja yhdessa
kolmannen sektorin, vapaaehtoiskentan ja sosiaali- ja terveysviraston, opetusviraston, kaupunginkirjaston, nuorisoasiain-
keskuksen, Helsingin taidemuseon, kaupunginmuseon ja kaupunkisuunnitteluviraston (Lahidprojekti) kanssa. Vuoden
aikana selkeytettiin avustuskriteereja siten, ettd avustuksia suunnataan paremmin strategisille painopistealueille.

417 01 KULTTUURIKESKUS

1000 euroa Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
734 22

Tulot 0
Menot -13 167 0 -13 167 -13 165 2 0
Toimintakate -12 455 0 -12 455 -12 431 24 0
Poistot -422 0 -422 -448 -26 0
Tilikauden tulos 12877 0 12877 -12879 -2 0

| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteens | Toteutunut | _Poikkeama | Viitysoikeus

Tunnusluvut
Taide- ja kulttuuriopetus erityisesti lapsille

Opetustuntien maara yhteensa 12 000 0 12 000 15394 3394
Kurssien maara yhteensd, kpl 1100 0 1100 1306 206 0
Oppilasmaara yhteensa 11000 0 11000 13084 2084
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| Talousarvio | TA-muutokset | Yhteensa | Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Kulttuuritoiminta toimipaikoissa
(Stoa, Vuotalo, Malmitalo, Kanneltalo, Annantalo, Caisa)
Esitysten lukumaara saleissa 1200 0 1200 1359 159 0
Taidenayttelyiden lukumaara 120 0 120 124 4 0
Ef‘;’igﬁgfsti:;’;“pa'kkme” 225 000 0 225 000 394 648 169 648 0
Nayttelyt, kpl 150 000 0 150 000 262 358 112 358 0
Esitykset, kpl 75 000 0 75 000 132 290 57 290 0
Tehokkuus/taloudellisuus
Artist in Residence,
kayttopaivat keskimaarin 220 0 220 329 109 0
(majoitustilat)
Tilojen vuokraukset taiteilijoille, kpl 30 0 30 31 1 0
Kasiteltyja avustuksia, kpl 990 0 990 1094 104 0
Mydnnettyja avustuksia, kpl 440 0 440 657 217 0
:;'tht;:’”ekjfoka“kse“ menot/ 2157 0,00 2157 2118 0,39 0
Tulot/asukas, euroa 1,28 0,00 1,28 1,18 -0.10 0
Toimintakate/asukas, euroa -20,41 0,00 -20,41 -20,00 0,41 0
Resurssit
Vakinaiset (vakanssit) 93 0 93 91 -2 0
Kurssiopettajat 10 0 10 7 -3 0

Tuottavuus (2011=100) TA 2014 -mm-m-m—

Tuottavuus (2011=100)

Kulttuurikeskuksen kayttotalouden toimintatulot toteutuvat 22 000 euroa talousarviota parempana vuonna 2014.
Kulttuurikeskus toteutti vuonna 2014 useita yhteistydprojekteja, joihin saatiin ulkopuolista rahoitusta muun muassa
EU:lta, opetus- ja kulttuuriministeriolta, Koneen Saatioltd, Suomen elokuvasaatiolta, Lahidprojektilta (KSV) ja opetusvi-
rastolta. Kayttdtalouden menot toteutuivat talousarvion mukaisesti vuonna 2014.

Sitova toiminnallinen tavoite esitysten lukumaéarastd saleissa saavutettiin (Stoa, Vuotalo, Malmitalo, Kanneltalo,
Annantalo, Caisa). Toteutunut maara oli 1 359 esitysta. Myos toinen sitova toiminnallinen tavoite saavutettiin — taide-
ja kulttuuriopetuksen erityisesti lapsille suunnattujen opetustuntien maara. Toteuma oli 15 394 opetustuntia. Salita-
pahtumien lisdksi tuotettiin aiempaa enemman talojen ulkopuolisia alueellisia projekteja.

Vuonna 2014 viraston tuottavuus vahvistui edelleen. Erityisesti kavijdmaarat kasvoivat ja asiakastyytyvaisyys oli
erinomainen.

417 02 SAVOY-TEATTERI

TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama
Tulot 0 508 296 0
Menot -1392 0 -1392 -250 0
Toimintakate -884 0 -884 46 0
Tilikauden tulos -884 0 -884 46 0

Tilinpaatos 2014 W Helsingin kaupunki 87



Talousarvion toteutuminen
Kayttotalousosan toteutuminen

1000 euroa Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus

Suoritetavoitteet
Savoy-te_atterm ja Esplapadln 320 0 320 353 23 0
lavan esitykset yhteensa
Omat esitykset, kpl 150 0 150 15 -135 0
Yhteisesitykset, kpl 30 0 30 200 170 0
Ulkopuollsten jarjestamat 140 0 140 138 2 0
esitykset, kpl
| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensa | Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus
Suoritetavoitteet
Savoy-te_atterm ja Esplapadln 320 0 320 353 23 0
lavan esitykset yhteensa
Omat esitykset, kpl 150 0 150 15 -135 0
Yhteisesitykset, kpl 30 0 30 200 170
UII_<opuo||sten jarjestamat 140 0 140 138 2 0
esitykset, kpl
Tehokkuus/taloudellisuus
Savoyn teatterisalin 210 0 210 201 9 0
kayttopaivat
savoyn teatterisaln 50 0 50 13 37 0
paivakayttd
Savoyn teatterisalin kavijat 60 000 0 60000 63578 3578 0
Savoy-yksikén menot/asukas, 224 0.00 224 264 040 0
euroa
Tulot/asukas, euroa 083 0,00 083 1,29 0,46 0
Toimintakate/asukas, euroa -1.41 0,00 -1.41 -1,35 0,06
Resurssit
Vakinaiset (vakanssit) 11 0 1 1 0 0

“VEi sisally kayttopaiviin

Tuottavuus (2011=100) TA 2014 -mm-m-m—

Tuottavuus (2011=100)

Savoy-teatterin asema erityisesti maailmanmusiikin, mutta myos kotimaisen musiikin seka tanssi- ja nayttamotai-
teen tarjoajana vahvistui uuden johtajan myota. Teatterin tulot kasvoivat edellisestd vuodesta.

Savoy-teatterin ja Espan lavan sitova toiminnallinen tavoite oli yhteensa 320 kulttuuri- ja taidetilaisuutta. Tavoite

toteutui. Kulttuuri- ja taidetilaisuuksia oli yhteensd 353. Savoyn teatterisalin kavijatavoite, 60 000 kavijaa, ylittyi.
Kéavijoiden maara oli 63 578 vuonna 2014.

417 03 YHTEISOJEN TUKEMINEN

1000 euroa

Yhteensa Toteutunut Poikkeama

Ylitysoikeus

Tulot 0 1 0
Menot -12 673 -65 -12738 1 0
Toimintakate -12673 -65 -12738 2 0
Tilikauden tulos -12 673 -65 -12738 2 0
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Kulttuuri- ja kirjastolautakunnalla oli kaytettéavissaan yhteisdjen tukemiseen noin 12,7 milj. euroa. Yhteistjen tuke-
miseen tarkoitettuja avustushakemuksia saapui 1 069 kappaletta ja avustusta mydnnettiin 632 hakijalle. Méaéarara-
hasta kaytettiin 12,7 milj. euroa (kayttdprosentti 100,5). Maardrahan ylitys katettiin vastaavan suuruisella saastolla
talousarviokohdassa 4 17 04, Avustukset teatterilain piiriin kuuluville ammattiteattereille.

417 04 AVUSTUKSET TEATTERILAIN PIIRIIN KUULUVILLE AMMATTITEATTEREILLE

Yhteensa Toteutunut Poikkeama
Menot -4208 65 -4143 -4139 4 0
Toimintakate -4.208 65 -4143 -4139 4 0
Tilikauden tulos -4 208 65 -4143 -4139 4 0

Kulttuuri- ja kirjastolautakunnalla oli kaytettavissaan 4,2 milj. euroa avustuksiin teatterilain piiriin kuuluville almmatti-
teattereille. Maararahaa kaytettiin 4,1 milj. euroa (kayttéprosentti 98,4) vuonna 2014. Méaararahan alituksella katet-
tiin vastaavan suuruinen ylitys talousarviokohdassa 4 17 03, Yhteisdjen tukeminen toimintavuonna 2014. Avustus-
hakemuksia saapui 25 kappaletta ja avustusta mydnnettiin 25 hakijalle.

417 05 AVUSTUS SUOMEN KANSALLISOOPPERAN SAATIOLLE, KHN KAYTETTAVAKSI

TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama
Menot -3694 0 -3694 -3694 0 0
Toimintakate -36% 0 -36%4 -36%4 0 0
Tilikauden tulos -36% 0 -36% -3694 0 0

417 06 AVUSTUS HELSINGIN TEATTERISAATIOLLE, KHN KAYTETTAVAKSI

1 000 euroa T

Menot -8 535 -8 535 -8519
Toimintakate -8535 0 -8535 -8519 16 0
Tilikauden tulos -8535 0 -8535 -8519 16 0

418 KAUPUNGINMUSEO

e

Tulot

Menot -7 583 0 -7 583 -7 591 -8 0
Toimintakate -1112 0 -1112 -6 987 125 0
Poistot -175 0 -175 -117 58 0
Tilikauden tulos -7 287 0 -7 287 -7 104 183 0

_ TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus

Suoritetavoitteet

Tutkimustoimintojen lukumaéara 15000 0 15000 16 806 1806 0
ﬁi‘j;g’;:;Japa'Ve'”Je” 9500 0 9500 7880 1620 0
Aukiolotuntien lukumaara 8450 0 8 450 8216 -234 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Menot/asukas, euroa 12,43 0.0 12,43 12,21 0,22 0
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| Talousarvio | TA-muutokset | Yhteensa | Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Toiminnan laajuustiedot

Asiakkaiden lukumaara, joista 350 000 0 350 000 467 107 117 107 0
Nayttelykavijoita 140000 0 140000 202615 62615 0
Muita asiakkaita 55000 0 55000 28742 -26 258 0
Verkkokéavijoita 155000 0 155000 235750 80 750 0
Nayttelyt ja julkaisut (ISBN,

ISSN, nayttelyjulkaisut, 12 0 12 14 2 0
asiakaslehdet, levyt, kalenterit)

Annetut lausunnot ja muistiot 450 0 450 493 43 0
Kokoelmien laajuus yhteensa

Esine- ja arkistokokoelmat 453 947 0 453 947 454 088 141 0
Valokuvat 948 383 0 948 383 962 723 14 340 0
Taide 6100 0 6100 6101 1 0
Arkeologiset kokoelmat 92 042 0 92 042 92 044 2 0
Kokoelmista digitoituna yhteensa

Esine- ja arkistokokoelmat 87 891 0 87 891 89 959 2068 0
Valokuvat 65 000 0 65 000 61514 -3 486 0
Taide 5398 0 5398 5409 " 0
Arkeologiset kokoelmat 8200 0 8200 9502 1302 0
Resurssit

Henkiloston maara (vakituiset) 72 0 72 70 -2 0
Tilat, m? 15 064 0 15 064 15017 -47 0

Tuottavuus (2011=100) L0 I I I " I 7 I TN
79 75 73 100

Tuottavuus (2011=100)

Kaupunginmuseon sitova toimintakate toteutui 125 000 euroa talousarviota parempana johtuen ennakoitua suu-
remmasta ulkopuolisesta rahoituksesta ja Uudenmaan liitolta veloitetusta Presidentinlinnan kaivauksien loppulas-
kutuksesta vuonna 2014.

Kaupunginmuseolla oli vuodelle 2014 kaksi sitovaa toiminnallista tavoitetta: 8 450 aukiolotuntia ja 350 000 asiakas-
ta. Asiakasmaara ylittyi 117 000 henkildlla johtuen Lasten museon kavijamaarien lisayksesta ja Hakasalmen huvilan
Rasvaletti-ndyttelyn suosiosta. Aukiolotavoitteesta jai puuttumaan 234 tuntia johtuen siita, ettd Sederholmin talo oli
suljettuna osana Elefanttikorttelin rakennustdita. Lisaksi Ruiskumestarin taloa ei pystytty avaamaan yleisolle mar
ras- ja joulukuussa sisailmaongelmien vuoksi ja Ratikkamuseo oli aiempaa enemman suljettuna Kulttuuritehdas
Korjaamon yksityistilaisuuksien vuoksi.

419 ORKESTERITOIMINTA

Yhteensa Toteutunut Poikkeama
Tulot 1614 0 1614 -347 0
Menot -12.817 0 -12.817 222 -330
Toimintakate -11203 0 -11203 -569 -330
Poistot -270 0 -270 137 0
Tilikauden tulos -11473 0 -11473 -432 -330

e Sitovana tavoitteena orkesterilla oli 47 maksullista sinfoniakonserttia Musiikkitalossa.

Tavoite toteutui.
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Orkesteri esitti vuonna 2014 yhteensa 126 konserttia. Konserttien maara toteutui 15 konserttia talousarviotavoitetta
suurempana. Tama johtuu kummilapsikonserttien sekd muiden lastenkonserttien suunniteltua suuremmasta maaras-
ta. Naita konsertteja jarjestettiin eri kaupunginosissa ympari kaupunkia sekd Musiikkitalossa. Naissa konserteissa kavi
yhteensa 12 977 lasta ja heidan vanhempaansa.

Paakaupunkiseudun koululais- ja muut eritysryhmat kayttivat aktiivisesti mahdollisuutta kdydéa orkesterin julkisissa
kenraaliharjoituksissa ja konserteissa. Orkesteri teki yhteisty6ta padkaupunkiseudun musiikkiopistojen kanssa jarjes-
tamalld Musiikkitalossa Pieni alkusoitto -nimisid tapahtumia. Musiikkiopistojen oppilaat esiintyivat ennen orkesterin
konserttien alkua opettajiensa johdolla Idmpidssa puolen tunnin ajan. Orkesterin konserteissa kavi yhteensa 121 900
kuulijaa. Lisdksi orkesterin suorien verkkolahetysten yleisona oli yli 15 000 katsojaa.

41901 KAUPUNGINORKESTERI

1000 euroa Viitysoikeus
-347 0

Tulot 1514 0 1514 1167

Menot -12 567 0 -12 567 -12 802 -235 -330
Toimintakate -11 053 0 -11 053 -11635 -582 -330
Poistot -210 0 -210 -133 137 0
Tilikauden tulos -11 323 0 -11 323 -11768 -445 -330

| Telousanio | TA.muutokset | Vhteensi | Toteutunut | _Poikkeama | Vitysoikeus

Tunnusluvut

Sinfoniakonsertit 47 0 47 47 0 0
Viihdekonsertit 6 0 6 6 0 0
oot 40 0 4 2 " :
Muut konsertit 2 0 2 5 3 0
Tilauskonsertit 1 0 1 1 0 0
Ulkomaiset konsertit 10 0 10 10 0 0
Kamarimusiikkikonsertit 5 0 5 5 0 0
Yhteensé m 0 m 126 15 0
Avoimet kenraaliharjoitukset 25

Kenraaliharjoitusten yleisémaara 9449

Kokonaiskuulijamaara 106 000 0 106 000 121900 15900 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Tayttbaste, prosenttia 93 0 93 91 -2 0
Resurssit

Toimiston henkilékunta 12 0 12 12

Orkesterin henkilékunta 102 0 102 102

Yhteensa 114 0 114 114

Orkesterin kayttdtalouden tuloja kertyi noin 1,2 milj. euroa ja menot olivat noin 12,8 milj. euroa. Tulot alittuivat noin
350 000 eurolla ja menot ylittyivat noin 235 000 eurolla toimintavuonna. Menojen ylitys johtui vuoden 2013 tilin-
paatoksen yhteydesséa tehdysta tasekirjauksesta, jolla vuoden 2014 aikana maksetut vuokrahyvitykset tuloutettiin
jo vuoden 2013 tilinpdatdksessa. Tase-era kirjattiin vuokrakustannuksia lisddvana erana vuonna 2014, minka vuok-
si vuokrakustannukset toteutuivat 430 000 euroa arvioitua suurempina. Kaupunginvaltuusto myénsi ylitysoikeutta
330 000 euroa.

Orkesteri seuraa tuottavuuskehitystd muun muassa Musiikkitalossa jarjestettyjen maksullisten konserttien taytto-

asteella. Vuonna 2014 tayttdaste oli 90,7 prosenttia, joka oli 2,3 prosenttiyksikkda tavoitetta heikompi. Pitkajanteis-
td kohderyhmamarkkinointia on tehty jo vuodesta 1993.
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419 02 KAUPUNGINORKESTERI, KAYTTOVARAT, KHN KAYTETTAVAKSI

1 000 euroa Viitysoikeus
100

Tulot 0 0
Menot -250 0 -250 -237 13 0
Toimintakate -150 0 -150 -137 13 0
Poistot 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -150 0 -150 -137 13 0

Talousarviokohta on varattu nettobudjetoituna toimivan orkesterin konserttivierailuihin. Sitova toimintakate toteutui
13 000 talousarviota parempana. Orkesteri teki konserttivierailun Saksaan 2.2.-12.2.2014 yhdeksalle paikkakunnalle.

421 KORKEASAAREN ELAINTARHA

At

Tulot 4300 0 4300

Menot -7 891 0 -7 891 179 0
Toimintakate -3 591 0 -3 591 166 0
Poistot -743 0 -743 -370 0
Tilikauden tulos -4 334 0 -4 334 -204 0

| Talousanio | TA.muutokset | Vhteensé | _Toteutunut | _Poikkeama | Vitysoikeus

Suoritetavoitteet

Kavijamaara 530 000 0 530 000 485 400 -44 600 0
Sitova toiminnallinen tavoite

Aukiolotunnit 2793 0 2793 2843 50 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Toimintakate/asukas, euroa 58 0.0 58 56 0.3 0.0
Toiminnan laajuustiedot

Lajimaara 170 0 170 170 0

Pinta-ala, ha 24 0 24 24 0 0
Resurssit

Henkilgston maara 73 0 73 73 0 0
Tuottavuus

Toimintakate/aukiolotunti 1285 0 1285 1263 -22 0

(i W LT TA 2014 -mm-m-m—

Tuottavuus (2011=100)

Kaupunginvaltuuston korkeasaaren elaintarhalle asettama sitova toimintakate ylittyi 166 000 eurolla johtuen
menosaastoista.

Korkeasaaren sitova toiminnallinen tavoite 2 793 aukiolotunnista ylittyi 50:11 johtuen tapahtumapéivien pidennetyis-
ta aukioloajoista. Korkeasaarelle asetettu muu toiminnallinen tavoite oli 530 000 asiakkaan kavijamaara vuonna 2014.
Tavoitteesta jaatiin 44 600 kavijaa johtuen osaksi siitd, ettd venaldismatkailijoiden maard Suomessa on ollut laskussa.

Vuosi 2014 oli Korkeasaaren 125-vuotisjuhlavuosi. Juhlavuoden kunniaksi Korkeasaaren eldintarha jarjesti tavanomais-

ta enemman tapahtumia ja nayttelyita ja Korkeasaaren nakyvyytta lisattiin. Palvelu- ja tarvikeostojen maara oli tavan-
omaista suurempi.
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4 31 NUORISOTOIMI

1 000 euroa R

Tulot 1800 0 1800 1531

Menot -30 250 0 -30 250 -30 180 70 0
Toimintakate -28 450 0 -28 450 -28 649 -199 0
Poistot -500 0 -500 -780 -280 0
Tilikauden tulos -28 950 0 -28 950 -29429 -479 0

|| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kéyntikertoja, kpl 1270000 0 1270000 1390670 120 670 0
Suunnitelmallisesti tuetut 1200 0 1200 1131 89 0
nuoret

Nuorten pienryhmdt 850 0 850 1844 994 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Toimintakate/kéyntikerta, 2240 0.00 22.40 20,60 1,80 0
euroa

Menot/ 0-28-vuotiaat, euroa 146,22 0,00 146,22 145,88 -0,34 0
Avustukset jarjestdille ja

nimikkotilojen vuokrat/ 8,46 0,00 8,46 843 -0,03 0
0-28-vuotiaat, euroa

Resurssit

Tilat, m2 39790 0 39790 | 40090 | 300 0

Tuottavuus (2011=100)

Tuottavuus (2011=100) TA 2014 m-ml-m-m—

Nuorisoasiainkeskuksen kayttétalouden menot toteutuivat ldhes talousarvion mukaisena vuonna 2014. Menot alittivat
talousarvion 70 000 eurolla. Kayttotalouden tulot alittuivat 269 000 eurolla johtuen ennakoitua pienemmaésta muiden toi-
mintatulojen kertymasta toimintavuonna 2014.

Nuorisoasiainkeskuksessa selvitettiin nykyisten kumppanuussopimusten tilanne ja kustannusvaikutukset. Kasittelyn
yhteydessa kuultiin sekd yhteistydtahoja ettd henkilostda. Selvitysten ja kuulemisten perusteella uudistettiin nuorisoasi-
ainkeskuksen kumppanuuksien ja kilpailutusten periaatteet, jotka hyvaksyttiin nuorisolautakunnassa.

Ruudin ydinryhmén asema ja tehtavat tarkistettiin ja hyvaksyttiin nuorisolautakunnassa. Osallistuvaan budjetointiin osal-
listui 1 600 nuorta. Osallistuvan budjetoinnin pilotit Haaga-Kaarelassa ja kaakkoisessa nuorisotydyksikdissa ovat tuot-
taneet alueille myds uudenlaista toimintaa, ja yhteistyd nuorten kuulemisessa on tiivistynyt eri hallintokuntien kanssa.
Nuorten aloitekanava Ruuti.net-sivustolla siirtyi kdyttdmaan kaupungin palautejarjestelmaa.

Nuorisoasiainkeskuksen sitovaa toiminnallista tavoitetta — suunnitelmallisesti tuet nuoret, 1 200 — ei saavutettu Lasten
ja nuorten hyvinvointisuunnitelman erillisrahoituksen paattymisen vuoksi, tydllistamistoiminnan loppumisen vuoksi nuo-
risoasiainkeskuksessa ja Tyttdjen talon resurssien vahenemisen vuoksi.

Vuonna 2014 nuorisoasiainkeskuksessa oli 1 844 pienryhmaa. Kulttuurikeskuksen ja tydvaenopiston kanssa on tehty tii-
viisti yhteistyotd muun muassa Pulssi-toiminnassa niin Haaga-Kaarelan kuin Malmi-Pukinméaen alueella. Suurin avoimen
toiminnan lisdys loma-aikoina tapahtui kesakuussa 2014 Nuta-cupin yhteydessa, jolloin eri puolilla Helsinkia jarjestet-
tiin avointa liikuntatoimintaa jalkapallokentilla. Kokeilu osoittautui hyvéksi ja avointa likuntatoimintaa jatketaan ja lisataan
yhteistydssa liikuntaviraston kanssa myds vuonna 2015.

Hyva vapaa-aika -hankkeessa kehitettiin vuonna 2014 opetustoimen ja nuorisotoimen yhteistyota. Lisaksi keskityttiin
vuosiluokkien 7-9 oppilaiden “"omien juttujen” ja harrastusten I0ytdmiseen. Nuorten omaa toimijuutta tuettiin ottamal-

Tilinpaatos 2014 M Helsingin kaupunki 93



Talousarvion toteutuminen
Kayttotalousosan toteutuminen

la kayttddn Tampereen yliopistossa kehitetty myonteisen tunnistamisen menetelma, jota kasiteltiin hankkeessa tarinal-
lisuuden kautta.

Nuorten ohjaus- ja palveluverkosto paéatti kevaalld 2014 yhden luukun periaatteella toimivan monialaisen Nuorten palve-
lupisteen valmistelun kéynnistamisesta. Valmistelua vetaa nuorisoasiainkeskus ja palvelupisteen toiminta alkaa kevaal-
1a 2015.

Syksylld 2014 tietokeskuksen kanssa julkaistiin ensimmainen Nuorten hyvinvointikertomus. Nuorten hyvinvointikerto-
mus on uudenlainen raportti, jota paivitetdan vuosittain. Raportti koostuu indikaattoritiedosta, tutkimuksista ja nuorten
kokemustiedosta. Hyvinvointikertomus on valmisteltu yhdessa kaupungin eri asiaintuntijoiden ja yhteistyotahojen kans-
sa kahdessa asiantuntijaseminaarissa, joihin osallistui yhteensa noin 120 henkilda.

Vuonna 2014 nuorten vertaisohjaajapilottitoimintaa oli neljassa eri nuorisotalossa: Viikissa, Pihlajamaessa, Kettutiella
Herttoniemessa ja Jakomaessa. Vertaisohjaajien ansiosta nuorisotalojen aukioloaikoja saatiin laajennettua, silla he jarjes-
tivat toimintaa nuorisotaloilla painottuen viikonloppuihin ja tiistai-iltoihin. Kolme maahanmuuttajajarjestoa jarjesti varhais-
nuorille toimintaa kolmella nuorisotalolla joko yhtena tai kahtena iltapaivana viikossa.

Nuorisotaloille koulutettiin 66 vapaaehtoista aikuista, joista 33 oli alle 28-vuotiaita. Vuosittain toimintaan tulee noin 100
uutta vapaaehtoista, silléa koulutusten lisaksi vapaaehtoisiksi nuorisotaloille tulee opiskelijoita, joilla vapaaehtoistoiminta
on 0sa opintoja.

Helsinkiin perustettiin seitseman laillista graffitimaalauspaikkaa. Nuorisoasiainkeskuksen katutaidetoimisto Supafly
osallistui 19 maalaustapahtumaan eri puolilla Helsinkiad ja HattuMedian nuoret olivat mukana jarjestdméassa mediatoi-
mintaa 16 alueellisessa tapahtumassa. Narrin ndyttdmo -teatteriharrastusryhma toimi Hapen lisdksi myds alueellisilla
nuorisotaloilla. Perinteisten Kallio Kukkii ja Kallio Kipindi -tapahtumien lisaksi Harjun nuorisotalosta kasin jarjestettiin iso
rasisminvastaisten musiikki- ja taidetapahtumien sarja. Glorian mediahanke kehitti yhteisdmediallista toimintaa, jonka
tarkoituksena on parantaa kaupunkilaisten mahdollisuuksia tuoda esiin ndiden omaa kulttuurista toimintaa mediassa.
Helsinki-pdivana Finnkinon ja Taidemuseon kanssa jarjestettiin Tennispalatsiin toimintaa ja tekemista koko perheelle.

Verkossa kohdattiin nuoria noin 47 000 kertaa. Vuonna 2014 nuorisoasiainkeskuksessa otettiin kayttoon MunStadi-sivus-
to, joka mahdollistaa vahvemman vuorovaikutuksen ja siséllontuottamisen toiminnasta yhdessa nuorten kanssa. Nuori-
sotyon eri toiminnoissa kaytettiin noin kolmeakymmenta sosiaalisen median palvelua. Pelitalon etapisteité sijaitsee vii-
dessa nuorisotalossa ja pelitoimintaa kehitetdan yhteistydssa alueiden kanssa. Pelitoiminnan yhteydessa on toteutettu
Inno-koulutushanke, jonka yhteydessa koulutettiin 1 100 kasvatusalan henkiloa.

Syksylld 2014 tehtiin keskustaselvitys, jonka pohjalta luodaan uusi toimintamalli kantakaupungissa toimimiselle ja syven-
netaan kumppanuuksia eri toimijoiden kesken.

Nuorisoasiainkeskus toteutti vuoden 2014 aikana seitseman nimetdnta rekrytointia, joiden tavoitteena oli lisdta maahan-
muuttajataustaisten tydntekijoiden maaraa. Vuonna 2014 virastossa oli 253 alle 20-vuotiasta kesatydntekijaa, joista 85
prosenttia oli alle 18-vuotiaita.

Vuonna 2014 tehtiin osana nuorisoasiainkeskuksen suunnantarkistusta eri puolille Eurooppaa yhteenséd 15 opinto- ja
tutustumiskayntia, joihin osallistui 34 eri tyontekijaa. Yhteisty® Wienin kaupungin kanssa kaynnistyi uudelleen asiantunti-
javaihdolla. Pohjoismainen yhteistyd jatkui Storstadens hjarta och smarta -verkostossa. Nuorisoasiainkeskus oli mukana
Eurooppa-tason yhteisty0ssa maahanmuuttajataustaisten nuorten osallisuus- ja demokratiakasvatushankkeessa kokoa-
malla nuorten ryhman ja osallistumalla hankkeen johtoryhman tyoskentelyyn.

Nuorisoasiainkeskus luopui vuoden 2014 aikana noin 300 nelidsta Itdkeskuksen Stoan tiloja sekéa 574 nelién Laakavuo-
ren nuorisotalosta.
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4 41 LIKUNTATOIMI

1 000 euroa R

Tulot 13735 0 13735 16 504 2769

Menot 79234 0 719234 -79938 -704 0
Toimintakate -65 499 0 -65 499 -63 434 2065 0
Poistot -10 700 0 -10 700 -10 871 -171 0
Tilikauden tulos -76 199 0 -76 199 -74 305 1894 0

|| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | Poikkeama | Vlitysoikeus

Suoritetavoitteet, 1 000 kpl

Laitostoiminnan kadyntikerrat 3643 0 3643 3899 256 0
Ulkokenttatoiminnan 4241 0 4241 3880 36 0
kdyntikerrat

Umarantatoiminnan 892 0 892 1433 541 0
kéyntikerrat

Liikunnanohjauksen 570 0 570 711 141 0
kéyntikerrat

Leirinndn y6pymisvuorokaudet 100 0 100 92 -8 0
Venesatam. venepaikat, kpl 11800 0 11800 11925 125 0
Kalastusluvat, kpl 6 800 0 6 800 7980 1180 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Menot/asukas, euroa 129,82 0,00 129,82 128,60 1,22 0
Tulot/asukas, euroa 22,50 0,00 22,50 26,55 4,05 0
Toimintakate/asukas, euroa -107,32 0,00 -107,32 | 102,05 | 527 0
Tuottavuus (2011=100) TA 2014 m-m-m-ml—
Kéyntikertaa kohti 103 101

Aukiolotuntia kohti 101 95 93 95 100

Liikuntatoimi on jatkanut kokonaisuudessaan nettobudjetoituna yksikkéna vuonna 2014. Liikuntatoimen tulot olivat
yhteenséa 16,5 milj. euroa vuonna 2014. Tulot ylittivat talousarviotavoitteen noin 2,8 milj. eurolla johtuen ennakoitua
suuremmista sisaliikuntapaikkojen ja maauimaloiden paasylippujen myynnista, vuokratuottojen hyvasta kehityk-
sestd ja liikuntaviraston hallintaan tulleen Kivikon hiihtohallin tuotoista. Avustuksia eri hankkeisiin saatiin yhteensa
noin 0,3 milj. euroa toimintavuonna.

Liikuntatoimen kayttdtalouden menot olivat noin 79,9 milj. euroa. Kayttdtalouden menot vylittyivat noin 0,7 milj.
eurolla. Ylitysta talousarvioon verrattuna oli Iahinnd henkildstomenoissa seké aineissa ja tarvikkeissa, yhteensa
noin 0,8 milj. euroa. Laitos- ja sdatidavustuksissa saastyi noin 0,5 milj. euroa arvioitua pienempien Stadion-saati-
on lainanhoitokulujen vuoksi. Viraston kayttdmenoihin siséltyi avustuksia liikuntalaitoksille ja -jarjestdille 16,4 mil].
euroa. Edellisvuoteen verrattuna sisdiset vuokrat alenivat noin 3,6 milj. eurolla, miké johtui kaupungin siséisten
maavuokrien vuokrausperusteiden muutoksista.

Liikuntatoimi saavutti talousarviossa olevan sitovan toimintakatetavoitteensa. Sitova toimintakate oli 2,1 milj. euroa
talousarviota parempi vuonna 2014.

Tuottavuusindeksi oli 103 (vertailuvuosi 2011=100) kdyntikertaa kohden laskettuna. Aukiolotuntia kohden laskettu
indeksi oli 95. Tuottavuusindeksi kdyntikertaa kohden saadaan jakamalla kayntikertaindeksi menoindeksilla. Tuotta-
vuus aukiolotuntia kohden lasketaan jakamalla aukiolotunti-indeksi menoindeksilla. Indeksin kehitykseen vaikutta-
vat useat tekijat, esimerkiksi menoindeksiin on vaikuttanut poistojen maara ja aukiolotunteihin seurojen hoitoon
annetut liikuntatilat. Tuottavuutta lisdavina toimenpiteind on tarkasteltu toimipisteiden aukioloaikoja, kesa- ja talvi-
kausien pituuksia, henkildkunnan maaraa ja palvelutasoa suhteessa kaytettavisséa oleviin taloudellisiin resursseihin.
Palveluita on keskitetty ja kesdaikana on pidetty auki vain keskeisia liikuntalaitoksia.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Monitoimihalleissa (T66l6n kisahalli ja Liikkuntamylly) on yhteensé 685 aukiolopaivaa.

Tavoite toteutui, aukiolopaivia 691.

Maauimaloissa (Uimastadionin ja Kumpulan maauimalat) on yhteensa 215 aukiolopaivaa.

Tavoite toteutui, aukiolopaivia 225.

Tekojaaradoilla (7) on yhteensa 650 aukiolopaivaa.

Tavoite toteutui, aukiolopaivid 735.

Ulkoiluteita yllapidetaan Helsingissa 163 kilometria ja talvella niista pidetaan kunnossa 40 kilometria.
Kuntoratoja yllapidetaan 50 kilometria ja hiihtolatupohjia 180 kilometria.

Tavoite toteutui.

Venepaikkoja tarjotaan yhdessa venekerhojen kanssa vahintaan 11 800 kappaletta.

Tavoite toteutui, venepaikkoja oli 11 925.

Kehitetaan ja valvotaan kalataloutta Helsingin 14 600 hehtaarin ja muiden kuntien 3 000 hehtaarin vesialueilla.

Tavoite toteutui.

453 TYOTERVEYSKESKUS

Yhteensa Toteutunut Poikkeama
Tulot 15140 0 15140 1069 0
Menot -14 520 0 -14 520 -1068 0
Toimintakate 620 0 620 1 0
Poistot -70 0 -70 22 0
Tilikauden tulos 550 0 550 23 0

Tuottavuus (2009=100) TA 2014 m-m-m-m—

Tuottavuus (2009=100)

Tyoterveyskeskuksen sitova toimintakate toteutui talousarvion mukaisesti toimintavuonna 2014.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

96

Asiakastyytyvaisyys tydterveysasemien palveluihin on vahintaan 8,9 asteikolla 4-10.

Tavoite toteutui. Vuonna 2014 asiakastyytyvaisyys tyoterveysasemien palveluihin oli 9,02. Tyytyvaisyys
todettiin sahkdiselld asiakaspalautejarjestelmalla.

Tyonantajan pyytamasta tyokykyarviosta on annettu lausunto (valiaikainen tai lopullinen) viimeistaan kuuden
kuukauden sisalla tyokykyarviopyynnon vastaanottamisesta.

Tavoite toteutui. Tydnantajan pyytamien tyokykyarvioiden kokonaismaara oli 117 Tydterveyskeskus on antanut
arvion kaikista tydnantajan pyytamista tydkykyarvioita kuuden kuukauden sisélla tyokykyarviopyynndn
vastaanottamisesta. Tulos on todennettavissa potilastietojarjestelmasta.
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Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Tydpaikkaselvitys- tai sisdilmaselvityskohteita on vuodessa vahintaan 640 kappaletta.
Tavoite ei toteutunut. Tyopaikkaselvityksen ja sisdilmaselvityskohteiden kokonaismaara oli 560 kappaletta. Tulos
on todennettu potilastietojarjestelmasta.

e Esimieskonsultaatioita on vuodessa vahintdan 3 000 kappaletta.
Tavoite toteutui. Esimieskonsultaatioita oli 3 554 kappaletta. Tulos on todennettu potilastietojarjestelmasta.

e TyoOterveysneuvotteluja on vuodessa vahintdan 1 700 kappaletta.
Tavoite toteutui. Tydterveysneuvotteluja oli 2 567 kappaletta. Tulos on todennettu potilastietojarjestelméasta.

¢ \/astaanottokaynteja on vahintaan 116 500 kappaletta vuodessa, sisaltaen kaikkien ammattiryhmien tuottaman
palvelun.
Tavoite ei toteutunut. Vastaanottokdynteja oli 110 524 kappaletta. Tulos on todennettu Qlikview
-seurantajarjestelmasta.

455 TIETOKESKUS

Tulot 554 0 554 371 -183 0
Menot -19170 0 -19170 -17278 692 -100
Toimintakate -7416 0 -7416 -6 907 509 -100
Poistot 53 0 53 -36 17 0
Tilikauden tulos -7 469 0 -7 469 -6 943 526 -100

| Talousanio | TA.muutokset | _Vhteensi | Toteutunut | _Poikkeama | Vitysoikeus

Suoritetavoitteet

Pdf-julkaisut 67 0 67 74 7 0
Julkaisut, painetut 23 0 23 32 9 0
Helmen Yhteiset -palvelut

kohdassa julkaistava ja

yllapidettava tieto, teemojen 8 U8 g Y 0
lukumé&ara

Tuotekalenteri " 0 " 17 6 0
Tle(.mt_te_zet/verkkonedotteet, 60 0 60 63 3 0
uutiskirjeet

Tietokannat 10 0 10 10 0 0
Kédvijamaara, www.hel fi 110 000 0 110 000 178 166 68 166 0
Helsinki Region Infosharen 1100 0 1100 1131 31 0
tietoainestojen madra

Tutkijapalvelut 7200 0 7200 6790 -410 0
Laajat tietopalvelutehtdvat, kpl 1300 0 1300 1566 266 0
Kavijamaara, Sinetti-tietokanta 18 000 0 18 000 21324 3324 0
Luennot, koulutus- ja

konsulttipalvelut, kpl 1100 0 1100 1381 281 0
Nayttelyt, messut, kpl 3 0 3 4 1 0
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| Talousarvio | TA-muutokset | Yhteensa | Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Resurssit

Henkil6ston méara 84 0 84 82 -2 0
Tilat, m?

Toimisto 24555 0,0 24555 24555 0,0 0
Arkistointitilat 4762 0 4762 4762 0 0
Konservointi 96,5 0,0 96,5 96,5 0,0 0
Varasto 96 0 96 96 0 0

Tuottavuus (2011=100) T 04 ooi3 a2 | am |

Tuottavuus (2011=100) 102,2 107.8 11,3 109,6 100,0

Tietokeskuksen toimintatulot alittuivat noin 0,2 milj. eurolla vuonna 2014 johtuen EU-ohjelmakauden vaihtumisesta seka
kansallisella tasolla tutkimuksen infrastruktuurien uudistuksesta. Talousarvion kayttotalousmenot toteutuivat noin 0,7
milj. euroa talousarviota pienempana johtuen runsaasta henkilostovaihtuvuudesta eldakkeelle siirtymisen myota.

Tietokeskuksen sitovat toiminnalliset tavoitteet ja muut keskeiset tavoitteet saavutettiin toimintavuonna 2014.

Tietoa Stadista 2014-2015 -ohjelma ajantasaistettiin. Ohjelman loppuarviointi valmistuu marraskuussa 2015, ja kau-
pungin uuden tilasto- ja tutkimusohjelman laadintatyd aloitetaan vuonna 2015. Vuoteen 2050 ulottuva Helsingin ja
Helsingin seudun vdestdennuste péivitettiin huomioiden kaynnissa oleva yleiskaavaty® ja ldhivuosien tarkentuneet
rakentamisen ennusteet. Samalla laadittiin ennuste ruotsinkielisen vaeston kehitykselle.

Vuonna 2014 merkittavana uutena hankkeena toteutettiin nuorten hyvinvointia kuvaava verkkotietopalvelu yhdessa
nuorisoasiainkeskuksen, opetusviraston ja sosiaali- ja terveysviraston kanssa. Nuorten hyvinvointikertomuksen tieto-
kanta ja siihen perustuva verkkopalvelukokonaisuus valmistuivat syksylla. Kyseessa on laaja, avoimeen tietoon perus-
tuva tietopaketti helsinkildisnuorten arjesta ja hyvinvoinnista.

Tietokeskus sai yhteistydssa nuorisoasiainkeskuksen ja Kaskas Median kanssa Koneen Saation 41 960 euron apu-
rahan Nuorten hyvinvointikertomustydhon liittyvaan osahankkeeseen. Apuraha kaytettiin havainnollistamaan tietoa
nuorten arjesta. Tieto on vuorovaikutuksellista yhdistden nuorten ja asiantuntijoiden kokemuksia tilastojen ja tutki-
musten kanssa.

Kaupunkitutkimuksen painopistealueita olivat alueiden erilaistumisen tutkimus ja seuranta sisaltden myos kansain-
valisia kaupunkivertailuja. Muuttoliikettd ja sen yhteyttd asumiseen ja kuntatalouteen selvitettiin myds. Korkeakoulu-
yhteistydn painopiste oli metropolialueen erityspiirteisiin ja ongelmiin kohdistuvassa kaupunkitutkimuksessa, eli kau-
punkitutkimus ja metropolipolitiikka -ohjelman toteuttamisessa.

Kuuden suurimman kaupungin seuranta- ja arviointiraportteja (Kuutos-vertailut) valmistui vuoden 2014 aikana kahdek-
san. Raportit tuottivat vertailutietoa kuuden suurimman kaupungin keskeisista palveluista ja niiden kustannuksista.

Kaupunginarkisto osallistui Sahkoinen arkistointi -tydoryhmasséa kaupungin sahkoisen asiakirjatiedon pitkaaikaissaily-
tyksen edellytysten maarittelyyn ja ratkaisuehdotuksen kehittelyyn. Kaupunginarkistoon perustettiin sahkoisen sailyt-
tamisen tukipalvelu. Sen tehtdvana on toteuttaa toimenpideohjelmaa kaupungin vaiheittaisesta siirtymisesta sahkoi-
seen arkistointiin. Kaupunginarkiston Sinetti-arkistotietokanta paivitettiin nykyaikaisempaan versioon.

Helsinki Region Infoshare -palvelussa (HRI) jatkettiin julkisten tietoaineistojen avaamista ja hyodyntdmisen edista-
mista. Toimintamallia vakiinnutettiin osaksi kaupungin normaalitoimintaa. HRI-ryhma esitteli avointa tietoa ja HRI-toi-
mintamallia useissa tilaisuuksissa niin kaupungin sisalla kuin monille kansallisille ja kansainvalisille sidosryhmille ja
yhteistydkumppaneille. HRI on ollut my6s tutkimuskohteena kansainvalisissa tutkimuksissa (EU ja Erasmus-yliopisto,
Euricurtutkimusinstituutti) ja kansainvalisissa konferensseissa.

Helsinki Region Infoshare jarjesti koulutusta koko tietokeskuksen henkildstolle tietoaineistojen avaamisesta ja hyo-
dyntdmisesta. Tietokeskuksen koko henkildstd on kaynyt koulutuksen. Koulutuksen tavoitteena oli edistaa julkisten
tietoaineistojen avaamista ja hyddyntamista asiantuntija- ja tutkijatydssa. Avoimen datan toimenpiteet ja niiden toteu-
tuminen oli osa kaupungin tuottavuusohjelma.
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Kansainvalisen WeGO-jarjeston jarjestamassa kilpailussa palkittiin Helsingin kaupungin paatdksenteon avoin rajapin-
ta Open Ahjo. WeGO on kaupunkien kansainvalinen yhteistydelin, joka edistdd sahkoisten palvelujen kehittamista ja
kayttéa kaupungeissa.

Helsinki on ensimmaisten 20 kaupungin joukossa maailmassa ottanut kayttdédn joukon kansainvélisen ISO 37120
-standardin mukaisia kaupunki-indikaattoreita. Helsinki kuuluu myds 15 kaupungin muodostamaan World Council City
Data -tyoryhmaan. Sen tehtavané on testata ja kehittdd 1ISO 37120 -standardin mukaisia indikaattoreita seka luoda
uusia kaupunki-indikaattoreita kuvaamaan esimerkiksi kaupunkien kykya selviytya erilaisista haasteista.

Kaupunginjohtaja asetti vuonna 2014 tydéryhman, jonka tehtavéana on laatia selvitys hyvinvointierojen muutosten seu-
rannan kehittdmisesta seka ehdotukset siitd, miten seurannan tuloksia voidaan hyddyntaa hyvinvointierojen kaventa-
miseksi. Tydryhma koostuu usean eri viraston asiantuntijoista, puheenjohtajuus on tietokeskuksessa. Selvitystyo val-
mistuu tietokeskuksessa kevaan 2015 aikana yhteistydssa tyoryhman kanssa.

KUNNAN LIIKELAITOKSET

HELSINGIN KAUPUNGIN HENKILOSTON KEHITTAMISPALVELUT -LIIKELAITOS (OIVA AKATEMIA)

1000 euroa Talousarvio Toteutunut Poikkeama

Tuloskehitys

Liikevaihto 3800 4674 874
Liikeylijadmé/alijaama (-) 39 217 178
Tilikauden ylijagama/alijaama (-) 27 205 178
Peruspadoman tuotto, (8 prosenttia) 12 12 0
Varsinaisen toiminnan rahavirta 87 238 151
Investointien rahavirta -50 -18 32
Vaikutus maksuvalmiuteen 37 55 18

| Talowsanio | Totewwnut | Poikkeama |

Madira- ja taloustavoitteet

Opintopéivat 20500 29 552 9052
Konsulttipdivat 1400 1573 173
Liikevaihdon muutos, prosenttia 2,1 10,4 1,7
Kayttokate, prosenttia 2,6 47 21
Sijoitetun padoman tuotto, prosenttia 6.8 11,3 104,5
Liikevaihto/henkild, 1 000 euroa 146 187 41
Resurssit

Henkilosto keskimaarin 26 25 -1
Tuottavuus

Tuottavuus (2011=100) 109 125 16

Helsingin kaupungin henkildstdn kehittdmispalvelut —liikelaitoksen toiminta-ajatuksena on tuottaa kehittdmis-, kou-
lutus- ja konsultointipalveluja Helsingin kaupunkikonsernille. Palveluja tuotetaan kaupungin strategisia linjauksia
tukien joko omana tuotantona tai yhteistydssa sisaisten tai ulkopuolisten kumppaneiden kanssa.

Palveluryhmistd eniten osuuttaan kasvattivat johdon ja esimiesten palvelut. Kasvu johtui mm. siita, etta EMBA-
ryhmia toimi loppuvuonna kolme. Vuonna 2012 alkaneen EMBA-ryhman osallistujat valmistuivat marraskuussa.
Johdon ja esimiesten kaupunkitasoisina valmennuksina jatkuivat myds keskijohdon ja ldhiesimiesten valmennuk-
set. Esimiesten valmennuksia toteutettiin myds virastokohtaisina. Kaupungin ensimmainen naisjohtajille tarkoitet-
tu mentorointiohjelma aloitettiin. Kaupunginjohtajan laatupalkintokilpailu toteutettiin kuudennen kerran. Oiva Aka-
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temia vakiinnutti toimintansa sosiaali- ja terveysviraston ammatillisten koulutusten toteuttajana. Oiva Akatemian
likevaihto nousi 4,8 milj. euroon, kasvua 10 prosenttia edelliseen vuoteen néhden.

Liikelaitoksen strategisia kehittdmishankkeita jatkettiin. Oivan bréandin kehittamiseksi tehtiin uusi asiakaslehti ja jar
jestettiin asiakasaamukahveja.

Asiakkuuksien hallintaan kehitettiin kumppanuusmalli suurimpien asiakkaiden kanssa. Oiva Akatemian johtami-
sessa painotettiin valmentavaa johtajuutta, ja kriittisiksi kehittdmiskohteiksi valittiin vastuunotto, yhteistyd ja osaa-
misen jakaminen. Naitd asioita on edistetty muuttamalla toimintamalleja ja lisdédmalla asiantuntijoiden valista
yhteistydta asiakashankkeissa. Tyon sujumista, tydyhteisdn toimivuutta ja johtamista seurataan vuosittain myos
kyselylla, jonka perusteella sovitaan kehittamistoimenpiteet.

Kaupunginvaltuuston Oiva Akatemialle asettamat sitovat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2014 olivat asiakastyyty-
vaisyys 3,95 (asteikolla 1-5) ja toiminnan taloudellinen tulos 27 000 euroa. Koulutusten ja valmennusten asiakas-
tyytyvaisyys oli 4,09 eli sitova toiminnallinen tavoite saavutettiin. Myos taloudellinen tulostavoite saavutettiin.

Sitovan toiminnallisen tavoitteen (asiakastyytyvaisyys) dokumentointi hoidettiin eTaika-koulutuksenhallintajarjestel-
maéssa. Oiva Akatemian taloudellinen tulos liikelaitoksen kuudentena tilikautena oli 205 500 euroa ylijg@mainen, eli
talousarvion mukainen tulostavoite ylitettiin. Oiva Akatemian liikevaihto ja muut tuotot olivat 4,8 milj. euroa, joka
ylitti talousarvion 969 000 eurolla. Kulut nousivat talousarvioon verrattuna 818 000 euroa. Eniten kasvoivat palve-
luiden ostot, 796 000 euroa.

Oiva Akatemian peruspaaoman suuruus on 155 000 euroa. Peruspaaomasta maksettiin tilikauden aikana korkoa
Helsingin kaupungille 12 000 euroa.

Vuodelle 2014 oli budjetoitu investointeja varten 50 000 euroa. Investointeja tehtiin 18 500 eurolla. Toimitilojen ja
luokkatilojen muutoksiin varauduttiin talousarviossa, mutta niita ei toteutettu. Vuodelle 2014 suunnitellut tyovélinei-
siin ja tietojarjestelmiin liittyvat investoinnit toteutettiin suunnitelman mukaisesti.

Opintopaivien maarallisena toiminnallisena tavoitteena oli 20 500 paivaa. Opintopaivia toteutettiin vuoden aikana
29 552. Konsulttipaivien maaréllinen tavoite oli 1 400 ja toteuma 1 573.

Liikelaitoksen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisté ja toimivuutta on arvioitu toiminnan yhteydesséa
vuoden 2014 aikana seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatavan ja menettelyjen kuvauksessa loppu-
vuonna 2014. Liikelaitoksessa on arvioitu johdon toimintatapaa, organisaation rakennetta, ammatillista osaamis-
ta seka hallinnon toimivuutta ja prosesseja. Tuloksissa todetaan, ettd Oiva Akatemian hallinto ja johtaminen seka
ammatillinen osaaminen ovat hyvélla tasolla. Jatkuva kehittdminen ja tulevaisuuden tarpeisiin vastaaminen on kui-
tenkin erittdin tarkeaa liikelaitoksen toiminnassa.

Oiva Akatemian johto on arvioinut merkittdvimmiksi riskeiksi ja epavarmuustekijdiksi henkildston osaamisen ja asian-
tuntemuksen yllapitamisen seka oikeanlaisen osaamisen ja asiakastarpeiden yhteensovittamisen erilaisissa asiakas-
hankkeissa. Liikelaitoksessa on kehitetty henkiléston osaamista tulevaisuuden asiakastarpeita ennakoiden ja panos-
tettu erityisesti osaamisen ja tiedon jakamisen kaytantdihin seka henkilokohtaiseen ammatilliseen kehittymiseen.
Asiakastarpeiden muutoksiin on reagoitu siten, etta uusia henkildita ei ole palkattu vahentyneen henkiléresurssin tilal-
le. On kaytetty tarpeen mukaan ulkopuolisia yhteistydkumppaneita ja muokattu henkildston tehtdvakuvia uudelleen.

Oiva Akatemian tuottavuutta mitataan tuottavuusindeksilld, jossa vaikuttavina tekijoind ovat opintopaivien ja kon-
sulttipdivien méaarat, toteutuneet kulut sekéd henkiléston maara. Tuottavuusindeksitavoite talle tilikaudelle oli 109 ja
toteutunut tuottavuusindeksi oli 125. Liikevaihdon méaara henkilda kohden kasvoi edellisen vuoden 162 000 euros-
ta 187 000 euroon.

Talousarvion tulostavoite 27 000 euroa ylitettiin. Tilikauden ylijaama oli 205 538 euroa, joka ylittaa tulostavoitteen
178 000 eurolla.

Tilikauden rahavarojen muutokseksi muodostui 55 000 euroa ylijagdmaa. Tama johtui toiminnan ylijdamaisyydesta.

Vuodelle 2014 oli budjetoitu talousarviossa investointivaroja 50 000 euroa. Naista kaytettiin 18 534 euroa. Vuodelle
2014 suunnitellut tyovalineiden investoinnit toteutettiin suunnitelman mukaisesti.
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5 KAUPUNKISUUNNITTELU- JA KIINTEISTOTOIMI

1 000 euroa R

Tulot 670 062 0 670 062 731754 61692

Menot -317 539 0 -317 539 -308 126 9413 -1391
Toimintakate 352523 0 352523 423 628 71105 -1391
Poistot -172 404 0 -172 404 -159 095 13309 0
Tilikauden tulos 180 119 0 180 119 264 533 84 414 -1391
Tuottotavoite -248 000 0 -248 000 -248 000 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -67 881 0 -67 881 16 533 84 414 -1391

511 KAUPUNKISUUNNITTELUTOIMI

Tt

Tulot

Menot -26 451 0 -26 451 -26 818 -367 -1107
Toimintakate -26 031 0 -26 031 -25 841 190 -1107
Poistot -1219 0 -1219 1774 -bbh 0
Tilikauden tulos -27 250 0 -27 250 -27 615 -365 -1107

| Talousanio | TA.muutokset | _Vhteensé | Toteutunut | _Poikkeama | Vitysoikeus

Suoritetiedot

Osayleiskaavat, kpl 7 0 7 7 0 0
Asemakaavaehdotukset, kpl 100 0 100 117 17 0
Liikennesuunnitelmat, kpl 65 0 65 85 20 0

Tehokkuus/taloudellisuus
Kaupunkisuunnittelun menot/

43 0 43 M -2 0
asukas, euroa
Kaupunkisuunnittelun menot/
kaavoitettu kokonaiskerrosala, 20 0 20 16 -4 0
euroa
Toiminnan laajuustiedot
Uusien asemakaavojen
mahdollistama asuntotuotanto, kpl Dl v Ol 6283 783 0
Uusien asemakaavojen
mahdollistama asuntotuotanto 1650 0 1650 2376 726 0
taydennysrakentamisalueilla, kpl
Kaavoitettu kokonaiskerrosala,
1000 kem? 1300 0 1300 1676 376 0
Joukkoliikenne-etuudet
sisdltdvien tulosuuntien maara 120 0 120 27 -93 0
liikennevaloliittymissa, kpl
Resurssit
Vakanssien lukumaara 282 0 282 283 1 0
Henkil6ty6vuodet 268 0 268 267 -1 0
Tilat, m? 9387 0 9387 | 9387 | 0 0

Tuottavuus (2011=100) TA 2014 -mm-m-m—

Tuottavuus (2011=100)

Virastolla oli vuonna 2014 kaytettavissadn méaararahoja yhteensa 276 milj. euroa, mihin siséltyi ylitysoikeutta vuodelta 2013
yhteenséa 1,1 milj. euroa. Virastossa kaytettiin vuonna 2014 maararahoja 26,8 milj. euroa. Kayttdmatta jai noin 1 milj. euroa.
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Viraston kokonaistuottavuus kasvoi edellisvuodesta. Erityisesti kasvoi kaavoitettu kerrosala asuntotuotantoon seka
kaavoitettu kokonaiskerrosala.

Kaupunkisuunnittelulautakunta hyvéksyi joulukuussa yleiskaavaluonnoksen asettamisen néhtéville.

Kaupunkisuunnittelulautakunta on kasitellyt vuonna 2014 lausunto- ja muistutusvaiheen jalkeen tarkistettuja asema-
kaavan muutosehdotuksia 48 kappaletta, jotka sisalsivat 555 334 kerrosneliometria asuntokaavoja seka 413 920 ker
rosneliometria toimitilakaavoja. Lisaksi poikkeamispaatokset sisalsivat asuntokerrosalaa 16 000 kerrosneliometria.
Asunto- ja toimitilakaavoituksen kokonaiskerrosala on selvasti suurempi kuin edellisend vuonna. Taydennysrakentami-
seen kaavoitettiin kerrosalasta 39 prosenttia.

Yksittaisistd asemakaavoista suurimpia olivat Itdinen saaristo, Pasilan keskustakortteli, Atlantinkaari, Meilahden sai-
raala-alue, Pisararata, Kruunuvuoren Koirasaaret, Verkkosaaren eteldosa ja Kuinkaantammenkallio. Taydennysraken-
tamiskaavoista merkittavia olivat esimerkiksi Kannelmaen Halsuontien ja Vetelintien alue, Roihuvuoren pohjoisrinne,
Vuosaaren Karavaanikadun korttelit sekd Mellunméen Saariseldntien ja Pyhatunturintien alue.

Liikennesuunnittelussa tehtiin useita Helsingin liikennesuunnittelua ohjaavia kehittdémishankkeita ja niiden taytantoon-

panoja. Kaupunkisuunnittelulautakunta hyvaksyi osaltaan Helsingin likenneturvallisuuden kehittdmisohjelman. Lisak-
si valmisteltiin Citylogistiikan toimenpideohjelma.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e | aaditaan yleiskaavaluonnos.

Tavoite toteutui.

e | aaditaan strategiaohjelman 2013-2016 mukaisesti asemakaavoja noin 5 500 asunnon rakentamisen
mahdollistamiseksi paéosin raideliikenteen palvelualueelle (tdma tarkoittaa noin 500 000 k-mZ2:n kaavoittamista).

Tavoite toteutui. Toteuma 570 927 k-m?2, noin 6 300 asuntoa

* Asemakaavoitetusta asuntokerrosalamaarasta on tadydennysrakentamista vahintaan 150 000 k-m2, mika
tarkoittaa noin 1 650 asuntoa.

Tavoite toteutui. Toteuma 213 814 k-m?, noin 2 400 asuntoa.

¢ Joukkoliikenteen kuljetusosuus aamuliikenteessa keskustaan kasvaa 0,2 % -yksikkoa edellisvuoden
toteumasta (73,6 % vuonna 2013)

Tavoite ei toteutunut. Toteuma 72,02 prosenttia. Tavoite ei toteutunut, koska joukkoliikenteen
matkustajamaarat laskivat alkuvuonna.

e Joukkoliikenteen osuus poikittaislikenteessa kasvaa 0,2 % -yksikkda edellisvuoden toteumasta (19,71 %
vuonna 2013).

Tavoite toteutui, toteuma 20,69 prosenttia.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Turvataan elinkeinoelaman toimivuus laatimalla riittdvasti toimitilakaavoja kaupunkirakenteen ja
saavutettavuuden kannalta hyville paikoille.
Tavoite toteutui, yhteenséa kaavoitettiin 413 920 k-m?2. Kaavoitetusta tyopaikkakerrosalasta noin 77 prosenttia
sijaitsee nykyisen kantakaupungin raitiotieverkoston alueella tai alle 600 metrin etaisyydelld olemassa olevasta
raidelilkkenteen asemasta. Uusien asemakaavojen voidaan todeta sijoittuneen hyvin suhteessa kaupungin
tavoitteeseen.
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e Jalankulku-, pyoraily- ja joukkoliikennematkojen yhteenlaskettu osuus kaikista matkoista kasvaa verrattuna
vuoden 2013 tasoon (76,7 % vuonna 2013).
Tavoite toteutui. Toteuma 77,0 prosenttia.

e Liikenneonnettomuuksissa loukkaantuvien ja kuolevien kokonaismaaran vahenemistrendi on véahintééan 2
prosenttia vuodessa.
Tavoite toteutui. Toteuma 3,4 prosenttia.

* Yhteistydssa muiden hallintokuntien kanssa tuetaan toimia, jotka edistavat pyorailya. Tavoitteena on pyorailyn
lisdaminen ja turvallisuuden edistaminen.
Tavoite toteutui. Hallintokuntien vélisessa yhteistyossa (KSV, HKL, HKR) valmisteltu Helsingin pyorailyn
edistamisohjelma hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa. Ohjelma siséaltda 25 toimenpidetta. Vuoden 2014 aikana
valmistui Baanaverkolta yleissuunnitelmat Itdbaanalle, padaradan eteldosaan ja Humallahdelle seka pydrailyn
seurantasuunnitelma. Pyorailyn seurantasuunnitelmasta toteutettiin pyorailybarometri, jossa selvitettiin
asukkaiden mielipidetta pyorailyn edistamiseen seka pyorailyssa koettuun laatuun. Barometri osoitti pyorailyn
edistdmisen saavan laajaa kannatusta helsinkilaisten keskuudessa.

521 KIINTEISTOTOIMI

et

Tulot 648 469 0 648 469 705 987 57518

Menot -268 836 0 -268 836 -260 675 8 161 -284
Toimintakate 379633 0 379633 445312 65679 -284
Poistot -170690 0 -170 690 -156 964 13726 0
Tilikauden tulos 208 943 0 208 943 288 348 79405 -284
Tuottotavoite -248 000 0 -248 000 -248 000 0 0
Tilikauden ylija&ma (alijadma) -39 057 0 -39 057 40 348 79405 -284

Toimintavuoden tulot olivat 575 milj. euroa talousarviota suuremmat. Menot olivat puolestaan 8,2 milj. euroa
talousarviota pienemmat. Toimintakate oli siten 65,7 milj. euroa talousarviota parempi.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Sitovista tavoitteista ei toteutunut luovutettu asuntorakennusoikeus. Muut sitovat tavoitteet toteutuivat.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

. @stersundomissa jatkettiin maanhankintaa ostamalla yhteensa 71 hehtaaria kaavoittamatonta maata.
Ostersundomista on vuodesta 2008 l&dhtien hankittu yhteensa noin 530 ha maata. Hankintojen myota
kaupungin omistusosuus alueella on noussut 31 prosentista 49 prosenttiin.

¢ Kiinteistdviraston tuottavuus parani edelliseen vuoteen nadhden 3,8 prosenttiyksikkoa (edellinen vuosi laskua

0,3 prosenttiyksikkda). Tuottavuuden suotuisa kehitys johtui perusviraston edelleen hyvasta tuottavuuden
kehitystrendista seka tilakeskuksen aiempien vuosien tuottavuuden laskun pysahtymisesta.
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52101 KIINTEISTOVIRASTO

1 000 euroa Viitysoikeus

Tulot 224 469 0 224 469 245970 21501 0
Menot 211732 0 211732 -20 883 849 0
Toimintakate 202737 0 202737 225087 22350 0
Poistot -690 0 -690 -636 54 0
Tilikauden tulos 202 047 0 202 047 224 451 22 404 0
Tuottotavoite -152 000 0 -152 000 -152 000 0 0
Tilikauden ylijagamé (alijaama) 50 047 0 50 047 72 451 22 404 0

| Talousavio | TA-muutokset | Vhteensi | Toteutunut | _Poikkeama | Viitysoikeus

Elinvoimainen Helsinki

IS , 250 000 0 250 000 232 874 17126 0
asuntorakennusoikeus, kem

Toimiva Helsinki

Vapau_tuv_leq v_uokra-as_untOJen 7 0 7 31 39 0
markkinointiaika, keskiarvo pv.

Tyhjien tilojen osuus 5 0 5 39 » 0

tilakannasta, %

Maanmittaustoimintaan
liittyvien keskeisten palvelujen 18 0 18 14,4 -3,6 0
toimitusaika, keskiarvo pv.

Kaupungin tuella rakennettujen

hissien maara, kpl 65 0 65 3 28 0
Tasapainoinen talous ja hyva johtaminen

Tuottavuus (2010=100) 107 0 107 110 3 0
Ulkoiset maanvuokrat, milj. euroa 166 0 166 167,6 -1,6 0
Sairauspoissaolo, % 33 0,0 33 3.0 0.3 0.0
Koulutuspdivat / hlo 32 0,0 32 3.8 0.6 0,0
Maaomaisuus Helsingissa, ha 14190 0 14190 15338 1148 0
Mii?s';‘:"sh“aus muissa 5 846 0 5 846 5700 146 0
;\Sri;]?i)“nnv';‘i’;t;‘;z”at fIman 22000 0 22000 22 200 200 0
Valitetyt ara-vuokra-asunnot, kpl 3200 0 3200 2520 -680

Tiloja vuokrauksessa, 1 000 m2 2920 0 2920 2970 50

Tiloja yll&pidossa, 1 000 m? 1870 0 1870 1870 0

Muut tavoitteet

Rakentamiskelpoiseksi tutkittu ja 15 0 15 247 10 0

kunnostettu maa (5v. keskiarvo), ha

Geoteknisestd suunnittelusta
johtuvia, yli 0,5 milj. euron
vahinkoja ei toteudu pohja- 0 0 0 0 0 0
ja kalliorakentamisessa,
vahinkojen maara, kpl

Pohjatutkimusprofiileja

: 253 000 0 253 000 251539 -1461 0
tietokannassa, kpl

Hek|stc_3r0|tyja kiinteistdjd ja 600 0 600 153 147 0
rasitteita, kpl

Uudisrakennusmittauksia, kpl 750 0 750 655 -95 0
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| Talousarvio | TA-muutokset | Yhteensa | Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Kaupungin palvelurakennusten

saakorjattu Idmpoenergian 1434 0.0 1434 1413 -2, 0
kulutus, kWh/brm2/v

Resurssit

Henkildmaara, 31.12. 455 0 455 476 21 0
Tilat, m? 11703 0 11703 11528 -176 0
josta yksityisiltd vuokrattu 7155 0 7155 6979 -176 0

“I Tyhjien tilojen laskennassa kaytetaan ulkopuolisen, riippumattoman Kiinteistétalousinstituutin (KTI) mukaista laskentatapaa.

Tuottavuus (2011=100) T 01013 | oz am |
107 110 107 107 100

Tuottavuus

Kiinteistoviraston kayttotalouden tulotavoite ylittyi 21,5 milj. eurolla talousarvioon nahden. Maanvuokratulot olivat 212 mil;.
euroa (vuonna 2013: 209 milj. euroa). Tasta ulkoisten maanvuokrien osuus oli 1676 milj. euroa, mika ylitti sitovan tavoit-
teen, 166 milj. euroa. Muita tuloja kertyi 34 mil. euroa, johon kuului maankayttésopimukset seka muut palvelumaksut.

Maanhankinta, maan luovutus ja maankayttosopimukset

Toimintavuotta leimasi edelleen erityisesti rakennusalan ja asuntomarkkinoiden osalta yleinen epavakaus sekéa hidastuva
talouskasvu. Pankkien kiristynyt asuntoluototus hiliensi asuntomarkkinoita niin uudistuotannon kuin vanhan asuntokan-
nan osalta. Matala korkotaso vahensi kuitenkin jossain maarin asuntokysynnan laskua. Vuoden aikana valmistui noin 4
000 asuntoa Helsingissa. Uusien asuntotonttien aloitushankkeet vahenivat selvasti ollen noin 3 500 asuntoa.

Helsingin alueelta luovutettiin asuntotonttien rakennusoikeutta 232 874 k-m2 (191 700 k-m2 vuonna 2013). Tasta maa-
rasta b6 prosenttia luovutettiin vuokraamalla ja 44 prosenttia myymalla. Sitovana tavoitteena ollutta luovutetun asun-
torakennusoikeuden maaraa, 250 000 k-m2, ei siis saavutettu. Tahan vaikutti taloustilanteen lisaksi Kalasataman ja
Jatkasaaren asuntorakentamisen tasaantuminen ja Kruunuvuoren asuntorakentamisen aloittamisen viivastyminen.

Asuntotonttien yleisella varauskierroksella varattiin tontteja yhteensa noin 5 500 asunnon rakentamista varten eli noin
12 000 asukkaalle (yhteensa noin 471 500 k-m32). Tontit sijaitsevat eri puolilla kaupunkia, muun muassa Kalasatamas-
sa, Kuninkaantammessa ja Malmin Tullivuoren alueella. Kun otetaan huomioon muut tehdyt varaukset, varattujen
tonttien asuntokerronala nousi 543 000 k-m2, jolle voidaan rakentaa noin 6 400 asuntoa.

Toimitilojen suuresta vajaakdyttdasteesta johtuen uusia rakentamishankkeita kaynnistyi niukasti. Kuluneena vuon-
na kaupunki luovutti toimitilarakennusoikeutta kaikkiaan 62 649 k-m2 (95 800 k-m2 vuonna 2013). Tasta noin 12 000
k-m2 kaupunki vuokrasi kahdeksalla uudella pitkaaikaisella tydpaikkatontin maanvuokrasopimuksella. Omistusoikeu-
della kaupunki luovutti mm. Arabian kauppakeskuksen tontin ja hotellitontin Kaartinkaupungista. Valtion kanssa jarjes-
tetyn Keski-Pasilan keskustakorttelin suunnittelu- ja toteutuskilpailun voitti YIT Rakennus Oy (183 000 k-m2). Keskus-
takorttelin rakentaminen alkaa vuonna 2016 asemakaavan tultua voimaan.

Maata hankittiin yhteensd 106 ha ja 51 000 k-m2 rakennusoikeutta. Finavian ja Senaatti-kiinteistdjen kanssa tehty
kauppa Malmin lentokentasta toi 18 ha maata, mutta palautti liséksi 116 ha korvauksetonta hallintaoikeutta kaupungil-
le. Kaiken kaikkiaan lentokenttatoiminnan paattyminen vapauttaa runsaat 250 ha kaupungin omistamaa maata muu-
hun yhdyskuntarakentamiseen.

Maankayttésopimuksia solmittiin yhteensa yhdeksan, joista kaupunki saa asemakaavojen vahvistuessa tuloja ja maa-

ta yhteensa noin 18 milj. euron verran. Merkittavimmat sopimukset solmittiin Pitdjanmaessa, Herttoniemessa ja Valli-
lassa. Vuoden 2014 aikana hyvaksyttiin uudet maankayttdsopimusperiaatteet seka niiden soveltamisohjeet.
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Esirakentaminen, pohjatutkimukset
Merkittdvimmat pilaantuneiden maiden puhdistamiskohteet olivat Kalasataman ja Jatkdsaaren projektialueet.

Virasto oli kallio- ja pohjarakentamisen seka pohjavesiasioiden asiantuntijana useissa hankkeissa. Kalliorakentamises-
sa HSY:n tunnelihankkeista Mantymaki — Vallilla viemaritunnelin louhintatyét olivat kdynnissa koko vuoden 2014 ja jat-
kuvat viela vuonna 2015. Helsingin Energian yhteiskadyttotunnelien ja niihin liittyvien tilojen suunnittelua jatkettiin.

Asuminen
Kaupungin omistamien tavanomaisten vuokra-asuntojen vélitys keskittyi kokonaisuudessaan asunto-osastolle
My®6s Auroranlinna Oy:n vapaarahoitteiset vuokra-asunnot siirrettiin osaston markkinoitaviksi.

Valtion tukemien vuokra-asuntojen uustuotanto lisasi tarjontaa 437 asunnolla, mutta samalla asukasvaihtuvuus las-
ki ja peruskorjauksissa tarvittavien vaistdasuntojen maara nousi, jolloin kokonaistarjonta laski edellisen vuoden
tasosta. Kaupungin vuokra-asuntojen tarjonta laski edellisvuodesta. Samaan aikaan asuntojen kysynta laski hie-
man, vuoden lopussa hakemusrekisterissa oli noin 24 600 hakijataloutta.

Helsingin seudulle muodostettiin koko seutua koskeva, yhteinen asumisoikeuden markkina-alue aiempi-
en Helsingin, Espoon ja Vantaan yhteisen markkina-alueen seka KUUMA-kuntien omien yksittdisten kunti-
en markkina-alueiden sijasta. Vuoden 2015 alusta lahtien Helsingin seudulla on yksi, yhteinen asumisoikeuden
jarjestysnumero-jarjestelma.

521 03 TILAKESKUS

1 000 euroa Viitysoikeus

Tulot 424000 0 424 000 460 017 36017 0
Menot -245 974 0 -245 974 -239 036 6938 0
Toimintakate 178 026 0 178 026 220981 42 955 0
Poistot -170 000 0 -170 000 -156 328 13672 0
Tilikauden tulos 8026 0 8026 64 653 56 627 0
Tuottotavoite -96 000 0 -96 000 -96 000 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -87 974 0 -87 974 -31 347 56 627 0

Toimintavuoden tulot olivat 36,0 milj. euroa talousarviota suuremmat. Menot olivat puolestaan 6,9 milj. euroa talousarvi-
ota pienemmat. Toimintakatteeksi muodostui 221,0 milj. euroa, mika ylittda 43,0 mil. eurolla talousarviossa sitovaksi ase-
tetun toimintakatteen.

Vuokratuotot lisdantyivat muun muassa tilakeskukselle siirtyneiden hallintokuntien ulkoa vuokraamien tilojen myota,
asuntovuokrauksen kasvun seka erillislaskutettavien palveluiden myéta. Kertaluonteiset erat, kuten palovakuutuskorva-
ukset, lisdsivat vuokratuottoja noin 3,5 milj. euroa. Ulkoa vuokrattujen ja yhtiGmuotoisesti omistettujen tilojen lisdantymi-
sen my6ta vuokra- ja vastikemenot kasvoivat vastaavasti. Koska yllapitomenot ja lauhasta talvesta johtuen lammitys- ja
lumitoéiden kustannukset jaivat selkeasti alle budjetoidun normaalitalven, ylitettiin toimintakatetavoite selkedsti.

Tilakeskus on toteuttanut myos talousarvion investointiohjelman ulkopuolelta rahoitettavia hankkeita, joista Tanssin talo,
Metropolian kampus Myllypuroon ja kaupunginteatterin peruskorjaus ovat suunnitteluvaiheessa. Meritalon muuttaminen
ammattiopetuksen kayttéon seka sosiaali- ja terveysviraston paatearkisto valmistuivat 2014. Naméa hankkeet ovat sito-
neet investointiohjelmassa olevien hankkeiden lisaksi tilakeskuksen omistajuus- ja rakennuttajaresursseja.
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521 05 AVUSTUKSET ASUINTALOJEN HISSIEN RAKENTAMISEEN

1000 euroa Viitysoikeus
-756 374 -284

Menot -1130 0 -1130

Toimintakate -1130 0 -1130 -756 374 -284
Tilikauden tulos -1130 0 -1130 -756 374 -284
Tilikauden ylija@ma (alijaama) -1130 0 -1130 -756 374 -284

Maararahaa kaytettiin 0,8 milj. euroa. Méaararahaa oli kdyttavissa edellisena vuonna kayttdmatta jaaneiden maararaho-
jen perusteella mydnnetyt ylitysoikeudet mukaan lukien yhteensa 1,4 milj. euroa.

Hissiavustus on kaupungin oma avustus, jolla rahoitetaan 10 prosenttia jalkiasennetun hissin kustannuksista silloin
kun ARA on myéntanyt 50 prosenttia avustuksen. Hissien avulla parannetaan asuntokannan laatutasoa ja edistetaan
mm. vanhusvaeston selviytymistad pidempaan omassa kodissaan. Avustuksella saatiin 37 hissia, jotka kohdistuivat
567 asuntoon.

522 ASUNTOTUOTANTOTOIMISTO

1000 euroa Viitysoikeus

Tulot 14 086 0 14 086 13167 -919 0
Menot -13 387 0 -13 387 -11 882 1505 0
Toimintakate 699 0 699 1285 586 0
Poistot -45 0 -45 -41 4 0
Tilikauden tulos 654 0 654 1244 590 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 654 0 654 1244 590 0
|| Talousarvio | TA-muutokset | VYhteensi | Toteutunut | Poikkeama | Vlitysoikeus
Tulot 14 086 0 14 086 13167 -919 0
Menot -13 387 0 -13 387 -11 882 1505 0
Toimintakate 699 0 699 1285 586 0
Poistot -45 0 -45 -41 4 0
Tilikauden tulos 654 0 654 1244 590 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 654 0 654 1244 590 0
Toiminnan laajuus

ARA-tuotanto:

kaynnistyspaatoksia asuntoja, kpl et U Gt il £ 0
Muu uudistuotanto:

kaynnistyspaatoksia asuntoja, kpl 204 0 204 149 %5 0
OUBISUGEROYIEEESL 892 0 892 1130 238 0
kdynnistyspaatoksia, asuntoja, kpl

Peruskorjaus:

kaynnistyspaatoksia asuntoja, kpl 653 0 653 584 69 0
Resurssit

Henkilostén maara Al 0 Al 58 -13 0

Tuottavuus (2011=100) TA 2014 2014 203 |  a012|  am | |
Tuottavuus 78 2 105 100

Asuntotuotantotoimiston vuoden 2014 toimintakate oli 586 000 euroa suurempi kuin talousarviossa asetettu tavoite.
Toimintakatetavoitteen ylittéva osa siirrettiin asuntotuotantorahastoon.
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Asuntotuotantotoimiston tulot olivat pddasiassa rakennuttajapalkkioita. Toteutuneet korkomenot olivat huomattavasti
talousarviota pienemmat. Arvioituja pienemmat korkomenot johtuivat alhaisesta korkotasosta ja hankkeiden rakenta-
misen aloitusajankohdan siirtymisesta eteenpain.

Rakentamisen riskien rahoittamiseen kaytettiin vuonna 2014 asuntotuotantorahastosta 0,8 milj. euroa.

Vuoden aikana valmistui yhteensa 1 020 asuntoa, joista vuokra-asuntoja oli 466, asumisoikeusasuntoja 201 ja hitas-
omistusasuntoja 353. Peruskorjaus valmistui yhteensa 327 asunnossa.

Asuntotuotantotoimiston tuottavuutta mitataan indeksilla, joka perustuu uudis- ja korjausrakentamisen maaraan ja
hallintamuotoon, teknisen asiantuntijapalvelun kohteena olevaan rakennuskantaan seka henkildston maaraan.

Tuottavuus lasketaan uudis- ja korjausrakentamisen seka teknisen asiantuntijapalvelun osatuottavuuksina. Uudis- ja
korjausrakentamisessa otetaan huomioon sekd kahden edellisen vuoden etta kuluvan vuoden kéynnistyneet hank-
keet. Tuottavuuden kehitysta verrataan vuoden 2011 indeksiin (=100).

Vuoden 2014 tuottavuutta mittaava kokonaisindeksi oli 79 (92 vuonna 2013). Tuottavuus heikkeni, koska vuoden 2013

tuotantoluvut olivat alhaiset. Vuonna 2014 kasvaneet tuotantomaaréat eivat riittdneet nostamaan tuottavuusindeksia
vuoden 2013 tason yli.

531 RAKENNUSVALVONTAVIRASTO

1000 euroa Viitysoikeus

Tulot 7087 0 7087 11623 4536 0
Menot -8 865 0 -8 865 -8 751 114 0
Toimintakate -1778 0 -1778 2872 4650 0
Poistot -450 0 -450 -316 134 0
Tilikauden tulos -2228 0 -2228 2556 4784 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2228 0 2228 2 556 4784 0

| Talousawio | TA.muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | _Poikkeama | Vitysoikeus

Suoritetavoitteet
Lupapaatokset, kpl 3500 0 3500 2695 -805 0
Uudisrakentamista koskevat

lupapaatokset, kpl 650 0 650 534 -116 0
Uudisrakentamisen 5000 0 5000 5021 21 0
lupapaatokset, asuntoja, kpl

Kayttotarkoituksen muutokset, 500 0 500 398 102 0

asuntoja, kpl

Uudisrakentamisen
lupapaatokset, toimistot, 200 000 0 200 000 179079 -20 921 0
liiketilat, julkiset tilat, kem?
Uudisrakentamisen

lupapaatokset, teollisuus ja 90 000 0 90 000 10 958 -79042 0
varastotilat, kem?

Uudisrakentamisen

lupapaatskset, muut, kem? 7500 0 7500 6382 118 0
Erityissuunnitelmat, kpl 31000 0 31000 44099 13099 0
Katselmukset, kpl 15000 0 15000 15638 638
UL_J(_j|sra3kentam|sen maara, 38 0 38 28 10 0
milj. m
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_ TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama
Resurssit

Henkil6ston maara 122 0 122 122 0 0
Henkildty6vuodet 117 0 117 108 -9 0
Tilat, m2 3130 0 3130 3130 0 0

Tuottavuus (2011=100) TA 2014 -mm-m-m—

Tuottavuus (2011=100) 1153 1125 1125 100,0

Toimintavuoden tulot toteutuivat 4,5 milj. euroa talousarviota suurempina. Talousarvion mukaiset menot alittuivat
puolestaan 0,1 milj. eurolla. Toimintakate oli siten 4,7 milj. euroa talousarviota parempi.

Tulot muodostuivat arvioitua suuremmiksi, koska rakentaminen oli vilkkaampaa kuin vield alkuvuoden perusteella
ennakoitiin. Erityisesti asuinrakentaminen oli yllattavan myonteinen. Myodnnettyihin lupiin siséltyi yli 5 400 asuntoa,
mika oli yli 2 000 asuntoa enemman kuin vuonna 2013. Valmistuneiden asuntojen méaara, hiukan alle 4 000, oli sen
sijaan 13 prosenttia vahemman kuin vuonna 2013. My0s korjausrakentamisen kasvu jatkuu. Korjaaminen painottuu
erityisesti linjasaneerauksiin (putkiremontteihin), joita hoidetaan rakennusteknisen osaston talotekniikkayksikdssa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Saapuneista lupahakemuksista vahintdan 80 prosenttia kasitellaan 6 viikossa (=1,4 kk).

Tavoite toteutui, silld 80 prosenttia lupahakemuksista kasiteltiin 5,0 viikossa (1,16 kuukaudessa) eli 36 paivassa.

Tulostavoitteet toteutuivat edellisvuotta (2013) paremmin. Asiakaskyselyssa tutkittiin seuraavia viraston palvelualu-
eita, joissa asiakaslahtdisyyden tuloksiksi saatiin (asteikolla 1 - 5):

e |upasihteereiden palvelu 4,24

e erityissuunnitelmien ajanvarauspalvelu 3,90
e arkistopalvelu 4,13

¢ Info-puhelinpalvelu 3,50 ja

¢ Info-palvelupiste 4,38

¢ Tellingin Tietotori 3,86.

Yleisesti toivotaan joustavampia asioimisaikoja, sahkdista ajanvarausta ja yleista positiivisuutta asiakaspalveluun.
Sahkodinen ajanvaraus tulee toteutumaan osana Lupapiste.fi —kokonaisuutta.

Prosessien sujuvuuden osalta tulostavoitteet koskivat lupiin liittyvan lausuntoprosessin sujuvoittamista kaupunki-
mittausosaston sijainnin tarkistustodistuksen osalta seka vahaisten poikkeamisten kasittelyn yksinkertaistamista.
Molempiin on saatu luotua aiempaa kevyemmat menettelyt.

Osana tulospalkkiojarjestelmaa keskitytty muun muassa rakennustydnaikaiseen kosteudenhallintaan. Tavoite on
ollut monihallintokuntainen (rakennusvalvonta, HKR-Rakennuttaja, Tilakeskus ja asuntotuotantotoimisto). Aikaan-

saatu viranomaistoiminnan prosessikuvaus ja menettelytapaohje, on otettu kayttéon tydmaavalvonnassa.

Sédhkoinen E-hakemusprojekti etenee osana valtakunnallista Lupapiste.fi —pilvipalvelua suunnitellulla tavalla.
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2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

221 Talousarvion mukainen tuloslaskelma

Talousarvion mukainen tuloslaskelma eroaa virallisesta tuloslaskelmasta siten, etta se ei sisalla kunnallisten liike-
laitosten ja itsendisina taseyksikkoind kasiteltyjen rahastojen tuloja ja menoja eika siina ole eliminoitu kaupungin
sisdisia eria.

Toimintatulot olivat 1 446,5 milj. euroa ylittéen talousarvion 19,9 milj. euroa. Kasvua edellisestd vuodesta oli 3,8
prosenttia. Suurin tulojen lisdys oli kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistdtoimessa 61,7 milj. euroa. Eniten tulot jdivat
talousarviosta rakennus- ja ymparistétoimessa, 39,2 milj. euroa.

Toimintamenot olivat 4 565,1 milj. euroa (tassa ero sivun 34 kayttotalousosan toteumataulukkoon jossa ei huo-
mioitu avustuksia Helsingin Vaylélle ja erdille hallintokunnille) alittaen talousarvion 104,3 milj. eurolla. Menokasvu
edelliseen vuoteen nahden oli bruttobudjetoitujen talousarviokohtien osalta 0,90 prosenttia. Emokaupungin meno-
kasvu edellisesta vuodesta nettobudjetoidut yksikot huomioiden jai 0,6 prosenttiin.

Toimintakate toteutui 122,6 milj. euroa talousarviota parempana.

Verotuloja kertyi 30,4 milj. enemman kuin talousarviossa.

Valtionosuuksia kertyi 4,0 milj. euroa véhemman kuin talousarviossa.

Rahoitustuotoissa ja —kuluissa alhainen korkotaso piti korkomenot 12,3 milj. euroa talousarviota alhaisempana.
Vuosikate 212,3 milj. euroa toteutui 1671 milj. euroa talousarviota korkeampana ja kattaa poistoista 75,1 prosenttia.

Tuloslaskelman toteutumista on avattu tarkemmin luvun 1.3.1 yhteydessa.

Rahastojen muutokset:

e Kamppi-To6dldnlahti — vahennysta 4,6 milj. euroa
e | &dhidrahasto — vahennysta 4,0 milj. euroa

¢ Asuntotuotantorahasto — lisdysta 585 000 euroa
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TALOUSARVION MUKAINEN TULOSLASKELMA

1000 euroa Toteutunut Talousarvio Toteutunut Poikkeama TA-muutos
2013 2014 2014 2014 2014

Toimintatulot
Myyntitulot 245 561 276 098 245 461 -30 637 0
Maksutulot 190 335 202 958 225602 22644 0
Tuet ja avustukset 117 361 109 032 117 058 8026 0
Vuokratulot 676 139 661913 695 091 33178 0
Muut toimintatulot 45 620 45 024 52 542 7518 0
1275016 1295 025 1335754 40729 0
Valmistus omaan kéyttoon 118 587 131 554 110726 -20 828 0
Toimintamenot
Palkat -1238 858 -1279 891 -1 253372 26519 -7 141
Henkilosivumenot -430 873 -436 321 -408 687 27 634 -2 357
Palvelujen ostot -1 783600 -1 830588 -1789196 41392 -40 467
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -162 725 -183 978 -156 099 27 879 0
Avustukset -393 367 -389 487 -413774 -24 287 -8 484
Vuokramenot -510 347 -515 441 -532 667 -17 226 -330
Muut toimintamenot -20 221 -33 684 -11 313 22 371 -19.000
-4 539 991 -4 669 390 -4 565 108 104 282 -171719
TOIMINTAKATE -3 146 388 -3242 811 -3118 628 124 183 -171719
Verotulot ja valtionosuudet
Verotulot 2906 348 2 921 500 2951 931 30431 0
Valtionosuudet 275737 254600 250 648 -3952 0
3182 085 3176 100 3202579 26 479 0
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 67 969 65 704 67 222 1518 0
Muut rahoitustulot 79172 78 504 79532 1028 0
Korkomenot -12181 -30 500 -18172 12 328 0
Muut rahoitusmenot -281 -1 800 -252 1548 0
134 679 111 908 128 330 16 422 0
VUOSIKATE 170 376 45197 212 281 167 084 -171719
Poistot ja satunnaiset erét
Suunnitelman mukaiset poistot -284 947 -304 432 -282 690 21742 0
Satunnaiset tulot 77912 130590 1171871 1041 281 0
Satunnaiset menot -185 0 -74 -74 0
-207 220 -173 842 839107 1062 949 0
TILIKAUDEN TULOS -36 844 -128 645 1101 388 1230033 -171719
Poistoeron muutos 841 0 191293 191 293 0
Varausten muutos 0 0 97 411 97 411 0
Rahastojen lisdys -167 0 -585 -585 0
Rahastojen vahennys 7291 10850 61296 50 446 7251
7965 10 850 349 415 338 565 7251
TILIKAUDEN YLI- / ALIJAAMA (-) -28 879 -117 795 1450 803 1568 598 -70 528
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2.2.2 Virastojen, liikelaitosten ja rahastojen yhdistetty tuloslaskelma™

Seuraavassa taulukossa on talousarvion mukaiseen tuloslaskelmaan lisatty liikelaitokset ja itsenaising taseyksikkoina
kasitellyt rahastot seka eliminoitu kaupungin sisadiset erat. Laskelma vastaa ulkoisen kirjanpidon tuloslaskelmaa, mutta
sisaltaa vertailun talousarviossa esitettyyn yhdistettyyn tuloslaskelmaan.

Liikelaitokset ja rahastot parantavat vuosikatetta 268,4 milj. euroa, tilikauden tulosta 143,2 milj. euroa ja ylijagamaa 182,4
milj. euroa. Koko kaupungin vuosikate kattaa poistot.

1000 euroa Toteutunut Talousarvio Toteutunut Poikkeama TA-muutos
2013 2014 2014 2014 2014

Toimintatulot
Myyntitulot 1064 525 1080 323 1034 383 -45 940 0
Maksutulot 187 056 200 859 220 283 19424 0
Tuet ja avustukset 116 060 107 428 115678 8250 0
Vuokratulot 329695 314 336 321535 7199 0
Muut toimintatulot 74 659 61289 69 830 8 541 0
1771995 1764 235 1761709 -2 526 0
Valmistus omaan kayttoon 129179 141 356 124786 -16 570 0
Toimintamenot
Palkat -1432 162 -1 476 309 -1 450373 25936 1141
Henkilosivumenot -488 910 -496 530 -465 202 31328 -2 357
Palvelujen ostot -1601 481 -1623 742 -1602 583 21159 -40 467
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -535994 -566 604 -507 291 59313 0
Avustukset -389 130 -378 882 -407 322 -28 440 -8 484
Vuokramenot -171 472 -195915 -205 531 -9616 -330
Muut toimintamenot -b4 324 -59 433 -26 822 32611 -19 000
-4 673 473 -4797 415 -4 665 124 132 291 -171719
TOIMINTAKATE -2772299 -2891 824 -27178 629 113195 -171719
Verotulot ja valtionosuudet
Verotulot 2906 348 2921 500 2951 931 30431 0
Valtionosuudet 275737 254 600 250 648 -3 952 0
3182 085 3176 100 3202579 26 479 0
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 52134 64 777 51808 -12 969 0
Muut rahoitustulot 26 671 21189 28 537 7348 0
Korkomenot -15 328 41711 -23 211 18 500 0
Muut rahoitusmenot -H88 -1 800 -421 1379 0
62 839 42 455 56 713 14 258 0
VUOSIKATE 472 675 326 731 480 663 153 932 -177119
Poistot ja satunnaiset erét
Suunnitelman mukaiset poistot -403 088 -433 047 -408 147 24 900 0
Satunnaiset erat 77 476 130 590 1172048 1041 458 0
-325 612 -302 457 763 901 1066 358 0
TILIKAUDEN TULOS 147 063 24274 1244 564 1220 290 -17719
Poistoeron muutos 11336 17 037 200 862 183 825 0
Varausten muutos -5293 -5 025 96 154 101179 0
Rahastojen muutos 5928 10850 91621 80 771 7251
11971 22 862 388637 365775 71251
TILIKAUDEN YLI- / ALIJAAMA (-) 159 034 47136 1633201 1586 065 -70528

*) Sisalta4 itsenaisina taseyksikkdina toimivat rahastot.
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223 Tuloslaskelmaosan tuloarvioiden ja maariarahojen toteutuminen

7 TULOSLASKELMAOSA

1000 euroa TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
Tulot 3331158 0 3331158 3699 332 368 174 7251
Menot -47 514 0 -47 514 -32 613 14901 0
Netto 3283644 0 3283644 3666719 383075 7251

701 TOIMINNAN RAHOITUS

1000 euroa et

Tulot 3176 100 3176100 3202 580 26 480

Netto 3176100 0 3176100 3202 580 26 480 0
70101 VEROTULOT

Kunnallisvero 2 446 000 0 2446000 2435075 -10 925 0
Yhteistvero 270000 0 270000 309 755 39755 0
Kiinteistdvero 205000 0 205000 206 687 1687 0
Koiravero 500 0 500 415 -85 0
Tulot 2921500 0 2921500 2951932 30432 0
Netto 2921500 0 2921500 2951932 30432 0

Vuonna 2014 kunnallisveroa kertyi 2 435,1 milj. euroa veroprosentin ollessa 18,5. Talousarviosta jaatiin 10,9 milj. euroa
ja edellisen vuoden toteumasta 7 milj. euroa eli -0,3 prosenttia. Koko maassa kunnallisverotulojen kertyman kasvu jai
matalaksi eli 1,3 prosenttiin ja se perustui padosin monien kuntien tekemiin veroprosenttien nostoihin vuodelle 2014.
Keskimaarainen kunnallisveroprosentti nousi 0,36 prosenttiyksikkda ja veroprosenttien noston laskennallinen kun-
nallisverotuloja lisdava vaikutus oli noin 350 milj. euroa. Helsingin kunnallisveroprosentti sailyi vuodelle 2014 ennal-
laan ja erityisesti siita syysta Helsingin kunnallisverotulojen kertyma jai edellisen vuoden tasolle. Palkkasumman kas-
vu toteutui vuonna 2014 matalana, ollen arviolta 0,9 prosenttia, ja tuloista seka veroista tehtavien vahennysten taso
kasvoi. Lisaksi kuntaryhman jako-osuus laski vuonna 2014 padomatulojen kasvaessa ansiotuloja nopeammin vuosi-
na 2013 ja 2014. Naiden tekijdiden seurauksena kunnallisverojen kertyma jai vuonna 2014 ennakoitua matalammaksi.

Yhteisoveroa kertyi 309,8 milj. euroa. eli 39,8 milj. euroa enemman kuin talousarviossa. Yhteisoveron tuotto kasvoi
edellisesta vuodesta 15,4 prosenttia. Yhteisdveron tilitysten nousu vuodesta 2013 on seurausta osaltaan siita, etta
Helsingin kuntakohtainen jako-osuus nousi vuonna 2014 verrattuna vuoteen 2013 (21,4 prosentista 23,4 prosenttiin).
Nousu on seurausta siita, ettd vuoden 2013 valmistuneen verotuksen mukaan Helsingin veropohjan kasvu on ollut
yhteisdverojen osalta maan keskimaaraista myonteisempi.

Yleinen kiinteistdveroprosentti oli 0,8, vakituisen asunnon kiinteistoveroprosentti 0,3 ja rakentamiskelpoisten mutta
rakentamattomien tonttien osalta 2,3. Kiinteistdveroa kertyi 206,7 milj. euroa. Tama ylitti talousarvion 1,7 milj. eurolla.

Kasvua edelliseen vuoteen oli 5,8 prosenttia.

Koiraveroa perittiin 50 euroa koiralta. Koiraveroa kertyi 0,4 milj. euroa eli saman verran kuin edellisenékin vuonna.

Tilinpaatos 2014 M Helsingin kaupunki 113



Talousarvion toteutuminen
Tuloslaskelmaosan toteutuminen

70103 VALTIONOSUUDET

1 000 euroa R
Tulot 254 600 254 600 250 648 -3952

Netto 254 600 0 254 600 250 648 -3952 0

Valtionosuusjarjestelman mukainen kirjanpitoon kirjattava ns. yhden putken valtionosuus eli peruspalvelujen val-
tionosuus oli verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (-312 milj. euroa) siséltaen 278,2 milj. euroa. Edella
mainittuun summaan sisaltyy elatustuen takaisinperintdan liittyva tilitys (-0,5 milj. euroa), jota ei kirjanpidollises-
ti kirjata valtionosuustuloiksi. Tama huomioiden peruspalvelujen valtionosuus oli 2777 milj. euroa. Muut opetus-
ja kulttuuritoimen valtionosuudet olivat -27.1 milj. euroa. Yhteensa vuotta 2014 koskevat valtionosuudet olivat siis
250,6 milj. euroa. Valtionosuuksia kertyi 3,9 milj. euroa enemman kuin talousarviossa arvioitiin.

702 RAHOITUS- JA SIJOITUSTOIMINTA

1000 euroa Ficacia

Tulot 144 208 144 208 146 753 2545
Menot -47 514 0 -47 514 -32 028 15486 0
Netto 96 694 0 96 694 114725 18 031 0

Korkotaso sailyi vuonna 2014 edelleen poikkeuksellisen matalalla tasolla Euroopan keskuspankin rahapolitiikan pysy-
essa vallitsevan taloustilanteen vuoksi kevyempana. Ennakoitua matalampi korkotaso seka lainanoton painottuminen
vuoden loppuvuoteen heijastuivat kaupungin korkomenoihin, jotka toteutuivat ennakoitua pienempina.

702 01 KOROT, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Tulot

Asuntorakennustoiminnan

tukemiseen mydnnettyjen 7600 0 7600 8062 462 0
antolainojen korot

Muiden antolainojen korot 1400 0 1400 1336 -64 0
Rakennusaikaisen luoton korot 800 0 800 44 -756 0
Muut korot 5000 0 5000 4728 -272 0
Helsingin Energian lainojen korot 14 300 0 14 300 16 516 2216 0
HKL:n lainojen korot 207 0 207 138 -69 0
Helsingin seudun

ympéristopalvelut - 36 397 0 36 397 36 397 0 0
kuntayhtymanlainojen korot

Tulot yhteensa 65 704 0 65 704 67 221 1517 0
Menot

Ottolainojen korot -29000 0 -29.000 -17 338 11 662 0
Tilapdisluoton korot -1500 0 -1500 -834 666 0
Menot yhteensa -30 500 0 -30 500 -18172 12328 0
Netto 35204 0 35204 49049 13 845 0
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Tulot

Muut rahoitustulot 150 0 150 86 -64 0
Osingot 500 0 500 1480 980 0
HKL:n infratulo 11210 0 11210 11322 112 0
Tulot yhteensa 11 860 0 11 860 12 888 1028 0
Menot

Muut rahoitusmenot -1 800 0 -1 800 -252 1548 0
Menot yhteensa -1800 0 -1800 -252 1548 0
Netto 10 060 10 060 12 636 2576 0

702 03 TUET ERAILLE HALLINTOKUNNILLE, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Yiitysoikeus
Menot

Hankmtakeskulgselle 1807 0 1807 1807 0 0
maksettava tuki

Tukd infrainvestointien 8907 0 8907 7362 1545 0
padomakuluihin, HKL

Menot yhteensa -10714 0 -10714 -9169 1545 0
Netto -10714 0 -10714 -9169 1545 0
702 04 PERUSPAAOMIEN TUOTOT

1000 euroa Yiitysoikeus
Tulot

Helsingin Energian 47 400 0 47 400 47 400 0 0
peruspaaoman tuotto

Helsingin Sataman 6317 0 6317 6317 0 0
peruspadoman tuotto

HKL:n peruspddoman tuotto 8442 0 8442 8 442 0 0
HUS-peruspadoman tuotto 4249 0 4249 4249 0 0
Palmian peruspddoman tuotto 168 0 168 168 0 0
Oiva akatemian peruspadoman 12 0 12 12 0 0
tuotto

Talousi]el:.lllntopalvelun 56 0 56 56 0 0
peruspadoman tuotto

Tulot yhteensa 66 644 0 66 644 66 644 0 0
Netto 66 644 0 66 644 66 644 0 0

702 05 TUET HELSINGIN VAYLA 0Y:N RAHOITUSKULUIHIN, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa g
Menot 4500 4500 4435
Netto 4500 0 4500 4435 65 0
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703 RAHASTOINTI

1 000 euroa Viitysoikeus
Tulot 10850 10850 61295 50 445 7251

Menot 0 0 0 -585 -585 0
Netto 10850 0 10850 60710 49 860 7251

703 06 KAMPPI-TOOLONLAHTI RAHASTO

1000 euroa TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
Tulot 5850 0 5850 4570 -1280 2251
Netto 5850 0 5850 4570 -1280 2251

Rahastosta tuloutettiin investointiosan Kamppi-Todldnlahti-alueen investointeja vastaava rahamaara 4,6 milj. euroa.
Alueella ei ollut tontinmyynteja.

703 07 ASUNTOTUOTANTORAHASTO

1000 euroa TA-muutokset Yhteensé Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
Menot 0 0 -585 -585 0
Netto 0 0 0 -585 -585 0
Asuntotuotantorahastoon siirrettiin asuntotuotantotoimiston tuloksesta 0,6 milj. euroa.

703 09 LAHIORAHASTO

1000 euroa Viitysoikeus
Tulot 5000 5000 4032 -968 5000
Netto 5000 0 5000 4032 -968 5000

Rahastosta tuloutettiin investointiosan kohdan 8 29 03 Lahidrahastosta rahoitettavat hankkeet investointeja vastaa-
va rahamaara 4,0 milj. euroa.

70312 POLTTOAINEIDEN VARMUUSVARASTORAHASTO

dete
Tulot 52 693 52 693

Netto 0 0 0 52 693 52 693 0
704 VARAUKSET

dete
Tulot 97 41 97 411

Netto 0 0 0 97 411 97 411 0

705 POISTOEROT

dte
Tulot 191293 191293
Netto 0 0 0 191 293 191 293 0
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2.3 Investointiosan toteutuminen

8 INVESTOINTIOSA

it

Tulot 130 590 130 590 3025313 2894723
Menot -435 000 0 -435 000 -2 563 196 -2 128 196 -2 292 661
Netto -304 410 0 -304 410 462 117 766 527 -2 292 661

Investointitulot eli pysyvien vastaavien myyntitulot ilman liikelaitoksia olivat 3 025,3 milj. euroa, josta vuoden 2014
lopussa toteutettujen Helsingin Energia —liikelaitoksen, Helsingin Satama -liikelaitoksen seka Palmia-liikelaitoksen
henkildstoruokailu-, kiinteistd-, siivous- ja turvapalveluiden yhtidittdmisien osuus oli yhteensa 2 893,3 milj. euroa.
Muut investointitulot olivat 130,71 milj. euroa, jotka koostuivat kiintedn omaisuuden myynnista, 105,3 milj. euroa ja
muista paaomatuloista, 20,8 milj. euroa sekéa avustuksista ja valtionosuuksista, 4,0 milj. euroa.

Investointimenoihin ilman liikelaitoksia kaytettiin 2 563,2 milj. euroa. Yhtidittdmisien menovaikutukset olivat yhteen-
sd 2 172,3 milj. euroa, johon kaupunginvaltuusto myonsi ylitysoikeuden.

[lman yhtidittdmisia menot olivat 390,9 milj. euroa, joka alitti talousarvion 44,1 milj. eurolla. Kaupunginvaltuuston
eri perusteilla myontadmien ylitysoikeuksien jalkeen kaytettavissa oli yhteensa 552,7 milj. euroa, joten maararahois-
ta kaytettiin 71 prosenttia.

Talousarvion lukutasoilla suurimmat investoinnit tehtiin talonrakennuksessa, 161,6 milj. euroa, kadut, likennevay-
|at ja radat -luvussa, 78,2 milj. euroa seka kiintedssa omaisuudessa, 73,5 milj. euroa.

801 KIINTEA OMAISUUS

1 000 euroa e

Tulot 100 000 100 000 105297 5297
Menot -66 420 0 -66 420 -73 457 -7 037 -37 650
Netto 33580 0 33580 31840 -1740 -37 650

Talousarvion 100 milj. euron myyntitavoite saavutettiin myyntien kokonaismaara ollessa 105,3 milj. euroa. Menoi-
hin kaytettiin 73,5 milj. euroa. Menoihin oli kdytettavissa 104,17 milj. euroa, joka muodostui talousarvioon varatuista
66,4 milj. eurosta seka eri perusteilla myonnetyistd yhteensa 37,7 milj. euron ylitysoikeuksista. Ylitysoikeuksista oli
myodnnettiin 25,5 milj. euroa edellisend vuonna kayttamattd jdaneiden maararahojen perusteella.

801 52 KIINTEAN OMAISUUDEN MYYNTI

1000 euroa Yhteensa Toteutunut Poikkeama Ylltysmkeus
Tulot 100 000 100 000 105 297 5297

Kiintedn omaisuuden myyntitavoite oli talousarviossa 100 milj. euroa. Maanmyyntituloja kertyi 105,3 milj. euroa.
Merkittdvimmat myyntikohteet olivat Jatkdsaaren ja Kalasataman alueiden asuntotontit seka Arabianrannan liike-
tontti, Ruoholahden toimistotontti ja Kaartinkaupungin hotellitontti.
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80101 KIINTEISTOJEN OSTOT JA LUNASTUKSET, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -6 500 -9 894 -16 394 -36 959 -20 565 -21038

Maa-alueiden ja rakennusten ostoon kaytettiin 370 milj. euroa. Kaytettavissa olleet 374 milj. euroa koostuivat talousar
vion 6,5 milj. eurosta, 9,9 milj. euron maararahasiirroista ja myonnetyistd 21,0 milj. euron ylitysoikeuksista.

Merkittavd maanhankinta oli Finavian ja Senaatti-kiinteistdjen kanssa tehty kauppa Malmin lentokentasta. Kaup-
paan sisaltyi 18 hehtaaria maata ja lisaksi saatiin palautettua 116 hehtaaria maata korvauksetonta hallintacikeutta
kaupungille. Kaikkiaan lentokenttatoiminnan paattyminen vapauttaa runsaat 250 hehtaaria kaupungin omistamaa
maata muuhun yhdyskuntarakentamiseen. Osa maasta hankittiin maankayttdsopimuksien yhteydessa rahallisen
korvauksen sijaan maana, josta esimerkking 32 000 kerrosnelidmetrin suuruinen toimitilatarkoitukseen kaavoitettu
tontti Vallilan entisen konepajan alueella.

8 01 02 ESIRAKENTAMINEN, TAYTTOTYOT JA ALUEIDEN KAYTTOONOTON EDELLYTTAMAT TOIMENPITEET,
KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Téolonlahden esirakentaminen 350 1177
Muu esirakentaminen -9.000 4000 -5 000 -3475 1525 -1239
Alueiden kayttdonoton

edellyttamat selvitykset ja -9.000 500 -8 500 -4 916 3584 -3 848
toimenpiteet

Lansisataman esirakentaminen -10 800 3000 -7 800 -5 876 1924 -969
Kalasatama,esirakentaminen j2 8620 500 9120 3840 5 280 3115
maaperan puhdistus

KLY OE e 8400 4810 3590 1836 1754 445
esirakentaminen

Kuninkaantammen 41400 0 41400 2189 789 -1 664
esirakentaminen

Pasilan esirakentaminen -4 850 0 -4 850 -1519 3331 -32
Menot yhteensa -52 420 11810 -40 610 -24 601 16 009 -12 489

Talousarviokohdan maararahoja kaytettiin 24,6 milj. euroa. Edellisend vuonna kayttamatta jadneiden maararahojen
perusteella myonnettyjen 12,5 milj. euron ylitysoikeuksien kanssa seka kohdasta talousarviomuutoksena siirretty-
jen 11,8 milj. euron jalkeen kaytettavissa oli 53,1 milj. euroa. Naistd maaraahoista jai kayttamatta 28,5 milj. euroa,
koska kaikkia esirakentamiskohteita ei paasty aloittamaan suunnitellusti. Eniten esirakennettiin Léansisatamassa,
5,9 milj. eurolla, Kalasatamassa, 3,8 milj. eurolla ja Kuninkaantammen alueella, 2,2 milj. eurolla. Paaasiassa tayden-
nysrakentamisen edellytyksien luomiseksi kaytettiin Muuhun esirakentamiseen ja Alueiden kayttéonoton edellytta-
miin selvityksiin ja toimenpiteisiin varattua maararahaa yhteensa 8,4 milj. euroa.
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80103 K_I_INTEIS]'ﬁ._!EN HANKINTA, RAKENTAMISKELPOISEKSI SAATTAMINEN SEKA KAAVOITUSKORVAUKSET,
KLK:N KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Pienehkdjen kiinteistdjen
ostot ja lunastukset seka -4 000 -516 -4516 -8190 -3674 -4123
kaavoituskorvaukset

Tonttien rakentamiskelpoiseksi

. -1500 0 -1500 -764 736 0
saattaminen
Taydennysrakentamiskorva-
ukset ja korvausinvestoinnit, -2 000 -1400 -3400 -2943 457 0
Klk:n kaytettavaksi
Menot yhteensa -7500 -1916 -9 416 -11 897 -2 481 -4123

Maararahaa kaytettiin yhteensa 11,9 milj. euroa. Maararahoja oli kdytettavissa yhteensa 13,5 milj. euroa, joka muo-
dostui talousarviomuutosten jalkeisesta 9,4 milj. eurosta seka edellisena vuonna kayttdmatta jaaneiden maararahojen
perusteella myonnetyista 4, 1milj. eurosta.

8 02 TALONRAKENNUS

1000 euroa Viitysoikeus
Menot 176142 231 175911 161578 14333 -18 981
Netto 176142 231 175911 161578 14333 -18.981

Maararahan kaytto oli yhteensa 161,6 milj. euroa. Edellisenad vuonna kayttamatta jaaneiden maararahojen perus-
teella myonnettyjen ylitysoikeuksien jalkeen kaytettavissa oli 194,9 milj. euroa.

802 01 TILAKESKUKSEN UUDIS- JA LISARAKENNUSHANKKEET, KLK:N KAYTETTAVAKSI

1 000 euroa Viitysoikeus

Opetustoimen 2223 4146 -18.090 17083 1007 0
uudisrakennushankkeet

ML Ul el 5315 635 4680 5391 11 41000
uudisrakennushankkeet

Uudisrakennushankkeiden

tarveselvitykset, hanke- ja muu -1200 20 -1180 -1077 103 -400
suunnittelu

SIESTEEL [ 0 AR 7669 953 6716 10496 3780 7037
uudisrakennushankkeet

Varhaiskasvatusviraston 16 246 4246 12,000 11563 47 41300
uudisrakennushankkeet

Menot yhteensa -52 666 10 000 -42 666 -45 630 -2 964 -9737

Maararahaa kaytettiin 45,6 milj. euroa. Maararahasiirtojen ja edellisend vuonna kayttamatta jaaneiden maararahojen
perusteella mydnnettyjen ylitysoikeuksien kanssa maararahaa oli kaytettavissa yhteensa 52,4 milj. euroa. Maararahaa
jai kayttamatta 6,8 milj. euroa, koska Staran tyotukikohta Jatkasaareen toteutuu aiottua hitaammin ja koska toiminta-
vuonna valmistuneen Malmin sairaalan yhteyteen rakennetun ltdisen yhteispaivystyssairaalan loppulaskutusta siirtyy
vuoden 2015 puolelle. Lisaksi paivakotihankkeiden aloitukset ovat siirtyneet myéhemmiksi.

Suurimmat valmistuneet uudis- ja lisarakennushankkeet olivat Kulosaaren korttelitalo, Ostersundomissa Sakarinmaen
koulun laajennus, Viikinméaen korttelitalo, paivakoti Louhi Hermannissa, paivakoti Meritédhti Vuosaaressa seka Malmin
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sairaalan yhteyteen rakennettu Itdinen yhteispéivystyssairaala. Merkittavimmat rakentamisvaiheessa olevat uudisra-
kennushankkeet olivat Kalasataman korttelitalo ja Staran tyotukikohta Jatkdsaaressa.

802 02 TILAKESKUKSEN KORJAUSHANKKEET, KLK:N KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus

Opetustoimen korjaushankkeet -b5 785 -11211 -66 996 -61534 5462 -4 254
Muut tilakeskuksen 43161 10722 32439 22138 10301 0
korjaushankkeet

Korjausrakennushankkeiden

tarveselvitykset, hanke- ja muu -2 400 1450 -950 -729 221 0
suunnittelu

Sosiaali- ja terveystoimen

korjausrakennushankkeet = Lk DR LUER 7 11228 L
Varhaiskasvatusviraston 9298 5682 14980 14934 46 500
uudisrakennushankkeet

Menot yhteensé -114 692 -9769 -124 461 1106 473 17 988 4754

Talousarvioon varattujen 114,7 milj. euron seka toteutettujen 9,8 milj. euron talousarviomuutoksena tehtyjen maara-
rahasiirtojen liséksi kaupunginvaltuusto myonsi ylitysoikeutena edellisena vuonna kayttamatta jaaneiden maararahojen
perusteella 4,8 milj. euroa eli yhteensa kaytettavissa oli 129,2 milj. euroa. Maararahaa kaytettiin 106,5 milj. euroa. Maa-
rérahaa jai kayttamatta 22,8 milj. euroa korjaushankkeiden aloitusten siirtymisten vuoksi. Muun muassa Svenska Nor
mallyceumin, T6610n kirjaston ja Roihuvuoren ala-asteen perusparannukset, Pelimannin ala-asteen julkisivujen peruskor
jaus, Seurasaaren kunnallistekniikan rakentaminen ja lukioiden varustaminen sahkaisiin ylioppilaskirjoituksiin siirtyivét.
Lisaksi Konalan ala-asteen Hilatien toimipisteen perusparannusta ei toteutettu, koska opetusvirasto luopui kohteesta.

Suurimmat valmistuneet tai kdynnisséa olevat peruskorjaushankkeet olivat Vesalan yldasteen koulu, Stadin ammatti-
opiston tilat Képylassa, Stadin ammattiopiston lisatilat Myllypurossa Helsingin Energian entisessa keskusvarastos-
sa, Meilahden ala-asteen koulu, Munkkiniemen ala-asteen koulu, paivakotiTilhi Tapaninkylassa ja Vanha kauppahalli.

802 04 KAUPUNGINTALON KORTTELIEN KEHITTAMINEN, KHN KAYTETTAVAKSI

Viitysoikeus

Menot -6 884 -6 884 -7 549 -665 2175

Maéararahaa kaytettiin 75 milj. euroa. Talousarvioon varattujen 6,9 milj. euron ja edellisena vuonna kayttamatta jaa-
neiden maararahojen perusteella mydnnettyjen 2,2 milj. euron kanssa kaytettavissa oli 9,1 milj. euroa. Maararahaa
jai kayttamatta 1,5 milj. euroa.

Merkittavin rakentamisvaiheessa oleva hanke oli Elefanttikorttelin pohjoisosan perusparannus osoitteessa Katarii-
nankatu 1-3. Merkittavin suunnitteluvaiheessa oleva hanke oli Sarvikuonokorttelissa osoitteessa Sofiankatu 4 sijait-
sevan kohteen perusparannus.

802 05 PELASTUSTOIMEN RAKENNUKSET, PELASTUSLAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1 000 euroa Viitysoikeus

Pelgstustmmen 1900 0 1900 -1926 -26 -2315
korjaushankkeet

Menot yhteensa -1900 0 -1900 -1926 -26 -2315

Maararahaa kaytettiin 1,9 milj. euroa. Edellisena vuonna kayttamatta jadneiden maararahojen perusteella myonnet-
tiin ylitysoikeutena 2,3 milj. euroa, jonka jalkeen kaytettavissa oli 4,2 milj. euroa. Maararahaa jai kayttamatta 2,3
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milj. euroa. Merkittdvimmat kohteet, joiden méaararahan kayttd on siirtynyt myohemmaksi, ovat Haagan pelastus-
aseman peruskorjaus vaistotilajarjestelyineen, Keskuspelastusaseman operatiivisen tilannekeskuksen laajennus-
tyot sekd Kapylan pelastusaseman vesikaton korjaustyot.

Keskuspelastusaseman tornin korjaus valmistui loppuvuodesta 2014. Haagan pelastusaseman peruskorjauksen
toteutussuunnittelu kdynnistettiin ja rakentaminen alkaa vuonna 2015.

8 03 KADUT, LIIKENNEVAYLAT JA RADAT

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -103 951 0 -103 951 -78 184 25767 -31230
Netto -103 951 0 -103 951 -78 184 25767 -31 230

Katuinvestointeihin kaytettiin 78,2 milj. euroa. Edellisend vuonna kayttamatta jaaneiden maararahojen perusteella
mydnnettiin ylitysoikeutena 31,2 milj. euroa. Kaytettavissa oli 135,2 milj. euroa, josta kdyttdmatta jai yhteensa 570
milj. euroa. Méaararahoja jai kdyttamattd hankkeiden viivastymisten vuoksi ranta-alueiden kunnostuksessa, katu-
jen peruskorjauksessa, jalankulun ja pyorailyn vaylissa ja silloissa, kaupungin ja valtion Liikenneviraston yhteishank-
keissa, aluerakentamisen projektialueilla seka lityntapysakdinnissa.

803 08 UUDISRAKENTAMINEN, YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus
-462 0 -462 -461 1

Eteldinen suurpiiri 0
Lantinen suurpiiri -1109 -381 -1490 -1490 0 0
Keskinen suurpiiri -1293 0 -1293 -1029 264 0
Pohjoinen suurpiiri -1201 0 -1201 -983 218 0
Koillinen suurpiiri 6916 381 6535 6073 462 0
Kaakkoinen suurpiiri -647 0 -647 -330 317 0
[tdinen suurpiiri -6 558 0 -6 558 -5 145 1413 0
Ostersundomin suurpiiri -185 0 -185 -29 156 0
Meluesteet -1350 0 -1350 -1023 327 0
Ranta-alueiden kunnostus -1 251 0 -1 251 -1143 108 -300
Joukkoliikenteen kehittdminen -5000 0 -5000 -3 582 1418 0
Menot yhteensa -25 972 0 -25 972 -21 288 4684 -300

Maararahoja kaytettiin 21,3 milj. euroa ja kayttamatta jai 5,0 milj. euroa hankkeiden viivastymisten vuoksi.

Uudisrakentamiskohteita olivat Konalan yritysalue, Eteld-Hermannin alue, Kanervatien alue Tapanilassa, Suutarilan
alueet, Jakomaen keskustan alue, voimalaitoskorttelin alue Mellunkylassa, Vuosaaren pohjoisen ostoskeskuksen
alue ja Pauligin alue Vuosaaressa. Rantarakentamisen paakohteina olivat Seurasaaren kunnallistekniikan uusinta ja
Vartiokylanlahden tulvarakenteet. Meluesteita rakennettiin Tapanilankaarelle osuudelle Rintamasotilaantie—Moision-
tie. Joukkoliikenteen runkolinja 560:n (Jokeri 2) osuutta rakennettiin Kuninkaantammen alueella ja kdynnistettiin hank-
keeseen liittyvien muiden kohteiden suunnittelu koko reitilla. Joukkoliikennettd kehitettiin myos Siilitien kiertoliittyma-
jarjestelyilla seka lansimetron Lauttasaaren aseman ympariston katujarjestelyjen suunnittelulla.
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803 09 PERUSPARANTAMINEN JA LIIKENNEJARJESTELYT, YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa R

Katujen peruskorjaukset -5 104 0 -5 104 -401 1093

Siltojen peruskorjaukset -6 222 0 -6 222 -5 239 983 0
Paallysteiden uusiminen 5153 0 5153 5124 29 0
Liikennejarjestelyt -3 209 0 -3 209 -2 548 661 0
Jalankulun ja pydréilyn vaylat -3500 0 -3500 -3 454 46 -2°300
Jalankulun ja pyoréilyn sillat -3 000 0 -3 000 -1 909 1091 -1250
Menot yhteensa -26 188 0 -26 188 -22 285 3903 -4250

Maararahoja kaytettiin 22,3 milj. euroa. Edellisena vuonna kayttdmattd jdaneiden maardahojen perusteella myon-
netyt 4,3 milj. euroa mukaan lukien kaytettavissa oli yhteensa 30,4 milj. euroa, joten kayttamatta jai 8,2 milj. euroa.
Hankkeita viivastyi mm. katujen peruskorjauksessa (Vuorikatu), jalankulun ja pyorailyn vaylissd (Mechelininkatu) ja
jalankulun ja pydrailyn silloissa (Paciuksenkadun alikulkukaytava).

Keskuskadun peruskorjaus valmistui. Muita peruskorjauskohteita olivat Abraham Wetterin tie Herttoniemessa ja
Pohjoisesplanadi. Teiden uudelleenpéallystaminen toteutettiin tdysimaaraisesti paallystysohjelman mukaisesti. Sil-
tojen peruskorjauskohteina olivat Ehrenstromintien silta, Kaivopuistossa, Sotkatien silta Koivusaaressa ja Kataja-
harjuntien silta Lauttasaaressa.

Suurimmat yksittaiset liikennejarjestelyhankkeet olivat Laivasillankadun ja Ehrenstromintien liikkennejarjestelyt,

Munkkiniemen puistotien hidasteet seka Kaarelantien ja Morssarinaukion liikkennejarjestelyt. Muut hidasteet ja pie-
net liikennejarjestelyt toteutuivat suunnitellusti.

803 10 YHTEISHANKKEET LIIKENNEVIRASTON KANSSA, KHN KAYTETTAVAKSI

Viitysoikeus

Keha | (Kivikontie) -8000 -8000 -2630 5370 -14 530
Kehd | (Espoon raja-Vihdintie) 0 0 0 0 0 -2 820
e o )
Tiehankkeiden suunnittelu -250 -250 17 133 0
Menot yhteensa -8 250 0 -8 250 2747 5503 -17 690

Maararahaa kaytettiin 2,8 milj. euroa. Maararahaa oli kdytettavissa yhteensa 25,9 milj. euroa siséaltden edellisena
vuonna kayttamatta jadneiden maararahojen perusteella myonnetyt 177 milj. euron ylitysoikeudet. Yhteishankkeis-
ta kaynnistyi aiesopimuksen mukaisesti Keha I:n ja Kivikontien eritasoliittyman toisen vaiheen rakentaminen. Maa-
rarahan vahaiseen kayttoon vaikutti aiesopimuksen mukaisten kohteiden toteutuksen siirtyminen myohemmaksi
Liikenneviraston rahoituksen puuttumisen vuoksi. Naita kohteita olivat Keha | Vihdintien ja Espoon rajan valilla seka
Kehé I:n Hadmeenlinnanvaylan eritasoliittyma. Keha I:n ja Myllypuron eritasoliittymaan laadittiin tiesuunnitelma.

8 03 12 KAMPPI-TOOLONLAHTI-ALUE, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Ficacies

Kamppi-Todlonlahti-alueen kadut 2917 2917 -3 053
Menot -2917 0 -2917 -3053 -136 -190

Kaytettavissa olevat maararahat kaytettiin 1ahes kokonaan. Maararahaa oli kaytettavissa yhteensa 3,1 milj. euroa sisal-
téden edellisend vuonna kayttamatta jaaneiden maararahojen perusteella myonnetyn 0,2 milj. euron ylitysoikeuden.
Kamppi-Todldnlahti-alueen katurakentamisen pagkohteet olivat Alvar Aallon katu, Todlénlahdenkatu seka aukiot.
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803 13 MUUT KADUNPIDON INVESTOINNIT, YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1 000 euroa Viitysoikeus
-535 0 0

Taytemaan vastaanottopaikat 195

LL_Jmen \_/_astaanottopa|kat ja 187 115 602 602 0 0
hiekkasiilot

Yleiset kdymalat -195 -80 -275 -275 0 0
Menot yhteensa -1412 0 -1412 0 0

Talousarviossa varatut 1,4 milj. kdytettiin kokonaan. Muissa kadunpidon investoinneissa eniten varoja kaytettiin
massojen hyotykayttdhankkeiden suunnitteluun ja toteutukseen. Lumen vastaanottopaikkojen ja hiekkasiilojen
kehittamista ja kunnostusta jatkettiin. Yleisten kdymalodiden vaatimaa kunnallistekniikkaa rakennettiin suunnitellusti.

803 15 JATKASAARI, YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Jatkdsaaren kadut ja 3792 0 3792 -3 845 53 -1000
rantarakenteet

Menot yhteensa -3792 0 -3792 -3 845 -h3 -1 000

Maararahaa kaytettiin 3,9 milj. euroa. Maararahaa oli kaytettavissa yhteensa 4,8 milj. euroa sisaltden edellisena vuon-
na kayttamatta jaaneiden maararahojen perusteella myonnetty 1,0 milj. euron ylitysoikeus. Jatkdsaaren projektialu-
een katujen rakentaminen keskittyi Tyynenmerenkadun, Valimerenkadun ja Hietasaarenkujan rakentamiseen seka
Saukonpaaden alueella Heino Kasken kadun, Lansisatamankadun ja Saukonpaadenrannan rakentamiseen.

803 16 KALASATAMA, YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1 000 euroa R

Sérndisten liiketunneli

Kalasataman kadut ja
rantarakenteet

Menot yhteensa -13737 0 -13737 -4137 9600 -860

-13 237 0 -13 237 -4137 9100 -860

Maararahaa kaytettiin 4,1 milj. euroa. Maararahaa oli kaytettavissa yhteensa 14,6 milj. euroa sisaltaen edellise-
na vuonna kayttamatta jadneiden maararahojen perusteella mydnnetty 0,9 milj. euron ylitysoikeus. Maéararahoista
kayttamatta jai 10,5 milj. euroa, mihin suurimpana syyna olivat Kalasataman keskuksen rakennustéiden aloittami-
sen viivastyminen vuoden lopulle seka Isoisansillan rakennustdiden aloittamisen viivastyminen hankinnasta teh-
dyn valituksen vuoksi. Alueen kunnallistekniikan rakentaminen eteni mm. Sérnéistenniemessa.

803 17 KRUUNUVUORENRANTA, YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

Viitysoikeus

Itavayla/L|nnanrakentajantle -1 500 -1 500 1449 -1600
YT 500 0 500 -1154 654 700
raitiotiesilta

Kruunvuorenrannan kadut ja 5347 0 5307 599 55 0
rantarakenteet

Menot yhteensa -7347 0 -7347 -6 497 850 -2 300

Katujen rakentamiseen kaytettiin 6,5 milj. euroa. Maardrahaa oli kdytettavissa edellisend vuonna kayttamatta jaa-
neiden méaéararahojen perusteella mydnnetyt ylitysoikeudet mukaan lukien 9,6 milj. euroa.
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Kruunuvuorenrannan projektialueen rakentaminen keskittyi Koirasaarentien itdosan ja Gunillankallion, Koirasaaren-
tien lansiosan, Borgstrominméen ja Hopealaakson alueen katujen rakentamiseen. Itavayldn ja Linnanrakentajan-
tien ensimmaisen vaiheen liikennejérjestelyna tehtdva Suunnittelijankadunsillan toteutus odottaa 110 kilovoltin voi-
malinjan siirtoa vuoteen 2016. Kruunusilloille Kalasataman ja Laajasalon valilla laadittiin yleis- ja hankesuunnitelmaa.

803 18 PASILA, YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus

lImala ja Lansi-Pasila, kadut ja 817 1884 2701 2701 0 0
rakenteet

Keski-Pasila, kadut ja rakenteet -7730 183 -7 547 -7 044 503 -4.000
Pohjois-Pasila, kadut ja 1188 1 488 0 0 0 0
rakenteet

Pasilan konepaja-alue -370 213 -157 -157 0 0
Menot yhteensa -10 405 0 -10 405 -9902 503 -4000

Katuihin ja rakenteisiin kaytettiin 9,9 milj. euroa. Kun otetaan huomioon edellisend vuonna kayttamatta jaaneiden
maararahojen perusteella myonnetyt ylitysoikeudet, maararahoja oli kaytettavissa yhteensa 14,4 milj. euroa. Kaytta-
matta jai 4,5 milj. euroa, koska Pohjois-Pasilan tyopaikka-alueen katujen rakentaminen ei kaynnistynyt alueen maan-
omistajan kaavamuutoksen hakemisen vuoksi. Pasilan projektialueen katurakentaminen eteni Konepajan alueella ja
limalassa. Keski-Pasilan keskuksen katurakentaminen kaynnistyi uuden Pasilansillan rakentamisella.

8 03 19 KUNINKAANKOLMIO, YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa T

Kuninkaantammen alue -1303
Honkasuon alue -1128 -423 -1 551 -1 551 0 0
Menot yhteensa -2431 0 -2431 1777 654 0

Katuihin ja rakenteisiin kaytettiin yhteensa 1,8 milj. euroa. Katurakentamisessa kaynnistyi Kuninkaantammenkier
ron ja Paletinkierron rakentaminen. Maararahoja jai kayttamatta 0,7 milj. euroa, koska rakentamisen aloittaminen
viivastyi suunnitellusta.

803 20 LITYNTAPYSAKOINTIPAIKAT, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
Menot -1500 -1500 -1241 259 -640

Rakentamiseen ja suunnitteluun kaytettiin 1,2 milj. euroa. Kaytettavissa olevat maararahat olivat edellisena vuonna
kayttdmatta jaaneiden maararahojen perusteella mydnnetyt ylitysoikeudet mukaan lukien 2,1 milj. euroa. Maarara-
halla rakennettiin Siilitien metroaseman viereisid pysakointialueita.

805 VAESTONSUOQJAT

1000 euroa vntvso-keus
Tulot 100 1045

Menot -500 0 -500 -1070 -570 -702
Netto -400 0 -400 -25 375 -702
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8 05 53 VAESTONSUOJAKORVAUKSET

1 000 euroa R

Tulot 1045

805 08 VAESTOSUOJAT, PELASTUSLAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

Tt

VaestosuoHen korjaushankkeet -500 -1070
Menot -500 0 -500 -1070 -570 -702

Maéararahaa kaytettiin 1,1 milj. euroa. Méaararahaa oli kdytettavissa edellisena vuonna kayttamatta jaaneiden maara-
rahojen perusteella myonnetyt ylitysoikeudet mukaan lukien 1,8 milj. euroa. Niemenmaéaen vaestdnsuojan jaahdy-
tyslaitekorjaus valmistui.

806 PUISTORAKENTAMINEN

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -7980 -7980 -6 380 1600 -1840

Puisto- ja viheraluerakentamiseen kaytettiin yhteensa 6,4 milj. euroa. Kaytettavissa oli edellisena vuonna kaytta-
matta jaaneiden maararahojen perusteella mydnnettavat ylitysoikeudet mukaan lukien 9,8 milj. euroa. Maararahaa
jai hankkeiden viivastyttya kayttamatta 3,4 milj. euroa projektialueiden kaytettavissa olleista maararahoista.

8 06 08 UUDET PUISTOT JA PUISTOJEN PERUSKORJAUKSET, YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

Tt

Menot -4 600 -4 600 -4 583

Talousarvioon varatut 4,6 milj. euron méaararahat kaytettiin lahes kokonaan. Merkittavimmat uudisrakennuskohteet
olivat Maarianmaanpuisto Viikinmaessa, Sven Grahnin puisto Malmilla ja Solvikinpuisto Vuosaaressa.

Huomattavimmat peruskorjauskohteet olivat leikkipuisto Isoneva Haagassa ja Lenininpuisto Alppilassa. Maaréara-
hoilla toteutettiin myds pienid puistojen saneeraus-, tdydennysistutus- ja jarjestelytdita. Siirtolapuutarha-alueilla
tehtiin pienia parannustdita eri puolilla kaupunkia.

806 11 KAMPPI-TOOLONLAHTI-ALUEEN PUISTOT, KHN KAYTETTAVAKSI

T

Menot -2500 -2 500 567 1933

Maararahaa kaytettiin 0,6 milj. euroa. Maéararahaa oli kdytettavissa edellisena vuonna kayttamatta jaaneiden maa-
rarahojen perusteella mydnnettyine ylitysoikeuksineen 3,2 milj. euroa. Todlonlahden puistolle laadittiin valiaikaisen
puiston suunnitelma ja sen rakentaminen aloitettiin syksylla.

8 06 14 JATKASAAREN PUISTOT, YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -100 -700 -1126 -426 -1100

Maararahaa kaytettiin 1,1 milj. euroa. Edellisena vuonna kayttdmatté jaéneiden maararahojen perusteella myodnnetyt yli-
tysoikeudet mukaan luettuina kaytettavissa oli 1,8 milj. euron maararahat. Selkdmerenpuistoa rakennettiin Jatkasaaressa.
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806 15 KALASATAMAN PUISTOT, YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa et

Menot -180 -180

8 07 LIKUNTARAKENTAMINEN, LIIKUNTALAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -10 700 -10 700 -10 841 -1286

8 07 08 LIKUNTAPAIKKOJEN SUUNNITTELU, RAKENTAMINEN JA PERUSPARANNUKSET

1 000 euroa R

Urheilulaitokset ja -kentét -2 000 -1553 -1 461

U|k0|IuaIue.|lden ja -puistojen 450 158 29 319 27 28
rakennusty6t

Ulkoilutiet ja kuntoradat -300 250 -50 -50 0 0
Litkuntapaikkojen 7000 -809 7809 8119 310 1011
perusparannukset

Venesatamat -200 -136 -336 -319 17 0
Suunnittelu -400 90 -310 -223 87 -33
Menot yhteensa -10 350 0 -10 350 -10 491 141 -1286

Maararahaa kaytettiin 10,5 milj. euroa. Edellisend vuonna kayttamatta jddneiden maararahojen perusteella kesken-
erdisiin hankkeisiin myoénnettiin yhteensa 1,3 milj. euroa ylitysoikeutta. Kaytettavissa olevat maararahat olivat 11,6
milj. euroa, josta suurin osa kaytettiin liikuntapaikkojen perusparannuksiin.

Merkittdvimmat kohteet olivat Oulunkylan liikuntapuiston tekojaaradan valaistuksen perusparannus, Uimastadionin
katsomorakennuksen perusparannus, Kapylan liikuntapuiston varastorakennuksen uudisrakennustyd, Pirkkolan lii-
kuntapuiston tekonurmikentan, Lauttasaaren liikuntapuiston ja Munkkiniemenkentén perusparannustyot.

8 07 09 RASTILAN LEIRINTAALUE

1000 euroa Yhteensé Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
0 0

Menot 350 0 350

808 08 KORKEASAAREN RAKENNUSTEN JA TARHOJEN SUUNNITTELU, RAKENTAMINEN JA PERUSPARANNUKSET,
YTLK:N KAYTETTAVAKSI

1000 euroa de

Menot -2 500 -2 500 -3450

Kaytettavissa oli edellisend vuonna kayttdmattd jadneiden maararahojen perusteella myonnetty ylitysoikeus
mukaan lukien 3,5 milj. euroa. Maararahat kaytettiin kokonaan. Merkittavimpia rakennuskohteita olivat valmistu-
neet ahmatarha ja villisikatarha sekd Sukupuuton puiston rakentaminen. Suurin osa investointimaararahoista koh-
distui useissa rakennuksissa ja tarhoissa tehtyihin pienempiin muutos- ja korjaustdihin sekéa alueen ymparistotoihin.
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809 IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA

1 000 euroa Viitysoikeus
228 -262 0

Tulot
Menot -54 677 0 -54 677 -46 209 8 468 -11720
Netto -54 187 0 -54 187 -45 981 8206 -11720

809 06 PELASTUSTOIMI

e

Tulot

Menot

Paloautot -1388 210 -1178 -1 466 -288 -420
Ensihoitoautot 0 -83 -83 -935 -852 -1750
Muut hankinnat -542 -417 -959 -568 391 -19
Oljyntorjuntakalusto -510 290 -220 -51 169 -495
Menot yhteensa -2440 0 -2440 -3020 -580 -2 684
Netto -1980 0 -1 980 -2 807 -827 -2 684

Maardrahaa kaytettiin 3,0 milj. euroa. Paloautoja hankittiin nelja. Kahdeksan ambulanssin hankinta kilpailutettiin
syksylla 2014. Hankinta jatkuu vuonna 2015. Muun irtaimen osalta tehtiin tarpeellisia korvaushankintoja seké han-
kittiin ankkureita ja poijukalustoa éljyntorjunnan rannikkopuomeille.

8 09 07 YMPARISTOKESKUS

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -150 -150 -115

Maardrahaa kaytettiin 47 000 euroa tietojarjestelmien uudistamiseen. Méaararahaa oli kdytettdvissa edellisena
vuonna kayttamatté jdaneiden maararahojen perusteella myonnettavien ylitysoikeuksien kanssa 265 000 euroa.
Hankinnat eivat toteutuneet suunnitellusti. Viraston tarkastustoiminnan ydintietojarjestelman suunniteltu uusimi-
nen keskeytettiin toistaiseksi, koska valtion vuoden 2013 lopussa aloittama valtakunnallisen ymparistoterveyden-
huollon tietojarjestelman selvitysty® on kesken. Maaperatietojen tietojarjestelma ja vesistotietojen tietojarjestelma
ovat olleet aiemmin viraston omia tietojarjestelmia, jotka on tarkoitus uusia.

809 10 KAUPUNGINKANSLIA

deh

Kaupungmkanslla 156

Keskitetty tietotekniikka -8579 400 -8179 4269 -3 700
ICT-palvelukeskus -3025 0 -3025 126 0
Menot -12 092 400 -11 692 4551 -4120

Maararahaa kaytettiin yhteensa 71 milj. euroa. Talousarvion alakohtaan siséaltyvat viraston irtaimen omaisuuden
perushankintojen liséksi kaupungin keskitetyn tietotekniikan ja ICT-palvelukeskuksen maararahat. Yhteensa investoin-
teihin oli kaytettavissa 15,8 milj. euroa, joka siséaltaa 4,1 milj. euroa edellisena vuonna kayttamatta jaaneiden maarara-
hojen perusteella myonnettya ylitysoikeutta.

Viraston irtaimen omaisuuden perushankintoihin kéytettiin 0,3 milj. euroa. Osa suunnitelluista hankinnoista, mm.
auton hankinta, siirtyi myéhemmaksi.
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Keskitetyn tietotekniikan irtaimen omaisuuden hankintaan kaytettavissa olleista 11,9 milj. eurosta jai kayttdmat-
ta 8,0 milj. euroa. Merkittavin viivastynyt hanke oli henkildstéhallinnon jarjestelma (HR-hanke). Muita viivastyneita
hankkeita olivat prosessihallinnan kehittdminen ja antolainajarjestelman uusiminen (Vip-hanke).

Merkittavimmin maararahaa kaytettiin asian- ja dokumentinhallintajarjestelman, raportointijarjestelman sopimus-
hallintajarjestelman seka tietoteknisen infrastruktuurin kehittamiseen.

ICT-palvelukeskuksen irtaimen omaisuuden hankintaan talousarviossa varatusta 3,0 milj. euron maéararahasta jai

kayttdmatta 0,1 milj. euroa.

8 09 11 HANKINTAKESKUS

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -150

Maararahaa ei kdytetty, koska suunniteltuja hankkeita ei virastosta riippumattomista syista paasty toteuttamaan.

8 09 12 RAKENNUSVIRASTO (HKR)

det

Menot -130 -130 -154

Maéararahaa kaytettiin 0,9 milj. euroa. Méaararahaa oli kaytettavissa edellisena vuonna kayttamatta jaaneiden maara-
rahojen perusteella myonnettyjen ylitysoikeuksien kanssa 1,0 milj. euroa. Maararahoilla kehitettiin pysakdinninval-
vonnan, alueidenkayton seka asiakaspalvelun tietojarjestelmia ja tyovalineita seka hankittiin ja kehitettiin it-laitteita
ja -ohjelmistoja. Maéararahaa kaytettiin yllapidon urakoiden hallintajarjestelméan hankintaan ja infrahankkeiden kus-
tannusjarjestelman lisenssimaksuihin. Lisaksi hankittiin vaalimainostelineita europarlamenttivaaleihin.

809 13 RAKENTAMISPALVELU

1 000 euroa Viitysoikeus

Tydkoneiden ja autojen

X -2700 0 -2700 -2 865 -165 -187
hankinta
Muut hankinnat -600 0 -600 -599 1 0
Menot yhteensa -3300 0 -3300 -3 464 -164 -187

Kaytettavissa olevat 3,5 milj. euron maararahat kaytettiin kokonaisuudessaan. Maardrahoihin siséltyy edellisena
vuonna kayttamatta jdaneiden méaaraahojen perusteella myodnnettyja ylitysoikeuksia 0,2 milj. euroa. Hankintoja oli-
vat muun muassa pyorakuormaajat, kuorma-autot, lakaisulaitteet ja hiekottimet.

809 14 OPETUSVIRASTO
1000 euroa TA-muutokset Yhteensé Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus

Tietotekniikkapalvelut ja

kehittaminen -6 353 -843 -7196 3N 5
Muut hankinnat -11 647 443 -11 204 1591 0
Menot yhteenséa -18 000 -400 -18 400 1962 -5

Maérarahoja kaytettiin 16,4 milj. euroa. Maararahoja jai kdyttamatta 2,0 milj. euroa lahinnd vuodelle 2015 siirtyneiden
hankkeiden ja hankintojen vuoksi. Pddosa siirtyneista hankinnoista liittyy Stadin ammattiopiston Meritalon tilojen kayt-
t6ONn saamisen ja siten tilojen varustamisen ja kalustamisen viivastymiseen.
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Maararahasta kaytettiin 6,8 milj. euroa tietotekniikkahankintoihin ja 9,6 milj. euroa koulu- ja oppilaitostilojen muuhun
kalustamiseen ja varustamiseen. Pddosa hankinnoista kohdistui ammatilliseen koulutukseen, jonka osuus kokonaishan-
kinnoista oli 10,3 milj. euroa. Toimintavuonna Stadin ammattiopiston kayttéon valmistui useita peruskorjattuja kohteita.

Opiskelijaméaéaran kasvu ja tydelaman toimintakokonaisuuksien pohjalta rakentuvat opetussuunnitelmat lisasivat tarvet-
ta korvaavien hankintojen lisaksi kokonaan uusien koneiden, laitteiden ja vélineiston hankintaan.

809 17 SUOMENKIELINEN TYOVAENOPISTO

e

Menot -59

Talousarvion maararahat kaytettiin hankintoihin kokonaisuudessaan.

809 18 RUOTSINKIELINEN TYOVAENOPISTO

1000 euroa dete

Menot

Maararahat kohdennettiin kalustamiseen ja varustamiseen seka hankittiin uutta kurssiohjelmaa.

809 19 KIRJASTOTOIMI

Viitysoikeus

Menot -1089 -1089 -105

Maérarahasta kaytettiin 0,9 milj. euroa. Kaytettavissa olevat méaararahat olivat yhteensa 1,2 milj. euroa, kun edellisena
vuonna kayttamatta jaaneiden maararahojen perusteella mydnnetyt ylitysoikeudet luetaan mukaan.

Maararahoja kaytettiin tietoteknisen perusrakenteen yllapitoon ja parantamiseen. Kirjastoissa jatkettiin suunnitellusti
palvelualuemuutostydta ja edistettiin itsepalvelumallien kayttéonottoa. Lisaksi yleisotiloja ja niiden kalusteita uusittiin.

809 20 KULTTUURITOIMI
1000 euroa vhtvsmkeus
Menot -335 -335

Talousarvioon varatut 0,3 milj. euron maararahat kaytettiin kokonaisuudessaan muun muassa Elis-toiminnanohja-
usjarjestelman kehittdmiseen, kulunvalvontajarjestelman kehitystdihin, teatteriteknisten laitteiden paivittdmiseen
seka kulttuuritalojen halytys- ja videovalvontalaitteiden uusimiseen.

809 21 KAUPUNGINMUSEO

1000 euroa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
0

Menot 140 140 88

Talousarvioon varatusta 140 000 eurosta kaytettiin 52 000 euroa. Suunniteltu maardrahan tarve siirtyi vuodelle 2015,
jolloin toteutetaan kokoelmakeskusmuuttojen ja Elefanttikortteliin muuttavan Uuden kaupunginmuseon hankintoja.
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809 22 KAUPUNGIN TAIDEMUSEQ

1 000 euroa Viitysoikeus

Iifhearziisnenoant kokoelmien 117 0 117 117 0 0
Julkisten taideteosten hankinta -148 0 -148 -97 51 0
Muut hankinnat -205 0 -205 -13 192 0
Sjoitettavan taiteen hankinta -30 0 -30 -30 0 0
Menot yhteensa -500 0 -500 -257 243 0

Talousarvioon varatuista 0,5 milj. eurosta kaytettiin vajaat 0,3 milj. euroa. Méaararahaa jai kayttamatta Tennispalatsin kor
jauksen ja muutostoiden yhteydesséa tehtéavien saavutettavuuteen ja turvallisuuteen liittyvien hankkeiden siirtyessa vuo-
delle 2015.

Taidemuseon kokoelmien uushankintaan ja sijoitettavan taiteen hankintoihin osoitetut maararahat kaytettiin kokonaisuu-
dessaan. Kokoelmat kasvoivat 44 teoksella. Uusien julkisten taideteosten toteuttaminen kaynnistettiin kolmessa koh-
teessa. Muihin hankintoihin osoitetulla maararahalla hankittiin uusi kassalaitteisto ja ilmankosteuden mittauslaitteita.

8 09 23 KORKEASAAREN ELAINTARHA

1000 euroa Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
2 0

Menot -14 -72

Mééararahat kaytettiin kokonaisuudessaan. Maararahalla hankittiin mm. moénkija, laitospesukone, happipullojen sai-
lytyskaappi ja monitoimikone.

809 24 NUORISOTOIMI

1000 euroa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
0 0

Menot an an

Talousarvioon varatut 0,4 milj. euron méaararahat kaytettiin kokonaisuudessaan. Maararahalla toteutettiin it-hankin-
toja ja uusittiin nuorisotalojen kalustoa. Maarérahalla jatkettiin nuorisotalojen sahkoisen kuluvalvontajarjestelman
uudistustyo6ta ja laajennettiin pelitoimintaa.

809 25 LIIKUNTATOIMI

1000 euroa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
-184

Menot yhteensa -800 -800 172

Kaytettavissa olevat 1,0 milj. euron maararahat kaytettiin kokonaisuudessaan. Maararahoihin sisaltyy edellisena
vuonna kayttamatta jadneiden maararahojen perusteella myénnetty 0,2 milj. euron ylitysoikeus.

Toimintavuonna tehtiin kone- ja kalustohankintoja, jollaisia olivat monitoimitraktorit ja hiekanseulontakone. Lisaksi

kehitettiin tietojarjestelmia.

809 26 KAUPUNGINORKESTERI

1000 euroa Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus

Menot -84 79 100
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Kéytettavissa olevaa 0,2 milj. euron maararahaa ei kdytetty. Maararahaan siséltyy edellisend vuonna kayttdmatta
jaéneiden maararahojen perusteella myonnetty 0,1 milj. euron ylitysoikeus. Maardraha oli suunniteltu kaytettavak-
si kaupunginorkesterin verkkosivujen uudistamiseen. Hankintaan liittyvasta kilpailutuksesta on tehty valitus mark-
kinaoikeuteen, mikéa on viivastyttanyt hankkeen aikataulua.

809 28 TYOTERVEYSKESKUS

1000 euroa TA-muutokset Yhteensé Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
Tulot 0 30 15 -15 0
Menot -30 0 -30 29 1 0

Maéararahat kaytettiin kokonaisuudessaan. Investoinnit kohdistuivat Kansalliseen terveysarkistoon (Kanta-hanke),
sahkoiseen viesti- ja seurantajarjestelmaan seka puhelinjarjestelmaan.

8 09 29 TIETOKESKUS

1000 euroa Yhteensa Toteutunut Poikkeama | VYlitysoikeus
57

Menot 2| % &

Kéytettavissa olevat 0,1 milj. euron maararahat kaytettiin kokonaisuudessaan. Maarérahaan siséltyi edellisena
vuonna kayttdmatta jaaneiden maéararahojen perusteella myonnetty 57 000 euron ylitysoikeus.

Maéararahaa kéytettiin viraston tietotekniikkahankintoihin. Lisédksi maarérahaa kdytettin mm. uuden Sinetti-arkis-

totietojarjestelman kehittdmiseen. Tietojarjestelmé sisaltda digitoituna satoja tuhansia sivuja Helsingin painettuja
asiakirjakokoelmia.

809 32 SOSIAALI- JA TERVEYSVIRASTO

1000 euroa Viitysoikeus

Tietotekniikkahankinnat -4 350 -4 350 -3 656 694 -2028
Muut hankinnat -7 000 0 -7 000 -5 631 1369 -375
Menot yhteensa -11 350 0 -11 350 -9287 2063 -2 403

Maééararahaa kaytettiin 9,3 milj. euroa, josta tietotekniikkahankintoihin 3,7 milj. euroa ja muihin hankintoihin 5,6 milj.
euroa. Kaytettdvissa oli yhteensa 13,8 milj. euroa, joka muodostui talousarvioon varatuista 11,4 milj. euron maara-
rahoista sekd edellisena vuonna kayttdmatta jaaneiden maaréarahojen perusteella mydénnetyista 2,4 milj. euron yli-
tysoikeuksista. Merkittavin toteutunut hanke oli Malmin péivystyssairaalan kalustaminen.

Maaradrahaa jai kayttamatta 4,5 milj. euroa. Tahan vaikutti merkittdvimmin Malmin paivystyssairaalan kalustamis-
kustannusten alittuminen. Lisaksi tietotekniikkahankkeista mm. aikuisten sahkoisen asioinnin palveluista ja tervey-
denhuollon jarjestelmien lisdtoiminnoista jai maararahaa kayttamatta.

8 09 33 VARHAISKASVATUSVIRASTO

deh

T|etotekn||kkahank|nnat
Muut hankinnat -370 0 -370 -271 99 -43
Menot yhteensa -803 0 -803 -929 -126 -650
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Varhaiskasvatusviraston irtaimen omaisuuden perushankinnan kdytettavissa oleva méaararaha oli yhteensa 1,5 milj.
euroa. Maararaha muodostui talousarvioon varatusta 0,8 milj. euron maararahasta seka edellisena vuonna kaytta-
matta jaaneiden maararahojen perusteella myoénnetyistd 0,7 milj. euron ylitysoikeuksista.

Maararahoja kaytettiin yhteensa 0,9 milj. euroa, josta muihin hankintoihin 0,3 milj. euroa ja tietotekniikkahankintoi-
hin 0,7 milj. euroa. Merkittavimmin maararahaa kaytettiin uusien paivakotien kalustamiseen seka paivéakotien tieto-
teknisten lahiverkkojen hallinnan parantamiseen. Maararahaa jai kayttamatta 0,5 milj. euroa, koska sahkoisten asia-
kaspalveluiden toteuttaminen ja laitehankinnat ovat viivastyneet. Lisaksi padivakoti- ja leikkipuistohankkeita viivastyi
ja my0s niihin liittyvat irtaimen omaisuuden hankinnat siirtyivat myohemmaksi.

809 35 KAUPUNKISUUNNITTELUTOIMI

dete

Tletoteknnkkalaltteet
Muu kalusto -530 0 -530 -561 -31 -116
Menot yhteensa -750 0 -750 774 -24 -116

Maararahoja kaytettiin 0,8 milj. euroa. Kaytettavissa oli edellisena vuonna kayttamatta jaaneiden maararahojen perusteella
myodnnettyjen ylitysoikeuksien jalkeen 0,9 milj. euroa. Méaararahoja kaytettiin mm. tietotekniikkalaitteiden seka likenneva-
lolaitteiden uusimiseen, liikennejarjestelyihin liittyvien liikennevalojen rakentamiseen seké led-opastinten kayttéonottoon.

809 36 KIINTEISTOTOIMI

1 000 euroa L

Menot -580

Maararahoja kaytettiin 0,6 milj. euroa. Maararahoja oli yhteensa kaytettavissa 0,8 milj. euroa, josta edellisena vuon-
na kayttamatta jaaneiden maararahojen perusteella myonnetyt ylitysoikeudet olivat 0,3 milj. euroa.

Asunto-osastolla luotiin kaupungin asiointiportaaliin korjaus- ja energia-avustusten sahkoinen hakulomake. Loma-
ke otetaan kayttodon vuonna 2015. Asumisoikeuden jarjestysnumeron haku kaynnistettiin asiointiportaalissa loppu-
vuonna. Muita merkittavid hankkeita olivat kaupunkimittauksen laite-, kalusto- ja aineistohankinnat seka ohjelmisto-
ym. kehityshankkeet. Maararahaa jai kayttdmatta 0,2 milj. euroa mm. laitehankintojen toimituksen viivdstymisen
sekéd yhteistydhankkeiden aikataulumuutosten vuoksi.

809 37 RAKENNUSVALVONTA

de

Menot -800 -800

Maararahaa kaytettiin vajaat 0,4 milj. euroa. Kaytettavissa oli edellisena vuonna kayttamatta jaaneiden maararahojen perus-
teella myonnetyt ylitysoikeudet mukaan lukien 1,1 milj. euroa. Kayttdmatta jai siten vajaat 0,8 milj. euroa. Merkittavimmat
siirtyneet tai sisalloltddn muuttuneet hankkeet olivat mm. arkiston erityissuunnitelmien skannaus ja sahkdisen asioinnin
kehittaminen seka luopuminen Facta-kuntarekisteriohjelman ja Ahjon yhteensovittamisesta. Tarkeimmat kayttokohteet oli-
vat sdhkdisen asioinnin (lupapiste.fi) kehittdminen, perusinfrastruktuuri seka arkiston sahkdistdmisen jatkokehitys.

80938 ASUNTOTUOTANTOTOIMSTO

1000 euroa et

Menot -60
Netto -60 0 -60 -60 0 0

Maééraraha kaytettiin kokonaisuudessaan suunniteltuihin kdyttdomaisuushankintoihin.
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818 08 HELSINGIN KAUPUNGIN TUKKUTORI

1 000 euroa R

Peruskorjaukset ja suunnittelu -1500 1731 -1730
Menot -1500 -231 -1731 -1730 1 0

Talousarviossa madararahaa oli varattu talousarviomuutosten jalkeen 1,7 milj. euroa, jotka kadytettiin kokonaisuudes-
saan. Teurastamon rakentuminen jatkui suunnitelmien mukaisesti uusien liiketilojen toteutuksella. Lisdksi muissa
rakennuksissa tehtiin valttamattomia muutos- ja kunnostustoita. Toimenpiteiden rahoitus edellytti 0,2 milj. euron
suuruisen talousarviomuutoksen.

821 11 KUNTAYHTYMAT, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1 000 euroa R

Karkulla samkommun
Menot -130 0 -130 0 130 0

822 ARVOPAPERIT, KHN KAYTETTAVAKSI

Viitysoikeus

Menot -8 000 -8 000 -2176 166 -2 168 166 -2175000

Helsingin Energia -liikelaitos ja Helsingin Satama -liikelaitos yhtiditettiin vuoden 2014 lopussa kuntalain yhtiditta-
misvelvollisuudesta johtuen. Vuoden 2014 lopussa yhtiditettiin myds Palmia-liikelaitoksen henkiléstoruokailu-, kiin-
teisto-, siivous- ja turvapalvelut.

Yhtidittdmiset toteutettiin siten, etta liikkelaitosten omaisuus siirrettiin perustettuihin yhtidihin osin yhtididen osak-
keita vastaan apporttiluovutuksena ja osin myymalla se yhtidille liiketoimintakaupalla. Apporttiluovutuksissa omai-
suuserat siirtyivat yhtioille kayvista arvoista. Kaupunginvaltuusto oikeutti 25.2.2015 ylittdmaan Arvopaperit, Khn
kaytettavaksi kohdalla olevia maararahoja yhtidittamisiin liittyvien apporttiomaisuuden siirtoihin tarvittavalla maaral-
|a. Yhtidittamisen menovaikutukset olivat yhteensa 2 172,3 milj. euroa. Apporttiluovutuksista saatavat tulot on mer
kitty talousarvion lukuun 8 29, Muu paaomatalous.

822 09 HITAS-OSAKKEIDEN OSTAMINEN, KLK:N KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
0

Menot -1 000 -200 -1200 -1 068 132

82210 LASTEN PAIVAKOTITILOJEN HALLINTAAN OIKEUTTAVIEN OSAKKEIDEN HANKINTA

1000 euroa R

Menot -3 500 -3 500 -2197 1303

Talousarvioon varatuista 3,5 milj. eurosta kaytettiin 2,2 milj. euroa. Méaararahaa kaytettiin rakentamisen edistymi-
sen mukaan maksettavan kahden eri osakemuotoisen paivakotitilan loppuun saattamiseen.

822 14 PAKKOHUUTOKAUPOISTA LUNASTETTAVAT ASUNTO-OSAKKEET

1000 euroa Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
0

Menot 20 | 0| 200

Tilinpaatos 2014 M Helsingin kaupunki 133



Talousarvion toteutuminen
Investointiosan toteutuminen

822 19 MUUT KOHTEET

1000 euroa R

Menot -3 000 -2 800 2535

Talousarviossa oli maararahamuutosten jalkeen varattu 2,8 milj. euroa, josta kaytettiin 0,3 milj. euroa. Maararahaa
jai kayttamatta, koska muun muassa alueelliselle jatteen putkikeraysyhtidlle suunnitellut vuoden 2014 lisdpadoma-
suoritukset siirtyivat myohemmaksi.

822 21 HELSINGIN STADION OY:N OSAKKEIDEN MERKITSEMINEN

1000 euroa e

Menot

822 22 HELEN OY:N 0SAKKEIDEN MERKITSEMINEN

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -1 855 081 -1 855 081 -1 856 000

Helsingin Energian osalta apporttiluovutuksen piiriin kuuluivat rakennukset, osakkeet ja osuudet, pddomalainasi-
joitukset, verkostot seké tuotannolliset koneet ja laitteet. Osakkeiden merkintddn kaytettiin apporttiomaisuuden
arvoa vastaava maara 1 855,1 milj. euroa.

822 23 HELSINGIN SATAMA 0Y:N OSAKKEIDEN MERKITSEMINEN

1000 euroa Yhteensé Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
Menot 0 -304 323 -304 323 -305 000

Helsingin Sataman osalta satamayhtidlle luovutettiin apporttina liikelaitoksen koko kédyttéomaisuus liketoiminta-
kaupalla yhtidlle siirtyneitd Vuosaaren sataman liikkenneyhteyksien rakentamiseen liittyvia ns. VUOLI-korvauksia
lukuun ottamatta. Osakkeiden merkintaan kaytettiin apporttiomaisuuden arvoa vastaava maara 304,3 milj. euroa.

822 24 HELSINGIN KAUPUNGIN PALVELUT 0Y:N OSAKKEIDEN MERKITSEMINEN

1000 euroa Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus

Menot 0 -12933 -12933 -14 000

Palmia-liikelaitoksen yhtidittdmisen yhteydessé henkildstoéruokailu-, kiinteisto-, siivous- ja turvapalvelut. toimintoi-
hin liittyvat omaisuuseréat varat ja velat siirrettiin perustetulle Helsingin kaupungin Palvelut Oy:lle apporttiluovutuk-
sena. Osakkeiden merkintaan kaytettiin apporttiomaisuuden arvoa vastaava maara 12,9 milj. euroa.

829 MUU PAAOMATALOUS

vntvso-keus
Tulot 30 000 30 000 2918743 2888743

Menot -2500 0 -2500 4131 -1631 -13 301
Netto 27 500 0 27 500 2914612 2887 112 -13 301

Helsingin Energia —liikelaitoksen, Helsingin Satama -liikelaitoksen ja Palmia-liikelaitoksen henkildstéruokailu-, kiin-
teisto-, siivous- ja turvapalveluiden apporttiluovutuksista saadut tulot olivat yhteensa 2 172,3 milj. euroa. Apportti-
luovutuksien menovaikutukset on kirjattu investointiosan lukuun Arvopaperit, Khn kaytettavaksi. Lisaksi kaupunki
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luovutti apporttiluovutusten ulkopuolelle jddneet Helsingin Energia —liikelaitoksen ja Helsingin Satama -liikelaitoksen
omaisuuserat Helen Oy:lle ja Helsingin Satama Oy:lle yhteensa 720,9 milj. euron suuruisilla liiketoimintakaupoilla.

82951 VALTIONOSUUDET JA -AVUSTUKSET

1000 euroa el

Tulot 2000 2000 3955 1955

829 52 MUUT PAAOMATULOT

1000 euroa T

Tulot 28000 28000 2914788 2886788

Helsingin Energia —liikelaitoksen, Helsingin Satama —liikelaitoksen ja Palmia-liikelaitoksen henkildstdruokailu-, kiinteis-
16-, siivous- ja turvapalveluiden yhtidittdmiseen liittyvien apporttiomaisuuden siirroista sekd Helsingin Energia —liikelai-
toksen, Helsingin Satama —liikelaitoksen liiketoimintakaupoista saatavat tulot ovat yhteenséa 2 893,3 milj. euroa.

Toimintavuoden aikana myytiin 19,5 milj. euron edesta rakennuksia ja osakkeita seka muita tuloja 2,0 milj. euroa.
Lisaksi muita tuloja kertyi 2,0 milj. euroa.

829 03 LAHIORAHASTOSTA RAHOITETTAVAT HANKKEET, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus

Menot 0 -4 032 -4 032 -10 801

Maararahaa kaytettiin 4,0 milj. euroa. Kaytettavissa olevat méaararahat olivat edellisend vuonna kayttdmatta jaaneiden
maérarahojen perusteella keskeneréisiin hankkeisiin myonnettyjen ylitysoikeuksien jélkeen 10,8 milj. euroa. Méaéara-
rahaa mydnnettiin hanke-ehdotuksien perusteella 20 hankkeelle. Méérédrahalla kunnostettin mm. nuorisotiloja, asu-
kastiloja, kirjastoja, koulujen pihoja, likuntapaikkoja, leikkipuistoja, yleisid alueita sekéa palvelutalojen kuntoutustiloja.

829 04 KEHITTAMISHANKKEET, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

Viitysoikeus

Menot -2500 -2 500 -99 2401 -2 500
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2.4 Rahoitusosan toteutuminen

241 Talousarvion mukainen rahoituslaskelma

Talousarvion mukaiseen rahoituslaskelmaan eivat sisally kunnalliset liikelaitokset ja itsenaisina taseyksikkoina kasi-
tellyt rahastot. Siitd ei ole eliminoitu kaupungin siséisia eria.

RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 45197 212 281 167 084
Satunnaiset erat 130 590 1171797 1041 207
Tulorahoituksen korjauserét -146 286 -1207 652 -1 061 366
Investointien rahavirta
Investointimenot -435 000 -2 563 196 2128196
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2590 5228 2638
ruijyl‘:t'ﬁ;‘tnf;ttaav'e” hyodykkeiden 128 000 3020503 2892503
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN -274 909 638 961 913870
RAHAVIRTA
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -15 350 -731 531 -716 181
Antolainasaamisten vahennys 29 283 186 766 157 483
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen liséys 472 000 305 000 -167 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -240 900 -190 876 50 024
Muut maksuvalmiuden muutokset
Pa&oman siirto Helsingin Energian pd&omasta 0 150 000 150 000
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 245 033 -280 641 -525 674
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -29 876 358 320 388 196

Kaupungin perustoiminnan mukaisessa rahoituslaskelmassa vuosikate on edellisiin vuosiin ndhden vertailukelpoi-
nen ja se ylittyi 1671 milj. eurolla. Helsingin Energia —liikelaitoksen, Helsingin Satama -liikelaitoksen ja Helsingin
kaupungin Palmia —liikelaitoksen henkildstoruokailu-, kiinteistd-, siivous- ja turvapalveluiden yhtioittdmisten vaiku-
tus toiminnan ja investointien rahavirtaan on merkittava, lisdysta talousarvioon verrattuna on 913,9 milj. euroa.
Investointimenoissa on Helen Oy:n 1855,1 milj. euron, Satama Oy:n 304,3 milj. euron ja Helsingin kaupungin Pal-
velut Oy:n 12,9 milj. euron osakkeiden merkintdhinnat. Investointien luovutustuloissa 3 020,5 milj. euroa on osak-
keiden lisdksi otettu huomioon liikketoimintakauppojen vaikutus. Helen Oy:n kokonaiskauppahinta on 2 321,3 mil].
euroa, Satama Oy:n 559,1 milj. euroa ja Helsingin kaupungin Palvelut Oy:n 12,9 milj. euroa. Satunnaiset erat sisal-
tavat myyntivoittoa Helen Oy:n osalta 950,2 milj. euroa, Satama Oy:n osalta 105,8 milj. euroa seka padosin maan-
myyntikaupoista 115,8 milj. euroa. Tulorahoituksen korjauserissé on otettu huomioon vastaavien myyntivoittojen
liséksi pakollisen elakevastuuvarauksen vahennys 35,4 milj. euroa.

Antolainasaamisia lisdavat perustetuille yhtidille annetut pitkaaikaiset lainat, Helen Oy:lle yhteensa 466,2 mil].
euroa ja Satama Qy:lle yhteensa 254,8 milj. euroa. Antolainasaamisia vahentaa Helsingin Energia —liikelaitokselle
annetun talousarviolainan lyhennykset, yhteenséa 165,2 milj. euroa.

Rahoituksen rahavirtaan vaikuttavat 305,0 milj. euron pitkaaikaisten lainojen nosto ja 190,9 milj. euron lainojen lyhennyk-
set. Rahoituksen rahavirtaa lisdad 150 milj. euron siirto Helsingin Energia —liikelaitoksen taseesta kaupungin taseeseen.
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2.4.2 Virastojen, liikelaitosten ja rahastojen yhdistetty rahoituslaskelma”

Virastojen, liikelaitosten ja itsendisina taseyksikkoina kasiteltyjen rahastojen rahoituslaskelma sisaltda kaikki kaupun-
gin rahavirrat kaupungin sisaiset erat eliminoituna. Se vastaa ulkoisen laskennan rahoituslaskelmaa sillé erotuksella,
ettd laskelma sisaltaa vertailun talousarviossa esitettyyn rahoituslaskelmaan. Rahoituslaskelma on suoriteperusteinen.

1000 euroa

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 326731 480 663 153932
Satunnaiset erat 130590 1172 049 1041 459
Tulorahoituksen korjauserdt -146 286 -1 557 454 -1411168
Investointien rahavirta
Investointimenot -708 404 -2720 876 -2012 472
Rahoitusosuudet investointimenoihin 9570 5228 -4.342
ruy(fvy:t'ﬁgtﬁfjttaa‘”e” hybdykkeiden 128 000 3022 436 2894 436
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA -259 799 402 046 661 845
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -23710 -737 388 -7113678
Antolainasaamisten vahennys 23 495 174177 150 682
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 535500 355000 -180 500
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -275 935 -274 933 1002
Oman padoman muutokset 0 -55 -b5
Muut maksuvalmiuden muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 245 167 796 167 551
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 259 595 -315 403 -574 998
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -204 86 643 86 847

") Sisaltad itsendising taseyksikkding toimivat rahastot.

Helsingin Energia -liikelaitoksen, Helsingin Satama -liikelaitoksen ja Helsingin kaupungin Palmia —liikelaitoksen
henkildstoruokailu-, kiinteisto-, siivous- ja turvapalveluiden yhtidittdmisten vaikutus toiminnan ja investointien raha-
virtaan on merkittéava. Investointimenoissa on Helen Oy:n 1855,1 milj. euron, Satama Oy:n 304,3 milj. euron ja Hel-
singin kaupungin Palvelut Oy:n 12,9 milj. euron osakkeiden merkintéhinnat. Investointien luovutustuloissa 3 022,4
milj. euroa on osakkeiden lisdksi otettu huomioon likketoimintakauppojen vaikutus. Helen Oy:n kokonaiskauppa-
hinta on 2 321,3 milj. euroa, Satama Oy:n 559,1 milj. euroa ja Helsingin kaupungin Palvelut Oy:n 12,9 milj. euroa.
Satunnaiset erat sisaltavat myyntivoittoa Helen Oy:n osalta 950,2 milj. euroa, Satama Oy:n osalta 105,8 milj. euroa
seka paaosin maanmyyntikaupoista 115,8 milj. euroa. Tulorahoituksen korjauserissa on otettu huomioon vastaavien
myyntivoittojen liséksi pakollisten varausten vdahennys 43,8 milj. euroa seka Helen Oy:lle siirtynyt antolaina 148,9
milj. euroa ja liiketoimintakauppojen vaikutuksena 192,3 milj. euroa.

Antolainasaamisia lisddvat perustetuille yhtidille annetut pitkdaikaiset lainat, Helen Oy:lle yhteensa 466,2 mil;.
euroa ja Satama Oy:lle yhteensé 254,8 milj. euroa. Antolainasaamisia vahentavat Helen Oy:lle siirtyneet antolainat,
yhteenséa 148,9 milj. euroa. Rahoituksen rahavirtaan vaikuttavat lisdksi 355,0 milj. euron pitkaaikaisten lainojen nos-
to sekd 220,9 milj. euron pitkaaikaisten lainojen lyhennykset ja 54,0 milj. euron lainan siirto Helen Qy:lle. Muihin
maksuvalmiuden muutoksiin vaikuttavat yhtidittdmisten yhteydessa toteutettujen liiketoimintakauppojen aiheutta-
mat taseen saamisten ja velkojen vahennykset.
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24.3 Rahoitusosan tuloarvioiden ja maéararahojen toteutuminen

9 RAHOITUSOSA

1000 euroa TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama | Ylitysoikeus
Tulot 501 283 0 501 283 491 766 -9517 0
Menot -256 250 0 -256 250 -922 407 -666 157 -744 968
Netto 245033 0 245033 -430 641 -675 674 -744 968
901 PITKAVAIKUTTEINEN RAHOITUS

1000 euroa vl-tvso-keus
Tulot 501 283 501 283 491 766 -9517

Menot -256 250 0 -256 250 -922 407 -666 157 -744 968
Netto 245033 0 245033 -430 641 -675 674 -744 968
90101 ANTOLAINAT ASUNTOTUOTANTOON, KHN KAYTETTAVAKSI
Yhtvso-keus
Tulot 14 300 14 300

Menot -10 000 0 -10 000 1506 -8 500
Netto 4300 0 4300 1447 -8 500
901 02 MUU ANTOLAINAUS, KHN KAYTETTAVAKSI

100 aura Visoikus
Tulot

Vuokra-asuntotuottajien

oman paaoman osuutta % 0 % 134 39 0
varten mydnnettyjen lainojen

lyhennykset

Muiden antolainojen 2000 0 2000 1107 107 0
lyhennykset

Helsingin Energian lainojen 8400 0 8400 165 161 156 761 0
lyhennykset

HKL:n lainojen lyhennykset 1988 0 1988 1988 0 0
quw_ahsen luototuksen 500 0 500 1135 635 0
lainojen lyhennykset
Tulot yhteensa 14 983 0 14 983 172525 157 542 0
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Talousarvion toteutuminen
Rahoitusosan toteutuminen

1000 euroa Viitysoikeus

Menot

Lainojen mydntaminen kouluille -2 000 -1200 -3200 -130 3070 -3042
Sosiaalisin tarkoituksiin -1500 1200 300 75 225 350
myGnnettavid lainoja varten

Lainoja kaupunginorkesterin i i i i
soittajille soitinhankintoja varten %0 0 %0 28 2 8
Sosiaalisen luototuksen

MRS ISEER, -1800 0 41800 1868 68 68
sosiaalilautakunnan

kaytettavaksi

Lamz_a K|_|nte|st‘0 Oy 0 0 0 0 0 5000
Helsingin Kalliolalle

Laina Helen Oy:lle 0 0 0 -466 177 -466 177 -473 000
Laina Helsingin satama Oy:lle 0 0 0 -254 759 -254 759 -255 000
Menot yhteensa -5 350 0 -5 350 -723 037 -717 687 -736 468
Netto 9633 0 9633 -550 512 -560 145 -736 468

Mydnnettyihin lainoihin siséltyy kaupunkikonsernin sisaiset yhteensa 720,9 milj. euron lainajarjestelyt, jotka liitty-
vat Helsingin Energia ja Helsingin Satama -liikelaitosten yhtidittdmisen 31.12.2014 yhteydessa toteutettuun liike-
toimintakauppaan. Summasta Helen Oy:n saamien lainojen osuus oli 466,2 milj. euroa ja Helsingin Satama Oy:n
saamien lainojen osuus 254,8 milj. euroa. Helsingin Satama -liikelaitoksen ulkoiset rahalaitoslainat jéivat yhtioitta-
misjarjestelyssa kaupungin vastattavaksi.

Sopimuskoulujen myonnetyistd peruskorjauslainoista siirtyvat nostamattomat lainaerét, yhteensa 5,3 milj. euroa,
sekéd Kiinteistd Oy Helsingin Kalliolalle myonnetty 5 milj. euron laina siirtyivat hankkeiden keskeneraisyyden vuok-
si nostettavaksi vuonna 2015.

901 03 OTTOLAINAT JA NIIDEN LYHENNYKSET, KAUPUNGINJOHTAJAN KAYTETTAVAKSI

e

Tulot 472000 472000 305000 -167 000
Menot yhteensa -240 900 0 -240 900 -190 876 50 024 0
Netto 231100 0 231100 114124 -116 976 0

Uusia pitkaaikaisia lainoja nostettiin kuluvan vuoden aikana 305 milj. euroa, eli 167 milj. euroa talousarviovarausta
vahemman, osan lainanotosta siirryttya seuraavalle vuodelle. Loppuvuoteen painottuneella lainojen nostolla varau-
duttiin kaupungin investointien rahoittamiseen, kaupungin eraantyvien pitkaaikaisten lainojen (190,9 milj. euroa)
uudelleenrahoittamiseen, sekd Helsingin Energian, Helsingin Sataman ja Palmian yhtidittdmisen vaikutuksiin kau-
pungin kassatilanteessa.

Lainanlyhennykset toteutuivat 50 milj. euroa arvioitua pienempana. Budjetointivaiheessa varauduttiin vuoden 2013
lopulla seké vuonna 2014 nostettavien lainojen lyhennyksiin jo vuoden 2014 aikana. Lainanotto toteutui ao. aikavalil-
|a arvioitua pienempana. Markkinatilanteesta johtuen koko ao. ajanjaksona toteutunut yhteensa 578 milj. euron pit-
ka lainanotto toteutettiin Bullet -muotoisena (pddoma maksetaan takaisin kokonaisuudessaan laina-ajan paattyes-
sa), tai siten etta lainojen lyhennykset alkavat vasta vuonna 2017.
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Tilinpaéatoslaskelmat
Helsingin kaupungin tuloslaskelma

3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Helsingin kaupungin tuloslaskelma
| 003112204 | 01.01-31.122013

Toimintatuotot

Myyntituotot 1034 383 680,79 1064 525 199,94
Maksutuotot 220 282 798,36 187 056 190,53
Tuet ja avustukset 115677 846,27 116 059 984,61
Vuokratuotot 321 534 665,67 329 694 997,99
Muut toimintatuotot 69 830 082,31 74 658 340,59

1761 709 073,40 1771 994 713,66
Valmistus omaan kaytt6on 124786 030,46 129179 090,81

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

-1 450 373 576,58

-383 402 609,81
-81799 439,54
-1 602 582 749,56

-1 432 161 766,20

-406 175 861,07
-82734111,53
-1 601 481 324,65

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -507 290 865,96 -535 993 763,25
Avustukset -407 322 138,01 -389 130 075,31
Vuokrakulut -205 530 800,07 -171 472 061,70
Muut toimintakulut -26 822 391,54 -54 323 869,58
-4 665 124 571,07 -4 673 472 833,29
TOIMINTAKATE -2 778 629 467,21 -2772 299 028,82

Verotulot ja valtionosuudet
Verotulot 2951931 312,21 2906 348 573,21
Valtionosuudet 250 647 540,00 275 736 665,00
3202 578 852,21 3182 085 238,21

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 51808 346,93 52 134 442,97
Muut rahoitustuotot 28536 773,36 26 670 770,29
Korkokulut -23211 460,18 -15 327 864,10
Muut rahoituskulut -420 537,54 -588 701,12
56 713 122,57 62 838 648,04
VUOSIKATE 430 662 507,57 472 674 857,43

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -408 146 923,79 -403 087 591,58
-408 146 923,79 -403 087 591,58

Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 1172123 167,63 77912 188,37
Satunnaiset kulut -74 271,81 -436 196,89
1172 048 889,82 77 475 991,48

TILIKAUDEN TULOS 1244 564 473,60 147 063 257,33

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)

200 861 220,89

11336 251,30

Varausten liséys (-) tai vahennys (+) 96 154 151,62 -57293 217,26
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 91621 189,46 5928 156,10

388 636 561,97 11 971 190,14
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALIJAAMA (-) 1633 201 035,57 159 034 447,47
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3.2 Helsingin kaupungin rahoituslaskelma
./ o] 23]

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 480 662 508 472 674 857
Satunnaiset erat 1172 048 890 77 475992
Tulorahoituksen korjauserat -1 557 454 090 -98 174 742
95 257 308 451 976 107
Investointien rahavirta
Investointimenot -2720 875677 -647 267 759
Rahoitusosuudet investointimenoihin 5228 386 13195727
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 3022 436 227 106 974 207
306 788 936 -527 097 825
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 402 046 244 -715121718
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -737 388 584 -22 688 238
Antolainasaamisten vahennys 174176 857 69745079
-563 211 727 47 056 841
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 355 000 000 403 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -274 933 295 -113 086 108
80 066 705 289 913 892
Oman paaoman muutokset -54 800 0

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 7639623 17094 677

Vaihto-omaisuuden muutos 81701 487 -3429774

Saamisten muutos 101 868 448 11004 845

Korottomien velkojen muutos -23 412 908 -32 619 058

167 796 650 -7949310

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -315 403 172 329 021 423

RAHAVAROJEN MUUTOS 86 643 072 253 899 705
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 1007 894 388 921251 316

Rahavarat 1.1. 921 251 316 667 351 611

86 643 072 253 899 705

1 Yhtidittamisten vaikutukset rahoituslaskelmaan, kohta 2.4.2 Virastojen, liikelaitosten ja rahastojen yhdistetty rahoituslaskelma seké kohdat
1.3.1ja1.32.
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3.3 Helsingin kaupungin tase

VASTAAVAA | 322014 | 31122013 |
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 20713 385,63 37792 963,09
Muut pitkdvaikutteiset menot 87 075 764,05 246 733 609,15
Ennakkomaksut 146 965,47 341 395,00
107 936 115,15 284 867 967,24
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 3101722 309,72 3046 745 475,13

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensi

Rahoitusarvopaperit
Sijoitus rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
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1642 755 057,29
1265 290 548,94
181 045 446,41
11815 941,27
221164 296,04
6 423 793 599,67

3122523 728,92
0,00

2 087 065 549,12
546 462,37
521013574041

145 662 798,03

433122780
425 432 852,11
575 426 871,94

11278 156,36
3507 071,70
95 951,01

14 881 179,07

130 000,00

62 229,53
29102 055,20
29 294 284,73

48 284 432,41
1506 406,69
36419113,18
100 595 531,34
186 805 483,62

216 099 768,35

683 683 119,46
683 683 119,46

324 211 268,35

13 556 167 668,40

1690 387 140,38
2060 845 541,93
187 345 500,21
11316 926,16
300259 191,99
7296 899 775,80

1279 557 620,96
0,00

1523 643 728,78
756 556,03

2 803 957 905,77

163 569 077,77

4247 879,79
367 298 581,23
535 115 538,79

93637 061,48
2 945 604,67
0,00

96 582 666,15

0,00

79 555,25
6799 517,01
6 879 072,26

115274 865,78
1509 624,72
58 047 809,10
136 256 843,93
311089 143,53

317 968 215,79

347 991 793,89
347 991 793,89

573 259 522,49
12 256 643 385,92



Tilinpdéatoslaskelmat
Helsingin kaupungin tase

VASTATTAVAA___________________________ | 32014 | 31122013 |
OMA PAAOMA
Peruspddoma 2972 406 573,75 2972 406 573,75
Arvonkorotusrahasto 1810974 171,66 1816 724 056,12
Muut omat rahastot 474 050 634,97 525504 324,43
Muu oma padoma 729 030 699,71 729030 699,71
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama (-) 2 867 218 536,12 2748 406 388,65
Tilikauden ylijgama/alijadma (-) 1633201 035,57 159 034 447,47
10 486 881 651,78 8 951 106 490,13
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 55261 767,10 256 122 987,99
Vapaaehtoiset varaukset 15996 271,46 112 150 423,08
71 258 038,56 368 273 411,07
PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset 151959 120,00 187 395 826,00
Muut pakolliset varaukset 0,00 8 403 560,11
151 959 120,00 195 799 386,11
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 146 549 814,01 163797 312,19
Lahjoitusrahastojen padomat 433122780 4247 879,79
Muut toimeksiantojen padomat 416 570 465,28 351 455 352,86
567 451 507,09 519 500 544,84
VIERAS PAAOMA
Pitkéaikainen
Joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1454 554 545,76 1270195 157,65
Lainat muilta luotonantajilta 7437 802,77 7437 802,77
Saadut ennakot 6 859 223,15 0,00
Ostovelat 1110 000,00 16 060 000,00
Liittymismaksut ja muut velat 176 871,18 301 674,42
1 470 138 442,86 1293 994 634,84
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 0,00 100 000 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 116 640 611,89 120933 294,82
Saadut ennakot 8 865 928,49 22 658 610,45
Ostovelat 152 589 264,27 179007 828,35
Liittymismaksut ja muut velat 137 738 251,45 101 649 677,05
Siirtovelat 392 644 852,01 403 719508,26
808 478 908,11 927 968 918,93
Vieras padoma yhteensa 2278 617 350,97 2221 963 553,77
VASTATTAVAA YHTEENSA 13 556 167 668,40 12 256 643 385,92
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3.4 Helsingin kaupungin konsernituloslaskelma

Toimintatuotot 3073 006 3028 506
Toimintakulut -5392 041 -5378 390
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta / tappiosta (-) 16 321 71512
TOIMINTAKATE -2302 714 -2 342 372
Verotulot 2951931 2906 348
Valtionosuudet 250 648 2151737
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 17 554 19 348
Muut rahoitustuotot 14 653 11814
Korkokulut -95 339 -101 662
Muut rahoituskulut -5 034 -3922
-68 166 -14 422
VUOSIKATE 831699 765 291
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -651 251 -638 630
Tilikauden yli- ja alipariarvot 1055 2005
Arvonalentumiset -1683 0
-651 879 -636 625
Satunnaiset erit 115684 77 403
TILIKAUDEN TULOS 295 504 206 069
Tilinpaatossiirrot 135270 -12570
Vahemmistdosuudet 2109 1071
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 432 883 194 570

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 57,0 56,3
Vuosikate/Poistot, % 1274 119,8
Vuosikate, euroa/asukas 1338 1249
Asukasmaara 621 600 612 600
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3.5 Helsingin kaupungin konsernirahoituslaskelma

100ewroa | 04/ 2]
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 831698 765 291
Satunnaiset erat 115 685 77 403
Tulorahoituksen korjauserat -161 617 -92 352
785 766 750 342
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -2 386 762 -1169 955
Rahoitusosuudet investointimenoihin 5887 15808
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1642994 166 674
-737 881 -987 473
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 47 885 -237131
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -4575 -11 548
Antolainasaamisten vahennykset 7801 54 395
3226 42 847
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 590 672 848 885
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -447700 -248 301
Lyhytaikaisten lainojen muutos 10942 10189
153914 610773
Oman paaoman muutokset 9 645 5321
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -1 864 -147 557
Vaihto-omaisuuden muutos 6 044 -2779
Saamisten muutos -17 333 5155
Korottomien velkojen muutos 39 849 -43 138
26 696 -188 319
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 193 481 470 622
RAHAVAROJEN MUUTOS 241 365 233491
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1372107 1130741
Rahavarat 1.1. 1130742 897 250
241 365 233491
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 euroa -834 127 -13139%
Investointien tulorahoitus, % 349 66,3
Lainanhoitokate 1,7 25
Kassan riittavyys (pv) 60 60
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3.6 Helsingin kaupungin konsernitase

1o0ewoa | 304l 31122013 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 56 502 55 587
Muut pitkdvaikutteiset menot 258 898 284 204
Ennakkomaksut 4772 3739
320172 343530
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 3172293 3115632
Rakennukset 5328 644 5213 067
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2280009 2874158
Koneet ja kalusto 1251883 636 533
Muut aineelliset hyodykkeet 19319 19455
Ennakkomaksut ja keskenerédiset hankinnat 615614 588 894
12 667 762 12 447739
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet 225007 226 463
Muut osakkeet ja osuudet 413093 404 215
Muut lainasaamiset 472 033 478 325
Muut saamiset 7560 8201
1117693 1117 204
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 440 891 391 060
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 102 069 108 113
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 86 575 34 894
Lyhytaikaiset saamiset 379117 413 465
465 692 448 359
Rahoitusarvopaperit 703 866 362 550
Rahat ja pankkisaamiset 668 241 768 192
VASTAAVAA YHTEENSA 16 486 386 15986 747
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1o0ewoa | 304l 31122013 |
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 2972 407 2972 407
Yhdistysten ja saaticiden peruspadomat 5815 5815
Arvonkorotusrahasto 1815893 1821643
Muut omat rahastot 746 372 758 782
Muu oma pddoma 734105 734105
Edellisten tilikausien ylijaama / alijaama (-) 2 346 586 2191059
Tilikauden ylijaéma / alijaama (-) 432 883 194 570
9054 061 8678 381
VAHEMMISTOOSUUDET 63 815 62135
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 483 344 479737
Vapaaehtoiset varaukset 100 273 182 223
583 617 661 960
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 153 685 189169
Muut pakolliset varaukset 34 196 39820
187 881 228 989
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 570118 522 150
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 4594 652 4 365 567
Pitk&aikainen koraton vieras pddoma 91751 86 079
4 686 403 4 451 646
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 346 593 421765
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 993 898 959 721
1340 491 1381 486
Vieras padoma yhteensa 6026 894 5833132
VASTATTAVAA YHTEENSA 16 486 386 15 986 747
Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 58,8 58,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 94,9 929
Kertynyt ylijaédma, euroa 2779 468 2385629
Kertynyt ylijadma, euroa/asukas 4471 3894
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 euroa 4941 245 4787 332
Konsernin lainakanta, euroa/asukas 7949 7815
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa 472 305 478 325
Konsernin lainasaamiset, euroa/asukas 760 781
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

41 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

411 Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Omaisuus maa-alueita lukuun ottamatta on merkitty taseeseen pysyviin vastaaviin hankintamenoon suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja investointeihin saaduilla rahoitusosuuksilla véahennettyna.

Kaupungin omaisuus arvostettiin uudelleen 1.1.1997 kaupungin siirtyessa uuteen kirjanpitokaytantdéon. Ennen vuotta
1985 hankittujen rakennusten ja rakennelmien hankintamenona kaytettiin kirjanpitoarvoa 31.12.1984 vahennettyna sen
jalkeisilla suunnitelman mukaisilla poistoilla. Vastaavasti ennen vuotta 1974 hankitun maaomaisuuden hankintamenona
kaytettiin kirjanpitoarvoa 31.12.1973. Maa-alueille suoritettiin tuolloin my6s arvonkorotus. Maaomaisuuden laskennalli-
sesta kayvasta jalleenhankinta-arvosta 60 prosenttia jaettiin arvojen suhteessa hankintahintaan. Laskennallisesti uudet
arvot saatiin jakamalla kaupunki kolmeen hinta-alueeseen ja alueiden sisalla edelleen kayttotarkoituksen mukaan.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoituksiin merkityt osakkeet ja osuudet on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sité alem-
paan markkinahintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen Fifo-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sitd alemman jalleenhan-
kintamenon tai todennakdisen myyntihinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoéiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvo-
paperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Sahkojohdannaiskaupan tarkoitus on suojata tulevaisuudessa markkinahintaan tapahtuvia sdhkon ostoja ja myyn-
teja. Valuuttajohdannaisilla suojataan dollarimaaréisia hiilihankintoja. Paastokauppajohdannaisten kayttotarkoitus
perustuu toteutuneen ja ennustetun paastomaaran seka alkujaossa mydnnettyjen paastooikeuksien mukaiseen
kaupankayntitarpeeseen. Hiilijohdannaisilla suojataan tulevaa hiilen fyysistd hankintaa.

Johdannaisten markkina-arvot perustuvat tilinpaatdshetken markkinahintoihin. Sahkdjohdannaiset ovat futuuri-, for
ward- ja swap-sopimuksia. Niiden ajallinen ulottuvuus on maksimissaan 10 vuotta tilinpaatdshetkesta eteenpain. Valuut-
tajohdannaiset ovat termiinisopimuksia. Niiden ajallinen ulottuvuus on maksimissaan viisi vuotta tilinpaatoshetkesta
eteenpain. Koronvaihtosopimuksella suojataan vaihtuvakorkoisen lainen tulevia korkokustannuksia. Hiiljohdannaiset
ovat termiinisopimuksia. Niidena ajallinen ulottuvuus on maksimissaan viisi vuotta tilinpdatéshetkesta eteenpain. Paas-
tdjohdannaiset ovat termiinisopimuksia, joiden ajallinen ulottuvuus on maksimissaan vuoden 2020 loppuun saakka.

Suojaustarkoituksessa tehtyjen johdannaissopimusten arvonmuutokset kirjataan tulokseen samalle jaksolle niilla

suojattujen fyysisten sopimusten kanssa. Muiden kuin suojaustarkoituksessa tehtyjen johdannaissopimusten rea-
lisoitumaton tappio on kirjattu tulosvaikutteisesti paattyneelle tilikaudelle.
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2. EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Helsingin kaupunki muutti organisaatiotaan vuonna 2014. Hallintokeskus, henkildstokeskus ja talous- ja suunnitte-
lukeskus yhdistettiin kaupunginkansliaksi 1.1.2014.

Helsingin kaupunginvaltuusto paatti 4.6.2014 Helsingin Energia -liikelaitoksen ja Helsingin Satama -liikelaitoksen yhti-
Oittdmisestd 31.12.2014. Liséksi kaupunginvaltuusto paatti 8.10.2014 Helsingin kaupungin Palmia -liikelaitoksen toi-
minta- ja hallintomallien jarjestdmisesta siten, ettd henkildstdruokailu-, kiinteisto-, siivous- ja turvapalvelutoiminnot
siirretdan perustettavalle palveluyhtidlle 31.12.2014.

Liiketoimintojen luovutukset 31.12.2014 Helen Oy:lle, Satama Oy:lle ja Helsingin kaupungin Palvelut Oy:lle vaikuttavat
merkittavasti Helsingin kaupungin vuoden 2014 tuloslaskelmaan, rahoituslaskelmaan ja taseeseen. Tuloslaskelman
satunnaisissa erissa kaupungin tilikauden tulokseen vaikuttavat Helen Oy:n myyntivoitto 950,2 milj. euroa ja Satama
Oy:n myyntivoitto 105,8 milj. euroa, yhteensa 1 056 milj. euroa. Tilikauden ylijadmaa lisdavat yhtidittdmisista aiheutu-
neet poistoeron vahennys, 190,5 milj. euroa, varausten vahennys, 974 milj. euroa ja rahastojen vdhennys, 52,7 mil}.
euroa. Rahoituslaskelmassa pysyvien vastaavien luovutustuloissa on yhtidittamisten kokonaiskauppahintoina yhteen-
sad 2 893,3 milj. euroa. Helen Oy:n kauppahinta 2 321,3 milj. euroa jakautuu 1855,1 milj. euron arvoisiin osakkeisiin
ja kaupungin antamiin 466,2 milj. euron lainoihin. Satama Oy:n kauppahinta 559,1 milj. euroa muodostuu 304,3 mil].
euron osakkeista ja 254,8 milj. euron antolainoista. Helsingin kaupungin Palvelut Oy:stad on saatu vastineeksi osak-
keita 12,9 milj. euron arvosta. Rahoituslaskelmassa osakkeiden arvot ovat investointimenoissa ja lainat antolainojen
lisdyksena. Antolainojen vahennyksena on Helen Oy:lle siirtyneita antolainoja 148,9 milj. euroa ja lainakannan muu-
toksissa Helen Oy:lle siirtynytta lainaa 54,0 milj. euroa. Tulorahoituksen korjauserissa on Helen Oy:lle siirtyneita anto-
lainoja 148,9 milj. euroa ja muita liiketoimintakauppojen vaikutuksia 192,3 milj. euroa. Taseessa yhtiditymiset vaikut-
tivat pysyvien vastaavien aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin, osakkeisiin, antolainoihin ja tase-eriin, joista siirtyi
31.12.2014 yhtidille vaihto-omaisuutta seka lyhyt- ja pitkdaikaisia saamisia ja velkoja.

41.2 Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

3. KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISEN PERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki 88 tytaryhteisoa, jotka tekivat tilinpaatoksen.

Helsingin Energiatunnelit Oy ei vield tehnyt tilinpdatdsta ja se jatettiin yhdisteleméttd. Konsernitilinpaatokseen
siséltyy yhdisteltyjen tytaryhteisdjen kautta myos niiden omiin tilinpdatoksiinsa yhdistelemat 31 tytaryhteisda eli
alikonserniyhteiséa. Tilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuusi kuntayhtymaa, joissa kaupunki on jasenena. Tilinpaa-

tokseen on myds yhdistelty kaikki 11 s&atiota, joissa kaupungilla on maaraysvalta. Lisdksi konsernitilinpaatdkseen
on yhdistelty molemmat yhteisyhteisdt seka kaikki 57 osakkuusyhteisda.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat samoin kuin konserniyhteisdjen ja kaupungin
omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vdhennetty vahaisia liiketapahtu-
mia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vdhennetty.

Keskinadisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja tytaryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.
Vahemmistdosuudet

Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdamasta konsernituloslaskelmassa sekéd konsernin omasta
padomasta konsernitaseessa.
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Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jaan-
ndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteiséjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille
kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- ja alijgdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteistot

Osakkuusyhteisodt on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatokseen.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Liiketoimintojen luovutuksissa Helen Qy:lle ja Satama Qy:lle syntynyt 1 056 milj. euron satunnainen tuotto on kon-
sernissa eliminoitu konsernin sisdisena katteena. Tahan katteeseen liittyvat poisto-oikaisut konsernissa alkavat vuo-
den 2015 alusta jatkuen yhtididen ilmoittamien uusien pitoaikojen loppuun. Myds kaupungin tilinpaatoksessa tehty
Satama liikelaitoksen 190,5 milj. euron poistoeron tuloutus on konsernissa peruttu ja sen tuloutus konsernissa jat-
kuu 16 vuoden ajan eli 12 milj euron vuotuisina erind kuten Satama liikelaitoksella aiemmin.

Konsernin rahoituslaskelmassa yhtidittamisten vaikutus nakyy ennen kaikkea investointimenoissa seka pysyvien
vastaavien luovutustuloissa, silléd yhtidittdmisissa kauppojen vastineena saadut osakkeet ja lainat on konsernissa
eliminoitu.

Muita muutoksia konsernirakenteessa vuonna 2014. Energia myi kaikki tytaryhtié Mitox Oy osakkeet vuonna 2014.
Tytaryhtididen Helsingin Ice-Sport Center Oy:n ja Vuosaaren Liikuntakeskus Oy:n fuusio Helsingin Liikuntahallit
Oy:66n kirjautui konsernissa vuodelle 2014. Kaupungin osakkuusyhtion Pietarinkatu 6 As Oy:n kaikki osakkeet
myytiin konsernin ulkopuolelle. Liséksi Ladnsimetro Oy suuntasi Espoolle osakeannin, jonka jalkeen yhtiota ei jaljel-
le jddneen omistuksen perusteella enaa kasitella konsernin osakkuusyhtidinad. Uutena osakkuusyhtiona yhdisteltiin
Helsingin Lasipalatsi Koy.
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4. KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVAT YHTEISOT

Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1000 e

Konserniyhteison nimi Kotipaikka | omistusosuus, | omistusosuus, Oma Vieras| Tilikauden
Tytéryhteisot

Auroranlinna Koy Helsinki 100,0 100,0 13757 35712 0
Eteld-Hermannin Pysakainti Oy Helsinki 0.0 100,0 1233 13256 28
Finlandia-talo Qy Helsinki 100,0 100,0 2349 1468 140
Forum Virium Helsinki Oy Helsinki 100,0 100,0 110 1301 -19
Gardenia-Helsinki Qy Helsinki 90,0 90,0 157 83 -183
Hansasilta Koy Helsinki 100,0 100,0 1910 7 -43
Helen Oy Helsinki 100,0 100,0 1855181 589 680 0
Helen Sahkdverkko Oy Helsinki 100,0 100,0 148 545 282755 14 207
Helsingin Asumisoikeus Oy Helsinki 100,0 100,0 76 929 389 921 0
Helsingin Asuntohankinta Qy Helsinki 100,0 100,0 70712 105 685 5791
Helsingin Bussiliikenne Oy Helsinki 100,0 100,0 -22 923 76 309 -4 527
Helsingin Harmajankatu As Qy Helsinki 56,6 56,6 840 497 -8
Helsingin Hermanninkulma As Oy Helsinki 100,0 100,0 210 2438 0
Helsingin Kartanonisantd As Qy Helsinki 95,8 95,8 534 3014 0
Helsingin kaupungin asunnot Oy Helsinki 100,0 100,0 36 705 2147132 7429
Helsingin kaupungin Palvelut Oy Helsinki 100,0 100,0 12 983 11577 0
Helsingin Konsernihankinta Qy Helsinki 98,3 98,3 40 1 4
Helsingin Korkotukiasunnot Keskindinen Koy Helsinki 100,0 100,0 33580 94916 0
Helsingin Kuparitie 5 As Oy Helsinki 99 739 4 861 24 0
Helsingin Leijona Qy Helsinki 100,0 100,0 1039 396 3
Helsingin Liikuntahallit Oy Helsinki 0,0 100,0 4441 6 826 32
Helsingin Malminkatu 3 Koy Helsinki 84,0 84,0 13422 3606 0
Helsingin Markkinointi Qy Helsinki 100,0 100,0 174 1282 27
Helsingin Nattastenpolku As Oy Helsinki 98,9 98,9 331 2717 0
Helsingin Palveluasunnot Koy Helsinki 100,0 100,0 39043 119 901 0
Helsingin Santakuja As Oy Helsinki 9,7 60,2 6493 91 84
Helsingin Satama Oy Helsinki 100,0 100,0 304 423 273347 0
Helsingin Sinikaisla As Oy Helsinki 41 50,7 4535 202 -9
Helsingin Sahkotalo Koy Helsinki 100,0 100,0 22111 45077 47
Helsingin Tennispalatsi Koy Helsinki 100,0 100,0 11 056 626 0
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy Helsinki 52,2 52,2 2963 10303 114
Helsingin Toimitilat Koy Helsinki 100,0 100,0 49 540 59 043 0
Helsingin V Yhteiskoulun Talo Oy Helsinki 100,0 100,0 4022 0 -1
Helsingin Varustuksentie 1 As Oy Helsinki 98,7 98,7 540 47275 0
Helsingin Vellamonkatu 29 As Oy Helsinki 979 99,0 440 Sk 0
Helsingin Vayla Oy Helsinki 100,0 100,0 -4 444 81057 53
Helsingin Ympéristotalo Koy Helsinki 74,6 74,6 1371 9715 33
Helsinki Abroad Ltd Oy Helsinki 100,0 100,0 194 48 -1
Helsinki Region Marketing Oy Helsinki 100,0 100,0 215 61 13
Helsinki Stadion Oy Helsinki 80,5 80,5 6 808 1255 211
Hameentien Pysakainti Oy Helsinki 0.0 75,7 1422 5 -19
Intiankatu 31 Koy Helsinki 75,6 756 159 218 54
[td-Pasilan Pysdkainti Oy Helsinki 31,0 42,5 1641 74 86
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Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1000 e

Konserniyhteison nimi Kotipaikka | omistusosuus, | omistusosuus, Oma Vieras!| Tilikauden
Jatkasaaren jatteen putkikerdys Oy Helsinki 271 358 3076 3116 -378
Kaapelitalo Koy Helsinki 100,0 100,0 16 608 3415 1
Kaisaniemen Metrohalli Koy Helsinki 62,1 62,1 14 409 641 -340
Kalasataman jatteen putkikerdys Oy Helsinki 309 40,9 1025 3812 -343
Kallahden Pysakainti | Oy Helsinki 0,0 80,3 1620 3 24
Kivikon Pysakainti | Oy Helsinki 0.6 56,6 2222 8 -38
Kivikon Pysakainti Il Oy Helsinki 04 59,5 1508 54 -20
Kontulan Palvelutalo Oy Helsinki 62,1 76,2 586 582

Kéapylan Terveystalo Koy Helsinki 545 545 2133 94

Lasipalatsin Mediakeskus Qy Helsinki 100,0 100,0 386 174

Lansi-Viikinmaen Pysakainti Oy Helsinki 0.0 100,0 5407 260 -110
Malmin Liiketalo Qy Helsinki 56,4 56,4 2706 14

Malmin Pysakéintitalo Oy Helsinki 44,6 64,1 1935 9 -75
Mankala Qy litti 100,0 100,0 93188 97 478

Merimiehenkatu 12 As Oy Helsinki 55,4 55,4 143 201 0
Metropolilab Oy Helsinki 69,0 69,0 1539 477 80
Mosaiikkitorin Pysakdintilaitos Koy Helsinki 88,3 98,7 4335 481 -87
Mékelanrinteen Uintikeskus Qy Helsinki 66,7 66,7 1834 1463 134
Paciuksenkadun Pysékdinti Oy Helsinki 0.0 53,0 1135 47 -5
Paciuksenkatu 4 As Oy Helsinki 784 86,2 1283 442 0
Pakkalantie 30 Koy Helsinki 100,0 100,0 5928 933 278
Paloheinan Palvelukeskus Koy Helsinki 28,5 76,6 1658 8 -2
Palvelukeskus Albatross Qy Helsinki 70,1 70,1 9177 23 0
Parmaajanpuisto Koy Helsinki 82,9 100,0 2409 619 -59
Posivire Oy Helsinki 65,6 65,6 795 151 22
Puistolan Pankkitalo Koy Helsinki 58,2 58,2 1769 851

Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy Helsinki 51,3 51,3 507 699

Rastilankallion Pysdkainti Oy Helsinki 0.0 75,2 292 9 -42
Rastilankallion paivakoti Koy Helsinki 66,0 929 1346 1 -22
Ruskeasuon Asunnot Koy Helsinki 100,0 100,0 975 2081 14
Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy Helsinki 100,0 100,0 29659 6152 0
Seure Henkiléstopalvelut Oy Helsinki 56,4 58,2 2118 4 365 125
Suomen Energia-Urakointi Oy Helsinki 60,4 60,4 1916 5947 596
Suomenlinnan Liikenne Oy Helsinki 100,0 100,0 650 1495 M
Suutarilan Lampputie Koy Helsinki 100,0 100,0 232 3 0
Saterintie 12 autopaikat Koy Helsinki 0.0 709 6 3 -1
Séaterintie 2 Koy Helsinki 22,0 64,7 2168 1 7
Torpparinmaen korttelitalo Koy Helsinki 82,8 82,8 1815 16 -1
Tydmaahuolto Oy Helsinki 100,0 100,0 470 157 -16
To6lonlahden Pysakainti Oy Helsinki 100,0 100,0 18613 15603 305
Urheiluhallit Oy Helsinki 51,3 51,3 234 3207 -1027
Viikin viher- ja ymparistttietokeskus Koy Helsinki 91,3 91,3 4984 220 -174
Viikinméen Pysékointi Oy Helsinki 0.0 63,6 2815 5 -56
Vuosaaren Urheilutalo Oy Helsinki 89,2 89,2 1701 13 067 58
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Tytarsaatiot

Helsingin kaupungin
450-vuotis-taiteilijatalosaatio
Helsingin Musiikkitalon saatié
Helsingin Seniorisaatio

Helsingin seudun kesayliopistosaatio

Helsingin teatterisaatio
(Helsingin kaupunginteatteri)

Helsinki-viikon saatio
Jaakenttasaatio

Niemikotisdatio

Oulunkylan Sairaskotisaatio
Stadion-séatié

UMO-sdatio

Osakkuus- ja omistusyhteysyhteisot
Arabian Palvelu Oy

Art and Design City Helsinki Oy Ab
Asemapaallikdnkatu 5 Koy
Espoon Terminaali Koy

Finestlink Oy

Greater Helsinki Promotion Ltd Oy
Haapaniemenkatu 7-9 Koy
Helsingin Humalistonkatu 4 Koy
Helsingin [tdmerenkatu As Oy
Helsingin Karhusuontie 53 As Qy
Helsingin Laivapoika As Oy
Helsingin Lasipalatsi Koy
Helsingin Mannerheimintie 13a Koy
Helsingin Musiikkitalo Oy
Helsingin Ruoholahdenpuisto As Oy
Helsingin Rucholahdentori As Oy
Helsingin Rusokkikuja As Qy
Helsingin Tapulikaupungintie 5 Koy
Herttoniemen Pysakainti Oy

[tatori Koy

Kaivonkatsojantien Pysakainti Oy
Kalasataman Palvelu Oy
Kartanonmetséntie 13 As Qy
Katajanokan Huolto Oy

Keskeisen Rannan Pysékainti Oy
Kotitie 45-47 As Oy
Kruunuvuorenrannan Palvelu Oy
Kumpulantie 1 Koy

Kurkiméen Huolto Oy

Helsinki

Helsinki
Helsinki

Helsinki
Helsinki

Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki

Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki

Tilinpaéatdksen liitetiedot
Tilinpdadtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1000 e

Kotipaikka | omistusosuus, | omistusosuus, Oma Vieras| Tilikauden
% padoma pasdoma tulos

100,0 100,0 2 466 4626 0
100,0 100,0 1158 0 8
100,0 100,0 6908 6 186 38
100,0 100,0 596 271 -16
100,0 100,0 1271 7766 -915
100,0 100,0 559 392 -1
100,0 100,0 6393 1659 332
100,0 100,0 2539 996 305
100,0 100,0 2062 3989 189
100,0 100,0 1076 52 502 -335
100,0 100,0 85 222 -45
47,3 47,3 10 839 112 -82
352 352 154 24 6
21,1 39,9 2819 505 0
50,0 50,0 4 3931 0
40,0 40,0 1204 1 -3
479 45,0 182 275 14
44,1 441 6 750 9219 -54
278 278 794 282 0
1.3 38,1 4281 14 0
24,2 24,2 104 0 0
09 473 4597 40 9
251 251 253 9 1
26,2 26,2 41 863 18 427 -476
4,7 4,7 2479 908 -337
75 345 3053 33 14
48 424 5372 22 0
1,5 44,0 4 463 18 0
35,7 35,7 1174 2 0
09 34,7 6513 11 -85
356 356 2158 10 0
0,0 49,0 1788 29 -7
M7 335 1893 31 -4
238 238 779 44 10
6.2 28,6 75 15 2
0,0 36.3 1533 29 -26
20,2 20,2 120 16 1
39,3 39,3 ei tietoa ei tietoa ei tietoa
225 22,5 147 3 0
0,0 36.8 39 30 15
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Konserniyhteison nimi

Kytosuontien Pysékdinti Oy Helsinki 0.0
Laajasalon Palloiluhallit Koy Helsinki 40,0
Latokartanon Pysékointi Oy Helsinki 57
Lehtisaaren Huolto Oy Helsinki 275
Maatullinaukio Koy Helsinki 48,7
Maistraatintori Koy Helsinki 25,1
Makery Oy Helsinki 28,6
Malminkadun Pysakainti Qy Helsinki 0,0
Mechelininkatu 38 As Oy Helsinki 448
Mellunmaen Autopaikat Qy Helsinki 0,0
Mellunmaen Liike- ja toimintakeskus Koy Helsinki 27,2
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Helsinki 42,0
Pihlajaméen Liiketalo Qy Helsinki 23,6
Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy Helsinki 34,0
Runeberginkatu 4 b As Oy Helsinki 308
Runeberginkatu 63 As Oy Helsinki 20,7
Siltakeskus Oy Helsinki 26,0
Soittokuja Koy Helsinki 0,0
Strémbergin Pysakointi Oy Helsinki 0.0
Suomen Merituuli Oy Helsinki 50,0
Syreeni As Oy Helsinki 20,0
Tapulikaupungin palvelutalo Koy Helsinki 49,0
Tapulin huolto Oy Helsinki 0.0
Tilkankadun Pysakainti Oy Helsinki 0.0
Tollinpolku As Qy Helsinki 46,7
Tulisuontien Pysakointi Qy Helsinki 0,0
Turkismiehentie 8 Koy Helsinki 20,0
Uudenmaan Sairaalapesula Oy Helsinki 30,1
Vantaan Energia Oy Vantaa 40,0
Voimapiha Qy Helsinki 333
Jasenkuntayhtymat

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS) Helsinki 36,2
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL) Helsinki 52,0
HSY Hgin seudun ympéristdpalvelut yhtyma Helsinki 57,6
Karkulla samkommun Kirjala 17.4
Uudenmaan liitto Helsinki 29,1
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma Hyvink&a 95
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0/0
291
40,0
34,7
27,5
49,0
251
28,6
39,6
448
46,6
272
42,0
23,6
34,0
255
20,7
328
40,0
43,6
50,0
20,0
49,0
257
31,5
46,7
473
20,0
30.1
40,0
333

36,2
52,0
57,6
17.4
291

95

Oma

padoma

1808
279
2107
28

2 883
1498
57
2746
124
4
238
14190
128

2005
634
209

1421
958

1000

1072
92

731
854
905
105
2481
54743
62 085

142 838
25068
224 973
1685
491

138

26
57
5017

2039
49 034
142 400

207 406
49972
905 426
3105
536

36
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8

2

13069
2769

1688
2574
6 885
-130
26
-10
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e

Tytaryhteisojen tytaryhteisot (alikonserniyhtiot)

Heka-Haaga Oy
Heka-Jakomaki Oy
Heka-Kannelmaki Oy
Heka-Kansanasunnot Oy
Heka-Kantakaupunki Oy
Heka-Kontula Oy
Heka-Kumpula Oy
Heka-Laajasalo Oy
Heka-Malmi Qy
Heka-Malminkartano Oy
Heka-Maunula Oy
Heka-Myllypuro Oy
Heka-Pihlajisto Oy

Heka Pikku Huopalahti Oy
Heka-Puotila Oy
Heka-Roihuvuori Oy
Heka-Siilitie Qy
Heka-Suutarila Oy
Heka-Vallila Oy
Heka-Vesala Oy
Heka-Vuosaari Oy

Helsingin Keijukaistenpolku 4 As Qy
Helsingin Puusuutarintie 2 - 4 As Oy

Helsinginkatu 25 Koy
Kaupinparkki Koy

Laivalahdentori Kiinteisto Oy

Mannerheimintie 54 As Oy
Markkinatie 10 As Oy

Pieni Villasaarentie 2 As Qy
Tinasepantie 48 Koy
Virvatulentien Pysakainti Oy

Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
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4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

5. TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2014 | 2013 2014 | 2013
Kaupunginjohtajan toimiala 164 661 138 384 18 932 9140
Rakennus- ja ympéristotoimi 387 111 369 095 205 596 211943
Sosiaali- ja terveystoimi 693 131 644 431 296 654 285374
Sivistys- ja henkildstétoimi 83440 118 181 65809 73017
Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteist6toimi 776 333 744612 325 588 296 095
Liikelaitokset 950410 1007 777 955 996 1007 777
Rahastot 17 920 17781 17 920 17781
Toimintatuotot yhteensa 3073 006 3040 261 1 886 495 1901127

6. VEROTULOJEN ERITTELY

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2014 2013 2014 2013

Kunnallisvero 2435075 2442 087 2435075 2442 087
Yhteisovero 309 755 268 546 309 755 268 546
Kiinteistdvero 206 687 195275 206 687 195275
Koiravero 415 441 415 441
Verotulot yhteensa 2951932 2906 349 2951932 2906 349

1. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2014 | 2013 2014 | 2013
E;’;Qﬂ;;‘;ﬁf;g')"e'”Je” valtionosuus 595 656 625078 595 656 625078
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -312 379 -312 008 -312 379 -312 008
Jarjestelmdmuutoksen tasaus -5 539 -5 539 -5539 -5539
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -27 091 -3179% -27 091 -3179%
Valtionosuudet yhteenséa 250 647 215731 250 647 215731
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8. SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2014 2013 2014 2013

Satunnaiset tuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 103 800 72 423 103 800 72 423
Aluevaihdot 0 3118 0 3118
Rakennusten myyntivoitot 4960 1054 4960 1054
Apportit 0 0 0 0
Osakkeiden myyntivoitot 6 344 704 7083 1131
Helsingin Satama -liikelaitos myyntivoitto 0 0 105 825 0
Helsingin Energia -liikelaitos liketoiminnan luovutus 0 0 950 203 0
Muut satunnaiset tuotot 708 1362 251 186
Satunnaiset tuotot yhteensa 115 812 78 661 1172122 77912
Satunnaiset kulut
Osakkeiden myyntitappio 62 219 62 185
Rakennusten myyntitappio 12 0 12 0
E:illziar;%i/rr]n ?:et;rga korvaukset veden laadun 0 251 0 251
:}iilsrl:i%;r;gitéssiliikenne Oy tilausajotoiminnan 0 430 0 0
Muut satunnaiset kulut 53 356 0 0
Satunnaiset kulut yhteensa 127 1258 14 436

9. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN MUUTOKSISTA

Poistosuunnitelma on kaupunginvaltuuston 18.9.1996 vahvistama. Poistosuunnitelmaa on tdman jalkeen tayden-
netty kaupunginvaltuuston paatoksilla. Paatds 14.11.2001 koskee tehdas- ja tuotantorakennuksia seka kiinteita
rakenteita ja laitteita. Paatds 9.10.2002 koskee Vuosaaren Sataman liikennevaylien investointeja. Paatos 18.6.2003
koskee raidekalustoa ja muita kuljetusvalineita. Paatokselld 2.11.2001 paatettiin asuinkiinteistdjen rakennusten ja
pysakointiyhtididen kalliotunneleiden ja maanpéallisten laitosten poistoajoista. Paatds 15.2.2011 koskee atk-ohjel-
mistojen poistoaikaa. Poistosuunnitelma perustuu arvioidun taloudellisen kayttdajan mukaiseen tasapoistoon. Pois-
tojen laskenta muutettiin vuonna 2012 Laske-jarjestelman kayttdonoton myota alkamaan hankintakuukautta seu-
raavan kuukauden alusta kun aikaisemmin poistot alkoivat hankintakuukauden alusta. Poistoajat ovat seuraavat:

Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 3-20 vuotta
Asuinkiinteistéyhtididen asuinrakennukset Progressiivinen poisto enintdan 40 vuotta
Muut rakennukset ja rakennelmat 10 - 50 vuotta
Pysakointiyhtididen kalliotunnelit enintdan 100 vuotta
Pysakointiyhtididen maanpaalliset laitokset enintaan 60 - 70 vuotta
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 8 - 50 vuotta
Koneet ja kalusto 3 - 30 vuotta

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.
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10. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN JA INVESTOINTIEN VASTAAVUUDESTA VUOSINA 2013-2017

Kaupunki
1000 e 2014

2013
Keskimaaraiset suuunnitelman mukaiset poistot 376 768 430 340
Keskimaaraisten poistonalaisten investointien oma hankintameno 516 163 633038
Ero, euroa -139 396 -202 698
Ero, prosenttia -27 -32

Investointi- ja poistotason poikkeamaan vaikuttavat muun muassa Helsingin Energia -liikelaitoksen voimalaitosin-
vestoinnit, Helsingin kaupungin liikennelaitoksen joukkoliikenteen perusinvestoinnit, erdat peruspalvelutuotannon
uudisrakentamisinvestoinnit seka uusien alueiden katu- ja puistoinvestoinnit.

11. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2014 2013 2014

2013
Elakevastuu 1.1. 189 169 204 969 187 396 203 058
Lisaykset tilikaudella 4
Véhennykset tilikaudella -35 488 -15800 -35437 -15 662
Eldkevastuu 31.12. 153 685 189 169 151 959 187 396
Metrotunnelin vesivahinkovaraus 1.1. 0 66 0 66
Varauksen purku -66 0 -66
Metrotunnelin vesivahinkovaraus 31.12. 0 0 0
Hanasaaren A-voimalaitoksen purku 1.1. 8404 8404 8404 8404
Vahennykset tilikaudella -8 404 0 -8 404 .
Hanasaaren A-voimalaitoksen purku 31.12. 0 8404 0 8404
Kaatopaikkojen jalkihoitovaraus (HSY) 1.1. 14 566 14 537
Lisdykset tilikaudella 144 550
Véhennykset tilikaudella -438 -521 . .
Kaatopaikkojen jalkihoitovaraus (HSY) 31.12. 14272 14 566 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (HUS) 1.1. 15532 13294
Lisdykset tilikaudella 3393 2238 . .
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (HUS) 31.12. 18 925 15532 0 0
Muut pakolliset varaukset 1.1. 1318 791 0 0
Lisgykset tilikaudella 122 841 0 0
Vahennykset tilikaudella -441 -314 0 0
Muut pakolliset varaukset 31.12. 999 1318 0 0

12. 0SINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Kaupunki
1000 euroa 2014 2013

Osinkotuotot muista yhteisdista 16 494 16 386
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 4249 4249
Osinkotuotot ja peruspadoman korkotuotot yhteensa 20743 20635
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

13. ARVONKOROTUKSET

Konserni Kaupunki

1000 e 2014 | 2013 2014 | 2013
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 1820796 1825 862 1816724 1821790

Arvonkorotusten purku -5750 -5 066 -5750 -5 066
Arvo 31.12. 1 815 046 1 820 796 1810974 1816724
Rakennukset
Arvo 1.1. 3595 3595
Arvo 31.12. 3595 3595

14. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Kaupunki
Muut

Aineettomat | pitkéavaikutteiset
1000 e oikeudet menot Ennakkomaksut Yhteensa

Aineettomat oikeudet

Poistamaton hankintameno 1.1. 37793 246734 341 284 868
Lisaykset tilikauden aikana 6114 10699 38 16 851
Vahennykset tilikauden aikana -16 041 -160 148 0 -176 189
Siirrot erien valilla 4909 22837 -232 27514
Tilikauden poisto -12 062 -33 046 0 -45 108

Poistamaton hankintameno 31.12. 20713 87076 147 107 936

15. AINEELLISET HYODYKKEET

Kaupunki
Kiinteét rakenteet
1000e Maa- ja vesialueet Rakennukset ja laitteet | Koneet ja kalusto
Aineelliset hyddykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1. 1230021 1690 387 2 060 845 187 346
Lisaykset tilikauden aikana 47 009 4 462 136 471 35257
Rahoitusosuudet tilikauden aikana -1296 -1527 -479 -155
Vahennykset tilikauden aikana -1497 -108 269 -802 259 -2 802
Siirrot erien valilla 16 511 219161 21617 10410
Tilikauden poisto 0 -161 459 -150 905 -49010
Poistamaton hankintameno 31.12. 1290 748 1642 755 1265 290 181 046

Tilinpaatos 2014 M Helsingin kaupunki 163



Tilinpaatoksen liitetiedot
Tasetta koskevat liitetiedot

Kaupunki

Ennakkomaksut Aineelliset

Muut aineelliset | ja keskeneréiset hyodykkeet

1000e hyddykkeet hankinnat yhteensa
Aineelliset hyddykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1. 11317 300 259 5480175

Lisaykset tilikauden aikana 346 303 394 526 939

Rahoitusosuudet tilikauden aikana 0 1771 -5 228

Vahennykset tilikauden aikana -85 -85 165 -1000 077

Siirrot erien valilla 336 -295 548 -27 513

Tilikauden poisto -98 -5 -361 477

Poistamaton hankintameno 31.12. 11 816 221 164 4612819

16. PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET, 0SAKKEET JA OSUUDET

Kaupunki

Osakkuus- ja
muut omistus-

Tytaryhteiso- yhteysyhteiso- Muut Osakkeet ja
osakkeet ja Jasenkunta- osakkeet ja osakkeet ja osuudet
1000e -osuudet | yhtyméosuudet -osuudet osuudet yhteensa

Osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 480 572 428 932 267 065 102 988 1279 557
Lisaykset tilikauden aikana 2173025 0 14 4045 2177084
Vahennykset tilikauden aikana -246 106 0 61703 -24 748 -332 557
Siirrot erien valilla 0 0 -4 865 4 865 0
/:;\l/::fullt(a:;uksetja niiden 1560 0 0 0 1560

Hankintameno 31.12. 2405931 428 932 200 511 87150 3122524

17. PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET, JOUKKOVELKAKIRJA-, MUUT LAINA- JA MUUT SAAMISET

Kaupunki

Jvk-,

Saamiset muut laina- ja

Saamiset jasenkunta- Saamiset |muut saamiset

1000e lainasaamiset | tytdryhteisdilta yhtymilta yhteensa

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Hankintameno 1.1. 0 650 212 687 493 186 695 1524 400
Lisaykset tilikauden aikana 0 739631 0 5378 745009
Vahennykset tilikauden aikana 0 -173 300 211 -8 286 -181797

Hankintameno 31.12. 0 1216 543 687 282 183 787 2087612
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18. PAAOMALAINASAAMISTEN 0SUUS PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSISTA

Kaupunki
1000 e 2014 2013

Paaomalainasaamiset tytaryhteisdilta lainoittain

Helsingin Bussiliikenne Oy ' 12 255 12 255
Helsingin Bussiliikenne Oy ! 3638 3638
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy 2 1875 1875
Helsingin Vayla Oy 5000 5000
Helsingin Asuntohankinta Oy Ab # 3500 3500
Helsingin Bussiliikenne Oy ! 5800 5800
Helsingin Asuntohankinta Oy Ab 4 3501 3501
Suomenlinnan Liikenne Oy 3 62 62
Helsingin Bussiliikenne Oy ' 8000 8 000
Helsingin Satama Oy 8 98 000 0
Helen Oy 8 157 000 0
Helsingin Energian paddomalainasaamiset lainoittain

Helen Sahkoverkko Oy ® 0 146 000
Suomen Energia-Urakointi Oy © 0 2400
Padomalainasaamiset tytaryhteisoilta 298 631 192 031
yhteensa

Padomalainasaamiset osakkuus- ja
omistusyhteysyhteisoilta lainoittain

Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy 7 2141 2141
Paaomalainasaamiset yhteensa 300 772 194172

! Lainan korko on kuusi (6) prosenttia.

2| ainan korko on nelj (4) prosenttia.

3 | .aina on koroton.

4 Lainan korko on kaupungin oman pa&oman ehtoisista asuntolainoista (ns. tertiaérilainat) kulloinkin veloitettavan koron suuruinen.

5 Lainan korko on séhkéviranomaisen vahvistama viitekorko lisattyna kahdella (2) prosenttiyksikélld; laina-aika on 1.10.2006 - 30.9.2026.
Laina on siirtynyt Helsingin Energia -liikelaitoksen yhtiGittamisen mydta Helen Oy:lle 31.12.2014.

6| ainan korko on Suomen valtion viiden (5) vuoden obligaatioiden korko liséttynd yhdellé (1) prosenttiyksikéllé; laina-aika on 30.4.2012 - 31.12.2017.
Laina on siirtynyt Helsingin Energia -liikelaitoksen yhtidittdmisen mydta Helen Oy:lle 31.12.2014.

" Lainan korko on Suomen valtion kymmenen (10) vuoden obligaation keskikorko liséttyna yhdella (1) prosenttiyksikolla.
8 .ainan korko on kuusi (6) prosenttia; laina-aika 31.12.2014 - 15.12.2034.
Paaomalainat on annettu osakeyhtiélain mukaisin padomalainaehdoin.
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19. SAAMISTEN ERITTELY

Kaupunki
1000e Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0 4938 0 5779
Lainasaamiset 62 0 62 25
Muut saamiset 0 0 0 8
Siirtosaamiset 0 3527 0 10211
Yhteensa 62 8 465 62 16 023
Saamiset jasenkuntayhtymilta
Myyntisaamiset 0 10901 0 16 405
Lainasaamiset 0 0 18 0
Siirtosaamiset 0 20 966 0 11 886
Yhteensa 0 31867 18 28 291
Saamiset osakkuus- ja
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 0 248 0 2580
Muut saamiset 0 38 0 0
Siirtosaamiset 0 -2 0 428
Yhteensa 0 284 0 3008
Saamiset yhteensa 62 40 616 80 47 322
20. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Konserni Kaupunki
1000 e 2014 | 2013 2014 | 2013
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 952 1142 4094 4070
Helen Qy / Helsingin Energian tulojen jaksotus 13772 72785 0 72785
Helen Sahkaverkko Qy / laskuttamaton sahkan siirto 18 458 17 006 0 0
Saaminen HUS-kuntayhtymalta 13037 6781 20434 10970
Saaminen Liikennevirastolta 18 261 0 18 261 0
HSL / Joukkoliikenteen valtiontuki 3202 0
Helsingin teatterisaatic / tyel ennakkomaksu 0 2183
HUS / Kelakorvaus tyéterveyshuollosta 1204 1279 . .
Muut siirtosaamiset 52 504 53270 57 807 48 432
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 181 390 154 446 100 596 136 257
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Kaupunki

1000 e 2014 2013

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Jalleenhankintahinta ' 683 042 348 021
Kirjanpitoarvo 31.12. 683 683 347992
Erotus ! -641 29
Rahoitusarvopaperit yhteensa 683 683 347992
" Vuoden 2013 tietoa on oikaistu.
4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
22. OMAN PAAOMAN ERITTELY
Konserni Kaupunki
1000 euroa 2014 | 2013 2014 | 2013
Peruspaiaoma 1.1. 2972 407 2972 407 2972 407 2972 407
Peruspadoma 31.12. 2972 407 2972 407 2972 407 2972 407
Yhdistysten ja saatididen peruspadomat 1.1. 5815 5815
Yhdistysten ja saatididen peruspadomat 31.12. 5815 5815
Arvonkorotusrahasto 1.1. 1821643 1828120 1816724 1821791
Vahennykset -5 750 -6 477 -5 750 -5 066
Arvonkorotusrahasto 31.12. 1815893 1821643 1810974 1816725
Muut omat rahastot
Vakuutusrahasto 1.1. 52724 52108 52724 52108
Lisaykset 0 616 0 616
Vahennykset -1080 0 -1080 0
Vakuutusrahasto 31.12. 51 644 52724 51644 52724
Urheilu- ja ulkoilurahasto 1.1. 72428 52 195 72428 52 195
Lisaykset 30199 20233 30199 20233
Urheilu- ja ulkoilurahasto 31.12. 102 627 72 428 102 627 72 428
Asuntolainarahasto 1.1. " 0 89 651 0 89 651
Vdhennykset 0 -89 651 0 -89 651
Asuntolainarahasto 31.12. 0 0 0 0
:(I:':Et‘:,'l:t‘l’:’;::::t;f'“ee“ 31482 35028 31482 35028
Vhennykset ' -4 570 -3 546 -4570 -3 546
imestontahasto N 12, | 2912 31482 5912 31482
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Konserni Kaupunki
1000 euroa 2014 2013 2014 2013

Asuntotuotantorahasto 1.1. 237 846 144013 237 846 144013
Liséykset 2899 93833 2899 93833
Véhennykset -28 445 0 -28 445 0

Asuntotuotantorahasto 31.12. 212 300 237 846 212 300 237 846

Polttoaineiden varmuusvarastorahasto 1.1. 52 693 52 693 52 693 52 693
Vahennykset -52 693 0 -52 693 0

Polttoaineiden varmuusvarastorahasto 31.12. 0 52 693 0 52 693

Lahidrahasto 1.1. 67 841 71586 67 841 71 586
Lisaykset 5000 0 5000 0
Vahennykset -9032 -3745 -9032 -3 745

Lahidrahasto 31.12. 63 809 67 841 63 809 67 841

Innovaatiorahasto 1.1. 10490 14158 10490 14158
Lisaykset 10 167 0 10 167 0
Vahennykset -3899 -3 668 -3899 -3 668

Innovaatiorahasto 31.12. 16 758 10490 16 758 10490

Asumisoikeusmaksut 1.1. 70288 61612
Lisaykset 6 284 8676

Asumisoikeusmaksut 31.12. 76 572 70288 0 0

Muut omat rahastot 1.1. 162 990 162 532
Lisaykset 32760 3494
Véhennykset 0 -3 036

Muut omat rahastot 31.12. 195750 162990 0 0

Muut omat rahastot yhteensa 746 372 758 782 474050 525504

Muu oma pééoma 1.1. 734105 734105 729 031 729 031

Muu oma pédoma 31.12. 734105 734105 729 031 729 031

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 2385629 2166 990 2907 440 2724095
Lisaykset / Vahennykset -39 064 -20 207 -40 000 -20 000
Oikaisu edelliseen tilikauteen 2 21 44776 -221 4431

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 2 346 586 2191 059 2867219 2748 406

Tilikauden ylijaamé/alijaama (-) 432 883 194570 1633 201 159 034

Oma padoma yhteensa 9054 061 8 678 381 10 486 882 8951106

! Asuntolainarahasto liitetty Asuntotuotantorahastoon 1.1.2013

2 Helsingin Energian tilinpaatosvuotta aiemmin kertynyt poistoero 44 311 457 euroa on siirretty taseen oikaisuna edellisten tilikausien voittoon.
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23. PAKOLLISET VARAUKSET

Konserni Kaupunki
1000 e 2014 2013 2014 2013

Elékevastuuvaraus 153 685 189169 151959 187 396
Metrotunnelin vesivahinkovaraus 0 0 0 0
Hanasaaren A-voimalaitoksen purku 0 8404 0 8 404
Kaatopaikkojen jalkihoitovaraus 14 272 14 566 0 0
Potilasvahinkovastuumaksuvastuu 18925 15532 0 0
Muut pakolliset varaukset 999 1318 0 0
Pakolliset varaukset yhteensa 187 881 228 989 151 959 195 800

24. PITKAAIKAISET VELAT

Konserni Kaupunki
1000 e 2014 2013 2014 2013

Velat, jotka erd@ntyvat mydhemmin kuin 5 v. kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2325347 2018715 843 820 577 259
Lainat julkisyhteistilta 1615522 1362782 0 0
Lainat muilta luotonantajilta 52 811 47 218 7438 7439
Muut pitkdaikaiset velat 130322 133992 0 0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 4124 002 3562 707 851 258 584 698

25. JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

2014 2013
1000 e Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
JVK-laina 2009/2014 ! 0 0 0 50 000
JVK-laina 2009/2014 2 0 0 0 50 000
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 0 0 0 100 000

! Lainan korko on kolmen (3) kuukauden euribor. Laina on kertalyhenteinen.
2 Lainan korko on kolme (3) prosenttia. Laina on kertalyhenteinen.

26. VIERAS PAAOMA

Kaupunki
1000 e Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot 0 212 0 14
Ostovelat 0 17 282 0 8252
Muut velat 0 64 124 0 20290
Siirtovelat 0 168 0 71
Yhteensa 0 81786 0 28 627
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Kaupunki
1000e Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Velat jasenkuntayhtymille
Ostovelat 5305 0 7452
Siirtovelat 24 329 0 36 821
Yhteensa 29634 0 44273
Velat osakkus- ja omistusyhteysyhteisdille
Ostovelat 0 863 0 798
Siirtovelat 0 4 0 0
Yhteensa 0 867 0 798
Vieras padoma yhteensa 0 112 287 0 73 698
27. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Konserni Kaupunki
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 394 844 395777 280 227 303120
™ 0
HUS / palkkajaksotus 16 083 13 536 . .
Siirtyvét korot 14 437 16 626 2 366 2580
Velka HUS:Ile 10 996 6 955 17 235 10901
HUS / Potilasvakuutus 3548 214 . .
Velka Kevalle 19023 18 062 19023 18 062
HSL / Lipputulojaksotus 6674 4988
HSY / kiinteistoveroarvio v 2010-2013 0 6184 . .
Muut siirtovelat 109 572 96 964 73814 69 057
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 615216 561 233 392 665 403 720

28. HUOLLETTAVIEN VARAT

Kaupunki

2014

Huollettavien varat 31.12.
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4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

29. VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN

Konserni
1000 e 2014

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1568813
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2163 146
Lainat julkisyhteisGilta 837 106
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 1895194
Lainat muilta luotonantajilta 54 636
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 11 826
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 4070 166

30. VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU O0SAKKEITA

2013 _

1506 770
2042137
885182
1952 100
54 425
7269

4001 506

Konserni
1000e 2014

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 37722
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 84074
Lainat julkisyhteisGilta 365
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 792
Pantatut osakkeet yhteensa 84 866

31. MUUT VAKUUDET

2013 _

26 495
84 840
413
792
85632

Konserni
1000e 2014

Omasta puolesta annetut vakuudet

Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 12232
Sitoumusten vakuudeksi pantatut arvopaperit 686
Sitoumusten vakuudeksi pantattu muu omaisuus 40 145
Vakuudet yhteensa 53 063

32. LEASINGVASTUIDEN YHTEISMAARA

2013 _

21805

827
45643
68 275

2014
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat
Leasingvastuut yhteensa

Konserni

Kaupunki
2014
10 466
18 245
2871
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33. VASTUUSITOUMUKSET

Konserni Kaupunki
Takaukset omasta puolesta 33193 31063 31475 28938
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisojen
puolesta
Alkuperdinen padoma . . 638 082 794082
Jaljelld oleva padoma 349 153 509 391 342 267 503 325
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma . . 341 264 53 264
Jaljelld oleva pddoma 295 901 101 316 235188 40580
34. VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA
Konserni Kaupunki
fa“kgzascssst‘a‘;:t;agfﬂfesk“kse” 2795786 2631812 2795786 2631812
Kunnan osuus takauskeskuksgn 0 0 0 0
kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 1933 1765 1933 1765
35. MYONNETYT NOSTAMATTA OLEVAT ANTOLAINAT
Konserni Kaupunki
Rahastojen antolainat
Urheilu- ja ulkoilulaitosrahasto 7797 8220 7797 8220
Asuntotuotantorahasto 1307 984 1307 984
Yhteensa 9104 9204 9104 9204
Muut antolainat 16 900 14 830 16 900 14 830
Mydnnetyt nostamatta olevat antolainat yhteensa 26 004 24034 26 004 24034
36. MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT
Konserni Kaupunki
Sopimusvastuut
Vuokravastuut 227 209 217 651 105280 101772
Yhteistyo- ja kumppanuussopimukset 32480 30660 32071 30660
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 244 0
Johdannaissopimukset
Sahkdjohdannaiset !
Kaypd arvo -64 813 -60 281 -62 311
Ostettu, TWh 11,9 14,9 14,9
Myyty, TWh 94 10,9 10,9
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Konserni Kaupunki
1000 e 2014 2013 2014 2013

Koronvaihtosopimukset 2
Kaypa arvo -9875 -6 347 . -14
Kohde-etuuden arvo 358 813 377 281 . 30 000
Valuuttajohdannaiset 3
Kaypa arvo 527 -369 . -369
Kohde-etuuden arvo 5100 9 568 . 9 568
Hiilijohdannaiset ®
Kéypa arvo -1019 -1039 . -1039
Ostettu, t 90000 135000 . 135000
Myyty, t 0 0 . 0
Paastojohdannaiset *
Kaypd arvo 1467 176 . 176
Ostettu, t CO, 1250 000 1331000 . 1331000

1 S&hksjohdannaissopimusten tulouttamatta oleva osa on muodostunut tulevaisuudessa tapahtuvaa fyysistd markkinahintaista sahkén
ostoa ja myyntia suojattaessa.
2 Korkojohdannaisilla suojataan vaihtuvakorkoisten lainojen tulevia korkokustannuksia.
3 Valuuttajohdannaissopimusten sek4 hiilijohdannaisten kéyp4 arvo on muodostunut tulevaisuudessa tapahtuvaa hiilen hankintaa suojattaessa.
% Paasttjohdannaissopimusten kaypa arvo on muodostunut tulevaisuudessa ennakoituja paasttja sekd mysnnettyjen paéstooikeuksien eroa suojattagssa.

Kaupunginvaltuusto on paattanyt, ettd Helsingin Energia -liikelaitos antaa kaupungin puolesta EPV Energia Oy:lle ja
Pohjolan Voima Oy:lle sitovat ilmoitukset osallistumisesta Olkiluoto 4 -hankkeen kilpailu- ja suunnitteluvaiheeseen
seka merkitsee kassavaroin EPV Energia Oy:n enintdan 2,6 milj. euron osakepadoman korotukset ja antaa Pohjolan
Voima Qy:lle enintaan 2,3 milj. euron osakaslainan.

Oikeudenkéaynnit ja viranomaismenettelyt
Tullin valvontatilat

Helsingin Sataman johtokunta paatti 28.9.2010 tullin kayttddn tullilain 20 8:n perusteella kor vauksetta luovutetta-
vien valvontatilojen laajuudesta perustaen paatoksensa mm. Helsingin kaupungin hallintakeskuksen oikeuspalve-
luiden 26.3.2010 antamaan lausuntoon. Taman johdosta Helsingin Satama lahetti 31.12.2010 tullille Helsingin Sata-
man johtokunnan paatok seen perustuvat laskut. Tulli ei maksanut laskuja, vaan vallitti asiasta Helsingin Hallinto
oikeuteen. Hallinto-oikeus hylkasi tullin valituksen 14.11.2012 tekemallaan paatoksella. Tulli valitti asiasta Korkeim-
paan hallinto-oikeuteen. Korkein hallinto-oikeus on antanut ratkaisun asiassa 6.2.2015. Tehdyn arvion perusteella
ratkaisu on Satama Oy:n kannalta myonteinen ja asiassa suoritetaan parhaillaan tarkempaa selvitysta.

Vuosaaren katselmuskorvaus

Vuosaaren satamahankkeen katselmustoimitus paattyi vuoden 2012 lopussa, jolloin toimitusmiehet antoivat esi-
tyksen kiinteistoille maksettavista korvauksista. Helsingin Satama jatti yhdessa liikenneviraston kanssa muistu-
tuksen katselmuskirjasta. Eteld-Suomen aluehallintovirasto antoi 6.11.2013 paatoksen, jossa korvaussummaa oli
kohtuullistettu merkittavasti toimitusmiesten esitykseen ndhden. Helsingin Satama ja liikennevirasto tyytyivat
aluehallintoviraston antamaan paatokseen ja maksoivat korvaukset paatoksen mukaisesti. Aluehallintoviraston
paatoksesta tehtiin 9 valitusta, joihin Helsingin Satama yhdessa liikkenneviraston kanssa antoi kevaalla 2014 vasti-
neet. Paatds on Vaasan hallinto-oikeuden ratkaistavana.

Olkiluoto 3-ydinvoimalaitosyksikon valimiesmenettely

Helen-konserniin kuuluva Oy Mankala Ab on osakkaana (8,1 %) Teollisuuden Voima Oyj:ssé (TVO), joka rakennut-
taa avaimet kdteen —periaatteella Olkiluoto 3-ydinvoimalaitosyksikkda Eurajoelle Olkiluotoon. Laitoksen tuli val-
mistua alkuperaisen aikataulun mukaisesti vuonna 2009. TVO jatti vuonna 2012 kanteen ja vastineen Kansainvali-
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sen kauppakamarin (ICC) sdantojen mukaisessa valimiesmenettelyssa koskien OL3:n valmistumisen viivastymista
ja siitd aiheutuneita kustannuksia. TVO:n vuonna 2014 paivittdméa rahamaarainen arvio yhtion kustannuksista ja
menetyksistd on noin 2,3 miljardia euroa vuoden 2018 loppupuolelle asti, joka on OL3-laitostoimittajan syyskuus-
sa 2014 toimittaman aikataulun mukaan OL3:n sddnndllisen sdhkdntuotannon aloittamisen ajankohta.

Vélimiesmenettely alkoi joulukuussa 2008 OL3-laitostoimittajan aloitteesta. Laitostoimittajan vuonna 2014 péivitta-
ma vuoden 2011 kesakuun loppuun ulottuva rahaméaarainen vaatimus on yhteensa noin 3,4 miljardia euroa. Sum-
ma siséltdd muun muassa laitostoimitussopimuksen viivastettyja maksueria ja viivastyskorkoja yhteensa yli 1,2
miljardia euroa ja laitostoimittajan vaittaméaa saamatta jaanytta voittoa noin 150 miljoonaa euroa. TVO on todennut
laitostoimittajan aiemmin toimittaman kanteen perusteettomaksi, tutkii paivitetyn kanteen ja vastaa siihen asian-
mukaisesti. Valimiesmenettely voi kestaa useita vuosia ja siind vaaditut maarat voivat vield paivittya. Valimiesme-
nettelysséa esitettyjen vaatimusten perusteella TVO ei ole kirjannut saatavia eika varauksia.

Metron automatisoinnin hankinta/sopimuserimielisyydet

Siemens Oy on vaatinut Helsingin karédjdoikeudessa vahvistuskanteella HKL:4& suorittamaan HKL:n vahentaman
kauppahinnan osan koskien hankintasopimuksen 2. maksueraa. HKL:n tekema vahennys perustuu Siemensin oleel-
liseen viivastykseen toimituserdn 1 osalta hankintasopimuksen viivastyssakkoja koskeviin ehtoihin. HKL:n viivastyk-
sen vuoksi hankintasopimuksen mukaisesti tekeman vahennyksen méaara 2. maksuerasta on yhteensa 606 371,06
euroa. Asian kasittely on kesken Helsingin kardjaoikeudessa.

Metron automatisoinnin hankinta/Herttoniemen vesivahinko

Herttoniemen metroaseman teknisissa tiloissa tapahtui helmikuussa 2010 vesivahinko, jonka seurauksena met-
ron automatisointihankkeeseen liittyvia kaapeleita mahdollisesti vaurioitui. Hankintasopimuksessa oli edellytet-

ty, ettd Siemensilla on riittdva vakuutus esinevahinkojen varalta. Siemensin vakuutusyhtié Pohjola Vakuutus Oy on
suorittanut vakuutuksesta Siemensille vakuutuskorvauksen vaurioituneista kaapeleista. Pohjola Vakuutus Oy on
vaatinut Helsingin karajaoikeudessa 18.12.2012 HKL:&48 suorittamaan regressind Pohjola Vakuutus Oy:n suoritta-
man vakuutuskorvauksen yhteensa n. 400 000 euroa. HKL kiistda vaatimuksen perusteeltaan ja maaraltdan. Asian
kasittely on kesken Helsingin karajaoikeudessa.

M300-junien hankintaa koskeva hankintayksikon paatos

HKL:n johtokunta paatti 16.10.2012 oikeuttaa liikennelaitoksen hankkimaan metrojunia yhteensa enintdan 154 000 000
euron kokonaishintaan. Siemens Oy valitti hankintapaatoksesta markkinaoikeuteen ja vaati hyvitysmaksua. Markkinaoi-
keus hylkasi Siemensin vaatimuksen markkinaoikeudessa. Asian késittely on kesken korkeimmassa hallinto-oikeudessa.

Metron automatisointihankintaa koskevien sopimusten purkaminen ja niihin liittyva vahingonkorvausvaatimus

HKL:n johtokunta oikeutti 18.12.2014 purkamaan HKL:n ja Siemensin valiset metron automatisointia koskevat
hankintasopimukset. HKL purki hankintasopimukset 21.1.2015 Siemensille todisteellisesti tiedoksi annetulla kir-
jeella. Puretun Helsingin metron automatisointia koskeneen hankintasopimuksen kauppahinta oli 99,9 milj. euroa.
HKL on suorittanut ko. sopimuksen perusteella Siemensille maksueria yhteensa 24,6 milj. euroa, joka sisaltaa
vuonna 2012 sovitun etenemissopimuksen mukaisia ns. LOP-maksuja 1,8 milj. euroa.

Metrovarikon laajennuksen automatisointia koskevan hankintasopimuksen kauppahinta oli 18,1 milj. euroa, ko.
sopimuksen perusteella HKL on suorittanut Siemensille maksuerid 13,4 milj. euroa, sopimuksen purkumenettely
on vield kesken. Puretun Lansimetron automatisointia koskeneen hankintasopimuksen kauppahinta oli 56,3 mil].
euroa, ko. sopimuksen perusteella Lansimetro Oy on suorittanut Siemensille maksuerid 11,3 milj. euroa. Lansi-
metroa koskevat maksuerat eivat ole HKL:n kirjanpidossa. HKL vaatii Siemensia purun johdosta palauttaman koko
maksetun kauppahinnan, HKL voi tarvittaessa kdyttaa tadssa Siemensin antamia vakuuksia. HKL:lI4 tulee olemaan
Siemensia kohtaan hankintasopimusten purkamiseen liittyva vahingonkorvausvaatimus, jonka suuruus on kymmenia
miljoonia euroja. Siemens on kirjelmoéinyt HKL:lle, ettei purkuun ole sopimuksenmukaisia perusteita, ja on julkisuuteen
antamassa tiedotteessa indikoidut tulevansa esittdmaan HKL:4& kohtaan vaateita, joiden maara Siemensin mukaan on
yli sata miljoonaa euroa. Todennakadista on, ettei purkuun liittyvista erimielisyyksistd paasta neuvottelemalla sovintoon,
vaan etta erimielisyyksien ratkaiseminen siirtyy yleiseen tuomioistuimeen. Osapuolten vaatimukset tulevat yksildity-
maan ja maarittymaan haasteessa ja vastahaasteessa.
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HKL toteaa joutuneensa viimeisena vaihtoehtona turvautumaan purkuun, koska Siemens ei ole tayttanyt sopimuk-
sen mukaisia velvoitteitaan aikataulun ja toimituksen sisallén osalta ja kun kaydyisséa neuvotteluissa ei saavutettu sel-
laista ratkaisua, joka olisi ollut toimituksen sisallon, aikataulun ja kustannusten kannalta ollut HKL:lle mitenkaan hyvak-
syttavissa. HKL katsoo, etté purkuun on ollut asianmukaiset perusteet. Siemensin kaikki vaatimukset asiassa ovat nain
perusteettomia.

Automaattimetrohankkeen kasittely taseessa

Helsingin kaupungin liikennelaitos -liikelaitoksen (HKL) johtokunta paatti 18.12.2014, ettd HKL:n ja Siemensin vali-
nen automaattimetroprojekti lopetetaan ja sopimus Siemensin kanssa puretaan. Johtokunta vahvisti asian uudel-
leen kokouksessaan 13.1.2015. HKL purki sopimuksen Siemensin kanssa kokonaisuudessaan 21.1.2015.

HKL on siirtdnyt automaattimetroprojektiin liittyvid investointimenoja keskenerdisestd omaisuudesta pitkaaikaisiin
saamisiin 23 998 371,88 euroa 31.12.2014. Tama sisaltda Siemensille maksettuja erid automaattimetrohankkeesta
19 592 284,85 euroa. Loppuosa pitkaaikaisiin saamisiin kirjatuista eristd on HKL:n omia automaattimetroon kohdis-
tuneita kuluja sekéa ulkopuolisia asiantuntijapalveluita.

Automaattimetroprojektille kirjattuja investointimenoja on HKL:n valmissa omaisuudessa 31.12.2014 (pysyvissa vastaa-
vissa) 16 598 760,08 euroa. Omaisuusera on metron kulunvalvontajarjestelma, jonka Siemens on toimittanut HKL:lle
osana automaattiprojektihanketta ja se on siirretty HKL:n valmiiseen omaisuuten 31.12.2013. Kulunvalvonnan alkuperai-
nen hankinta-arvo oli 18 450 193,00 euroa, josta on kirjattu poistoja 1 851 432,92 euroa vuonna 2014.

Helsingin Bussiliikenne Oy:td koskeva tutkintamenettely Euroopan komissiossa

Nobina Finland Oy, joka kilpailee paakaupunkiseudun joukkoliikenteessa Helsingin kaupungin kokonaan omistaman
Helsingin Bussiliikenne Oy:n kanssa, jatti lokakuussa 2011 kantelun Euroopan komissiolle Helsingin Bussilikenne Oy:n
mahdollisesti saamasta perusteettomasta valtiontuesta. Euroopan komissio epailee alustavan tarkastelun perusteella,
ettd Helsingin kaupunki on antanut Helsingin Bussilikenne Oy:lle perusteetonta valtiontukea. Helsingin kaupungin kasi-
tyksen mukaan kyseessa ei ole ollut perusteeton valtiontuki. Komissio on aloittanut asiassa muodollisen tutkintamenet-
telyn, jonka paatteeksi se tekee paatdksen Helsingin Bussilikenne Oy:066n liittyvien jarjestelyjen luonteesta.

Arvonliséaveron palautusvastuu

Helsingin kaupungilla on palautusvastuu uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenojen arvonlisdveros-
ta, mikali kiinteist6ja myydaan tai niiden kayttdtarkoitus muuttuu vahennykseen tai palautukseen oikeuttamatto-
maan kayttoon.

Konsernin tytaryhteisdjen ilmoittama arvonlisédveron palautusvastuu 31.12.2014 on 16,3 milj. euroa.
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Paastooikeudet
Konserni Kaupunki

2014 2013 2014 2013
Myonnetyt paastéoikeudet vuosille 2008 - 2012 0 0 0
:\\fl;/:\:r:;\r/;aptii?tﬁmkeudet vuosille 2013 - 2020 7209 000 7209 000 7209000
Kaytettdvissa olevien padstdoikeuksien maara 1.1 11100 000 8777000 8777000
Palautetut paéstéoikeudet 3258 000 3419000 3419 000
Alkujako 2734000 ) )
Pé&astdoikeuksien ostot 2138000 5742000 5742000
Paastboikeuksien myynnit 0 0 0
Kaytettavissa olevien paastooikeuksien maara 31.12. 12714 000 11100 000 11100 000
Arvio toteutuneista paastéista 3200 000 3300 000 3300000

“ ei vield toteutunut

Helsingin Energialle on mydnnetty paastdoikeuksia vuosille 2013-2020 yhteensa 7,2 miljoonaa tonnia CO,.
Arvio vuoden 2014 toteutuneista paastdistd on 3,2 miljoonaa tonnia CO,. Vuoden 2014 kaupankaynnissa paésttoikeuksia ja niitd vastaavia
oikeuksia ostettiin fyysisesti 2,1 miljoonaa tonnia CO,. Taseen aineettomissa oikeuksissa paésttoikeuksia ja niité vastaavia oikeuksia on

31.12.2014 yhteensé 9,8 miljoonaa tonnia CO,.

45 Ymparistovastuut

37. EHDOLLINEN YMPARISTOVELKA

1000e 2014 2013
Entisten kaatopaikkojen kunnostaminen 24922 25500
Maaperan puhdistaminen 3200 3200

4.6 Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

38. HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.

Kaupunki

Vakinaiset Maaraaikaiset Tyollistetyt Yhteensa

Kaupunginjohtajan toimiala 2105 2 056 212 150 23 16 2340 2222
Rakennus- ja ympéristdtoimi 6 344 6 406 437 427 86 111 6 867 6944
Sosiaali-, terveys- ja varhaiskasvatustoimi 17 565 17 309 3946 3904 510 789 22 021 22002
Sivistys- ja henkildstotoimi 6983 7061 1820 1889 155 203 8958 9153
Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistétoimi 887 896 51 4 6 7 944 944
Yhteensa 33884 33728 6 466 6411 780 1126 41130 41 265

Tydllistettyjen vuoden 2013 tietoja on oikaistu.
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39. HENKILOSTOKULUT

Kaupunki
1000 euroa 2014 2013

Palkat ja palkkiot 1450374 1432162
Henkilostosivukulut
Elékekulut 383403 406 176
Muut henkilésivukulut 81799 82734
Henkildstokulut tuloslaskelmassa 1915576 1921 072
Luontoisetujen raha-arvo 6 984 6 606
Henkilostokulut yhteensa 1922 560 1927 678

Tuloslaskelman henkilostékuluihin sisdltyy aineettomiin ja aineellisiin

hyblykkeisTin aktivaituja henkilgstikuluja yhteenss sk 1788

40. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT 31.12.

Kaupunki
1000 euroa 2014 2013

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Tilintarkastuspalkkiot 227 212
Tilintarkastajan lausunnot 25 22
Palkkiot yhteensa 252 234

“Iilivuoden luvut ovat arvioita.
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin Energia -liikelaitos

5 Eriytetyt tilinpaatokset

5.1 Kunnallisten liikelaitosten tilinpaatokset

HELSINGIN ENERGIA -LIIKELAITOS

TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013

LIIKEVAIHTO 694 979 164,04 746 609 434,08
Valmistus omaan kayttoon 7547 882,83 3502 050,70
Liiketoiminnan muut tuotot 26 505 918,67 34041 205,34
Materiaalit ja palvelut
Energian hankinta -75 452 484,06 -77 368 977,24
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Voimalaitospolttoaineostot -248 143 122,76 -282 109 446,19
Polttoainevarastojen muutos -9343 865,00 2127 297,94
Aine- ja tarvikeostot -19390 072,80 -19493 419,11
Ulkopuoliset palvelut -38 631 188,14 -31 550 776,97
-390 960 732,76 -408 395 321,57
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -53 177 089,56 -53 403 246,83
Henkildsivukulut
Elakekulut -14 158 423,03 -14 952 270,97
Muut henkildsivukulut -1 876 476,20 -2292 971,28
-69 211 988,79 -70 648 489,08

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -56 400 758,02 -51 472 165,26
-56 400 758,02 -51 472 165,26
Liiketoiminnan muut kulut -26 458 763,19 -51 432 832,85
LIKEYLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 186 000 722,78 202 203 881,36
Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot 17 178 569,96 15118 569,96
Muut korko- ja rahoitustuotot 5543 843,05 5889 060,14
Kunnalle maksetut korkokulut -17 589 760,47 -18 598 654,00
Muille maksetut korkokulut -906 900,85 -529 948,82
Muut rahoituskulut -123 089,86 -219920,50
4102 661,83 1659 106,78
YLIJAAMA ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 190 103 384,61 203 862 988,14
Vapaaehtoisten varausten liséys (-) -192 523,90 -322 629,48
Korvaus peruspadomalle -47 400 000,00 -47 400 000,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA () 142510 860,71 156 140 358,66
Tunnusluvut
Sijoitetun padoman tuotto, % 131 14,6
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 13,7 14,9
Voitto, % 274 273

“) laskelma ja tunnusluvut ennen yhtiditymista 31.12.2014
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RAHOITUSLASKELMA | 2w’ | 2013 |
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama) 186 000 723 202 203 881
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 56 400 758 51472 165
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -8 403 560 16121 534
Rahoitustuotot ja -kulut 4102 662 1659 107
Korvaus peruspédomalle -47 400 000 -47 400 000
Muut oikaisut 27939212 -32 604 403
32639071 -10 751 597
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta 218639 794 191 452 285
Kéayttopaaoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) tai vahennys (+) 18 829 765 30320 599
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) tai vahennys (+) 10 341 650 -2127 298
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys (-) tai vahennys (+) -48 676 120 -12542 704
-19504 704 15 650 598
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 199 135 090 207 102 882
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -97 658 000 -84 112 369
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 2 348582 23715
Investoinnit muihin sijoituksiin 578 289 -61 090 248
-94 731129 -145 178 902
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -94 731129 -145 178 902
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) tai vahennys (-) 70593 441 37820728
Pitkaaikaisten lainojen muutokset -14 493 947 45 568 260
Oman paaoman muutokset ja voitonjako -150 222 300 -150 000 000
-94 122 806 -66 611 012
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -94 122 806 -66 611 012
RAHAVAROJEN MUUTOS 10 281 155 -4 687 032
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 20379376 10098 221
Rahavarat 1.1. 10098 221 14785 253
10 281 155 -4 687 032
Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta, euroa 634 467 269 665 045 128
Investointien tulorahoitus, % 260,2 1759
Lainanhoitokate 8.0 8,1
Kassan riittavyys, pv 1.4 53
Quick ratio 04 05
Current ratio 0,6 0.8

“) laskelma ja tunnusluvut ennen yhtiditymista 31.12.2014
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin Energia -liikelaitos

S| 3nau) | 31122013 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 69 524 174,31 60 031 196,38
69 524 174,31 60 031 196,38
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 72 543 095,50 76 195 780,80
Verkosto 373 666 164,18 379 936 737,69
Koneet ja kalusto 275755 476,57 271 235107,34
Hankintaennakkomaksut 8 477 960,06 8956 130,61
Keskenerdinen kayttdomaisuus 46 901 324,31 11 604 582,32
7717 344 020,62 747 928 338,76
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 268 024 277,30 269 584 277,30
Muut osuudet 213075 849,21 212094 138,00
Muut sijoitukset 148 858 245,00 148 858 245,00
629 958 371,51 630 536 660,30
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 72557 923,71 82 899 574,01
72557 923,11 82 899 574,01
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta 17 325,72 17 325,72
17 325,72 17 325,72
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 14307 347,19 37298 386,15
Myyntisaamiset saman konsernin yrityksilta 6 377 000,00 9254 222,24
Saamiset kunnalta 8 453 662,30 564 251,42
Siirtosaamiset 7311976853 65799 144,45
Siirtosaamiset saman konsernin yrityksilta 4383 000,00 13494771,76
Muut saamiset 14 430 616,56 15281 531,66
121 071 394,58 141 692 313,68
Rahat ja pankkisaamiset 20 379 375,84 10 098 220,88
VASTAAVAA YHTEENSA 1 690 852 586,29 1673 203 629,73

“) laskelma ja tunnusluvut ennen yhtiditymista 31.12.2014
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin Energia -lilkelaitos

ASE__________________________ | 3122w | 31122013 |
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdadoma 474 289 952,62 474 289 952,62
Muut rahastot 52 693 277,36 52 693 277,36
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama (-) 375137 310,87 369 219 252,21
Tilikauden ylijgama/alijagma (-) 142 510 860,71 156 140 358,66
1 044 631 401,56 1 052 342 840,85
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Investointivaraus 95 300 000,00 95 300 000,00
Ymparistépennivaraus 2111 350,77 1918 826,87
97 411 350,77 97 218 826,87
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 0,00 8 403 560,11
0,00 8 403 560,11

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Korottomat velat kunnalle
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras pddoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaamé/alijadma (-), 1 000 e
Lainakanta 31.12.,1 000 e
Lainasaamiset 31.12.,1 000 e
") laskelma ja tunnusluvut ennen yhtiditymista 31.12.2014

148 341 751,15
48 002 165,72
196 343 916,87

14 409 396,32
0,00

26 687,03

294 348 273,35
43681 560,39
352 465 917,09

548 809 833,96
1 690 852 586,29

67.5
76,1
517 648
210 667
148 858
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156 751 147,47
54 086 716,51
210 837 863,98

14 409 396,32
807 372,39

38 205 879,64
233 444 387,23
17 533 502,34
304 400 537,92

515 238 401,90
1673 203 629,73

68,7
66,0
525 360
225161
148 858
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin Energia -liikelaitos

MUUT SAHKOLIIKETOIMINNOT

TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2014 " 01.01.-31.12.2013
(1000 euroa)

LIIKEVAIHTO 330 086 363 147
Valmistus omaan kayttoon 50 39
Liiketoiminnan muut tuotot 251938 267 396
Materiaalit ja palvelut
Energian hankinta -75 186 -717 116
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Voimalaitospolttoaineostot -246 410 -282 057
Polttoainevarastojen muutos -9344 2127
Aine- ja tarvikeostot -9 565 -9388
Ulkopuoliset palvelut -15765 -9 467
-356 2711 -375 901
Henkilostokulut -17 345 -18 264
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -22 296 -21 942
-22 296 -21 942
Liiketoiminnan muut kulut -51 081 -67 41
LIKEYLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 135 082 147 005
Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot 17
Muut korko- ja rahoitustuotot 2713 191
Korko- ja muut rahoituskulut -9826 -9977
-1113 -9769
YLIJAAMA ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 127 970 137 236
Vapaaehtoisten varausten liséys (-) tai vahennys (+) 8458 -323
Korvaus peruspadomasta -35191 -34 221
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 101237 102 687

" laskelma ja tunnusluvut ennen yhtiditymisté 31.12.2014
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin Energia -lilkelaitos

MUUT SAHKOLIIKETOIMINNOT

TASE
(1000 euroa)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 66713 57 300
Aineelliset hyddykkeet 243 526 224100
Sijoitukset 243 882 243103
554 122 524 503
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 63 231 72783
Saamiset 226 487 249028
289718 321811
VASTAAVAA YHTEENSA 843 839 846 314
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 179717 179717
Muut omat rahastot 52 693 52 693
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama (-) 208 086 188 594
Tilikauden ylijagma/alijaama (-) 101 047 102 687
541 544 523 691
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero ja varaukset 97411 105 622
97 411 105 622
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Osuus perustamislainasta 83620 88 106
Muut velat 54000 60 000
137620 148 106
Lyhytaikainen
Muut lyhytaikaiset velat 67 264 68 895
67 264 68 895
VASTATTAVAA YHTEENSA 843 839 846 314

“) laskelma ja tunnusluvut ennen yhtiditymista 31.12.2014

MAAKAASULIIKETOIMINTOJEN ERIYTTAMINEN

Maakaasumarkkinalain (508/2000) 5 luvussa ja KTMa 222/2005:ssa on saadetty maakaasuliiketoimintojen eriyttamis-
periaatteet. Pysyvat ja vaihtuvat vastaavat on kohdistettu aiheuttamisperiaatteen mukaan. Peruspadoman ja pitkaai-
kaisen vieraan paaoman jako perustuu liiketoimintojen omaisuuteen ja riskisyyteen. Lyhytaikainen vieras paaoma on
kohdistettu aiheuttamisperiaatteella.

Tuottojen ja kulujen kohdistaminen on tapahtunut aiheuttamisperiaatteen mukaan. Suunnitelman mukaiset poisto-
ajat on esitetty poistoja koskevissa liitetiedoissa.

Korvaus peruspaaomalle on jaettu tulosten suhteessa.
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin Energia -liikelaitos

MAAKAASUN VERKKOTOIMINTA

LIIKEVAIHTO 121167 146 893
KULUT
Ulkopuoliset palvelut -31 231 -7 504
Henkilostokulut -10 479 -2324
Poistot -24 863 -24.890
Liiketoiminnan muut kulut -64 912 -51618
-131485 -86 336
LIKEYLIJAAMA/ALIJAAMA (-) -10 317 60 557
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot 572 606
Korkokulut -11430 -24 024
-10 858 23418
YLIJAAMA ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 21176 37139
Korvaus peruspaaomalle 0 -12 609
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 21176 24530

“) laskelma ja tunnusluvut ennen yhtiditymisté 31.12.2014

MAAKAASUN VERKKOTOIMINTA

TASE st | 31120

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hy6dykkeet
Verkosto 162 151 187014
162 151 187 014
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset 153 106 161 059
153 106 161 059
VASTAAVAA YHTEENSA 315 257 348 073
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 70000 70000
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama (-) 49 469 24939
Tilikauden ylijgama/alijadma (-) 21176 24530
98 293 119 469
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Laina kaupungilta 216 964 228 604
216 964 228 604
VASTATTAVAA YHTEENSA 315 257 348 073

" askelma ja tunnusluvut ennen yhtiditymista 31.12.2014
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MAAKAASUENERGIAN MYYNTITOIMINTA

Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin Energia -lilkelaitos

TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013
LIKEVAIHTO 1780 282 2029 485
KULUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Maakaasun osto -1606 320 -1723 879
Henkilostokulut -10 479 -2 324
Liiketoiminnan muut kulut -b5 927 -62 136
-1672726 -1788 339

LIKEYLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 107 556 241146
Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot -10 286 1212
-10 286 1212

YLIJAAMA ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 97210 242 358
Korvaus peruspadomalle -19 765 -50 435

TILIKAUDEN YLIJAAMA (+)/ ALIJAAMA (-) 77 505 191923

“askelma ja tunnusluvut ennen yhtiditymista 31.12.2014

MAAKAASUENERGIAN MYYNTITOIMINTA

TASE oo | 31122013

VASTAAVAA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset 909 210 1053837

909 210 1053 837

VASTAAVAA YHTEENSA 909 210 1053 837

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama (-) 616 606 630 951
Tilikauden ylijaama/alijaama (-) 77 504 191 923

694111 822874

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieras pddoma 215099 230 963
215099 230963
VASTATTAVAA YHTEENSA 909 210 1053 837

“) laskelma ja tunnusluvut ennen yhtiditymisté 31.12.2014
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin Satama -liikelaitos

HELSINGIN SATAMA -LIIKELAITOS

LIIKEVAIHTO 90 755 092,81 89 024 472,69
Valmistus omaan kayttoon 755 360,31 796 771,89
Liiketoiminnan muut tuotot 62 206,23 64 453,39

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -3182 728,64 -3903 824,59
Palvelujen ostot -13 166 360,98 -13875577,30
-16 349 089,62 -17 779 401,89
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -8 010 366,86 -8105 174,24
Henkilésivukulut
Elakekulut -2 240 238,09 -2 329 156,99
Muut henkildsivukulut -423 907,32 -479 862,62
-10 674 512,27 -10914 193,85
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -31876 181,05 -31 753 728,31
-31 876 181,05 -31 753 728,31
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut -8516 964,11 -8124 447 .40
Muut kulut -380 326,55 -427 940,63
-8 897 290,66 -8 552 388,03
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 23 775 585,75 20 885 985,89
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 184 083,46 231 740,82
Muut rahoitustuotot 21310,47 40 191,01
Muille maksetut korkokulut -734 024,14 -805 301,64
Korvaus peruspadomasta -6 317 000,00 -6 317 000,00
Muut rahoituskulut 0,00 -18,61
-6 845 630,21 -6 850 388,42
YLIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA 16 929 955,54 14 035 597,47
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset kulut 0,00 -251 354,75
0,00 -251 354,75
YLIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 16 929 955,54 13784 242,72
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) 11 909 003,35 11 932 404,45
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 28 838 958,89 25716 647,17

Tunnusluvut

Sijoitetun padoman tuotto, % 4,2 3.6
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 57 52
Voitto, % 18,7 15,5

" laskelma ja tunnusluvut ennen yhtiditymista 31.12.2014
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin Satama -liikelaitos

RAHOITUSLASKELMA | 2@’ | 20|
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijaama) 23 775586 20 885 986
Poistot ja arvonalentumiset 31876181 31753728
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspddomasta -6 317000 -6 317000
Muille maksetut korkokulut -734 024 -805 302
Muut 205 394 20558
48 806 137 45537 971
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -15613 353 -13305 374
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 8 1200
-15 613 346 -13 304173
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 33192791 32233798
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys muilta -19.844 927 -19.844 927
-19 844 927 -19 844 927
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 1995 866 -987 439
Korottomien velkojen muutos muilta 1902 184 -267 337
3898 049 -1254 776
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -15 946 877 -21 099 703
RAHAVAROJEN MUUTOS 17245913 11134 095
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 84 996 963 67 751 050
Rahavarat 1.1. 67 751 050 56 616 954
17245913 11134 095
Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta, 1 000 euroa 143763 120213
Investointien tulorahoitus, % 312,6 3441
Lainanhoitokate 24 23
Kassan riittavyys, pv 399 321
Quick ratio 3,75 3,03
Current ratio 2,34 2,07

“)askelma ja tunnusluvut ennen yhtiditymistd 31.12.2014
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin Satama -liikelaitos

tASE_____________________ | 3122w | 3112203 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 111 513,89 99 461,89
Muut pitkdvaikutteiset menot 101 932 000,49 109 256 348,32
102 043 514,38 109 355 810,21
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset 42 378 648,62 46701 948,30
Kiintedt rakenteet ja laitteet 327998 201,52 347 659 929,31
Koneet ja kalusto 495 335,12 494 803,88
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 28523 980,57 13490 023,87
399 396 165,83 408 346 705,36
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 3071314 3071314
Muut saamiset jasenkuntayhtymiltd 210 093,66 210093,66
240 806,80 240 806,80
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 1183 177,66 1193 647,38
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 4256 602,01 5 869 644,85
Saamiset kunnalta 0,00 554 958,04
Muut saamiset 263 234,91 340 124,64
Siirtosaamiset 269 416,67 9921,95
4789 253,59 6 774 649,48
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 0,00 42 000 000,00
Rahat ja pankkisaamiset 84 996 962,98 25 751 049,52
VASTAAVAA YHTEENSA 592 649 881,24 593 662 668,75

" laskelma ja tunnusluvut ennen yhtiditymista 31.12.2014
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin Satama -liikelaitos

ASE__________________________ | 3122w | 31122013 |
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 60 166 371,50 60 166 371,50
Edellisten tilikausien ylijaama/ alijaama (-) 137 845 137,44 112 128 490,27
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) 28 838 958,89 25716 647,17
226 850 467,83 198 011 508,94
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 190 452 090,66 202 361 094,01
190 452 090,66 202 361 094,01
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 136 914 496,65 156 759 423,32
136 914 496,65 156 759 423,32
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 19 844 926,67 19 844 926,67
Saadut ennakot 14 461 373,27 11 550 788,81
Ostovelat 228 186,68 797 122,82
Korottomat velat kunnalle 246 917,10 557 587,17
Velat konsernin yrityksille 75 036,10 15 435,52
Muut velat 206 952,77 317 570,14
Siirtovelat 3369 433,51 3447 211,35
38432 826,10 36 530 642,48
Vieras padoma yhteensa 175 347 322,75 193 290 065,80
VASTATTAVAA YHTEENSA 592 649 881,24 593 662 668,75
Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 72,2 68,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 177 204
Kertynyt ylijaama/alijaama (-) 166 684 137 845
Lainakanta 31.12.,1 000 e 156 759 176 604
Lainasaamiset 31.12., 1 000 e 210 210

" laskelma ja tunnusluvut ennen yhtiditymista 31.12.2014
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin liikennelaitos -liikelaitos (HKL)

HELSINGIN KAUPUNGIN LIIKENNELAITOS -LIIKELAITOS (HKL)

Henkilosivukulut
Elakekulut

-11 803 837,02

LIIKEVAIHTO
Tuki infrainvestointien padomakuluihin 7361 977,63 4695 393,68
Liikenndintikorvaukset 79544 710,23 78102 604,53
Infrakorvaukset 64 533 290,13 61670 868,79
Muut myyntituotot 183 770,82 178 083,43
151 623 748,81 144 646 950,43
Valmistus omaan kayttoon 5 756 615,55 6 304 488,30
Liiketoiminnan muut tuotot 17 868 827,33 21 851 669,05
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -15016 946,37 -15533 680,02
Palvelujen ostot 29724 270,34 -28 915 284,86
-44 741 216,71 -44 448 964,88
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -42 999 112,24 -42 065 171,95

-11 963 933,80

Muut henkilgsivukulut -2 310 594,53 -2 347 130,84
-57 113 543,79 -56 376 236,59
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -35992 694,75 -33 634 892,46
-35 992 694,75 -33 634 892,46
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut -7 262 747,92 -6 722 589,43
Muut kulut -936 098,06 -1 324 054,31
-8 198 845,98 -8 046 643,74
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 29 202 890,46 30 296 370,11
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 18194,47 0,00
Muut rahoitustuotot 24 381,00 25570,54
Kunnalle maksetut korkokulut -138 086,75 -191 464,30
Muille maksetut korkokulut -3 580 972,09 -2 027 237,63
Korvaus peruspddomasta -8 447 000,00 -8 447 000,00
Infrakorko -11 321 783,59 -10 926 459,25
Muut rahoituskulut -1 636,39 231,79
-23 441 903,35 -21 561 822,43
YLIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 5760 987,11 8734 547,68
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -2 340 812,75 -1437 092,78
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+) -1 064 675,25 -4 970 587,78
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 2355 499,11 2 326 867,12
Tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto, % 4.4 5,1
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 3.0 3.7
Voitto, % 3.8 6,0
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin liikennelaitos -liikelaitos (HKL)

RAHOITUSLASKELMA [ 201 | 2013 ]
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama) 29202 890 30296 370
Poistot ja arvonalentumiset 35992 695 33634892
Rahoitustuatot ja -kulut
Korvaus peruspadomasta -8 442 000 -8 442 000
Infrakorko -11 321784 -10 926 459
Kunnalle maksetut korkokulut -138 087 -191 464
Muut -3 540033 -2 001899
41753 682 42 369 440
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Tuotantoinvestoinnit -23 517 647 -37 460 065
Henkildkuljetuksen perusinvestoinnit -20701 018 -45 864 508
Pysyvien vastaavien myyntituotot 102 318 2134 286
-44 116 348 -81 190 287
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 362 666 -38 820 847
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset, pitkdaikainen
Muilta saatujen lainojen liséys 50 000 000 70000 000
Kunnalta/kuntayhtymalta saatujen lainojen vahennys -1987 675 -1987 675
Muilta saatujen lainojen vahennys -5 919691 -4212 374
Lainakannan muutokset, lyhytaikainen
Muilta saatujen lainojen véhennys 1707 317 2106 187
43799 951 65 906 138
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -971 983 -1 696 395
Saamisten muutos kunnalta -13261 478 -19.996 001
Saamisten muutos muilta -42 733 477 2217 311
Korottomien velkojen muutos kunnalta -3.380 098 -9012 270
Korottomien velkojen muutos muilta 18915953 1389 241
-41 431 082 -27 098 114
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 2 368 868 38 808 023
RAHAVAROJEN MUUTOS 6 202 -12824
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 156 986 150 784
Rahavarat 1.1. 150 784 163 607
6202 -12 824
Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta, 1000 euroa -126 114 -152 488
Investointien tulorahoitus, % 94,4 50,8
Lainanhoitokate 39 53
Kassan riittavyys, pv 03 0.3
Quick ratio 11 0.8
Current ratio 1,2 0.9
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin liikennelaitos -liikelaitos (HKL)

tASE___________________ | 3112201 31122013 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 892 988,57 806 671,46
Ennakkomaksut 146 965,47 341 395,00
1039 954,04 1148 066,46
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset 194710 243,77 208 391 880,44
Kiintedt rakenteet ja laitteet 186 069 230,87 188398 934,92
Koneet ja kalusto 113508 697,35 114 416 716,86
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 109 185 986,22 84173 873,71
603 474 158,21 595 381 405,93
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 38 306 383,00 38 167 369,75
38 306 383,00 38167 369,75
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 6 888 275,76 5916 292,55
6 888 275,76 5916 292,55
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset 23998 371,88 0,00
23998 371,88 0,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1202617,22 825 004,06
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 8 272 886,66 13279117,94
Muut saamiset kunnalta 35705 459,30 17 437 750,08
Muut saamiset 4014317 33768,28
Siirtosaamiset 18678 271,25 327 154,25
63 899 377,60 31902 794,61
Rahat ja pankkisaamiset 156 985,91 150 783,61
VASTAAVAA YHTEENSA 7317 763 506,40 672 666 712,91
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin liikennelaitos -liikelaitos (HKL)

ASE__________________________ | 3204l 3112203 |
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 93804 124,97 93804 124,97
Koroton peruspdéoma 286 213 492,66 286 213 492,66
Edellisten tilikausien ylijaama/ alijagama (-) 12643 135,92 10 316 268,80
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) 235549911 2 326 867,12
395 016 252,66 392 660 753,55
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 40124 853,69 37784 040,94
Vapaaehtoiset varaukset 15996 271,46 14931 596,21
56 121 125,15 52 715 637,15

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta/kuntayhtymalta
Lainat rahoituslaitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalle/kuntayhtymalle
Muut velat
Siirtovelat

Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama/ alijaama (-)
Lainakanta 31.12.,1 000 e

19035 815,37
207 761 748,28
226 797 563,65

1987 675,49
5919 690,93
1142328
23781579,43
9324 004,36
2 585 656,36
16 218 535,09
59 828 564,94

286 626 128,59
137 763 506,40

61.2

169,1

14 998 635
234705

21023 490,86
163 681 439,21
184 704 930,07

1987 675,49
4212 373,86
12 555,96
3455528,19
12704 101,98
4380707,02
15 832 449,64
42 585 392,14

227290 322,21
672 666 712,91

66.2

136.5
12643 136
190 905
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin Palmia -liikelaitos

HELSINGIN KAUPUNGIN PALMIA -LIIKELAITOS

TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013
LIIKEVAIHTO 164 867 636,38 160 219 901,34
Liiketoiminnan muut tuotot 1835 004,53 1505 783,57

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -33 844 666,39 -36 014 557,25
Varastojen liséys (+) tai vahennys (-) 70 135,89 93 428,22
Palvelujen ostot -17 400 759,22 -18 548 295,63
-51175 289,72 -54 469 424,66
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -78 594 461,20 -75 430 824,36
Henkildsivukulut
Elakekulut -14 248 592,36 -13 524 184,61
Muut henkildsivukulut -4 371 344,38 441177513
-97 214 397,94 -93 366 784,10
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1044 888,14 -1 156 860,62
-1044 888,14 -1 156 860,62
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat ja muut kulut -8929943,99 -8 868 451,16
-8 929 943,99 -8 868 451,16
LUKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 8338121,12 3864 164,37
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspadomasta -168 000,00 -168 000,00
-168 000,00 -168 000,00

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 251 417,85 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 842153897 3696 164,37

Tunnusluvut

Sijoitetun padoman tuotto, % 20,6 1.3
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 20,6 1.3
Voitto, % 5,1 2.3

") laskelma ja tunnusluvut ennen yhtiditymista 31.12.2014
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin Palmia -liikelaitos

RAHOITUSLASKELMA | 2@’ | 20|
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijaama) 8338121 3 864 164
Poistot ja arvonalentumiset 1044 888 1156 861
Rahoitustuotot ja -kulut -168 000 -168 000
Satunnaiset tutot 251418
9 466 427 4 853 025
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -1 368 966 -939 803
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 1692
-1 368 966 -938 112
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 8097 461 3914913
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -70 136 -93 428
Saamisten muutos muilta 1259424 2039159
Korottomien velkojen muutos muilta 4790 405 430 351
5979 693 2376 082
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 5979 693 2 376 082
RAHAVAROJEN MUUTOS 14077 154 6 290 996
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 55362 240 41 285086
Rahavarat 1.1. 41 285 086 34994 091
14077 154 6 290 996
Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta, 1 000 euroa 24 882 19335
Investointien tulorahoitus, % 6731 516,4
Kassan riittavyys, pv 127,2 95,5
Quick ratio 25 25
Current ratio 2,6 25

") laskelma ja tunnusluvut ennen yhtiditymista 31.12.2014
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin Palmia -liikelaitos

TASE st | 31122003 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 282 185,04 397 019,62
282 185,04 397 019,62
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 2673 330,20 2234 418,10
2673 330,20 2234 418,10
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1320 283,25 1250 147,36
1320 283,25 1250 147,36
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 9783 684,41 11008 150,31
Muut saamiset 1595772,69 1487 699,75
Siirtosaamiset 341 963,42 484 994,58
11721 420,52 12 980 844,64
Rahat ja pankkisaamiset 55 362 240,65 41 285 086,33
VASTAAVAA YHTEENSA 71 359 459,66 58 147 516,05
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 2098 818,22 2098 818,22
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 34097 113,56 30400 949,19
Tilikauden yli-/alijggma 8421 538,97 3696 164,37
44 617 470,75 36 195 931,78
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 5162 833,05 3982 114,50
Muut velat 1351706,98 1576 713,61
Siirtovelat 20227 448,88 16 392 756,16
26 741 988,91 21 951 584,27
VASTATTAVAA YHTEENSA 71 359 459,66 58 147 516,05

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 62,5 62,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 16,0 13,6
Kertynyt ylijaama/alijagma (-) 42519 34097

“askelma ja tunnusluvut ennen yhtiditymista 31.12.2014
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Eriytetyt tilinpdatokset

Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu -liikelaitos (Talpa)

HELSINGIN KAUPUNGIN TALOUSHALLINTOPALVELU -LIKELAITOS (TALPA)

LIIKEVAIHTO 26919 241,74 26 356 799,83
Liiketoiminnan muut tuotot 43812,33 3837247
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -255 275,67 -210 516,67
Palvelujen ostot -71720717,69 6772 761,82
-7 975 993,36 -6 983 278,49
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -12 670 083,44 -12 879 306,59
Henkildsivukulut
Elakekulut -3 494 680,06 -3 667 692,50
Muut henkildsivukulut -680 662,95 -733 701,49
-16 845 426,45 -17 280 700,58
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -109 199,58 -80 632,33
-109 199,58 -80 632,33
Liiketoiminnan muut kulut -1972 875,86 -1994 408,83
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 59 558,82 56 152,07
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspadomasta -56 000,00 -56 000,00
-56 000,00 -56 000,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 3 558,82 152,07

Tunnusluvut

Sijoitetun pddoman tuotto, % 6.9 34
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 6.9 34
Voitto, % 0,0 0,0
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu -liikelaitos (Talpa)

RAHOITUSLASKEL(MA | 20| 23|
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama) 59 558,82 56 152,07
Poistot ja arvonalentumiset 109 199,58 80632,33
Rahoitustuatot ja -kulut -56 000,00 -56 000,00
112 758,40 80 784,40
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -85 268,49 -135 799,46
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 27 489,91 -55 015,06
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 178582,74 -435 679,36
Korottomien velkojen muutos muilta -1213248,14 1089132,99
-1 034 665,40 653 453,63
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1 034 665,40 653 453,63
RAHAVAROJEN MUUTOS -1007 175,49 598 438,57
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 5625 877,79 6 633 053,28
Rahavarat 1.1. 6633 053,28 6034 614,71
-1007 175,49 598 438,57
Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta, 1000 euroa 1569 1466
Investointien tulorahoitus, % 197.9 59,5
Kassan riittavyys, pv 76 92
Quick ratio 1,30 1,24
Current ratio 1,30 1,24
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu -liikelaitos (Talpa)

ASE___________ | 3112201 31122013 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 34 250,65 35131,64
34 250,65 35131,64
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 138869,17 161919,27
138 869,17 161 919,27
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 269 957,50 406 792,50
Muut lyhytaikaiset saamiset 452 317,28 560 937,86
Siirtosaamiset 67 500,24 627,40
789 775,02 968 357,76
Rahat ja pankkisaamiset 5625 877,719 6 633 053,28
VASTAAVAA YHTEENSA 6588 772,63 7798 461,95
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Perusp&doma 694 901,28 694 901,28
Edellisten tilikausien ylijadma/ alijaadma (-) 968 630,45 968 478,38
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) 3558,82 152,07
1 667 090,55 1663 531,73
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 959 304,10 1692 285,20
Muut velat 301 515,47 302 625,96
Siirtovelat 3660 862,51 4140 019,06
4921 682,08 6134 930,22
VASTATTAVAA YHTEENSA 6588 772,63 7798 461,95

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 25,3 21,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 18,3 23,3
Kertynyt ylijadma/ alijaama (-) 972 189,27 968 630,45

Tilinpaatos 2014 M Helsingin kaupunki 201



Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin henkildston kehittdmispalvelut -litkelaitos (Oiva Akatemia)

HELSINGIN KAUPUNGIN HENKILOSTON KEHITTAMISPALVELUT -LIIKELAITOS (OIVA AKATEMIA)

LIIKEVAIHTO 4674 862,48 4233 823,88
Liiketoiminnan muut tuotot 94 845,57 110 453,80
Tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -97 487,05 -94 194,35
Palvelujen ostot -2 261 719,58 -1832 633,23
-2 359 206,63 -1926 827,58
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1 355 374,72 -1 447 831,56
Henkilésivukulut
Elakekulut -374 149,24 -411 397,75
Muut henkil6sivukulut -71 368,71 -80 259,98
-1 800 892,67 -1939 489,29
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -33099,69 -41 654,38
-33 099,69 -41 654,38
Liiketoiminnan muut kulut -358 970,88 -389 749,95
-358 970,88 -389 749,95
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 217 538,18 46 556,48
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut 0,00 -1694,12
Korvaus peruspddomasta -12000,00 -12000,00
-12 000,00 -13 694,12
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 205 538,18 32 862,36

Tunnusluvut

Sijoitetun padoman tuotto, % 111,28 69,20
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 111,28 69,20
Voitto, % 4,40 0,78
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin henkildston kehittdmispalvelut -litkelaitos (Oiva Akatemia)

RAHOITUSLASKELMA [ 201 | 2013 ]
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijaama) 217 538,18 46 556,48
Poistot ja arvonalentumiset 33 099,69 41 654,38
Rahoitustuatot ja -kulut -12.000,00 -13694,12
238 637,87 74516,74
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -18 534,80 -32 107,50
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 220 103,07 42 409,24
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -180 774,69 82 565,63
Korottomien velkojen muutos muilta 16 063,65 210 307,18
-164 711,04 292 872,81
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -164 711,04 292 872,81
RAHAVAROJEN MUUTOS 55 392,03 335 282,05
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 493 009,51 43761748
Rahavarat 1.1. 437 617,48 102 335,43
55 392,03 335 282,05

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta, euroa 275 130,61 55 027,54
Investointien tulorahoitus, % 128751 274,74
Kassan riittavyys, pv 39,55 37.15
Quick ratio 1,40 1,08
Current ratio 1,40 1,08
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin henkildston kehittdmispalvelut -litkelaitos (Oiva Akatemia)

tASE___________________ | 3112201 31122013 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 0,00 8972,21
0,00 8972.21
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 3391118 39503,86
33911,18 39 503,86
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 358 742,62 188 883,70
Muut lyhytaikaiset saamiset 105 472,95 94 313,78
Siirtosaamiset 4190,60 4 434,00
468 406,17 287 631,48
Rahat ja pankkisaamiset 493 009,51 437 617,48
VASTAAVAA YHTEENSA 995 326,86 773 725,03
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 155 484,70 155 484,70
Edellisten tilikausien ylijaama/ alijaama (-) -51 981,09 -84 843,45
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) 205 538,18 32 862,36
309 041,79 103 503,61
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 212 815,62 234 351,95
Muut velat 41 454,24 42 422,77
Siirtovelat 43201521 393 446,70
686 285,07 670 221,42
VASTATTAVAA YHTEENSA 995 326,86 773 725,03

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 31,05 13,38
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 14,39 15,43
Kertynyt ylijaama/ alijaama (-) 153 557,09 -51 981,09
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Eriytetyt tilinpdatokset

Asuntotuotantorahasto

52 Muiden eriytettyjen yksikdiden tilinpaatoslaskelmat
ASUNTOTUOTANTORAHASTO

TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013
Liiketoiminnan muut tuotot
Yhdyskuntapalvelujen maksut 42,30 134,90
Vuokratuotot 17 902 987,07 17 763 816,03
Muut tuotot 16 520,88 17 231,20
17 919 550,25 17 781 182,13
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 421,75 -23 237,51
Palvelujen ostot -1214 830,60 -575 094,83
-1251 252,35 -598 332,34
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut + muut kulut -45112 632,35 -15 535 694,86
-45 112 632,35 -15 535 694,86
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -28 444 334,45 1647 154,93
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2313 898,01 2367 251,71
2313 898,01 2367 251,71
YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) ENNEN VARAUKSIA -26 130 436,44 4014 406,64
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 26 130 436,44 -4.014 406,64
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 0,00 0,00
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Eriytetyt tilinpaatokset
Asuntotuotantorahasto

RAHOITUSLASKELMA [ 201 | 2013 ]
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijagma/ alijaama (-) -28 444 334 1647 155
Rahoitustuotot ja -kulut 2313898 2367 252
-26 130 436 4014 407
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -26 130 436 4014 407
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta -3 600 946 -11 443127
Antolainasaamisten vahennykset muilta 2378672 2797 950
-1222 2174 -8645177
Oman padoman muutokset 585 000 89 817 803
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 143076 -9 967
Korottomien velkojen muutos muilta 398 598 143 673
541674 133 706
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -95 600 81 306 332
RAHAVAROJEN MUUTOS -26 226 036 85320739
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 104 148 183 130374219
Rahavarat 1.1. 130374219 45053 480
-26 226 036 85320739

206 Helsingin kaupunki B Tilinpaatos 2014




Eriytetyt tilinpdatokset
Asuntotuotantorahasto

tASE_______________________ | 34l 3112203 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Muut lainasaamiset 107 722 813,01 106 500 539,96
107 722 813,01 106 500 539,96
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset 119503,54 148 320,27
Myyntisaamiset 343 272,45 487 117,20
Muut saamiset 19863,20 19 446,88
Siirtosaamiset 702 777,16 673 607,59
1185 416,35 1328 491,94
Rahat ja pankkisaamiset
Rahaston kayttotili 104148 182,73 130374 219,11
104 148 182,73 130 374 219,11
VASTAAVAA YHTEENSA 213 056 412,09 238 203 251,01
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopadoma 1.1. 237 845 535,53 144013 325,85
Rahastopddoman lisays 585 000,00 89817 803,04
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) -26 130 436,44 4014 406,64
212 300 099,09 237 845 535,53
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 225 369,30 214 052,05
Ostovelat 530 943,70 143 663,43
Vieras padoma yhteensa 756 313,00 357 715,48
VASTATTAVAA YHTEENSA 213 056 412,09 238 203 251,01
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Eriytetyt tilinpaatokset
Urheilu- ja ulkoilulaitosrahasto

URHEILU- JA ULKOILULAITOSRAHASTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Maksutuotot 0,00 15,00
15,00
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 0,00 15,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 192 522,55 227 370,58
Muut rahoitustuotot 6 187,61 5596,14
198 710,16 232 966,72
YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) ENNEN VARAUKSIA 198 710,16 232 981,72
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) -198 710,16 -232 981,72
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMA [ 21| 2013 ]
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma/ -alijagama 0 15
Rahoitustuotot ja -kulut 198 710 232 967
198 710 232 982
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 198 710 232 982
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset muilta -2 267 969 -4280 131
Antolainasaamisten vahennykset muilta 3116771 2681547
848 802 -1 598 584
Oman padoman muutokset 30 000 000 20 000 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 59 948 7869
59 948 7869
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 30 908 750 18 409 285
RAHAVAROJEN MUUTOS 31107 460 18 642 267
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 66 064 295 34956 835
Rahavarat 1.1. 34 956 835 16 314 568
31107 460 18 642 267
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ASE___________ | 3112201 31122013 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Muut lainasaamiset 36516 849,71 37 365 650,69
36 516 849,71 37 365 650,69
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset 29 002,96 79739,86
Muut saamiset 1153,28 10 170,06
Siirtosaamiset 15503,16 15 697,62
45 659,40 105 607,54
Rahat ja pankkisaamiset
Rahaston kayttétili 66 064 294,99 34 956 835,71
66 064 294,99 34 956 835,71
VASTAAVAA YHTEENSA 102 626 804,10 72 428 093,94
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopadoma 1.1. 72 428 093,94 52195112,22
Rahastopddoman lisdys 30 000 000,00 20 000 000,00
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) 198 710,16 232981,72
102 626 804,10 72 428 093,94
VASTATTAVAA YHTEENSA 102 626 804,10 72 428 093,94

Eriytetyt tilinpdatokset
Urheilu- ja ulkoilulaitosrahasto
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Eriytetyt tilinpaatokset

Vakuutusrahasto
VAKUUTUSRAHASTO
TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013
Liiketoiminnan muut kulut
Muut kulut -3 681 544,94 -2 005 262,61
-3 681 544,94 -2 005 262,61
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -3 681 544,94 -2 005 262,61
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 2601 495,79 2621 315,38
2601 495,79 2621 315,38
YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) ENNEN VARAUKSIA -1.080 049,15 616 052,77
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 1080 049,15 -616 052,77
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMA | 2013
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijagma/ alijaama (-) -3 681 545 -2 005 263
Rahoitustuotot ja -kulut 2601 496 2621315
Tulorahoituksen korjauserat -66 595
-1 080 049 549 457
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 080 049 549 457
Muut maksuvalmiuden muutokset
Korottomien velkojen muutos -82 932
0 -82 932
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0 -82 932
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 080 049 466 525
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 51644 227 52 724 276
Rahavarat 1.1. 52724 276 52 257 751
-1.080 049 466 525
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Eriytetyt tilinpdatokset

Vakuutusrahasto
TASE L 312204 | 31122013
VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Rahat ja pankkisaamiset
Rahaston kayttétili 51644 227,12 52 724 276,27
51644 227,12 52724 216,27
VASTAAVAA YHTEENSA 51644 227,12 52 724 216,21
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopadoma 1.1. 52 724 276,27 52 108 223,50
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) -1 080 049,15 616 052,77
51644 227,12 52724 216,27
VASTATTAVAA YHTEENSA 51644 227,12 52 724 216,21
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Eriytetyt tilinpaatokset
Innovaatiorahasto

INNOVAATIORAHASTO
TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -46 178,94 -194 625,22
Palvelujen ostot -422 728,53 -304 500,61
-468 907,47 -499 125,83
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -492 234,97 -605 474,17
Henkildsivukulut
Elakekulut -134 564,93 -176 027,86
Muut henkil6sivukulut -28 615,95 -36 929,79
-655 415,85 -818 431,82
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut -134 215,08 -144 973,32
Avustukset -2 640 517,00 -2205191,00
Muut kulut -37,09 -24.68
-2774 769,17 -2 350 189,00
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -3 899 092,49 -3 667 746,65
YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) ENNEN VARAUKSIA -3899 092,49 -3 667 746,65
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 3899 092,49 3 667 746,65
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMA | 2013
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijagma/ alijaama (-) -3 899 092 -3 667 747
-3899 092 -3 667 747
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3899 092 -3 667 747
Oman padoman muutokset 10 167 500 0

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos 702 010,00 -709 353,00

Korottomien velkojen muutos 90 939,00 -81771,00

792 949,00 -791 124,00

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 10 960 449 791124

RAHAVAROJEN MUUTOS 7061 357 -4 458 871
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 16 845 463 9784 106

Rahavarat 1.1. 9784 106 14 242 977

7061 357 -4 458 871
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Eriytetyt tilinpdatokset
Innovaatiorahasto

TASE L 312204 | 31122013
VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Muut saamiset 49 848,92 26 858,57
Muut siirtosaamiset 0,00 725000,00
49 848,92 751 858,57
Rahat ja pankkisaamiset
Rahaston kayttétili 16 845 463,14 9784 106,55
16 845 463,14 9784 106,55
VASTAAVAA YHTEENSA 16 895 312,06 10 535 965,12
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopadoma 1.1. 10 489 829,15 14 157 575,80
Rahastopdadoman lisays 10167 500,00 0,00
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) -3899 092,49 -3 667 746,65
16 758 236,66 10 489 829,15
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 137 075,40 46 135,97
137 075,40 46 135,97
VASTATTAVAA YHTEENSA 16 895 312,06 10 535 965,12
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Allekirjoitukset ja
tilinpaatosmerkinnat




Allekirjoitukset ja tilinpdatdsmerkinta

6 Allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta

Helsingissa maaliskuun 23. pdivana 2015
HELSINGIN KAUPUNGINHALLITUS

Tatu Rauhamaki Osku Pajamaki
Veronika Honkasalo Terhi Peltokorpi
Arja Karhuvaara Mika Raatikainen
Emma Kari Marcus Rantala
Otso Kivekas Laura Rissanen
Silvia Modig Pilvi Torsti

Lasse Mannisto Mirka Vainikka
Hannu Oskala Jussi Pajunen

Kaupunginjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Helsingissa huhtikuun . paivana 2015

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
JHTT-yhteisd

Leif-Erik Forsberg
JHTT, KHT
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Luettelo kirjanpitokirjoista
ja tositelajeista




Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista sekd niiden sailytystavasta

7 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista
seka niiden sailytystavasta

Luettelot kirjanpitokirjoista ja tositelajeista seka niiden séilytystavasta tilitoimen yksikoittain sisaltyvat
keskuskirjanpidon sidottuun tase-erittelyt -kirjaan.
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e Konserni Kaupunki
TILINPAATOKSEN TUNNUSLUVUT 201 2013 201 2013
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot toimintakuluista, % 57 56,3 388 39,0
Vuosikate, milj. euroa 831,7 765,3 480,7 4727
Vuosikate, % poistoista 1274 119,8 117.8 117.3
Vuosikate, euroa / asukas 1338 1249 773 772
Vuosikate ilman liikelaitoksia

ja rahastoja, milj. euroa - . 212,0 170,4
Vuosikate ilman likelaitoksia

ja rahastoja, % poistoista . . 75,1 59,8
Vuosikate ilman likelaitoksia

jarahastoja, euroa / asukas . . 341 278

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 8341 13140 699,0 189

viidelta vuodelta, milj. euroa

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
viideltd vuodelta, milj. euroa, ilman vuoden
2014 liikelaitosten yhtidittamisten seka . .. -387.3 -687,9
vuoden 2010 HSY-kuntayhtymén perustamisen
kirjanpidollisia vaikutuksia

Investointien tulorahoitus, % 349 66,3 17,7 74,5

Investointien tulorahoitus, %, ilman liikelaitosten

yhtidittamisten kirjanpidollisia vaikutuksia . . 88,5 74,5

Investointien tulorahoitus, %

ilman liikelaitoksia ja rahastoja . . 8,3 42,4

Investointien tulorahoitus, %, ilman

liikelaitoksia ja rahastoja, ilman liikelaitosten . . 55,0 42,4

yhtiéittdmisten kirjanpidollisia vaikutuksia

Lainanhoitokate 1,7 2,5 1,7 43

Kassan riittdvyys, paivaa 60 60 44 63
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 58,8 58,8 78 76,2

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 94,9 92.9 45,6 44,4

Lainakanta 31.12., milj. euroa 4941 4787 1579 1499

Lainat, euroa / asukas 7949 7815 2540 2 446

Lainasaamiset 31.12., milj. euroa 472 478 2087 1524

Konsernin lainasaamiset 31.12., euroa / asukas 760 781

Asukasmaara 31.12. 621600 612 600 621 600 612 600

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toimintatuotot/toimintakulut = 100 x toimintatuotot / toimintakulut — valmistus omaan kayttoon.
Omavaraisuus-% = 100 x (oma pddoma + poistoero + vapaaehtoiset varaukset) / (taseen loppusumma — saadut ennakot).
Vuosikate / poistot, % = 100 x vuosikate / poistot.

Rahoitusvarallisuus, euroa / asukas =
(saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset — vieras padoma + saadut ennakot) / asukasmaara, 31.12.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = (vieras pddoma — saadut ennakot) / (toimintatuotot + verotuotot + valtionosuudet).
Lainakanta 31.12. (milj. euroa) = vieras paéoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat).
Lainanhoitokate = (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset).

Investointien tulorahoitus, % = 100 x vuosikate / investointien omahankintameno.

Lainasaamiset 31.12. = sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset.
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