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Yleista

HSY:n yhtymékokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttdva vuoden lop-
puun mennessa kuntayhtymdan seuraavan vuoden talousarvio ja samassa
yhteydessé taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunni-
telmakausi), joista ensimmaéinen on talousarviovuosi. HSY:n perussopimuk-
sen mukaan toiminta- ja taloussuunnitelmasta on pyydettdva jasenkuntien
lausunnot ennen sen hyvaksymisté.

Talousarviossa hyvaksytadn kuntayhtyman toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset
kuntayhtyman tehtévien hoitamiseen turvataan.

Alustavan toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksen 2013 - 2015 laadinnan
perustana ovat:

- HSY:n strategia 2015 ja sen perusteella laaditut tavoitteet

- voimassa oleva toiminta- ja taloussuunniteima seka henkilds-
tésuunnitelma 2012 - 2014

- vuoden 2011 tilinpaatdstiedot ja niistd tehdyt poikkea-
ma-analyysit

- tiedot vuoden 2012 alkuvuoden toiminnasta ja taloudesta

- HSY:n tuottavuusohjelma vuosille 2012 - 2013.

Alustavan toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnassa paapainopiste on ol-
lut strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden asettamisessa. Syksylla laa-
dittavaan lopulliseen toiminta- ja taloussuunnitelmaan tdsmennetéan tavoit-
teiden mittarit tai arviointikriteerit seké asetetaan lopulliset tavoitetasot.

Alustavan toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnassa on pyritty huomioi-
maan voimassa olevan tuottavuusohjelman euromaaraiset vaikutukset.




Tavoitteet

Suoritteet
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Syksylld 2011 laaditussa henkilostésuunnitelmassa henkilostén maéaralli-
nen tarve arvioitiin vuoteen 2014 saakka. Syksylid 2012 suunnitelma p&ivi-
tetdén koskemaan suunnitelmakautta 2013 - 2015. Maéréllisen tarvear-
vioinnin lisdksi henkildstdsuunnitielussa korostuu henkiléstén osaamisen
kehittdminen.

Viime vuoden tilinpaatds poikkesi talousarviosta. Suurimmat erot syntyivét
toimintamenoissa, joissa sddstéd syntyi koko HSY:n tasolla. Poikkeamat
analysoitiin tilinpaatdstiedoissa ja pysyviksi arvioidut saastét on huomioitu
alustavassa taloussuunnitelmassa.

HSY:n strategiassa on méaaritelty HSY:n perustehtéva sek3 visio ja strate-
giset paamaarat vuoteen 2015. Tavoitteet johdetaan strategisista pddmas-
ristd ja ne ryhmitellaén strategian viiden ndkékulman alle.

Alustavassa toiminta- ja taloussuunnitelmassa on esitetty seka yhtyméta-
son strategiset tavoitteet ettd toimialojen ja tulosalueiden toiminnalliset ta-
voitteet suunnitelmakaudelle ja talousarviovuodelle. Syksylla laadittavassa
varsinaisessa toiminta- ja taloussuunnitelmassa maéritelldan tavoitetaso ta
lousarviovuodelle 2013 ja tdsmennetddn mittareita tai arviointikriteersja.

Veden tuotannon vuonna 2013 arvioidaan olevan 93,8 miljoonaa m3. Siita

vedenmyynnin HSY:n alueelle arvioidaan olevan 74,0 miljoonaa m3 ja naa-
purikunnille 1,3 miljoonaa m3. Asukkaan veden kéytén ennakoidaan laske-
van vuosittain noin 0,6 % eli noin 1,5 lfasukas. Sen sijaan veden kéyttdjien
maaran ennakoidaan kasvavan vuosittain yhdella prosentilla, jolloin veden

kokonaiskayttdé HSY:n toiminta-alueella kasvaisi vuosittain noin 0,4 %.

Viikinméen ja Suomenojan jatevedenpuhdistamolla vuonna 2013 késitelta-
vien jatevesiméadarien arvicidaan olevan yhteensa 129 miljoonaa m3, josta
114,5 miljoonaa m3 on HSY:n toiminta-alueelta ja 14,5 miljoonaa m3 muu-
alta. Kasiteltava jatevesi koostuu vedenkaytdsta syntyvasta jatevedest,
vuotovedesta ja sekaviemdrialueen hulevesista. Vedenkaytdstd muodostu-
van jateveden maara lisddntyy vedenkaytdn kasvun mukaisesti. Vuotove-
den maara perustuu laajaiti sademaariin. Ennusteet ovat laadittu talta osin
keskimaardisiin vuotovesimadriin ja ilmastoennusteisiin perustuen.

Ammassuon jatteenkésittelykeskuksessa vastaanotetaan vuonna 2013 ké-
siteltdvaksi arvion mukaan jatteitd ja maa-aineksia yhteensé 589,6 tuhatia
tonnia, josta 2564 tuhatta tonnia on sekajétetts, 48 tuhatta tonnia biojatetta
ja 122 tuhatta tonnia maa-aineksia. Kokonaisjatemaéran arvioidaan olevan
7 % talousarviota 2012 suurempi. Kasvu tulee lahinnd hyddynnettévista ra-
kennusjatteistd sekd maa-aineksista.




Henkilosto
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Loppusijoitettava jatemadra pienenee suunnitelmakaudella vuoden 2013
270 tuhannesta tonnista 35 tuhanteen tonniin vuonna 2015, kun sekajat-
teen toimitukset Vantaan Energia Oy:n jdtevoimalaan alkavat vuoden 2014
aikana.

Asiakaskiinteistdiltéd kuljetettavan jatemaaran arvioidaan kasvavan suunnit-
telukaudella 1 % vuosittain asukasmasrén kasvun johdosta.

Sortti-asemien asiakasmadaran ennakoidaan kasvavan 8 % vuodesta 2011
vuoteen 2015 mennesséd. Talldin asiakaskéynteja olisi vuodessa yli 360
000. Ruskeasantaan rakennettava Soriti-asema otetaan kayitéén arvion
mukaan kevaalia 2014.

Henkiltstdhallinnon nakoékuimasta suunniteimakauden kaksi keskeista
strategista padmadaraa ovat

- synergisten prosessien vahvistaminen ja tehokkuushyétyjen
aikaansaaminen

- henkiléstén osaamisen kehittdminen ja vetovoimaisen tyén-
antajakuvan luominen,

Strategisten paadmadrien avulla varmistetaan henkildstéresurssien tehokas
kayttd, kehitetddn henkildstén osaamista strategisten tavoitteiden pohjalta,
parannetaan henkildstén tyéhyvinvointia ja luodaan HSY:lle hyvé tyénanta-
jakuva.

Kéyttétalous

HSY:n toimintatuiot vuonna 2013 ovat yhteensa 336,6 miljoonaa euroa,
14,7 miljoonaa / 4,6 % enemman kuin (muutetussa) talousarviossa 2012.

Vedenmyynnin ja jatevedenmyynnin yksikkéhinnat TTS kaudella 2013 -
2015 perustuvat vuoden 2013 osalta HSY:n hallituksen 26.3.2010 hyvéksy-
maan tariffien ja taksojen yhtendistdmisohjelmaan olettaen, etté yksikkd-
hinnat ovat reaalisesti samalla tasolla. Vuonna 2013 vesihuolion taksat on
kokonaisuudessaan yhtendistetty kaikkien jasenkuntien alueella. Vuosina
2014 ja 2015 on yhtenaistettyihin taksoihin tehty 2,0 prosentin reaaliset yk-
sikkéhintojen korotukset. Yksikkshintojen korotukset ovat investointiohjel-
man yhteydessa laaditun talousmailin mukaisia ja perustuvat tulevien vuo-
sien suurien investointien poistojen ja rahoituskulujen kattamiseen. Veden
ja jateveden yksikkdhinnat kasittavat seka kuiutus- ettéd perusmaksut,

Jatehuollon asiakaskiinteistdjen maksuihin ja loppusijoitettavien jatteiden
vastaanottohintoihin esitetaén 8 - 9 %:n korotusta vuodelle 2013. Lahes
puoiet hintojen korotustarpeesta aiheutuu jateveron korotuksesta, joka




Investoinnit
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nousee vuonna 2013 40 eurosta 50 eurcon/tonnilta. Kiinteistéjen jatemak-
suilla katetaan myés lisdantyvid kotitalouksien maksuttomien ja alikatteel-
listen palveluiden kuluja.

HSY:n toimintamenot vuonna 2013 ovat yhteensa 187,0 miljoonaa euroa,
6,7 miljoonaa / 3,7 % enemmaén kuin (muutetussa) talousarviossa 2012.
Toimintamenocjen kasvusta 1,6 % seuraa jateveron noususta. Menoihin on
vuodelle 2013 laskettu 2 % inflaatio. Tuottavuuden paranemisen mydta toi-
mintamenot eivat reaalisesti kasva edellisesti vuodesta, kun suoritemas-
rien muutos otetaan huomioon. Suunnitelmavuodet on esitetty vuoden
2013 rahassa.

Toimintatulojen ja -menojen erctuksena syntyva toimintakate paranee koko
suunniteimakauden.

Nettorahoitusmenot vuonna 2013 ovat 69,3 miljoonaa, 1,1 miljoonaa/ 1,7
% enemman kuin {muutetussa) talousarviossa 2012. Rahoitusmenoista
63,0 miljioonaa euroa muodostuu jadsenkunnille maksettavista perustamis-
lainojen koroista.

Toimintakatteen ja rahoituserien erotuksena syntyvéa vuosikate osoittaa sen
tulorahoituksen, joka juoksevien menojen jélkeen on kaytettévissé inves-
tointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuonna 2013 vuosikate on 81,7 miljoo-
naa euroa. Vaikka vuosikate paranee suunnitelmakauden aikana, se ei riité
kattamaan kuntayhtyman kasvavaa investointitasoa, vaan investointien ra-
hoittamiseksi on nostettava uutta ulkopuolista lainaa koko suunnitelmakau-
den ajan. Tama kasvattaa rahoituskuluja ja heikentaé tulosta tulevina vuo-
sina.

Kayttbomaisuudesta tehdyt poistot ovat vuonna 2013 yhteensé 84,2 miljoo-
naa euroa, jossa nousua edellisestd vuodesta on 5,2 miljoonaa.

Tilikauden tulos vuonna 2013 on 2,4 miljoonaa euroa alijaémainen, kun ali-
jadma (muutetussa) talousarviossa 2012 on 3,6 miljoonaa. Vuosina 2004,
2005 ja 2007 jatehuollon ylijaamaisestd tuloksesta on osa kirjattu vapaaeh-
toiseksi investointivaraukseksi. Varauksen maéara HSY:n taseessa on 8,0
miljoonaa euroa. Varaus puretaan kokonaisuudessaan vuosien 2012 -
2014 aikana. Vuonna 2013 varauksen purku on 3,5 miljoonaa. Varauksen
purku esitetéddn tuloslaskelmassa varausten muutoksena, joka parantaa tili-
kauden ylijgamaa.

Vuoden 2013 ylijadmaksi jaa investointivarauksen purkamisen jélkeen 1,1
miljoonaa euroa.

HSY:n investointimenot vuonna 2013 ovat yhteensé 128,5 miljoonaa euroa.
Vesihuollon investoinnit ovat yhteensa 103,3 miljoonaa ja jatehuollon yh-
teensd 24,7 miljoonaa euroa. Muiden tulosalusiden investoinnit ovat yh-
teensd 1,5 miljoonaa euroa. Naapurikuntien osuus vesihuollon investoin-
neista on miljoona euroa.
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Vesinhuolion suunnitelmakauden 2013 - 2015 investointisuunnitelma perus-
tuu HSY:n hallituksen 11.5.2012 hyvaksymaéan vesihuollon investointiohjel-
maan vuosiile 2013 - 2022. Investointiohjelman péivittdmisen yhteydessé
tarkistettiin my&s investointiohjelman rakennetta. Nyt rakennetta on tés-
mennetty jakamalla investoinnit kaupunki- ja vesihuoltoléhtdisiin investoin-
teihin ja edelleen vesihuoitojérjestelméaprosessin mukaisiin osakokonai-
suuksiin, ja siitd edelleen uudisinvestointeihin ja saneerausinvestointeihin.

Vesihuoltoldhtdisten investointien painopisteind ovat suunnitelmakaudella
2013 - 2015 vedenpuhdistuslaitosten kapasiteetin nostaminen ja runkovesi-
johtohankkeet. Suunnitelmakaudella kdynnistyy myds Blominmaen jiteve-
denpuhdistamon rakentaminen louhintatéilla.

Jatehuollon investointiohjeiman 2013 - 2022 merkittavin yksittdinen inves-
tointihanke on vuosina 2013 - 2014 Ammassuolle rakennettava biojatteen
madatyslaitos. Investoinnilla on tarkoitus tuottaa biojatteesta uusiutuvaa
energiaa ja parantaa biojatteen kasittelylaitosten kaytettavyytta. Madatys-
kapasiteettia on suunniteltu rakennettavan vaiheittain siten, ettd vuonna
2014 valmistuvan laitoksen midatyskapasiteetti on 32 000 t/a.

Suunnitelmakaudella Sortti-asemaverkosto laajentuu Vantaalle ja Kirkko-
nummelle. Vantaan Ruskeasannan Sortti-aseman rakentaminen ajoittuu
vuosille 2013 - 2014 ja Kirkkonummen Sortti-aseman vuosille 20156 - 2016.

Jéasenkuntien perustamislainojen (1,2 miljardia euroa) liséksi HSY:Il& on ul-
kopuolisista rahoituslaitoksilta nostettua lainaa vuoden 2013 alussa arviolta
179 miljoonaa euroa. Kuntayhtymén tulorahoitus (vuosikate) ei riita katta-
maan kaikkia investointimenoja ja lainojen lyhennyksia, vaan vuonna 2013
investointien rahoittamiseksi joudutaan nostamaan uutta lainaa noin 63 mil-
joonaa euroa. Koko suunnitelmakaudella lainakanta kasvaa lyhennykset
huomioiden arvion mukaan noin 132 miljoonaila euroila, jolloin vuoden
2015 lopussa ulkopuolisiita rahoitusiaitoksilta nostettujen tainojen yhteis-
magrd on 311 iljoonaa euroa.

ﬁ'_\}aéivityksen yhteydessé laadittiin ennuste rahoitustar-

i,

f":t;arkistusten toteuttaminen kasvattaa vesihuollon ulkopuolista lainarahoitus-

" ta koko 2010-luvun’ajan. Vuoden 2020 jalkeen lainamaaréat kaantyvéat las-

“kuun. Jitehuoltoon kohdistuva lainakanta kaantyy flaskuun vuonna 2015 in-
vestointitason piqﬁgnemisen myota.
HSY:n omavaraisuusaste alenee koko suunnitelmakauden ajan vuoden
2011 tilinpaatdksen 25,3 %:sta 23 %:iin. Omavaraisuuden aleneminen ai-
heutuu paitsi oman padoman maaran pienenemisesta alijadmaisista tulok-
sista johfuen, erityisesti investointien rahoittamiseksi tarvittavan vieraan

paaoman maaran jatkuvasta kasvusta.




Ehdotus (Rl)

Kasittely

Péaatos

Liite
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Hallitus paattaa pyytda Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten kaupun-
keja antamaan 31.8.2012 mennessé lausuntonsa Helsingin seudun ympa-
ristépalvelut -kuntayhtymaén alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta
2013 - 2015.

Esittelija muutti esityst&an siten, ettéd alustavan toiminta- ja taloussuunnitel-
ma 2013-2015 kohtaan "5.5.2 Toiminta” lis&td&n seuraava kappale:

Strategian tarkistaminen ké@ynnistetdan vuonna 2013 toimintaympéristén
muutosanalyysilld. Tyéssa otetaan huomioon mm. metropoliratkaisu, muut-
tunut lainsaadants ja tekniikan kehitys seka asiakkaiden ja sidosryhmien
odotukset. Tytssé tarkastellaan myés HSY:n roolia ja tehtévid suhteessa
vaition ja kuntien toimijoihin, koska my&s ndmé rajapinnat muuttuvat toi-
mintaympariston muuttuessa.

Hallitus p&atti hyvaksya esittelijan muutetun ehdotuksen.

HSY:n alustava toiminta- ja taloussuunniteima 2013 - 2015

Poytékirja on yleisesti nahtdvéna HSY:n kirjaamossa 2.7.2012

Todistan tarkastamattoman péytékirjanotteen oikeaksi

Helsingissa 15.6.2012

Tiina Sarkasuo
hallintosihieerin sijainen
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OIKAISUVAATIMUSOHJE

Téhén pédtdkseen tyytyméton saa tehda siité oikaisuvaatimuksen Helsingin seudun ympéristépalvelut - kuntayhtyman halli-
tukselle.

Oikaisuvaatimuksen saa tehdd se, johon p&atés on kohdisteltu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun pa#tds valitts-
mésti vaikuttaa (asianosainen). Olkaisuvaatimuksen saa tehda myds Helsingin, Espoon, Kauniaisten tai Vantaan kaupunki
{HSY'n jasenkaupunki) seké kuntalain (365/1995) 4 §:n mukaisesti ndiden kaupunkien jdsenens oleva henkils, yhteisd, lai-
tos tai s84ti6 (jasen).

Oikaisuvaatimukselle varattu mairdaika

Oikaisuvaatimus on tehtéva neliintoista (14) paivén kuluessa pastéksen tiedoksisaannista tiedoksisaantipdivas mukaan lu-
kematta. Jos maaréajan viimeinen paiva on pyhapaiva tat muu sellainen pi#iva, jona tydt virastoissa on keskeytettiavi, saa
cikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisen arkipaivané sen jélkeen. Mydhastynytts oikaisuvaatimusta ei oteta tutkittavaksi.
Asianosaisen katsotaan saaneen pa#ttksestd fiedon saantitodistukseen merkittyna péiving, jos paétds on Iahetetty asian-
osaiselle tiedoksi saantitodistuksin, taikka tiedoksiantotodistukseen merkittyn# pAivana, jos paatss on anneitu asianosaisal-
le tiedokst henkildkohtaisesti tatkka, ellef muuta naytets, seitsemin (7) péivin kuluttua kirjeen J3hettimisesta.

HSY:n jasenkaupungin tai tdimén jaisenen katsotaan saaneen pa&toksesta tiedon sin# péivénd, jona paétds on asetettu ylei-
sesti ndhtéville HSY:n kirjaamossa.

Oikaisuvaatimuksen muoto

Oikaisuvaatimus on tehtéva kirjallisesti. Siita on kaytava iimi, mihin paatékseen se on kohdistettu seka oikaisuvaatimuksen
tekijin vaatimus perusteluineen. Otkaisuvaatimus on sen tekijan tai timéan valtuuttaman asiamiehen allekirjoitettava. Jos ai-
noastaan asiamies on allekirjoittanut oikaisuvaatimuksen, on siind mainittava asiamiehen ammatii, asuinkunta ja posti-
osoite.

Jos olkaisuvaalimuksen tekijélle on annettu paatds tiedoksi saantitodistuksin tai henkilékohtaisesti, on oikaisuvaatimukseen
litettéiva todistus tiedoksisaantipsivésts,

Valituskielto
Paatokseen, josta voidaan tehda oikaisuvaatimus, ef saa hakea muutosta valiftamalla kuntalain (365/1995) nojalla.
Otkaisuvaatimuksen osoittaminen ja toimittaminen

Oikaisuvaatimus on osoitettava HSY:n hallitukselle ja toimitettava virka-aikana henkiidkohtaisesti tai lahetin vélityksella
HSY:n kirjaamoon, osoite: Opastinsiita 6 A, 00520 Helsinki.

Lahettdjan omalla vastuulla voi oikaisuvaalimuksen myds lahettéds postitse osoitteslla: HSY, kirjaamo, PL 100, 00066 HSY.
Asiakirjat on jétettava postiin niin ajoissa, etté ne ehtivét perille ennen oikaistuvaatimuksen tekemiselle varatun masriajan
paattymista.

VALITUSOSOITUS HANKINTACIKAISUUN ANNETTUUN PAATOKSEEN

Valitus on tehtéva neljantoista (14) péivan kuluessa paitéksen tiedoksisaannista.

Mikéli paatss on I&hetetty tredoksi kayttaen ehdokkaan tai tarjoajan hankintayksikélte ilmoittamaa sahkoista yhteystietoa,
katso-taan vaslaanottajan saaneen pa#ttksesté tiedon sind péivana, jolloin séhkbinen viesti on vastaanottajan k&ytettavissa

tédman vastaanottolaitieessa siten, elta viestid voidaan kisitells,

Mik&li paatss on lahetetty tiedoksi tavallisena kirjeen3, ehdokkaan tai tarjoajan katsotaan saaneen pastoksests tiedon seit-
semén-tend paivén niiden l&hettdmisestd, jollei ehdokas tai tarjoaja nayta tiedoksiannon tapahtuneen myshemimin,

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle viimeistasn valitusajan viimeisens
paivéna ennen markkinaoikeuden aukioloajan paattymista.

Jos valltusajan viimeinen péivé on pyhapdivd, itsendisyyspaivd, vapunpéiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilavantai, saa
valituksen tehdé ensimméisen# arkipaivéna sen jélkeen.
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Hakijan on ennen hakemuksen toimittamista ilmoitettava kirjallisesti HSY:lle, osoite HSY, Opastinsilta 6 A, 00520 Heisinki,
aikeistaan panna asta vireille. llmoitus on toimitettava viimeist&itin silloin, kun hankintaa koskeva valitus toimitetaan markki-
naoikeudelie.

Valitus on tehtava kirjallisesti. My&s sahkdinen asiakirja tayttdé vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Valituksessa on ilmoitettava p4#tds, johon haetaan muutosta, miltd kohdin p4atékseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia
siihen vaaditaan tehtéiviksi sekd perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttadé hdnen laillinen edustajansa tai
asiamiehensé tai jos valituksen laatijana on joku muu henkild, valituksessa on ilmoitettava my&s tdmén nimi ja kotikunta.
Vatituksessa on liséksi iimoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimit-
{aa.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valitus. Sahkoisté asiakirjaa ef kuitenkaan tarvitse tdydentaa
allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot Ighettajasta eiké asiakirjan alkuperdisyyita tai eheytta ole syyté epailta.

Valitukseen on liitettava

- p&atds, johon haetaan muutosta valiltamalla, alkuperéisena tal jaljenndksend

- todistus siité, mina paivani paatds on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niit2 ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Markkinaoikeuden asiointiosoite on: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki.
Omalla vastuulla asiakirjat voi lahettéa postitse tai lahetin vilitykselld siten, ettd ne ovat perillé ennen virelllepanoajan pat-
tymistd. Muut yhteystiedot ovat sdhképostiosoite: markkinacikeus@oikeus.fi, faksinumero: 029 564 3314, puhelinnumero:
029 564 3300.






