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Yhteenveto

Vuoden 2012 toisen talousarvion to-
teutumisennusteen mukaan kaupungin
kayttotalouden tasapaino nayttaa toteu-
tuvan hieman talousarviossa ennakoi-
tua parempana. liman liikelaitoksia tar-
kasteltuna vuosikatteen ennakoidaan to-
teutuvan viimeisimpien verotulo- ja val-
tionosuustilitysten seurauksena 65 milj.
euroa talousarviota parempana (edel-
lisessa ennusteessa 55 milj. euroa ta-
lousarviota parempana). Poistoista vuo-
sikate kattaa silti vain 42 %. Vuosikate
on vuoden 2011 tilinpaatokseen nahden
140 milj. euroa heikompi. Koko kaupun-
gin tasolla vuosikate kattaa poistot koko-
naan, mutta investoinneista vain 56 %.

Ennusteen mukaan toimintamenot il-
man liikelaitoksia sekd nettobudjetoi-
tuja sisaisia palveluntuottajia Staraa ja
Tilakeskusta tarkasteltuna uhkaavat to-
teutua 5,9 % vuotta 2011 korkeampina.
Luku on hieman matalampi edelliseen
ennusteeseen verrattuna (jolloin ennus-
tettu menokasvutaso oli 6,3 %). Korke-
aan menokasvuun ovat syyna sosiaali-
viraston oman toiminnan, toimeentulo-
tuen, terveyskeskustoiminnan, erikois-
sairaanhoidon (HUS) ja opetusviraston
menojen ylityspaineet
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. Yhteenveto

Mikali ennusteen mukaista 5,9 %:n toi-
mintamenokasvua ei kyeta sopeutta-
maan, vaarantuvat seka strategiaohjel-
man mukainen talouden tasapainota-
voite etta tuottavuuden parantamisen
tavoite.

Emokaupungin investointien ennakoi-
daan toteutuvan samalla tasolla kuin vii-
me vuonna. Liikelaitoksissa puolestaan
ennustetaan investoitavan seka viime
vuotta etta talousarviossa suunniteltua
enemman. Kaupungin investointien ra-
hoittaminen edellyttaa noin 135 milj. eu-
ron nettolainanottoa.

Kaupungin henkilostomaara lisaantyi
463 henkildlla viime vuoden kesakuun
lopun tilanteeseen verrattuna. Henkilds-
tdomaara on kasvanut erityisesti sosiaali-
ja terveystoimessa. Palkkoja oli makset-
tu kesakuun loppuun mennessa 4,9 %
enemman kuin vastaavana ajankohtana
viime vuonna. Palkkasumman kasvua
selittda osittain tammikuussa maksettu
raamisopimuksen mukainen 150 euron
kertaera.

Rakentamishankkeiden ajankohtainen ti-
lannekatsaus on nahtavilla osoitteessa
http://www.hel fi/helsinkirakentaa.



Vaestonmuutosten ennakkotietoja Helsingissa kesalla 2012

Vaestonmuutosten ennakkotietoja
Helsingissa kesalla 2012

Vuodenvaihteessa 2011/2012 Helsingis-
sa asui vakituisesti 595 384 asukasta.
Vuoden 2012 tammi-kesakuun aikana
on asukasmaara ennakkotietojen mu-
kaan lisdantynyt 3 479 henkea. Edellis-
vuonna samaan aikaan kirjattiin lisaysta
2 950 henkea.

Syntyneita oli 56 enemman ja kuolleita
110 edellisvuotta enemman, joten syn-
tyneiden enemmyys on 54 henkea pie-
nempi kuin vuosi sitten.

Kaupunkiin muutti 921 henkea enem-
man tammi-kesakuussa 2012 kuin

8 000

vuonna 2011 samaan aikaan ja kaupun-
gista muutti pois 337 henkea aikaisem-
paa enemman. Tulomuutto kotimaasta
lisdantyi selvasti enemman kuin 1ahto-
muutto muualle Suomeen, joten tammi-
kesakuussa kirjattiin kotimaista muutto-
voittoa 1 216 henkea. Ulkomailta ja ulko-
maille muutettiin hieman enemman kuin
vuosi sitten. Ulkomailta saatu muutto-
voitto oli 1 486 henked, mikd on saman
verran kuin tammi-kesakuussa 2011.

Kokonaisuudessaan Helsingin muutto-
voitto oli nyt 2 702 henkea, kun tammi-
kesakuussa 2011 se oli 2 118 henkea.
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. Vaestonmuutosten ennakkotietoja Helsingissa kesalla 2012

Vuoden 2011 aikana 0-6-vuotiaiden
lasten maara kasvoi 1 063 hengell, ja
vuoden 2012 tammi-kesakuussa kas-
vu oli 596 henkeéa. Peruskouluikaisten,
7-15-vuotiaiden maara vaheni viime
vuonna 316 hengella, ja alkuvuoden ai-
kana maara on sailynyt vuodenvaihteen
tasolla. Yli 65-vuotiaiden maara kasvoi
3 619 hengella vuonna 2011, ja tammi-
kesakuussa 1 915:l1a.

Ulkomaan kansalaisten maara kasvoi
vuoden 2011 aikana 3 417 hengella ja
vuoden ensimmaisen vuosipuoliskon ai-
kana kasvu oli 1 268 henkea.

Suomenkielisten maara kasvoi vuo-
den 2011 aikana 1 857 hengella ja ruot-
sinkieliset 78 henkea. Taman vuoden

tammi-kesakuun aikana suomenkielis-
ten maara on kasvanut 1 197 hengella
ja ruotsinkielisten maara vahentynyt 149
henkea.

Vieraskielisten maara kasvoi viime vuon-
na 4 900 hengelld, ja tammi-kesakuun
kasvu oli noin 2 589 henkea. Viime
vuonna eniten kasvoi vironkielisten maa-
ra, 1 125 hengella, ja tana vuonna kas-
vua on ollut 597 henkea. Venajankielis-
ten maara kasvoi vuonna 2011 848 hen-
gella, alkuvuonna 275 hengella. Soma-
linkielisten kasvu oli viime vuonna 330
henkea ja tammi-kesakuun kasvu oli 187
henkea.
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Tyollisyys vuoden 2012 kesalla

Tyollisyys vuoden 2012 kesalla

Helsingin ty6ttomyysaste oli kesakuun
lopussa 2012 tyo- ja elinkeinoministeri-
on tietojen mukaan 8,2 %, mika oli 0,2
prosenttiyksikkda korkeampi kuin vuot-
ta aiemmin. Paakaupunkiseudulla tyot-
tomyysaste oli 7,9 %, Helsingin seudulla
7,5 % ja koko maassa 9,3 %. Ty6ttdomien
tyonhakijoiden maara kasvoi Helsingissa
3 % vuoden takaisesta. Seka nuorten
ettd 25—49-vuotiaiden tyottdmien maara
lisaantyi 3 %, yli 50-vuotiaita tyottémia
oli 2 % enemman kuin vuosi sitten. Pit-
kaaikaistyottdmien maara on kasvanut
kokonaisty6ttomyyttd voimakkaammin;
kesakuussa yli vuoden yhtajaksoises-
ti tyottdomana olleita oli 8 % enemman
kuin vuotta aiemmin. Helsingissa asu-
vien ty6ttdmien ulkomaan kansalaisten
maara kasvoi 8 %.

Ammattialoittain tyéttdémien maarat
kasvoivat eniten luokittelemattomassa
tydssa (9 %), jossa kolmasosa on alla
25-vuotiaita nuoria. Ty6ttomyys lisaan-
tyi kaikilla muilla aloilla lukuun ottamatta
rakennusalaa ja teollisuutta. Tyo- ja elin-
keinotoimistoon ilmoitettujen avoimien
tyopaikkojen maara kaantyi Helsingissa
laskuun toukokuussa 2012. Kesakuun
lopussa avoimia tydpaikkoja oli runsaat

3 700. Tama oli 8 % vahemman kuin
edellisvuonna vastaavaan aikaan. Lu-
kumaaraisesti eniten avoimet tyopaikat
vahenivat kaupassa, rakennuksilla seka
hallinto- ja it-alalla. Espoossa avoimien
tydpaikkojen maara supistui 3 %. Sen
sijaan Vantaalla avoimia tyopaikkoja oli
5 % enemman kuin vuosi sitten. Koko
paakaupunkiseudulla avoimien tyopaik-
kojen maara aleni 5 %.

Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen
tietojen mukaan Helsingin tyollisyysas-
te oli vuoden 2012 toisella neljannek-
sella 74,3 %, mika oli 0,7 prosenttiyksik-
koéa pienempi kuin vuosi sitten. Tyollis-
ten maara kasvoi Helsingissa 1 % vuo-
den takaisesta. Kasvua kertyi erityisesti
maaraaikaisissa ja uusissa osa-aikaisis-
sa tydsuhteissa. Paakaupunkiseudulla
tydllisten maara putosi 0,3 %, ja koko
maassa tydllisia oli hivenen enemman
kuin vuotta aiemmin. Tehtyjen ty6tuntien
maara putosi vuoden takaisesta Helsin-
gista, seudulla ja koko maassa. Tyopaik-
kojen maara putosi Helsingissa 0,7 %.
Helsingin seudulla ja koko maassa ty6-
paikkamaara oli hieman edellisvuoden
vastaavaa aikaa korkeampi.
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Tyollisyys vuoden 2012 kesalla

vuosi
kuukausi
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tyottomyys- tyottémia

aste, %

17,5
15,4
13,1
11,0
9,2
8,6
8,7
9,0
9,4
9,1
8,2
6,8
6,0
7,6

8,5
8,0
7,8
7,7
7,8
8,6
9,1
8,2
7,7
7,5
7,3
7,8
8,0

7,7
7,6
7,4
7,3
7,2
8,0
8,5
7,7
7,3
7,1
7,0
7,6
7,5

7,5
7,4
7,3
7,3
7,4
8,2

yhteensa

45 771
40 944
32119
30480
26 910
25 495
26 483
27 859
28 707
27 582
25 094
20 632
18 090
23 575

26 243
25241
24 600
24 134
24 381
26 983
28 528
25787
24 072
23 365
23 080
24 474
25074

24 188
23 634
23116
22 675
22798
25314
26770
24 209
22 922
22 360
22 187
23793
23 664

23743
23423
23028
22 969
23 359
26 010
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yli vuoden
tyottébmana

16 975
15373
13 032
10 003
8 860
8271
8 520
8 426
8 855
8728
7 580
5427
3 800
3392

4 246
4 386
4 564
4675
4 864
5149
5371
5377
5 351
5 364
5383
5436
5014

5 469
5345
5 306
5257
5201
5293
5436
5 362
5283
5124
5061
5136
5273

5223
5 360
5 362
5497
5679
5702

alle 25-vuotiaat

6 500
4520
3 447
2701
2086
1975
2144
2308
2327
2022
1722
1307
1221
2245

2313
2087
1961
1895
1918
2622
2902
2324
2 067
1951
1789
2027
2155

2091
2009
1937
1873
1948
2 558
2787
2286
1984
1957
1844
2131
2117

2313
2163
2006
2019
2073
2623

avoimet
tyopaikat

1026
1547
2739
1759
2452
2792
2968
2 844
3 044
4310
5 996
7239
6 005
3775

4114
5682
4 469
3749
3676
2615
3205
4419
4 305
4519
4078
4 481
4109

6 188
7283
6 680
5 596
5 281
4 044
4515
5624
5133
5508
4493
5312
5471

8 264
8 316
7 036
6 077
5223
3724



Helsingin palveluksessa oleva henkil6sto .

Helsingin palveluksessa oleva henkilosto

Kaupungin henkildstomaara lisaantyi
463 henkildlla viime vuoden kesakuun
lopun tilanteeseen verrattuna. Henki-
I6stdmaaran kasvua tapahtui kaikilla toi-
mialoilla paitsi sivistys- ja henkilost6toi-
messa, jossa lasku oli tosin hyvin pienta.
Kesatyontekijat ovat mukana molempien
tarkasteluvuosien henkilostomaarassa,
mik& nostaa kaupungin kokonaishen-
kilostomaaraa kesakuukausien osalta.
Tarkastelujaksolla ei tapahtunut hen-
kildstomaaraan vaikuttavia sisaisia tai
ulkoisia organisaatiomuutoksia, mut-
ta virastojen ja liikelaitosten henkilos-
tdmaarissa tapahtuu aina luonnollista

kausivaihtelua.

Terveyskeskuksen henkildstomaaran
kasvu selittyy maaraaikaisten tydnte-
kijoiden kasvulla erityisesti kotihoidos-
sa ja kaupunginsairaalassa. Henkilds-
tomaaran kasvuun vaikuttaa myos va-
kanssien puolittaminen ja lisdantyneet
aitiyslomat. Sosiaaliviraston henkil6sto-
maaran kasvu selittyy paivahoidon hen-
kiloston lisdyksella. Raitiovaunu- ja met-
rojunankuljettajien rekrytointi on kas-
vattanut puolestaan liikennelaitoksen
henkilostomaaraa.

Henkilosto Henkil6sto Koko Muutos Tyollistetyt
Vakinainen Maéraaikainen Henkilosto Koko henkilosto

6/2011 6/2012 6/2011 6/2012 6/2011 6/2012| 6/2011-6/2012 6/2011 6/2012

Kaupunginjohtajan toimiala 2136 2125 382 397 2518 2522 4 19 11
TARKASTUSVIRASTO 19 18 1 1 20 19 -1 0 0
HALLINTOKESKUS 200 214 55 51 255 265 10 6 3
TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUS 203 201 59 68 262 269 7 5 3
HELSINGIN ENERGIA 1158 1141 159 157 1317 1298 -19 0 0
HELSINGIN SATAMA 188 182 63 63 251 245 -6 0 0
TALOUSHALLINTOPALVELU 368 369 45 57 413 426 13 8 5
Rakennus- ja ympdristétoimi 6169 6228 1258 1214 7427 7442 15 134 146
HELSINGIN TUKKUTORI 31 29 6 10 37 39 2 4 3
HANKINTAKESKUS 40 39 2 2 42 41 -1 4 4
RAKENNUSVIRASTO 452 449 68 59 520 508 -12 5 5
RAKENTAMISPALVELU 1419 1422 611 571 2030 1993 -37 25 29
PELASTUSLAITOS 665 653 58 57 723 710 -13 1 1
YMPARISTOKESKUS 126 126 51 49 177 175 -2 3 2
LIIKENNELAITOS 898 935 86 100 984 1035 51 0 0
PALMIA 2538 2575 376 366 2914 2941 27 92 102
Sosiaali- ja terveystoimi 16 678 16 877 5376 5594 22054 22471 417 814 768
SOSIAALIVIRASTO 10 040 10 159 2662 2788 12702 12947 245 712 661
TERVEYSKESKUS 6638 6718 2714 2 806 9352 9524 172 102 107
Sivistys- ja henkilostotoimi 6 886 6878 1938 1940 8824 8818 -6 167 169
OPETUSVIRASTO 4792 4786 1190 1196 5982 5982 0 5 12
SUOMENKIELINEN TYOVAENOPISTO 103 100 83 82 186 182 -4 5 8
RUOTSINKIELINEN TYOVAENOPISTO 26 24 2 10 28 34 6 0 0
KAUPUNGINKIRJASTO 487 489 85 103 572 592 20 38 31
TAIDEMUSEO 60 61 5 12 65 73 8 2
HELSINGIN KULTTUURIKESKUS 104 101 27 21 131 122 9 23 23
KAUPUNGINMUSEO 69 71 21 19 90 90 0 6 8
KAUPUNGINORKESTERI 107 108 6 3 113 11 2 0 0
KORKEASAAREN ELAINTARHA 70 72 45 49 115 121 6 3
NUORISOASIAINKESKUS 319 332 103 103 422 435 13 49 42
LIIKUNTAVIRASTO 432 430 330 305 762 735 -27 19 27
HENKILOSTOKESKUS 76 74 19 11 95 85 -10 9
TYOTERVEYSKESKUS 142 137 10 16 152 153 3 4
TIETOKESKUS 77 73 9 10 86 83 -3 1 0
OIVA-AKATEMIA 22 20 3 0 25 20 -5 1 0
i ittelu- ja kiinteisto 895 898 84 114 979 1012 33 10 5
KAUPUNKISUUNNITTELUVIRASTO 277 276 29 38 306 314 8 0 0
KIINTEISTOVIRASTO 441 442 47 65 488 507 19 9 4
ASUNTOTUOTANTOTOIMISTO 60 63 3 2 63 65 2 0 0
RAKENNUSVALVONTAVIRASTO 117 117 5 9 122 126 4 1 1
Yhteensa 32764 33 006 9038 9259 41802 42 265 463 1144 1099
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. Helsingin palveluksessa oleva henkilosto

Kaupungin palveluksessa oli kesakuun
2012 lopulla 42 265 paatoimista henki-
162 (ilman tyodllistettyja), joista vakinaisia
oli 33 006 (78,1 %) seka maaraaikaisia
oli 9 529 (21,9 %). Tydllistamistuella pal-
kattuja henkil6ita oli kesakuun lopulla
1 099, mika on 45 henkilod vahemman
kuin vastaavana aikana viime vuonna.

Taulukossa 6 esitetdan kesakuun seka
vuoden lopun henkiléston kokonaismaa-
rat vuosina 2002-2012. Kesakuun lu-
vuissa on mukana my0s kesatyontekijat,
mika luonnollisesti ndkyy suurempana
kokonaishenkildstdmaarana. Organisaa-
tiomuutosten vuoksi henkildstéomaara on

vaihdellut suuresti viimeisen vuosikym-
menen aikana. Eniten kaupungin henki-
I6stdmaaraan on vaikuttanut kaupungin
taloudellinen tilanne, terveyskeskuksen
ja liikennelaitoksen henkilostovahennyk-
set, Helsingin ja Uudenmaan sairaan-
hoitopiirin HUS:n muodostaminen seka
bussiliikenteen yhtidittdminen. Vuodes-
ta 2005 alkaen, kun bussiliikenteen yh-
tidittamista ei tuona vuonna oteta huo-
mioon, henkiléstomaara on kasvanut.
My6s ammattikorkeakoulun henkilés-
ton siirtyminen Metropolia Ammattikor-
keakoulu Oy:hyn vuonna 2008 vaikutti
henkilostomaaraan.
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Kesakuun 2012 loppuun mennessa vi-
rastojen ja liikelaitosten palkkoja (ilman
tyollistettyjen palkkoja) on maksettu 685
miljoonaa euroa, mika oli 4,9 prosenttia
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enemman kuin edellisena vuonna. Palk-
kasumman kasvua selittaa osittain tam-
mikuussa maksettu raamisopimuksen
mukainen 150 euron kertaera.



Rakentaminen Helsingissa 2012 toisella vuosineljanneksella

Rakentaminen Helsingissa 2012
toisella vuosineljanneksella

Asuinrakentaminen Helsingissa jatkui
kuluvan vuoden toisella neljanneksel-
& edelleen vilkkaana. Asuinrakenta-
misen aloitettujen rakennustoiden ker-
rosala kasvoi ennakkotietojen mukaan
huhti-kesdkuussa vuoden 2011 toiseen
neljannekseen verrattuna kaksi viiden-
nesta ja aloitettujen asuntojen maara
kolmanneksen. Aloitettuja asuntoja huh-
ti-kesdkuussa oli 1 830. Toisaalta merkki
asuinrakentamisen voimakkaimman kas-
vun taittumisesta voi olla se, etta asuin-
rakentamiseen myonnettyjen lupien ker-
rosala putosi neljanneksella ja asuntojen
maara vahan yli kolmanneksella vuoden
2011 huhti-kesakuusta. Toisella neljan-
nekselld ennakkotietojen mukaan myon-
nettiin luvat yhteensa 1 013 asunnolle.
Kesakuun lopussa Helsingissa oli kui-
tenkin rakenteilla poikkeuksellisen pal-
jon asuntoja eli yli 6 500 asuntoa.

Kesakuun loppuun mennessa kuluvana
vuonna oli Helsingissa aloitettu 2 600
asunnon rakentaminen ja myonnetty ra-
kennusluvat 1 900 asunnolle. Uustuo-
tannon ja laajennusrakentamisen asun-
toja kesadkuun loppuun mennessa oli en-
nakkotietojen mukaan valmistunut 1 790,
joista omistusasuntoja oli 871, vuokra-
asuntoja 811 ja asumisoikeusasuntoja

108. Korjausrakentamisen kayttotarkoi-
tuksen muutoksiin liittyen uusia asuntoja
on valmistunut 288.

Toimitilarakentamisessa puolestaan on
nahtavissa merkkeja jo vuodesta 2010
jatkuneen hiljaisen vaiheen paattymi-
sestd, vaikka huhti-kesakuussa liikkeel-
le lahteneiden toimitilarakennusten ker-
rosala jaakin vajaa 10 prosenttia alle
2000-luvun keskimaaraisen vuosineljan-
neksittaisen aloitetun toimitilarakentami-
sen tason. Huhti-kesakuussa aloitettujen
toimitilarakennusten kerrosala oli 60 000
k-m2. Samoin toimitilarakentamiseen
myonnettyjen lupien maara on kasvanut
merkittavasti ja oli kaksikertainen vuo-
den 2011 huhti-kesakuun kerrosalaan
verrattuna ja ylittdd myos lahes neljan-
neksella 2000-luvun keskitason. Toi-
sella neljanneksella myonnettiin toimiti-
larakentamisen lupia yhteensa 88 000
k-m2:lle. Keskeneraisten toimitilaraken-
nusten kerrosala oli kuitenkin aikaisem-
min 2000-luvulla keskimaarin rakenteilla
olevien toimitilarakennusten kerrosalaa
noin viidenneksen pienempi. Kesakuun
lopussa oli rakenteilla 281 000 k-m2 uu-
sia toimitiloja. Uusia toimitiloja on Helsin-
kiin valmistunut tana vuonna kesakuun
loppuun mennessa 88 000 k-m2.
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Rakentaminen Helsingissa 2012 toisella vuosineljanneksella

700 000
600 000

500 000 /=\
400 000 AN
300 000

200 000 \/_\/ W/\a\-’\

100 000

0

00 01 02 03 04 05 06 O7r 08 09 10 11 12

e Asuinrakennukset = ==Muut rakennukset

700000

600000

500000

400000

300000

200000

100000

0

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

= Asuinrakennukset  ===Muut rakennukset

12  Helsingin kaupungin talouden ja toiminnan seurantaraportti 2 | 2012



Talousarvion mukainen tulos- ja rahoituslaskelmaennuste

Talousarvion mukainen tulos- ja
rahoituslaskelmaennuste

Talousarvion mukaisen tuloslaskelma-
ennusteen mukaan (ilman liikelaitoksia
ja itsenaisina taseyksikoina toimivia ra-
hastoja, sisaltaen sisaiset erat) toiminta-
kate, joka kuvaa kayttétalouden toteutu-
mista, toteutuu 18 milj. euroa talousarvi-
ota heikompana (edellisessa ennustees-
sa taso oli 28 milj. euroa talousarviota
heikompi).

Toimintamenojen arvioidaan ylittavan
talousarvion 50 milj. euroa ja toiminta-
tulojen 32 milj. euroa. Sosiaaliviraston
oman toiminnan, toimeentulotuen, eri-
koissairaanhoidon (HUS), opetustoimen
ja HKR:n menoennusteet ovat talousar-
viota suuremmat. Vastaavasti keskitetyn
palkkamaararahavarauksen menoen-
nuste on talousarviota pienempi.

Ennusteen mukaan toimintamenot iiman
likelaitoksia seka nettobudjetoituja sisai-
sia palveluntuottajia Staraa ja Tilakes-
kusta tarkasteltuna uhkaavat toteutua
5,9 % vuoden 2011 tasoa korkeampina
(luku on edellistd ennustetta parempi).
Korkeaan menokasvuun ovat syyna paa-
asiassa sosiaaliviraston oman toimin-
nan, toimeentulotuen, terveyskeskustoi-
minnan, erikoissairaanhoidon (HUS) ja
opetusviraston menojen ylityspaineet.

Tuloslaskelmaennusteen mukaan vuosi-
katteen ennakoidaan toteutuvan viimei-
simpien verotulo- ja valtionosuustilitysten
seurauksena 65 milj. euroa talousarvio-
ta parempana (edellisessa ennusteessa
taso oli 55 milj. euroa talousarviota pa-
rempi). Poistoista vuosikate kattaa silti
vain 42 %. Vuosikate on vuoden 2011
tilinpaatokseen nédhden 140 milj. euroa
heikompi. Koko kaupungin tasolla vuo-
sikate kattaa poistot kokonaan, mutta in-
vestoinneista vain 56 %. Kaupungin ve-
rorahoitus ja rahoitustuotot eivat siis riita
kattamaan kaupungin palvelutuotannon

toimitilojen korvausinvestointitasoa.

Verotuloja arvioidaan tuoreen ennus-
teen mukaan kertyvan kevaalla tehdyn
ennusteen mukaisesti yhteensa 2 772
milj. euroa eli 17 milj. euroa talousarvio-
ta enemman. Valtionosuuksia ennakoi-
daan kertyvan 49 milj. euroa talousar-
viota enemman. Tiedot vuoden 2012 lo-
pullisista valtionosuuksista tarkentuivat
syksylla 2011 Helsingin talousarvioka-
sittelyn jalkeen.

Tilikauden tulos on ennusteen mukaan
-85 milj. euroa negatiivinen (edellisessa
ennusteessa taso oli -104 milj. euroa).
Satunnaisten tulojen ennakoidaan toteu-
tuvan talousarviota heikompina. Keskei-
simpana syyna tahan on se, etta tontin-
myyntituloja ennustetaan saatavan 25
milj. euroa talousarviota vahemman.

Toiminnan ja investointien rahavirran
ennakoidaan jaavan negatiiviseksi -334
milj. euroa. Tama alijaama tasapainottuu
200 milj. euron siirrolla Helsingin Energi-
an edellisten tilikausien ylijagamasta kau-
pungin omaan paaomaan seka 135 milj.
euron suuruisella nettolainanotolla. Ra-
hoituslaskelmaennusteen mukaan toi-
mintapddoma heikkenee hieman.

Kun talousarviovuodelle edelliselta vuo-
delta kayttamatta jaaneiden maararaho-
jen perusteella myonnetyt ylitysoikeudet
(58 milj. euroa) seka alkuvuoden aika-
na myonnetyt ylitysoikeudet investoin-
teihin huomioidaan, on investointeihin
maararahaa kaytettavissa 510 milj. eu-
roa. Tasta ennustetaan kaytettavaksi
497 milj. euroa (edellisessa ennustees-
sa taso oli 464 milj. euroa). Tama on
sama taso kuin viime vuonna toteutunut
investointitaso.

Helsingin kaupungin talouden ja toiminnan seurantaraportti 2 | 2012
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. Talousarvion mukainen tulos- ja rahoituslaskelmaennuste

Tilinpadtés Talousarvio 2. Ennuste Erotus Edellinen Ennusteen
2011 2012 2012 TA/ennuste Ennuste muutos
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €
Toimintatulot
Myyntitulot 255 247 240 -7 239 1
Maksutulot 190 197 202 6 201 1
Tuet ja avustukset 101 91 98 7 102 -4
Vuokratulot 598 605 634 30 630 5
Muut toimintatulot 34 33 42 9 37 5
Toimintatulot yhteensa 1177 1172 1216 45 1209 8
Valmistus omaan kayttéon 150 146 134 -13 138 -5
Yhteensa 1326 1318 1350 32 1347 3
Toimintamenot
Palkat -1 168 -1189 -1 223 -34 -1 230
Henkilostosivumenot -393 -414 -427 -13 -428 1
Palvelujen ostot -1702 -1732 -1762 -29 -1778 16
Aineet ja tarvikkeet -163 -163 -163 0 -163 1
Avustukset -333 -326 -361 -35 -353 -8
Vuokrat -448 -459 -487 -28 -478 -9
Muut menot -13 -107 -18 89 -19 1
Toimintamenot yhteensa -4 219 -4 391 -4 441 -50 -4 448
Toimintakate -2 893 -3 073 -3 091 -18 -3101 10
Verot ja valtionosuudet
Verotulot 2740 2755 2772 17 2771 1
Valtionosuudet 260 248 297 49 303 -6
Yhteensa 3000 3003 3069 66 3074 -5
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 84 74 76 1 77 -2
Muut rahoitustulot 83 79 82 2 80 2
Korkomenot -23 -37 -25 12 -29 4
Muut rahoitusmenot 0 -2 0 2 -1 1
Yhteensa 143 115 132 17 127 6
Vuosikate 250 45 110 65 100 10
Poistot ja satunnaiset erat
Poistot -254 -251 -263 -12 -263 0
Satunnaiset tulot 42 91 69 -22 60 9
Satunnaiset menot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 38 -115 -85 31 -104 19
Poistoeron muutos 1 0 0 0 0
Rahastojen lisdys -10 0 -10 -10 0 -10
Rahastojen vahennys 15 15 13 -2 14 -1
Yhteensa 6 15 3 -12 14 -11
Tilikauden yli-/alijaama 44 -101 -82 19 -90 8
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Talousarvion mukainen tulos- ja rahoituslaskelmaennuste .

Tilinpaatés Talousarvio 2. Ennuste Erotus Edellinen Ennusteen
2011 2012 2012 TA/ennuste Ennuste muutos
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €
Tulorahoitus
Vuosikate 250 45 110 65 100 10
Satunnaiset eréat 42 91 69 -22 60 9
Tulorahoituksen korjauserat -74 -106 -84 22 -75 -9
Investointien rahavirta
Investointimenot -496 -419 -497 -78 -464 -33
Rahoitusosuudet investointimen 7 3 6 3 7 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot -25

Antolainauksen muutokset

Antolainojen lisdys -43 -21 -49 -28 -46 -3
Antolainojen lyhennys 28 28 28 -1 28 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 219 300 250 -50 250 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -98 -115 -115 0 -115 0
Oman padoman muutokset 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 200 0 200 200 200 0
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Koko kaupungin yhdistetty tulos- ja rahoituslaskelmaennuste

Koko kaupungin yhdistetty tulos-
ja rahoituslaskelmaennuste

Koko kaupungin yhdistetyn tuloslaskel-
maennusteen (sisaltaen virastot, liike-
laitokset seka itsenaisina taseyksikdina
toimivat rahastot; sisaiset erat eliminoi-
tu) mukaan vuosikate on 415 milj. euroa
(taso oli edellisessé ennusteessa 381
milj. euroa). Vuosikate poistot kokonaan,
mutta kattaa investoinneista vain 56 %.

Tilikauden tulos on ennusteen mukaan
104 milj. euroa positiivinen ja on si-
ten jonkin verran talousarviota parem-
pi (taso oli edellisessa ennusteessa 62
milj. euroa).

Kun talousarviovuodelle edelliseltad vuo-
delta kayttamatta jaaneiden maararaho-
jen perusteella myonnetyt ylitysoikeudet

Helsingin kaupungin talouden ja toiminnan seurantaraportti 2 | 2012

(58 milj. euroa) seka alkuvuoden aikana
myonnetyt ylitysoikeudet investointeihin
huomioidaan, on investointeihin maara-
rahaa kaytettavissa 757 milj. euroa. Tas-
ta ennustetaan kaytettavaksi 745 milj.
euroa (taso oli edellisessa ennusteessa
763 milj. euroa). Tama on edellisiin vuo-
siin ndhden korkea investointitaso.

Rahoituslaskelmaennusteen mukaan
toimintapaaoman ennakoidaan piene-
van -105 milj. eurolla. Toiminnan ja in-
vestointien rahavirran ennakoidaan jaa-
van -276 milj. euroa miinukselle, mutta
tama alijagdma tasapainotetaan 206 mil;.
euron nettolainanotolla.



Koko kaupungin yhdistetty tulos- ja rahoituslaskelmaennuste

Tilinpaatés Talousarvio 2. Ennuste Erotus
2011 2012 2012
milj. € milj. € milj. € milj. €

Toimintatulot
Myyntitulot 1057 1078 1048 -30
Maksutulot 186 194 200 6
Tuet ja avustukset 100 90 98 7
Vuokratulot 295 298 291 -7
Muut toimintatulot 55 46 51 5
Toimintatulot yhteensa 1693 1706 1688 -18
Valmistus omaan kayttéon 159 155 142 -13
Yhteensa 1852 1862 1830 -31
Toimintamenot
Palkat -1 353 -1 374 -1413 -39
Henkilostosivumenot -447 -472 -482 -10
Palvelujen ostot -1 509 -1 553 -1 548 5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -508 -582 -534 48
Avustukset -333 -321 -357 -36
Vuokrat -162 -156 -166 -10
Muut menot -34 -128 -39 89
Toimintamenot yhteensa -4 346 -4 586 -4 539 46
Toimintakate -2 494 2724 -2 709 15
Verotulot 2740 2 755 2772 17
Valtionosuudet 260 248 297 49
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 75 68 66 -3
Muut rahoitustulot 21 15 18 3
Korkomenot =27 -45 -28 16
Muut rahoitusmenot 0 -2 0 2
Yhteensa 69 37 55 18
Vuosikate 574 316 415 99
Poistot -362 -366 -380 -13
Satunnaiset erat 42 91 69 -22
Tilikauden tulos 255 41 104 63
Poistoeron muutos 17 17 17 0
Varausten muutos -7 -5 -4 1
Rahastojen lisays 0 0 0
Rahastojen vahennys 16 15 13 -2
Tilikauden yli-/alijaama 280 67 130 62
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Koko kaupungin yhdistetty tulos- ja rahoituslaskelmaennuste

Tilinpaatos Talousarvio 2. Ennuste Erotus
2011 2012 2012
milj. € milj. € milj. € milj. €

Tulorahoitus
Vuosikate 574 316 415 99
Satunnaiset erat 42 91 69 -22
Tulorahoituksen korjauserat -74 -106 -84 22
Investointien rahavirta
Investointimenot -683 -666 -745 -78
Rahoitusosuudet investointimen 8 3 6 3
Pysyvien vastaavien luovutustulot 52 91 63 -29
Toiminnan ja investointien -80 -271 -276 -5
rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -45 -32 -60 -27
Antolainasaamisten vahennykset 83 23 23 -1
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 232 402 341 -61
Pitkaaikaisten lainojen véahennys -117 -136 -135 2
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0
Oman paaoman muutokset 12 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 2 1 2 1
Rahoituksen rahavirta 166 258 171 -87
Vaikutus maksuvalmiuteen 86 -14 -105 -92
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Verotulot .

Verotulot

Verotuloja arvioidaan kertyvan yhteen-
sa 2 772 milj. euroa eli 17 milj. euroa
talousarviota enemman (ja yhden mil].
euron edellistd ennustetta enemman).
Vuoteen 2011 nahden verotuloja enna-
koidaan kertyvan 32 milj. euroa eli 1,1 %
enemman.

Euroalueen maiden velkakriisi ja sen
mahdolliset talouskasvua horjuttavat vai-
kutukset luovat epavarmuutta verotulo-
kertymiin vuodelle 2012 erityisesti yhtei-
soverojen loppuvuoden tilitysten osalta.

Kunnallisveroja arvioidaan kertyvan
2 290 milj. euroa eli talousarvion mu-
kaisesti (ja edellisen ennusteen mukai-
sesti). Tyollisyystilanne on kehittynyt en-
nustetun mukaisesti viime kuukausina.
Myos kuluvalle vuodelle tehdyt tyoehto-
sopimukset nostavat osaltaan kansanta-
loudessa maksettavaa palkkasummaa.

YhteisOveroja arvioidaan kertyvan 290
milj. euroa eli 20 milj. euroa talousarvi-
ota enemman (ja edellisen ennusteen
mukaisesti). Talousarviota parempi ke-
hitys on osaltaan seurausta siita, etta
Helsingin kuntakohtainen jako-osuus
nousi vuodelle 2012. Edellisen vuoden
tilitystasoon nahden tdma on kuitenkin
45 milj. euroa vahemman. Tama on seu-
rausta ennen kaikkea yhteisdveron kun-
taryhman jako-osuuden alenemisesta
viime vuoden 31,99 % tasosta kuluvan
vuoden 28,34 % tasoon.

Kiinteistoveroa arvioidaan kertyvan 191
milj. euroa eli 3 milj. euroa talousarvio-
ta vahemman (mutta yhden milj. euron
edellistd ennustetta enemman). Koira-
veroa kertyy 0,5 milj. euroa eli vuoden
2011 kertyman mukaisesti.

Taulukoissa 13 ja 14 esitetdaan vuoden
2012 kumulatiiviset kunnallisverojen ja
yhteiséverojen kertymat vuoden 2012
talousarvioon seka aikaisempiin vuo-
siin verrattuna. Vuonna 2012 kunnallis-
veron ja yhteisdéveron kumulatiiviset tili-
tykset kasvoivat 3,9 % heinakuun tilityk-
siin mennessa vuoteen 2011 verrattuna.

Taulukossa 15 esitetaan kunnallisveron
ennakoiden kehitys kumulatiivisena vuo-
sina 2010—-2012. Ennakoista on havait-
tavissa kunakin ajankohtana tapahtuva
kehitys maksettavassa palkkasummas-
sa ja elakkeissa. Veroennakoiden tilitys-
ten lisaksi kaupungille maksettaviin kuu-
kausittaisiin tilityksiin sisaltyy erilaisia
maksatuksia (mm. edellisilta ja tulevilta
vuosilta kertyvat seka palautettavat ve-
rot), jotka eivat ole yhteydessa kyseise-
na ajankohtana tapahtuvaan palkkasum-
man ja elakkeiden kehitykseen. Palkka-
summan kehitys peilaa kunkin hetken
tyollisyyskehitysta seka toisaalta mak-
settavien palkkojen kasvuvauhtia. Tau-
lukossa 16 esitetdan vastaavasti yhtei-
soveron ennakoiden kehitys kumulatiivi-
sena vuosina 2010-2012.
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. Verotulot
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2010 2011 2012
milj. € milj. € milj. €

Tammi 201,5 228,4 245,0
Helmi 384,7 456,5 495,7
Maalis 609,7 692,6 744 .4
Huhti 805,1 915,5 971,3
Touko 1054,8 1169,8 1243,7
Kesa 1231,3 1410,2 1455,9
Heina 1450,1 1639,7 1704,2
Elo 1653,6 1865,7
Syys 1839,9 2079,7
Loka 2024,8 2293,3
Marras 2085,5 2326,8
Joulu 2320,6 2555,3
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Verotulot .

2010 2011 2012
Milj. € Milj. € Milj. €
Tammi 178,0 190,8 206,9
Helmi 315,1 352,9 380,2
Maalis 486,2 538,7 571,5
Huhti 660,0 734,5 769,9
Touko 839,1 939,1 978,9
Kesa 999,2 1124,5 1171,3
Heina 1199,9 1347,7 1399,7
Elo 1383,5 1543,8
Syys 1547,9 1726,9
Loka 1712,5 1911,0
Marras 1880,8 2095,6
Joulu 2084.,4 2283,0
2010 2011 2012
Milj. € Milj. € Milj. €
Tammi 12,3 23,6 23,4
Helmi 33,6 45,0 457
Maalis 53,9 66,5 65,1
Huhti 70,1 87,1 84,5
Touko 84,7 106,6 103,9
Kesa 99,8 1274 1221
Heina 114,6 147,8 139,6
Elo 130,5 172,7
Syys 148,2 198,8
Loka 164,5 222,8
Marras 184,3 2450
Joulu 200,1 268,3

Helsingin kaupungin talouden ja toiminnan seurantaraportti 2 | 2012 21



. Maksuvalmius

22

Maksuvalmius

Vuonna 2012 maksuvalmiuden tason en-
nakoidaan pysyvan suurin piirtein edel-
lisvuoden tasolla.

Rahoituseristd maksuvalmiutta on ta-
sapainottanut padasiassa pitkaaikais-
ten lainojen nosto. Vuoden 2012 laina-
tarpeeksi (talousarviolainat) on arvioitu
250 milj. euroa, ja HKL:n investointien
osalta lisaksi 90,5 milj. euroa.

Maksuvalmiuden kehitysta kuvaavan
taulukon lukuihin sisaltyy kesakuussa
2011 nostettu 200 milj. euron talousar-
violaina seka lisaksi HKL:n investointe-
ja varten maaliskuussa 2011 nostettu 20
milj. euron suuruinen laina. Vuonna 2010
talousarviolainoja nostettiin yhteensa

351,1 milj. euroa.

Helsingin Sataman investointeja varten
pitkaaikaisia lainoja on tarkastelujakson
aikana nostettu yhteensa 240 milj. eu-
roa, josta vuoden 2009 maaliskuussa
110 milj. euroa seka yht. 130 milj. euroa
kolmessa erassa vuonna 2007.

Kaiken kaikkiaan uusia pitkaaikaisia lai-
noja sisaltyy vuosien 2007-2011 lukuihin
yhteensa 633,1 milj. euroa (961,1 mil].
euroa HKL:n ja Helsingin Sataman lai-
nat mukaan lukien). Pitkaaikaisien laino-
jen lyhennyksia sisaltyy saman ajanjak-
son lukuihin yhteensa 373,6 milj. euroa
(397,3 milj. euroa liikelaitokset mukaan
lukien).
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Vuodelle 2012 on suunniteltu lainanottoa seuraavasti :
- Talousarviolainat (lopp
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iteltu nostettavan 250 meur); summa ei sisélly kuvan pylviisiin; (arvioitu nostoajankohta 10-12 2012)

- HKL:n investointeja varten suunniteltu lainanotto (90,5 meur ); summa ei sisélly kuvan pylviisiin; (arvioitu nostoajankohta 12/2012)
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Ottolainat

Vuoden 2012 talousarviossa ottolainojen
lyhennyksiin (liikelaitokset mukaan luki-
en) on varattu 136,4 milj. euroa. Lyhen-
nysten maara tulee olemaan 134,6 milj.
euroa johtuen uusien lainojen lyhennys-
vapaista vuosista.

Lainapadaoma ilman Liikelaitosten lainapadomaa, milj.euroa
Liikelaitosten lainapadoma, milj.euroa
Lainapddaoma yhteensd, milj.euroa

Euroa/asukas

Ottolainat .

Taulukossa 18 on esitetty ottolainojen
kehitys vuodesta 2010 lahtien. Nykyi-
sesta lainakannasta aiheutuvat korot ja
lyhennykset vuosittain on esitetty taulu-
kossa 19.

31.12.2010 31.12.2011 30.6.2012 31.12.2012

906,4 1027,7 993,8 1162
264,4 266,3 251,8 336,9
1170,8 1294 1245,6 1498,9
2005,1 2198,4 2089,6 2514,6
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. Antolainat

Antolainat

Kaupungin antolainauskanta ilman val-
tion valitettyja lainoja on 30.6.2012 yh-
teensa 1583,8 milj. euroa. Antolainaus-
kannan jakauma on esitetty kuvassa 20.
Kaupungin liikelaitoksille mydnnetyista

209 milj. euron lainoista on perustamis-
lainojen osuus 181,98 milj. euroa. Anto-
lainojen eraantyneet lainasaamiset on
esitetty taulukossa 21.

Urheilu-ja
ulkoilulaitosrahasto
Asuntolainarahasto

Asuntotuotantorahasto
Kirjanpidosta poistetut
lainat

Oma asuntotuotanto
Muu asuntotuotanto

Sosiaaliset luotot
Liikelaitokset

Sosiaalisiin tarkoituksiin
myénnetyt

24

Hoitamattomat Kpl Lainapaaomat Kpl % paaomasta % kpl
M€ M€
Valtion lainat 0,032 4 321,1 229 0,01 % 1,75 %
Rahastolainat 4,463 9 147,2 589 3,03 % 1,53 %
Sosiaaliset luotof 1,139 428 2,9 743 39,44 % 57,60 %
Yhteensa 5,634 "441 471,3 1 561 1,20 % 28,25 %
Luottotappioiksi on kirjattu v.2011 0€ ,v. 2010 0,019 M€
Luottotappiovaraus v.2011 0,525 M€ v. 2010 0,4094 M€

Rahastolainojen hoitamattomiin lainoihin sisédltyy

Arctic Sport Center Oy:n lainat yhteensé 2.987.530,71 €
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Talousarvion toteutumisennusteet toimialoittain

Talousarvion toteutumisennusteet

toimialoittain

Hallintokuntien ennusteisiin sisaltyy tyo-
ehtosopimusten mukaiset palkankoro-
tukset. Osalla hallintokunnista edella
mainitut korotukset aiheuttavat ylitys-
painetta. Kaupunginjohtajan toimialalle
varatun keskitetyn palkkamaararahan
kayttd on ennustettu virastojen ylitys-
ten verran pienemmaksi. Edella mainit-
tu huomioiden arvioidaan kokonaismen-
omaararahojen ylittyvan 50 milj. euroa.
Edellisessé ennusteessa vastaava luku
oli 57 milj. euroa.

Tasta 50 milj. euron ylityksesta paa-

osa on seurausta HUS:n 18 milj. eu-
ron ja toimeentulotuen 22 milj. euron

Tilinpaatos Talousarvio

2011 2012
milj. € milj. €
Kaupunginjohtajan toimiala 113 212
Rakennus- ja ymparistétoimi 636 621
Sosiaali- ja terveystoimi 2 304 2 343
Sivistys- ja henkilostotoimi 899 937
Kaupunkisuunnittelu- ja
kiinteistotoimi 262 267
Kayttétalousosan menot yhteensa 4214 4 381
Tuet, talous- ja
suunnittelukeskuksen kaytettavaksi 6 10
Toimintamenot yhteensa 4219 4 391

maararahojen ylityksesta sekad nettobud-
jetoidun tilakeskuksen 28 milj. euron vo-
lyymin kasvusta. My6s rakennusviraston
katu- ja viherpalveluiden yllapidon yk-
sikkdé ennakoi ylittdvansa maararahan-
sa runsaslumisen talven seurauksena 6
milj. eurolla.

Toimialakohtaisissa taulukoissa ta-
lousarvio-sarake sisaltda kaupungin-
valtuuston hyvaksymat maararahasiir-
rot ja -muutokset. Kaupunginvaltuuston
jo alkuvuonna myoéntamat maararaho-
jen ylitysoikeudet on esitetty omassa
sarakkeessaan.

2. Ennuste Erotus Ylitysoik. Edellinen Ennusteen
2012 TA/Enn. 2012 ennuste muutos
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €
144 68 23 164 20
624 -3 0 628 4
2422 -79 0 2416 -6
950 -13 1 948 -2
292 -25 2 282 -10
4432 -51 26 4 437 6
9 1 10 1
4441 -50 26 4 448 7
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. Kaupunginjohtajan toimiala

Kaupunginjohtajan toimiala

Tilinpaatés Talousarvio 2. Ennuste Erotus Ylitysoik. Edellinen Ennusteen
2011 2012 2012 TA/Enn. 2012 ennuste muutos
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €

1 Kaupunginjohtajan toimiala

101 Vaalit

102 Kaupunginvaltuusto

103 Tarkastuslautakunta ja -virasto

104 Kaupunginhallitus

111 Hallintokeskus

113 Talous- ja suunnittelukeskus

114 Keskitetysti maksettavat menot

127 Kunnallisverotus, tasken kaytettavaksi

135 HSY-kuntayhtyméan maksuosuudet Khn kayt.
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Tilinpaatés Talousarvio

2011 2012

milj. € milj. €

Toimintakate -1,8 -1,8

139 Muu yleishallinto

Tulot yhteensa 3,7 2,7
Menot yhteensa -27,3 -39,6
Toimintakate -23,6 -36,8

Kaupunginjohtajan toimialan menot alit-
tavat talousarvion 68 milj. eurolla, koska
hallintokunnat ovat ennustaneet palkka-
maararahojen ylityksen omissa ennus-
teissaan. Menoja ennakoidaan toteutu-
van 20 milj. euroa vahemman kuin edel-
lisessd ennusteessa.

Vastaavasti eraat keskitetyt varaukset
toteutuvat talousarviossa varauduttua
korkeampina. Kaupunginvaltuusto on

Kaupunginjohtajan toimiala

2. Ennuste Erotus Ylitysoik. Edellinen Ennusteen
2012 TA/Enn. 2012 ennuste muutos

milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €
-1,8 0,0 0,0 -1,8 0,0

4,3 1,6 0,0 4,7 0,4

-39,1 0,5 -3,9 -43,5 4,4
-34,8 21 -3,9 -38,8 4,0

myontanyt ylitysoikeuksina 23,2 milj.
euroa mm. juhlapaatéksen mukaisesti
10 milj. euroa nuorten syrjaytymisen eh-
kaisyyn seka edelliseltd vuodelta kayt-
tamatta jaaneiden lasten ja nuorten hy-
vinvointisuunnitelma (Lasu) -hankkeen
maararahojen osalta.

Keskitetty varaus lomapalkkavelan jak-
sotusten muutoksiin ennustetaan toteu-
tuvan selvasti talousarviota pienempana.

Helsingin kaupungin talouden ja toiminnan seurantaraportti 2 | 2012
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Taulukko 24

Kunnalliset liikelaitokset

Helsingin Energia

Liikevaihdon ennakoidaan toteutuvan
2,7 % talousarviota heikompana. Sahkoé-
markkinoiden hintataso ja sahkdn myyn-
timaara vaikuttivat liikevaihdon kehityk-
seen. Kulujen ennakoidaan toteutuvan
8,3 % talousarviota alemmalla tasolla,
polttoainekulujen toteutumisennuste on
15 % talousarviota pienempi. Kannat-
tavuus sailyy hyvalla tasolla. Liikeylijaa-
man kasvuksi ennustetaan 27,6 milj. eu-
roa, liikeylijgama on 221,9 milj. euroa,
kasvua talousarvioon 14,2 %.

Investointiohjelman ja sijoitusten yhteis-
maara on 130 miljoonaa euroa Inves-
toinnit liittyvat normaaliin tuotanto- ja
kaukolampétoimintaan seka tunneli- ja

kaukojaahdytysverkoston laajentami-
seen ja perusparannuksiin. Aineettomia
oikeuksia lisaa paastdoikeuksien osto.

Linjaukset uusiutuvan energian lisdami-
sesta ja hiilidioksidipaastoéttdmien ja va-
hapaastoisten energialahteiden kaytosta
luovat I&hivuosina merkittavat investoin-
titarpeet. Helsingin Energian kehitysoh-
jelma tayttaa asetetut vuoden 2020 ta-
voitteet ja luo edellytykset hiilineutraaliin
tulevaisuuteen 2030 luvun jalkeen. To-
teutuessaan kehitysohjelman vaikutus
tulevien vuosien tuloskehitykseen on
huomattavan negatiivinen, vaikutukset
eivat kuitenkaan nay viela vuoden 2012
tuloksessa.

Helsingin Energian tulos- ja rahoituslaskelmaennuste

Tuloskehitys Tilinpaatos Talousarvio 2. Ennuste Erotus
2011 2012 2012
milj. € milj. € milj. € milj. €
Liikevaihto 758,4 779,5 758,3 21,2
Liikeylijadma/alijaama 241,6 194,3 221,9 27,6
Ylijadma ennen varauksia 241,8 194,9 222,7 27,8
Tilikauden yli-/alijagama 196,8 150,0 178,0 28,0
Rahoituskehitys
Kassavarojen muutos -13,3 104,1 -112,0 -216,1
Sitovat tavoitteet: TA 2012 Ennuste Ero TOT-%
Sijoitetun padoman tuotto vahintaan 18 % 16 % 18 % 2,0 % 113 %

Yleisilla alueilla suoritettavien kaivutdiden toteuttaminen
lupaehdoissa edellytettyjen tavoiteaikojen puitteissa.

Helsingin Satama

Liikevaihdon ennakoidaan olevan 87,4
milj. euroa ja ylittdvan talousarvion 0,8
milj. euroa (0,9 %). Varsinaisten kulujen
arvioidaan alittavan talousarvion 1,3 milj.
euroa. Saastdja kertyy palveluiden ja
tarvikkeiden ostoissa seka vuokrakuluis-
sa. Henkilokustannukset ja tarvikkeiden
ostot ovat talousarvion tasolla. Poistojen
ennakoidaan alittavan talousarvion 0,1
milj. euroa. Liikeylijgdman ennakoidaan

Helsingin kaupungin talouden ja toiminnan seurantaraportti 2 | 2012

Toteutuu Toteutuu

olevan 16,9 milj. euroa ja ylittavan ta-
lousarvion 2,3 milj. euroa. Ylijagdma en-
nen varauksia on 7,8 milj. euroa ja se on
4,1 milj. euroa parempi kuin talousarvi-
ossa. Tilinpaatoserien jalkeen tilikauden
ylijgamaksi muodostuu 19,7 milj. euroa
(15,7 milj. euroa talousarviossa).

Investointien nettomaaraksi arvioidaan
19,9 milj. euroa, joka on 0,1 milj. euroa



talousarviota pienempi. Alitus johtuu
Vuosaaren satamaan suunniteltujen in-
vestointien vahenemisesta.

Varsinaisen toiminnan ja investointien
kassavirta on 19,9 milj. euroa ylijagamai-
nen (talousarviossa ylijaama 15,8 milj.

Kaupunginjohtajan toimiala

euroa). Rahoitustoiminnan kassavirta on
-18,0 milj. euroa (rahoituslaitosten laino-
ja lyhennetaan yhteensa 19,8 milj. eu-
roa). Kassavarat (rahat ja kayttotilit) li-
saantyvat ennusteen mukaan 2,0 mil].
euroa (talousarviossa vahennysta 2,7
milj. euroa).

Tuloslaskelma Tilinpaatos Talousarvio 2. Ennuste Erotus
2011 2012 2012

milj. € milj. € milj. € milj. €
Liikevaihto 86,5 86,6 87,4 0,8
Valmistus omaan kayttoéon 08 0,7 0,8 0,1
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,0 0,0 0,0
Varsinaiset kulut -38,0 -40,7 -39,3 1,3
Poistot -31 ,1 -32,1 -32,0 0,1
Liikeylijaama/alijaama 18,4 14,6 16,9 2,3
Rahoitustuotot 0,7 0,7 0,4 -0,3
Rahoituskulut -9,8 -11,5 -9,5 2,0
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,0
Ylijadma ennen varauksia 9,2 3,8 7,8 41
Poistoeron muutos 11,9 11,9 11,9 0,0
Varausten muutos 0,0 0,0 0,0
Tilikauden yli-/alijaama 21,1 15,7 19,7 41
Rahoituslaskelma
Varsinaisen toiminnan ja investointien
kassavirta
Tulorahoitus
Liikeylijagama 18,4 14,6 16,9 23
Poistot 31,1 32,1 32,0 -0,1
Rahoitustuotot ja -kulut 9,2 -10,8 -9,1 18
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,0
Investoinnit -13,9 -20,0 -19,9 0,1
Toiminnan ja investointien rahavirta 26,4 15,8 19,9 4.1
Rahoitustoiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset
Muilta saatujen lainojen vahennys -18,1 -19,8 -19,8 0,0
Kunnalta saatujen pitkaaikaisten lainojen 0,0 0,0 0,0
vahennys
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 3,2 1,4 1,9 0,5
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -15,0 -18,5 -18,0 0,5
Kassavarojen muutos 11,4 -2,7 2,0 4,6
Toimintatiedot: TA 2012 Ennuste Ero TOT-%
Yksikoity tavaraliikenne, 1 000 t 10 500 10 000 -500 95,2 %
Bulkkitavaraliikenne, 1 000 t 750 900 150 120,0 %
Matkustajaliikenne, 1 000 matkustajaa 10 200 10 450 250 102,5 %
Saapuneet alukset, 1000 nt 102 000 105 000 3000 102,9 %
Sitovat tavoitteet:
Asiakastyytyvaisyyden taso > 8,00 8,00 8,00 0,00 100,0 %
Sijoitetun padoman tuottoprosentti = 2,6 2,6 2,9 0,3 111,5 %
Liikevaihto/henkil6 vahintaan, 1 000 euroa 487 478 -9 98,2 %
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Taloushallintopalvelu

Tilikauden tuloksen ennustetaan toteutu-
van talousarvion mukaisena. Tuloja odo-
tetaan kertyvan 0,8 milj. euroa talousar-
viota enemman. Myds menojen ennus-
tetaan olevan 0,8 milj. euroa talousar-
viota suuremmat. Talousarvio toteutuu

korkeammalla tasolla paaosin talousar-
vion vahvistamisen jalkeen tulleista uu-
sista asiakkuuksista johtuen (Palmia ja
Tilakeskuksen myyntilaskutus). Ennus-
tettu ylijddma on talousarvion mukainen.

Tuloslaskelma Tilinpaatos Talousarvio 2. Ennuste Erotus
2011 2012 2012
milj. € milj. € milj. € milj. €
Liikevaihto 24,8 25,2 26,0 0,8
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,0 0,0 0,0
Varsinaiset kulut -23,9 -25,0 -25,8 -0,8
Poistot -0,2 -0,2 -0,2 0,0
Liikeylijaama/alijaama 0,7 0,0 0,0 0,0
Rahoitustuotot 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoituskulut -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Ylijaama ennen varauksia 0,7 0,0 0,0 0,0
Varausten muutos 0,0 0,0 0,0
Tilikauden yli-/alijazama 0,7 0,0 0,0 0,0
Rahoituslaskelma
Varsinaisen toiminnan ja investointien
kassavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama 0,7 0,0 0,0 0,0
Poistot 0,2 0,2 0,2 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut 0,0 0,0 0,0 0,0
Investoinnit -0,1 -0,3 -0,3 0,0
Toiminnan ja investointien rahavirta 0,9 -0,1 -0,1 0,0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0,1 0,0 0,0
Kassavarojen muutos 1,0 -0,1 -0,1 0,0
Muut toiminnalliset tavoitteet: TA 2012 Ennuste Ero TOT-%
Kirjanpidon automaattiset tapahtumat / kaikki tapahtumat, % 98,0%  Ei ennustetta
Automaattisesti tdasmaytyneet ostolaskut / kaikki ostolaskut, % 8,5% 8,5% 0,0 % 100,0 %
Séahkoiset laskutustoimeksiannot / kaikki toimeksiannot, % 99,2% 99,0% -0,2 % 99,8 %
Séahkoisesti ilmoitetut poissaolot / kaikki poissaoloilmoitukset, % 50,0% 60,0% 10,0 % 120,0 %
Sahkoiset palkkalipukkeet / kaikki palkkalipukkeet, % 67,0% 63,0% -4,0 % 94,0 %
Sitovat tavoitteet: TA 2012 Ennuste Ero TOT-%
Asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,6 (asteikolla 1-5) 3,60 3,60 0,0 100,0 %
Tilikauden tulos 20 Toteutuu Toteutuu
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Rakennus- ja ymparistotoimi

Tilinpaatés Talousarvio 2. Ennuste Erotus Ylitysoik. Edellinen Ennusteen
2011 2012 2012 TA/Enn. 2012 ennuste muutos
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €
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Rakennus- ja ymparistotoimi

Tukkutori

Toimintakatetavoite ennakoidaan saavu-
tettavan. Alkanut vuosi on kaynnistynyt
suunnitellusti vuokrausten osalta. Kulu-
ja on kertynyt alkuvuonna tavanomais-
ta enemman johtuen meneillaan olevis-
ta kiinteistdjen muutostoista ja mm. Teu-
rastamon kaynnistamisesta. Loppuvuon-
na tulot hiukan heikkenevat alkuvuoteen
nahden, koska Verkkosaaren alueen
vuokraukset paattyvat vuoden 2012 ai-
kana asteittain ja Hietalahden halli kun-
nostetaan Vanhan kauppahallin vaistoti-
laksi syys-joulukuun aikana.

Toiminnalliset tavoitteet toteutunevat ta-
lousarvion mukaisesti. Asiakastyytyvai-
syyden osalta tavoite on haasteellinen
erityisesti kauppahallien ja torien osalta.
Hyvaan asiakaspalveluun on panostettu
mm. kouluttamalla henkildstéa. Tukku-
torialueen, torien ja kauppahallien vuok-
rausaste yltanee tavoitteiseen, mika
nakyy myds hyvana tulokehityksena ja
tuottavuuslukuna.

Hankintakeskus

Logistiikkakeskuksen tulojen ja vastaa-
vasti osto- ja toimituskulujen arvioidaan
kasvavan n. 4-5 %. Kasvu johtuu mm. vi-
rastojen ja liikelaitosten ostojen kasvusta
ja tekstiilikeskuksen tarvikemyyntitoimin-
nan siirtymisesta logistiikkakeskukseen.

Toiminnallisten tavoitteiden ennakoidaan
toteutuvan suunnitelmien mukaisesti.

Helsingin uusi hankintastrategia hyvak-
syttiin kaupunginhallituksessa 13.6.2011

Rakennusvirasto

Rakennusvirastoon sisaltyy omina ta-
lousarviokohtinaan katu- ja viheraluei-
den yllapito seka yleishallinto ja netto-
budjetoitu HKR-Rakennuttaja. Raken-
nusviraston kokonaistulojen ennuste
on 0,7 milj. euroa eli talousarviota hei-
kompi. Kokonaismenojen ennuste ylittaa

Helsingin kaupungin talouden ja toiminnan seurantaraportti 2 | 2012

Viime vuonna tukkutoriin yhdistetyt
kauppahalli- ja toritoiminnot aiheuttavat
viela jonkin verran epavarmuustekijoi-
ta talouden ja toiminnan suunnitteluun.
Muutoksia talouteen aiheuttavat lisaksi
poistuva Verkkosaaren alue ja Hietalah-
den hallin kunnostustyo, joka kaynnis-
tda kauppahallien uudistamisen ja jat-
kuu vuosina 2013-2016.

Kokonaisuudessaan tukkutorin aikai-
sempien vuosien positiivinen tulos muut-
tui negatiiviseksi uuden yksikdn mydéta,
jota rasittavat historiallisten kauppahal-
lien korkeat kiinteistovuokrat seka tilo-
jen ja torialueiden yllapitokulut. Tukku-
tori vastaa mm. kaupungin useiden tori-
aukioiden kesa- ja talvikunnossapidos-
ta myos aikana, jolloin toritoiminta on
vahaista.

ja kaupungin palvelustrategia merkittiin
tiedoksi 5.3.2012. Molemmat sisaltavat
hankintakeskuksen toiminnan kehitty-
miseen vaikuttavia linjauksia. Hankin-
tastrategiassa mm. esitetdan pienempi-
en hallintokuntien hankintakilpailutusten
nykyista suurempaa keskittamista han-
kintakeskukselle. Sosiaali- ja terveystoi-
men organisaatiomuutoksen arvioidaan
myds vaikuttavan hankintakeskuksen
toimintaan.

talousarvion 5 milj. eurolla. Poistojen en-
nustetaan toteutuvan 0,6 milj. euroa ta-
lousarviota suurempina.

Katu- ja viheralueiden yllapidon seka
yleishallinnon kayttdmenoennuste
on 6 milj. euroa eli 5 % talousarviota



suurempi. Tasta noin 0,6 milj. euroa joh-
tuu kunta-alan palkkaratkaisun mukai-
sista palkankorotuksista. Poikkeuksel-
lisen runsaslumisen alkuvuoden talven
aiheuttamat lisdantyneet lumenkuljetuk-
set, auraukset ja hiekoitukset seka lu-
men varavastaanottopaikkojen kaytto
ovat viimeisimman tiedon aiheuttamas-
sa noin 6 milj. euron ylityksen. Staran
osuus Yylityksesta on vajaat 3 milj. euroa
ja alueurakoiden osuus runsaat 3 miljoo-
naa euroa. Lopulliseen ylitystarpeeseen
vaikuttaa mm. loppuvuoden talviolosuh-
teet. Ylityspainetta pyritdan jatkossa pie-
nentamaan sopeuttamalla myds viraston
muuta toimintaa.

HKR-Rakennuttajan ensimmaisen puo-
len vuoden laskutus on hiukan pienem-
pi kuin viime vuonna. HKR-Rakennutta-
ja ennustaa saavuttavansa talousarvion
mukaisen nollatuloksen.

Sitova tavoite: Tyomatkaliikennetta
palvelevat 1. yllapitoluokkaan kuulu-
vat tarkeimmat paakadut seka jalan-
kulun ja pyorailyn vaylat on aurattu ja

Stara

Toimintavuosi on alkanut edellisia vuo-
sia hiljaisemmin. Koko vuoden tulojen ja
menojen ennustetaan jaadvan 4 milj. eu-
roa talousarviota pienemmaksi. Talous-
arvion mukaiseen 6 milj. euron toiminta-
katteeseen arvioidaan paastavan. Pois-
tojen ennustetaan olevan 0,5 milj. euroa
talousarviota suuremmat. Tilinpaatok-
seen nahden tulot ovat pienenemassa
28 milj. euroa ja menot 24 milj. euroa.

Tybhyvinvoinnin kolmivuotista Stydi-oh-
jelmaa jatketaan. Ohjelmalla vahenne-
taan tapaturma- ja sairaus-poissaoloja.
Sitovana tavoitteena on parantaa tyohy-
vinvointia siten, etta lyhytaikaisten 1-3
paivan sairauspoissaolojen maara va-
henee tavoitteen mukaisesti edellises-
ta vuodesta. Energian kokonaiskulutus-
ta (sahko, kaukolampd, polttoaineet) va-
hennetdan tavoitteen mukaisesti 2 %.

Rakennus- ja ymparistotoimi

liukkaudentorjunta tehty aamulla ennen
kello seitsemaa ei toteudu.

Muiden viraston sitovien toiminnallisten
tavoitteiden ennustetaan toteutuvan.
Muista toiminnallisista tavoitteista lahes
kaikkien ennustetaan toteutuvan.

HKR-Rakennuttajan alkuvuosi on uusi-
en tilausten suhteen ollut edellisvuotta
hiljaisempi hankesuunnittelun ja kustan-
nuslaskennan osalta. Uusia tydmaita on
myos kaynnistynyt vahan. Nama seikat
yhdessa nakyvat projektituottavuusmit-
tarin laskuna.

Urakkatarjoushalukkuus ja tarjoushinto-
jen hajonta on kasvanut. Harmaan talou-
den torjunta vaatii jatkossakin panostuk-
sia. Rakennuttamisresurssien pidempi-
aikaisen kayton ennakoitavuus on heik-
koa, koska tietoa tilaajahallintokuntien
kaynnistyvistd hankkeista seka niiden
suunnitelluista toteutustavoista on en-
tistd hankalammin saatavissa.

Vaikka lunta satoi alkuvuodesta run-
saasti, on lumitilanne ollut kokonaisuu-
tena viime vuoden lopun Iampimien il-
mojen vuoksi edellistalvea helpompi.
Lumen kasittelysta ja liukkaudentorjun-
nasta saadaan tuloja keskimaaraista
enemman, mutta kuitenkin vahemman
kuin viime vuonna. Infrarakentamisessa
on tilauksia tullut hyvin, mutta talonra-
kennuksen tilauskanta on ollut selkeas-
ti ennakoitua pienempi, mika vaikuttaa
koko vuoden tulokseen. Talonrakennus-
osastolla hankekoko on pienentynyt ja
siksi erityisesti pienten tdiden kannatta-
vuutta pyritddn parantamaan.

Infrarakentamisessa tyot jatkuvat Kala-
sataman ja Jatkasaaren alueilla ja joitain
isoja hankkeita, joita ovat Vuosaaren
pohjoisosassa Kurkimoision ja Mellun-
maessa Rukatunturin alueet, ei ole ollut
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talousarvion laatimisvaiheessa tiedossa.

Pelastuslaitos

Pelastuslaitoksen menomaararaho-
jen ennakoidaan ylittyvan noin 1,1 milj.
eurolla. Tdama on noin 0,2 milj. euroa
enemman kuin edellisessa ennustees-
sa. Ylityksesta on tydehtosopimusten
mukaisista palkankorotuksista seuraa-
via ylityksia 0,7 milj. euroa. Henkilosto-
menojen osalta ennusteessa on lahdet-
ty siitd, ettd henkiloston keskimaarai-
sessa nettomaarassa vuoden 2012 ai-
kana ei tapahdu muutosta vuoteen 2011
verrattuna.

Palveluiden ostoissa ennakoidaan pienta
hieman alle 0,1 milj. euron ylitysta I&hin-
na posti- ja telepalveluissa seka siivous-
palveluissa. Lisaksi on syntynyt enna-
koimattomia o6ljyntorjunnan kustannuk-
sia uponneen alukseen nostoon liittyen.

Ymparistokeskus

Toimitilojen vuokrissa saadaan saastgja
talousarvioon ndhden, mutta vastaavas-
ti palkkamaararahat ylittyvat ja tasta ai-
heutuu hieman alle 0,2 milj. euron suu-
ruinen ylityspaine menomaararahoihin.
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Aineissa ja tarvikkeissa arvioidaan syn-
tyvan 0,3 milj. euron ylitys energian hin-
tojen kohoamisen seurauksena.

Sitova toiminnallinen tavoite "Onnetto-
muuksien ehkaisemiseksi kuntalaisiin
kohdistetaan turvallisuuteen liittyvia tar-
kastuksia ja toimenpiteita, joiden ker-
tymasta lasketaan turvallisuuspisteet.
Vuoden 2012 turvallisuuspistekertyma
on vahintaan 6200.” jaa toteutumatta.
Tavoiteasettelu 6 200 turvallisuuspis-
teen kertyma on laadittu valvontayksi-
kon taysimaaraisen resurssitilanteen
pohjalle. Turvallisuuspisteitd ennuste-
taan kertyvan vuoden aikana 5 100. En-
nuste on kuitenkin noussut edellisesta
ennusteesta.

Valvonnan avoimuutta lisataan saata-
malla valvontatulosten julkistamisesta.
Valvonnasta kertova todistus tulee kayt-
t66n vuonna 2012.
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Kunnalliset liikelaitokset

HKL

HKL:n talouden kehitys kokonaisuutena
on hieman talousarviota parempi. En-
nuste on 1,9 milj. euroa ylijadmainen,
kun talousarviossa tavoitteeksi on ase-
tettu vahintaan nollatulos.

Ennusteessa on tuloja 3,8 milj. euroa
talousarviota vahemman. Tama joh-
tuu paaosin HKL:n HSL:Itd laskutta-
mista raitio,- metro- ja lauttaliikenteen
liikenndintikorvauksista, joissa varsin-
kin pddomakorvaukset ovat pienemmat
kuin talousarviossa. Vastaavasti meno-
puolella poistojen ja korkokulujen en-
nuste on pienempi kuin talousarvios-
sa. Myds infrakorvauksia laskutetaan
HSL:Itd vahemman kuin talousarviossa
ennakoitiin. Vastaavasti myds infame-
not ovat pienemmat ennusteessa kuin
talousarviossa.

Investointien toteutumisennuste
on 95,0 milj. euroa, kun talousarvi-
on investoinnit ovat 140,6 milj. euroa.

Toteutumisennuste on talousarviota pie-
nempi, koska uusien metrovaunujen, au-
tomaattimetron ja bussijokerin investoin-
tien maksuerat eivat toteudu talousarvi-
ossa suunnitelulla tavalla.

HKL ennakoi nostavansa lainoja jonkin
verran talousarviota vahemman, 90,5
milj. euroa.

Liikennelaitos ennakoi paaosin saavutta-
vansa talousarvion sitovat tavoitteet. Ti-
likauden tulosennuste on tavoitetta pa-
rempi. Alkuvuonna raitioliikenteen luo-
tettavuus on pysynyt tavoitteessa, mutta
metroliikenteen luotettavuus on hieman
jaamassa tavoitteesta. Myds raitiolii-
kenteen asiakastyytyvaisyyden tavoite
ollaan saavuttamassa, mutta metrolii-
kenteessa ennakoidaan jaatavan asia-
kastyytyvaisyystavoitteesta. Kaivutoi-
den arvioidaan toteutuvan asetetuissa
aikatauluissa.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Talousarvio 2. Ennuste Erotus
2011 2012 2012

milj. € milj. € milj. € milj. €
Liikevaihto 135,4 147,6 143,1 -4,5
Valmistus omaan kayttén 5,1 5.2 5,0 0,2
Liiketoiminnan muut tuotot 19,2 14,5 15,4 0,9
Varsinaiset kulut -102,1 -107,2 -106,2 1,0
Poistot -29,6 -32,5 -31,3 1,3
Liikeylijaama/alijaama 28,1 27,5 26,0 -1,5
Rahoitustuotot 0,4 0,0 0,1 0,1
Rahoituskulut -21,2 -24,7 -22,5 2,2
Ylijadma ennen varauksia 7,2 2,7 3,6 0,8
Poistoeron muutos 1,4 2,0 1,9 -0,1
Varausten muutos -6,8 -4,7 -3,6 1,2
Tilikauden yli-/alijaama 1,8 0,0 1,9 1,9

Rahoituslaskelma

Varsinaisen toiminnan ja investointien

kassavirta

Tulorahoitus

Likeylijaama 28,1 27,5 26,0 1,5
Poistot 29,6 32,5 31,3 -1,3
Rahoitustuotot ja -kulut -20,9 -24,7 -22,4 2,3
Investoinnit -80,8 -140,6 -95,0 457
Toiminnan ja investointien rahavirta -44,0 -105,4 -60,1 45,3

Rahoitustoiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset

Antolainojen lyhennys 22,7 0,0 0,0 0,0
Muilta saatujen lainojen lisdys 20,0 101,5 90,5 -11,0
Muilta saatujen lainojen vahennys 0,0 1,7 0,0 1,7
Kunnalta saatujen pitkaaikaisten lainojen -2,0 -2,0 -2,0 0,0
vahennys
Kunnalta saatujen pitkaaikaisten lainojen lisays 0,0 0,0 0,0
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 3.2 7,6 -28,4 -35,9
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 43,9 105,4 60,1 -45,3
Kassavarojen muutos -0,1 0,0 0,0 0,0
Muut toiminnalliset tavoitteet: TA 2012 Ennuste Ero TOT-%
Helsingin siséinen liikenne / Paikkakilometrit, milj. km 2680,6 2655,0 -25,6 99,0 %
Sitovat tavoitteet:
Tilikauden tulos > nolla Toteutuu Toteutuu
Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyvaisyys vahintaan vuoden 2010
tasolla
Raitiolikenne 3,86 3,86 0,00 100,0 %
Metroliikenne 4,16 4,10 -0,06 98,6 %
Liikenteen luotettavuus
Raitiolikenne 99,85 % 99,85 % 0,00 % 100,0 %
Metrolilkenne 99,96 % 99,94 % -0,02 % 100,0 %
Yleisilla alueilla suoritettavien kaivutdiden toteuttaminen lupaehdoissa
edellytettyjen tavoiteaikojen puitteissa Toteutuu Toteutuu
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Palmia

Talousarvion liikevaihtotavoite 152,8 mil].
euroa arvioidaan saavutettavan. Tilikau-
den ylijaaman ennakoidaan olevan 3,0
milj. euroa ja sen on hieman talousarvi-
ota parempi. Investointien ennakoidaan
toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Sairaaloiden ravintokeskusten tuotanto-
keittididen kunto aiheuttaa merkittavan

taloudellisen ja toiminnallisen riskin seka
sairaaloiden ruokatuotannolle etta Pal-
mian liiketoiminnalle. Taman johdosta ti-
lanne pitaisi ratkaista joko Kivikon uuden
tuotantokeittion kiireellisena investointi-
na, Pakkalan kiinteiston kehittamisena
tai muuna ratkaisuna.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Talousarvio 2. Ennuste Erotus
2011 2012 2012
milj. € milj. € milj. € milj. €
Liikevaihto 155,7 152,8 155,8 3,0
Liiketoiminnan muut tuotot 2,4 2,2 2,2 0,0
Varsinaiset kulut -151,0 -151,6 -153,1 -1,5
Poistot -1,2 -1,2 -1,7 -0,6
Liikeylijaama/alijaama 6,0 2,3 3,2 0,9
Rahoitustuotot 0,2 0,0 0,0
Rahoituskulut -0,2 -0,2 -0,2 0,0
Ylijaama ennen varauksia 6,0 21 3,0 0,9
Varausten muutos 0,0 0,0 0,0
Tilikauden yli-/alijaama 6,0 2,1 3,0 0,9

Rahoituslaskelma

Varsinaisen toiminnan ja investointien

kassavirta

Tulorahoitus

Liikeylijaama 6,0 23 3.2 09
Poistot 1,2 1,2 1,7 0,6
Rahoitustuotot ja -kulut 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Investoinnit -1,4 -2,5 -2,5 0,0
Toiminnan ja investointien rahavirta 5,8 0,8 2,2 1,5
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -1,8 0,0 0,0
Kassavarojen muutos 4,0 0,8 2,2 1,5
Toimintatiedot: TA 2012 Ennuste Ero TOT-%
Catering-Pakkalan ruokapalvelut, 1000 kg 2970 2970 0 100,0 %
Ravintola- ja lounaspalvelut, 1000 suoritetta 2 550 2 550 0 100,0 %
Oppilas- ja henkilokunta-ateriat, 1000 kpl 8990 8990 0 100,0 %
Paivahoidon aterioiden suoritteet, 1000 kpl 6 400 6 400 0 100,0 %
Kotiateriasuoritteet, 1000 kpl 768 768 0 100,0 %
Siivottava pinta-ala, 1000 m? 1310 1310 0 100,0 %
Hoidettavat kiinteistét, 1000 m® 5010 5010 0 100,0 %
Hoidettavat piha-alueet, 1000 m2 1230 1230 0 100,0 %
lltavalvontatunnit, 1000 tuntia 80 80 0,0 100,0 %
Helsingin matkapalvelun yhdistelyprosentti 36 36 0,0 100,0 %
Valityskeskuksen vastausprosentti 90 90 0,0 100,0 %
Vaihdepalvelun vastausajat, sekuntia 6 6 0,0 100,0 %
Halytysvalvontakiinteistot, kpl 1300 1300 0 100,0 %
Markkinaosuus toimintasegmentissa, % 24 24 0 100,0 %
Muut toiminnalliset tavoitteet:

Liikeylijadma vahintaan 1,5 % liikevaihdosta 1,5 1,5 0 100,0 %
Sijoitetun padoman tuotto vahintaan 8,8 % 8,8 8,8 0 100,0 %
Henkiléstokulut (ml. tyévoiman ostot) enintdan 64 % liikevaihdosta 64,0 64,0 0 100,0 %
Sitovat tavoitteet:

Asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,5 (asteikolla 1-5) 3,5 3,5 0,0 100,0 %
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Sosiaali- ja terveystoimi

Tilinpdatés Talousarvio 2. Ennuste Erotus Ylitysoik. Edellinen Ennusteen
2011 2012 2012 TAJ/Enn. 2012 ennuste muutos
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €
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Sosiaalitoimi

Sosiaalitoimen menoylitys on 42 milj. eu-
roa. Menolajeittain tarkasteltuna suurim-
mat poikkeamat talousarvioon aiheutu-
vat avustusten ylittymisesta, 27 milj.
euroa, palkkojen ja henkildsivukulujen
ylittymisesta, 16 milj. euroa, vuokrien
ylittymisesta, 3 milj. euroa, seka ainei-
den ja tarvikkeiden ylittymisesta, 1 mil;.
euroa. Palvelujen ostoissa talousarvio
alittuu 9 milj. euroa.

Sosiaalitoimessa on kolme talousar-
viokohtaa, sosiaalivirasto, toimeentu-
lotuki ja tyollisyyden hoitaminen. Sosi-
aaliviraston talousarviokohdan meno-
jen loppusumma on ennusteen mukaan
1 146 milj. euroa ja tulojen 159 milj. eu-
roa. Menot ylittyvat 20 milj. euroa ja tulot
3 milj. euroa. Toimeentulotuen talousar-
viokohdan menojen loppusumma on en-
nusteen mukaan 154 milj. euroa ja tu-
lot ovat 72 milj. euroa. Menot ylittyvat 22
milj. euroa ja tulot alittuvat 1 milj. euroa.
Tyollisyyden hoitamisen talousarviokoh-
ta ylittdd menonsa 0,5 milj. euroa. Tulot
ovat talousarvion mukaiset.

Sosiaaliviraston sitovat toiminnalliset ta-
voitteet toteutuvat suunnitellusti.

Lasten paivahoidon menot ylittyvat 13
milj. euroa. Ylitys aiheutuu kevaan en-
nakoitua suuremmasta asiakasmaarasta
ja lisdksi palkankorotuksista. Vuoden lo-
pussa paivakotihoidossa lapsia ennuste-
taan olevan yli 550 talousarviossa suun-
niteltua enemman. Perhepaivahoidossa
olevia lapsia ennustetaan olevan noin
180 alle talousarvion. Paivahoidon en-
nuste tarkentuu mydhemmin, kun syksyn
2012 lapsimaarat ovat taysin selvilla. Ko-
tihoidon tuen ja yksityisen hoidon tuen
asiakasmaarien ennustetaan olevan ta-
lousarvion mukaisella tasolla. Paivahoi-
don tulot ovat 1 milj. pienemmat talous-
arvioon verrattuna.

Lapsiperheiden palvelujen meno-
jen ylitys, 1 milj. euroa, aiheutuu
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palkankorotuksista. Laitoshuollon hoito-
vuorokaudet jaavat [ahes 25 000 vrk va-
hemmaksi talousarviossa suunnitellusta.
Sosiaalitydn asiakkaiden maaran arvioi-
daan olevan noin 690 ja perheneuvolan
asiakkaiden maaran noin 400 talousarvi-
ossa suunniteltua pienemmat. Lapsiper-
heiden palveluiden tulot ovat talousarvi-
on mukaiset.

Aikuisten palveluiden menot ylittyvat ta-
lousarviosta noin 22 milj. euroa. Ylitys
aiheutuu paaosin toimeentulotuen avus-
tusten ylittymisesta ja palkankorotuksis-
ta. Perustoimeentulotuen piirissa olevien
talouksien maaran ennustetaan alittuvan
2 300 talousarviosta, mutta asiakaskoh-
taisen toimeentulotuen maara on kas-
vanut aiempaa suuremmaksi. Kustan-
nuksia nostavat perusnormeissa tapah-
tuneet 9 — 20 %:n korotukset. Tyomark-
kinatuen kuntaosuuden ennustetaan
ylittyvan 2 milj. euroa talousarviosta.
Shl-kuljetuspalvelun saajia ennustetaan
olevan lahes 1 300 yli talousarvion. Alle
65 v. asumispalveluiden asumisvuoro-
kausia arvioidaan olevan 40 300 talous-
arviossa suunniteltua enemman. Saas-
t6a talousarviosta aiheutuu sosiaalisen
kuntoutuksen ja vammaisten asiakaspal-
velujen ostoista. Aikuisten palvelujen tu-
lot ovat 1 milj. euroa alle talousarvion.

Vanhusten palvelujen menojen ylitys, 3
milj. euroa, aiheutuu palkankorotuksista
seka Kinaporin palvelukeskuksen vuok-
ramenoista. Ymparivuorokautisen hoi-
don hoitovuorokausien maara on koko-
naisuutena vuoden 2012 kayttésuunni-
telman mukaisella tasolla. Omaishoidon
tuen saajien maaran arvioidaan olevan
noin 150 talousarviossa suunniteltua
pienempi. Vanhuspalvelujen tulot ovat
talousarvion mukaiset.

Hallinto- ja kehittdmiskeskuksen yli-
tys menoissa ja tuloissa yli 3 milj. eu-
roa, aiheutuvat ulkopuolisella rahoituk-
sella hoidettavien kehittamishankkeiden



Sosiaali- ja terveystoimi .

tasmentymisesta, kuolinpesavarois-
ta rahoitetuista jarjestéavustuksista ja
palkankorotuksista.

Yleisten talousndkymien epavarmuus
vaikuttaa sosiaaliviraston toimintaan,
siksi talouden tulevaa kehitysta ei voi-
da varmuudella ennakoida. Vaestben-
nusteisiin ja perheiden valintoihin liitty-
va epavarmuus vaikeuttaa paivahoidon

Terveystoimi

Terveyskeskuksen oman toiminnan
ennustetaan ylittavan 18 milj. euroa.
HUSIn toiminnan ennustetaan ylittyvan

Terveyskeskustoiminta
Terveysasemat- osasto ennustaa budje-
tin ylitykseksi 3 milj. euroa, mika selittyy
kunta-alan palkkaratkaisun mukaisilla
palkankorotuksilla. Tulojen ennustetaan
toteutuvan budjetin mukaisesti. Kayn-
tien maaran ennustetaan alittavan ta-
lousarviossa suunnittelun tason 80 000
kaynnilla.

Kotihoidon ennustetaan ylittavan budijet-
tinsa 4 milj. euroa, mika selittyy kunta-
alan palkkaratkaisun mukaisilla palkan-
korotuksilla. Kotihoidon kayntien maara
ylittaa talousarviossa suunnitellun tason
130 000 kaynnilla.

Suun terveydenhuolto ennustaa 2 mil].
euron menojen ylitysta, mika selittyy
kunta-alan palkkaratkaisun mukaisilla
palkankorotuksilla. Takaisinsoittojarjes-
telman kayttéonoton myoéta puheluiden
maara on lisdaantynyt, minka johdos-
ta ajanvaraukseen lisataan henkilokun-
taa. Kayntien ennustetaan toteutuvan
suunnitellusti.

Kaupunginsairaala ennustaa 5 milj. eu-
ron ylitysta, mika selittyy kunta-alan
palkkaratkaisun mukaisilla palkankoro-
tuksilla. Suoritteiden ennustetaan toteu-
tuvan suunnitellusti. Kaupunginsairaalan

menojen arviointia. Talouden tasapai-
nottaminen on haasteellista, ja toisaal-
ta haasteena on myds saada suunnat-
tua resursseja viraston strategioiden
mukaisesti kallista sijaishuoltoa kor-
vaaviin asiakkaan tarpeiden mukaisiin
avopalveluihin.

18 milj. euroa. Yhteensa ylitys on siis
36 milj. euroa.

jonot muisti-poliklinikoilla seka neurolo-
giassa ovat lisaantyneet ja ruuhkat kas-
vaneet paivystyksissa, mika on lisdnnyt
henkildston lisatydn tarvetta seka vuok-
ratyovoiman kayttéa

Psykiatria ennustaa 2 milj. euron ylitys-
ta, mika selittyy kunta-alan palkkaratkai-
sun mukaisilla palkankorotuksilla. Suorit-
teiden ennustetaan toteutuvan budjetin
mukaisesti.

Hallinto- ja palvelukeskuksen budje-
tin ennustetaan ylittyvan 2 milj. euroa,
mika selittyy kunta-alan palkkaratkaisun
mukaisilla palkankorotuksilla. Johdon ja
keskitettyjen toimintojen budjetin ennus-
tetaan myos hivenen ylittyvan palkanko-
rotuksista johtuen.

Sitovien laatutavoitteiden ennustetaan
toteutuvan suunnitellusti hammashuol-
lon hoitoon paasyn seka kotihoidon
peittavyyden osalta. Kotihoidon peitta-
vyystavoitteen toteuma on talla hetkel-
|a lievasti alle suunnitelluin tason, mut-
ta sen arvioidaan saavuttavan budjetoi-
dun tason vuoden loppuun mennessa.
Keskimaaraisen odotusajan HUSista
terveyskeskukseen (kaupunginsairaala)
arvioidaan ylittdvan suunnitellun tason
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(2 paivaa), kuten myos terveyskeskuk-
sen psykiatriasta palveluasumiseen yli
6 kk jonottaneiden lukumaaran (tavoi-
te 0 henkil6a). Sijaiskayton ja varahen-
kildkustannusten muutoksen arvioidaan

HUS-kuntayhtyma

HUSIn talousarviokohdan ennustetaan
toteutuvan 18 milj. euroa budjetoitua kor-
keampana, mista noin 2 milj. euroa se-
littyy siirtoviivemaksuilla. Siirtoviivemak-
sujen toteuma oli toukokuun lopussa 1,6
milj. euroa. Siirtoviivepaivat ovat olleet
alkuvuodesta viime vuotta korkeampia,
tilanteen arvioidaan paranevan loppu-
vuotta kohden. Elektiivisten Iahetteiden
maard on noussut 5 % edellisvuoden
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jaavan tavoitteesta, joka oli -2 % vuoden
2010 toteutuneeseen tasoon.

vastaavaan ajankohtaan ndhden, mista
terveyskeskuslahetteiden maaran nou-
su oli 4,3 %. Lahetteiden maaran kas-
vu ei suoraan heijastu kuntalaskutuksen
maaraan; oleellista on se, minkalaisista
lahetteista lisdyksessa on kyse. Hoito-
takuun osalta tilanne on pysynyt hyva-
na. Osastojonossa ja paivakirurgiassa
oli 76 yli kuusi kuukautta jonottanutta
helsinkilaista.
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Sivistys- ja henkilostotoimi

Tilinpaatés Talousarvio 2. Ennuste Erotus Ylitysoik. Edellinen Ennusteen
2011 2012 2012 TA/Enn. 2012 ennuste muutos
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €
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Tilinpaatos Talousarvio 2. Ennuste Erotus Ylitysoik.  Edellinen Ennusteen
2011 2012 2012 TA/Enn. 2012 ennuste muutos
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €
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Opetusvirasto

Opetustoimen kayttétalouden nettome-
nojen ennakoidaan olevan talousarviota
noin 12 milj. euroa eli 2,0 % heikompi.

Tuloja ennakoidaan kertyvan noin 4,9
milj. euroa enemman kuin talousarvios-
sa on ennakoitu. Tastd paaosa johtuu
perusopetuksen opetusryhmien pienen-
tamiseen seka eraisiin erillisiin kehitta-
mishankkeisiin saaduista harkinnanva-
raisista valtionavustuksista, joita ei ollut
mahdollista ennakoida talousarviota laa-
dittaessa. Naista merkittava osa kaytet-
tavissa vuosina 2012-2013.

Menoja ennakoidaan kertyvan kaikki
opetusviraston kolme talousarviokohtaa
huomioiden noin 17 milj. euroa talous-
arviota enemman. Talousarviokohdassa
Kaupungin tuottamat opetus- ja koulu-
tuspalvelut talousarvio ylittyy 17,3 mil].
euroa ja talousarviokohdassa Tyollisyy-
den hoitaminen ennakoidaan 0,4 milj.
euron saastoa. Talousarviokohdan Kor-
vaukset ja avustukset muiden tuottamiin
palveluihin ennakoidaan toteutuvan ta-
lousarvion mukaisesti.

Talousarviokohdassa Kaupungin tuot-
tamat opetus- ja koulutuspalvelut henki-
|I6stdomenojen ennakoidaan ylittavan ta-
lousarvion noin 17,4 milj. euroa. Muissa
menoissa ennakoidaan 0,1 milj. euroa
saastoja. Saastoja ennakoidaan Iahinna
vuokramenoissa. Henkildstdomenojen

Suomenkielinen tydvaenopisto
Suomenkielisen tydvaenopiston kayt-
toétalouden menojen ennakoidaan vylit-
tyvan noin 0,3 milj. euroa. Tama johtuu
ulkopuolisella rahoituksella rahoitettavis-
ta hankkeista ja vuoden 2012 sopimus-
palkantarkistuksista (palkantarkistusten
menoja nostava vaikutus on 0,2 milj.
euroa). Suomenkielinen tyévaenopis-
to pyrkii sopeuttamaan toimintamenot

Sivistys- ja henkilostotoimi

ylitykset johtuvat vuoden 2012 kunta-
alan palkkaratkaisujen mukaisista pal-
kankorotuksista (menoja nostava vaiku-
tus on 12,7 milj. euroa) seka edella tode-
tuista valtionavustuksilla rahoitettavista
hankkeista.

Talousarviokohdassa tydllisyyden hoita-
minen ennakoitu 0,4 milj. euroa saastéa
johtuu siita, ettad ilman perusasteen jal-
keista koulutuspaikkaa jaaneille nuoril-
le suunnattu starttivalmennus kaynnis-
tyy vasta elokuussa ja Metallica-pajan
toiminta kaynnistynee Holkkitien tiloissa
vasta lokakuussa.

Investointiosan irtaimistohankintojen
ennakoidaan ylittyvan 1,7 milj. eurol-
la. Ennakoitu ylitys johtuu 1ahinng sosi-
aali- ja terveysalan oppilaitoksen kah-
den uuden vuonna 2012 kayttoon otet-
tavien toimipisteiden kalustamisesta ja
varustamisesta.

Valtuustoon nahden sitovien toimin-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden
ennustetaan toteutuvan talousarvion
mukaisina.

Valtionosuuteen oikeuttavia oppilaita ja
opiskelijoita ennakoidaan olevan kaikki-
aan noin 56 640 eli vajaat 270 (0,5%)
enemman kuin talousarviossa on enna-
koitu. Ennakoitua enemman oppilaita on
suomenkielisessa perusopetuksessa.

talousarvioon. Vastaavasti tuloja en-
nakoidaan kertyvan noin 0,1 milj. eu-
roa enemman johtuen ennakoitua suu-
remmasta ulkopuolisesta rahoituksesta
vuonna 2012. Valtuuston nahden sito-
va toiminnallinen tavoite 99 700 ope-
tustuntia ylittyy 1 400 tuntia, tama joh-
tuu siita, ettd suomenkielinen tyova-
enopisto sai lisamaararahaa vuoden
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2012 talousarviossa etenkin suomen-
kielen opetuksen lisddmiseen vuonna
2012. Muiden toiminnallisten tavoitteiden

Ruotsinkielinen tyovaenopisto

Ruotsinkielisen tydvaenopiston tulot ylit-
tavat talousarvion 40 000 euroa johtu-
en ennakoitua suuremmasta ulkopuoli-
sesta rahoituksesta vuonna 2012. Menot

Kaupunginkirjasto

Kaupungin kirjaston tulojen arvioidaan
toteutuvan noin 0,7 milj. euroa parem-
pana, koska kirjasto saa vuosittain |a-
hinna opetus- ja kulttuuriministeriol-
td harkinnanvaraisia valtionavustuk-
sia erilaisiin tietoyhteiskuntaa edista-
viin hankkeisiin, joista noin puolet on
ollut vain ennakoitavissa talousarviota
laadittaessa. Kaupunginkirjaston me-
nojen ennakoidaan toteutuvan 1,2 mil;.
euroa talousarviota heikompana joh-
tuen kaupunginkirjastolle mydénnetysta
ylitysoikeudesta 0,6 milj. euroa keskus-
takirjastohankkeen viivastymisen takia

Taidemuseo

Taidemuseon euromaaraisessa ennus-
teessa ei ole olennaisia poikkeamia ta-
lousarvioon verrattuna eika taidemuse-
olla ole tiedossa talousarvion toteutumi-
seen vaikuttavia merkittavia poikkeamia
toimintaymparistossa ja riskeissa. Sitova
toiminnallinen tavoite on 140 000 kavi-
jaa. Sitovasta tavoitteesta ennustetaan

Kulttuurikeskus ja Savoy-yksikko
Kulttuurikeskuksen kayttétalouden tu-
lojen arvioidaan toteutuva talousarvion
mukaisesti. Ulkopuolista rahoitusta saa-
daan erilaisten yhteistyoprojektien myo-
ta. Rahoitusta saadaan ao. projektei-
hin muun muassa EU:lta, ELY-keskuk-
selta, opetus- ja kulttuuriministeriolta,
opetusvirastosta seka Elokuvasaatiol-
ta. Menojen ennakoidaan ylittyvan noin
88 000 euroa vuonna 2012 johtuen vuo-
den 2012 sopimuspalkantarkistuksista
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ennakoidaan toteutuvan talousarvion
mukaisina.

vastaavasti alittuvat noin 30 000 euroa.
Sitovat ja muut toiminnalliset tavoitteet
toteutuvat suunnitellusti.

vuonna 2012, ulkopuolisella rahoituk-
sella rahoitettavista hankkeista ja vuo-
den 2012 tydehtosopimuksen mukaisista
palkantarkistuksista.

Kaupunginkirjastolle on vahvistettu kaksi
sitovaa toiminnallista tavoitetta, aukiolo-
tunnit ja kayntien yhteismaara (kirjasto-
kaynnit ja verkkokaynnit). Molemmat si-
tovat toiminnalliset tavoitteet ylittyvat ta-
voitetason. Kirjastokayntien ja aukiolo-
tuntien suurempaan maaraan vaikuttaa
T66I6N kirjaston remontin siirtyminen
vuodelta 2012 vuodelle 2014.

jaavan 40 000 kavijaa johtuen Meilah-
den museorakennuksen Tamminiemen-
katu 6 toimipisteen vuokrasopimuksen
irtisanomisesta ja kavijamagneettinayt-
telyn Happy End? siirtdmisesta vuodelle
2013. Taidemuseon muu toiminnallinen
tavoite 20 nayttelya toteutuu talousarvi-
on mukaisena vuonna 2012.

(menoja nostava vaikutus on 0,1 milj.
euroa).

Kulttuurikeskukselle on vuodeksi 2011
vahvistettu kaksi sitovaa toiminnallis-
ta tavoitetta. Ne ovat taide- ja kulttuu-
riopetus erityisesti lapsille (12 000 h)
seka kulttuuri- ja taidetilaisuudet saleis-
sa (1 200 tilaisuutta). Ennusteen mu-
kaan tavoitteet toteutuvat talousarvion
mukaisesti.



Nettobudjetoidun Savoy-yksikén toimin-
takatteeksi on vuoden 2012 talousarvi-
ossa vahvistettu -829 000 euroa, jon-
ka ennustetaan toteutuvan talousarvi-
on mukaisena. Savoy-yksikdn sitova

Kaupunginmuseo

Kaupunginmuseon tulojen ennustetaan
toteutuvan noin 0,3 milj. euroa talous-
arviota parempana johtuen ennakoitua
suuremmasta opetus- ja kulttuuriminis-
terion myodntadmasta harkinnanvaraises-
ta valtionavustuksesta ja testamentti-
lahjoituksesta. Kayttotalouden meno-
jen ennakoidaan ylittyvan noin 0,3 milj.
euroa vuonna 2012 johtuen ulkopuo-
lisella rahoituksella rahoitettavista ja

Kaupunginorkesteri
Kaupunginorkesterin kayttétalouden me-
noja arvioidaan saastyvan noin 0,6 milj.
euroa vuonna 2012 etupaassa palkka-
ja henkilésivumenoista. Tulot toteutu-
vat lahes talousarvion mukaisesti vuon-
na 2012.

Orkesterin nettobudjetoidun talousar-
viokohdan — Kayttovarat, Khn kaytetta-
vaksi - ennustetaan toteutuvan noin 0,3
milj. alle talousarvion vuonna 2012. Kon-
serttimatka suuntautuu syksylla 2012
Saksaan.

Korkeasaaren elaintarha
Kaupunginvaltuuston Korkeasaaren
elaintarhalle nahden asetettu sitova ta-
voite - toimintakate — toteutuu talousar-
vion mukaisesti. Korkeasaaren elaintar-
han sisdanpaasymaksutulojen ja ravinto-
loiden ja kioskitilojen liikevaihtoperustei-
set vuokratulojen ennustetaan ylittyvan
vuonna 2012.

Korkeasaaren sitova toiminnallinen ta-
voite 2 793 aukiolotuntia ylittyy 39 tuntia

Nuorisotoimi

Nuorisoasiainkeskuksen kayttétalouden
tulojen ennustetaan toteutuvan talousar-
vion mukaisesti vuonna 2012. Menojen

Sivistys- ja henkilostotoimi

toiminnallinen tavoite on kulttuuri- ja tai-
detilaisuudet Savoy-teatterissa ja Esp-
lanadin lavalla yhteensa 320 kappaletta
vuonna 2012 toteutuu myos talousarvi-
on mukaisesti

testamenttilahjoituksella rahoitettavista
hankkeista.

Kaupunginmuseolla on yksi sitova toi-
minnallinen tavoite vuodelle 2012, au-
kiolotunnit 8650 tuntia ja ennuste koko
vuodelle on 9 500 aukiolotuntia. Tavoit-
teen ylittyminen on seurausta museon
Sederholmin toimipisteen aukiolotuntien
lisddmisesta.

Kaupunginorkesterin yksi sitova toimin-
nallinen tavoite - sinfoniakonserttien
maara (38 kpl) - ylittyy vuonna 2012.
Muiden konserttien maaratavoittees-
ta jaadaan johtuen sinfoniakonserttien
maaran kasvusta.

Suuri ja haasteellinen toimintaymparis-
ton muutos on ollut muuttaminen uuteen
Musiikkitaloon ja saumattoman ja tulok-
sekkaan yhteistyon rakentaminen kol-
men toimijan ja Musiikkitalon hallinnon
valilla.

johtuen Art Meets Ice- tapahtumapaivi-
en pidennetyista aukioloajoista ja kar-
kausvuodesta. Korkeasaaren elaintar-
halle asetettu muu toiminnallinen tavoi-
te on 570 000 asiakkaan kavijamaara
vuonna 2012. Tasta tavoitteesta ennus-
tetaan jaavan alle 90 000 asiakasta. Ka-
vijamaaratavoite on haasteellinen, kos-
ka saaolosuhteet vaikuttavat suuresti ao.
tavoitteen saavuttamiseen.

arvioidaan ylittyvan noin 0,2 milj. euroa
johtuen ulkopuolisella rahoituksella ra-
hoitettavista hankkeista.
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Sitovia toiminnallisia tavoitteita nuori-
soasiainkeskuksella on nelja. Ne ovat
kayntikerrat (1 160 000 kertaa), jasen-
korttien lukumaara (11 000 korttia), yk-
silollisesti ja ryhméatoiminnassa tavoi-
tetut nuoret (15 000 henkil6a) seka

Liikuntatoimi

Koko liikuntatoimen tulojen ennakoidaan
toteutuvan noin 0,4 milj. euroa vuonna
2012 talousarviota parempana. Ylitys
johtuu Kivikon hiihtohallin siirtymisesta
liikuntaviraston hallintaan ja taman seu-
rauksena kasvaneista lipputuloista.

Liikuntaviraston kayttétalousmenot ovat
ylittymassa noin 1,3 milj. euroa vuon-
na 2012 johtuen vuoden 2012 kun-
ta-alan sopimuspalkantarkistuksista
(menoja nostava vaikutus 0,5 milj. eu-
roa) ja Kivikon hiihtohallin tuomista li-
sakustannuksista. Nettobudjetoitujen

Henkilostokeskus

Henkildstokeskuksen tulojen ennakoi-
daan toteutuvan noin 2,6 milj. euroa ta-
lousarviota parempana vuonna 2012
johtuen etupaassa vuokratulojen ja
muiden tulojen kasvusta. Menot alittu-
vat noin 7,7 milj. euroa johtuen elakkei-
den ennakoitua pienemmasta menoker-
tymasta. Lisaksi saastdéa ennustetaan
myos henkildstokeskuksen talousarvio-
kohtaa Henkilostopolitiikka menolajiin

Tyoterveyskeskus ja Tietokeskus

Virastot ennustavat kayttétalouden tu-
lojen ja menojen seké sitovien toi-
minnallisten tavoitteiden ettd muiden
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suunnitelmallisesti tuetut nuoret (1 000
henkil6d). Kaikkien sitovien toiminnallis-
ten tavoitteiden arvioidaan ylittavan ta-
lousarvion taso vuonna 2012.

talousarviokohtien — Merellinen osasto
ja Liikunnanohjausosasto — toimintaka-
tetavoitteesta ennustetaan jaatavan.

Talousarvion kaikki sitovat toiminnalli-
set tavoitteet saavutetaan. Sitoviin toi-
minnallisiin tavoitteisiin sisaltyy vuonna
2012 my0ds aukiolotuntitavoitteita, joiden
toteutumista seurataan erityisesti niiden
suhdetta kaytettavissa oleviin taloudelli-
siin resursseihin. Muissa toiminnallisissa
tavoitteissa kavijamaaratavoitteet ovat
tietyltd osin hyvin saasta riippuvaisia.

palveluiden ostot kohdentuen tydvoimaa
tukeviin hankkeisiin. Henkilostokeskuk-
sen talousarviokohdassa Tydllisyyspoli-
tiikka arvioidaan myos menojen osalta
saastoa. Muiden talousarviokohtien en-
nustetaan toteutuvan talousarvion mu-
kaisesti. Sitovien toiminnallisten tavoit-
teiden arvioidaan samoin saavuttavan
talousarvoin tavoitetason vuonna 2012.

toiminnallisten tavoitteiden toteutuvan
talousarvion mukaisesti vuonna 2012.
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Kunnalliset liikelaitokset

Oiva Akatemia

Liikevaihdon ennustetaan toteutuvan
niukasti alle talousarvion. Liikevaihdon
pienenemiseen vaikuttaa ennen kaik-
kea ulkopuolisella rahoituksella rahoitet-
tavan hankkeen ennakoitua aikaisempi
paattyminen. Palveluiden ostojen vahen-
tyminen pienentaa vastaavasti kuluja 0,2

milj. eurolla. Muutos johtuu etupaassa yl-
[&mainitun hankeen loppumisesta. Hen-
kilostokulut tulevat olemaan hieman ta-
lousarvioita pienemmat. Ennustettu yli-
ja@ma on talousarvion mukainen.

Tuloslaskelma Tilinpaatos Talousarvio 2. Ennuste Erotus
2011 2012 2012

milj. € milj. € milj. € milj. €
Liikevaihto 2,8 3,3 3,2 -0,1
Liiketoiminnan muut tuotot 0,2 0,2 0,1 -0,2
Varsinaiset kulut -3,0 -3,4 -3,2 0,3
Poistot -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Liikeylijaama/alijadma 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitustuotot 0,0 0,0 0,0
Rahoituskulut 0,0 0,0 0,0 0,0
Ylijaama ennen varauksia 0,0 0,0 0,0 0,0
Varausten muutos 0,0 0,0 0,0
Tilikauden yli-/alijazama 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoituslaskelma
Varsinaisen toiminnan ja investointien
kassavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama 0,0 0,0 0,0 0,0
Poistot 0,1 0,1 0,1 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut 0,0 0,0 0,0 0,0
Investoinnit -0,1 -0,1 -01 0,0
Toiminnan ja investointien rahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -0,1 0,0 0,0
Kassavarojen muutos -0,1 0,0 0,0 0,0
Muut toiminnalliset tavoitteet: TA 2012 Ennuste Ero TOT-%
Koulutettava paivat 20 000 19 000 -1 000 95,0 %
Konsulttipaivat 1150 1150 0 100,0%
Sitovat tavoitteet:
Palveluiden asiakastyytyvaisyystavoite on 3,95 asteikolla 1-5 3,95 4,0 0,00 100,0 %
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Taulukko 33

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotoimi

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotoimen tulo- ja menoennuste

Tilinpaatés Talousarvio 2. Ennuste Erotus Ylitysoik. Edellinen Ennusteen
2011 2012 2012 TA/Enn. 2012 ennuste muutos
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €

5 Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistétoimi

Tulot yhteensa 606,8 610,7
Menot yhteensa -262,2 -267,1
Toimintakate 344,6 343,5

511 Kaupunkisuunnittelutoimi

Tulot yhteensa 0,3 0,3
Menot yhteensa -24,8 -26,5
Toimintakate -24,5 -26,2

521 Kiinteist6toimi

Tulot yhteensa 589,6 587,8
Menot yhteensa -220,4 -217,2
Toimintakate 369,2 370,6

522 Asuntotuotantotoimisto

Tulot yhteensa 9.4 15,5
Menot yhteensa -8,7 -15,0
Toimintakate 0,7 0,6

531 Rakennusvalvonta

Tulot yhteensa 7,5 7,0
Menot yhteensa -8,3 -8,5
Toimintakate -0,8 -1,5

Kaupunkisuunnitteluvirasto
Kaupunkisuunnitteluviraston toimintaku-
luihin varatut maararahat ennustetaan
tassa vaiheessa kaytettavan kokonai-
suudessaan, myos vuodelta 2011 asian-
tuntijapalvelusten ostoon siirretyt maara-
rahat (1,5 milj. euroa).

Palkat ylittynevat virka- ja tydehtosopi-
muksen vuodelle 2012 sovittujen palkan-
korotusten vuoksi (420 000 euroa).

Sitovista toiminnallisista tavoitteis-
ta asuntokerrosnelidita ennustetaan
toteutuvan noin 380 000 kem2 (vas-
taa noin 4 200 asuntoa) vuonna 2012
(tavoite 5 000 asuntoa, 450 000 kem2).
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634,4 23,8 0,0 630,9 3,5
-292,3 252 4,7 -282,3 -10,0
342,1 1,4 4,7 348,6 -6,5
03 0,0 0,0 03 0,0
-28,4 1,9 1,5 28,4 0,0
28,1 1,9 1,5 28,1 0,0
615,5 27,7 0,0 612,9 2,5
2454 -28,2 -0,2 -235,4 -10,0
370,1 -0,5 -0,2 377,5 7,5
10,7 4,9 0,0 10,7 0,0
-10,1 49 0,0 -10,1 0,0
0,6 0,0 0,0 0,6 0,0
8,0 1,0 0,0 7,0 1,0
-8,5 0,0 0,0 -8,5 0,0
-0,5 1,0 0,0 1,5 1,0

Sen sijaan tdydennysrakentamistavoite
1 250 asuntoa toteutunee.

Joukkoliikenteen tavoitteista kuljetus-
osuus aamuliikenteessa keskustaan ei
toteutune (tavoite > 73 %) kuten ei myds-
kaan joukkoliikenteen osuus poikittaislii-
kenteessa (tavoite 21 %), mitka jddnevat
hieman tavoitteesta.

Asemakaavoja valmistunee tavoitetta
vahemman (57 kpl, tavoite 60 kpl), toi-
saalta osayleiskaavoja on kaynnissa
enemman (7 kpl, tavoite 6 kpl). Muut toi-
minnalliset tavoitteet toteutunevat tavoit-
teiden mukaisesti.



Kiinteistovirasto

Kiinteistdtoimeen sisaltyvat omina ta-
lousarviokohtinaan kiinteistoévirasto,
nettobudjetoitu tilakeskus ja avustuk-
set asuintalojen hissien rakentamiseen.
Kiinteistétoimen tuloennuste on 25 mil;.
euroa eli 4 % talousarviota parempi. Me-
noylitys on talousarvioon verrattuna 18
milj. euroa. Toimintakate on ennusteen
mukaan siten 7 milj. euroa talousarviota
parempi. Poistojen lisdys on ennusteen
mukaan 13 milj. euroa.

Kiinteistoviraston tulojen ennustetaan
toteutuvan 7 milj. euroa talousarviota
parempana. Tulonylitys koostuu enna-
koitua enemman kertyvistd maanvuok-
ratuloista sekd maankayttdsopimusten
perusteella saatavista tuloista. Ulkois-
ten maanvuokrien osuus tuloista on 151
milj. euroa. Menot toteutuvat talousar-
vion mukaisesti.

Tilakeskuksen tulojen ja menojen en-
nustetut ylitykset ovat 18 milj. euroa.
Ylitykset aiheutuvat hallintokunnilta

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotoimi

tilakeskukselle siirtyneista ulkoisten
vuokrausten tuloista ja vastaavansuu-
ruisista menoista. Sitovan toimintakat-
teen arvioidaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti.

Avustukset asuintalojen hissien raken-
tamiseen, joita on talousarvioon varattu
1,2 milj. euroa ennustetaan kaytettavan
kokonaisuudessaan.

Viraston sitovat toiminnalliset tavoitteet
eivat toteudu asunto-osaston uusien
ara-vuokra -asunnonsaajien suhteen.
Tavoitteena olevaa 2 900 asunnonsaa-
jan maaraa ei taysin saavuteta, koska
vanhojen asuntojen vaihtuvuus on pie-
nentynyt huomattavasti seka tarjolle tul-
leiden asuntojen maara on vahainen. Ti-
lakeskuksen tyhjien tilojen osuus tilakan-
nasta ei ylita asetettua enimmaismaaraa
ja tavoitteen ennustetaan siten toteutu-
van. Tonttiosaston sitovien tavoitteiden
mukaisesti ulkoiset vuotuiset maanvuok-
ratulot ovat 144 milj. euroa.
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Asuntotuotantotoimisto
Asuntotuotantotoimiston toiminta-
katetavoite 599 000 euroa tullaan
saavuttamaan.

Vuoden 2012 ennustetut kokonaiskulut
ovat 10,1 miljoonaa euroa, mika on 4,9
miljoonaa euroa vahemman kuin talous-
arviossa. Arvioitua pienemmat kulut joh-
tuvat paaasiassa rakennusaikaisista ko-
roista, joiden maara on tdméanhetkisen
arvion mukaan 2,3 miljoonaa euroa ta-
lousarvion 6,5 miljoonaan euroon ver-
rattuna. Talousarviota pienemmat korko-
kulut johtuvat rakennusaikaisten lainojen
arvioitua alhaisemmasta korkotasosta
seka hankkeiden rakennusaikatauluissa
tapahtuneista siirtymista.

Myyntituottoja eli rakennuttajapalkkioita
ja teknisen asiantuntijapalvelun palkkioi-
ta kertyy vuonna 2012 taman hetken ar-
vion mukaan 10,7 miljoonaa euroa.

Toimiston henkilostokulujen arvioi-
daan toteutuvan hieman talousarviota
alhaisempina.

Vuoden 2012 sitovan toiminnallisen ta-
voitteen mukaan asuntotuotantotoimisto
rakennuttaa asuntotuotantotoimikunnalle

Rakennusvalvontavirasto
Rakennusvalvonnan toimintakulujen
maararaha on 8,48 milj. euroa. Kunta-
alan palkkaratkaisun mukaisten palkan-
korotusten kustannusvaikutus on vuoden
2012 osalta hieman yli 0,1 milj. euroa.

Toimintatuottojen vuoden 2012 maarara-
ha on 7,0 milj. euroa. Muutamista isoista
rakennushankkeista (mm. Kalasatama
ja Lansimetro) on kertynyt runsaasti ra-
kennusvalvontamaksuja. 1.7.2012 muut-
tuneiden energiamaaraysten takia on
kesakuussa jatetty runsaasti rakennus-
lupahakemuksia. Toimintatuottoja arvi-
oidaankin kertyvan noin 1,0 milj. euroa
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varattujen rakentamiskelpoisten tonttien
puitteissa maankaytén ja asumisen to-
teutusohjelman mukaisen kaupungin
oman asuntotuotannon, jonka maara on
921 asuntoa. Talla hetkella arvioidaan,
ettd vuonna 2012 kaynnistyy 858 asun-
non rakennuttaminen, joten ennusteen
mukaan tavoitetta ei aivan saavuteta.

Toimisto valmistautuu Helsingin kau-
pungin asunnot Oy:n toiminnan aloitta-
miseen ja sosiaaliviraston hankkeiden
maaran lisdantymiseen.

Asuntotuotantotoimistolle varatut raken-
tamiskelpoiset tontit eivat riitd maankay-
ton- ja asumisen toteutusohjelman mu-
kaisten tavoitteiden toteuttamiseen.

Uudiskohteiden kaynnistamiseen sisal-
tyy riskeja yhteensa yhdeksassa hank-
keessa. Kolmelle hankkeelle joudutaan
hakemaan poikkeamaa kaavasta, jolloin
hankkeiden aikataulu saattaa viivastya.
Esirakentamisen eteneminen muodos-
taa riskin kolmen hankkeen aloituksel-
le. Lisaksi Asumisen rahoitus- ja kehit-
tamiskeskuksen (ARA) hintapaatdksen
saamiseen liittyy epavarmuutta kolmen
palveluasumishankkeen kohdalla.

talousarviossa arvioitua enemman.

Sitova toiminnallinen tavoite todennakoi-
sesti ylitetaan eli rakennuslupien kasit-
telyajan arvioidaan alittavan tavoittee-
na olevan ajan. Toisella neljanneksella
on my6s muutaman suuren rakennus-
hankkeen vuoksi toimistojen, liiketilojen
ja julkisten tilojen kerrosneliometrimaa-
rat seka myonnet-tyjen kuutioiden maa-
rat nousseet ja niiden arvioidaan toteu-
tuvan talousarvion mukaisesti.
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Talousarvion investointien maararahat
(ei sisalla liikelaitoksia) ovat 419 milj. eu-
roa. Talousarviovuodelle edelliseltd vuo-
delta kayttamatta jdaneiden maararaho-
jen perusteella myodnnettyjen seka alku-
vuonna myonnettyjen yhteensa noin 91
milj. euron ylitysoikeuksien jalkeen kay-
tettavissa oleva maararaha on yhteensa
noin 510 milj. euroa. Tana vuonna arvi-
oidaan investointeihin kaytettavan 497
milj. euroa eli 97 % kaytettavissa olevis-
ta maararahoista. Viime vuonna vastaa-
va toteuma oli 496 milj. euroa. Liikelaito-
sinvestointeihin arvioidaan kaytettavan
talousarvioon varatut noin 248 milj. eu-
ron maararahat kokonaisuudessaan. Ko-
konaisinvestointimenojen ennustetaan
siten kaytettavan 745 milj. euroa eli 98 %
kaytettavissa olevista 757 milj. eurosta.

Kiintedn omaisuuden myyntituloja en-
nustetaan kertyvan 50 milj. euroa. En-
nuste on 35 milj. euroa talousarviota pie-
nempi. Talousarviossa Kamppi-T6o6lon-
lahti -kohtaan ei ole merkitty tontinmyyn-
tituloja, mutta alueen tonttien myynnista
ennustetaan saatavan 10 milj. euroa
tana vuonna. Yleinen taloudellinen epa-
varmuus ja rahamarkkinoiden epavaka-
us vaikeuttavat myyntitavoitteen saa-
vuttamista. Lisaksi myyntitulojen kerty-
miseen vaikuttavat vapaarahoitteisen
vuokra-asuntotuotannon tontinvuokra-
ussopimuksiin sisaltyvien osto-oikeuk-
sien realisoituminen vasta tonttien ra-
kentamisen jalkeen. Toimitilatontteja tul-
laan luovuttamaan lahinna Ruskeasuol-
ta ja Pitajanmaelta. Teollisuustonttien
paaasiallinen luovutuskohde on Kivikon
teollisuusalue.

Kiinteiston ostoihin ja lunastuksiin en-
nustetaan kaytettavan 72 milj. euroa,
joka ylittaa talla hetkella kaytettavissa
olevat maararahat 14 milj. eurolla. Yli-
tyksen syyna on Malminkartanosta ja
Kuninkaantammesta suunnitellut maan-
hankinnat, jotka ovat arvoltaan yhteensa

17 milj. euroa. Lisaksi kiinteistdlautakun-
nan kayttoon tarkoitettuun Kiinteistojen
hankinta, rakentamiskelpoiseksi saatta-
minen seka kaavoituskorvaukset -koh-
taan ennustetaan kaytettavan yhteensa
14 milj. euroa, joka ylittda talousarvion
5 milj. eurolla. Ylitys aiheutuu Ostersun-
domissa toteutetusta maanhankinnasta.

Esirakentamisen kaytettavissa olevas-
ta 78 milj. euron maararahasta ennus-
tetaan kaytettadvan 55 milj. euroa eli 71
%. Kaikkia esirakentamiskohteita ei ole
paasty aloittamaan suunnitellusti, mika
johtuu useista eri syista kuten ymparis-
tolupien tai muiden edellytysten viivas-
tymisista. Lansisataman esirakentami-
sen arvioitu rahankayttd on 19 milj. eu-
roa. Kalasataman esirakentamiseen ja
maaperan puhdistukseen ennustetaan
tarvittavan 13 milj. euroa. Projektialuei-
den ulkopuolisten kohteiden ja talous-
arviovuonna tulleiden uusien kohteiden
esirakentamiseen ja alueiden kayttoon-
oton edellyttamiin selvityksiin jne. arvioi-
daan kaytettavan tana vuonna yhteensa
15 milj. euroa.

Talonrakennusinvestointeihin on ylitysoi-
keudet mukaan lukien osoitettu 166 milj.
euroa. Tilakeskuksella on kaytettavis-
sa investointimaararahaa ylitysoikeuksi-
neen 159 milj. euroa, josta uudis- ja lisa-
rakennushankkeisiin on osoitettu 45 mil].
euroa, korjaushankkeisiin 108 milj. eu-
roa seka kaupunkitalokorttelien kehitta-
miseen 6 milj. euroa. Taman lisaksi pe-
lastustoimen rakennuksille on osoitettu 7
milj. euroa. Talonrakennusinvestointeihin
ennustetaan kaytettavan 188 milj. euroa,
joka ylittaa talousarvion noin 22 milj. eu-
rolla. Ylityksesta 17 milj. euroa aiheutuu
siita, etta tilakeskuksen ohjelmoimatto-
mat sisdilma- ja kosteusvauriokorjauk-
siin kohdennetut maararahat kaytettiin
loppuun jo vuoden puolivalissa. Taman
lisaksi hallintokunnat ovat esittaneet oh-
jelmoimattomia toiminnallisia muutoksia
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kuten opetustoimen palveluverkkomuu-
toksista johtuvat koulutilojen muutokset
esim. Hesoten, toisen asteen ammatilli-
sien oppilaitoksen lisatilat 400 oppilaalle
Ala-Malmin peruskouluun. Lisaksi ruot-
sinkielisen paivahoidon ja kouluverkon
tarkistamispaatoksesta on aiheutunut
muutoksia esim. Alppiharjussa sijaitse-
va Ashéjden grundskolanin muutostéi-
den vuoksi. Ylityspaine toiminnallista
muutoksista on yhteensa 5 milj. euroa.

Opetustoimen uudis- ja lisa- seka kor-
jausrakennushankkeisiin on osoitettu ta-
lousarviossa 65 milj. euroa. Maararahaa
kaytetdan ennusteen mukaan vajaat 74
milj. euroa eli maararaha ylittyy noin 8
milj. euroa. Peruskorjaus on rakenteilla
mm. Képylan peruskoulussa, Ashéjdens
grundskolanissa, Kannelmaen perus-
koulussa, Roihuvuoren Porolahden pe-
ruskoulussa ja Meilahden ala-asteella.
Ylitys aiheutuu yllattavien sisailmaongel-
mien ja kosteusvaurioiden aiheuttamista
korjaustdista.

Sosiaalitoimen uudis-, lisa- seka kor-
jausrakennushankkeisiin on osoitettu ta-
lousarviossa ylitysoikeuksineen 28 milj.
euroa. Hankkeisiin kaytetaan ennusteen
mukaan 36 milj. euroa eli maararaha ylit-
tyy 9 miljoonaa euroa. Ylityspaineesta
osa voidaan jarjestaa sisaisin maara-
rahasiirroin. Rakenteilla olevia uudisra-
kennushankkeita ovat Vuosaareen suun-
nitellut Ipk Omenapuisto ja Ipk Meritah-
ti. Peruskorjaustyot ovat meneilldaan Ipk
Pukinmaessa, Ipk Rddperissa (entinen
Snellmanin ala-aste Punavuoressa), Ipk
Sakarassa Kontulassa ja Ipk Tonttulassa
Eteld-Haagassa. Ylitys aiheutuu yllatta-
vien sisadilmaongelmien ja kosteusvauri-
oiden aiheuttamista korjaustdista.

Terveystoimen uudis-, lisa- seka kor-
jausrakennushankkeisiin on osoitettu ta-
lousarviossa ylitysoikeuksineen 25 milj.
euroa. Hankkeisiin kaytetdaan ennus-
teen mukaan 32 milj. euroa eli maarara-
ha ylittyy 7 milj. euroa. Ylityspaineesta
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osa voidaan jarjestaa sisaisin maarara-
hasiirroin. Maararaha kohdistuu padosin
kahteen uudisrakennushankkeeseen,
Itaisesta yhteispaivystyssairaala ja Myl-
lypuron terveysasema. Ylitys aiheutuu
yllattavien sisailmaongelmien ja kosteus-
vaurioiden aiheuttamista korjaustdista.

Muihin tilakeskuksen uudis-, lisa- seka
korjaushankkeisiin on osoitettu talousar-
viossa ylitysoikeuksineen 32 milj. euroa.
Maararaha ylittyy 0,3 milj. euroa.

Korjaushankkeiden tarveselvityksiin,
hanke- ja muuhun suunnitteluun uu-
dis-, lisa- seka korjaushankkeissa on
osoitettu talousarviossa ylitysoikeuksi-
neen 4 milj. euroa. Ennusteen mukaan
maararahaa jaa kayttamatta 2 milj. eu-
roa. TAma johtuu siita, ettd suunnittelu-
kustannukset on ohjelmoitu sisaltyvaksi
hankkeiden kustannuksiin.

Kaupungintalokorttelien kehittdmiseen,
kaupunginhallituksen kayttoon on 0soi-
tettu talousarviossa ylitysoikeuksineen
6 milj. euroa. Maararaha kaytetaan
kokonaan.

Pelastuslautakunnan kaytettavissa on
ylitysoikeus mukaan luettuna 7 milj. eu-
roa. Ennusteen mukaan se kaytetaan
kokonaisuudessaan.

Katurakentamisen investointimaarara-
hojen kayttéennuste on 74 milj. euroa
talousarvioon varatuista 93 milj. eu-
ron maararahoista. Kun edellisen vuo-
den kayttamatta jadneiden maararaho-
jen perusteella myonnetyt ylitysoikeudet
otetaan huomioon, yksikaan sitovista ta-
lousarviokohdista ei ole ennusteen mu-
kaan ylity.

Merkittavimmat poikkeamat ovat Yhteis-
hankkeet liikenneviraston kanssa, josta
ennustetaan jaavan kayttamatta valtion
rahoitusosuuden puuttumisen vuoksi ja
Kalasatama 7 milj. euroa, jossa keskuk-
sen rakentaminen ei etene suunnitellulla
volyymilld. Muissa kohteissa poikkeamat
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ovat pienia kunkin talousarviokohdan si-
saisia poikkeamia.

Puistorakentamisen investointimaa-
rarahat talousarvioylitysoikeuksineen
vuodelle 2012 ovat yhteensa 7,7 milj.
euroa, joka ennustetaan kayttavan
kokonaisuudessaan.

Liikuntapaikkojen suunnittelun, rakenta-
misen ja perusparannuksen investoin-
timaararahat kaytetaan paaosin kaikki,
mutta todennakdisesti joidenkin hank-
keiden valmistuminen menee seuraavan
vuoden puolelle. Kivikon hiihtohalliin ar-
vioidaan tarvittavan kiireellisiin toihin 0,4
milj. euroa ja muihin pakollisiin t6ihin 0,3
milj. euroa eli yhteensa 0,7 milj. euroa.
Hanke on rahoitettu muille kohteille vara-
tuista rahoista. Alkuperaisten suunnitel-
mien loppuunsaattamiseen tarvittaisiin

kaikkiaan 2,5 milj. euroa. Osa tehtavista
toista perustuu viranomaismaarayksiin.

Kaupungin kaynnissa olevien raken-
nushankkeiden tilanteesta on koot-
tu tietoa www-sivuille: www.hel.fi/
helsinkirakentaa

Hankkeista on kerrottu laajuus, kustan-
nusarvio, toteutusaikataulu ja lisatietoja
antava yhteyshenkild. Tilannetietoa ver-
rataan voimassa olevan taloussuunnitel-
man mukaiseen kustannusvaraukseen.
Sivusto korvaa aiemmin toimitetun pa-
periraportin ja jatkossa sita kehitetaan
palvelemaan laajemmin hankkeista kiin-
nostuneita kaupunkilaisia. Hankkeet on
listattu palveluittain ja ne on viety myds
pisteeksi kartalle.

Investointimenot

2011

milj. €

Kiinted omaisuus 112
Talonrakennus 194
Kadut, liikennevaylat ja radat 87
Vaestonsuojat 2
Puistorakentaminen 8
Liikuntapaikat 14
Korkeasaaren elaintarha 2
Irtaimen omaisuuden perushankinte 51
Helsingin kaupungin tukkutori 1
Kuntayhtymat, Tasken kaytettavaks 0
Arvopaperit 20
Muu paaomatalous 4
Yhteensa 496

TP Talousarvio Ylitysoik. TA+ylitys 2. Ennuste Tot.-%
2012 2012 2012 2012
mili.€ milji.€ milji.€ mil.€

80 54 134 134 100

163 3 166 188 113

82 11 93 74 80

6 1 6 6 100

7 1 8 8 100

13 2 15 15 100

2 1 3 3 102

50 7 57 57 100

1 0 1 1 100

0 0 0 0 100

6 0 6 5 76

10 11 20 6 27

419 91 510 497 97
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. Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden seuranta

Talousarvion toiminnallisten

tavoitteiden seuranta

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 29.4.2009
strategiaohjelman vuosille 2009-2012.
Strategiaohjelman toteuttamisen ja seu-
rannan valine on kaupungin talousarvio.

Virastojen ja liikelaitosten talousarviois-
sa on maaritelty kaupungin strategiaoh-
jelmasta johdetut oman toimialan toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Valtuusto paatti osana talousarviota

11.11.2009 sitovista ja muista toiminnal-
lista tavoitteista.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet on esi-
tetty liitteessa 1 strategiaohjelman mu-
kaisessa jarjestyksessa (vuoden 2012
talousarvion noudattamisohjeet, Khs
28.11.2011). Liitteessa 2 on esitetty va-
littu joukko muita toiminnallisia tavoittei-
ta toimialojen mukaisessa jarjestykses-
sa. Litteessa 3 on esitetty talousarvios-
sa esitettyjen tuottavuusindeksien en-
nuste.

Hyvinvointi ja Kilpailukyky Kaupunkirakenne
palvelut ja asuminen

Kayttajalahtoiset Monimuotoinen, Asumisen

palvelut tarjotaan kansainvélisesti madré ja laatu seka

asukkaan kilpailukykyinen ja kaupunkiympéristén

osallisuutta ja omaa turvallinen Helsinki. monipuolisuus

vastuuta vahvistaen. turvataan.
Monipuolisen

Asukkaiden terveys- elinkeinorakenteen Kaupunkirakennetta

ja hyvinvointieroja ja uusien eheytetdan

kavennetaan. tyopaikkojen ilmastonmuutokseen
Helsinki. vastaamiseksi.

Oppimisella ja

osaamisella lisdtaan Liikennejérjestelmaa

hyvinvointia ja kehitetdan kestavien

tyollisyytta. liikennemuotojen

edistdmiseksi.

Muutosvalmiutta lisataan johtamista ja henkildston
osaamista kehittamalla.

Talouden tasapainosta huolehditaan ja
palvelutuotannon vaikuttavuutta parannetaan.

Tytaryhteistja johdetaan kokonaisedun nakokulmasta
kaupunkilaisia palvellen.
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Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden seuranta

Talousarvion sitovien toiminnallisten
tavoitteiden toteutumisennuste 2/2012

HYVINVOINTI JA PALVELUT

1 Kayttdjalahtoiset palvelut tarjotaan asukkaan osallisuutta ja omaa vastuuta
vahvistaen

1.1 Luodaan uusi palvelukulttuuri

ARVIOINTIKRITEERI: Asiakastyytyvéisyys kaupunkitasolla paranee
Taloushallintopalvelu

Asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,6 (asteikolla 1-5)

Palmia

Asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,5 (asteikolla 1-5)

ARVIOINTIKRITEERI: Hyvinvointierot kaventuvat
Ei asetettuja sitovia tavoitteita

1.2 Palvelustrategialla lisdtaan vaihtoehtoja

ARVIOINTIKRITEERI: Palveluvaihtoehdot lisdéntyvét

Sosiaalivirasto
Yksityisen hoidon tuen piirissa olevien lasten maara kasvaa 200 lapsella edellisen vuoden tasoon verrattuna

Lastensuojelua kehitetaan niin, ettd perhehoidon osuus kasvaa ja laitoshoito véhenee edellisen vuoden tasoon
verrattuna.

1.3 Palveluverkko vastaa asukkaiden tarpeisiin kaupunkitilassa ja verkossa

ARVIOINTIKRITEERI: Tilojen k&ytté tehostuu

Ei asetettuja sitovia tavoitteita

ARVIOINTIKRITEERI: Séhkoiset palvelut lisdéantyvét
Sosiaalivirasto
Séahkoéinen paivahoitopaatds on kaytéssa vuoden 2012 aikana.

Tietokeskus
Tuotekalenteri 4 kpl

1.4 Monimuotoisuus ja maahanmuuttajat

ARVIOINTIKRITEERI: Maahanmuuttajien ja koko véestén véliset hyvinvointierot kaventuvat toisen asteen
koulutuksessa, koulupudokkuudessa ja toimeentulotuen saajien osuudessa

ARVIOINTIKRITEERI: Muunkielinen véesto sijoittuu nykyisté tasaisemmin eri kaupunginosiin ja hallintamuodoiltaan
erilaisiin asuntoihin

Ei asetettuja sitovia tavoitteita

1.5 Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta lisataan
Ei asetettuja sitovia tavoitteita

1.6 Séhkoisia palveluja, vuorovaikutusta ja osallisuutta vahvistetaan
ARVIOINTIKRITEERI: Tietojérjestelmétuen kattavuus palvelu- ja vuorovaikutusketjuissa

Talous- ja suunnittelukeskus

Uuden kaupunkiyhteisen tietotekniikkapalvelun kaynnistaminen vahintaan kahden viraston kanssa vuoden 2012 aikana
2 Asukkaiden terveys- ja hyvinvointieroja kavennetaan
2.1 Terveyden edistamisté tehostetaan

ARVIOINTIKRITEERI: Helsinkiléisten terveyserot kaventuvat viidennekselld vuoteen 2015 mennessé
Terveyskeskus

Hammashoitoa yli 6 kk jonottaneiden maara

Keskimaarainen odotusaika Hus-Terke ( kaupunginsairaala) 2,0 vrk/potilas

Odotusaika Terke (Psykiatria)-Sosiaalivirastoon (palveluasuminen), yli 6 kk jonottaneiden maara
Rakennusvirasto

Katujen hoidossa kaytettavista liukkaudentorjuntamateriaaleista (kiviaines ja suola) peraisin olevien hiukkasten (PM10)
osuus on maaraavana tekijana vuorokauden aikana enintaan 30 ylitystapauksessa vuoden 2012 aikana.
Ympaéristokeskus ja Rakennusvirasto

Katupélyn (PM 10) m&éaré ei ylita iimanlaatuasetuksen mukaisia raja-arvoja.

Ympaéristokeskus

Asumisterveytta koskevista toimenpidepyynndista 80 % on ratkaistu 8 kuukaudessa.’!

Elainsuojelutarkastuksia tehdaan vahintaan 280 kplivuodessa.

LIITE 1

sivu 1(6)

TA ENNUSTE ERO TOT-%

3,6 3,6 0 100 %

3,5 3,5 0 100 %

200 270 70 135 %
Toteutuu Toteutuu
Toteutuu Toteutuu

4 4 0 100 %
Toteutuu Toteutuu
0 0

2,0 4,0 -2,0 50 %

0 30 -30 0%

30 30 0 100 %
Toteutuu Toteutuu

8 6 2 133 %

280 340 60 121 %
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LITE 1 Talousarvion sitovien toiminnallisten
sivu 2(6) tavoitteiden toteutumisennuste 2/2012

TA ENNUSTE ERO TOT-%

Liikuntavirasto

Monitoimihallit (T6616n kisahalli ja Liikuntamylly) ovat yhteensa 700 aukiolopaivaa 700 700 0 100 %

Maauimalat (Uimastadionin ja Kumpulan maauimalat) ovat yhteensa 215 aukiolopaivaa 215 215 0 100 %

Tekojaaradat (7) ovat yhteensa 630 aukiolopaivaa. 630 630 0 100 %

Ulkoiluteita yllapidetaan Helsingissa 163 kilometria 163 163 0 100 %

Ulkoiluteita yllapidetaan talvella kunnossa 35 kilometria 35 35 0 100 %

Kuntoratoja yllépidetéan 50 kilometria 50 50 0 100 %

Hiihtolatupohjia yllapidetaan 180 kilometria 180 180 0 100 %
2.2 Lasten ja nuorten hyvinvointia parannetaan

ARVIOINTIKRITEERI: Kodin ulkopuolelle sijoitettujen 0-17-vuotiaiden osuus ikdryhmésté kdéntyy laskuun

Sosiaavirasto

Kolme vuotta tayttavien lasten hoitoisuuskerroin tarkistetaan 6 kertaa vuoden aikana. Toteutuu Toteutuu

Nuorisoasiainkeskus

Kayntikertoja 1 160 000 1160 000 1250 000 90 000 108 %

Jasenkorttien lukumaara 11 000 11 000 12 000 1000 109 %
2.3 Ikaantyvien asukkaiden toimintakyvyn sailymista edistetdan

ARVIOINTIKRITEERI: Pitkdaikaisessa laitoshoidossa (vanhainkoti ja terveyskeskus) olevien 75 vuotta téyttédneiden

osuus vastaavanikéisesté véestosta laskee

Sosiaavirasto

Vanhusten pitkaaikainen ymparivuorokautinen hoito kehittyy siten, etta palveluasuminen lisdantyy ja laitoshoito vahenee

edellisen vuoden tasoon verrattuna Toteutuu Toteutuu

Omaishoidon edellytykset parantuvat siten, etté tuen piirissa olevien maara kasvaa 200 henkil6lla vuoden aikana. 200 200 0 100 %

ARVIOINTIKRITEERI: Kotihoidossa olevien 75 vuotta téyttdneiden osuus vastaavanikéisesté védestostd nousee

Terveyskeskus

Kotihoidossa olevien yli 75-vuotiaiden suhteellinen osuus yli 75-vuotiaista 13% 13,0 13,000 0,0 100 %
2.4 Syrjaytymista ehkaistaan

ARVIOINTIKRITEERI: Pitk&aikais-asunnottomuus puolittuu vuoteen 2011 mennessé

Sosiaalivirasto

Pitkaaikaisasunnottomien maara vahenee 290 henkillla vuoden aikana. 290 290 0 100 %

Ennaltaehkéisevaan toimeentulotukeen kaytetdan 3 % toimeentulotukimaararahoista. 3,0 3,0 0,0 100 %

Henkilostokeskus

Tyédllisyyden hoidon vaikuttavuusmittaristo otetaan kayttéon ja vuoden 2012 tuloksista laaditaan yhteenveto. Toteutuu Toteutuu

ARVIOINTIKRITEERI: Toimeentulotukea saavien 18 — 24 -vuotiaiden méaéré véhenee

Sosiaalivirasto

Kuntouttavaa tyétoimintaa saa vuoden aikana 1100 henkil6a 1100 1100 0 100 %

Nuorisoasiainkeskus

Yksil6llisesti ja ryhmatoiminnassa tavoitetut nuoret 15 000 15 000 16 500 1500 110 %

Suunnitelmallisesti tuetut nuoret 1000 1000 1200 200 120 %
3 Oppimisella ja osaamisella lisataan hyvinvointia ja tyollisyytta
3.1 Sivistysta ja kulttuuria vahvistetaan hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn perustana

ARVIOINTIKRITEERI: Koulutustaso nousee

Opetusvirasto

Peruskoulujen ja lukioiden oppimistulokset ovat hyvia Toteutuu toteutuu Toteutuu

Suomenkielen tyovaenopisto

Opetustunnit 99 700 99 700 101 100 1400 101 %

Ruotsinkielen tyévaenopisto

Toteutuneet opetustunnit 22 000 22 000 22 000 0 100 %

Kaupunginkirjasto

Aukiolotunnit 93 600 93 600 97 500 3900 104 %

Kaynnit yhteensa 11 500 000 11 500 000 13 900 000 2400 000 121 %

Tietokeskus

Painetut julkaisut 25 kpl 25 25 0 100 %

PDF-julkaisut 60kpl 60 60 0 100 %

Tietokannat 9 kpl 9 9 0 100 %

ARVIOINTIKRITEERI: Onnellisuus lisééntyy

Taidemuseo

Kavijamaara yhteensa 140 000 140 000 100 000 -40 000 71 %
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Kaupunginmuseo
Aukiolotunnit 8 650 8 650

Kaupungin orkesteri
Sinfoniakonsertit 48 48
Korkeasaaren eldintarha
Aukiolotuntien maara 2 793 2793
Kulttuurikeskus
Opetustuntien maara yhteensa 12 000 12 000
Esitysten lukumaara saleissa 1 200 1200
Kulttuurikeskus / Savoy-yksikkod
Savoy-teatterin ja Esplanadin lavan esitykset yhteensa 320 kpl 320

3.2 Koulutuspalveluilla vastataan asukkaiden seka ty6- ja elinkeinoeldaman tarpeisiin
ARVIOINTIKRITEERI: Tutkinnon suorittaneiden osuus

Opetusvirasto
Toisen asteen koulutuksessa tutkinnon suorittavien osuudet sailyvat vahintdan samalla tasolla kuin vuonna 2011. Toteutuu

ARVIOINTIKRITEERI: Tyéllisyysaste
Ei asetettuja sitovia tavoitteita

KILPAILUKYKY
4 Monimuotoinen, kansainvilisesti kilpailukykyinen ja turvallinen Helsinki
4.1 Houkutteleva, toimiva ja hauska kaupunki

ARVIOINTIKRITEERI: Tyé- ja lomamatkailijoiden mééré

Talous- ja suunnittelukeskus

Virasto myotavaikuttaa vuoden 2012 suurtapahtumien (WDC Helsinki 2012, Helsinki 200 vuotta paakaupunkina
Jjaakiekon MM-kisat, yleisurheilun EM-kisat) onnistuneeseen toteuttamiseen ja markkinointiin siten, etta hotelliydpymisten
maara Helsingissa ylittaa 3,3 miljoonaa. Toteutuu

Rakennusvirasto

Ydinkeskustan ja aluekeskusten keskeisimmat torit ja puistot seka joukkoliikenteen terminaalien I&hiymparistot siivotaan
arkisin ennen klo 8. Toteutuu
Pelastuslaitos

Onnettomuuksien ehkaisemiseksi kuntalaisiin kohdistetaan turvallisuuteen liittyvia tarkastuksia ja toimenpiteita, joiden
kertymasta lasketaan turvallisuuspisteet. Vuoden 2012 turvallisuuspistekertyma on vahintaan 6200 6 200

Pelastustoimessa I-riskialueen tehtévista 60 % toteutuu 6 minuutin toimintavalmiusajassa.
Keskiméaarainen toimintavalmiusaika on alle 6 min 30 sekuntia. 60 %
Liikuntavirasto, merellinen osasto
Venepaikkoja tarjotaan yhdessa venekerhojen kanssa vahintaan 11 800 11 800
Kehitetdan ja valvotaan kalataloutta
Helsingin 14 600 hehtaarin vesialueella 14 600
Muiden kuntien 3 000 hehtaarin vesialueilla 3000
Kalanpoikasia istutetaan kalatalousmaksun puitteissa
Siikaa 100 000 - 200 000 kappaletta 150 000
Meritaimenia noin 50 000 50 000

ARVIOINTIKRITEERI: Matkailu- ja kongressialojen tyépaikkam&éra

Ei asetettuja sitovia tavoitteita
4.2 Helsinki panostaa Itdmeren suojeluun
Ei asetettuja sitovia tavoitteita
4.3 Helsinki on kayttéjalahtoisten innovaatioiden edellakavija
ARVIOINTIKRITEERI: Uusien vaikuttavampien ja tuottavampien palvelumuotojen kayttéénotto
Ei asetettuja sitovia tavoitteita
4.4 Kansainvalistynyt Helsinki
ARVIOINTIKRITEERI: Ulkomaiset investoinnit lisdantyvét

Ei asetettuja sitovia tavoitteita

ARVIOINTIKRITEERI: Ulkomaisten tydntekijdiden ja opiskeljoiden mééré kasvaa

Ei asetettuja sitovia tavoitteita
5 Monipuolisen elinkeinorakenteen ja uusien tyopaikkojen Helsinki
5.1 Luodaan edellytykset tyopaikkojen maaran kasvulle

ARVIOINTIKRITEERI: Tydpaikkojen mééré

Helsingin Satama
Asiakastyytyvaisyyden taso (asteikolla 4-10) = 8,00 8

Tukkutori

Asiakastyytyvaisyys (1-5) 3,4 3,4

9 500

53

2832

12 000
1200

320

Toteutuu

Toteutuu

Toteutuu

5100

60 %

11800

14 600
3000

150 000
50 000

3.4

850

-1100

110 %

110 %

101,4%

100 %
100 %

100 %

82 %

100 %

100 %

100 %
100 %

100 %
100 %

100 %

100 %
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ARVIOINTIKRITEERI: Asemakaavat toimitilarakentamiselle
Ei asetettuja sitovia tavoitteita

ARVIOINTIKRITEERI: Luovutetut toimitila- ja toimistotontit

Ei asetettuja sitovia tavoitteita
5.2 Tyévoiman saatavuutta parannetaan

ARVIOINTIKRITEERI: Koulutuksesta tyéeldméén siirtyneiden mééré ja osuus

Ei asetettuja sitovia tavoitteita
5.3 Luodaan edellytyksia palvelualojen, osaamiskeskittymien ja yritysten kasvulle

ARVIOINTIKRITEERI: Elinkeinorakenteen monipuolisuus
Ei asetettuja sitovia tavoitteita

ARVIOINTIKRITEERI: Yhteiséverokertyma

Ei asetettuja sitovia tavoitteita

KAUPUNKIRAKENNE JA ASUMINEN

6 Asumisen maara ja laatu sekd kaupunkiympariston monipuolisuus turvataan

6.1 Asuntotuotannon maérén ja laadun toteutuksesta huolehditaan

ARVIOINTIKRITEERI: MA-ohjelman mittarit

Kaupunkisuunnitteluvirasto

Laaditaan MA-ohjelman mukaisesti asemakaavoja 5 000 asunnon rakentamisen mahdollistamiseksi padosin
raideliikenteen palvelualueelle ( tarkoittaa noin 450 000 kem2) 5000 4200 -800 84 %

Kiinteistovirasto
Luovutettu asuntorakennusoikeus 225 000 kem? 225000 225000 0 100 %

Kiinteistovirasto
Uudet ara-vuokra-asunnon saajat 2 900 2900 2740 -160 94 %

Asuntotuotantotoimisto

Sitoutuu rakennuttamaan asuntotuotantotoimikunnalle varattujen rakentamiskelpoisten tonttien puitteissa maankayton ja
asumisen toteutusohjelman mukaisen kaupungin oman asuntotuotannon, jonka maara vuonna 2012 on 921 asuntoa. 921 880 -41 96 %

Toimisto rakennuttaa kaupungin kiinteistdyhtididen silté tilaamat peruskorjaukset, joille saadaan rahoitus. Toteutuu Toteutuu
Rakennusvalvontavirasto
Saapuneista lupahakemuksista vahintaan 80 % kasitellaan 6 viikossa (=1,4 kk) 1,4 1,2 0,2 17 %
Talous- ja suunnittelukeskus

Asuntorakentamisen kaynnistymiselle luodaan edellytykset aluerakentamisprojektialueilla siten, etta projektialueiden
osuus vuoden aikana aloitettavasta asuntotuotannosta nousee vuonna 2010 toteutuneesta 40 %:sta 60 %:iin vuonna
2012. Toteutuu Toteutuu

6.2 Toteutetaan mielenkiintoisia, kauniita ja toimivia urbaaneja asuinalueita ja ymparistoja

ARVIOINTIKRITEERI: Alueen haluttavuus, turvallisuuden tunne, muuttoliike, héirié- ja rikollisuusalttius ja
likenneturvallisuus

Rakennusvirasto
Rakennusviraston, Helsingin Energian ja HKL -liikelaitoksen kaivutdiden kestoa lyhennetaan 5 % 5,0 5,0 0,0 100 %
rakennusviraston koordinoimana.
Katupuukujanteista poistettavat puut korvataan uusilla seuraavan kasvukauden alkuun mennessa. Toteutuu Toteutuu
Kaupunkiluonnon monimuotoisuutta edistetaan siten, ettd metsien ja puuston kéasittelyssa turvataan eldin- ja kasvilajien
sailyminen luonnonhoidon linjausten mukaisesti. Toteutuu Toteutuu
Helsingin Energia ja HKL
Yleisilla alueilla suoritettavien kaivutdiden toteuttaminen lupaehdoissa edellytettyjen tavoiteaikojen puitteissa Toteutuu Toteutuu

6.3 Helsingin keskustan elinvoimaa vahvistetaan
ARVIOINTIKRITEERI: Keskustan kéytto (esim. kavij6iden ja tapahtumien méaéré
Ei asetettuja sitovia tavoitteita
ARVIOINTIKRITEERI: TySpaikkamééra
Ei asetettuja sitovia tavoitteita
ARVIOINTIKRITEERI: Liikekeskustan kaupallisten toimijoiden likevaihto
Ei asetettuja sitovia tavoitteita
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7 Kaupunkirakennetta eheytetaan ilmastonmuutokseen vastaamiseksi
7.1 Kaupunkirakennetta eheytetaan raideliikenneverkkoon tukeutuen

ARVIOINTIKRITEERI: Téydennys- ja uudisrakennushankkeiden sijoittuminen olemassa olevan ja tulevan raideverkon
palvelualueelle

Kaupunkisuunnitteluvirasto
Kuntien yhteinen osayleiskaavaehdotus Ostersundomin alueelle

7.2 Kaupunkirakennetta kehitetadn energiaa saastavaksi

ARVIOINTIKRITEERI: Helsingin kasvihuonekaasupé&éstéjg védhennetéén 20 % vuoden 1990 tasosta vuoteen 2020
mennessé

Rakennusvirasto

Helsingin katu- ja puistorakentamisesta ylijgdmamassojen vastaanottopaikkoihin sijoitettavat massat puolitetaan vuoden
2010 tasosta kasittelemalla ne rakennuskelpoiseksi maa-ainekseksi.

Stara

Energian kokonaiskulutus (sahko, kaukolampd, polttoaineet) vahenee 2 %

Kaupunkisuunnitteluvirasto
Energian saastotavoite: 2 % saésté vuonna 2012 vuoden 2011 kokonaisenergian kulutuksesta

7.3 Taydennysrakenta-mista edistetaan

ARVIOINTIKRITEERI: Vanhojen alueiden véestokehitys
Kaupunkisuunnitteluvirasto

Asemakaavoitetusta asuntokerrosalamaarasta vahintdan 1 250 asuntoa on tdydennysrakentamista (noin
110 000 kem2).

8 Liikennejarjestelmaa kehitetdadn kestavien liilkennemuotojen edistamiseksi
8.1 Liikennejarjestelmaa kehitetdan paiosin raideliikenteeseen perustuen, joukkoliikenteen
palvelutasoa nostamalla seka kavely- ja pyorailymahdollisuuksia lisaamalla

ARVIOINTIKRITEERI: Helsinkildisten jalankulku-, pydréily- ja joukkolikennematkojen yhteenlaskettu osuus kaikista
matkoista kasvaa kolme prosenttiyksikk6& vuoden 2012 loppuun mennessé

Kaupunkisuunnitteluvirasto

Jalankulku-, py6raily- ja joukkoliikennematkojen yhteenlaskettu osuus kaikista matkoista kasvaa yhden prosenttiyksikon.

HKL
Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyvaisyys vahintdan vuoden 2010 tasolla
Asiakastyytyvaisyys (1-5 asteikolla) Raitioliikenne 2010: 3,86
Asiakastyytyvaisyys (1-5 asteikolla) Metroliikenne 2009: 4,16
Luotettavuus
Raitioliikenne 99,85 %
Metroliikenne 99,96 %
Rakennusvirasto
Tyomatkaliikennetté palvelevat 1. yllapitoluokkaan kuuluvat tarkeimmat paakadut seka jalankulun ja pyorailyn vaylat on
aurattu ja liukkaudentorjunta tehty ennen klo 7.00

8.2 Helsinkildisten ja seudullisten intressien yhteensovittamisesta huolehditaan
ARVIOINTIKRITEERI: Helsingin siséisten ja Helsingin alueella kulkevien seudullisten joukkoliikennematkojen
kulietusosuus kasvaa merkittdvésti vuoden 2012 syksyyn mennesséd
Kaupunkisuunnitteluvirasto
Joukkoliikenteen kuljetusosuus aamuliikenteesséa keskustaan on > 73 %.

Joukkoliikenteen osuus poikittaislikenteessa on 21 %

JOHTAMINEN
9 Muutosvalmiutta lisatdan johtamista ja henkiloston osaamista kehittamalla

9.1 Laadukkaalla johtamisella ja henkiloston osaamista ja vaikutusmahdollisuuksia kehittamalla
edistetddn yhteisten tavoitteiden saavuttamista ja toiminnan kehittamista
ARVIOINTIKRITEERI: Palvelujen laatua, vaikuttavuutta ja tuottavuutta parantavien innovaatioiden kaytté6notto
Hankintakeskus
Asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,8 (asteikolla 1-5)
Hankintakeskus laatii kunkin hallintokunnan kanssa vuositason hankintasuunnitelman, jossa sovitaan tyénjako
hankinnoissa.
Pelastuslaitos
Vaestonsuojelun johto- ja erityishenkildstda koulutetaan vuosittain kymmenessa harjoituksessa
Tyoterveyskeskus
Asiakastyytyvaisyys tySterveysasemien palveluihin on vahintaan 8,7 (asteikolla 4-10)
Oiva Akatemia
Asiakastyytyvaisyys 3,95 (asteikolla 1-5)
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Toteutuu Toteutuu
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2% 2% 0% 100 %

2% 2% 0% 100 %

1250 1250 0 100 %

1,0% 1,0% 0,0% 100 %

3,86 3,86 0,00 100 %

4,16 4,10 -0,06 99 %

99,85 99,85 0 100 %

99,96 99,94 -0,02 100 %
Toteutuu Ei toteudu

73,0% 72,5% -0,5% 99 %

21,0% 20,5% -0,5% 98 %

3,8 3,8 0 100 %
Toteutuu

10 10 0 100 %

8,7 8,7 0 100 %

3,95 4,00 0,05 101 %
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9.2 Henkiloston saatavuutta, osaamista, palkitsemista ja tyohyvinvointia vahvistetaan
ARVIOINTIKRITEERI: Henkiléstén osaamistaso

Henkilostokeskus
Sitovana tavoitteena on edistaa henkilostorakenteen muutosta siten, ettd muunkielisen henkiloston osuus kasvaa
yhdella prosentilla kaupungin henkilostdsté vuoteen 2011 verrattuna. 1,0% 1,0% 0,0%| 100,0%

Terveyskeskus
Sijaiskayton ja varahenkilokustannusten muutos, -2 % vahenema v. 2010 verrattuna -2,0% 0,0% 2,0% 0,0%
ARVIOINTIKRITEERI: Henkiléston tyStyytyvéisyys
Sosiaalitoimi

Henkilostén lyhytaikaisten sairauspoissaolojen (1-3 paivaa) maara laskee edellisen vuoden tasoon verrattuna. Toteutuu Toteutuu

ARVIOINTIKRITEERI: Elékkeelle siirtymisidn kohoaminen

Tyoterveyskeskus

Kaikki ne kaupungin virastojen ja laitosten tyontekijat, joilla on edellisen 12 kk aikana vahintaan 60
sairauspoissaolopaivaa, ovat tyéterveyshuollon seurannassa ja heille on laadittu kirjallinen kuntoutussuunnitelma. Toteutuu Toteutuu

Stara

Jatketaan ty6 hyvinvoinnin kolmivuotista Stydi - ohjelmaa joka vahentaa tapaturma- ja sairauspoissaoloja. Tavoitteena

on parantaa Staran tydhyvinvointia siten, etté lyhytaikaisten 1-3 paivan sairauspoissaolojen maara vahenee vuodesta

2011. Toteutuu Toteutuu
10 Talouden tasapainosta huolehditaan ja palvelutuotannon vaikuttavuutta

parannetaan

10.1 Toimir ot sopeutetaan kaytettavissa oleviin tuloihin

P

ARVIOINTIKRITEERI: Virastojen toimintamenot, verotulot, vuosikate

Talous- ja suunnittelukeskus

Talouden tasapainotavoite: Vuonna 2012 kaupungin toimintakate ilman liikelaitoksia tarkasteltuna on vuoden 2012
talousarviossa ennakoitua toimintakatetta parempi. Toteutuu Toteutuu
Helsingin Energia
Sijoitetun padoman tuotto vahintdan 16% 16 18 2 113 %
Helsingin Satama
Sijoitetun padoman tuottoprosentti = 2,6 2,6 2,9 0,3 112 %
Liikevaihto/henkil, > 487 000 euroa 487 000 478 000 -9 000 98 %
Taloushallintopalvelu
Tilikauden tulos = 0 Toteutuu Toteutuu
HKL
Tilikauden tulos = 0 Toteutuu Toteutuu

Kiinteistévirasto
Ulkoiset maanvuokrat 144 milj. € 144 152,3 8,3 106 %

10.2 Palvelujen vaikuttavuutta parannetaan

ARVIOINTIKRITEERI: Laadun huomioon ottava tuottavuus paranee
Tarkastusvirasto

Arviointikertomus ja tilintarkastuskertomus valmistuvat 30.4.2012 mennesséa Toteutuu Toteutui

Hallintokeskus

Tavoitteena on, ettd 60% kaupunginvaltuuston ja —hallituksen paatettavaksi tulevista asioista kasitelladn enintdan 100
kalenteripaivasséa 60 80 20 133 %

Sosiaalivirasto
Matriisilaskentamallin avulla laskettu sosiaaliviraston kokonaistuottavuus nousee Toteutuu Toteutuu

10.3 Organisaatiota kehitetaan palvelujen parantamiseksi

ARVIOINTIKRITEERI: Organisaatiomuutosten vaikutuksia arvioidaan jérjestelméllisesti
Ei asetettuja sitovia tavoitteita

10.4 Toimitiloja kdytetadn tehokkaasti
ARVIOINTIKRITEERI: Tilojen mééré, kéyttoaste, kustannukset ja energiankaytté

Kiinteistovirasto
Tyhiien tilojen osuus tilakannasta 7 % 7,0% 7,0 % 0,0% 100 %
Tukkutori
Toimitilojen kéyttdaste vahintaan 85% 85 85 0 100 %

11 Tytéryhteisoja johdetaan kokonaisedun nakokulmasta kaupunkilaisia palvellen
11.1 Kaupunkikonsernin kokonaisetu varmistetaan

ARVIOINTIKRITEERI: Tytéryhteiséjen pddoman tuotto paranee

Ei asetettuja sitovia tavoitteita
11.2 Konserniohjausta tehostetaan ja selkeytetaan

ARVIOINTIKRITEERI: Tytéryhteisjen mééré véhenee
Ei asetettuja sitovia tavoitteita

ARVIOINTIKRITEERI: Tytéryhteis6t ovat toimialansa kansallista kérkitasoa
Ei asetettuja sitovia tavoitteita

11.3 Omistajapolitiikkaa selkeytetaan

ARVIOINTIKRITEERI: Toimiva tytéryhteisékokonaisuus
Ei asetettuja sitovia tavoitteita
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RAKENNUS- JA YMPARISTOTOIMI
Tukkutori
Vuokratut tilat, m? 20 067 20 067 0 100,0 %
Hankintakeskus
Logistiikkakeskus toimitusrivit, 1 000 kpl 240 240 0 100,0 %
Rakennusvirasto
Yllapidettava katuala, ha 2228 2228 0 100,0 %
Yllapidettavat sillat, m* 310 000 315885 5885 101,9%
Yleiset kdymalat, kpl 37 37 0 100,0 %
Uudelleen paallystetty katuala, ha 45 40 -5 88,9 %
Rakennetut puistot, ha 935 935 0| 100,0 %
Pellot ja niityt, ha 870 870 0 100,0 %
Metsaiset alueet, ha 4 800 4 800 0 100,0 %
Katuvihred, ha 470 470 0| 100,0 %
Ajoneuvojen varasto- ja lahisiirrot, kpl 12 900 17 000 4100 131,8 %
Ajoneuvojen siirtokehotukset, kpl 6 000 6 000 0 100,0 %
Pysakointivirhemaksukehotukset, kpl 261 000 240 000 -21 000 92,0 %
Pysakdéintoautomaatit, kpl 585 600 15 102,6 %
Asiakaspalvelutapahtumat, kpl 130 000 120 000 -10 000 92,3 %
Maankayttéluvat ja maanvuokraukset, kpl 13 950 13 000 -950 93,2 %
Uudisrakennukset ja peruskorjaukset, brm? 60 000 98 679 38 679 164,5 %
Arkkitehtuuripalvelut, kpl 400 400 0 100,0 %
Pelastuslaitos
Maallikoiden havaitsemista kammionvarinapotilaista
selviytyy vahintaa 32 %:a 32 32 0 100,0 %
Ensihoidon toimintavalmiuden viive halytyksesta kohteeseen
on enintdan 6 minuuttia 6,0 7 -1 85,7 %
Lahtdaika ensihoidossa seka pelastusyksikoiden
lahtéaika on enintdén 60 sekuntia 60 71 -1 84,5 %
Vahintaan 60 % tydvuorossa olevista palomies-
sairaankuljettajista osallistuu tydvuoron aikana suunni-
teltuun ensihoidon tai pelastustoimen vuorokoulutukseen 60 79 19 131,7 %
Pelastusasemat saastavat energiaa vuosittain 2 % vuoden 2010 tasosta. 2 0 -2 0,0 %
Ympiristélautakunta
Luonnon monimuotoisuutta turvataa Lumo-ohjelman ja Luonnonhoidon linjausten
mukaisesti. Vuonna 2012 ymparistokeskus jatkaa vuonna 2010 kaynnistynytta
kolmevuotista kaupungin luontotyyppien kartoitusprojektia ja tuottaa biotooppikuviotiedot
alueilta, joiden suunnittelun HKR kaynnistaa vuonna 2013. Toteutuu Toteutuu
Ymparistdvalvonnan hyvaksyttyjen valvontasuunnitelmien mukaisista
tarkastuksista (750 kpl) tehdaan vahintaan 80 %, eli 600 kpl 600 620 20 103,3 %
Suunnitelmallisia tupakka-, tuoteturvallisuus-, elintarvike- ja terveydensuojeluvalvonnan
tarkastuksia tehdaan yhteensa 2 000 kpl. 2000 2000 0| 100,0 %
Pilaantuneen maaperan puhdistamisilmoituksista 80 % on ratkaistu 60 vrk:ssa 60 55 -5 109,11 %
Asuntojen terveyshaittoja koskevat toimenpidepyynnét otetaan
kasittelyyn viimeistaan kahden kuukauden (60 vrk) kuluessa asian vireilletulosta 60 105 -45 57,1 %
Ruokamyrkytysepailyt on kasitelty keskimaarin 19 vuorokaudessa 19 10 -9] 190,0 %
Mikrobiologisia elintarvikenaytteité otetaan 2100 kappaletta, joista 1900 on
suunnitelmallisia 2100 2100 0| 100,0 %
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
Sosiaalitoimi
Paivahoito:
Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset, km, 31.12
Omissa paivakodeissa 18 430 19 093 663 103,6 %
Ostopalvelupaivakodeissa 480 370 -110 771 %
Perhepaivahoidossa 1280 1100 -180 85,9 %
Kerhoissa olevat lapset 31.12 1210 1190 -20 98,3 %
Lasten kotihoidon tuki, kpl 8620 8620 0 100,0 %
Yksityisen hoidon tuki, kpl 2340 2 340 0 100,0 %
Lastensuojelu
Sosiaalitydn asiakkaat, lkm 11270 10 580 -690 93,9 %
Perhehoito, hoitovrk. yht 298 125 295 525 -2 600 99,1 %
Laitoshuolto, hoitovrk. Yht 311378 286 416 -24 962 92,0 %
Muut perheiden palvelut
Perheneuvolat asiakkaat, lkm 7720 7 320 -400 94,8 %
Kodinhoitoapu kotitaloudet, kpl 1630 1640 10 100,6 %
Vammaispalvelu
Asumispalvelut, paikat, kpl 385 402 17 104,4 %
VPL:n mukainen kuljetustuki, saajat, lkm 10 744 11 220 476 104,4 %
VPL:n mukainen kuljetustuki, matkat, lkm 550 000 564 250 14250 102,6 %
Omaishoidon tuki, saajat, lkm 1020 1025 5 100,5 %
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. Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden seuranta

LITE 2 Muiden toiminnallisten tavoitteiden
: toteutumisennuste 2/2012
sivu 2(4)
TA ENNUSTE ERO| TOT-%
Kehitysvammahuolto
Asumispalvelut, paikat, kpl 816 784 -32 96,1 %
Laitoshuolto, paikat, kpl 181 238 57 1315%
Omaishoidon tuki, saajat, kpl 550 598 48] 108,7 %
TA ENNUSTE ERO| TOT-%
Paihdehuolto
Polikliininen paihdehuolto, kaynnit, kpl 64 850 58 580 -6270] 90,3%
Korvaushoito, k&ynnit vuoden aikana, kpl 130 000 130 000 0 100,0 %
Asumispalvelut, asumisvuorokaudet, kpl 63 000 59 250 -3750] 940%
Laitoshuolto, hoitovuorokaudet, kpl 59 850 66 000 6150 110,3 %
Muu sosiaalihuolto
Asunnottomien asumispalvelut, asumisvrk. Lkm 1375 386 1368 214 71721 995 %
Alle 65 v. asumispalvelut, as. vrk., kpl 115698 156 000 40302| 1348%
Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut, as. vrk., kpl 557 409 564 709 73001 101,3%
Shi-kuljetuspalvelut, saajat, lkm 4700 5970 12701 127,0%
Vanhusten palvelut
Palveluasuminen, hoitovrk. Yht 1080 189 1095 189 15000 1014 %
Laitoshuolto, hoitovrk. Yht 530212 522912 -7300| 98,6 %
Pitkaaikaishoito, hoitovrk. Yht 224 370 234 249 9879 1044 %
Omaishoidon tuki, saajat vuoden aikana 2500 2355 -145] 942 %
Toimeentulotuki
Perustoimeentulotuki, taloudet vuoden aikana, kpl 39300 39300 0| 100,0 %
Terveyskeskus
Terveyskeskustoiminta:
Terveysneuvonta 1000 kéyntia 300 300 0 100,0 %
Laékarin vastaanottokéynti 1000 kpl 700 685 -5 97,9%
Terveydenhoitajan vastaanotto 1000 kpl 580 530 50| 91,4 %
Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto 1000 kayntia 220 205 -15] 93,2 %
Kotihoito 1000 kéyntia 2170 2300 130| 106,0 %
Hammashuolto (oma+osto) 1000 kayntia 475 475 0| 100,0 %
Pkl-vastaanotto 1000 kéayntia 61 61 0 100,0 %
Sisatautien péivystyspoliklinikka 1000 kayntia 36 36 0 100,0 %
Terveyskeskuspéivystys (aikuiset, lapset) 1000 kayntia 152 152 0| 100,0 %
Akuuttihoitopaivat 413 413 0 100,0 %
Psykiatrian avohoitok&ynnit 1000 kpl 200 200 0 100,0 %
Psykiatrian vuodeosastohoitopaiva 1000 kpl 93 93 0| 100,0 %
Psykiatrian avohoitopaivé 1000 kpl 70 70 0 100,0 %
HUS-kuntayhtymé:
DRG-tuotteet 1000 kpl 203 211 8| 103,9%
Kaynnit 1000 kayntia 491 493 2 1004 %
SIVISTYS- JA HENKILOSTOTOIMI
Opetusvirasto
Kaupungin tuottamat opetus Ja koulutuspalvelut
Peruskoulun 1.-luokkalaisista yleisopetukseen tulijoista 85 % valitsee oman oppi-
laaksiottoalueen koulun. 6.-luokkalaisista yleisopetuksen oppilaista suomenkielisissa .
peruskouluissa 70 % ja ruotsinkielisissé peruskouluissa 85 % valitsee oman 85 85 0] 100,0%
oppilaaksiottoalueen I3hikoulun. Omalta oppilaaksiottoalueelta soveltuvuuskokeella 70 70 0] 100,0 %
valitut lasketaan ao. lukuun. 85 85 0| 100,0 %
Peruskoulun vuosiluokilla 7-9, yhtendisissa peruskouluissa, lukioissa ja ammatillisissa
oppilaitoksissa kouluterveystutkimuksen ty6ilmapiiria, kuulemiseksi tulemista ja
luvattomia poissaoloja koskevien kohtien tulokset paranevat edelliseen mittaiksen
verrattuna . .
Toteutuu| Tietoa ei saada
Vuosiluokkien 1-6 peruskoulujen hyvinvointiprofiilin (www2.edu.fi/hyvinvointiprofiili)
tulokset paranevat vuoden 2011 tuloksiin verrattuna.
Toteutuu Toteutuu
Suomenkielisessa perusopetuksessa luodaan alueellinen toimintamalli
poikkihallinolliselle yhteistyélle oppilaan hyvnvoinnin edistamiseksi Toteutuu Toteutuu
Kokonaisenergiankulutus kouluissa, oppilaitoksissa ja opetusviraston hallinnossa
vahenee yhteensé 2 % vuoden 2010 tasosta saakorjattuna. 2 3 1| 150,0 %
Oppilas- ja opiskelijakohtaiset nettomenot ovat aupungin tuottamissa opetus- ja
koulutuspalveluissa keskimé&arin enintédan 8746 euroa. 8 746 8 896 150| 101,7 %
Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus:
Perusopetuksen varsinaiset opiskelijat 33394 33654 260( 100,8 %
Lukiokoulutuksen oppilaat, varsinaiset opiskelijat 7499 7499 0| 100,0 %
Lukiokoulutuksen oppilaat, aineopiskelijat 638 638 0 100,0 %
Ruotsinkielinen perusopetus ja luiokoulutus:
Perusopetuksen varsinaiset opiskelijat 3246 3237 9 997 %
Lukiokoulutuksen oppilaat, varsinaiset opiskelijat 1247 1272 25 102,0 %
Lukiokoulutuksen oppilaat, aineopiskelijat 64 70 6| 1094 %
Ruotsinkielinen lasten péivéahoito
Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset omissa paivakodeissa 1486 1516 30 102,0 %
Hoidossa olevat alle kouluikéiset lapset perhepéivéhoidossa 141 141 0| 100,0 %
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Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden seuranta .

Muiden toiminnallisten tavoitteiden LITE 2
toteutumisennuste 2/2012 sivu 3(4)
TA ENNUSTE ERO TOT-%
Ammatillinen koulutus
Valtionosuuteen oikeuttava koulutus:
Oppilasmaara, tekniikan ala 3981 3877 -104 97,4 %
Oppilasmaara, ravitsemus- ja talousala 485 518 33| 106,8 %
Oppilasmaara, sosiaali- ja terveysala 2535 2612 77( 103,0 %
Oppilasmaéara, kulttuuriala 268 264 -4 98,5 %
Valtionosuuteen oikeuttava lisékoulutus 190 190 0| 100,0 %
Maksullinen palvelutoiminta 573 573 0] 100,0 %
Oppisopimuskoulutus 3 000 3002 2( 100,1 %
Tyollisyyden hoitaminen
Opiskelijamaéra, henkilotyévuosina 132 132 0l 100,0 %
Suomenkielinen tydovaenopisto
Kurssilaiset, ilmoittautuneet opiskelijat 72 000 72 000 o[ 100,0 %
Opiskelutunnit, saénndlliset opiskelijat 1280 000 1280 000 0| 100,0 %
Ruotsinkielinen tyévaenopisto
limoittautuneet opiskelijat 20 000 20 000 0| 100,0 %
Suunnitellut opetustunnit 22 000 22 000 0| 100,0 %
Opiskelijat 17 000 17 000 0| 100,0%
Kaupunginkirjasto
Lainat, kpl 9 000 000 9 200 000 200000 102,2 %
Lainat/aukiolotunti 97 94 -3 96,9 %
Kaynnit/aukiolotunti 142 143 11 100,7 %
Kaynnit/henkilotydvuosi 29 565 30217 652 102,2 %
Aukiolotunnit/1000 asukasta 163 163 0| 100,0 %
Lainat/henkiltydvuosi 20 109 20 000 -109 99,5 %
Henkildtydvuodet/1 000 as 0,78 0,77 -0,01 98,7 %
Kaupungin taidemuseo
Meilahti, kavijamaara 33000 5862 -27 138 17,8 %
Tennispalatsi, kavijamaara 100 000 87 138 -12 862 87,1 %
Kluuvin galleria, kavijamaara 7 000 7 000 0| 100,0 %
Nayttelyt 20 20 0l 100,0 %
Kulttuuriasiainkeskus
Taide- ja kulttuuriopetus erityisesti lapsille
Kurssien maara yhteensa, kpl 1100 1100 0| 100,0 %
Oppilasmaara yhteensa 11 000 11 000 0| 100,0 %
Kulttuuritoiminta toimipaikoissa (Stoa, Vuotalo, Malmitalo,
Kanneltalo, Annantalo, Caisa)
Taidenayttelyjen lukumaara 120 120 0] 100,0 %
Kavijoita kaikkien toimipaikkojen tilaisuuksissa 225 000 225000 0] 100,0 %
Nayttelyt 150 000 150 000 0] 100,0 %
Esitykset 75 000 75 000 0| 100,0 %
Tehokkuus
Salien kayttopaivat yhteensa 1300 1300 0] 100,0 %
Artist in Residence, kayttopaivat keskimaarin (majoitustilat) 220 220 0] 100,0 %
Tilojen vuokraukset taiteilijoille, kpl (Harakan saari) 30 35 5 116,7 %
Kasiteltyja avustuksia, kpl 990 990 0] 100,0 %
Myonnettyja avustuksia, kpl 440 440 0f 100,0 %
Savoy-yksikkd
Omat esitykset, kpl 150 150 0f 100,0 %
Yhteisesitykset, kpl 30 30 0| 100,0 %
Ulkopuolisten jarjestamat esitykset, kpl 140 140 0] 100,0 %
Tehokkuus
Savoyn teatterisalin kayttopaivat 210 210 0f 100,0 %
Savoyn teatterisalin paivakaytto, ei sisally kayttopaiviin 50 50 0] 100,0 %
Savoyn teatterisalin kavijat 60 000 60 000 0] 100,0 %
Kaupunginmuseo
Tutkimustoimintojen lkm 12 500 14 000 1500 112,0%
Asiantuntijapalvelujen km 9500 10 000 500| 105,3 %
Asiakkaiden lkm 250 000 230 000 -20 000 92,0 %
Kaupunginorkesteri
Viihdekonsertit 6 7 1 116,7 %
Kummilapsi- ja koulukonsertit 3 3 0f 100,0 %
Muut konsertit 2 0 -2 0,0 %
Tilauskonsertit 1 2 1] 200,0 %
Ulkomaiset konsertit 5 3 -2 60,0 %
Kamarimusiikkikonsertit 6 6 0l 100,0 %
Kokoaiskuulijaméaara 106 000 105 000 -1 000 99,1 %
Tayttoaste % 92,0 96 41 104,3 %
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. Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden seuranta

LITE 2 Muiden toiminnallisten tavoitteiden
: toteutumisennuste 2/2012
sivu 4(4)
TA ENNUSTE ERO TOT-%
Korkeasaaren eldintarha
Kavijamaara 570 000 -570 000 0,0 %
Nuorisotoimi
Nuorisotiloja m* 41762 41762 o[ 100,0 %
Liikuntatoimi
Laitostoiminnan kayntikerrat 1000 kpl 3622 3622 0 100,0 %
Ulkokenttatoiminnan kayntikerrat 1000 kpl 3799 3800 1 100,0 %
Uimarantatoiminnan kayntikerrat 1000 kpl 836 836 0| 100,0 %
Liikunnanohjaajien kayntikerrat 1000 kpl 540 540 0| 100,0 %
Leirinnan yépymisvuorokaudet, 1000 kpl 96 96 0| 100,0 %
Kalastusluvat, kpl 7 800 7800 0| 100,0 %
Tyoterveyskeskus
Tydterveyslaakari, vastaanottokaynnit, kpl 65 000 60 000 -5 000 92,3 %
Tyodterveyslaakari, tydolosuhdetyd, kpl 2300 3 000 7001 130,4 %
Tyoterveyslaakari, kdynnin korvaava puhelinpalvelu 45 500 46 000 500 101,1 %
Yleislaakariostopalvelut, kaynnit lyhyt, kpl 5000 3000 -2 000 60,0 %
Tyéterveyshoitaja, vastaanottokaynnit, kpl 43 000 43 000 0| 100,0 %
Tydterveyshoitaja, tydolosuhdetyd, kpl 4 400 5000 600| 113,6 %
Tydterveyshoitaja, kdynnin korvaava puhelinpalvelu 63 000 63 000 0| 100,0 %
Fysioterapia, vastaanottokaynnit, kpl 3700 3700 0| 100,0 %
Fysioterapia, tydolosuhdetyd, kpl 3700 3 500 -200 94,6 %
Psykologit, vastaanottokaynnit 2500 2 500 0| 100,0 %
Psykologit, tydolosuhdetyd, kpl 1600 2500 900| 156,3 %
Tietokeskus
Arkiston tutkijakaynnit, kpl 1300 1300 0| 100,0 %
Laajat tietopalvelutehtavat, kpl 1 300 1 300 0| 100,0 %
Luennot, koulutus- ja konsulttipalvelut, kpl 1 800 1 800 0| 100,0 %
Nayttelyt, messut, kpl 4 4 0| 100,0 %
KAUPUNKISUUNNITTELU- JA KIINTEISTOTOIMI

Kaupunkisuunnitteluvirasto
Osayleiskaavat kpl 6 7 1 116,7 %
Asemakaavaehdotukset kpl 60 57 -3 95,0 %
Liikennesuunnitelmat kpl 65 65 0 100,0 %
Turvataan elinkeinoeldman toimivuus laatimalla riittavasti toimitilakaavoja
kaupunkirakenteen ja saavutettavuuden kannalta hyville paikoille Toteutuu Toteutuu
Liikenneonnettomuuksissa loukkaantuvien ja kuolevien kokonaismaaran
vahenemistrendi on vahintaan 2 % vuodessa 2 2 0| 100,0 %
Yhteistydssa muiden hallintokuntien kanssa tuetaan toimia, jotka edistavat pyorailya.
Tavoitteena on py6railyn lisddminen ja turvallisuuden edistdminen Toteutuu Toteutuu
Selvitetdan asukaspysakointialueen pysakoéintimaksuajan jatkaminen klo 21 saakka Toteutuu Toteutuu
Kiinteistovirasto
Luovutetut toimitila- ja toimistotontit kem? 70 000 70 000 0 100,0 %
Kaupungin tuella rakennettujen hissien maara, kpl 60 65 5 108,3 %
Maaomaisuus

Helsingissa 14 150 14 150 0| 100,0 %

Muissa kunnissa 6 165 5847 -318 94,8 %
Geotekniset suoritteet

Pohjatutkimusprofiileja tietokannassa, kpl 244 000 243 300 -700 99,7 %
Rekisterdityja kiinteistoja ja rasitteita, kpl 630 570 -60 90,5 %
Uudisrakennusmittauksia, kpl 650 650 0| 100,0 %
Ara-asunnon hakijat ilman asunnonvaihtajia 19 000 21 000 2000 110,5%
Valitetyt ara-vuokra-asunnot, kpl 3000 3100 100( 103,3 %
Rakennusomaisuus

Tiloja vuokrauksessa, m? 2 820 000 2915 000 95 000| 103,4 %

Tiloja yllapidossa, m? 1820 000 1885 000 65000| 103,6 %
Rakentamiskelpoiseksi tutkittu ja kunnostettu maa (5v. keskiarvo, ha) 15 15 0| 100,0 %
Kaupungin palvelurakennusten saakorjattu lampdenergiankulutus kW/brm2/v 147,4 147,4 0| 100,0 %
Asuntotuotantotoimisto
Kaynnistyva ARA-vuokratuotanto, asuntoja, kpl 387 456 69| 117,8%
Kaynnistyva muu uudistuotanto, asuntoja, kpl 534 424 -110 79,4 %
Kaynnistyva peruskorjaus, asuntoja, kpl 1020 420 -600 41,2 %
Rakennusvalvontavirasto
Lupapaatokset kpl 3 300 3000 -300 90,9 %
Uuudisrakentamista koskevat lupapaatokset, kpl 600 600 0| 100,0 %
Uudisrakentamisen lupapaatdkset, asuntoja, kpl 3 800 3 800 0| 100,0 %
Uudisrakentamisen lupapaatokset, toimistot, liiketilat, julkiset tilat, kem? 180 000 180 000 0o 100,0 %
Uudisrakentamisen lupapaatokset teollisuus ja varastotilat kem? 90 000 20 000 -70 000 22,2 %
Uudisrakentamisen lupapaéatokset, muut, kem? 7 500 7 500 o[ 100,0 %
Erityissuunnitelmat kpl 31 000 31 000 0| 100,0 %
Katselmukset kpl 15 000 15 000 0| 100,0 %
Uudisrakentamisen maara, milj. m” 3,5 3,5 0| 100,0 %
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Tuottavuusindeksien toteutumisennuste 2/2012

Helsingin Energia -liikelaitos (jalostusarvo, 2007=100)

Helsingin Satama -liikelaitos (2009=100)
Taloushallintopalvelu-liikelaitos (2008=100)

Helsingin kaupungin tukkutori (2008=100)
Hankintakeskus (2009=100)
Rakennusvirasto (2008=100)

Stara (jalostusarvo/hld, 2010=100)
Pelastustoimi

Ympéristotoimi (2009=100)
HKL-liikelaitos (2010=100)

Palmia -liikelaitos (jalostusarvo 2008=100)

Sosiaalivirasto
Terveyskeskus

Opetusvirasto
Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus
Esi- ja perusopetus
Lukiokoulutus
Aikuislukiokoulutus
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus
Esi- ja perusopetus
Lukiokoulutus
Aikuislukiokoulutus
Ammatilliset oppilaitokset
Suomenkielinen tyévaenopisto (2008=100)
Ruotsinkielinen tydvaenopisto
Kaupunginkirjasto (2009=100)
Taidemuseo (2009=100) kavijat/toimintakate
Kulttuurikeskus
Kaupunginmuseo (2009=100)
Korkeasaaren eldintarha
Nuorisotoimi (2009=100)
Liikuntavirasto (2009 =100)
Kayntikertaa kohti
Aukiolotuntia kohti
Tyoterveyskeskus (2009=100)
Tietokeskus
Henkiloston kehittamispalvelut- liikelaitos

Kaupunkisuunnittelutoimi
Kiinteistotoimi
Asuntotuotantotoimisto (2009=100)
Rakennusvalvontavirasto

TOTEUMA 2009

98

100,0
100

100
100
92

94,1
99,8

107

100
96,6

97
97
99
116
97
96
97
140
101
95
102,0
100
100
91
112
86,0
100

100
100
100
103,0
100

100
99
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TOTEUMA 2010

100

106,8
107

98
95
91
100
97,8
95,4
100
108

103
103,5

95
94
96
184
96
96
93
150
103
107
110,2
99
70
91
455
76,0
105

105
108
103
106,0
107

101
112
110

100,0

TOTEUMA 2011

102

113,56
110

98
87
95
96
101,0
97,3
105
101

104
102,0

95
95
95
179
97
97
93
162
105
108
106,8
106
109
100
85
71,0
108

107
110
103
109,9
105

101
107
95
97,3

TA 2012

90

106,8
110

89
104
94

93
105,2
103,4
104
99

105
103,3

96
96
93
149
95
94
95
120
98
93
84,8
103
118
100
100
97,0
98

104
104
102
101,8
110

101
107
112

120,0

ENNUSTE 2012

96

1131
110

89
100
94
93
97,8
103,4
104
99

105
103,3

95
95
93
149
95
94
95
120
98
106
84,8
104
84
100
94
97
107

106
105
102
101,8
106

101
106
99

98,6
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LIITE 4

sivu 1(2)

Kaupunginjohtajan ja

Kaupunginjohtajan ja apulaiskaupunginjohtajien toimialojen virastot ja kunnalliset liikelaitokset

apulaiskaupunginjohtajien toimialojen
virastot ja kunnalliset liikelaitokset

Kaupunginjohtajan toimialaan kuuluvat
tarkastusvirasto, hallintokeskus ja ta-
lous- ja suunnittelukeskus. Kunnallisis-
ta liikelaitoksista kaupunginjohtajan toi-
mialaan kuuluvat Helsingin Energia, Hel-
singin Satama ja Taloushallintopalvelu.
Paaluokkaan kuuluvat lisaksi kaupun-
ginhallituksen, kaupunginjohtajan, kes-
kusvaalilautakunnan, hallintokeskuk-
sen, talous- ja suunnittelukeskuksen ja
tietokeskuksen kaytettavaksi osoitettuja
maararahoja.

Rakennus- ja ymparistétoimen apulais-
kaupunginjohtajan toimialaan kuuluvat
Helsingin kaupungin tukkutori, hankin-
takeskus, rakennusvirasto, Stara (ent.
rakentamispalvelu), pelastuslaitos, ym-
paristdkeskus seka kunnallisista liikelai-
toksista HKL ja Palmia.

Sosiaali- ja terveystoimen apulaiskau-
punginjohtajan toimialaan kuuluvat so-
siaalivirasto ja terveyskeskus. Terveys-
keskuksen maararaha sisaltaa HUS-
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kuntayhtymalle osoitetut maararahat.
Paaluokkaan kuuluu lisaksi kaupungin-
hallituksen kaytettavaksi osoitettuja
maararahoja.

Sivistys- ja henkilostdétoimen apulais-
kaupunginjohtajan toimialaan kuuluvat
opetusvirasto, suomen- ja ruotsinkieli-
set tydvaenopistot, kaupunginkirjasto,
kaupungin taidemuseo, kulttuurikeskus,
kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri,
Korkeasaaren elaintarha, nuorisoasi-
ainkeskus, liikuntavirasto, henkildsto-
keskus, tyoterveyskeskus ja tietokes-
kus seka kunnallisista liikelaitoksista
Oiva Akatemia. Paaluokkaan kuuluu li-
saksi kaupunginhallituksen kaytettavak-
si osoitettuja maararahoja.

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotoimen
apulaiskaupunginjohtajan  toimialaan
kuuluvat  kaupunkisuunnitteluvirasto,
kiinteistovirasto, asuntotuotantotoimisto
ja rakennusvalvontavirasto.



jien toimialojen virastot ja kunnalliset liikelaitokset

Helsingin kaupungin hallinnon organisaatio 1.6.2010 alkaen

KAUPUNGINVALTUUSTO

Tarkastuslautakunta

| Tilintarkastaja

Tarkastusvirasto (ks. mys Kj:n toimiala)

KAUPUNGI

NHALLITUS

| Konsernijaosto

Kaupunginjohtaja (Kj)

Hallintokeskus |

Taloushallintopalvelu-liikelaitoksen jk

Helsingin Energia -liikelaitoksen jk

Taloushallintopalvelu-liikelaitos

Helsingin Energia -liikelaitos

| Talous- ja suunnittelukeskus |

Helsingin Satama -liikelaitoksen jk

| Tarkastusvirasto, yleishallinto |

Helsingin Satama -liikelaitos

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotointa johtava
apulaiskaupunginjohtaja (Kaj)

Sivistys- ja henkilostotointa johtava
apulaiskaupunginjohtaja (Sj)

Asuntolautakunta

Kiinteistlautakunta

Eldintarhan johtokunta

Liikuntalautakunta

Asuntotuotantotoimikunta

Asuntotuotantotoimisto

Kiinteistovirasto

Korkeasaaren eldintarha

Liikuntavirasto

Rakennuslautakunta

Henkildstokeskus

Nuorisolautakunta

Kaupunkisuunnittelulautakunta

Kaupunkisuunnitteluvirasto

Rakennusvalvontavirasto

Rakennus- ja ympéristotointa johtava
apulaiskaupunginjohtaja (Ryj)

Liikennelaitos-liikelaitoksen jk

Teknisen palvelun lautakunta

Liikennelaitos-liikelaitos

Hankintakeskus

Palmia-liikelaitoksen johtokunta

Palmia-liikelaitos

Rakentamispalvelu

Tukkutori

Pelastuslautakunta

Pelastuslaitos

Yleisten téiden lautakunta

Rakennusvirasto

Ympéristolautakunta

Henkiléston kehittamispalvelut
-liikelaitoksen johtokunta

Henkil6stén kehittamispalvelut
-liikelaitos

Nuorisoasiainkeskus

Opetuslautakunta

Opetusvirasto

Kaupunginmuseon johtokunta

Ruotsinkielisen tyévaenopiston jk

Kaupunginmuseo

Ruotsinkielinen tyévaenopisto

Kaupunginorkesterin johtokunta

Suomenkielisen tyévéaenopiston jk

Kaupunginorkesterin toimisto

Suomenkielinen tyévaenopisto

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Taidemuseon johtokunta

Ymparistokeskus

Kaupunginkirjasto Taidemuseo
Kulttuurikeskus

| Tietokeskus

| Tyoterveyskeskus

Sosiaali- ja terveystointa johtava

apulaiskaupunginjohtaja (Stj)
[

Sosiaalilautakunta

Terveyslautakunta

Sosiaalivirasto

Terveyskeskus
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