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1.

2,

YLEISTA

Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyman Ridasjarven paihdehoitokeskuksen henkilds-
tokertomus on tehty toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena. Talla menettelyta-
valla halutaan korostaa henkildstéraportoinnin merkitysta ja samalla pyritdan antamaan
tarkkaa ja laajaa tietoa henkiloston kehittamisen ja paatdksenteon tueksi. Uudenmaan
paihdehuollon kuntayhtyman henkilostokertomuksessa luodaan kokonaiskuvaa henki-
I6ston tilanteesta kuvaamalla poissaoloja, ikarakennetta ja vaihtuvuutta seka naihin liit-
tyvia muutoksia.

Lyhyet akilliset poissaolot ja sairauslomat merkitsivat lyhytaikaisia ja akuutissa tilantees-
sa tarvittuja sijaisten hankkimista ostopalveluna. Lisaksi toiminnan kehittdminen jatkui
vuonna 2021. Oman osansa kehittamisen edistymiseen kuin myés muuhun toimintaan
vaikutti koronapandemia. Yhteisollisemman kuntoutuksen kehittdminen yhtaaltd hidas-
tui, kun koronaepidemian ehkaisy ja hillitseminen veivat mahdollisuuksia ja aikaa kehit-
tamiselta. Toisaalta toimintoja koronan vuoksi kehitettiin ja porrastettin myos niin, etta
toimintaa pystyttiin keskittdmaan yhteisdkohtaisesti, jotta mahdollisissa tautitapauksissa
altistuminen koko laitoksen laajuudelta valtettaisiin.

Tehostettu kasihygienia, ja henkilokunnan lisdantynyt kasvomaskien kayttd ja muut ko-
ronan tuomat terveysturvallisuusohjeistukset vaikuttivat hiukan lyhyiden poissaolojen
maaran nousuun. limeisesti muut pisaratartuntana leviavat infektiot vahentyivat. Toisaal-
ta koko ajan ohjeistettiin, etta pienillakin infektio-oireilla taytyy jaada kotiin ja hakeutua
koronatestiin, joten sen vuoksi lyhyiden poissaolojen maara nousi.

Koulutuksien muututtua l1ahinna verkkokoulutuksiksi ja lyhyiksi webinaareiksi myds kou-
lutuspaivien maara pysyi alhaisella tasolla ja kokonaisia koulutuspaivia kayttivat enim-
makseen tutkintoa suorittavat tydntekijat. Vuoden 2021 aikana vakituinen tydsuhde
paattyi 10 henkildlla, joista kaksi oli yli kymmenen vuoden mittaisia, lyhyimmiksi jaaneet
olivat alle vuoden mittaisia. Henkiléstokertomus on koottu yhteistydssa Sarastia Oy:n
kanssa.

HENKILOSTON MAARA, RAKENNE JA VAIHTUVUUS

Kuntayhtyman taytettyjen virkojen ja toimien maara on vuosina 2011 - 2021 pysynyt |1a-
hes samana. 31.12.2021 vakinaisen henkiloston lukumaara oli 36, koska seka siivous-
tydnohjaaja, etta laitoshuoltaja irtisanoutuivat ja loppuvuodesta heidan tydpanoksensa
korvattiin ostopalveluilla. Vuoden 2021 aikana maaraaikaisia (mm. vuosiloma- ja sairas-
lomasijaiset) oli yhteensad 10. Henkildtydvuosia on kertynyt vuoden 2021 aikana 37,9.
Kuntayhtyman laakaripalvelut on hankittu ostopalveluna siten, etta ladkari on tydsken-
nellyt paihdehoitokeskuksessa kolmena paivana viikossa.

Hoitopalveluiden tiimissa on ollut yksi sairaanhoitaja (AMK) opiskelija ja kaksi lahihoita-
jaopiskelijaa. Kuntoutuspalveluiden tiimissa oli kaksi sosionomi (AMK) opiskelijaa. Kun-
toutuspalveluiden tiimissa jatkoi toimistosihteerin tehtavissa oppisopimuskoulutuksena
liketoiminnan perustutkinnon opiskelijana yksi henkil®. Siviilipalvelusmiehia oli vuoden
aikana yhteensa kolme eri henkil6a hoitotiimissa autonkuljettajana.

Tyokokeilussa oli vuoden aikana nelja eri henkil6a, jotka sijoittuivat tuki- ja kuntoutus-
palveluiden tydétehtaviin. Kuntouttavassa tyétoiminnassa oli kolme henkil6a, jotka kaikki
sijoittuivat vertaisohjaajan tehtaviin. Lisaksi merkittavan tuen asiakkaiden hoitoon ja kun-
toutukseen antoivat tdman lisadksi vapaaehtoispohjalta tydskennelleet vertaisohjaajat.
Vertaisohjaajia oli vuoden aikana kaiken kaikkiaan seitseman eri henkilda.
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Paihdehoitokeskuksessa tydskenteli pappi yhtena paivana viikossa. Hyvinkaan seura-
kunnan pappi toteutti ryhma- ja yksildkeskusteluja asiakkaiden toiveiden ja tarpeiden
mukaisesti.

Kuntayhtyman vakinaiset taytetyt virat ja toimet seka henkiléiden maara vuosina 2020 -
2021 ja suunnitelma vuodelle 2022

KAYTOSSA OLEVAT VIRAT JA TOIMET
SUUNNITELMA 2020 - 2022

Tp 2020 | Tp 2020|Ta 2021 |Tp 2021 | Tp 2021 Ta 2022
Vir.atja HIBst6 Vir.atja Vir.atja HI5st5 Vir_atja
toimet toimet | toimet toimet
Hallintotiimi
Kuntayhtyman johtaja 1 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1 1 1 1
2 2 2 2 2 2
Kuntoutuspalvelut
Kuntoutuspalveluiden esimies 1 1 1 1 1 1
Sosiaaliohjaaja 7 8 8 7 8 8
Toiminnallinen ohjaaja 1 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1 1 1 1
10 11 11 10 11 11
Hoitopalvelut
Hoitopalveluiden esimies 1 1 1 1 1 1
Sairaanhoitaja 4 4 5 4 5 5
Lahihoitaja-ohjaaja 12 8 7 12 7 7
Lahihoitaja, yotyo 1 3 4 1 4 4
18 16 17 18 17 17
Tukipalvelut
Tukipalveluiden esimies 1 1 - 1 0 -
Ruokapalveluvastaava 1 1 1 1 1 1
Keittadja 3 3 3 3 3 3
Laitoshuoltaja 1 1 1 1 1 0
Siivoustyonohjaaja 1 1 1 1 1 0
Laitosmies 0 0 0 1 1 0
Autonkuljettaja 0 1
Kiinteistonhoitaja 1 1 1 1 1
8 8 7 9 8 6
YHTEENSA 38 37 37 39 38 36
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31.12. vakinaisen ja maaraaikaisen henkilokunta sukupuolen mukaan vuosina 2011 —

2021
Henkilokunta sukupuolen mukaan vuosina 2011 -
2021
2021 43
2020 44
2019 39 m Naiset
2018 44
2017 33 m Miehet
2016 39
2015 31
2014 24,5
2013 — )3
2012 25
2011 &l 24
0 10 20 30 40 50

Vuonna 2021 henkildkunnasta miesten osuus oli 20,4 % ja naisten osuus 79,6 %. Edel-
lisend vuonna vastaavat jakaumat olivat 21,4 % ja 78,6 %.

Palvelussuhteen kesto 31.12.2021

Vakinaisen henkildstdon palvelusuhteen kesto 31.12.2021 oli keskimaarin 6 vuotta
7 kuukautta. Vuonna 2020 se oli 9 vuotta 0 kuukautta.

Vakinaisen henkiloston palvelussuhteen kesto
vuosina 31.12.2021

alle1
1-2
3-5
6-10
11-15
16-20
21-25
yli 25
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Vakinaisen henkiléston ikdjakauma 31.12.2021

alle 20
20-24
25-29
30-34
35-39
40 - 44
45 -49
50-54
55-59
60 - 64
yli 65

Vakinaisen henkil6ston ikdjakauma 31.12.2021

10

12

Vakinaisen henkiloston ika keskimaarin 31.12.2021 oli 43 vuotta 10 kuukautta, kun se
edellisena vuonna oli 45 vuotta 3 kuukautta.

HENKILOSTOKULUT

Henkilostokulut vuosina 2017 — 2021

Henkilostokulut

2021 2020 2019 2018 2017

Palkat ja palkkiot 1481989| 1577442| 1493551| 1423130 1484054
Henkildstosivukulut

Eldkekulut 331914| 365314| 361428 332364 388649

Muut henkildstosivukulut 43110 41519 31899 33681 2779

Henkiléstokorvaukset -23335 -39434 -3641 -7300[ -29921

Yhteensa tuloslaskelman mukaan 1833678 1944841| 1883237 1781875 1845562

Vuonna 2021 henkildstokulut olivat 61 % kuntayhtyman toimintamenoista (henkildsto-
korvausten vahentamisen jalkeen). Vuonna 2020 vastaava osuus oli 60,9 %.
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4. HENKILOSTON POISSAOLOT

Vuosien 2017-2021 henkildkunnan poissaolot.

Vakinaisen ja maaraaikaisen henkilokunnan sairauspoissaolot

Vakinaisen ja maaraaikaisen henkilokunnan poissaolot

2021 2020 2019 2018 2017
Poissaolotapauksia 292 191 204 167 168
- poissaolot alle 30 pvaa 288 187 203 160 157
- poissaolot yli 30 pvaa 4 4 1 2 4
- tydtapaturmat/ammattitaudit 0 0 0 5 7
Poissaolopaivia yht. (palkalliset) 1291 919 811 991 914
- poissaolot alle 30 pvaa 939 722 757 643 454
- poissaolot yli 30 pvaa 352 197 54 265 379
- tydtapaturmat/ammattitaudit 0 0 0 83 81
Poissaolopaivia yli 30 pvaa - - - - 927
- josta palkattomia - - - - 548
Kuntoutuspaivat (sis. poissaolopaiviin) eiilm. eiilm. eiilm. 232 -
Henkilotyovuodet yhteensa (htv) 42,2 47,2 45,4 44,1 39,3
Palkallisia poissaolopaivia / htv 30,6 19,5 17,9 22,5 23,3

Sairauspoissaolotapauksia vuonna 2021 oli yhteensa 292 kpl. Palkallisia poissaolopai-

via oli 1291.

Poissaolotapausten kesto

Poissaolotapaukset keston ja sukupuolen mukaan
2021 2020

Kesto ty6paivina Miehet Naiset| Yhteensa| Yhteensa
lyhyet poissaolot alle 4 pv 62 288 350 125
4-29pv 84 338 422 62
30- 60 pv 0 4
61 - 90 pv 83 83 -
91- 180 pv 131 131 -
yli 180 pdivaa - -
yhteensa 146 840 986 191

Sairauspoissaolotapauksia vuonna 2021 oli yhteensa 986 kpl, josta 350 on lyhyita pal-
kallisia sairauspoissaoloja. Palkattomia sairauspoissaoloja vuonna 2021 oli 0 paivaa.
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HENKILOSTON KOULUTUS

Henkiloston ulkoisten koulutuspaivien lukumaara 2017 — 2021

Henkil6ston koulutuspaivat

2021 2020 2019 2018 2017
Koulutuspaivat 40 15 15 37 54
Paivia / htv 0,95 0,32 0,33 0,84 1,37

Vuonna 2021 SKHOLE —verkkokoulutuksen vuosilisensseja oli kaytdssa 20 kappaletta.
Tama lisenssimaara kattoi koko hoitotiimin henkilokunnan ja nykyisellaan jokaisella tii-
min jasenella on mahdollisuus pitda lisenssia kaytdéssaan pysyvasti. Tama mahdollistaa
perusosaamisen jatkuvan paivittamisen, mika on tarkeaa etenkin ladkeosaamisen var-
mistamiseksi. Yksi sosiaaliohjaaja aloitti Sosionomi (YAMK) opinnot.

TYOKYKYA YLLAPITAVA TOIMINTA

Vuonna 2021 kuntayhtyma hankkimat tyoterveyshuollon palvelut siirtyivat kevaalla Ter-
veystalolle, kun Hyvinkdan kaupungin tydterveyshuollon toiminta paattyi ja siirtyi Ter-
veystalo Oy:lle. Tyoéterveyshuolto toteutettiin hyvaksytyn toimintasuunnitelman mukai-
sesti. Toiminnan tavoitteena on terveellinen ja turvallinen tydymparisto, hyvin toimiva
tydyhteisd, tydhon liittyvien sairauksien ehkaisy seka tydntekijan tyd- ja toimintakyvyn yl-
lapitaminen ja edistaminen. Tyoterveyshuoltoon kuuluu mm. ty6paikkaselvitykset, ter-
veystarkastukset, tyokykya yllapitava toiminta seka ensiapuvalmiuden yllapito, kuten ai-
kaisemminkin. Suurimmat muutokset palvelussa olivat lisdéntyneet etapalvelut, joita oli
mahdollista kayttda mobiilisovelluksen avulla.

Laajan tydterveyshuollon lisdksi vakinaiselle henkildkunnalle on jarjestetty terveystar-
kastukset kolmen vuoden vélein 40 ikdvuodesta yldspain ja yotyota tekevien osalta 30
ikdvuodesta lahtien. Taman lisaksi on jarjestetty tydperaisien sairauksien fysioterapia
hoito tydnantajan kustannuksella.

Tybnantaja tukee henkilokunnan omaehtoisia liikuntaharrastuksia, kuten mydntamalla
kulttuuri- ja liikuntaseteleitd henkildkunnalle. Vuonna 2021 kulttuuri- ja liikuntaseteleiden
maara oli 125 euroa/tydntekija ja niitd kaytti 38 henkilda. Koronarajoitusten vuoksi yhtei-
nen virkistystoiminta lakkasi kokonaan.

Henkilékunnalla oli myés mahdollisuus kayttda yhtyman omistamaa rantasaunaa ja tak-
katupaa Sykarijarven rannalla. Henkilostolle on jarjestetty saanndllista ryhmamuotoista
tyonohjausta. Tyontekijoilla on myos ollut mahdollisuus tavata tyossajaksamiseen liitty-
vien asioiden kasittelyssa psykologia tyoterveyshuollolta ostettuna palveluna.

YHTEISTYO

Yhteistyo- ja tyosuojelutoiminta on jarjestetty 1.9.2007 voimaan tulleen yhteistoimintalain
ja kunnallisen alan tydsuojelun yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Yhteistoimintame-
nettelyn ja tydsuojelun piiriin kuuluvia asioita hoitaa yhteisty6toimikunta, jossa on ollut
tiimien nimeamat tydntekijajasenet, luottamusmies ja tydsuojeluvaltuutettu. Tydnantajaa
toimikunnassa edustaa kuntayhtyman johtaja.

Yhteisty6toimikunta kokoontui vuoden 2021 aikana 5 kertaa. Kevaan kokouksissa paivi-
tettiin koulutussuunnitelmaa, pohdittiin paikallisen jarjestelyeran jakoperusteita, yhteis-
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tyétoimikunnan toimintasdantdéa seka muokattiin turvallisuuspoikkeama ilmoitus kaytta-
jaystavallisemmaksi sekd suunniteltiin poistumisharjoitusta, joka toteutettiin, niin, etta
henkildkunta ei tiennyt asiasta etukateen. Lisaksi kevaalla kaytiin 1api tydilmapiirin kyse-
lyn tuloksia ja paivitettiin omavalvontasuunnitelmaa. Syksyn kokouksissa paivitettiin pe-
lastussuunnitelmaa ja kaytiin lapi sote-sopimuksen sisaltda seka pidettiin yhteistoiminta-
lain mukainen neuvottelu henkiloston kanssa liittyen henkiloston tietojen siirtoon hyvin-
vointialueen valmistelutoimielimelle. Syksylla sovittiin my6s ensiapukoulutuksen jarjes-
tamisesta, todettiin tydsuojeluvaltuutettu ja paaluottamusmies sekd heidan varahenki-
I6nsa. Sovittiin myos paloilmoitinkoulutuksen jarjestamisesta.

Henkildstd kokoontui saanndllisesti myods omissa tiimeissaan, joissa kasiteltiin tydyhtei-
s6n ajankohtaisia asioita seka keskusteltiin yhteisista ajankohtaisista asioista, asiakasti-
lanteista seka suunniteltiin tiimin omaa toimintaa. Saanndllisesti kokoontuivat myoés yh-
teis6jen hoitoryhmat ja johtoryhma. Henkildkuntafoorumeita jarjestettiin kokoontumisra-
joitusten salliessa. Naiden lisdksi kokoontui viikoittain ns. Ridis-komissio, joka koostui
sekd henkildkunnasta etta asiakkaista. Tapaamisessa kasiteltiin asiakkaiden tekemia
aloitteita paihdehoitokeskuksen toiminnan kehittamiseksi.



