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Helsingin ja Uudenmaan
Sairaanhoitopiirin
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"Koronapandemian hoitokulut ja laboratoriotes-
tauksen kulut on HUSissa arvioitu olevan yhteensa
noin 407 miljoonaa euroa ajalla lokakuu 2020 ja
syyskuu 2021. Vuoden 2021 loppuun mennessa oli
valtion koronakorvauksia saatu pandemia-ajalta
yhteensa vain 220,3 miljoonaa euroa. Koronapoti-
laiden hoidolla ja koronatestauksella tulee olemaan
hyvin merkittdvad vaikutus HUSin rahoitustarpee-
seen ja budjetointiin my&s ldhivuosina.

S
o)

HUSIn tehtdvana on tuottaa sen jasenkuntien ja
sairaanhoitopiirin jarjestdmisvastuuseen kuuluvia
erikoissairaanhoidon ja kehitysvammahuollon pal-
veluja seka huolehtia yliopistolliselle sairaanhoito-
piirille sdadetyistd muista tehtévista.
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Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Avainlukuja 2021 2020
(1000 euroa) Toteuma Toteuma Hoidon saatavuus ja 2021 2020
hoitoonpéaasy Toteuma  Toteuma
Toimintatuotot 2945 136 2707 524 (lukumaéara)
Toimintakulut -2 809 741 -2 582 537 Lahetteiden maara 334 976 315 281 6,2
Toimintakate 135 394 124 986 (elektiiviset)
Tilikauden yli-/alijaama 0 0 Lahetteiden 7 406 10 144 -27,0
Toimintatuotot/toimintakulut 104,8 104,8 kasittelyaika
(%) > 21 vrk, lkm
Henkilostokulut toiminta- 49,1 51,8 Hoitoonpaadsya 2943 2498 17,8
tuotoista -% osastolle odottavat
Vuosikate/poistot (%) 113,6 100,0 potilaat > 6 kk
Kassavarat 183 078 225 888 Hoitoonpaadsya 20 538 17 676 16,2
Investoinnit 249 963 241 222 osastolle odottavat
Oma p&sgoma 391253 376 231 potilaat kaikki
Pitkaaikaiset velat 715 742 643 980 Polikliiniseen hoitoon 7165 4436 61,5
Taseen loppusumma 1694 786 1589787 odottavat potilaat > 3 kk
Polikliiniseen hoitoon 39 028 34 306 13,8
odottavat potilaat kaikki
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Puheenjohtaja: Rautava Risto Vuosi 2021 oli erikoissairaanhoidossa jalleen haasteellinen.
Koronapandemian aiheuttama jonokertyma oli edelleen mer-
kittédva, ja sen taloudellinen vaikutus on ollut suuri. Lahete-
maara oli vuonna 2021 6,2 % suurempi kuin vuonna 2020,
mutta vuoden 2019 tasoon mitattuna erikoissairaanhoidon
palveluihin on vield patoutunutta kysyntaa. HUSIin tutkimusta
ja hoitoa odottavien maara oli vuoden 2021 lopulla seka avo-
hoidon ett& sairaalahoidon osalta selvasti korkeammalla kuin
vertailuvuonna 2019 ennen koronapandemiaa. Yli 6 kuu-
kautta hoitoa odottaneita oli vuoden 2021 lopulla noin 3 000
potilasta, miké& oli kolme kertaa enemmén verrattuna vuoteen
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2019. Suurin hoitovelka on silmé&taudeissa (kaihileikkaukset)
ja ortopediassa (tekonivelleikkaukset).

Hoidon tarpeen arviointia odotti vuoden 2021 lopussa yh-
teensa 3 749 potilasta, joista 37,0 % oli odottanut hoidon tar-
peen arviointia yli 90 vuorokautta. Samaan aikaan vuonna
2020 potilasmaara oli yhteensé 603 potilasta.

Palvelujen saatavuuden varmistamiseksi palveluseteleiden
kayttéa on lisatty HUSissa. Palveluseteleiden laskutus oli yh-
teensé 9,7 miljoonaa euroa vuonna 2021. Kasvua edelliseen
vuoteen verrattuna oli 45,0 %.

Yhé jatkuva koronapandemia ja heikkeneva henkiléstétilanne
vaikeuttaa hoitovelan takaisinmaksua merkittavasti ja siirtda
sité suurelta osin vuoteen 2022.

Vuonna 2021 kiinnitettiin henkiléstdn tydhyvinvointiin erityisté
huomiota: palkkakehitysohjelma, liikunta- ja kulttuurisetelit,
tyéterveyshuollon kehittdminen seka johtamisen ja esimies-
tyén edellytysten varmistaminen olivat kehittdmishankkeina ja
toimenpiteina.

Koronapandemian hoitokulut ja laboratoriotestauksen kulut
on HUSissa arvioitu olevan yhteensé noin 407 miljoonaa eu-
roa ajalla lokakuu 2020 ja syyskuu 2021. Vuoden 2021 lop-
puun mennessa oli valtion koronakorvauksia saatu pande-
mia-ajalta yhteensa vain 220,3 miljoonaa euroa. Koronapoti-
laiden hoidolla ja koronatestauksella tulee olemaan hyvin
merkittdva vaikutus HUSin rahoitustarpeeseen ja budjetointiin
myds ldhivuosina.

Vuonna 2021 kaikki HUSin sairaalat ovat Apotti-kayttajia. Uu-
den potilastietojarjestelman menestyksellinen kayttéénotto
yhta aikaa koronapandemian hoidon kanssa on ollut HUSIlle
jattihaaste, josta on kokonaisuudessaan selvitty erinomaisen
hyvin. P&&osassa toimintayksikdistd on toimintavolyymit
saatu palautettua entiselle tasolle tai jopa korkeammalle,
mutta joissakin yksikdissa ollaan edelleen 10-15 % aiemman
tuotantotason alapuolella. Apotin kayttéénotto on tuonut
HUSIn budjettiin kuitenkin pysyvasti 50-60 miljoonaa euroa
korkeammat IT-kulut.

Tuottavuuden parantaminen uuden tietojarjestelman avulla
on jatkossa HUSIn ja muiden Apotti-kayttajien yhteinen suuri
tavoite. Apotin tuomien hyétyjen tulisi ndkya rakenteisen kir-
jaamisen mahdollistamana, parempana laadun seurantana ja
parempana prosessien johtamisena ja kehittdmisena. Sa-
moin asiakaslédhtdisempien ja sujuvampien hoitopolkujen ra-
kentaminen muiden Apotin-k&yttdjien kanssa tuo hyétyja, joi-
den tulee realisoitua jatkossa niin erikoissairaanhoidossa kuin
perusterveydenhuollossa.

La&ketiede ja varsinkin erikoissairaanhoito kehittyy vauhdilla.
Uusia |&4kkeité ja hoitolaitteita kehitettiin ja otettiin kayttéon

HUSissakin. Yliopistosairaalassa tehtdva tutkimus takaa
HUSIn potilaille vaikuttavimmat ja turvallisimmat hoitomene-
telméat ilman viivettd. Hoitoprosessien digitalisaatio eteni
vuonna 2021 myds hyvéa vauhtia terveyskylén digihoitopol-
kujen ja Apotin Maisa-ohjelman avulla. Myés e-vastaanotot ja
reaaliaikaiset etdkonsultaatiot lisdantyivét lisdten hoidon saa-
tavuutta ja yhdenvertaisuutta. Ajantasainen hoito tuo merkit-
tavasti lis4a terveitad elinvuosia. Nama kaikki lisdavat kuitenkin
kustannuksia aiempiin vuosiin verrattuna ja selittdvéat osaltaan
sitd, minka vuoksi terveydenhuoltoon kaytettdva panostus on
lisdantynyt viimeisen parinkymmenen vuoden aikana.

HUSissa valmisteltiin vuonna 2019 uusi strategia, jonka kayt-
tédnotto toteutettiin vuosien 2020 ja 2021 aikana onnistu-
neesti. Strategia on kayttdkelpoinen myds tulevina vuosina.
HUSin strategiassa on huomioitu talouden tasapaino, digitali-
saatio, henkiléstén hyvinvointi ja oikea-aikainen seké laadu-
kas hoito yhteiskuntavastuuta unohtamatta. Nadmé linjaukset
pyrittiin toteuttamaan myés vuoden 2021 toiminnassa.

Yhteiset tavoitteet kuntayhtymille

1. Jasenkuntien talouden tasapainotustarpeiden huomioon
ottaminen kuntayhtyméan taloudenpidossa ja -suunnittelussa
niin, ettd kuntayhtyméat tekevat myés omat toimenpiteensa ta-
louden tasapainottamiseksi

Tavoitteen toteutuminen

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksytddn HUS-kun-
tayhtyman ja HUS-konsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.
Taloussuunnitelma on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen.
Taloussuunnittelukaudelle 2021-2023 tavoitteeksi asetettiin
tasapainoinen talous. Vuoden 2021 alkuperéinen tulostavoite
oli nollatulos, ja taseessa olevan alijddma oli alun perin tarkoi-
tus kattaa vuosina 2022-2024. Alijgdman kattamista varten
laadittiin listaus toimenpidevaihtoehdoista. HUSin taseessa
olevat alijadméat paadyttiin kuitenkin kattamaan jo 2020 ja
2021 tilinpaatdksien yhteydessa jésenkuntia liséveloittamalla,
joten katettavaa alijdémaa ei endé vuosille 2022—-2024 jaanyt.

HUSIn organisaatiota ja toimintamalleja on kehitetty siten,
ettd palvelut pystytdan tuottamaan mahdollisimman kustan-
nustehokkaasti jdsenkunnille ja tuleville hyvinvointialueille.
Tavoitteena on saavuttaa synergiahyétyja organisaatiomuu-
toksesta, jossa sairaanhoitoalueiden yhteisid palveluja on
keskitetty Maakunnalliset kliiniset palvelut -tulosalueelle.
HUSissa on ollut kdynnissd hankkeita mm. tilatehokkuuden
kasvattamiseksi, lisdksi tiloista, jotka eivat ole valttdmattémia
operatiivisen toiminnan kannalta on kayty neuvotteluja ja luo-
vuttu mahdollisuuksien mukaan. Talouden tasapainottamis-
ohjelman keinoja kéytetdan, vaikka taseessa ei olekaan enada



kattamatonta alijddmaa, tavoitteena on kustannusten hallinta
ja tietojarjestelmien tehokas hyédyntaminen.

2. Strategisten tavoitteiden seurantaa tehostettava ja vaadit-
tavat korjaustoimet toteutettava riittdvan ajoissa

Tavoitteen toteutuminen

Strategisten tavoitteiden toteutumista seurattiin kuukausittain
ja tavoitteiden saavuttamisen toimenpiteet oli projektoitu.
Strategisten projektien tukeen allokoitiin sekd projekti- etta
Lean-osaamista. Vuonna 2021 strategiset hankkeet liittyivat
kolmeen kokonaisuuteen Geriatria, Digimuutos ja HUS huip-
puluokan tutkimuskumppani.

Vuonna 2021 HUSissa on yhdeksan strategista mittaria, joista
kolme toteutui tavoitteen mukaisina (vastaanottojen suositte-
luindeksi, geriatrisen hankkeen eteneminen, integroiduilla po-
luilla hoidetut terapiapotilaat).

Strategisiin hankkeisiin sisaltyi 14 projektia, jotka saatiin
suunnitellusti paatékseen vuoden 2021 loppuun mennessa:

* 7/14 projekteista saavutti asetetut tavoitteet,
* 4/14 projekteista saavutti asetetut tavoitteet osittain,

+ 3/14 projekteista asetettuja tavoitteita ei saavutettu, vaikka
projekteissa edistyttiinkin.

3. PKS-yhteisten tavoitteiden toteutumisesta, kokonaisinves-
toinneista sekd merkittdvien hankkeiden toteutumisesta ra-
portoitava jasenkunnille vuosittain PKS-raportoinnin yhtey-
dessa

Tavoitteen toteutuminen

Suurten rakennushankkeiden edistyminen raportoidaan ja-
senkunnille OMO-tavoitteiden raportoinnin yhteydessa. In-
vestointien toteutuminen raportoidaan lisdksi sdanndéllisesti
HUS Straton kokouksissa.

Puistosairaalan eli entisen Lastenklinikan peruskorjauksen
vaihe 1 saatiin pdatdkseen ja hanke valmistui kesalla 2021.
Peruskorjatut leikkausosasto- ja muut toimenpidetilat seka
mm. polikliiniset yksikét kohteessa tulivat rintarauhaskirur-
gian, plastiikkakirurgian, suu- ja leukakirurgian seka kuvanta-
misen kayttéén. Toiminta peruskorjatuissa tiloissa kdynnistyi
lokakuussa 2021. Kustannukset ylittivat alkuperdisen méara-
rahavarauksen, mutta toteutuivat hallituksen syyskuussa te-
keman investointiohjelman muutoksen mukaisina.

Siltasairaalan rakentaminen Meilahden kampuksella on
edennyt suunnitelmien ja kustannusraamin mukaisesti. Silta-

sairaala valmistuu kesélla 2022 ja se saadaan kéytt66n vuo-
den 2023 alkupuolella. Siltasairaalan yhteydessé osana sa-
maa projektinjohtourakkaa toteutettava s&dehoitoyksikdiden
7-9 rakentaminen on my&s edennyt suunnitellusti.

Jorvin sairaalan laajassa K-leikkausosaston ja alapuolisten ti-
lojen peruskorjausprojektissa rakentamisvaihe jatkui vuonna
2021. Leikkausosasto ja alapuolelle rakennettavat laborato-
rion ja sydéntutkimuksen tilat saadaan kéyttdén vuonna 2023.
Jorvin sairaalan uusi vuodeosastorakennushanke hyvéaksyt-
tiin HUS hallituksessa ja valtuustossa ja STM myénsi hank-
keelle poikkeusluvan syyskuussa 2021, jonka jélkeen kéyn-
nistyi hankkeen kehitysvaihe. Hanke toteutetaan vuosina
2021-2026 ja hankkeen p&aurakoitsija valitaan kevaalla
2022.

Tammisairaalahanke viivastyi tavoitteestaan noin puolella
vuodella kesan 2020 jélkeen tehdyn kustannusten ja tilankay-
tén uudelleen arvioinnin ja mm. sairaalan tonttia koskevien
selvitysten vuoksi. Tammisairaalan investoinnissa alkoi
vuonna 2021 rakentamisvaihe maansiirtotdilld. Tammisai-
raala valmistuu tarkistetun arvion mukaan kevaalla 2024.

Hyvinkd&n sairaalassa kaynnistynyt rakennusinvestointi si-
séltda kantasairaalan keskiosan laajan peruskorjaus- ja julki-
sivutydn. Vuodeosastokerrokset 3 ja 4 peruskorjataan edel-
leen osastokaytté6n ja samalla rakennusosassa toteutetaan
muita korjaustditd. Rakentaminen kaynnistyi varsinaisesti
vuonna 2021 ja hanke valmistuu vuoden 2023 alussa.

Sydpatautien klinikan ns. matala osa samoin kuin laajat
maanalaiset tilat jdavat Sydpakeskuksen kayttdoén, kun suuri
osa toimialan yksikoisté siirtyy uuteen Siltasairaalaan. Matala
osa peruskorjataan kahdessa vaiheessa, joista ensimmaisen
vaiheen rakentaminen ajoittuu vuosiin 2021-2022.

Naistenklinikan koko A-osaa koskevan peruskorjauksen to-
teutussuunnittelu alkoi vuonna 2021 ja rakentaminen ajoittuu
vuosiin 2022-2024 asti.

Valmisteluvaiheessa olevia, valtuuston hankekohtaista paa-
tostd vield vaativia suuria investointeja on sekd Meilahden
ettd Peijaksen kampuksella. Hankesuunnitelmat ndistéd suu-
rista hankkeista on esiteltavissé vuonna 2022.

Tavoitteet HUS:Ile

4. Tuottavuuden nousu vahintdan 1 % / vuosi

Tavoitteen toteutuminen

Toimitusjohtaja kadynnisti vuonna 2019 tuottavuusohjelman

laadinnan, jonka tavoitteiksi asetettiin rakentaa malli HUS-ta-
son pitkakestoiselle tuottavuusohjelmalle sekd kartoittaa ja



esittdd konkreettiset mittarit ja raportit, jolla tuottavuusohjel-
maa voidaan seurata. Tyéryhma jétti tuottavuusohjelman lop-
puraportin tammikuussa 2020. Ohjelma sisélsi 30 hanketta.
Hankkeet olivat pitkalti HUSin sisaisia ja perustuivat panos-
kustannusten alentamiseen ja vastaavasti tuotoksen kasvat-
tamiseen. Osa hankkeista viivastyi ja osa jouduttiin kokonaan
keskeyttdmaan koronaepidemian vuoksi. Vuoden 2020 ai-
kana saatiin kdynnistettyd 17 hanketta. Tuottavuusohjelman
toteuttaminen jatkui vuoden 2021 aikana.

Vuoden 2021 aikana seurannassa seka Strategisten projektin
tuen (SPT) piirissa oli yhteensa 21 projektia eri tulosalueilta,
jotka saatettiin loppuun vuoden 2021 aikana. Kuuden projek-
tin kohdalla loppuraportointi siirtyi vuoden 2022 alkupuolelle.
Merkittédva osa projekteista painottui liilaksi laadunparantami-
seen/toiminnan kehittdmiseen, mistd syysta tavoiteltuja kus-
tannuss&astoja ei tdysimaaraisesti saavutettu.

Tuottavuusohjelman lapiviennin toimintamallia uudistettiin
vuoden 2021 aikana. Uuden toimintamalin taustalla on SPT:n
tuki, systemaattinen seuranta ja raportointi seka l&pinakyvyy-
den ja samalla yhdenvertaisuuden lisddminen. Kaikki HUSIn
tulosalueet ja -yksikét osallistuvat vuoden 2022 talousar-
vioprosessin osana esitettyjen projektin kautta tuottavuusoh-
jelmaan.

Tuottavuusohjelman 2022 projektien ohjausvastuu on yksi-
koéiden johtajilla. Projektien kesto rajattiin kuuteen kuukauteen
ja kullekin projektille asetettiin konkreettinen saastétavoite,
joiden toteumia seurataan seka raportoidaan HUS Hallituk-
selle ja kuukausittain HUSIin johtoryhmalle. Tuottavuusoh-
jelma 2022 kattaa lukuisia potentiaalisesti geneerisié kehitta-
misalueita (esim. tilankdyton tehokkuus, henkiléstésuunnit-
telu, automatisaatio ja hankintojen hukan poisto), joissa on
merkittdvid skaalautuvuusmahdollisuuksia yksikdiden projek-
tien tulosten pohjalta. Paivitetyn ohjelman mukaiset 24 pro-
jektia hyvaksyttiin loppuvuodesta 2021 ja toteutetaan alku-
vuodesta 2022.

Vuonna 2021 kokonaistuottavuuden kehitystd seurattiin kus-
tannus per potilas -tunnusluvulla. Tavoitteena on, etta kustan-
nus per potilas laskisi HUS tasolla -1 % verrattuna edellisen
vuoden vastaavaan ajankohtaan. HUS ei ole saavuttanut sille
asetettua tuottavuustavoitetta.

5. Investointien kokonaistaso mitoitettava rahoituksellisesti
kestavélle tasolle

Tavoitteen toteutuminen

- Investointien kokonaistaso mitoitettiin kestdavammalle ta-
solle.

- Vuosien 2022-2025 investointiohjelma rakennettiin meneil-
1dan olevan investointiohjelman raamiin (sisaltden tulevien

vuosien haasteet).

- HUS on selvittanyt vaihtoehtoisia rahoitusmuotoja investoin-
tien toteuttamiseksi. Diagnostisten laitteiden hankintaa varten
perustettiin yhteisyhti6 Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy Tra-
dekan kanssa. Yhteisyrityksen perustamisella HUS tavoitte-
lee joustavuutta hankintoihin liittyvien palveluiden osalta ja
diagnostiikan tuottavuuden kehittymista, jotta hoitopalvelui-
den korkea taso voidaan taata myds tulevaisuudessa, kun
sote-uudistukseen liittyva palvelujen uusi rahoitusjérjestelma
vuoden 2023 alusta astuu voimaan.

- Palvelumuotoista laitevarustelua pilotoitiin vuoden 2021 ai-
kana Akateemisen simulaatiokeskuksen laitevarustelun yh-
teydessa.

- Kaikissa kaynnissd olevissa peruskorjaus- ja uudisraken-
nushankkeissa toiminnalliseen suunnitteluun kuuluu keskei-
sesti myds tulevaisuuden ennusteet palvelutarpeesta, hoito-
ketjujen yhtendistdminen koko HUS-alueella ja uusien toimin-
taprosessien kehittdminen.

- Keskeisid periaatteita tilasuunnittelussa ovat olleet tilojen
monikayttdisyys (geneerisyys) ja muuntojoustavuus.

- Koronapandemian vuoksi digitaaliset palvelut kehittyivat en-
nakoitua nopeammin ja esim. etdvastaanottotoimintaa koe-
ponnistettiin vanhoissakin tiloissa ja siitd saatiin hyvid koke-
muksia.

- Etavastaanottotoiminta on keskeinen osa potilaan asiointia
ja poliklinikkatoiminnan jarjestamista (osuus vaihtelee erikois-
alan mukaan).

6. Ylijadman palautus tehddan samana vuonna kuin yli-
jaama kertynyt

Tavoitteen toteutuminen

HUSIn virkamiehet esittévat yli-/alijadman kasittelyn periaat-
teista aina tilikausikohtaisesti, HUSin valtuusto paattaa kasit-
telyn periaatteet. Ylijagdman kasittelyn periaatteet 2021 kési-
teltiin HUS Straton kokouksessa ja niisté pyydettiin lausunnot
jésenkunnilta, jotka huomioitiin hallituksen esityksessa HUSIn
valtuustolle. HUSin valtuusto p&atti 16.12.2021 kokoukses-
saan vuoden 2021 tulostavoitteen asettamisesta 15 milj. eu-
roon (vuoden 2019 alijddman kattaminen). Taman jalkeen
HUS palautti jasenkunnille vuoden 2021 tuloksen perusteella
57,4 milj. euroa. HUSin vuoden 2022 talousarvion tulostavoite
tullaan vastaavasti muuttamaan 15 milj. euron ylijddmaisesta
tulostavoitteesta nollatulostavoitteeseen.



7. Kunnilla vahva rooli HUS:n strategisten tavoitteiden ja mer-
kittdvien kehittdmishankkeiden suunnittelussa sek& seuran-
nassa

Tavoitteen toteutuminen

HUS Strato perustettiin v. 2019 HUSIn ja jasenkuntien yhtei-
sen keskustelun foorumiksi. Kunnilla on siten vahva rooli ja
vakiintunut toimintamalli strategisten tavoitteiden ja merkitta-
vien kehittdmishankkeiden suunnittelussa sek& seurannassa.
Kunnat valitsevat itse edustajansa yhteisty&foorumiin. Vuo-
den 2021 kokoukset pidettiin suunnitelman mukaisesti ja asia-
listalle nostettiin edustajien toivomia aiheita.

HUSIn toimintaan vuonna 2021 vaikutti edelleen Covid-19-
epidemia. Palvelujen kysynté toipui edellisen vuoden alene-
masta, mutta vuoden 2019 tasoa ei saavutettu. Talousarviota
2021 laadittaessa lahtbolettamus oli, ettd koronan vaikutukset
pienenisivat merkittédvasti 2020 vuoteen verrattuna. Erikois-
sairaanhoidon péivystyskayntien maara kasvoi 1,6 % edelli-
seen vuoteen verrattuna, toisaalta hoidettujen potilaiden ko-
konaismaara laski 3,9 %. HUSIn jasenkuntien asukkaista eri-
koissairaanhoidon palveluja kaytti 4,5 % vahemman kuin
edeltdvénd vuonna. Vaheneminen johtuu p&&osin vuoden
2020 tilastoinnista, jossa on mukana Covid-19-epidemian
alussa erikoissairaanhoidon kaynteind kirjatut drive-in-tes-
tauksen asiakaskaynnit.

HUS-kuntayhtyman toimintatuotot (2 945,1 milj. euroa) ylitti-
vét talousarvion 1,3 %:lla, 37,7 milj. euroa. Tuotot sisaltavat
yhteens& 354,6 milj. euroa koronaan liittyvéa tuottoa:
¢  234,1 milj. euroa Covid-ndytteenotto ja analytiikka
jasenkunnille
¢ 33,6 milj. euroa Covid-potilaiden vuode- ja teho-
osastohoitoa ja kdynteja jdsenkunnille
¢ 75,6 milj. euroa valtion Covid-19-avustusta (sis. 0,3
milj. Long Covid kohdennettua avustusta)
¢ 11,3 milj. euroa jaksotettua STM valtionavustusta

rajatestaukseen.
Espoo 289 298 286
Helsinki 659 714 670
Vantaa 251 264 251
Kaikki 1801 1913 1796
jasenkunnat
yhteensa

Jasenkuntien maksuosuus (1 800,5 milj. euroa) alitti talousar-
vion 5,9 % (112,1 milj. euroa) ja kasvoi edeltdvaan vuoteen
ndhden 4,8 milj. euroa. Jasenkuntien maksuosuuteen vai-
kutti vuonna 2021 edelleen Covid-19-epidemia, jonka myéta
elektiivista toimintaa jouduttiin supistamaan ja sitd myoéta ja-
senmaksutuotot toteutuivat arvioitua pienempand. Laskutus-
ja asiakasmaksujérjestelmien vaihtumisesta vuoden 2021 ai-
kana johtuen keskeneréiset hoitojaksot jouduttiin katkaise-
maan laskutuksen osalta, jonka vuoksi tuotot siséltavat 19,5
milj. euroa etupainotteisesti jaksotettua tuottoa. Tastd sum-
masta jdsenkuntien osuus on 12,9 milj. euroa. Jasenkuntien
maksuosuuteen vaikutti myds tilinpdatésvaiheessa toteutettu
57,4 milj. euron ylijddman palautus jasenkunnille.

Toimintakulut (2 809,7 milj. euroa) ylittivat talousarvion 1,0 %
(27,5 milj. euroa), ja nousivat 227,2 milj. euroa (8,8 %) edel-
tdvan vuoden tasosta. Covid-19-epidemia vaikutti merkitta-
vasti toimintakulujen toteumaan. Sairaanhoidollisten palvelu-
jen ostot ylittivat talousarvion 13 % (33,0 milj. euroa), ICT-pal-
velut 8,9 % (16,6 milj. euroa) ja tydvoiman vuokraus 14,3 %
(4,6 milj. euroa). Toisaalta tutkimuskapasiteettipalveluiden
ostoissa oli 73,6 % (29,4 milj. euroa) alitus talousarvioon néh-
den. Tutkimus- ja hoitotarvikkeet myés ylittivét talousarvion
18,7 % (27,8 milj. euroa). Sen sijaan laboratoriotarvikkeet alit-
tivat talousarvion 19,2 % (10,8 milj. euroa) samoin kuin 1&a8k-
keet ja apteekkitarvikkeet 3,2 % (5,6 milj. euroa). Henkildsto-
kulut ylittivat talousarvion 0,9 % (13,3 milj. euroa). Poistot ja
arvonalentumiset alittivat talousarvion 1,3 % (1,5 milj. euroa).

Vuoden 2021 aikana HUSille siirtyi Vantaan Suun Terveyden-
huollon liikelaitoksen vélinehuoltotoiminta seka Keusoten laa-
kinnéllisen kuntoutuksen apuvélinetoiminta. Edelld mainitut
liikkeenluovutukset eivét vaikuttaneet vuoden 2021 sitoviin ta-
voitteisiin, mutta kasvattivat toimintakuluja vuonna 2021 noin
1,3 milj. euroa.

Kokonaistuottavuuden kehitystd seurattiin deflatoidulla kus-
tannus per potilas — tunnusluvulla. Tavoitteena oli, ettad kus-
tannus per potilas laskisi HUS tasolla -1 %. Tuottavuus sen
sijaan heikkeni, deflatoitu kustannus per potilas kasvoi 1,3 %,
3 245 euroon (TP 2020 3 107 euroa/potilas).

Vuonna 2021 HUSIn toteutuneet investoinnit olivat yhteensa
250 milj. euroa. Talousarvion investointiosaan verrattuna in-
vestointien toteutumisaste oli 85,9 %.

Suurten useita vuosia kestavien rakennus- ja myés ICT-pro-
jektien vuositason toteumien arviointi on haasteellista. Tekni-
sesti monipuolisten ja vaativien hankkeiden kustannusten en-
nakoinnissa ja hallinnassa ilmenee ajoittain ongelmia, kun
projektit eivat etene aikataulutavoitteiden, kustannusarvioi-
den ja maksujen jaksotussuunnitelmien mukaisesti. Usein



hankkeita lykkaavat erilaiset lisdselvitykset ja vaatimusméaa-
rittelyt seka vaikeudet sovittaa suunnittelu- ja tyévaiheita yh-
teen teknisesti ja aikataulujen osalta. Toisinaan suunnitelma-
muutokset aiheuttavat viiveita ja lisddvat kustannuksia. Vuo-
den 2021 poikkeuksellisen suuri budjettialitus johtui erityisesti
suurista rakennushankkeista. Suurimmat muutokset aiheutui-
vat Tammisairaalahankkeen rakennusluvan ja rakentamisen
viivastymisesta seké Siltasairaalahankkeen vuosijaksotuksen
muuttumisesta. HUS Tilakeskuksessa ja HUS Kiinteistot
Oy:ssa on aloitettu syksylld 2021 kehittdmistoimet vuosijak-
sotuksen paremman onnistumisen takaamiseksi ja muutos-
tarpeiden minimoimiseksi.

HUS ei ole vield saavuttanut tarkastuslautakunnalle
18.1.2021 annettua tavoitetta siita, ettd hankinnat saatetaan
lain mukaiselle tasolle vuoden 2021 aikana. Tavoite osoit-
tautui mahdottomaksi toteuttaa erityisesti siita syysta, etta ei-
compliance-hankintojen analysointi on osoittautunut aikaa
vievaksi ja vaativaksi tehtavaksi. Kilpailuttamattomia tuote-
ryhmia on tunnistettu vuoden 2021 aikana lisda. Hankintojen
kategorisoinnin ja keskittdmisen myété on avautunut mah-
dollisuus ottaa hankintojen kokonaisuus HUSissa paremmin
haltuun. Hajautetun hankinnan mallissa on myés hajautunut
vastuu, mika lienee myds yksi keskeinen syy hankintave-
lalle. HUS on my&s Suomen suurin sote-alan hankintayk-
sikkd. HUS Logistiikan resursointi on ollut riittdmé&tén hankin-
tavolyymiin ndhden.

HUSin hallituksen linjaamana HUS hankinnat siirrettiin yhty-
mahallinnon vastuualueeksi toimitusjohtajan alaisuuteen
7/2021 alkaen. Muutoksen tavoitteena on

. tehostaa HUS kuntayhtymén hankintojen ko-
konaisjohtamista, ohjausta ja valvontaa

. erityisesti huolehtia siitd, ettd kertynyt hankin-
tavelka puretaan mahdollisimman nopeasti

. turvata HUS luotettavana ja haluttuna kump-

panina asiakkaille korkealaatuisten ja kustan-
nustehokkaiden hankintojen osalta

. varmistaa hankintojen pitkdjanteinen kehitta-
minen

. vahvistaa toimintakulttuurin muutosta kun-
tayhtymassa.

Hallintosdantéa muutettiin 1.1.2022 alkaen hankintavaltuuk-
sien osalta siten, ettd kaikki kuntayhtymén kansallisen kyn-
nysarvon ylittdvat hankinnat paatetéan tai valmistellaan toi-
mielimille, talous- ja konsernijaostolle ja HUS hallitukselle,
paatettavaksi hankintojen pysyvédisohjeen mukaisesti HUS
Apteekin (I&dkehankinnat), HUS Tietohallinnon (I T-hankin-
nat) ja HUS Hankintojen (muut hankinnat) toimesta.

Sote-uudistus hyvaksyttiin eduskunnassa kesélla 2021 ja

HUSIn sote-valmistelua suunniteltiin ja kdynnistettiin syksyn
2021 aikana. Uuden perustettavan HUS-yhtyméan kannalta
merkittdvimpien sopimusten ja dokumenttien; perussopimuk-
sen, hallintosddnnén ja jarjestdmissopimuksen valmistelu
kaynnistettiin. Nama tulevat vaikuttamaan ajan mittaan HUSIn
ja sen uusien omistajien tydnjakoon ja sitd kautta palvelutuo-
tantoon ja talouteen.

Sote-uudistusta kaynnistettiin kesdkuussa 2021 perustamalla
Uudenmaan laajuinen Maakunnalliset kliiniset palvelut tulos-
alue. Uuteen MAKU-organisaatioon siirrettiin vuoden 2021 ai-
kana HYKS sairaanhoitoalueelta kolme toimialaa: Akuutti,
Psykiatria ja Lasten ja nuorten toimiala. MAKU-organisaation
kehittdmistd jatketaan paremmin hyvinvointialueiden organi-
saatioihin ja toimintaan yhteensopivaksi vuosien 2022-2023
aikana laajentamalla toimialoja koko Uudenmaan laajuiseksi
siirtdmalla viisi uutta toimialaa vuonna 2020 perustettuun
Maakunnalliset kliiniset palvelut —tulosalueeseen. Siirrettyjen
toimialojen toiminta maakunnallisina yksikéind kdynnistyi me-
nestyksellisesti.



Helsingin seudun

liikenne -kuntayhtymai

(HSL)

)

"Epavarmuuden jatkuminen haastaa HSL:n taloutta
ja joukkoliikenteen kehitysta. Ei ole varmuutta onko
seudun kunnilla heikentyneessa taloustilanteessa
varaa joukkoliikennepalveluiden lisdtukeen. Tama
luo uhan joko matkustajilta perittavien hintojen mer-
kittaviin korotuksiin tai palvelutason heikennyksiin
tai mita todennakéisemmin molempiin.
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Koronapandemia muuttaa matkustamista pysy-
vasti. Kaannetta entiseen ei ole toistaiseksi nako-
piirissd. Matkustajamaarat ja lipputulot ovat olleet
edelleen tammikuussa 2022 noin 40 % alle vuoden
2019 tason.”

O

HSL:n tehtdvana on suunnitella ja jarjestda toimi-
alueensa joukkoliikennekokonaisuus ja edistaa sen
toimintaedellytyksia, vastata Helsingin seudun lii-
kennejarjestelmasuunnitelman laatimisesta, vas-
tata toimialueensa joukkoliikenteen markkinoin-
nista ja matkustajainformaatiosta, hyvéksya toimi-
alueellaan noudatettava joukkoliikenteen taksa- ja
lippujarjestelm& seka likenteen taksat, vastata
matkalippujen tarkastuksesta, paattda ja hankkia
toimialueensa bussi-, raitiovaunu-, metro-, lautta- ja
lahijunaliikennepalvelut sekd huolehtia muista vi-
ranomaiselle saadetyista tehtavista.

)

Toimintatuotot 733 444 665 382
Toimintakulut -706 005 -719 112
Toimintakate -27 439 -53 730
Tilikauden yli-/alijagama 10 408 -71 056
Toimintatuotot/toiminta- 103,9 92,5
kulut (%)

Henkilostokulut toiminta- 3,4 3,5
tuotoista -%

Vuosikate/poistot (%) 161,0 -304,0
Kassavarat 57 149 79 692
Investoinnit 11 741 16 890
Oma pagoma 17 919 7 511
Pitkaaikaiset velat 110 603 44 737
Taseen loppusumma 167 996 167 857

Puheenjohtaja: Pajula Matias

Varapuheenjohtaja: Sauri Pekka

Jasenet: Brax Saara, Halava Heli, Kauppila Elina, Kauppinen
Sirpa, Laiho Mia, Liukkonen Pasi, Mansson Bjérn, Outinen Ma-
ria, Pitkdnen Tuulia, Rissanen Laura, Rokkanen Sakari, Ryd-
man Sampsa

Varajasenet: Hamalainen Sanna, Karhu Jessica, Salmi Lilli,
Birjulin Yuri, Haaja llpo, Savuoja Tuure, Oila Kimmo, Makkonen
Teija, af Hallstrém Nina, Myller Pertti, Nieminen Pekka, Jokinen
Juho, Passi Kauko, Angelvo-Riipinen Reetta

Toimitusjohtaja: Nykanen Mika

Matkustajamaérissd ja lipputuloissa jaétiin edelleen reilusti
alle vuoden 2019 tason. Koronaviruspandemian vaikutukset
nakyivat hyvin nopeana muutoksena HSL:n toiminnassa
maaliskuun 2020 puolivalissd, kun matkustajamaéarat seudun
joukkoliikenteessé romahtivat merkittédvasti alle entisen ta-
son. Vuonna 2021 joukkoliikenteessé tehtiin 235,8 milj. mat-
kaa, joka oli 161 milj. matkaa ja 41 % vahemman kuin vuonna
2019. HSL:n julkisen liikenteen matkustajaméaarat pysyivat
myés vuoden viimeiselld neljdnnekselld loka-joulukuussa
2021 huomattavasti tavanomaista matalammalla tasolla ollen
32 % alle vuoden 2019 tason. Talousarviossa on arvioitu, etta
matkustajamaarat jaisivat vuoden 2019 tasosta 35 % eli to-
teuma oli talousarviota kuusi prosenttiyksikkéa heikompi.

Matkustajam&arien v&heneminen n&kyi suoraan lipputu-
loissa, jotka jaivéat talousarviosta 19,8 milj. euroa (7,8 %).
HSL:n alijagdma olisi ollut 76,3 milj. euroa liman valtion ylimaa-
réistd tukea koronatilanteesta aiheutuneisiin lipputulomene-
tyksiin.

Valtion koronatuet paikkasivat rahoitusvajetta. HSL sai valti-
olta tukea vuonna 2021 koronatilanteen aiheuttamiin lipputu-
lomenetyksiin yhteensa 86,7 milj. euroa. Valtion lisatalousar-
viosta saaduista koronatuesta huolimatta palveluita jouduttiin
edellisvuoden tapaan sopeuttamaan: bussiliikenteessa jatket-
tiin aiemmin tehtyja saéstétoimenpiteitd ja talvilikennekauden
alkaessa otettiin kayttéén myos uusia sdastétoimenpiteita.



HSL:n tilaamassa raideliikenteessa jatkettiin myds sopeutus-
toimia. Raideliikenteen suunnittelun perusperiaatteena on,
ettd tydmatkaliikenne turvataan ja aiemmin esitettyja tarjon-
nan lisdyksia jatetdan tekeméattd. Palvelutason supistukset on
pyritty pitdm&an hyvin maltillisina ja riittdva matkustusvaljyys
on varmistettu. Joukkoliikenneverkoston palvelutaso HSL-
alueella séilyi koko vuoden edelleen hyvana.

HSL:n hallitus hyvaksyi omalta osaltaan uuden HSL:n strate-
gian vuosille 2022-2025 joulukuun kokouksessaan ja yhty-
méakokous tammikuussa 2022. Uusi strategia painottuu vah-
vasti talouden tervehdyttdmiseen. My&s data ja sen hydédyn-
tdminen toiminnan suunnittelussa ja johtamisessa ovat mer-
kittdvassa roolissa strategiakaudella. Lisdksi tavoitteena on
vahvistaa HSL:n roolia kuntien ilmastotavoitteiden tukemi-
sessa, kestavan liikkumisen lisddmisessd sekd liikenteen
paastdjen vahentdmisessa.

Yhteiset tavoitteet kuntayhtymille

1. Jésenkuntien talouden tasapainotustarpeiden huomioon
ottaminen kuntayhtyméan taloudenpidossa ja -suunnittelussa
niin, ettd kuntayhtymét tekevat omat konkreettiset ja mitatta-
vissa olevat toimenpiteensé talouden tasapainottamiseksi

Tavoitteen toteutuminen
Katso tavoite 4.

2. Strategisten tavoitteiden seurantaa tehostettava ja vaadit-
tavat korjaustoimet toteutettava riittdvan ajoissa

Tavoitteen toteutuminen

Katso tavoite 4. HSL:n strategiauudistuksen rinnalla on suun-
niteltu myds johtamisjarjestelmén ja toimintamallin uudis-
tusta. 1.4.2022 aloittaa HSL:n organisaatiossa uusi strategia-
ohjaus -yksikkd, jossa resursointi keskitetdan erityisesti stra-
tegian jatkuvaan seurantaan.

3. PKS-yhteisten tavoitteiden toteutumisesta, kokonaisinves-
toinneista sekd merkittdvien hankkeiden toteutumisesta ra-
portoitava jasenkunnille vuosittain PKS-raportoinnin yhtey-
dessa

Tavoitteen toteutuminen

PKS-yhteisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan PKS-
raportoinnin yhteydessa.

Tavoitteet HSL:lle

4. Lapinakyva tuottavuusmaaérittely ja -laskenta tuottavuuden
kehityksen seuraamiseksi

Tavoitteen toteutuminen

HSL:n strategia uudistettiin vuonna 2021. Strategiaty6ssé on
madritelty keskeiset strategisten tavoitteiden saavuttamista
arvioivat mittarit. Mittaristoa on kehitetty ja hyédynnetty TTS-
valmistelussa. Vuonna on 2022 jatketaan tuottavuusméaéritte-
lya laadittavassa tuottavuusohjelmassa.

5. Joukkoliikenteen kulkumuoto-osuuden pitkdn aikavalin
kasvua edistetadn koko HSL:n alueella

Tavoitteen toteutuminen

Tavoitetta saavutettu koronavaikutusten johdosta vuoden
2021 aikana. Joukkoliikenteen matkustajam&arien kasvua
edistetéddn vallitsevassa tilanteessa kaikin mahdollisin kei-
noin. Esimerkiksi vuonna 2021 toteutettiin syksylld matkalip-
pujen alennuskampanja. Muuttuvia asiakastarpeita seurataan
jatkossakin tarkasti ja palvelua pyritddn kohdistamaan tar-
peen mukaan.

6. Toiminnassa huomioidaan koko liikennejarjestelmén toimi-
vuus

Tavoitteen toteutuminen

MAL-yhteisty® kuntien ja valtion kanssa varmistaa osaltaan
likennejarjestelmén toimivuutta. MAL 2019 suunnitelmassa
ja voimassa olevassa MAL-sopimuksessa 2020-2031 ensim-
maiselle 4-vuotiskaudelle sovittuja toimenpiteitd on toteutettu
siltd osin, kun ne ovat HSL:n vastuulla.

7. Joukkoliikennetta tdydentévia likkumispalveluja kehitetédan
yhteistydssé palveluja tuottavien yritysten kanssa

Tavoitteen toteutuminen

HSL kehittda liikkumispalveluja niissa rajoissa, joissa toimi-
valtainen viranomainen voi toimia. Koronatilanteen jatkuessa
on harkittava huolellisesti mité kehittdmishankkeita kannattaa
edistdad. OpenMaaS-lipunmyyntirajapintaa on kehitetty edel-
leen vuonna 2021 sekd lipputuotteiden, puolesta-asioinnin
ettd maksamisen osalta. OpenMaas-rajapintaa kayttaa talla
hetkelld 11 sopimuskumppania.

HSL:n toimintatuotot olivat yhteensd 733,4 milj. euroa, 70,1
milj. euroa (10,6 %) yli talousarvion (TA 663,4 milj. euroa).
Toimintatuotoista 32,1 % on lipputuloja ja 53,0 % kuntaosuuk-
sia. Lipputulot olivat yhteensad 235,3 milj. euroa ja ne alittivat
talousarvion 19,8 milj. eurolla (7,8 %). Lipputulot putosivat
147,8 milj. eurolla (38,6 %) verrattuna vuoteen 2019. Syy pu-
dotukseen oli maaliskuussa 2020 alkanut koronapandemia ja
siitd seuranneet liikkumisrajoitukset sekd etatydén merkittava



lisddntyminen. Tammi-helmikuun lipputulot noudattelivat ta-
lousarvion mukaista matkustajam&arien ennustetta, mutta
maaliskuusta alkaen ero talousarvioon ndhden alkoi kerty-
maan kuukausittain, vaikka myynti kasvoikin l&pi vuoden.
Toimintakuluja toteutui yhteens& 706,0 milj. euroa, mik& jai
18,6 milj. euroa alle talousarvion (2,6 %). Toimintakuluista
673,4 milj. euroa (95,4 %) oli palvelujen ostomenoja.

Tilikauden tulos rahoituserien ja poistojen jdlkeen on 10,4 mil].
euroa ylijgdmainen, kun talousarviossa oli varauduttu 79,1
milj. euron alijgdgmaan. Merkittdvin syy talousarviota parem-
paan tulokseen johtui lipputulomenetyksid korvaavat ko-
ronatuet, joita ei ollut talousarviossa huomioitu. Lipputulome-
netyksiin saatiin koronatukia tilikaudella yhteensa 86,7 mil;.
euroa.

Toimintatuotot kasvoivat 10,2 % ja toimintakulut laskivat
1,8 % edellisestd vuodesta. Toimintakate oli 27,4 milj. euroa,
81,2 milj. euroa parempi kuin edellisena vuotena.

Vuoden 2021 Investointimenot olivat yhteensa 11,7 milj. eu-
roa, mika alitti talousarvion 5,6 milj. eurolla (32,4 %). Inves-
tointimenojen alitus talousarvioon ndhden johtui mm. tunnis-
tepohjaisen maksujarjestelman ja I&himaksulaitteiden seka
muiden pienempien kehittdmishankkeiden siirtymisesta osit-
tain tuleville vuosille. Investointeihin oli my&ds budjetoitu va-
raus (1,7 milj. euroa) junaliikenteen siitymakauden korvauk-
siin, johon liittyvéat kustannukset siirrettiin kayttdmenoihin ope-
rointikustannuksiin.

Séhkodbusseja on tarjottu viimeisimmilla kilpailukierroksilla
huomattavasti vaatimuksia enemman, joten sahkdbussita-
voite (30 % vuonna 2025) saavutetaan jo vuonna 2023. S&h-
kdébusseja oli vuoden 2021 lopussa likenteessd 174 kpl
(13 %). Vuonna 2022 tehtyjen sopimusten my6ta maara kas-
vaa 305 bussiin (23 %) ja vuonna 2023 jo 392 bussiin (30 %).
Kesén 2021 aikana otettiin kéyttéon neljé uutta pikalataus-
asemaa paatepysékeilld sekd kymmenia varikkolatureita.

HSL:n tavoitteena on leikata joukkoliikenteessd CO2-paas-
t6ja 90 % vuoden 2010 tasosta vuoteen 2025 mennessa.
Vuoden 2021 jélkeen on onnistuttu vdhentdma&aéan [ahip&astoja
Nox 86 % ja PM 89 % seka hiilidioksidipaastoja 53 % vuoteen
2010 verrattuna.

Ympaéristdbonuskilpailun avulla hyvitettiin likennditsijdille voi-
massa olevien sopimusvelvoitteiden lisaksi toteutettavista toi-
menpiteitd, joilla alennettiin pd&st6ja. HSL bussilikenteeseen
saatiin vuoden 2021 helmikuusta vuoden 2022 tammikuuhun
saakka biodieselida 12,2 milj. litraa, sek& bioetanolia 27 000
litraa.
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HSL kaytti vuonna 2021 yhteensa 1,5 milj. euroa liilkennéitsi-
joille maksettaviin ymparistdbonuksiin. Vuodesta 2012 alkaen
HSL on maksanut ymparistébonuksia liikennditsijdille yh-
teensé noin 11,5 miljoonaa euroa. Ymparistébonuksilla hyvi-
tetdan liikkennditsijoille paéstdjen vahentdmisestd aiheutuvia
kuluja.

Matkustajamaérien palautuminen koronaa edeltavélle kehi-
tyspolulle, lipputulojen kehitys, kustannusten kasvu ja inflaa-
tioriski luovat haasteita HSL:n toiminnan tulevaan kehityk-
seen. Talouden n&kymissé on riskitekij6itd, jotka voivat pitkit-
taa talouseldman piristymisté ja koronasta toipumista. Vaikka
pandemiatilanne nayttaisi helpottavan, luo maailmanpolitiikan
kiristyva tilanne uusia uhkakuvia talouden kehitykselle. Inflaa-
tioriski on kasvanut merkittdvéasti ja energian hinnan nousu
nakyy suoraan HSL:n liikenndintikustannuksissa.

Epavarmuuden jatkuminen haastaa HSL:n taloutta ja joukko-
likenteen kehitystd. Ei ole varmuutta onko seudun kunnilla
heikentyneessa taloustilanteessa varaa joukkoliikennepalve-
luiden lisdtukeen. Téma luo uhan joko matkustajilta peritta-
vien hintojen merkittaviin korotuksiin tai palvelutason heiken-
nyksiin tai mita todennakdisemmin molempiin.

Koronapandemia muuttaa matkustamista pysyvasti. Kaan-
nettd entiseen ei ole toistaiseksi néképiirissa. Matkustajamaa-
rat ja lipputulot ovat olleet edelleen tammikuussa 2022 noin
40 % alle vuoden 2019 tason.

Epavarmassa tilanteessa matkustamisen kehittymista on ar-
vioitu HSL:n Muuttuvan likkumisen ty&ssa (Muulit) eri tekijoi-
den perusteella. Tydssa on arvioitu mm. tautitilanteen kehitty-
mistd, rokotteiden vaikutusta, yleista taloustilannetta ja ty6lli-
syyttd, etdty6td ja muita likkumisen muutoksia. Matkustami-
sen muutoksen vaikutuksia lipputuotteiden kehittdmiseen sel-
vitetdan uuden tariffiratkaisun konseptointitydssa, johon kuu-
luu olennaisena osana tarkastella sitd, miten uudenlaiset liput
vaikuttavat lipputuloihin ja kulkumuoto-osuuksiin. Tarkeimpia
kehitystarpeita tulevaisuudessa varmastikin onkin se, etté voi-
daan tukea etatyén myo6té yleistyvaa, epasaannollistd mat-
kustamista joukkoliikenteell.

Tulevat suuret joukkolikenneinfrahankkeet kasvattavat
HSL:n kustannuksia. Joukkoliikenneinfran rakentaminen ja
kehittdminen luo mahdollisuuksia parempaan asiakaskoke-
mukseen ja joukkoliikenteen kaytén lisddmiseen. Infrahank-
keet kuitenkin lisddvat merkittavasti myés HSL:n kustannuk-
sia, joiden kasvu aiheuttaa lipun hintojen ja kuntien maksu-
osuuksien korotuspaineita. Myds infrakustannuksista iso osa
katetaan lipputulojen kautta, kun tavoitteena on jasenkuntien
50 %:in subventio.



Samaan aikaan, kun lipputulot ovat romahtaneet, kasvavat
joukkoliikennejarjestelman kustannukset uusien raidehank-
keiden myd&ta. Lahivuosina valmistuvat esim. Lansimetron
jatke Kivenlahteen, Raide-Jokeri, Kruunusillat, Kalasatama-
Pasila-raitiotie jne. Ndma hankkeet nostavat myds liikenndin-
tikustannuksia kalusto- ja varikkoinvestointien kautta, jotka
ovat edellytys likenndinnille. Ndma kaikki heijastuvat suoraan
HSL:n kustannusrakenteeseen.

HSL maksaa erilliseen sopimukseen perustuen joukkoliiken-
teen infrasta kdyttékorvauksia infraan investoiville jdsenkun-
nille. Tilinp&atdksessa 2021 infrakorvauksia maksettiin kun-
nille yhteensa 139,2 milj. euroa. Infrakorvaukset sailyvat tule-
vina vuosina samalla tasolla, kunnes 2020-luvulla valmistuu
uusia merkittdvid joukkoliikenteen infrahankkeita, jotka ai-
heuttavat valmistuessaan paineita joko lisétd jasenkuntien
subventiota ja/tai korottaa matkalippujen hintoja. Meneilldan
olevalla TTS-kaudella vuonna 2024 kunnille maksettavat inf-
rakorvaukset kasvavat arvion mukaan jo reiluun 210 milj. eu-
roon, kun Raidejokeri ja metron jatke Kivenlahteen valmistu-
vat.

Junaliikenteen kalusto- ja varikkoratkaisut edellyttavat inves-
tointeja ja HSL valmistautuu hankkimaan uusia junia liiken-
teeseensa 2020-luvulla. Hankintaa valmistellaan yhteistyéssa
Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy:n kanssa, mutta HSL:n
hallitus p&éatti koronatilanteen vuoksi lyk&ta toistaiseksi kalus-
tohankintaa alkuperéisesta aikataulusta. Jotta uusia junia voi-
daan hankkia, niille tarvitaan 2020-luvulla my&s uusia vari-
koita. Junien séilyttdmisen liséksi varikoita tarvitaan junien
huoltamiseen. Uudet varikot kaupunkiratojen kannalta opti-
maalisissa paikoissa tehostaisivat junaliikennetta jo nykytilan-
teessa, kun esimerkiksi siirtoajoja tarvittaisiin véhemman.

Maas, digitalisaatio ja puolesta-asiointi muuttavat lipunmyyn-
tid. Uudenlaisia palveluita tulee tulevaisuudessa kayttéén yh-
teistydssd muiden liikkumisen palveluita tarjoavien toimijoi-
den kanssa, jolloin samaan palvelupakettiin voisi ostaa mat-
kan ovelta ovelle vydhykkeistd ja organisaatiorajoista piittaa-
matta. HSL kehittda likkumispalveluja niissa rajoissa, joissa
toimivaltainen viranomainen voi toimia.

Séahkobussilikenne kasvaa voimakkaasti ja HSL:n tavoit-
teena on, etté likenteesséa operoi jo 400 sédhkbbussia vuonna
2025. Sahkobusseja onkin saatu kilpailutuksissa liikentee-
seen tavoitteitakin nopeammin ja nayttaa silta, ettd HSL:n ta-
voite tayttyy jo l&hivuosina. Sadhkdbussijarjestelman laajenta-
miseen S&hkébussien laajentamisen osalta suurimmaksi ris-
kiksi on osoittautunut latausasemien toteutus. Tarpeen totea-
misesta toteutukseen voi kulua useampi vuosi.
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Helsingin seudun
ympiéristopalvelut

-kuntayhtyméi (HSY)

0

"Blominmé&en valmistuessa vuonna 2022 ei jateve-
denpuhdistuksessa ole aivan lahivuosina suuria in-
vestointeja suunniteltuna. Vedenpuhdistuksen tar-
kein investointi kohdistuu Pitkdkosken vedenpuh-
distuslaitoksen kehittdmiseen. Investointiohjelman
mukaisesti tulee tulevina vuosina panostus vesi-
huollon verkostojen korjausvelan hallintaan lisédan-
tymaan. Jasenkaupunkien suuret infrahankkeet
(muun muassa allianssihankkeet Kruunusillat ja
Kalasatama) lisdavat johtosiirtojen ja verkostosa-
neerausten kustannuksia”

o)
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HSY:n tehtdvana on hoitaa jdsenkuntiensa jatelain
mukainen jatehuolto ja siihen liittyva toiminta, toi-
mia vesihuoltolaissa tarkoitettuna vesihuoltolaitok-
sena, joka huolehtii vesihuollosta toiminta-alueel-
laan, huolehtia jasenkuntiensa ilmansuojelun seu-
ranta-, tutkimus- ja suunnittelu- seka koulutus- ja
valistustehtdvista sekéa hoitaa jasenkuntien sille an-
tamat muut kuntayhtyman toimintaan liittyvat yhtei-
set tehtavat..

o)

J
N

Toimintatuotot 399 479 378 024
Toimintakulut -189 554 -178 974
Toimintakate 212 204 211737
Tilikauden yli-/alijagama 37 217 28 591
Toimintatuotot/toiminta- 213,3 219,8
kulut (%)
Henkilostokulut toiminta- 12,2 12,1
tuotoista -%
Vuosikate/poistot (%) 137,2 125,8
Kassavarat 12 252 3098
Investoinnit -232 998 -286 036
Oma pagoma 773 806 736 589
Pitkaaikaiset velat 1986 532 1899 093
Taseen loppusumma 2799 040 2674 015

Puheenjohtaja: Nygard Mia
Varapuheenjohtaja: Hertell Sirpa

Jasenet:

Kokko Kristiina, Pasterstein Dennis, Kuusisto Pasi, Lehmuskal-
lio Paula, Stranius Leo, Seppanen Tia, Vuorela Antti, Linroos
Kristiina, Jokela Laura, Miettinen Taisto, Suihkonen Tuomas,

Korkman Anna

Varajasenet: Koskinen Markus, Hurskainen Mikko, Toveri
Maarit, Nores Mia, Ahola Eero, Lahti Timo, Vuorinen Kirsi, Auvi-
nen Antti, Temmes Anneli, Aitola Minna, Paunio Mikko, Pirinen
Eija, Romppainen Leena, Seitsamo Alex

Toimitusjohtaja: Fred Tommi

HSY tuotti vuonna 2021 vesi- ja jatehuoltopalveluja yli miljoo-
nalle paakaupunkiseudun asukkaalle ja yrityksille. Talous-
vettd tuotettiin ja jatevettd puhdistettiin myds toiminta-alueen
ulkopuolisille vesihuoltolaitoksille sek& hoidettiin jatehuolto-
palvelut sopimusperusteisesti Kirkkonummen kunnalle.
Seutu- ja ympaéristotietoja tuotettiin padkaupunkiseudulle ja
osin laajemmalle, Helsingin seudun 14 kunnan alueelle tai
Uudenmaan 18 kunnan alueelle.

Vesihuolto

Talousvettd pumpattiin verkostoon 96,0 milj. m3, mik& vastaa
edellisen vuoden tasoa. Tuotettu vesi oli hyvéalaatuista. Se
taytti talousvesiasetuksen mukaiset laatuvaatimukset ja -ta-
voitteet sekd HSY:n omat laatutavoitteet. Vettéa tuotettiin kah-
della pintavesilaitoksella ja yhdell&d pohjavesilaitoksella.

Veden laskutettu maara 75,6 miljoonaa m3 jai 0,2 % edellisen
vuoden tasosta. Kahtena perdkkéisend koronapandemian
vuonna veden laskutettu méaéara on pudonnut.

Vuonna 2021 kasiteltiin jatevettd kokonaisuudessaan 139,9
miljoonaa m3, joka on 8,3 % vahemman kuin edellisena
vuonna. HSY:n jatevedenpuhdistamot saavuttivat ymparisto-
lupamaaraysten mukaisen toimintatason ja ympéristélupa-
maarayksia tiukemmat HSY:n omat tonnipohjaiset tavoitteet
saavutettiin.



Vuonna 2021 Korjattiin &killisid vesijohtojen putkirikkoja 277
kpl ja vieméaritukoksia avattiin 46 kpl. Kulutuskeskeytysaika oli
noin 3 minuuttia/asukas. Useat putkirikot pystyttiin korjaa-
maan paineellisena, mikd vahensi asukkaille aiheutuvaa hait-
taa. Viemaéritukoksia oli edellisvuotta vdhemmaén johtuen en-
nakoivan kunnossapidon tehostumisesta. Sen sijaan jateve-
sipumppaamoiden tukokset kasvoivat viisinkertaisiksi ko-
ronapandemian aikana. Seka vuonna 2020 ettd 2021, tukok-
sia kirjattiin 1&hes 500 kpl, kun esimerkiksi kasvomaskit tukki-
vat jatevesipumppaamot.

Kaupunkildhtéiset investoinnit toteutuivat vuonna 2021 51,2
miljoonan euron suuruisina. Kaupunkil&htdisissa investoin-
neissa vuoden aikana kaynnissa olleita kohteita olivat Es-
poossa muun muassa Finnoon alueen vesihuoltotyét, Suur-
pelto ja Kivenlahden metrokeskus. Lisdksi Helsingissa kayn-
nistyivat suuret raidehankkeet Kruunusillat ja Kalasatama-Pa-
sila, joihin liittyy merkittdvd maéra vesihuollon johtosiirtoja.
Vantaalla kohteita olivat muun muassa Vehkalan bussiva-
rikko, Myyrméaentie ja Annefred Eteldinen alue.

Jatehuolto

Vuoden 2021 aikana jatehuollossa tehtiin yhteensa noin 8,6
miljoonaa jateastiatyhjennystd. Tyhjennysten kokonaismaara
oli noin 100 000 kpl suurempi kuin talousarvio. Jateastioiden
kokonaistyhjennysm&ara pysyi vastaavalla tasolla kuin
vuonna 2020. Kappalem&aréisesti suurin muutos jateas-
tiatyhjennyksissa tapahtui sekajatteesséa, jossa tyhjennysten
maara laski vuoteen 2020 verrattuna noin 278 000 kpl (- 5,5
%). Tatd muutosta kompensoi kuitenkin materiaalihyédynnet-
tavien jatejakeiden kasvu. Muovipakkausten tyhjennysmaarét
kasvoivat noin 100 000 kpl (+4,8 %) verrattuna vuoteen 2020,
kartonkipakkausten tyhjennysmaara noin 95 000 kpl (+9,5 %),
lasipakkausten tyhjennysmaéara noin 12 500 kpl (+11 %),
pienmetallin tyhjennysm&ara noin 13 500 kpl (+11,5 %). Ta-
man lisdksi aloitettin  pakkausten monilokerokeradys
31.5.2021, joka liittyi jatehuoltomaardysten erilliskerdysvel-
voiterajojen muutokseen.

Jateastioiden kerdysvélineiden pesu- ja varastointihalli otet-
tiin kayttodn Seutulassa. Hallin [Ammityksessa hyddynnetaan
Seutulan kaatopaikkakaasua.

Vuonna 2021 Ammaéssuon ekoteollisuuskeskuksessa vas-
taanotettiin noin 280 000 tonnia jatettd, joka on 24 % véahem-
man kuin vuonna 2020. Kokonaisjatemaara oli noin 13 % pie-
nempi kuin talousarviota tehdessé arvioitiin. Vuodelle 2021
tiedettiin kokonaisjatemaaran laskevan, mutta lasku oli enna-
koituakin suurempaa. Vuonna 2021 vanhan kaatopaikan
muotoilutéyttd oli loppumassa ja muulle kuin kunnan vastuulla
olevalle biojatteelle tuli uusi kasittelija, liséksi vuonna 2021 ei
otettu enda vastaan pilaantuneita maita kuin akuuttien éljyva-
hinkojen suhteen. Biojatettad vastaanotettiin yhteensd 50 973
tonnia vuonna 2021. Biojatteen maara laski edellisvuoteen
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verrattuna noin 7 %.

Hyddynnettdvan rakennusjatteen maara oli 31 936 tonnia ja
se pieneni noin 40 % vuoteen 2020 verrattuna. Oletettava syy
maaran pienenemiseen on kaupallisen toimijan uuden k&sit-
telylaitoksen kayttéonotto syksylld 2021. Materiaalitorilla ei ol-
lut merkittédvad vaikutusta vuonna 2021 vastaanotettuihin
maariin, koska merkittavalla osalla asiakkaista oli voimassa
oleva sopimus. Suurimmalla osalla asiakkaista on méaaraai-
kainen sopimus, jonka voimassaolo p&attyy Materiaalitorin
siitymasaanndsten mukaisesti vuoden 2022 lopussa.

Kaatopaikkakaasusta tuotettiin sdhkda myyntiin 16,7 GWh ja
biokaasuvoimalasta 5,8 GWh, myydyn sahkén maara laski
noin 12 % edellisvuoteen verrattuna. Kerdtyn kaatopaikka-
kaasun maara laski noin 2 % edellisvuoteen verrattuna. Kaa-
sun hyddyntdmisaste oli 98,2 %. Kaasusta tuotetun sahkdn
maara laski noin 4 % vuoteen 2020 verrattuna.

Seutu- ja ymparistétieto

HSY seuraa reaaliaikaisesti paddkaupunkiseudun ilmanlaatua
11 mittausasemalla seitseméassé pysyvassa mittauspisteessa
ja neljalla siirrettavalla asemilla. Liséksi Uudenmaan ilman-
laatua seurataan sekd pysyvalla etta siirrettavalla asemalla.
HSY:n ilmanlaadun mittausverkossa on my&s useita kymme-
nid sensori- ja kerainpisteitd ympéari pddkaupunkiseutua. Vuo-
desta 2021 ilmanlaadun mittausasemien rinnalla toimii uusi
HSY:n sensoriverkko, jossa kaytetddn sensoreita tihennet-
tyyn ilmanlaadun seurantaan padkatujen ja -vaylien varsilla.
Vuonna 2021 tyémaapdlyd mitattiin kolmessa eri kohteessa
Espoossa, Helsingissé ja Vantaalla.

HSY julkaisi uusimmat tiedot seudun kasvihuonekaasupéaés-
toista seka ilmasto- ja kiertotaloustyén indikaattoreista. P&a-
kaupunkiseudun hiilinieluselvitys valmistui. Pa&kaupunkiseu-
dun yhteisen ilmastonmuutokseen sopeutumisen strategian
kausi paattyi ja sen toteutumisesta seka vaikutuksista teetet-
tiin arviointi.

Yhteiset tavoitteet kuntayhtymille

1. Jasenkuntien talouden tasapainotustarpeiden huomioon
ottaminen kuntayhtyméan taloudenpidossa ja -suunnittelussa
niin, ettd kuntayhtymét tekevat omat konkreettiset ja mitatta-
vissa olevat toimenpiteensé talouden tasapainottamiseksi

Tavoitteen toteutuminen
Vuonna 2021 on toteutettu useiden HSY:n organisaatiota Ia-

paisevien prosessien sujuvoittamista Lean-menetelmalla.
Prosessien sujuvoittamisella pyritdédn poistamaa hukkaa ja



kohdentamaan resursseja viisaasti. Sujuvoittaminen koh-
teena ovat olleet esimerkiksi hankinnat, vesilaskutuksen ko-
konaisprosessi ja laskutusasiakkaan palveluprosessi seké in-
vestointien hankehallinta -prosessi. Prosessien sujuvoittamis-
tyd jatkuu tulevina vuosina.

Vuoden 2021 aikana valmisteltiin uuden hankintajarjestel-
malla kayttéénottoa, télld parannetaan hankintojen tehok-
kuutta. Uusi hankintajériestelm& otetaan k&yttddn vuonna
2022. Tayttélupamenettelyd on tehostettu ja silld hallitaan
henkiléstémaaran kasvua entistd tehokkaammin. Talous ja
toimintasuunnitelmassa 2022-2024 kiinnitettiin erityisesti huo-
miota tuottavuuden kehittdmiseen tuottavuusohjelman poh-
jalta. Tuottavuutta haetaan panostusten kohdentamisella ja
fokusoimalla tekemistd. Organisaatiota on ldhdetty vuonna
2021 muokkaamaan joiltain osin toimintaa tehostavaan suun-
taan esim. vesihuollossa.

Syksylla 2021 alkoi strategia 2030 laatiminen. Talouden tasa-
painotusndkdkulma on vahvasti huomioitu uuden strategian
valmistelussa.

2. Strategisten tavoitteiden seurantaa tehostettava ja vaadit-
tavat korjaustoimet toteutettava riittdvan ajoissa

Tavoitteen toteutuminen

Strategisten tavoitteiden toteutumista seurataan johtoryh-
missd, jotka myds maarittelevat korjaustoimenpiteet. Strate-
gisia tavoitteita kasitellddn myds osavuosikatsauksen yhtey-
dessa HSY:n hallituksessa, jolta tarvittaessa tulee korjaustoi-
menpiteité.

Muutamien yksittéisten strategisten tavoitteiden seuranta on
haastavaa esim. kierrdtysaste, koska siihen tarvitaan dataa
HSY:n ulkopuolisilta tiedontuottajilta ja he tuottavat dataa noin
vuoden viiveella.

3. PKS-yhteisten tavoitteiden toteutumisesta, kokonaisinves-
toinneista sekd merkittdvien hankkeiden toteutumisesta ra-
portoitava jasenkunnille vuosittain PKS-raportoinnin yhtey-
dessa

Tavoitteen toteutuminen

Vuoden 2021 investoinnit olivat yhteensd 232,4 miljoonaa eu-
roa, josta 211,1 milj. oli vesihuollon ja 19,6 milj. jatehuollon
investointeja. Vesihuollon investoinnit alittivat talousarvion
21,8 miljoonalla ja jatehuollon investoinnit alittivat talousar-
vion 2,8 miljoonalla. Investoinneista on tarkemmin kerrottu
tassa PKS raportin kohdassa investoinnit.

Tavoitteet HSY:lle

4. Lapinakyva tuottavuusmaadrittely ja -laskenta tuottavuuden
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kehityksen seuraamiseksi
Tavoitteen toteutuminen

Tuottavuuteen liittyvid strategisia tavoitteita HSY:Ild on 3,
joista 2 ei vuonna 2021 toteutunut.

5. Vesihuollon osalta tavoitteena tulee olla tariffien reaalisten
hinnankorotusten valttaminen

Tavoitteen toteutuminen

Taman hetken erittédin korkea investointitaso tuo haasteita ra-
hoitukselle ja toisaalta paineita palvelutaksoihin. HSY:n pal-
veluiden tariffit paattdd HSY:n hallitus talousarvion hyvéksy-
misen yhteydessa. Valtavat investointimenot ja velkaantumi-
sen hillintd vaativat maltillisia hinnankorotuksia.

6. Investointien kokonaistaso mitoitettava rahoituksellisesti
kestavélle tasolle

Tavoitteen toteutuminen

Investointitasoa seurataan tarkasti vuosittaisen talous ja toi-
mintasuunnitelman yhteydessa ja viimeisimmassa HSY;n ta-
lous ja toimintasuunnitelmassa 2022-2024 rahoituksesta (Lo-
pullinen TTS 2022-20224) on raportoitu seuraavaa;

Tulorahoitus ei riitd kattamaan kuntayhtyméan investointitasoa
ja lainojen lyhennyksid, mink& vuoksi suunnitelmakauden
kaikkina vuosina joudutaan nostamaan uutta ulkopuolista lai-
naa yhteensa noin 436 miljoonaa euroa riippuen toteutuvasta
investointitasosta. Lainoja lyhennetddn suunnitelmakaudella
yhteensd noin 227 miljoonalla, josta 59,9 miljoonaa euroa on
jasenkuntalainojen lyhennyksié. Ulkopuolisilta nostetun pitka-
aikaisen velan yhteismaara suunnitelmakauden lopulla on
noin 897 miljoonaa euroa. Lainamaéran jatkuva kasvu aiheut-
taa lisdantyvaa painetta HSY:n taloudelle kasvavien lainakor-
kojen ja lyhennysten my6ta. On tarpeen tarkastella investoin-
timenojen, velkaantumisen ja taksapolitikan tasapainoa. Ny-
kyisen kaltaisen investointitason jatkuminen tuo merkittavaa
painetta asiakasmaksujen korotuksille.

Lahivuosien suurten investointien takia HSY:n omavaraisuus-
aste heikkenee suunnitelmakausilla, ollen vuoden 2024 lo-
pussa 26,0 %, kun viimeisimmassa tilinpaatdksessa omava-
raisuusaste oli 27,7 %. Suunnitelmakauden ylijgémaiset tu-
lokset kasvattavat omaa pddomaa, mutta vieraan pddoman
kasvu suunniteltujen investointien rahoittamiseksi tarvittavalla
ulkopuolisella lainarahoituksella heikentdd omavaraisuutta.

Investointitasoa seurataan lisdksi talousmallien ja investoin-
tiohjelmien laadinnan yhteydessa. Talousmallit paivitetdén



joka toinen vuosi investointiohjelmien yhteydesséd. Talous-
mallin tarkoitus on pitdd huoli rahoituksen tasapainosta; in-
vestoinnit — velkaantuminen — tulorahoitus -tariffit

7. Tehostetaan toimenpiteitd vesijohtoverkoston havikin pie-
nentamiseksi

Tavoitteen toteutuminen

Vuotavuuden osalta seuraavia hallinta toimenpiteita tehty ra-
portointijaksolla 1-12.2021:

¢ Aluemittausjérjestelmén ohjausryhmé perustettu

¢  Aluemittausjérjestelmén suunnitteluun, rakentamiseen ja
kayttéonottoon luotu prosessi ja se on jalkautettu kaikilla
osastoilla

¢  Alueet, jotka valmiina muttei tuotantokdytdssa, on tunnis-
tettu ja on ryhdytty toimenpiteisiin niiden kayttéén saa-
miseksi

¢ Vuotavuuden hallintatoimenpiteisiin littyen kaynnistetty
kartoitus uusista tarkemmista vuodon paikantamismene-
telmista

8. Kehitetdan jatteiden sivuvirtojen hyddyntédmistd péakau-
punkiseudulla yhteistyéssd palveluja tuottavien yritysten
kanssa

Tavoitteen toteutuminen

¢ Toimenpiteitd, joita tehty kierrdtysasteen noston ja uusio-
materiaalien hyddyntdmiseen liittyen raportointijaksolla
1-12.2021;

¢ Kierrdtysasteen nostoon liittyvd selvitys valmistunut ja
kasitelty JH johtoryhméssa.

¢ Poistotekstiilin kerdyksen ja esikasittelyn suunnittelu-
hanke etenee. Investointitukihakemus poistotekstiilin esi-
kasittelilaitokseen jatetty Business Finlandille 16.4. Ra-
hoitusta ei saatu. HSY:n oman kauppakeskuskerayspilo-
tin suunnittelu aloitettu. Kauppakeskuskerdys aloitettiin
1.1.2022

¢ Sekajdtteen laitosmaisen kasittelyn osalta on aloitettu
selvittdmaan Sortin sekajatteen kasittelyvaihtoehtoja.
Laitosmaista lajittelua on testattu Salpakierron lajittelulai-
toksessa. Sekajatteen laitosmaisesta kasittelyajatuk-
sesta luovutaan, mutta kasittelykokeita jatketaan viela.

¢ Paperisten biojatepussien asukasjakelun pilotti toteutet-
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tiin 10/2020 - 03/2021, osallistuneille jarjestettiin asukas-
kysely maaliskuussa. Jatkotoimenpiteen& on suunniteltu
opinnaytety6ta, joka kdynnistyi syksylla 2021.

¢ Cool4city-hankkeen kuonabetonielementit ovat valmistu-
neet ja kdytdssd Ammaéssuolla. Hankkeessa seurataan
elementtien kestavyytta kaytdssa.

¢ AB puuta on kerétty hyvin kompostointi laitoksen tukiai-
neeksi seka lietepyrolyysin tukiaineena.

¢  Eristevilla kerdys on aloitettu kaikilla Sortti-asemilla ja kil-
pailutus on aloitettu.

HSY:n toimintatuotot tilikaudella 2021 olivat 399,5 miljoonaa
euroa, josta 291,8 miljoonaa oli vesihuollon ja 98,3 miljoonaa
jatehuollon myyntituottoja. Seutu- ja ymparist&tiedon tulosalu-
een seka ilmastoinfon toiminnan kulujen kattamiseksi jasen-
kunnilta perityt kuntaosuudet olivat 4,3 miljoonaa. Muita tuot-
toja kertyi 5,1 miljoonaa euroa.

Vesihuollon kaytté- ja perusmaksut ylittivat talousarvion 0,6
milj. eurolla. Huleveden perusmaksuissa tehtiin noin 1 mil;.
euron palautus asiakkaille huleveden vieméardintialueen tar-
kistuksen jalkeen.

Jatehuollon toimintatuottoja kertyi vuonna 2021 yhteensa
100,8 miljoonaa euroa, joka on 1,9 miljoonaa euroa talousar-
viota vihemman.

Seutu- ja ymparistétiedossa hanketukirahoitusta saatiin 0,1
miljoonaa budjetoitua vdhemman, mik& johtui pandemiatilan-
teen aiheuttamista muutoksista hankkeisiin.

Vesihuollon toimintakulut olivat 107,3 milj. euroa, mika ylitti
talousarvion 0,3 milj. eurolla. Henkildstdkulut jaivéat alle ta-
lousarvion rekrytointiviiveiden takia.

Koronavirus vaikutti HSY:n toimintakuluihin muun muassa va-
hentdmaélld matkustamiseen liittyvid kuluja ja perumalla pai-
kan paalla jarjestettavia tilaisuuksia.

Vuonna 2021 HSY:n vesihuollon investointien kustannukset
toteutuivat likimain alkuperdisen budjetin suuruisina. Jéte-
huollon investoinnit alittivat talousarvion 2,8 miljoonalla.

HSY:n strategisena tavoitteena on kokonaisvaltainen ymp3a-
ristévastuu ja resurssitehokkuus. Tavoitteena on muun mu-
assa vahentdd jatevedenpuhdistuksen ravinnepaastéja ja
epapuhtauksia, parantaa kotitalous- ja yhdyskuntajatteiden



kierratysastetta, vdhentaa kasvihuonekaasupaéstéja ja yllapi-
tdad uusiutuvan energian tuotantoa. HSY:ssa on usealla eri
osa-alueella asetettu ymparistdlupasdadoksia tiukempia ta-
voitteita, joita seurataan ja joiden mukaisesti toimintaa kehite-
tédan jatkuvan parantamisen periaatteen mukaisesti.

HSY:n toiminnassa operatiiviset riskit muodostavat lukuméaa-
réisesti suurimman riskiluokan.

Suurimpiin operatiivisiin riskeihin kuuluu merkittava alueelli-
nen vedenjakeluhairid. Riskienhallintatoimiin siséltyy vuoteen
2025 asti ulottuvan investointiohjelman mukainen toiminta-
varmuutta lisdévien laiteasemien ja rinnakkaisten vedenjake-
luyhteyksien rakentaminen. Vesihuoltoverkoston teknisen
elinkaarenhallinnan ja verkostoihin liittyvén varautumisen ke-
hittdminen ovat térkeita riskienhallintatoimia, joihin sisaltyvét
verkoston suunnitelmallinen yllapito suorituskyvyn arviointei-
neen, ohjelmistotekniset ratkaisut, ennakoivan hairiénhallin-
nan kehittdminen ja henkildston kouluttaminen.

HSY:n riskikartassa tunnistettuja suurimpia vahinkoriskeja
ovat runkovesijohdon rikkoontumisen tai viemardinnin aiheut-
tama merkittdva henkild- tai omaisuusvahinko kolmannelle
osapuolelle, vakava tulipalo vesi- tai jatehuollon tuotantolai-
toksella, kaasuvuoto vanhalta kaatopaikalta seka HSY:n tyo-
turvallisuusriskit.

HSY:n toimintaan vaikuttavat maineriskit. Jos tuotetut palve-
lut ja asiakaskohtaamiset eivéat kaikilta osin vastaa asiakkai-
den odotuksia, seurauksena on asiakaskontaktien lisdantymi-
nen ja maineriski. Riskienhallintatoimenpiteind asiakasdataa
ja asiakaspalautetta hyédynnetaan jatkuvasti raportoinnissa
ja asiakaspalvelun kehittdmisessé. Mainetutkimuksesta 2020
nousseita HSY:n siséisid maineriskeja koskevia kehittémistoi-
mia nostetaan uuden HSY:n strategia 2030:n toimenpiteiden
tarkasteluun.

Taloudellisten vé&arinkaytésten mahdollisuus on tunnistettu
riskiksi. Taloudellisia vaarinkayttksia voivat olla kavallus, pe-
tos tai varkaus. Riskinhallintatoimiin kuuluvat jarjestelméakont-
rollien lisddminen ja tarkentaminen. Kontrollit on tarkastettu
maksuliikennejarjestelmén osalta. Kayttéoikeudet tulee myés
tarkistaa sdanndllisesti. Vaarallisten tyéyhdistelmien estédmi-
seen kaikissa taloushallinnon jarjestelmissé kiinnitetaan jat-
kuvasti huomiota.

HSY:n vesihuollon kehittdmisen painopistealueita lahitulevai-
suudessa ovat muun muassa panostukset tietotekniseen ja
fyysiseen turvallisuuteen, tutkimukseen ja kehitykseen (muun
muassa etdluentaan siirtyminen ja sen hyddyntdminen ver-
kostojen hallinnassa, RAVITA-projekti) seka tyétapojen muu-
tokseen (mm. digitalisaatio).
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Blominmé&en valmistuessa vuonna 2022 ei jatevedenpuhdis-
tuksessa ole aivan ldhivuosina suuria investointeja suunnitel-
tuna. Vedenpuhdistuksen térkein investointi kohdistuu Pitka-
kosken vedenpuhdistuslaitoksen kehittdmiseen. Investoin-
tiohjelman mukaisesti tulee tulevina vuosina panostus vesi-
huollon verkostojen korjausvelan hallintaan lisdadntymaan. Ja-
senkaupunkien suuret infrahankkeet (muun muassa allianssi-
hankkeet Kruunusillat ja Kalasatama) lisdavat johtosiirtojen ja
verkostosaneerausten kustannuksia.



Metropolia
Ammattikorkeakoulu Oy

L)

o)

"Toimintaa toteutettiin vuonna 2021 joustavasti
eté- ja lahiopetusta ja -tyskentelya tarkoituksen-
mukaisesti yhdistelemalla. Vuoden alusta Metro-
polia jatkoi toimintaansa hybridimallissa. Valttdma-
tén lahiopetus toteutettiin kampuksilla ja kaikki
muu opetus ja tyOskentely virtuaalisesti eténa.
Syksylla 2021 siirryttiin lasn&olopainotteisiin hybri-
dityoskentelyyn. Syksyn toisesta periodista alkaen
opetuksen suunnittelua ohjasi ensisijaisesti osaa-
mistavoitteet ja pedagogiset ratkaisut”
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Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n toimialana
on yllapitdd ammattikorkeakoulua ja harjoittaa am-
mattikorkeakoulun koulutusaloihin liittyvaa koulu-
tus- ja muuta toimintaa.

J
N

Toimintatuotot 110 661 103 100
Toimintakulut -95 578 -90 453
Toimintakate 15 083 12 647
Tilikauden yli-/alijagama 7220 5124
Toimintatuotot/toiminta- 116 114
kulut (%)
Henkilostokulut toiminta- 62,2 62,1
tuotoista -%
Vuosikate/poistot (%) 187 167
Kassavarat 6 888 3313
Investoinnit -7 854 -11 954
Oma pagoma 55 305 48 457
Pitkaaikaiset velat - -
Taseen loppusumma 86 221 76 559

Puheenjohtaja: Kuitunen Henri

Jasenet: Ekman Kalevi, Hamalainen Tomi, Kalske Katri, Lievo-
nen Kirsi-Maria, Kiviméki Hanna, Jarvenkallas Satu, Rinta-Aho

Harri, Saxholm Tuula

Toimitusjohtaja: Konkola Riitta

Metropolian tahtotilana on olla osaamisen rohkea uudistaja ja
kestévan tulevaisuuden rakentaja. Strategian ytimessa ovat
jatkuva oppiminen ja ilmidl&htdiset innovaatiokeskittymat.
Kestava kehitys ja kasvu ohjaa lapileikkaavasti Metropolian
toimintaa. Onnistumisen avaintekijéita ovat ihmiset ja kulttuuri
seka digitalisaatio.

Toimintaa toteutettiin vuonna 2021 joustavasti eté- ja l&hiope-
tusta ja -tyéskentelya tarkoituksenmukaisesti yhdistelemalla.
Vuoden alusta Metropolia jatkoi toimintaansa hybridimallissa.
Valttdmaton lahiopetus toteutettiin kampuksilla ja kaikki muu
opetus ja tyoskentely virtuaalisesti etdnd. Syksylla 2021 siir-
ryttiin 1&sn&olopainotteisiin hybriditydskentelyyn. Syksyn toi-
sesta periodista alkaen opetuksen suunnittelua ohjasi ensisi-
jaisesti osaamistavoitteet ja pedagogiset ratkaisut.

Vuoden aikana panostettiin henkilékunnan ja opiskelijoiden
jaksamisen ja hyvinvoinnin tukemiseen. Kevaalla 2021 kon-
taktoitiin henkildkohtaisesti I1ahes kaikki Metropolian opiskeli-
jat tavoitteena kartoittaa hyvinvointia, opiskeluiden sujumista
ja tuen tarvetta eté- ja hybridimallissa toimittaessa. Henkil6s-
ton hyvinvointi pysyi kevaélla 2021 toteutetun henkildstétutki-
muksen mukaan hyvéllad tasolla koronapandemiasta huoli-
matta.



Metropoliassa suoritettiin vuonna 2021, 2 711 ammattikorkea-
koulututkintoa eli 31 tutkintoa enemman kuin edellisvuonna.
Ylemmissd ammattikorkeakoulututkinnoissa tehtiin ennéatys
516 tutkinnolla. Myds avoimessa ammattikorkeakoulussa,
korkeakoulujen yhteistydssd, maahanmuuttajien valmenta-
vassa koulutuksessa seka erikoistumiskoulutuksessa suori-
tettujen opintopisteiden maara (79 844) kasvoi edellisvuo-
desta voimakkaasti (66 %).

Strateginen yhteistyd pdakaupunkiseudun korkeakoulujen ja
muiden oppilaitosten kanssa eteni merkittédvasti vuonna 2021.
Helsingin yliopiston ja 3AMK-liittouman vélinen yhteistyd, eri-
tyisesti tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnassa sekéa
oppimistoiminnassa, kéynnistyi.

Vuonna 2021 TKI-hankkeita kytkettiin oppimistoimintaan
seka oppimis- ja innovaatioympéristéind toimiviin kampusten
yhteistybalustoihin. Etela-Suomen aluehallintovirasto myonsi
Metropolian HyMy-kylalle (Hyvinvointia Myllypurossa) luvan
yksityisen terveydenhuollon palvelujen antamiseen 26.3.2021
alkaen.

Kestava kehitys ja kasvu oli keskeinen teema Metropoliassa
vuonna 2021. Kevaalld rakennettiin koko korkeakouluyhtei-
s6n voimin kestavan kehityksen tiekartta, joka tuo kestavan
kehityksen tavoitteet strategiasta kaytantéoén ja Metropolian
arkeen. Syksylla julkaistin my®s uusi vastuullisuussivusto.
Metropolian ensimmainen vastuullisuusraportti julkaistaan
kevaalla 2022.

Metropolian liikevaihto oli 110,7 miljoonaa euroa kasvaen
edellisestd vuodesta 7,3 %. Perusrahoitus kasvoi 6,6 miljoo-
naa euroa ja muu ulkopuolinen tulo kasvoi 1,0 miljoonaa eu-
roa.

Toimintakulut (sisaltden poistot) olivat yhteens& 103,8 miljoo-
naa euroa ja ne kasvoivat edellisesta vuodesta 5,8 %. Henki-
I16stékulut 68,8 miljoonaa euroa kasvoivat edellisestd vuo-
desta 7,5 %. Henkilostokulut olivat 62,2 % liikkevaihdosta
(edellinen vuosi 62,1 %). Poistot olivat 8,2 miljoonaa euroa ja
kasvoivat edellisesta vuodesta 7,0 %.

Metropolian tilikauden tulos oli 7,2 miljoonaa euroa voitollinen
(edellinen vuosi 5,1 miljoonaa euroa). Tilikauden voitto kasvoi
edelliseen vuoteen verrattuna 2,1 miljoonaa euroa. Tilikauden
tulos siséltda opetus- ja kulttuuriministerién liikaa maksaman
erdn (2,4 M€), ja tilikauden oikaistu tulos oli 4,8 miljoonaa eu-
roa.

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin olivat 6,8
miljoonaa euroa. Investoinnit jéivat 4,5 miljoonaa euroa alle
budjetoidun. Investoinnit rahoitettiin tulorahoituksella.

18

Kestévé kehitys on Metropolian 2030 strategian lapileikkaava
teema. Tavoitteena on, ettd kestdva kehitys ja vastuullisuus
ohjaavat kaikkea Metropolian toimintaa ja ettd Metropolia on
hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Kestavan kehityksen
viitekehyksena ovat YK:n kestévéan kehityksen tavoitteet.

Kestavaa kehitystd edistdm&an perustettiin alkuvuodesta
2021 asiantuntijatiimeja. Liséksi luotiin koko korkeakouluyh-
teisdn yhteinen kestavan kehityksen verkosto, jossa on mu-
kana 90 osallistujaa Metropolian henkilostdsté ja opiskeli-
joista.

2021 alkuvuodesta palkattiin henkilét kahteen uuteen rooliin:
kestévan kehityksen paallikkd edistdmaén kestavaa kehitysta
kokonaisuutena Metropoliassa sekd ymparistdasiantuntija
edistdmaan Metropolian ymparistévastuuta.

Kevaalld 2021 rakennettiin koko korkeakouluyhteisén voimin
kestévan kehityksen tiekartta, joka tuo olennaisimmat kesta-
van kehityksen tavoitteet strategiasta kaytanté6n ja Metropo-
lian arkeen. Lisaksi rakennettiin uusi vastuullisuussivusto,
joka tekee nakyvaksi kestévan kehityksen tyété ja tavoitteita.
Tiekartta on julkaistu sivustolla ja se visualisoi vuoteen 2030
ulottuvat tavoitteet ja toimenpiteet kiinnostavasti.

Metropolian hiilijalanjalki laskettiin ensimmaistd kertaa ke-
vaalla 2021 ja laskenta tehtiin vuodesta 2020. Metropolian ko-
konaishiilijalanjalki vuonna 2020 oli 1391 tCO2e. Vuosi oli kui-
tenkin poikkeuksellinen koronapandemian vuoksi ja siksi osa
paastdisté oli tavanomaista pienemmat. Metropolian kampuk-
set ovat vuokrakiinteistbissé ja télla hetkelld kaytdssa on péa-
asiassa fossiilinen kaukolampd, joitakin poikkeuksia lukuun
ottamatta. Rakentaminen ja kiinteisthuolto aiheuttivat 10
prosenttia paastdista. Jatehuollon osuus paastdista oli kolme
prosenttia. My6s liikematkustuksen osuus oli kolme prosent-
tia. COVID-19 -pandemian vaikutukset olivat erityisen suuret
likematkustukseen - paastét olivat arviolta yli 90 prosenttia
pienemmat kuin vuonna 2019. Sdhkén ja veden kulutuksen,
seka omien autojen polttoaineiden paastdjen osuudet olivat
vain prosentin jokaisella. Esimerkiksi séhkon osalta kiinteis-
tbissd on paasaantoisesti uusiutuvaa sdhkoa.

Laskentaa laajennetaan ja syvennetddn vuonna 2022 siten,
ettd vuosi 2022 toimii vertailuvuotena hiilineutraaliustavoitetta
kohti pyrittdessa.

Syksylld valmisteltin Metropolian henkildstélle suunnattua
kestévan kehityksen koulutusta, jonka tarkoituksena on kas-
vattaa henkiléstén valmiuksia edistdd kestédvaa kehitysta
omassa tyéssaan. Metropolian tavoitteena on integroida kes-
tédva kehitys kaikkeen opetukseen. Tatad varten valmistetiin
tutkinto-ohjelmien kestdvén kehityksen nykytila-arviointia,



jotta voidaan tehda suunnitelmat siitd, miten kestavan kehi-
tyksen siséltéja tuodaan lapileikkaavaksi opetukseen.

Jo kahden vuoden ajan kestényt koronaviruspandemia on ai-
heuttanut ja tulee jatkuessaan aiheuttamaan koko yhteiskun-
nassamme ja my8&s Metropoliassa mittavia ongelmia ja me-
netyksia laajalla sektorilla. Toimiva johto ja hallitus seuraavat
tilannetta aktiivisesti ja tekevat tarvittavia paatéksiad mahdolli-
suuksiensa puitteissa. Koronaviruspandemia tulee edelleen
aiheuttamaan taloudellisia riskeja tilikauden aikana erityisesti
TKI-toimintaan, kansainvéliseen toimintaan seké kotimaan lii-
ketoimintaan.

Ammattikorkeakoulujen perusrahoituksen voimakkaat muu-
tokset muodostavat suuren toiminnallisen ja taloudellisen ris-
kin Metropolian toiminnalle tulevien vuosien osalta. Vuonna
2021 voimaan astuneen uusimman muutoksen on kuitenkin
arvioitu olevan Metropolialle taloudellisilta vaikutuksiltaan po-
sitiivinen. Metropolian tulee edelleen lisdtd organisaationsa
joustavuutta ja dynaamisuutta, jotta reagointinopeus muutok-
siin on jatkossa nopeampaa.

Liikevaihdon kasvattaminen ja kannattavuuden parantaminen
TKI- ja liiketoiminnan kautta sisaltda riskejd. Tasta syysta
Metropolian taytyy edelleen kehittda erityisesti TKl-hankkei-
den omarahoitusosuuden hallintaa, projektien hallintaa seka
sisdista laskentaa riskien minimoimiseksi. Koulutusvientiin liit-
tyy erityispiirteind liséksi maariskit ja projektien ajallinen veny-
minen.

Metropolia on sitoutunut ulkopuolisten toimijoiden kanssa pit-
kaaikaisiin vuokrasopimuksiin, jotka aiheuttavat riskitekij6ita
tulopohjan ja toiminnan muutostilanteissa. Metropolian toi-
minnan keskittdminen neljalle kampukselle on toiminnallisesti
ja taloudellisesti mydnteinen ratkaisu ja pitkalla aikavalilla ris-
keja vahentava tekija.

Euroopan geopoliittisen tilanteen kéarjistyminen saattaa hei-
jastua Metropolian toimintaan tilikauden aikana

Toimiva johto ja hallitus seuraavat tilannetta aktiivisesti ja te-
kevét tarvittavia paatéksia mahdollisuuksiensa puitteissa.

Yhtién riskienhallinta on huomioitu strategisten tavoitteiden
asetannassa, niiden perusteella tehdyissa toimenpideohjel-
missa sekd Metropolian eri osa-alueiden budjeteissa. Ris-
kienhallinnan keskeisind tekijéind ovat lisdksi kassavarojen
hajauttaminen, varovainen ja vastuullinen sijoittaminen seka
vastuu- ja vahinkovakuutukset. Inflaation sek& korkotason
nousu voivat kuitenkin vaikuttaa korkotuottoihin negatiivisesti.
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Tunnuslukujen
laskukaavat

Toimintatuotot toimintakuluista (%)

100 x Toimintatuotot/ (Toimintakulut — Valmistus omaan kayt-
t66n)

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintame-
noista.

Vuosikate poistoista (%)
100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kun-
tayhtyman tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan
kuitenkin pitdd patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset
vastaavat kunnan tai kuntayhtyman keskimaaraista vuotuista
investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talléin pois-
tonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan
vahentdmalld hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoi-
tusosuudet.
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Yhteisén nimi: HUS-kuntayhtyma
Ajalta: 1.1.2021-31.12.2021
Laatija / pva: Mékitalo Merja 23.2.2022

Toimintaymparisté ja toiminta

Vuosi 2021 on erikoissairaanhoidossa ollut jalleen haasteellinen. Koronapandemian ai-
heuttama jonokertyma oli edelleen merkittava, ja sen taloudellinen vaikutus on ollut suu-
ri. Lahetemaara on vuonna 2021 ollut 6 % suurempi kuin vuonna 2020, mutta vuoden
2019 tasoon mitattuna erikoissairaanhoidon palveluihin on viela patoutunutta kysyntaa.
HUSiin tutkimusta ja hoitoa odottavien maara on vuoden 2021 lopulla seka avohoidon
etta sairaalahoidon osalta selvisti korkeammalla kuin vertailuvuonna 2019 ennen ko-
ronapandemiaa. Yli 6 kuukautta hoitoa odottaneita on vuoden 2021 lopulla noin 3 000
potilasta, mika on kolme kertaa enemman verrattuna vuoteen 2019. Suurin hoitovelka on
silmitaudeissa (kaihileikkaukset) ja ortopediassa (tekonivelleikkaukset). Yha jatkuva ko-
ronapandemia ja heikkeneva henkilostotilanne vaikeuttaa hoitovelan takaisinmaksua
merkittavasti ja siirtaa sita suurelta osin vuoteen 2022.

Vuonna 2021 kiinnitettiin henkiloston tyohyvinvointiin erityista huomiota: palkkakehi-
tysohjelma, liikunta- ja kulttuurisetelit, tyoterveyshuollon kehittaminen seka johtamisen
ja esimiestyon edellytysten varmistaminen olivat kehittamishankkeina ja toimenpiteina.

Koronapandemian hoitokulut ja laboratoriotestauksen kulut on HUSissa arvioitu olevan
yhteensa noin 407 miljoonaa euroa ajalla lokakuu 2020 ja syyskuu 2021. Vuoden 2021
loppuun mennessia on valtion koronakorvauksia saatu pandemia-ajalta yhteensa vain
220,3 miljoonaa euroa. Koronapotilaiden hoidolla ja koronatestauksella tulee olemaan
hyvin merkittava vaikutus HUSin rahoitustarpeeseen ja budjetointiin myos ldhivuosina.

Vuonna 2021 kaikki HUSin sairaalat ovat Apotti-kayttdjia. Uuden potilastietojarjestelman
menestyksellinen kayttoonotto yhta aikaa koronapandemian hoidon kanssa on ollut HU-
Sille jattihaaste, josta on kokonaisuudessaan selvitty erinomaisen hyvin. Paiosassa toi-
mintayksikoista on toimintavolyymit saatu palautettua entiselle tasolle tai jopa korkeam-
malle, mutta joissakin yksikoissa ollaan edelleen 10-15 % aiemman tuotantotason alapuo-
lella. Apotin kayttoonotto on tuonut HUSin budjettiin kuitenkin pysyvasti 50-60 miljoo-
naa euroa korkeammat IT-kulut.

Tuottavuuden parantaminen uuden tietojarjestelméan avulla on jatkossa HUSin ja muiden
Apotti-kayttijien yhteinen suuri tavoite. Apotin tuomien hyotyjen tulisi ndkya rakenteisen
kirjaamisen mahdollistamana, parempana laadun seurantana ja parempana prosessien
johtamisena ja kehittimiseni. Samoin asiakasldhtoisempien ja sujuvampien hoitopolku-
jen rakentaminen muiden Apotin-kayttdjien kanssa tuo hyotyja, joiden tulee realisoitua
jatkossa niin erikoissairaanhoidossa kuin perusterveydenhuollossa.

Sote-uudistus hyviksyttiin eduskunnassa kesilla 2021 ja HUSin sote-valmistelua suunni-
teltiin ja kdynnistettiin syksyn 2021 aikana. Uuden perustettavan HUS-yhtyman kannalta

konserni@hel.fi
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merkittavimpien sopimusten ja dokumenttien; perussopimuksen, hallintosdannon ja jar-
jestamissopimuksen valmistelu kdynnistettiin. Nama tulevat vaikuttamaan ajan mittaan
HUSIn ja sen uusien omistajien tyonjakoon ja sita kautta palvelutuotantoon ja talouteen.

HUSIin organisaation uudistamistyo vastaamaan paremmin sote-uudistusta kdynnistettiin
kesdkuussa 2021 perustamalla Uudenmaan laajuinen Maakunnalliset kliiniset palvelut
tulosalue. Uuteen MAKU-organisaatioon siirrettiin vuoden 2021 aikana HYKS sairaanhoi-
toalueelta kolme toimialaa: Akuutti, Psykiatria ja Lasten ja nuorten toimiala. MAKU-
organisaation kehittamista jatketaan paremmin hyvinvointialueiden organisaatioihin ja
toimintaan yhteensopivaksi vuosien 2022-2023 aikana laajentamalla toimialoja koko Uu-
denmaan laajuiseksi siirtamalla viisi uutta toimialaa vaonna 2020 perustettuun Maakun-
nalliset kliiniset palvelut —tulosalueeseen. Siirrettyjen toimialojen toiminta maakunnalli-
sina yksikoina kaynnistyi menestyksellisesti.

Laaketiede ja varsinkin erikoissairaanhoito kehittyy vauhdilla. Uusia ladkkeita ja hoitolait-
teita kehitettiin ja otettiin kayttoon HUSissakin. Yliopistosairaalassa tehtava tutkimus ta-
kaa HUSin potilaille vaikuttavimmat ja turvallisimmat hoitomenetelmat ilman viivetta.
Hoitoprosessien digitalisaatio eteni vuonna 2021 myo6s hyvaa vauhtia terveyskylan digi-
hoitopolkujen ja Apotin Maisa-ohjelman avulla. My0s e-vastaanotot ja reaaliaikaiset eta-
konsultaatiot lisaantyivit lisaten hoidon saatavuutta ja yhdenvertaisuutta. Ajantasainen
hoito tuo merkittavasti lisaa terveita elinvuosia. Nama kaikki lisdavat kuitenkin kustan-
nuksia aiempiin vuosiin verrattuna ja selittavat osaltaan sitd, minka vuoksi terveyden-
huoltoon kaytettava panostus on lisddntynyt viimeisen parinkymmenen vuoden aikana.

HUSissa valmisteltiin vuonna 2019 uusi strategia, jonka kayttoonotto toteutettiin vuosien
2020 ja 2021 aikana onnistuneesti. Strategia on kayttokelpoinen myos tulevina vuosina.
HUSin strategiassa on huomioitu talouden tasapaino, digitalisaatio, henkil6ston hyvin-
vointi ja oikea-aikainen seka laadukas hoito yhteiskuntavastuuta unohtamatta. Nama lin-
jaukset pyrittiin toteuttamaan myo6s vuoden 2021 toiminnassa.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Hoidon saatavuus ja hoitoonpéaisy

Saapuneet elektiiviset lahetteet

Saapuneiden lihetteiden kokonaismaara kasvoi vuoteen 2020 verrattuna, mutta ei ollut vie-
l1a vuoden 2019 tasolla. Ennalta suunniteltua kiireetonta hoitoa koskevin elektiivisten lahet-
teiden vertailukelpoinen maara (334 976) kasvoi 6,3 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.
Sairaanhoitopiiriin saapui arkipaivaa kohden keskimaarin 1324 elektiivista lahetetta. Vuon-
na 2020 vastaava luku oli 1246 lahetetta.

Erikoisaloittain tarkasteltuna suurimmat prosentuaaliset muutokset liittyvat hammas-, suu-
jaleukasairauksien lahetteisiin, joiden maara on noussut selvisti vuoteen 2020 verrattuna
(+89,7 %). Lahes kaikilla muilla erikoisaloilla 1dhetteiden maarat ovat nousseet vuodesta
2020. Suurinta lasku on ollut ihotautien ja allergologian erikoisalalla (-46,1 %).
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Hoitoonpaasyi leikkauksiin, toimenpiteisiin tai paivakirurgiaan odottavien potilaiden maa-

rat

Hoitoonpaasya leikkauksiin, toimenpiteisiin tai paivakirurgiaan odottavien potilaiden maa-
rat pysyivat melko tasaisina vuoteen 2020 verrattuna. Kaiken kaikkiaan mainittuja hoitoja
odottavia potilaita oli vuoden 2021 lopussa 19 714, kun vuoden 2020 lopussa potilaita oli

19 867. Maira on kuitenkin huomattavasti vuoden 2019 lopun tilannetta (15 937 potilasta)
korkeampi. Yli kuusi kuukautta odottaneiden potilaiden maara oli 5134 (8,7 % odottaneista).

Pitkittynyt koronaviruspandemia on vaikuttanut hoidon saatavuuteen. Pahimmillaan tilanne
oli elokuussa 2020, jonka jalkeen pitkdan odottaneiden potilaiden maarat ovat laskeneet,
mutta lasku on tapahtunut hitaasti.

Hoidon tarpeen arviointia ja avohoitoa odottavat potilaat

Hoidon tarpeen arviointia odotti vuoden 2021 lopussa yhteensa 3749 potilasta, joista 37,0 %
oli odottanut hoidon tarpeen arviointia yli 90 vuorokautta. Samaan aikaan vuonna 2020 po-
tilasmaara oli yhteensa 603 potilasta.

Avohoitoon odotti joulukuun lopun poikkileikkaustilanteessa 36 911 hoitoonpaasyn seuran-
nan piiriin kuuluvaa potilasta. Potilasmaara on noussut vuotta aiempaan verrattuna, mutta
suurin syy muutoksen taustalla on hoitoonpaasyn tarkentunut seuranta seka puutteelliset
potilasmerkinnat.

Avohoitoa yli kuusi kuukautta odottaneita oli vuoden 2021 lopussa 2181. Pitkdan avohoitoa
odottaneiden potilaiden maara on noussut edellisvuoteen verrattuna merkittavasti. Vuoden
2020 lopussa pitkdan avohoitoa oli odottanut 765 potilasta. On todennikaista, etta osa odot-
tajista on saanut hoidon, mutta puutteelliset potilasmerkinnat ja vuoden 2021 aikana toteu-
tetut organisaatiomuutokset vaikuttavat hoitoa odottavien potilaiden maariin.

Paivystyskdynnit

Erikoissairaanhoidon paivystyskayntien maara kasvoi 1,6 prosenttia vuodesta 2020. Piivys-
tyskdayntien maara on kuitenkin huomattavasti pienempi kuin vuonna 2019 (298 773 kiayn-
tia).

Vuonna 2021 paivystyskayntien paivakohtainen maara oli keskiméarin 728, kun vuonna
2020 se oli noin 716 paivystyskayntia (2019: 818 kayntia /paiva).

Palvelusetelien ja sihkoisten ostopalveluiden kiytto 2021

Palvelujen saatavuuden varmistamiseksi palveluseteleiden kayttoa on lisatty HUSissa. Pal-
veluseteleiden laskutus oli yhteensa 9,7 miljoonaa euroa vuonna 2021. Kasvua edelliseen
vuoteen verrattuna oli 45,0 %.

Jasenkuntien maksuosuuksien toteutuminen

Vuoden 2021 toiminnan ja talouden suunnittelu kiynnistyi jasenkuntien maksuosuuksien
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valmistelulla huhtikuussa 2020. Vuoden 2021 talousarvion jaisenkuntien maksuosuuksien ja
tuotekohtaisten palvelusuunnitelmien lahtokohtana oli kesikuussa laadittu vuoden 2020
ennuste jasenkuntien maksuosuuksista. Tahan lahtotasoon huomioitiin ennustetun vaeston-
ja ikdarakenteen muutoksen seka kustannustason muutoksen vaikutukset vuonna 2020 ja
2021. Talousarvion maksuosuuksissa huomioitiin myds poikkeuksellinen 64 milj. euron va-
raus kertyneiden hoitojonojen purkuun. Hoitojonot ylittivat hoitotakuuajan useilla erikois-
aloilla ja lisaksi vaestossa arveltiin olevan piilevaa hoidon tarvetta vaonna 2020 alkaneen
Covid-19-pandemian seurauksena. Maksuosuuksiin sisdltyi edellisten vuosien tapaan kunta-
yhtymatasoinen yhden prosentin tuottavuustavoite.

Jasenkuntien erikoissairaanhoidon palvelut kattava maksuosuuslaskutus ylijaaman palau-
tuksen jalkeen oli 1 800,5 milj. euroa, joka alitti talousarvion 112,1 milj. eurolla (-5,9 %) ja
kasvoi vuoden 2020 toteumasta 4,8 milj. euroa (+0,3 %).

Jasenkunnille tuotettujen hoitopalvelujen maaraa pystyttiin lisidmaan vuonna 2021 kaikissa
tuoteryhmissa vuoteen 2020 verrattuna; sairaanhoidollisen palvelutuotannon vertailukel-
poinen volyymi kasvoi 3,3 %. Pitkittynyt Covid-19-pandemia aiheutti edelleen elektiivisen
toiminnan supistuksia eikd maksuosuussuunnitelmaa saavutettu; sairaanhoidollisen palve-
lutuotannon vertailukelpoisen volyymin poikkeama oli -3,5 %.

Poikkeama-% Muutos-%

TP 2021/ TP 2021/

Tuotteet (jasenkunnat, Ikm) TP 2020 TA 2021 TP 2021 TA 2021 TP 2020
Tuotteistetut hoitopdivat 181 405 185104 184 374 -04% 1.6 %
NordDRG-tuotteet 667 243 740746 700 993 -54% 51%
DRG-ryhmat 141 665 157783 144233 -8,6% 1.8%
DRG-O-ryhmat 152758 167 375 184 449 102 % 20.7 %
Tahystykset 28 033 32366 31268 -3.4% 11.5%
Pientoimenpiteet 82 669 103 153 67 702 -34,4 % -18.1%
900-ryhma 260939 279 351 271 426 -28% 40%
Kustannusperusteinen jakso 1179 718 1915 166.7 % 62,4 %

Av ohoitokdynnit 1841239 1911166 1877 832 -1.7% 20%
Sdhkoiset palvelut 85751 111 224 67 301 395% 215%
Potilashotelliavopalvelut 3347 3395 4357 284 % 30.2 %
Palvelupcketit 25 54 0 -100,0 % -100,0 %
Vertailukelpoinen v olyymi -3.5% 33%

Jasenkunnille tuotettujen hoitopalveluiden maksuosuuslaskutus oli vuonna 2021 1,8 mrd.
euroa, joka oli 0,3 % suurempi kuin vuonna 2020, mutta alitti talousarvion 5,9 prosentilla.
NordDRG-tuoteryhmaiéan sisiltyva Kustannusperusteinen jakso on aiempiin vuosiin nahden
poikkeavan suuri ja se sisiltda vuoden vaihteessa keskenerdisena laskutetut hoitojaksot.
Poikkeavaan laskutusmenettelyyn paadyttiin laskutusjarjestelméan vaihdon vuoksi.

Jasenkuntien maksuosuuksien toteutuminen 2020-2021 (1 000 euroa)

HUSin jasenkuntien asukaskohtainen deflatoitu maksuosuus vuoden 2021 joulukuun lopun
ennakkoviakilukuun suhteutettuna on keskimaarin 1 053 euroa, joka on 37 euroa (-3,4 %)
pienempi kuin vuoden 2020 asukaskohtainen maksuosuus. Vuonna 2021 asukaskohtainen
maksuosuus vaihteli Espoon 974 eurosta Raaseporin 1 426 euroon.

HUSin jasenkunnille aiheutui vuoden 2021 aikana Covid-19-potilaiden paattyneista hoito-
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jaksoista 31,6 milj. euron laskutus. Hoitojaksoihin sisiltyi 12 758 osastohoitopiivaa (2020:
10 988) ja 3 788 tehohoitopaivai (2020: 3 388). Yhteensa hoitopaivia kertyi 16 546 kappa-
letta. Jasenkunnille aiheutui osastohoidon kustannusten lisdksi paivystyksellisten kayntien
laskutusta 2,0 milj. euroa. Muiden maksajien Covid-19 osastohoidon laskutus oli 3,5 milj.
euroa ja siihen sisaltyi osasto- ja tehohoitopiivia yhteensa 960 kappaletta (2020: 839).

Sairaanhoitoalue/Kunta Palvelujen
TP 2020 kok.kust. Yhteensa TP TP 2021
(sisaltaa kalliin; Vuosi- kayton Ylijadman 2021 (ilman (sisaltaa Poikk. Poikk.-% Muutos Muutos-%
hoidon ennuste mukaan palautus (57,4; kalliin hoidon Kalliin hoidon WCHIGRETEELY TP 2021 *) - TP 2021 %) - TP 2021 - TP 2021 -
tasauksen) TA 2021 2021 (9+3)* 2021 mil tasausta) tasaus, netto TA 2021 TA 2021 TP 2020 TP 2020

HYKS-sair itoal 1299 835 1373 584: 1318 678 1321 415 -41 183 1292 363: -810] 1291 552 -81221 -5,9 %: -8 283; -0,6 %
Espoo 286 388 298 308: 289 807: 293011 -9 157 287 348 1 534 288 831 -10 960: -3,7 %: 2 493 0,9 %|
Helsinki 670 062: 713 710: 676 768: 674 779: -20 992: 658 765 281 659 044 -54 945: -7.7 % -11016; -1,6 %)
Kaunicinen 10476 10284 10453 10538 -329; 10 335 56 10391 51 0,5 %: -86 -08 %)
Kerava 42 326 42785 43 594; 43574; -1358 42 600 -221 42379 -185: -04 % 52: 0,1 %|
Kirkkonummi 39760 44 238; 40895 40 727 -1271 39 877: 233 40110 -4361 -9.9 % 351 0,9 %
Vantaa 250 823: 264 259: 257 160: 258 786; -8 076 253 438 -2 693 250745 -10 821 -4,1% -78; 0,0 %|
Léansi-Uudenmaan sh-alue 57171 63852 59796 59 337: -1847. 57 948: -440) 57 508 -5904 -9.2 % 337 0,6 %
Hanko 10833 12872 11843 11757 -366; 11 489: -141 11 349] -1383; -107 % 515; 4,8 %|
Inkoo 6234 7 823; 6995 6977 -217: 6819: 81 6900 -1 004 -12,8 %: 666 10,7 %|
40103 43156; 40 958 40 603; -1263 39 639: -380) 39 259 -3517: -82% -845: -2,1 %)
111 993 123411 116 420: 114 449 -3 566, 111 909 -1 125§ 110 784 -11 502: 9.3 %: -1 209: -1,1 %
10 644 12076 10 609 10813 -338; 10 600: 29¢] 10894 -1476: -122% 252 2,4 %
Lohja 60832 66811 61190; 60744; -1891 59 357: -617| 58 740 -7 454; -11,2%: -2092: -3,4 %)
Siuntio 7173 8 127 8 027: 7319 -228; 7 165: -342) 6822 -962: -11,8 %: -351 -4,9 %)
Vihti 33344 36 397: 36 594 35574 -1109: 34 788: -462) 34324 -1 609: -4,4 % 982 2,9 %)
Hyvinkd&dn sairaanhoitoalue 218 923 236 850. 232 381 231 245 -7 226 226 769 1103| 227 872 -10 081 -4,3 % 8 949: 4,1 7
Hyvinkad 58708 62 950; 62772 61933 -1940: 60 886 212 61098 -2064: -33% 2 390: 4,1 %
Jarvenp&d 52029: 54028 54183 54277 -1692: 53 083: -99) 52984 -945: -1.7 % 955: 1,8 %|
Mantséla 22536, 26084 24096, 23 330 -728; 22 839: 504 23 343] -3 245, -12,4 % 808: 3,6 %
Nurmijérvi 46774; 48 841 48 827 49051 -1533 48 105: -133] 47 972 -736; -1,5% 1197 2,6 %l
Tuusula 38876 44 947 42502 42 654 -1334; 41 856: 619 42 475 -3091 -69 % 3 599 9,3 %
Porvoon sairaanhoitoalue 107 763 114 927, 113 983 113 883 -3 554 111 533; 1272 112 805 -3 394 -3,0 %: 5 042: 4,7 %
Askola 5210 5858; 5496 5416 -169: 5 306 -15] 5291 -552: -94% 81 1,5 %)
Lapinjérvi 3 059: 3 356; 2926 3039; -95 2971 158] 3 129] -384; -11,5% 71 2,3 %
Loviisa 15 686 17 463 16 260 16245 -507; 15 909: 84} 15993 -1 554: -89 % 307: 2,0 %
Pornainen 5402 5315 5381 5234 -163; 5 128; 219 5 347] -187: -35% -55; -10%|
Porvoo 57 297 60 603 58 539; 59 257: -1848 57 988: 1018] 59 007} -2 614; -4,3 %: 1709; 3,0 %
Sipoo 21109 22333 25382 24 691 -772; 24231 -192) 24039 1898 85% 2929 13.9 %)
Jasenkunnat yhteensa 1795 685 1912623 1841 268 1840 330 -57 376; 1800 522 0 1800 522 -112102; -5,9% 4836 0.3 %]

Talousarvio ja vuosiennuste eivat sisallé kalliin hoidon tasausta.

*) Vertailu iiman kalliin hoidon tasausta

Kaikkien maksajien kokonaislaskutus

Hoitopalveluiden kaikkien maksajien kokonaislaskutus oli vaonna 2021 yhteensa 2 109,9
milj. euroa. Se alitti talousarvion 115,6 milj. euroa (-5,2 %) ja kasvoi edellisvuodesta 43,8
milj. euroa (+2,1 %). HUSIin itse tuottamien hoitopalvelujen kokonaislaskutus oli 1 965,1
milj. euroa ja se kattoi 93,1 % koko hoitopalveluiden laskutuksesta. Vaikka Covid-19-
pandemialla onkin ollut viimeisten kahden vuoden aikana huomattavia vaikutuksia elektiivi-
seen toimintaan, on paivystykselliset leikkaukset pystytty tekemédan lahes normaalisti. Elek-
tiivisessa leikkaustoiminnassa vuosi 2021 alkoi pandemian ja Apotin kayttoonoton varjossa.
Vuoden paattyessa elektiivisten leikkausten maara ylitti edellisvuoden méaaran 16,3 prosen-
tilla ja poikkesi -3,4 % vuodesta 2019.

Erikoissairaanhoidossa hoidetut eri henkil6t

Erikoissairaanhoidossa (ml. ostopalvelut) hoidettujen eri henkil6iden lukumaara vuonna
2021 oli 588 067, miki oli 3,9 % vihemman kuin vuonna 2020. Vihenemisen selittda eri-
koissairaanhoidon kiaynteina tehdyt Covid-19-infektion testaukset pandemian alkuvaiheessa
vuoden 2020 kevain ja kesian aikana. Testaus siirtyi kokonaisuudessaan Diagnostiikkakes-
kukseen syksyyn 2020 mennessi. HUSin itse tuottamia erikoissairaanhoidon palveluja kayt-
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ti 550 447 eri henkil6a (-4,8 % edelliseen vuoteen verrattuna). Keskimaarainen laskutus (ml.
ostopalvelut) per hoidettu erikoissairaanhoidon potilas oli 3 402 euroa ja se nousi edelliseen
vuoteen verrattuna 5,6 %. Muutoksen taustalla on edelld mainitut testauksen asiakkaat, jot-
ka kasvattivat eri henkiloiden maaraa (jakajaa) vuonna 2020. Hoidettujen eri henkil6iden
kokonaismaara, sisaltaen yhteispaivystysten terveyskeskuspotilaat, oli 668 939 henkiloa
(kokonaismaarassa potilaat, joita on hoidettu seka erikoissairaanhoidossa etta HUSin tk-
paivystyksessa, ovat luvussa vain kertaalleen). Eri henkiloiden maara viaheni vuodesta 2020
kaksi prosenttia. Ilman drive-in testauksen asiakkaita vuosi 2021 oli vuoden 2020 tasolla.

Palvelutuotannon tunnusluvut

Poikkeama-%  Muutos-%

Sairaanhoidollinen palvelutuotanto TP 2020 TA 2021 TP 2021 TP 2021 / TP 2021 /
TA 2021 TP 2020

Palvelutuotanto
- Vertailukelpoinen v olyymi -3.6% 3.7%
- Psykiatrian hoitopdiv &t, lkm 1) 158 758 162 528 2,4%
- NordDRG-tuotteet, km 710722 790 859 745297 -5.8% 4,9%
DRG-ryhmat 153 034 171 252 156 459 -8,6% 2.2%
DRG-O-ryhmét 158 385 173 880 191 666 10,2% 21,0%
Tahystykset 28777 33270 31 986 -3.9% 11,2%
Pientoimenpiteet 86 648 108 026 71 364 -33,9% -17.6%
900-ryhma 282 547 303 515 291 619 -3.9% 3.2%
Kustannusperusteinen jakso 1331 916 2203 140,6% 65,5%
- Kayntituotteet, lkm, somatiikka 1384605 1987582 1423 576 -28,4% 2,8%
- Ka@yntituotteet, lkm, psykiatria 532133 0 542 952 /0 2,0%
- S&hkodiset palvelut, km 97 226 121759 80 492 -33,9% -17.2%
- Tk-pdivystyskdynnit, km 206 425 257 385 232219 -9.8% 12,5%
- Laskutettav af sirfoviivehoitopdiv &t, Ikm 990 4928 397.8%
- Kayntisuoritteet, lkm 2818138 2901 079 2,9%
P&ivystysk&ynnit (sis. myds DRG-laskutetut) 261 649 265861 1,6%
Ensikaynnit, km 212257 240812 13,5%
- Hoitopdiv av dlisuoritteet, lkm 762 399 769 848 1,0%
- Leikkaukset, lkm 78 532 86772 10,5%
Pa&iv dkirurgiset, lkm 29 285 34 473 17,7%
- Synnytykset, km 31.12.2021 15753 17 263 9,6%
- Hoidetut eri erikoissairaanhoidon potilaat 612202 588 067 -3,9%
- Hoidetut eri tk-pofilaat 2) 158 067 172706 9.3%
- Erikoisalahoitojakson hoitoaika (ka.)
Somatiikka, vrk 3.9 4,0 2.8%
Psykiatria, vrk 19.8 21,1 6,6%
Hoidon saatavuus ja hoitoonpadsy
- L&hetteiden madrd (elektiiviset) 315281 334976 6,2%
- L&hetteiden kd&sittelyaika > 21 vrk, lkm 10144 7 406 -270%
- Hoitoonpd&dsy& osastolle odottav at potilaat 3)
> 6 kk 2498 2943 17,8%
kaikki 17 676 20 538 16,2%
- Polikliniseen hoitoon odottav at potilaat 3)
> 3 kk 4436 7165 61,5%
kaikki 34 306 39 028 13,8%

1) Ei sis@lld asumispalvelupdivid.
2) Sisaltaa Klinisen hammasladketieteen (1K) potilaat
3) Hoitotakuun piiriin kuuluv at
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Sairaanhoidollisen palvelutuotannon tuottavuus

Kokonaistuottavuauden kehitysta seurattiin deflatoidulla kustannus per potilas — tunnuslu-
vulla. Tavoitteena oli, ettd kustannus per potilas laskisi HUS tasolla -1 %. Tuottavuus sen si-
jaan heikkeni, deflatoitu kustannus per potilas kasvoi 1,3 %, 3 245 euroon (TP 2020 3 107
euroa/potilas).

Talouden tunnusluvut

Poikkeama-%

TP 2021/
Talouden tunnuslukuja (milj. euroa) TP 2019 TP 2020 TA 2021* Ennuste** TP 2021 TA 2021

- Jasenkuntien maksuosuus 17821 17957 1912,6 1841,3 1800,5 -59%

- Muu myynti yhteensd 730,0 9211.,8 994,8 1071,5 1144,6 151% 25,5%
- Toimintatuotot yhteensd 25121 2707.5 2907.4 29128 29451 1.3% 8,8 %|
- Toimintakulut yhteens& 2 408,9 2 582,5 27822 27838 2809.7 1.0% 8.8 %)
- Nettorahoituskulut -12,9 -12,0 -13,5 -11.8 -10,2 -24,6 % -14,7 %|
- Vuosikate 90,3 113,0 11,7 117.2 125,2

- Poistot 105,3 113,0 11,7 110,6 110,2 -1.3% -2,5 %)
- Tilikauden tulos -15,0 0,0 0,0 6,6 15,0

- Toimintatuotot/toimintakulut % 104,3 104,8 104,5 104,6 104,8

- Vuosikate/poistot % 85,7 100,0 100,0 106,0 113,6

- Investoinnit 209,1 241,2 291,0 291,0 250,0 -141% 3,6 %|
- Lainakanta 527,1 662,2 854,0 854,0 734,0 -141% 10,8 %
- Omavaraisuusaste % 27.8 23.8 vah. 18% Vah. 18% 23,2

- Suhteellinen velkaantuneisuus % 37.0 42,7 42,2

- Kertynyt yli-/alijdédma 31.12. 0,0

*) Alkup. TA 17.12.2020 § 31, jota muutettiin valtuuston p&atokselld 16.12.2021 § 29 tuloksen osalta 15,0 milj. euroa ylij&aémdiseksi
**) Sitovien tavoitteiden muutokset perustuvat 9+3/2021 ennusteeseen

Toimintatuotot

HUSin toimintaan vuonna 2021 vaikutti edelleen Covid-19-epidemia. Palvelujen kysynta
toipui edellisen vuoden alenemasta, mutta vuoden 2019 tasoa ei saavutettu. Talousarviota
2021 laadittaessa lahtoolettamus oli, ettd koronan vaikutukset pienenisivat merkittavasti
2020 vuoteen verrattuna. Erikoissairaanhoidon paivystyskidyntien maara kasvoi 1,6 % edelli-
seen vuoteen verrattuna, toisaalta hoidettujen potilaiden kokonaisméaara laski 3,9 %. HUSin
jasenkuntien asukkaista erikoissairaanhoidon palveluja kaytti 4,5 % vihemman kuin edelta-
vana vuonna. Vaheneminen johtuu padosin vuoden 2020 tilastoinnista, jossa on mukana
Covid-19-epidemian alussa erikoissairaanhoidon kaynteina kirjatut drive-in-testauksen
asiakaskaynnit.

HUS-kuntayhtyman toimintatuotot (2 945,1 milj. euroa) ylittivat talousarvion 1,3 %:lla, 37,7
milj. euroa. Tuotot sisaltavat yhteensa 354,6 milj. euroa koronaan liittyvaa tuottoa:
e 234,1 milj. euroa Covid-néytteenotto ja analytiikka jasenkunnille
e 33,6 milj. euroa Covid-potilaiden vuode- ja teho-osastohoitoa ja kdynteja jasenkunnil-
le
¢ 75,6 milj. euroa valtion Covid-19-avustusta (sis. 0,3 milj. Long Covid kohdennettua
avustusta)
¢ 11,3 milj. euroa jaksotettua STM valtionavustusta rajatestaukseen

Talousarvioylitys kohdistuu muihin palvelutuloihin, suurimmilta osin sairaanhoidollisen
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toiminnan palvelujen muuhun myyntiin jasenkunnille (ylitysta 142,7 milj. euroa). Tuottoja
on analysoitu tarkemmin tuottoryhmittiin alla.

Myyntituotot (2 754,8 milj. euroa) alitti talousarvion 1,2 % (33,8 milj. euroa) ja kasvoi
edellisvuodesta 235,6 milj. eurolla. Alitus johtuu jasenkuntien maksuosuuden 112,1 milj. eu-
roa arvioitua pienemmasta toteumasta (-5,9 %). Toisaalta muut palvelutuotot ja muut myyn-
titulot ylittivat arvioidun tason yhteensa 76,2 milj. euroa ja kasvoivat edeltavan vuoden ta-
soon niahden yhteensa 227,9 milj. euroa.

Toimintatuottojen erittely maksajittain on esitetty alla olevassa taulukossa:
Poikkeama-%  Muutos-%

Toimintatuottojen erittely maksaijittain TP 2021/ TP 2021/
(1 000 euroaq) TP 2020 TA 2021 TP 2021 TA 2021 TP 2020
Myyntituotot jasenkunnilta 2081 438" 2176 511 2273105 44% 92 %
j@senkuntien maksuosuus 1795 685" 1912623 1800 522 -59 % 03 %
muu myynti j@senkunnille 2857537 263 888 472 583 791 % 654 %
Myyntituotot muilta 3179817 443 093 352 185 -20,5% 108 %
muut kunnat ja kuntayhtymat 255100 355 470 296 706 -165% 163 %
valtio 317357 44222 23 304 -473% -26,6 %
yksityissektori 311467 43 401 32174 -259 % 33%
Jasenkuntien erityisvelvoitemaksut 518927 46169 47 076 20% -93%
Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus 243197 25055 27 136 83 % 11.6%
Muut myyntituotot r 43 527 977667 55258 -435% 270%
Myyntituotot yhteensa 25191577 2788 594 2754758 -12% 94 %
Maksutuotot 76 818" 93691 78373 -163% 20%
Tuet ja avustukset 94 648" 10136 98 394 8708 % 40%
Muut toimintatuotot 16 900" 15025 13611 94% 195%
Toimintatuotot yhteensa 2707 524" 2 907 446 2945136 1.3% 88 %

Alla olevassa kuvissa on esitetty toimintatuottojen jakauma tiliryhmittiin:

Toimintatuottojen jakauma tiliryhmitt&in 2021

27%33% 05%

0,9%

57%

W J&senkuntien maksuosuus B Myyntituotot sairaanhoidollisesta toiminnasta
B Muut myyntitulot B Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus
B Maksutuotot Tuet ja avustukset

B Muut toimintatuotot
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Jasenkuntien maksuosuus (1 800,5 milj. euroa) alitti talousarvion 5,9 % (112,1 milj. eu-
roa) ja kasvoi edeltdvaan vuoteen niahden 4,8 milj. euroa. Jasenkuntien maksuosuuteen vai-
kutti vuonna 2021 edelleen Covid-19-epidemia, jonka myota elektiivista toimintaa jouduttiin
supistamaan ja sitd myota jasenmaksutuotot toteutuivat arvioitua pienempana. Laskutus- ja
asiakasmaksujarjestelmien vaihtumisesta vuoden 2021 aikana johtuen keskeneriiset hoito-
jaksot jouduttiin katkaisemaan laskutuksen osalta, jonka vuoksi tuotot sisaltavat 19,5 milj.
euroa etupainotteisesti jaksotettua tuottoa. Tastd summasta jisenkuntien osuus on 12,9 milj.
euroa. Jasenkuntien maksuosuuteen vaikutti myos tilinpaatosvaiheessa toteutettu 57,4 milj.
euron ylijadman palautus jasenkunnille.

Muut palvelutuotot (758,1 milj. euroa) ylittivat talousarvion 7,2 % (51,1 milj. euroa), kas-
vua edeltavaan vuoteen nahden oli 204,2 milj. euroa. Ylitys aiheutui padasiassa HUS Diag-
nostiikkakeskuksen tekemasta koronavirusanalytiikasta ja -niytteenotosta, joiden tuotot
ylittivat talousarvion 140,7 milj. euroa ja kasvoivat yli 160 milj. euroa edeltavaan vuoteen
nahden. Koronatestaus kohdistui, vastoin kuin talousarviossa arviointiin, pikemmin vaesto-
testaukseen kuin rajatestaukseen. Niin ollen Diagnostiikan myyntituotot sairaanhoidollisis-
ta palveluista muilta maksajilta alitti talousarvion yli 9o milj. eurolla.

Muut myyntituotot (169,0 milj. euroa) ylittivat talousarvion 17,4 % 25,1 milj. eurolla.
Kasvua edeltavaan vuoteen oli 23,8 milj. euroa. Ylitysta selittad suurimmalta osalta HUS Lo-
gistiikan suojatarvikkeiden kasvanut myynti jasenkunnille ja erva-alueelle (ylitys 18,1 milj.
euroa). Lisdksi ylitysta aiheutti HUS Tietohallinnon ohjelmistopalveluiden 9,6 milj. euroa
ennakoitua suurempi myynti, jonka taustalla suurimpina erini olivat kunnilta laskutetut ko-
ronarokotusaika-palvelun kustannukset, muilta kuntayhtymilta laskutetut tietoaltaaseen
liittyvat kehitystyot, seka XDS-arkiston palvelun myynti ulkoisille asiakkaille.

Valtion opetus- ja tutkimusmaararaha (27,1 milj. euroa) ylitti talousarvion 8,3 % (2,1
milj. euroa) ja nousi edeltivaan vuoteen nihden 2,8 milj. euroa. Talousarvioylityksesta 0,9
milj. euroa selittyy valtion koulutuskorvaussumman noususta vuodelle 2021 ja 0,5 milj. eu-
roa 2020 vuodelta kasittelematta jadneen koulutuskorvauksen tuloutuksesta. Ylitysta selit-
tda myos valtion myontaman tutkimusrahan monivuotisuus. Tutkimushankkeiden tarkkaa
vuosien vilista jaksotusta on talousarviovalmistelun yhteydessa haastavaa ennakoida.

Maksutuotot (78,4 milj. euroa) alittivat talousarvion 16,3 % 15,3 milj. eurolla, mutta ylitti-
vat edellisvuoden tason 1,6 milj. eurolla. Maksutuotot koostuvat potilasmaksutuotoista, jot-
ka laskivat merkittavasti vuonna 2020 Covid-19-epidemian myo6ta ja pysyivat alhaisemmalla
tasolla my6s vuonna 2021 koronan jatkuessa. Alitusta maksutuotoissa talousarvioon nahden
esiintyi kaikilla sairaanhoitoalueilla. Toimintavolyymin vihennyksen lisaksi maksutuottoja
vahensi koronapotilaiden potilaalle maksuton hoito.

Tuet ja avustukset (98,4 milj. euroa) ylittivat talousarvion 870,8 %, 88,3 milj. eurolla. Yli-
tys johtuu Covid-19-epidemiaan saadusta valtionavusta, jonka tulosvaikutteinen osa oli 86,9
milj. euroa.

Muut toimintatuotot (13,6 milj. euroa) alittivat talousarvion 9,4 %, 1,4 milj. eurolla, seka
edellisvuoden tason 3,3 milj. eurolla. Alitus syntyy toimitilavuokrista. Helsingin kaupungille
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ja Helsingin yliopistolle edelleen vuokrattujen tilojen peruskorjaus Haartmaninkatu 1 tiloi-
hin liittyen viivastyi ja siten myos kayttoonotot ovat viivastyneet aikataulusta. Myos kahvila-
tilojen tilavuokria on jaanyt perimatta Covid-19-epidemian aiheuttamien vierailukieltojen
seurauksena. Ulkoisille toimijoille ja tytaryhticille vuaokrattujen tilojen vuokrasopimuksia on
myo6s paattynyt vuoden aikana (mm. Apotin koulutustilojen vuokrasopimus sekda HYKS Ins-
tituutille vuokrattujen tilojen vuokrasopimuksia).

Toimintakulut

Toimintakulut (2 809,7 milj. euroa) ylittivat talousarvion 1,0 % (27,5 milj. euroa), ja nousi-
vat 227,2 milj. euroa (8,8 %) edeltavan vuoden tasosta. Covid-19-epidemia vaikutti merkit-
tavasti toimintakulujen toteumaan. Sairaanhoidollisten palvelujen ostot ylittivat talousarvi-
on 13 % (33,0 milj. euroa), ICT-palvelut 8,9 % (16,6 milj. euroa) ja tyévoiman vuokraus 14,3
% (4,6 milj. euroa). Toisaalta tutkimuskapasiteettipalveluiden ostoissa oli 73,6 % (29,4 milj.
euroa) alitus talousarvioon nahden. Tutkimus- ja hoitotarvikkeet myos ylittivit talousarvion
18,7 % (27,8 milj. euroa). Sen sijaan laboratoriotarvikkeet alittivat talousarvion 19,2 % (10,8
milj. euroa) samoin kuin ladkkeet ja apteekkitarvikkeet 3,2 % (5,6 milj. euroa). Henkilosto-
kulut ylittivat talousarvion 0,9 % (13,3 milj. euroa). Poistot ja arvonalentumiset alittivat ta-
lousarvion 1,3 % (1,5 milj. euroa).

Vuoden 2021 aikana HUSIille siirtyi Vantaan Suun Terveydenhuollon liikelaitoksen vali-
nehuoltotoiminta 1.4. seka Keusoten laakinnallisen kuntoutuksen apuvilinetoiminta 1.10.
Edella mainitut liikkeenluovutukset eivat vaikuttaneet vuoden 2021 sitoviin tavoitteisiin,
mutta kasvattivat toimintakuluja vuonna 2021 noin 1,3 milj. euroa (Vantaan Suun Tervey-
denhuollon liikelaitoksen vilinehuoltotoiminta 0,1 milj. euroa ja 1,4 htv, Keusoten laakinnal-
lisen kuntoutuksen apuvilinetoiminta 1,2 milj. euroa ja 12,8 htv).

Toimintakulujen jokauma 2021

2,7%

B Henkilostokulut B Sairaanhoidolliset palvelut B L 3dkkeet ja hoitotarvikkeet
B Mvuiden palveluiden ostot BMuut aineet, tarvikkeet ja tavarat mMuut toimintakulut ja avustukset
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Henkilostokulut (1 447,1 milj. euroa) ylittivat talousarvion 0,9 %, 13,3 milj. eurolla ja kas-
voivat edellisvuodesta 44,9 milj. eurolla. Henkilostokulujen ylitys johtuu paaasiassa koronan
aiheuttaman ja lisiksi henkiloston saatavuushaasteiden myo6ta syntyneen lisatyon tarpeen
yli- ja lisatyokorvauksista sekda epamukavan ty0oajan korvauksista. Toteutuneet henkilotyo-
vuodet kuitenkin alittivat talousarvion 2,1 % (476 htv) ja laskivat edellisesta vuodesta 1,6 %
(374). HUSista on korona-aikana siirtynyt hoitohenkilostoa naytteenottoon, tartunnanjalji-
tykseen seka rokotustehtaviin. Talla on ollut vaikutusta HUSin henkilostomaaraan. Lisaksi
haasteita on ollut sijaistyovoiman saannissa. Vuoden 2021 henkilotyovuosiin vaikuttivat li-
sdavasti mm. toimintojen siirrot, noin 14 henkil6tyovuotta.

Palveluiden ostot (705,1 milj. euroa) ylittivit talousarvion 12,4 milj. euroa (1,8 %) ja edel-
tdvan vuoden tason 152,1 milj. euroa (27,5 %). Ylitysta oli erityisesti sairaanhoidollisten pal-
velujen ostoissa (33,0 milj. euroa) sekd ICT-palveluostoissa (16,6 milj. euroa). Sairaanhoi-
dollisten palvelujen ostoissa ylityksen aiheutti padosin laboratoriopalvelujen ostot, ylitys ta-
lousarvioon nahden oli 11,3 %, (15,0 milj. euroa) ja nousua edeltavaan vuoteen 98,8 milj. eu-
roa. Ylitys johtui padosin siitd, ettd alun perin talousarviovaiheessa omana tuotantona suun-
niteltu korona-analysointi paadyttiin tilaamaan ulkoisen toimittajan (Synlabin) kautta. Toi-
saalta ulkoisen analyysipalvelun ja laboratoriopalveluiden kasvun myo6ta tutkimuskapasi-
teettipalveluiden oston tarve viheni ja toteutui 29,4 milj. euron alle talousarvion.

Palvelut muilta sairaanhoitopiireilta avo- ja vuodeosastohoidon osalta (43,7 milj. euroa) ylit-
tivat talousarvion 14,4 milj. eurolla. (49,0 %) ja kasvoivat edeltavaan vuoteen niahden yh-
teensi 9,2 milj. euroa. Myos psykiatristen palvelujen ostot valtiolta, ensihoidon palvelut seka
palvelusetelien ostot ylittivit talousarviossa ennakoidun tason yhteensa 4,6 milj. eurolla.
Vuoden 2021 talousarviossa tavoitteena oli vihentida muilta sairaanhoitopiireilta ostettavien
palvelujen maaraa, mutta tassa tavoitteessa ei onnistuttu. HYKS sairaanhoitoalueella palve-
lujen ostot kasvoivat eniten Tukielin- ja plastiikkakirurgissa (+3,8 milj. euroa), Sydan- ja
keuhkokeskuksessa (+1,3 milj. euroa), Syopakeskuksessa (+0,9 milj. euroa) seki Vatsakes-
kuksessa (+0,8 milj. euroa). Kustannusten kasvusta padosa oli seurausta potilaiden lisdan-
tyneesta hakeutumisesta muihin sairaanhoitopiireihin hoitoon vapaan valinnan perusteella.

ICT-palvelujen ostojen (16,6 milj. euroa) seka asiantuntija- ja konsulttipalvelujen (4,8 mlij.
euroa) talousarvioylitykseen vaikutti merkittavasti Covid-19-epidemia, jonka myota hankin-
toja tehtiin HUS Tietohallinnossa mm. koronarokotusajanvaraukseen, koronanaytteenot-
toon, tartunnan jaljitykseen sekd Finentry-palveluun (terveysturvallisuus rajanylityspaikoil-
la) liittyen. ICT-palvelujen oston kuluja kasvatti myos SOTE-valmisteluun liittyvat hankin-
nat. Diagnostiikkakeskuksen ICT-kuluylitysta (2,9 milj. euroa) selittia mm. vuoden 2021
alussa vield jatkuneet Eksoten ICT-jarjestelmien integraatiokustannukset, sekid Korona-
ajanvarausta varten Netorek Aika Oy:lta ostetun ajanvarausjarjestelman kustannukset. ICT-
palvelujen ostot oli talousarviossa arvioitu hieman alakanttiin myos muiden yksikoiden osal-
ta.

Tyovoiman vuokraus 36,3 milj. euroa ylitti talousarvion 4,6 milj. eurolla (14,3 %), mutta las-
ki edeltavan vuoden toteumasta 1,9 milj. euroa. Vuokratyévoimaan jouduttiin kayttimaan
suunniteltua enemman heikentyneesta henkiloston, ja erityisesti sijaisten, saatavuudesta
johtuen erityisesti HYKS-sairaanhoitoalueella. Maakunnalliset kliiniset palvelut -
tulosalueella vuokratyovoiman tarve viheni ja alitti talousarvion.
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat (536,6 milj. euroa) ylittivat talousarvion 7,8 milj. euroa (1,5
%) ja edellisen vuoden 27,4 milj. euroa. Suurin ylitys toteutui tutkimus ja hoitotarvikkeissa,
joissa toteuma 176,6 milj. euroa ylitti talousarvion 19 % (27,8 milj. eurolla) ja nousi edelta-
van vuoden tasosta 16,6 milj. eurolla. Ylitys johtuu HUS Logistiikan tarvikeostoista, johon
talousarvio oli laadittu sen mukaan, mita asiakkaat arvioivat tarvikkeita tarvitsevansa. Ta-
lousarviovaiheessa koronan jatkumista ei osattu huomioida. Toisaalta alitusta oli laborato-
riotarvikkeissa 10,8 milj. euroa seka ladkkeissa ja apteekkitarvikkeissa 5,6 milj. euroa. Labo-
ratoriotarvikkeiden alituksen syyna oli Diagnostiikan suunnitelman muutos alkuperaisesta
oman tuotannon kautta toteutettavasta korona-analyysista toteutuneeseen ostopalveluna
toteutettuun analyysitoimintaan, jonka myota myos laboratoriotarvikkeiden tarve vaheni.
Laakeostojen talousarvion alitukseen vaikutti monoklonaalisten vasta-aineiden kilpailutuk-
sesta saadut kustannussaastot n. 5 milj. euroa. Aseptisen ladkevalmistuksen silmainjektioi-
den tuotantoa onnistuttiin kasvattamaan, josta muodostui 1,3 milj. euron kustannussaastot.
Lisdksi jasenkuntien tartuntatautiladkkeiden potilaskohtainen ladkekustannus on vihenty-
nyt, koska HIV-potilaiden osalta on siirrytty kustannusperusteisesti kayttimaan yksittaisia
ladkevalmisteita yhdistelmavalmisteiden sijaan.

Avustukset (0,9 milj. euroa) toteutuivat hyvin ldhelle talousarviota, alitusta oli 0,1 milj. eu-
roa (77,7 %). Avustusten taso pysyi samana edeltdvaian vuoteen verrattuna.

Muut toimintakulut (119,9 milj. euroa) alittivat talousarvion 4,7 %, 6,0 milj. eurolla ja
kasvoivat edeltavasta vuodesta 2,9 milj. eurolla. Alitus johtuu padosin toimitilavuokrien ta-
lousarviota 8,6 % (6,9 milj. euroa) matalammasta toteumasta. Alitusta syntyi mm. Haart-
maninkatu 1:een tehdyn peruskorjauksen viivistymisesta ja timéan seurauksena Suu- ja
hammaskeskuksen tilojen kayttoonoton siirtymisesta noin puolella vuodella eteenpiin alku-
peraisesta aikataulusta seka kiinteiston muiden toimintojen uudistetun vuokrasopimuksen
alkamisajankohdan vastaavasta aikataulumuutoksesta. Myos investointivuokrien maksami-
sen paattyminen kesken vuotta Pasilan Rubik-talossa sijaitsevien Psykiatrian ja Paa- ja kau-
lakeskuksen seki Kivelan sairaala-alueella sijaitsevista Psykiatrian ja Lastenpsykiatrian vali-
aikaisista tiloista osaltaan johtivat talousarvioalitukseen. Lisaksi vuoden aikana Uuden las-
tensairaalan tilavuokrassa tapahtuneet muutokset seka Apotin kayttoonottokoulutuksia var-
ten vuokrattujen tilojen vuokrasopimuksen suunniteltua aikaisempi paattyminen vaikuttivat
vuokrakulujen alitukseen.

Rahoitustuotot ja —kulut (10,2 milj. euroa) alittivat talousarvion 24,6 % (3,3 milj. euroa)
ja alittivat viime vuoden tason 1,8 milj. eurolla. Korkokulut toteutuivat ennakoitua alhai-
sempina, kun pitkdaikaista lainaa nostettiin talousarviossa ennakoitua vihemman vasta
loppuvuonna. Korkotuotot muodostuivat antolainojen korkotuotoista ja kassavaroille saa-
duista tuotoista. Muut rahoitustuotot toteutuivat ennakoitua suurempina tytaryhtion mak-
samasta svop -palautuksesta ja osingosta seki arvioitua suuremmista viivastyskorkotuotois-
ta johtuen. Muut rahoituskulut muodostuivat padasiassa jasenkunnille maksetuista perus-
padoman koroista.

Poistot ja arvonalentumiset (110,2 milj. euroa) alittivat talousarvion 1,5 milj. euroa (1,3
%). Alitus johtuu Diagnostiikkakeskuksen viivastyneesta, vuodelle 2022 siirtyneesta Mag-
neettikuvauslaitteiston hankinnasta sekd pienempien Diagnostiikan investointien suunnitel-
tua alhaisemmasta toteumasta. Myos Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy:lle loppuvuodesta
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myydyt laitteet vaikuttivat alentavasti Diagnostiikan poistototeumaan.

Tilikauden tulos

HUSin valtuusto hyviksyi kokouksessaan 17.12.2020 §31 vuoden 2021 talousarvion. Vuodel-
le 2021 asetettu tulostavoite oli nolla euroa. Talousarviota laadittaessa lahtokohtana oli vuo-
delta 2019 ja 2020 kertyvit alijadmat yhteensa 55,0 milj. euroa. Ennakoitu alijaAdma muo-
dostui 2019 kertyneesta kattamattomasta alijadmasta 15,0 milj. euroa ja 2020 Apotin kayt-
toonoton aiheuttamista tuotantosupistuksista ja kertaluonteisista kuluerista aiheutuvasta
tilikauden alijaamasta 40,0 milj. euroa. Taseen alijadmien kattaminen oli suunniteltu vuosil-
le 2022-2024. Valtuusto linjasi 11.3.2021 §6 kokouksessaan tilinpaatosvuoden 2020 alijaa-
man kattamisesta siten, ettd syntynyt 40,0 milj. euron alijaama katetaan jasenkunnilta perit-
tavalla lisaveloituksella. Siten HUSin taseessa oli tilinpaatosvuoden 2021 aikana jiljelld enaa
15,0 milj. euron alijadma.

HUSIn ja kuntien vilisessa strategisessa yhteistyoryhmassa HUS Stratossa keskusteltiin
loppuvuonna seka tilikauden tuloksesta etta yleisesti vallitsevasta tilanteesta. Covid-19 tilan-
teesta johtuen aiheutui huomattavaa epavarmuutta tilikauden tuloksen muodostumiseen
liittyen. Lisdksi tulevina vuosina edelleen jatkuvan pandemiatilanteen ja siitd aiheutuvan ko-
ronan hoito- ja palveluvelan tiedetdan tekevan myos lahivuosien tilanteen haastavaksi. Tie-
dettiin myos, ettd Sote-uudistuksen voimaanpanolaki velvoittaisi HUSin kattamaan taseen
alijdAdman 15,0 milj. euroa vuodelta 2019 ennen siirtymista 1.1.2023 HUS-yhtymaan. HUS
Straton 25.11.2021 kokouksessa selked enemmisto jasenkunnista sitoutui alijaidman kattami-
seen aikaistetusti jo vuoden 2021 tilinpaatoksen yhteydessa.

HUSin valtuusto vahvisti kokouksessaan 16.12.2021 §29 vuoden 2021 tuloksen kasittelyn
periaatteet. Valtuusto paatti tuolloin mm. vahvistaa tilikauden tulostavoitteeksi alkuperaisen
talousarvion nollatuloksen sijaan 15,0 milj. euroa, ja samalla valtuuttaa HUSin hallituksen
tilinpaatoksen yhteydessa tilikauden tasauksen toimenpiteisiin 15 milj. euroa ylijadmaiseen
tulostavoitteiseen paidsemiseksi. Lopullinen tulos ennen jasenkuntatasauksia toteutui 72,4
milj. euroa ylijadmaisena, josta tehtiin 57,4 milj. euron palautus jasenkunnille paatyen 15,0
milj. euron ylijaamaan. Taman jalkeen HUS-kuntayhtymalli ei ole kattamattomia alijaamia.
HUSIn hallitus tekee vuoden 2022 talousarviomuutosesityksen kesiakuussa 2022 pidetta-
vaan valtuuston kokoukseen siten, etti tilikauden 2022 tulostavoitetta pienennetain 15,0
milj. euron ylijadmaisesta tulostavoitteesta nollatulostavoitteeseen.

Henkilostétunnusluvut
Poikkeama-% Muutos-%|
TP 2021/ TP 2021/
Henkil6sto TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2021 TP 2020
Henkilostomadra 31.12. 26536 27162 27 444 26833 22% -12%
Henkil6tydvuodet 21759 22738 22839 22363 21% -1.6%
Henkildtydvuoden hinta (koko henkildstd) 61300 61670 62782 64710 3.1% 4,9 %

Henkildstdkulujen hinta-mdadréero

Madéraero, % 21% -1.6%
Hintaero, % 30% 4.8 %|

Henkilostomaara 31.12.2021 oli 26 833 henkil6d. Vuoteen 2020 verrattuna henkilostomaara
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laski 329 henkilolla ja talousarvioon verrattuna 611 henkilolla. HUS alueella on tullut lukuisa
maara uusia tehtavia liittyen koronapandemiaan. Myos HUSista on korona-aikana siirtynyt
hoitohenkilostod naytteenottoon, tartunnanjaljitykseen seka rokotustehtaviin. Talla on ollut
vaikutusta HUS henkilostomaaraan. Lisaksi haasteita on ollut sijaistyovoiman saannissa.

Henkil6tyovuosia kertyi 22 363, sisédltaen tutkimuksen ja opetuksen henkilotyovuodet (281
htv), ja ne laskivat edellisesta vuodesta 1,6 % (374 htv). Henkilotyovuosia kasvattivat mm.
toimintojen siirrot, noin 14 henkil6tyovuotta. Vantaan kaupungin Suun terveydenhuollon
liikelaitoksen valinehuoltotoiminnan siirtaminen Hyksin Leikkaussalit, teho ja kivunhoito -
tulosyksikon osaksi kasvatti henkil6tyovuosia 12,8 htv ja henkilostomaaraa 19 henkiloa.
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman Keusoten apuvilinepalvelujen liikkeenluovutus kas-
vatti henkilotyovuosia 1,4 htv ja henkilostomaaraa 6 henkiloa. Toteuma alitti talousarvion
2,1 % (476 htv). HUSIlle siirtyneet uudet toiminnot huomioiden henkil6tyovuosien vertailu-
kelpoinen lasku edellisesta vuodesta oli 389 htv (1,7 %). Henkilotyovuoden keskihinta sivu-
kuluineen nousi edellisesta vuodesta 4,9 % ja oli 64 710 euroa.

HUS-kuntayhtyman vuoden 2021 maksetut palkat ja palkkiot olivat yhteensa noin 1,2 mrd.
euroa, sisialtien tyoaikakorvaukset, joita maksettiin 212,7 milj. euroa. Henkilostokulut, eli
palkat ja tyonantajan niistd maksamat sivukulut, ylittivat talousarvion n. 10 milj. eurolla.
Palkat- ja palkkiot ilman sivukuluja kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 2,8 %.

Vuokratyovoiman kaytto oli edelleen runsasta vuonna 2021 ja sijaiskustannukset olivat yh-
teensi 36,3 milj. euroa. Kuitenkin kokonaisuudessaan vuokratyévoimakustannukset laskivat
1,9 miljoonaa euroa edellisvuoteen verrattuna. Hoitohenkiloston osalta Seure henkilostopal-
velut palveli edelleen lyhytaikaisten sijaisten rekrytoimisessa, ja sote-alan hakijapula heijas-
tui myo0s tata kautta sijaisten huonossa saatavuudessa, keskimairaisen tayttoasteen ollessa
59 % tilatuista vuoroista (13 595 tilausta). Tasta syystd HUSissa on jatkettu my0s oman si-
jaistoiminnan kehittamistd mm. Akuutissa ja Lasten ja nuorten sairauksissa.
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Investoinnit
Investointien tavoitteet ja sitovuus

Vuosien 2021—2024 investointiohjelma rakentui tavoitteelle vahvistaa sairaanhoitopiirin
toimintaedellytyksia uuden strategian painotuksiin perustuen. Tuotantokapasiteettia ja kus-
tannuksia lisdavit investointiesitykset arvioitiin hyvin tarkasti investointitason hallitse-
miseksi. Jasenkuntien vahva ohjaus kohdistui investointien kokonaismaarain ja sitd kautta
HUSIin vuosikustannusten kehitykseen. Vaikka palvelukysynta Uudellamaalla kasvaa, omis-
tajien tavoite investointimaaran asettamisesta rahoituksellisesti kestaville tasolle vastaa
myos HUSin nikemysta.

Rakennusinvestoinnit alittivat niille varatun maararahavarauksen johtuen 1ahinna Tammi-
sairaalan aloituksen viivastymisestd, joka johti hankkeen vuosijaksotuksen muuttumiseen.
Hanketasolla investointiohjelman toteumassa oli useita yksittaisia poikkeamia, kun joiden-
kin investointien vuositason varaus alittui ja vastaavasti toisten ylittyi. Suunnittelu- tai to-
teutusvaiheessa oli 17 suurta yli 10 miljoonan euron rakennushanketta. Omien rakennusin-
vestointien lisaksi HUS osallistui laajalla panoksella strategisesti tarkean Laakson sairaala-
alueen uuden yhteissairaalan suunnitteluun Helsingin kaupungin kanssa. HUS hallitus paat-
ti 15.2.2021 §14 Kiinteistoosakeyhtio Laakson yhteissairaalan perustamisesta.

Tulosalueiden laiteinvestoinnit toteutettiin suunnitelman mukaisesti ja ne alittivat niille va-
ratun maararahavarauksen. Suurin yksittdinen hanke oli Puistosairaalan peruskorjauksen
kayttoonottoon liittyva laite- ja kalustevarustelu. Suurten tutkimus- ja hoitolaitteiden ohjel-
ma koostui padasiassa korvausinvestoinneista. Laiteinvestointeihin oli varattu talousarvios-
sa yhteensa 39,2 milj. euroa. Hallituksen syyskuussa muuttamassa investointiohjelmassa
laiteinvestointien varaus oli yhteensa 40,2 milj. euroa ja ohjelman toteuttamiseen kaytettiin
yhteensa 35,6 milj. euroa.

HUS Tietohallinnossa kustannuksiltaan suurimmat omat investoinnit vuonna 2021 olivat
potilastietojarjestelmiin liittyvat hankkeet, kuten e-terveyspalveluiden kehittaminen, kliini-
set analytiikkasovellukset sekd Apotti -jarjestelmaan liittyvat integraatioprojektit. Tietoal-
taan ja -varaston kehittimishanke, tietoverkon jalleenrakentaminen seka palvelin- ja tallen-
nuslaitehanke jatkuivat. Merkittavimmat rakennushankkeisiin liittyvit tietotekniset hank-
keet liittyivat Puistosairaalan ja Siltasairaalan ICT-varusteluun. Tietohallinnon tulosalueen
investoinneille oli investointiohjelmassa varattu 32 milj. euroa. Hankkeita toteutui 25,8 milj.
eurolla.

Toimintavuoden aikana suunnittelu- tai toteutusvaiheessa oli noin 80 suurta kustannusar-
violtaan vahintaan o,5 milj. euron investointiprojektia. Erikoissairaanhoidon kysynnan kas-
vu, palvelujen keskittaminen ja siirrot HUSin tehtaviksi seka kiinteistojen huono kunto ovat
nostaneet erikoissairaanhoidon ja sen tukifunktioiden investointitarvetta. Seuraavassa ku-
vassa on esitetty investointien, poistojen ja pitkdaikaisten lainojen maara vuosina 2017—
2021 seki arvio vuosille 2022—2024.
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Investointiohjelman toteutuminen

Vuonna 2021 HUSin toteutuneet investoinnit olivat yhteensa 250 milj. euroa. Talousarvion
investointiosaan verrattuna investointien toteutumisaste oli 85,9 %. Hallitus tarkisti toimin-
tavuoden kuluessa kahdesti hankeohjelmien sisilt6a valtuuston hyviaksyman kokonaisraa-
min sisalla. Hallituksen syyskuussa tekemaan investointiohjelman muutokseen verrattuna
investointien toteutumisaste oli 89 %.

Suurten useita vuosia kestiavien rakennus- ja myos ICT-projektien vuositason toteumien ar-
viointi on haasteellista. Teknisesti monipuolisten ja vaativien hankkeiden kustannusten en-
nakoinnissa ja hallinnassa ilmenee ajoittain ongelmia, kun projektit eivat etene aikatauluta-
voitteiden, kustannusarvioiden ja maksujen jaksotussuunnitelmien mukaisesti. Usein hank-
keita lykkaavait erilaiset lisdselvitykset ja vaatimusmaarittelyt seka vaikeudet sovittaa suun-
nittelu- ja tyovaiheita yhteen teknisesti ja aikataulujen osalta. Toisinaan suunnitelmamuu-
tokset aiheuttavat viiveita ja lisddvat kustannuksia. Vuoden 2021 poikkeuksellisen suuri
budjettialitus johtui erityisesti suurista rakennushankkeista. Suurimmat muutokset aiheu-
tuivat Tammisairaalahankkeen rakennusluvan ja rakentamisen viivastymisesta seka Silta-
sairaalahankkeen vuosijaksotuksen muuttumisesta. HUS Tilakeskuksessa ja HUS Kiinteistot
Oy:ssi on aloitettu syksylld 2021 kehittdmistoimet vuosijaksotuksen paremman onnistumi-
sen takaamiseksi ja muutostarpeiden minimoimiseksi.

Rakennusinvestointeihin kiytettiin 184,1 milj. euroa. Alkuperaisessa talousarvioon perustu-
neessa investointiohjelmassa varaus rakentamiseen oli 216,8 milj. euroa. Hanketasolla to-
teumassa oli suuria poikkeamia, kun joidenkin investointien vuositason varaus alittui ja vas-
taavasti toisten ylittyi. Poikkeamat liittyivat suurimmalta osin vaikeuksiin ennakoida maksu-
jen kohdentumista talousarviovuodelle seka suurten etti pienten investointien ohjelmassa.
Sairaalarakennusten taidehankintoihin kaytettiin investointiohjelmasta 182 000 euroa.
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Tulosalueiden laitehankintaohjelmat toteutettiin toimintavuoden aikana pitkalti suunnitel-
mien mukaisesti. Laiteinvestointeihin kiytetty kokonaissumma alitti 3,6 milj. eurolla talous-
arvioon varatun summan. Laiteinvestointien budjettivarauksen alitukseen johtavia syita oli-
vat mm. onnistuneet kilpailutukset ja sitid kautta saadut kustannushyodyt ja saastét. Budje-
tin alittumiseen vaikutti myos Covid-19-epidemiasta johtuva maailmanlaajuinen tilanne ja
erityisesti globaalin komponenttipulan aiheuttamat saatavuusongelmat ja toimitusviiveet,
joiden vuoksi investointihankintoja siirtyi seuraavalle vuodelle.

Tietohallinnon tulosalueen investoinneille oli investointiohjelmassa varattu 32 milj. euroa.
Hankkeita toteutui 25,8 milj. eurolla. Painopiste oli suurissa tietoteknisissa projekteissa ja
mm. e-terveyspalveluiden kehittimisessa sekd johdon raportointia tukevien jarjestelmien
kehittamisessa. Kaikkia kehittamisinvestointeihin liittyvia tyokohteita ei saatu toteutettua
vuonna 2021 ilmenneiden IT-toimittajien resursointihaasteiden vuoksi. Lisdaksi muutamien
hankkeiden kilpailutukset eivit edenneet odotusten mukaisesti tai keskeytettiin maaritysten
tarkentumisen ja tarvittavien lisaselvitysten takia. Tietohallintoinvestointien aikataululli-
seen ja taloudelliseen seurantaan seki toteumatarkkuuteen tulee jatkossa kiinnittaa enem-
man huomiota.

Pysyvien vastaavien sijoitukset olivat yhteensi 4,5 milj. euroa, josta Kiinteistoosakeyhtio
Laakson yhteissairaalan padomittamisen kustannukset muodostavat suurimman osan, yh-
teensi 3 milj. euroa. Suomen sairaalalaitepalvelu osakeyhtion apportin osuus oli 1,5 milj. eu-
roa valtuuston paatoksen 10.6.2021 §24 mukaisesti. Pienempia sijoituksia olivat Istekki
Oy:n (hallituksen paatos 15.11.2021 §22), 2M-IT Oy (hallituksen paatos 20.12.2021 §48) ja
Sansia Oy:n (talous- ja konsernijaoston paatos 7.4.2021 §17) osakkeiden merkinnat.

Suurten rakennushankkeiden toteutuminen

Puistosairaalan eli entisen Lastenklinikan peruskorjauksen vaihe 1 saatiin paatokseen ja
hanke valmistui kesalla 2021. Peruskorjatut leikkausosasto- ja muut toimenpidetilat seka
mm. polikliiniset yksikot kohteessa tulivat rintarauhaskirurgian, plastiikkakirurgian, suu- ja
leukakirurgian seka kuvantamisen kayttoon. Toiminta peruskorjatuissa tiloissa kaynnistyi
lokakuussa 2021. Kustannukset ylittivat alkuperaisen maararahavarauksen, mutta toteutui-
vat hallituksen syyskuussa tekemin investointiohjelman muutoksen mukaisina.

Siltasairaalan rakentaminen Meilahden kampuksella on edennyt suunnitelmien ja kustan-
nusraamin mukaisesti. Siltasairaala valmistuu kesilla 2022 ja se saadaan kaytt6on vuoden
2023 alkupuolella. Siltasairaalan yhteydessa osana samaa projektinjohtourakkaa toteutetta-
va siadehoitoyksikoiden 7—9 rakentaminen on myos edennyt suunnitellusti.

Jorvin sairaalan laajassa K-leikkausosaston ja alapuolisten tilojen peruskorjausprojektissa
rakentamisvaihe jatkui vuonna 2021. Leikkausosasto ja alapuolelle rakennettavat laborato-
rion ja sydantutkimuksen tilat saadaan kayttoon vuonna 2023. Jorvin sairaalan uusi vuode-
osastorakennushanke hyvaksyttiin HUS hallituksessa ja valtuustossa ja STM myonsi hank-
keelle poikkeusluvan syyskuussa 2021, jonka jalkeen kaynnistyi hankkeen kehitysvaihe.
Hanke toteutetaan vuosina 2021—-2026 ja hankkeen paaurakoitsija valitaan kevaalla 2022.
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Tammisairaalahanke viivastyi tavoitteestaan noin puolella vuodella kesian 2020 jilkeen teh-
dyn kustannusten ja tilankayton uudelleen arvioinnin ja mm. sairaalan tonttia koskevien
selvitysten vuoksi. Tammisairaalan investoinnissa alkoi vuonna 2021 rakentamisvaihe
maansiirtotoilld. Tammisairaala valmistuu tarkistetun arvion mukaan kevaalla 2024.

Hyvinkaan sairaalassa kaynnistynyt rakennusinvestointi sisiltad kantasairaalan keskiosan
laajan peruskorjaus- ja julkisivutyon. Vuodeosastokerrokset 3 ja 4 peruskorjataan edelleen
osastokayttoon ja samalla rakennusosassa toteutetaan muita korjaustoita. Rakentaminen
kaynnistyi varsinaisesti vuonna 2021 ja hanke valmistuu vuoden 2023 alussa.

Syopatautien klinikan ns. matala osa samoin kuin laajat maanalaiset tilat jaavat Syopakes-
kuksen kayttoon, kun suuri osa toimialan yksikoista siirtyy uuteen Siltasairaalaan. Matala
osa peruskorjataan kahdessa vaiheessa, joista ensimmaisen vaiheen rakentaminen ajoittuu
vuosiin 2021—-2022.

Naistenklinikan koko A-osaa koskevan peruskorjauksen toteutussuunnittelu alkoi vuonna
2021 ja rakentaminen ajoittuu vuosiin 2022—-2024 asti.

Valmisteluvaiheessa olevia, valtuuston hankekohtaista paatosta viela vaativia suuria inves-
tointeja on seka Meilahden ettd Peijaksen kampuksella. Hankesuunnitelmat naista suurista
hankkeista on esiteltavissa vuonna 2022.

Rahoitus

Rahoituslaskelman toiminnan ja investointien alijadmé&inen rahavirta kertoo, kuinka suuri
osa investoinneista on katettava rahoituksen rahavirralla. Vuoden 2021 alkuperiisessa ta-
lousarviossa toiminnan ja investointien rahavirta oli 179,3 milj. euroa alijadmainen. Vuo-
den 2021 tilinpaatoksessa toiminnan ja investointien rahavirta toteutui 98,8 milj. euroa
alijjaamaisend, kun kuntayhtyman tilikauden tulos toteutui 15,0 milj. euroa ylijadmaisena
alkuperiisen talousarvion nollatuloksen sijaan ja investointien rahavirta -225,3 milj. eu-
roa vaheni 65,7 milj. euroa alkuperiisesta talousarviosta. Rahoituslaskelman toiminnan
rahavirta 126,5 milj. euroa toteutui 14,9 milj. euroa alkuperaista talousarviota suurempa-
na. Tulorahoituksen korjauseria 1,3 milj. euroa ei esitetty talousarviossa.

Antolainasaamisten lisayksiin oli talousarviossa kohdennettu 1,5 milj. euroa. Antolaina-
saamisten lisdyksina toteutui 1,0 milj. euroa, ja antolainasaamisten vihennykset 5,0 milj.
euroa toteutuivat alkuperaista talousarviota suurempina. Uudenmaan Sairaalapesula Oy
maksoi heindkuussa pitkaaikaiset lainansa 3,4 milj. euroa kuntayhtymaille kokonaan ta-
kaisin liittyen HUSin hallituksen paatokseen 8.6.2020 § 86 Uudenmaan Sairaalapesula
Oy:n ja Puro Tekstiilihuolto Oy:n liiketoimintojen yhdistamisesta.

Rahoitusosan valtuustotasolla sitovaksi tavoitteeksi asetettiin pitkdaikaisen lainakannan
enimmaismaira 854,0 milj. euroa vuoden 2021 lopussa. Lainakanta vuoden lopussa oli
734,0 milj. euroa alittaen lainakannan enimmaismaaran. Kuntayhtyma nosti uutta pitka-
aikaista lainaa 90,0 milj. euroa ja lyhensi pitkdaikaisia lainoja 18,2 milj. euroa. Vuoden
2022 lopussa lainakannan arvioidaan olevan enintdan 9o5,7 milj. euroa.
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Lyhytaikaista rahoitusta hankittiin marraskuussa maksuvalmiuden turvaamiseksi ennen
pitkdaikaisten lainojen nostoa joulukuussa. Tilinpaatosajankohtana lyhytaikaista lainaa ei
ollut. Muut maksuvalmiuden muutokset -erdain sisaltyvia muutoksia ei esitetty talousarvi-
ossa.

Valtiovarainministerio maksoi korona-avustusta sairaanhoitopiireille touko- ja joulukuus-
sa. HUSin saama avustus oli yhteensi 75,6 milj. euroa. Rahavarat 31.12.2021 olivat 183,1
milj. euroa. Rahavarojen maira vaheni edellisvuoden tilinpaatoksesta 42,8 milj. euroa.
Kassan riittavyys oli 21,6 paivaa.

Vastuusitoumukset

Vakuudet
HUS-kuntayhtyma
osi 20 Vuosi 2020
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 74 661,00 74 661,00
Vakuudet yhteensa 74 661,00 74 661,00
Vuokravastuut
Konserni HUS-kuntayhtymad
Vuosi 2021 Vuosi 2020 Vuosi 2021 Vuosi 2020
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa 476 355 143,32 512411 643,08 441 359 892,44 486 052 765,10
Vuokravastuut seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 74321 994,24 81 378 149,57 72 016 053,82 80 775 233,35
Leasingvastuut yhteensd 55 612 447,58 44 258 626,93 55 243 959,07, 44 148 121,38
Seuraavalla tilikaudella maksettavat leasingvastuut 23311 476,30 20 541 086,75 23 160 660,03 20 430 581,20
Yhteensa 531 967 590,90 556 670 270,01 496 603 851,51 530 200 886,48

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisGjen puolesta

Kuntayhtyma on myontanyt omavelkaisen takauksen Apotti Oy:n lainalle enintdan omis-
tusosuuttaan vastaavan maaran 123.136.000,00 euroa, josta 31.12.2021 oli kaytossa
108.976.111,87 euroa.

Kuntayhtyma on myontanyt Apotti Oy:lle omistusosuuttaan vastaavan enintaan
25.938.000,00 euron omavelkaisen takauksen yhtion Kuntarahoitus Oyj:n kanssa perus-
tamalle 60 milj. euron kuntayritystodistusohjelmalle. Takausvastuita ei ollut 31.12.2021.

Kuntayhtyma on myontanyt Koy Laakson yhteissairaalalle omistusosuuttaan vastaavan
enintaian 30.000.000,00 euron omavelkaisen takauksen yhtion Kuntarahoitus Oyj:n
kanssa perustamalle 60 milj. euron kuntayritystodistusohjelmalle. Takausvastuita ei ollut
31.12.2021.

Kuntayhtyma on myontanyt KOy Laakson yhteissairaalalle omistusosuuttaan vastaavan
enintaan 150.000.000,00 euron omavelkaisen takauksen osana yhtion enintdin 300 milj. eu-
ron rahoitusjirjestelyd hankesuunnitelmassa vuosille 2021-2024 ajoittuviksi arvioitujen inves-
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tointimenojen rahoittamiseksi nostettavien pitkaaikaisten lainojen ja niiden korkojen, viivistys-
korkojen sekid mahdollisten perimiskulujen kattamiseksi. Laina-aika enintdan 30 vuotta. Lainasta
oli lainasitoumukset tekematti 31.12.2021.

Kuntayhtyma on sitoutunut omavelkaiseen takaukseen maksuosuutensa osalta (38,29%)
Kiinteisto Oy Hyvinkaan Sairaalanmaen johdannaisyleissopimuksesta johtuvista maksu-
velvoitteista myonnettyyn 23.739.800,00 euron lainatakaukseen liittyen. Johdannaisso-
pimuksesta johtuvia maksuvelvoitteita ei ollut 31.12.2021.

Vastuusitoumukset muiden puolesta

HUS-kuntayhtyma
Vuosi 2020
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma 1 049 255,00 1049 255,00
Jaljelld oleva pddoma 151 329,45 241 996,50

Riskit

Riskienhallinnan tavoite on tukea HUS-konsernia perustehtavan toteuttamisessa, strate-
gian ja tavoitteiden saavuttamisessa tunnistamalla ja hallinnoimalla riskeja, ennakoimalla
tulevaa potentiaalista riskikehitysta ja antamalla siihen ratkaisuehdotuksia. Riskienhallin-
ta on olennainen osa HUSin johtamis- ja hallintojarjestelmaa seka toimintaprosesseja.

Riskienhallinnan kaytantoja tehostettiin vuoden 2021 aikana organisaatiolaajuisesti. Stra-
tegisen riskianalyysin toteutus kytkettiin toiminnan ja talouden seurantaprosessin yhtey-
teen ja vuosikellon mukaiseen toteutusaikatauluun. Riskienhallinnan sahkoisia tyokaluja,
koulutusta ja ohjeistusta lisattiin.

Tilikautta 2021 koskevia strategisia riskeja ja asetettuja tavoitteita uhkaavia tekijoita kar-
toitettiin ennakoivasti talousarviota varten syksylla 2020. Riskitietoa paivitettiin vuoden
2021 aikana osavuosikatsauksien seka tilinpaatoksen yhteydessa. Riskeja ja niiden hallin-
tatoimia analysoitiin laajasti eri nakokulmat ja kaikki toiminnot kattaen.

Keskeiset tilikaudella korostuneet riskit seka riskeille maaritellyt toimenpiteet liittyivat
henkil6stoon, tuottavuuteen ja talouteen, johtamisen ja organisoinnin haasteisiin, toimin-
tojen laajentumiseen, huoltovarmuuteen seki toiminnan jatkuvuuteen. Osa riskeille maa-
ritellyista hallintatoimenpiteisti on ollut HUS-laajuisesti toteutettavia, osa tulosalueiden
ja -yksikoiden itsensa toteutettavia. Strategisten tavoitteiden saavuttamista, merkittavia
riskeja ja riskienhallinnan tilaa seurattiin sekd konsernitasoisesti etta tulosalueilla ja -
yksikoissa. Riskeja ja hallintatoimenpiteita kisiteltiin yksityiskohtaisesti johdon ja halli-
tuksen erillisraporteissa.

HUSIlle sisdisen tarkastustoiminnan tuottava Deloitte Oy toteutti useita riskiperusteisia
tarkastuksia seka osallistui ns. AUDIT- ryhman tyoskentelyyn. AUDIT- ryhma kokoontui
HUSin ulkoisen tarkastuksen johdolla. Tyoryhmain tyoskentelyyn osallistuivat HUSin ti-
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lintarkastajat, yleishallinto- ja juridiikka -ryhman edustajia mukaan lukien yhtymahallin-
non riskienhallintatoimi. AUDIT-ryhma tekee aktiivista yhteistyota riskienhallinnan, si-
saisen valvonnan seka konsernivalvonnan asioiden edistimiseksi yhteensovittamalla
muun muassa tyosuunnitelmia ja -ohjelmia. Merkittavimmista riskeista ja epavarmuuste-
kijoista on kerrottu HUSin vuoden 2021 tilinpaatoksen luvussa 10.
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Ympadristéasioiden hallinta

Vuosi 2021 oli ensimmainen vuosi HUSin nelivuotisesta ymparistoohjelmakaudesta
2021-2024. Toimintaa ohjasivat myos Energiatehokkuuden toimintasuunnitelmasta
2017—2025 nostetut vuositavoitteet ja HUSin vastuullisuusohjelma.

HUSin tavoitteena on olla hiilineutraali toimija vuoteen 2030 mennessa. Vuonna 2021
selvitettiin 1aht6tilanne, eli laskettiin HUSin hiilijalanjalki. Laskennassa huomioitiin en-
tista kattavammin myos vililliset paastot, jotka muodostavat yli 80 % HUSin kokonais-
paastoista. Paastovahennystoimenpiteet kootaan aikatauluineen ja vastuutahoineen HU-
Sin ilmastotiekartaksi, jonka valmistelu aloitettiin syksylla 2021.

Energiansaaston, energiatehokkuuden ja uusiutuvan energian osuuden parantaminen
ovat tarkea osa HUSin ilmastotyoti. Henkiloston pyorailymahdollisuuksia parannettiin
lisaamalla sairaala-alueille laadukkaita pyorapysakointipaikkoja yhteensa noin 200 pyo-
rille. Peijakseen valmistui kulunvalvottu ja katettu pyorapysakointitila ja Hyvinkaaille uusi
pyorakatos. Seka Meilahden alueelle etta Kirurgiselle sairaalalle lisattiin runkolukittavia
pyorapysakointipaikkoja. Myos entista vahapaistoisempien autojen hankintaan ohjaavaa
HUSin autopolitiikkaa valmisteltiin.

HUSin Ymparistoohjelman mukaisesti tavoittelimme sekajatemaaran vahentamista erityi-
sesti tehostamalla entisestiddn elintarvike- ja sairaalamuovien lajittelua ja keraysta. Ruo-
kahavikin maaraa vihentiddksemme otimme kayttoon Havikkimestari-toimintamallin
tyopaikkaruokaloissamme. Lisiksi kehitimme toimintamallia, jonka avulla voidaan paran-
taa oikeankokoisen ruoka-annoksen tilaamista potilaalle.

Hankinnoista 14 prosentissa oli vaatimuksena vastuullisuuteen vaikuttavia kriteereja.
Teimme myos yhteistyota tavarantoimittajien ja muun hankintaketjun kanssa vaikuttaak-
semme tuotteiden ja palveluiden ymparistonakokulmiin.

Henkiloston ymparistoosaamista ja sitoutumista ymparistoparannusten toteuttamiseen
edistettiin koulutuksella ja viestinnalla. Ymparistovastaavien koulutusten sisaltoa uusit-
tiin ja kehitettiin etdosallistumisen mahdollistaviksi.

Vuoden aikana HUSin ymparistoverkostoa vahvistettiin kouluttamalla 67 uutta ymparis-
tovastaavaa. Lisaksi 88 huslaista osallistui ymparistoosaamisen paivittimiseen tarkoite-
tulle jatkokurssille. Vuosittaiseen kaikille huslaisille avoimeen HUS ymparistoseminaariin
osallistui huhtikuussa 136 henkea.

Lisiksi keskeiset tavat vaikuttaa ymparistokuormaamme paivitettiin uudelle huslaiselle
seka uusille esimiehille tarkoitettuihin perehdytysmateriaaleihin. Ymparistoviestintaa ke-
hitettiin kaikille huslaisille avoinna olleen ymparistoviestintakyselyn perusteella.
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Merkittavat tapahtumat yhteisén toiminnassa raportointijaksolla ja tulevaisuuden
ndkymat
Merkittivimmait tapahtumat yhteison toiminnassa raportointijaksolla

Covid-19-epidemian toiminnalliset ja taloudelliset vaikutukset

Sairaanhoidon ja palvelutuotannon johdon toiminta 2021 on ollut koronapandemian hal-
lintatoimien lapikyllastama. Kevaille ajoittui pandemian voimakas kithtyminen koronavi-
ruksen alfa(delta)variantin muututtua valtavirukseksi. Rokotuskattavuuden nousun ja ko-
ronaviruksen kausivaihtelun myo6ta alkusyksyyn tultiin hyvin maltillisessa infektiopai-
neessa ja HUSin toimintojen kaikkinainen normalisointi yhta matkaa yhteiskunnan muun
avautumisen kanssa oli ajankohtaista. Lokakuun lopulta jouduttiin jalleen nousevan del-
taviruksen aiheuttamaan paineeseen ja joulukuun myota uusi omikronvariantti nopeasti
tarttuvana ja tuossa vaiheessa taudinaiheuttamiskyvyltaan ennakoimattomana johti HU-
Sin kuten kaikki muutkin terveydenhuollon jarjestelmat Suomessa ja kansainvalisesti ha-
lytystilaan. HUSin valmiustila on saatynyt kevaalla alas 1-tasoon ja syksyn myota kahdella
nostolla taysvalmiuteen.

Covid-19-tilanne on vaikuttanut palvelutuotantoon varsin laajasti. Palvelutuotannon joh-
don paaasialliset haasteet ovat varsinaisten koronatoimien ohella olleet vuodesta 2020
asti kertyneen hoitovelan purkutoimenpiteiden tukeminen tilanteessa, jossa henkiloston
saatavuus ja olemassa olevan henkiloston jaksaminen ovat olleet tuotannon merkittavia
pullonkauloja. Jaksamiskysymys on nayttaytynyt lisatoiden kiinnostavuuden laskuna.
Pandemiatilanteen konkretisoimana on havahduttu HUSin tehohoidon (seka aikuisten
etta lasten) kapasiteetin riittimattomyyteen toimintavarmuuden kannalta ja johdon aloit-
teesta korjaavia toimia aloitettiin henkilostopohjan laajentamisen ja osaamisen varmis-
tamiseksi.

HUS-alueella vasta marraskuussa identifioitu Omikron-muunnos tunkeutui valtavi-
rukseksi jo joulukuun aikana. Erittain nopeasti nousseet tartuntamaarat johtivat huoles-
tuttavaan riskiarvioon, ettd vuoden vaihteen tienoilla olisi ollut sairaanhoidon kapasitee-
tin todellinen pettimismahdollisuus. Onnekkaasti on kuitenkin osoittautunut, etta hyvan
rokotekattavuuden ja omikronin lievemman taudinaiheuttamispotentiaalin ansiosta teho-
kapasiteetti on kestanyt haasteen ja tata kirjoitettaessa yhteiskunnan kaikista koronarajoi-
tuksista ollaan juuri luopumassa ja HUSin valmiustilaa my0s alentamassa.

Koronapandemian taloudellisia vaikutuksia voidaan mitata koronapotilaiden hoidon las-
kutuksella, koronainfektion testauksen ja analytiikan laskutuksella ja pandemiaan varau-
tumisen kustannuksilla.

Vuonna 2021 vuodeosasto- ja tehohoidosta kertyi laskutusta yhteensa 35,1 milj. euroa.
Laskutus per hoidossa ollut potilas oli 16 270 euroa, mutta potilaskohtaisessa laskutuk-
sessa on suuria vaihteluita sen mukaan, kuinka pitka potilaan hoitojakso on, ja sisiltyyko
hoitojaksoon vuodeosastohoidon lisaksi tehohoitoa. Summaltaan pienin potilaskohtainen
laskutus oli 425 euroa ja suurin 406 000 euroa. Mediaanilaskutus oli 3 350 euroa per hoi-
dossa ollut potilas. Osastohoitoa sisiltavien hoitojaksojen lisiksi koronavirusinfektiot ai-
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heuttivat paivystyskayntien laskutusta 2,1 miljoonaa euroa. Koronaviruksen testauksen ja
analytiikan laskutus HUSin jasenkunnille ja erityisvastuualueeseen kuuluville sairaanhoi-
topiireille oli yhteensa 252,4 miljoonaa euroa.

Koronapandemiasta on aiheutunut HUS-kuntayhtymalle monenlaisia ylimaaraisia kus-
tannuksia; ensinnakin on valittomat henkilostosta, hoitotarvikkeista, laitteista, laitoshuol-
losta ja tiloista syntyvat kustannukset. Toiseksi, koronapandemian vuoksi elektiivista toi-
mintaa on jouduttu supistamaan, jolloin kustannuksia syntyy kayttamattomasta kapasi-
teetista. Kolmanneksi, hoitojonot ovat ennatyspitkat jo toista vuotta ja niiden lyhentami-
seen on jouduttu kayttamaan normaalia virka-aikaista tyota kalliimpia ratkaisuja kuten
lisatyokorvauksia ja ostopalvelua. Tama lisakustannus tulee jatkumaan pitkalle vuoteen
2022. Pitkiin hoitojonoihin itsessdan sisiltyy myos taloudellisia vaikutuksia; jonoissa ole-
vien potilaiden hoito saattaa realisoitua pitkan odotusajan vuoksi kalliimpana paivystyk-
sellisena hoitona. Sairaanhoidollisten kustannusten lisiksi HUSille on aiheutunut kustan-
nuksia erilaisista tukitoiminnoista kuten tietojarjestelmistd, tietotuotannosta, laitteista,
varastoinnista ja logistiikasta, henkiloston siirroista ja koulutuksesta seka laitos- ja tekstii-
lihuollosta.

Valtio varasi sairaanhoitopiireille vuoden 2020 lisatalousarvioihin yhteensa 400 milj. eu-
roa pandemiasta aiheutuvien kustannusten ja mahdollisen alijadméan kattamiseen. Osa
summasta jaettiin vuoden 2020 loppuun mennessa ja osa siirtyi vaoden 2021 kevaille.
HUS sai kolmesta jaosta yhteensa 140,9 milj. euroa; vuonna 2020 89,1 milj. euroa ja
vuonna 2021 51,8 milj. euroa. Lisdksi HUS sai vuoden 2021 lopussa valtionavustusta 23,8
milj. euroa muihin Covid-19-pandemiasta aiheutuneisiin valttimattomiin menoihin.

MAKU-tulosalueen muodostaminen

Toimitusjohtaja asetti vuoden 2020 lopulla tyoryhman arvioimaan HUS laajuisesti toimi-
vien tai siihen erityisen hyvin soveltuvien toimialojen siirtimista omalle tulosalueelleen.
Tyon pohjalta kevaalla 2021 syntyi paatos Maakunnallisten kliinisten palveluiden tulos-
alueen (MAKU) kiaynnistamisesta. MAKU kaynnistyi 1.6 kolmen toimialan voimin, HUS
Psykiatria, Lanu, sekid Akuutti, ja tulosaluetta alkoi johtaa HYKS johtaja esikuntineen.
Kantavana ajatuksena MAKUssa on potilasryhmien tarpeista lahteva kustannustehokas
johtaminen ja toiminnan tasavertaisuus lapi HUS piirin. Toisaalta alueellista ja perusta-
son yhteistyon nakokulmaa MAKUn johtoryhmain toivat sairaanhoitoalueiden ja PTH-
yksikon edustajat. Alueellisuuden turvaamiseksi kaikilla kampuksilla nimettiin toimiala-
kohtaiset paikalliset johtajat, jotka varmistivat toiminnan koordinoitumisen sairaanhoito-
alueiden kanssa.

SOTE-lain mentya lapi eduskunnassa alkukesista 2021 syntyi tarve paivittia HUS organi-
saatiota, koska HUSin sairaanhoitoalueet eiviat tismanneet Uudenmaan suunniteltujen
viiden hyvinvointialueen kanssa. HUS hallitus asetti organisaation paivittamiselle jarjes-
tamislaista johdetut tavoitteet, joiden pohjalta syksylld 2021 toteutui laaja-alainen suun-
nittelutyo.

Organisaatiopaivityksen keskeiseni linjauksena oli luopuminen sairaanhoitoalueista, ja
siirtyminen potilasryhmikohtaiseen HUS laajuiseen johtamiseen kautta linjan. Tata tavoi-
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tetta lahdettiin lahestymaan portaittain, ja syksyn 2021 aikana suunniteltiin 5 uuden toi-
mialan (Atek, Nais, Neurokeskus, Paa- ja Kaulakeskus, Syopakeskus) siirtyminen MAKU
tulosalueelle 1.1.2022. Ajatuksena oli kasvattaa MAKU suurimmaksi tulosalueeksi, jotta
vuoden 2023 muutos olisi volyymiltaan pienempi.

Toisena keskeisena tavoitteena oli turvata alueellisten ndkokulmien huomioiminen poti-
lasryhmittdin johdetussa toiminnassa. Tata varten perustettiin 1.1.2021 aluepalvelut — yk-
sikko (APU), jonka sisdan siirrettiin Perusterveydenhuollon yksikko seka Sosiaalialan
osaamiskeskus Socca. Kevaan 2022 aikana on tarkoitus suunnitella lopun kliinisen toi-
minnan siirto MAKU tulosalueelle, ja toisaalta vieda konkretiaan APU rakenne, henkilosto
ja tarkat tehtavat.

MAKU tulosalueen suunnittelu, muodostaminen ja laajentaminen tapahtuivat nopeaan
tahtiin, mutta hyviassa yhteistyossa henkilostoa kuunnellen. Organisaation paivityksen
vadjaamattomyys sote-lain mentya lapi lienee keskeinen syy muutosprosessin kivuttomal-
le etenemiselle. Toisaalta tulosalue on luonteva ja looginen jatko HUSin reilut 20 vuotta
tapahtuneelle kehitykselle johtamisen keskittamisessa ja paallekkaisyyksien poistamises-
sa. Eli kehitykselle kohti yhta HUSia.

Hankintojen kehittdmistoimenpiteet

HUS ei ole viela saavuttanut tarkastuslautakunnalle 18.1.2021 annettua tavoitetta siiti,
ettd hankinnat saatetaan lain mukaiselle tasolle vuoden 2021 aikana. Tavoite osoittautui
mahdottomaksi toteuttaa erityisesti siita syystd, ettd ei-compliance -hankintojen analy-
sointi on osoittautunut aikaa vieviksi ja vaativaksi tehtavaksi. Kilpailuttamattomia tuote-
ryhmia on tunnistettu vuoden 2021 aikana lisda. Hankintojen kategorisoinnin ja keskit-
tdmisen myo6ta on avautunut mahdollisuus ottaa hankintojen kokonaisuus HUSissa pa-
remmin haltuun. Hajautetun hankinnan mallissa on my0s hajautunut vastuu, mika lienee
myos yksi keskeinen syy hankintavelalle. HUS on my6s Suomen suurin sote-alan hankin-
tayksikko. HUS Logistiikan resursointi on ollut riittimaton hankintavolyymiin ndhden.

HUSIn hallituksen linjaamana HUS hankinnat siirrettiin yhtymahallinnon vastuualueeksi
toimitusjohtajan alaisuuteen 7/2021 alkaen. Muutoksen tavoitteena on

. tehostaa HUS kuntayhtymin hankintojen kokonaisjohtamista, ohjausta ja valvontaa

. erityisesti huolehtia siit4, ettd kertynyt hankintavelka puretaan mahdollisimman no-
peasti

. turvata HUS luotettavana ja haluttuna kumppanina asiakkaille korkealaatuisten ja
kustannustehokkaiden hankintojen osalta

. varmistaa hankintojen pitkdjanteinen kehittiminen

. vahvistaa toimintakulttuurin muutosta kuntayhtyméassa

Hallintosaantoa muutettiin 1.1.2022 alkaen hankintavaltuuksien osalta siten, etta kaikki
kuntayhtyman kansallisen kynnysarvon ylittavat hankinnat paatetaan tai valmistellaan
toimielimille, talous- ja konsernijaostolle ja HUS hallitukselle, paatettavaksi hankintojen
pysyvaisohjeen mukaisesti HUS Apteekin (lddkehankinnat), HUS Tietohallinnon (IT-
hankinnat) ja HUS Hankintojen (muut hankinnat) toimesta.
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HUS hankintojen valmiiksi tehtyjen hankintojen méaara kasvoi jalleen olennaisesti vuosi-
tasolla seka kappaleissa etta euroissa 619 kpl/ 344,81 milj. euroa v 2021 (411 kpl/ 249,0
milj. euroa v 2020), mika on suurin hankintapaatosten maara yhden vuoden aikana HU-
Sissa. Erityista keskittymista jatkettiin hankintavelan purkamiseen seka muiden uusien ja
uusittavien hankintatarpeiden saattamiseen hankintalain edellyttamalle vaatimustasolle.
HUSin hankintojen vuosien 2019 - 2021 arvioima hankintavelan kokonaismaaran vuo-
siarvo on 126,5 milj. euroa Vuonna 2021 on hankintavelasta kilpailutettu 37 milj. euroa
(vuonna 2020 25 milj. euroa). Arvion mukaan hankintavelkaa oli jaljella 31.12.2021 48
milj. euroa. Alkuvuonna valmistui uusia kilpailutuksia, joiden myota kilpailutusvelkaa oli
helmikuussa 2022 jiljella 33,5 milj. euroa, joka tarkoittaa sita etta 73,5 % hankintavelasta
oli tuolloin tehtyna. Jiljella oleva kilpailutusvelan maara on HUS Hankintojen paras ar-
vio. Lopulliset kilpailuttamattomien tuoteryhmien vuosiarvot selviavit vasta kilpailutus-
ten ja hankintapaatosten kautta.

Monet tuoteryhmait, joita ei volyyminsa vuoksi kilpailuteta muissa sairaanhoitopiireissa,
ovat HUSissa kilpailutusvelvollisuuden piirissa. Lisdksi kukin tuoteryhma on analysoitava
ja toteutus suunniteltava siten, ettd HUSin tavoitteet kilpailutuksille pyritaan tayttamaan
laadukkaasti. Tama voi johtaa esimerkiksi siihen, etta yksi kilpailuttamaton tuoteryhma
jakaantuu useaan kilpailutukseen, esim. haavanhoidon tarvikkeet 15 EU-tasoiseen kilpai-
lutukseen, jolloin tyémaara on myos moninkertainen. HUS Hankintojen tulee myos huo-
lehtia siit4, ettd voimassa olevat sopimukset kilpailutetaan uudelleen aikataulun mukai-
sesti. Maaraajaksi tehdyt sopimukset antavat vain viahan joustoa uudelleen kilpailutuksen
aikataulujen osalta. TAma trendi jatkuu viela ainakin seuraavat kaksi vuotta. HUS Han-
kintojen resursseja on lisatty vuoden 2021 aikana. Resurssien lisdys on mitoitettu nor-
maaliajan tyomaaraa varten. Taman lisaksi on hyodynnetty kilpailutuskonsultteja, jotka
kuitenkin vaativat merkittavasti ohjausta HUS Hankintojen puolelta. Kilpailutettu sopi-
mus vaatii viela tarvikkeiden osalta sopimusvalikoiman saattamisen sopimuskaudelle ja
tilattavaksi osto- ja tilausjarjestelmaan. Tasta tyosta vastaa HUS Logistiikka.

Kilpailuttamattomiin hankintoihin sisaltyy aina oikeudellinen riski. Markkinaoikeus voi
maarata seuraamusmaksun, mikali katsoo, etta hankintayksikko on menetellyt hankinta-
sdannosten vastaisesti jattdessa jonkin hankinnan kilpailuttamatta. Seuraamusta maara-
tessdaan markkinaoikeuden on otettava huomioon hankintayksikon virheen tai laimin-
lyonnin laatu ja valituksen kohteena olevan hankinnan arvo. Seuraamusmaksun maara ei
saa ylittda kymmenta prosenttia hankintasopimuksen arvosta. Kilpailuttamattomien tuo-
teryhmien hankintoihin sisiltyy my6s sopimusoikeudellisia riskeja, koska hankintoja ei
ole kilpailutettu HUSin yleisten sopimusehtojen mukaisesti. Kilpailutuksissa pystytaan
my0s optimoimaan hankintojen kohteet tilaajan tarpeita vastaavaksi. Kilpailuttamatto-
mien hankintojen lisdksi riskiksi on tunnistettu voimassa olevien sopimusten seuranta ja
valvonta. Tata riskid pyritdan pienentamaan HUS-laajuisen toimittaja- ja sopimushallin-
nan mallin kayttoonotolla vuonna 2022. Hankintoja tyollisti vuonna 2021 uutena asiana
Kymsoten omistamien hankintojen toteutus. Covid -19 pandemian takia tehtavia suora-
hankintoja oli huomattavasti edellisvuotta vihemman paremman varautumisen ansiosta.

Tavoitteeksi on asetettu, etta kaikista tunnistetuista kilpailuttamattomista tuoteryhmista
on tehty joko hankintapaatos tai niihin liittyva tarjouspyynto on julkaistu vuoden 2022
aikana. Ty0 jatkuu hankintakategorioiden tyona ja yhteisessa tehostetussa projektissa kil-
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pailutetun kumppanin kanssa.

Hankintojen henkilosto ylsi erinomaiseen suoritukseen tiukoissa aikataulupaineissa vo-
lyymin huikeasti kasvaessa. Tyoolobarometrin tulokset kehittyivat myonteisesti ja ylittivat
monilta osin HUS-tason. Huolenaiheena on kasvanut ylikuormituksen kokemus ja 1ahto-
vaihtuvuuden lisddntyminen. Hankintaosaajien kysyntd kasvaa mm. hyvinvointialueiden
valmisteluun liittyen ja kilpailu osaavista henkiloista kiristyy. Rekrytoinneissa on myos
onnistuttu, vaikka niita on jouduttu toteuttamaan henkil6ston vaihtuvuauden vuoksi ta-
vanomaista enemman. Rekrytointiviestintda kehitetaan ja rekrytointia tehostetaan edel-
leen. Henkiloston osaamiseen ja urakehitykseen panostetaan ja tiimien tyota tuetaan rek-
rytoimalla hankintasihteereitd. Oman tyon lisaksi kaytetaan kilpailutuskonsultteja, joiden
ohjaaminen kilpailutuksissa vaatii kuitenkin myos oman henkiloston tyota.

Hankintojen ennakointia ja suunnitelmallisuutta on pyritty parantamaan HUS-tasoisesti
tiiviissa yhteistyossa. Kategoriat osallistuivat ensimmaista kertaa toimialojen strategisen
vuosisuunnittelun iterointikierroksille. Hankintojen suunnitteluaikataulut liitettiin osaksi
investointien vuosikelloa ja ohjeistusta.

Syksylla kdaynnistyneessa asiakasyhteistyon kehittdmisessa pilotoidaan ja otetaan kayt-
toon ketterampi tapa toteuttaa kilpailutusprojekteja hankintayksikon ja potilashoidon asi-
antuntijoiden yhteistyona. Hankintojen johtamisen tietojarjestelma paadyttiin selvitysten
jalkeen toteuttamaan erillisena kilpailutusprojektina vuoden 2022 aikana.

Syksylla suunniteltiin ja paatettiin HUSin hankintojen ohjausryhmat, joiden ty6 kdaynnis-
tyy vuoden 2022 alusta.

Apotti potilastietojirjestelma

Vuoden 2021 aikana Apotti otettiin kayttoon HUS Diagnostiikkakeskuksen Kuvantamisen
radiologian yksikoissa (noin 1150 loppukayttiajaa). Vuodelle 2022 siirtyivat viela Syopa-
keskuksen Piijat-Hameen sadehoitoyksikon laskutukseen kaytettavan Apotin kayttoonot-
to (noin 25 loppukayttajai) ja HUS Diagnostiikkakeskuksen KNF-, KLF- ja KFI-
yksikoiden kayttoonotto (noin 250 loppukayttajaa).

Apotin aikaisempia kayttoonottohankkeita vastaavia ovat HUSin uusien sairaaloiden
kayttoonotot. 25.10.2021 avattiin uusi Puistosairaala. Epic on vuoden 2021 loppuun men-
nessa kouluttanut 42 HUSIin kliinikkoa Apotti-jarjestelman sisallon rakentajiksi (builde-
reiksi). JCI-laatuakkreditaatioon liittyvia tehtavia edistettiin, laatutyota jatketaan uuden
HUS-Yhtyman muodostamisen jalkeen. Myos Magneettisairaala-hankkeeseen liittyvia
tehtavia toteutettiin vuoden 2021 aikana.

Uusi laiteyhtio Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy

HUSIn valtuusto paatti 10.6.2021 perustaa osakkuusyhtion diagnostiikan laitteiden ra-
hoittamista ja hankintaa varten. Yhteisyrityksen kumppanin valintaa varten toteutettiin
kevaalla 2021 erillinen kilpailutus hyodyntden hankintalain mukaista kilpailullista neu-
vottelumenettelya. Uusi yhtio, Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy, merkittiin kaupparekiste-
riin 6.7.2021. Yhtion tehtidva on diagnostiikan ja muiden laitteiden jarjestiminen palvelu-
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na HUSille. Sopimus on tehty 10 vuodeksi, jonka jalkeen se on voimassa toistaiseksi enin-
taan viisi vuotta.

Laiteyhtio tarjoaa HUSIille diagnostiikkalaitteisiin, kuten kuvantamis- ja laboratoriolait-
teisiin liittyvid rahoitus- ja muita palveluita. HUS voi hankkia yhtioltd myos laitteiden
kaytossa tarvittavaa henkilostod, kuten rontgenhoitajia.

Tradeka omistaa perustettavasta yhtiosta 60 % ja HUS 40 %. Tradeka sijoittaa yhtioon
omana padomana 2,25 miljoonaa ja HUS 1,5 miljoonaa euroa. Lisaksi HUS myy yhtiolle
noin 35 miljoonan euron arvoisen olemassa olevan laitekannan. Taméan jo olemassa ole-
van ja tulevan laitekannan seka yhtion tuottamat muut palvelut rahoitetaan Tradekan lai-
nalla ja yhtion tekemilla muilla rahoitusjarjestelyilla. Tulevina vuosina laitekannan odote-
taan kasvavan noin 70 miljoonan euron arvoon.

Yhteisyrityksen perustamisella HUS tavoittelee joustavuutta hankintoihin liittyvien palve-
luiden osalta ja diagnostiikan tuottavuuden kehittymista, jotta hoitopalveluiden korkea
taso voidaan taata myos tulevaisuudessa, kun sote-uudistukseen liittyva palvelujen uusi
rahoitusjarjestelma vuoden 2023 alusta astuu voimaan.

Tulevaisuuden nikymait

Sote- ja maakuntauudistus/PKS-erillisratkaisu

Tilikauden alkaessa Eduskunta kasitteli padministeri Marinin hallituksen hallitusohjel-
maan perustuva sote-uudistukseen liittyvaa hallituksen esitysta (HE 241/2020), joka an-
nettiin eduskunnalle 8.12.2020. Hallituksen esityksen mukaan uudistuksessa kootaan so-
siaali- ja terveyspalveluiden jarjestiminen kuntaa suuremmille itsehallinnollisille alueille,
hyvinvointialueille, joita on 22. Uudenmaan osalta esitettiin erillisratkaisua, jossa perus-
tetaan neljan sosiaali- ja terveyspalvelujen seki pelastustoimen jarjestamisesta vastaavaa
hyvinvointialuetta, Helsingin kaupungin vastatessa naista tehtavista alueellaan. Vaativan
ja kiireellisen erikoissairaanhoidon ja yliopistosairaalatehtavien jarjestaimiseksi Uuden-
maan maakuntien ja Helsingin kaupunkien tulee kuulua jasenina HUS-yhtymaan.

Kevaan 2021 aikana hallituksen esityksia kasiteltiin Eduskunnan eri valiokunnissa. Myos
HUSIilta pyydettiin lausunto tai HUSin edustaja kutsuttiin kuultavaksi sosiaali- ja terveys-
valiokuntaan, hallintovaliokuntaan, valtiovarainvaliokuntaan, talousvaliokuntaan ja laki-
valiokuntaan. Yhteensa HUSilta pyydettiin joko lausunto tai asiantuntija 17 eri valiokun-
takuulemiseen. Valiokunnille antamissa lausunnoissaan HUS kommentoi muun muassa
palveluintegraation ja potilaiden yhdenvertaisuuden sekd HUSin aseman turvaamista
Uudenmaan erillisratkaisussa, Uudenmaan erillisratkaisuun liittyvia tiedon integraation
haasteita, ehdotettuun rahoitusmalliin liittyvid ongelmia ja rahoituksen riittavyytta seka
investointien toteuttamisen edellytyksia, yliopistollisuutta ja yliopistosairaalan asemaa
uudistuksessa, valmiuden ja varautumisen yllapitamisen edellytyksia, yhteistyoalueen
roolia ja tehtivia, valinnanvapauden ulottuvuutta erityisesti hyvinvointialueiden omista-
mien palveluyhtididen osalta, seka laakarin virka-asemaa koskevia ehdotuksia. Sote-
uudistukseen liittyvat lait hyvaksyttiin eduskunnassa 23.6.2021 ja ne tulevat voimaan por-
rastetusti 1.7.2021-1.1.2023 aikana.
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Lausuntojen tueksi HUS teetti kevaalla 2021 uudistuksen rahoitusmallista ulkopuolisen
selvityksen Tempo Lecon Oy:lla. HUS nikee sote-uudistuksen tavoitteiden toteutumisen
tarkeana, mutta pitaa ehdotettua rahoitusmallia tiysin kestamattomana. Jo talla hetkella
OECD-vertailussa Suomen terveydenhuollon kokonaiskustannukset asukasta kohti (4 578
euroa v. 2020) ovat alhaisemmat kuin kaikissa muissa Pohjoismaissa, ja julkisen rahoi-
tuksen osuus terveydenhuollon kokonaismenoista on Pohjoismaiden pienin (76,9 %
vuonna 2018; Ruotsissa 85,1 %). Ehdotettu tarvevakiointimalli lisaisi terveydenhuollon
kokonaisrahoitusta maakunnissa, joissa hoitoon paasy on jo paremmalla tasolla kuin Uu-
dellamaalla, mika ei ole yhdenvertaisuusnakokulmista hyvaksyttavaa. Rahoitusmalli tulee
vaarantamaan Uudellamaalla hoidon saatavuuden yleisesti ja aiheuttamaan haittaa vaati-
van terveydenhuollon palvelutuotannolle. Rahoitusmalli on tulossa voimaan portaittain
vuoteen 2029 mennessid. STM, VM ja THL ovat luvanneet, ettd rahoitusmallia tullaan vie-
14 kehittamain ennen sen lopullista voimaantuloa.

Tiedon integraation osalta voimaan tullut lainsdadant6 heikentaa integraatiota HUSin,
Helsingin kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden valilla. Erillisratkaisussa kukin
toimija on oma rekisterinpitdjansi. Samalla esitetdan nykyista terveydenhuoltolain 9 §:a
kumottavaksi. Lainkohta on mahdollistanut sen, etta potilastietoa voidaan valittaa sai-
raanhoitopiirin alueen julkisten toimijoiden valilla ilman, ettd jokaiseen luovutukseen
pyydetdan potilaan erillinen suostumus. Jos uudistus tulee ehdotetussa muodossa voi-
maan, heikentdi se olennaisesti hoitoketjujen toteutumista Uudenmaan sisilla ja saattaa
Uudenmaan asukkaan eriarvoiseen asemaan muun maan kanssa. Kaydyn keskustelun
pohjalta STM antoi joulukuussa 2021 Eduskunnalle tiydentdvan hallituksen esityksen,
joka pitaa sisillaan valiaikaisesti vuoden 2025 loppuun saakka voimaan ehdotetut pykalat
tilanteen ratkaisemiseksi. Ehdotus poistaisi ongelman potilastietojen siirtymisen osalta,
mutta ei tietojohtamiseen liittyvien ongelmien osalta. Ehdotusta koskeva taydentava halli-
tuksen esitys tultaneen antamaan Eduskunnalle alkukevaan 2022 aikana.

Myos HUSissa on kiaynnistetty uudistuksen toimeenpano. HUSin hallitus paatti perustaa
vuoden 2021 alusta madraaikaisen hankejohtajan viran, mihin tehtavian siirrettiin HUSin
hallintoylilaakari. Hankejohtajan tehtavana on koordinoida HUSin sisdista valmistelua
seka toimia uudistukseen liittyvana yhteyshenkilond Uudenmaan hyvinvointialueiden,
Helsingin kaupungin ja valtiohallinnon suuntaan. Sote-lakien tultua voimaan HUSin hal-
litus paatti elokuussa 2021 jatkaa hankejohtajan méaaraaikaista virkaa vuoden 2023 lop-
puun, seka perustaa samalle ajalle my6s kolme projektipaallikon ja kaksi assistentin maa-
raaikaista tehtavaa. HUSin hallitus paatti syyskuussa 2021 lakisidateisen viliaikaisen
HUS-valmisteluryhmin perustamisesta. Valmisteluryhman tehtdvana on uuden HUS-
yhtyman perussopimuksen ja hallintosaannon valmistelu. HUS-yhtyméan perussopimus
on lain mukaan hyviksyttavd Unudenmaan aluevaltuustoissa ja Helsingin kaupunginval-
tuustossa 30.4.2022 mennessa. Valmisteluryhma vastaa myos HUSin ylimméan paattavan
toimielimen (valtuusto tai yhtyméakokous) ensimmaisen kokouksen jarjestimisesta perus-
sopimuksen hyviaksymisen jalkeen. Joulukuussa 2021 kaynnistettiin Helsingin johdolla
myo0s HUS-jarjestaimissopimuksen valmistelu. Tavoitteena on, ettd myos se saataisiin
voimaan 1.1.2023 mennessa.

Olennaisimmat muutokset uudistuksen kiaynnistymisvaiheessa kohdistuvat Uudenmaan
hyvinvointialueisiin. HUSin tehtdvana tassa vaiheessa on osallistua hyvinvointialueiden
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valmisteluun ja tukea valmistelua omalla panoksellaan. Erityisesti HUS-yhtyman perus-
sopimuksen ja HUS-jarjestimissopimuksen valmistelu edellyttavat myos HUSilta merkit-
tavaa tyopanosta. Osa hyvinvointialueista on alustavien tietojen mukaan tukeutumassa
HUSIiin myos joidenkin tukipalvelujen, kuten talous- ja henkilostohallinnon palvelujen
osalta, mika myos edellyttaa tyopanosta HUSilta. Kdytannossa uudistus koskee ja sen
toimeenpanoon osallistuu eri tavoin koko HUSin toimialajohto.

Osana padkaupunkiseutuyhteistd omistajaohjausta asetettujen tavoitteiden toteu-
tumisanalyysi (erillinen liite Kuntayhtymien OMO tavoitteet).

OMO-tavoitteet on esitetty erillisessa liitteessa.
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