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1. THVISTELMA

Tama suunnitelma esittelee Helsingin Sataman
kehittamisohjelman 2022 — 2030. Ohjelma luo alueenkaytolliset ja
liikenteelliset edellytykset satamatoimintojen uudelleenjarjestelyille,
ja esittaa niiden toteuttamiseen vaadittavat investoinnit.

Kehittamisohjelman osat eli satamanosien toteuttamistoimenpiteet
liittyvat toiminnallisesti toisiinsa muodostaen kokonaisuuden.
Jarjestelyt yhdessa satamanosassa vaikuttavat jarjestelyihin
muissa satamanosissa eika kokonaisuutta ole mahdollista pilkkoa
erillisiin osiin.

Ohjelmalla tavoitellaan sataman ja sataman asiakkaiden
liiketoiminnan kasvu- ja kehittamisedellytysten turvaamista
Helsingin keskustassa ja Vuosaaressa. Kehittamisohjelmaa
taustoittavassa skenaariotydossa sataman suurimmiksi haasteiksi
on tunnistettu keskustan satamien maaliikenneyhteydet. Niihin
vastataan toteuttamalla Lansisatamaan ajoneuvoliikenteen tunneli.

Ohjelmainvestoinnit vuosille 2022 — 2030 ovat n. 560 milj. euroa.
Investointiohjelma on kannattava ja sen vaikutukset koko yhtion
talouteen ovat positiiviset.

Kehittamisohjelman talousmallinnus osoittaa, etta Helsingin Satama
Oy:n omavaraisuus pysyy tarkastelujaksolla omistajan asettaman
tavoitetason ylapuolella. Talousanalyysin perusteella yhtion on
tarvittaessa mahdollista toteuttaa myos merkittavasti laajempia
investointeja ohjelman jalkeen.

Satamaliikenteen ennustetaan jatkavan kasvuaan seka matkustaja- etta
tavaraliikenteen sektoreilla. Linjalikenteen matkustajamaarien
ennustetaan kehittyvan valilla 2019 — 2029 keskimaarin 0,8 %/vuosi, ja
vuosien 2030 — 2040 valilla keskimaarin 1,2 %/vuosi. Yksikdidyn
tavaraliikenteen ennustetaan kehittyvan 2019 — 2029 mennessa valilla
1,4 % ja vuosien 2030 — 2040 keskimaarin 1,7 %.

Ajoneuvo- ja tavaraliikenteen (ml. alusliikenne) ennusteet perustuvat
valtion laatimiin valtakunnallisiin likenne-ennusteisiin.
Matkustajaliikenteen ennuste perustuu Helsingin Sataman rahti- ja
matkustajaliikenteen vaihtoehtoiset jarjestelyt-raporttiin seka Helsingin
Sataman omiin ja sataman asiakkaiden arvioon.

Satamanosien alueidenkayttoa ja keskittamisen toteuttamista jaksolla
2022 — 2030 kasitellaan satamanosia koskevassa osiossa. Ohjelmasta
paatetaan syksyn 2021 aikana. Paatoksen jalkeen Helsingin Satama
kaynnistaa ohjelmasuunnitelman projektien toteuttamiseen tahtaavat
valmisteluinvestoinnit.
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Elinvoimainen satama - elinvoimainen kaupunki

Padkaupunkimme
ja sataman

kehittaminen
kulkevat kasi
kddessa.

Sataman kehittamis-
ohjelman avulla Helsinki
sadilyttaa karkipaikkansa
Euroopan vilkkaimpana
matkustajasatamana ja
Suomen tuonnin ja
viennin paasatamana.

Tallinnan liikenne
Lansisatamaan

Ruotsinlaivat
Katajanokalle

Eteldasatama
kaupunkilaisille
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Keskusta-alueella
liikenne sujuvoituu ja
sataman autoliikenne
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Sataman panostus
on panostus
paakaupungin ja
Suomen

kilpailukykyyn

Helsinki sailyttaa karkipaikkansa koko Euroopan
vilkkkaimpana matkustajasatamana ja Suomen tuonnin ja
viennin paasatamana.

Terminaali-investoinnit ja modernin satamainfrastruktuurin
rakentaminen seka satamatunnelin myota toimivammat
liikennejarjestelyt parantavat matkustajakokemusta ja
elinkeinoelaman kilpailukykya.

Matkustaja- ja tavaraliikenteen yhdistava liikkennointimalli
takaa Suomelle vilkkaat, kustannustehokkaat ja
ymparistoystavalliset yhteydet maailmalle.

Keskustan kautta kulkeva matkustajaliikenne on Helsinki-
Tallinna kaksoiskaupungin erityinen vetovoimatekija
Itameren metropolien valisessa kilpailussa.

Tavaraliikenne voi kasvaa Vuosaaressa.
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2. JOHDANTO

Tama suunnitelma esittelee Helsingin Sataman kehittamisohjelman
2022- 2030. Ohjelma luo alueenkaytdlliset ja liikenteelliset
edellytykset satamatoimintojen uudelleenjarjestelyille, ja esittaa
niiden toteuttamiseen vaadittavat investoinnit.

Helsingin kaupungin tavoitteena on jo pitkaan ollut kehittaa,

ja luoda selkeat kaupunkitilapuitteet Etelasatamaan, ja alueella
on jarjestetty useita suunnittelukilpailuja. Parhaillaan kaynnissa
on kaksivaiheinen Makasiinirannan kilpailu, joka jakautuu laatu-
ja konseptikilpailuun seka arkkitehtuuri- ja designmuseon
arkkitehtikilpailuun.

Etelasatama on samanaikaisesti toiminut yhtena Helsingin Sataman
aktiivista matkustajaliikennetta palvelevista satamanosista.
Helsingin Satama on vuosina 2018 — 2020 laatinut pitkan aikavalin
tulevaisuusskenaariot satamaliikenteesta ja satamien sijainneista.
Skenaariotydssa sataman suurimmiksi haasteiksi on tunnistettu
keskustan satamien maaliikenneyhteydet.

Helsingin kaupunginvaltuuston periaatepaatos (3.2.2021)
nojaa Helsingin Sataman keskittamisskenaarioon, jonka

mukaan Tallinnan liikenne keskitetaan Lansisatamaan, Tukholman
likenne Katajanokalle ja satama-alue Etelasatamassa pienenee
mahdollistaen kaupungin kehittamishankkeet alueella. Paatos
sisaltaa myos suunnitelman satamatunnelista Lansisataman ja
Lansivaylan valilla. Kaupunki naki tarpeellisena sataman
kehittamisohjelman laatimisen. Myos Helsingin kaupunkistrategian
2021-2025 mukaisesti satamatoimintojen sijoittamisesta

tehtyjen paatosten toteuttamista jatketaan.

Kehittamisohjelman suunnitelmien osat, satamanosien
toteuttamistoimenpiteet, liittyvat toiminnallisesti toisiinsa
muodostaen kokonaisuuden. Jarjestelyt yhdessa satamanosassa
vaikuttavat jarjestelyihin muissa satamanosissa eika kokonaisuutta
ole mahdollista pilkkoa erillisiin osiin.

Tunnelin toteutuminen on keskittamisen edellytys, jotta liikenteet
satamanosien valilla voidaan uudelleenjarjestella, ja siten
mahdollistaa satama-alueen pienentamisen Etelasatamassa.
Satamatunneli toteutetaan Helsingin Sataman investointina.

Ohjelman investoinnit satamakapasiteettiin, satamainfraan ja
satamapalveluihin luovat kasvun edellytykset Helsingin
satamatoiminnalle.



2.Johdanto

Skenaariotyon ja kehittamisohjelman aiemmat selvitykset

2018

Helsingin Satama Oy:n
strategia

Sataman liiketoiminnan
ydintehtavat ja kehittdmisen
karkihankkeet.

Helsingin Satama Oy:n
satamaportfolio

Portfolio kuvaa satamanosien
matkustaja- ja tavaraliikenteen
rooleja ja investointitarpeita.

" PORT OF”
HELSINKI

2019

Helsingin Satama Oy:n
taustoittava skenaariotyo

Satamanosien roolien
tulevaisuuspolkuvaihtoehdot ja
sataman talousmallinnus.

Pormestarin toimiohje

Satamaa kehotettiin laatimaan
vaihtoehtotarkasteluja
skenaariotyon pohjalta.

Helsingin Satama Oy:n
skenaariotyon valiraportti

Skenaariotarkastelu edellista
vaihetta tarkemmalla tasolla.

Helsingin kaupungin selvitys
kavelykeskustan laajentamisen ja
maanalaisen kokoojakadun
edellytyksista.

2020

Helsingin Satama Oy:n
skenaariotyon loppuraportti

Loppuraportissa arvioitiin ja vertailtiin kolmen
satamaskenaarion liikenne- ja
talousvaikutuksia.

» Perusskenaario (0)

» Keskittdmisskenaario (1)

* Vuosaaren laajentamisen selvitys (2)

Hesarama -tutkimus

Tutkimuksen johtopaatoksena matkusta-
autolauttasatamien sijainti Helsingin

keskustassa nahdaan tarkoituksenmukaisena..

Kilpailuoikeudellinen selvitys

Kilpailuoikeudellinen selvitys tarkasteli
Helsingin satamaan suunnitellun rahti- ja
matkustajaliikenteen uudelleenjarjestamisen
luonnetta valtiontukisaantelyn seka
kilpailusdantelyn perusteella.

Lansilinkin yleissuunnitelma (hylatty/kylk)
Helsingin kaupungin erillisselvitys sataman

skenaarioiden kaupunkikehitys- ja
kaupunkitalousvaikutuksista.

2021

Helsingin kaupunginvaltuuston
paatos satamatoimintojen
keskittamisesta

Paatoksen mukaan Etelasataman
maankaytollisten tavoitteiden edistdmiseksi on
perusteltua jatkaa Lansisataman suunnittelua
satamatunnelin sisaltavan
keskittdmisskenaarion (1) pohjalta.

Helsingin Satama Oy:n
kehittamisohjelmasuunnitelma

Keskittdmissuunnitelman yhteisvalmistelu
Helsingin Satama ja Helsingin kaupunki
Helsingin maanalainen yleiskaava
Helsingin kaupungin jarjestama
Makasiinirannan idea- ja konseptikilpailu
Helsingin kaupunkistrategia

Helsingin Satama Oy:n omistajastrategia

2022

Satamatunnelin
yleissuunnitelma

Tunnelin
tilavaraussuunnitelmaa
tarkempi suunnitelma
asemakaavoituksen
|ahtékohdaksi.

Lansivaylan
osayleiskaava 2022 -
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3. KEHITTAMISOHJELMAN TAVOITTEET

Mahdollistaa satamaliiketoiminnan kannattava kasvu keskittamalla Tallinnan matkustaja-autolauttaliikenne Lansisatamaan,
Tukholman liikenne Katajanokalla, ja samalla luovuttaa tilaa Etelasatamasta kaupungin kehittamishankkeille.

Kehittaa Vuosaaren satamaa erityisesti tavaraliikenteen tarpeisiin tehostamalla alueen kayttoa ja lisaamalla kenttakapasiteettia.

Vastata asiakkaiden tarpeisiin: terminaali-investoinnit ja modernin satamainfrastruktuurin rakentaminen seka toimivammat

likennejarjestelyt parantavat matkustajakokemusta, palveluita ja varustamojen toimintaymparistoa.

Sujuvoittaa keskustan satamien liikennetta ja parantaa ilmanlaatua paikallisesti seka mahdollistaa kaupunkilaisille Etelasataman
merellisen ranta-alueen kayttoa.

Sataman positiivisten yhteiskunnallisten vaikutusten kasvattaminen.
Turvata paakaupunkien valinen keskustasta keskustaan toimiva saannollinen matkustaja-autolauttaliikenne.
Vahvistaa sataman yhteiskunta- ja ymparistovastuutoimenpiteita, ja pienentaa sataman ymparistovaikutuksia.

Toteuttaa kehittamisohjelman investoinnit oikea-aikaisesti ja tehokkaasti satamaa ja sataman asiakkaita mahdollisimman hyvin

palveleviksi ja toimintaa tukeviksi.



3. Kehittimisohjelman tavoitteet

HELSINGIN SATAMAN
YHTEISKUNTA
TALOUDELLINEN
KOKONAISVAIKUTUS
2019

4.1..

Helsingin satamatoimintaan
liittyvat investoinnit
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25 000 hio

Helsingin Sataman
tyollistava vaikutus

(Balaml
1123 mil}). €

Helsingin satamatoimintaan
liittyva kunnallisverokertyma

Sataman hyvien laivayhteyksien
mahdollistamat ihmisten
valiset yhteydet

Helsingin Sataman
vaikutukset ulottuvat
koko Suomeen

o
st & % Ay

689 milj. €

Helsingin Sataman
matkustajien paakaupunki-
seudulle tuomat tulot

Helsingin Sataman vaikuttavuustutkimus 2019, Turun yliopiston Brahea-keskus/MKK



3. Kehittimisohjelman tavoitteet

HELSINGIN SATAMAN
YHTEISKUNTA
TALOUDELLINEN
KOKONAISVAIKUTUS
2040

6.5 MRD €

Helsingin satamatoimintaan
liittyvat investoinnit

ST
A A AN

Helsingin Sataman
tyollistava vaikutus

(Balaml
160 milj. €

Helsingin satamatoimintaan
liittyva kunnallisverokertyma

Sataman hyvien laivayhteyksien
mahdollistamat ihmisten
valiset yhteydet

Helsingin Sataman
vaikutukset ulottuvat
koko Suomeen

o
st & % Ay

918 milj. €

Helsingin Sataman
matkustajien paakaupunki-
seudulle tuomat tulot

Ennakkotieto Helsingin Sataman vaikuttavuusselvityksesta 2040 — 2060, Turun yliopiston Brahea-keskus/MKK



3. Kehittimisohjelman tavoitteet

HELSINGIN SATAMAN
YHTEISKUNTA
TALOUDELLINEN
KOKONAISVAIKUTUS
2060

104.

468 milj.€

Helsingin satamatoimintaan
liittyvat investoinnit

ST
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92 000 hio

Helsingin Sataman
tyollistava vaikutus

[T p——

OeBedl
245 milj. €

Helsingin satamatoimintaan
liittyva kunnallisverokertyma

Sataman hyvien laivayhteyksien

mahdollistamat ihmisten
valiset yhteydet

Helsingin Sataman
vaikutukset ulottuvat
koko Suomeen

o
st & % Ay

1219 mil}). &

Helsingin Sataman
matkustajien paakaupunki-
seudulle tuomat tulot

Ennakkotieto Helsingin Sataman vaikuttavuusselvityksesta 2040 — 2060, Turun yliopiston Brahea-keskus/MKK



3. Kehittamisohjelman tavoitteet

Satamaliiketoiminta 2030

Helsingin Sataman liiketoiminta jakautuu kahteen liiketoimintasegmenttiin;
matkustaja- ja rahtiliikenteeseen. Helsingin Satama on
matkustajamaariltddn Suomen suurin matkustajasatama, ja yksi Euroopan
vilkkaimmista kansainvalista liikkennetta valittavista matkustajasatamista.

Helsingin Satama on Suomen suurin kappaletavaran ja tuonnin
yleissatama. Se palvelee ennen muuta yksikoissa, eli konteilla, rekoilla ja
peravaunuilla tehtavia Suomen ulkomaankaupan kuljetuksia. Tehokas
satamatoiminta edellyttaa toimivia lilkkenneyhteyksia.

Kehittamisohjelma mahdollistaa sataman kasvun ja kehittamisen erityisesti
Lansisatamassa, joka on merkittavin keskustan satamanosista.
Lansisatamaan toteutettava satamatunneli parantaa sataman
saavutettavuutta, ja parantaa Jatkdsaaren ja Ruoholahden alueen liikenteen
sujuvuutta, hairiottomyytta ja sataman ymparistovaikutuksia maan pinnalla.

Helsingin keskustan satamissa lilkkenndivien varustamojen liiketoiminta
perustuu taloudelliseen konseptiin, jossa yhdistyy matkustaja- ja
tavaraliikenne samoille aluksille, ja joka takaa tihean, tehokkaan,
saanndllisen ja ymparistoystavallisen laivaliikenteen Helsingin, Tallinnan ja
Tukholman valilla.

11,6 milj. henk. —_

12,2 milj. tonnia —

7
i




3. Kehittamisohjelman tavoitteet

Matkustajaliiketoiminta 2030

Helsingin Satama on Suomen vilkkain ja monipuolisin matkustajaliikenteen
satama. Helsingin Sataman markkinaosuus on 81 % Manner-Suomen
merisatamien kokonaismatkustajamaarasta. Matkustajaliikenteen vaikutukset
nakyvat mm. matkailupalvelujen tarjonnassa, hotelli- ja ravintola-alalla, paikallis-
ja kaukoliikenteessa seka vahittaiskaupassa. Helsingin Sataman kautta
kulkeneiden merimatkustajien tuomat tulot alueelle vuonna 2017 olivat yhteensa
yli 689 miljoonaa euroa (Helsingin Satama Oy, Vaikuttavuustutkimus 2019).

Keskittamisskenaarion mukaisesti Katajanokan terminaali palvelee Tukholman ja
Lansisatama Tallinnan ja Pietarin liikennetta. Vuosaaren sataman
Hansaterminaali palvelee matkustajaliikennetta Travemindeen.

Lansisatamaan toteutetaan toinen matkustajaterminaali (T1) palvelemaan
matkustamista Tallinnaan ja Pietariin. Uusi terminaali vastaa seka
matkustajatilojen ja matkustajakokemuksen etta matkustamista muutoin tukevien
toimintojen tarpeeseen. Myos Katajanokan satamaan toteutetaan uusi
matkustajaterminaali palvelemaan Tukholman matkustajia. Se vastaa erityisesti
samaan aikaan operoivien varustamojen toiminnallisiin tarpeisiin jasentaen
samalla alueenkayttoa.

Tallinnan suunnan odotetaan ohjelmakaudella toimivan matkustajaliikenteen
kasvun veturina, ja Tukholman matkustajaliikenteen palautuvan vuoden 2019
tasolle. Pietarin matkustajaliikenteen osalta tunnistetaan mahdollisuuksia.
Travemunden matkustajaliikenteen ennustetaan jatkavan maltillista kasvua.

Kansainvalisen risteilylikenteen ennustetaan palautuvan vuoden 2019 tasolle.

” PORT OF "
HELSINKI

11,6 milj. henk. —_—
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3. Kehittamisohjelman tavoitteet

Rahtiliiketoiminta 2030

Helsingin Sataman kautta kulkeva ulkomaan tavaraliikenteen volyymi on
tonnimaaraisesti noin 14 prosenttia, ja yksikdidyn tavaramaaran osalta
noin 40 prosenttia koko Suomen satamien liikenteesta. Tavaran arvo on
43-54 miljardia euroa, eli 40—-50 % koko Suomen merikuljetusten arvosta.

Ulkomaan kumipyorakuljetusten (kuorma-autot ja irtoperavaunut)
tavaramaarasta Helsingin Sataman osuus oli 49,5 % koko Suomen
satamien vastaavien kuljetusten tavaramaarasta vuonna 2018 eli
kaytannossa yhta paljon kuin muiden suomalaisten satamien kuljetukset
yhteensa. Helsingin Sataman osuus konttikuljetuksista oli 31,9 % kaikkien
Suomen satamien kautta kuljetetusta konttimaarasta. Konttiliikenteen
tuonti ja vienti ovat hyvin tasapainossa (Helsingin Satama Oy,
Vaikuttavuustutkimus 2019).

Katajanokan satama ja Lansisatama palvelevat matkustajalaivoilla
kulkevaa roroliikennetta (rekat ja trailerit), ja Vuosaaren satama
paaasiassa yksikkoliikennetta (rekat, trailerit ja kontit) ja
projektilasteja. Kehittdmisohjelman mukaisesti Tallinnan liikenne

keskitetaan Lansisatamaan, ja Tukholman liikenne Katajanokan satamaan.

Vuosaaren satama ottaa vastaan paaosan tavaraliikenteen kasvusta
jatkossakin.

Liikennesuuntiin ja -muotoihin ei ohjelmakaudella ennusteta tulevan suuria
keskinaisia muutoksia. Viron ja Saksan kumipydrakuljetusten odotetaan
jatkavan positiivista kehitysta, ja Ruotsin liikkenteen odotetaan jatkuvan
tasaisena. Konttiliikenteeseen odotetaan merkittavaa kasvua.

” PORT OF "
HELSINKI

12,2 milj. tonnia —



3. Kehittimisohjelman tavoitteet

Kestava kehitys 2030

Helsingin sataman ymparistovaikutukset liittyvat laajasti siihen, minka
tyyppisia aluksia ja ajoneuvoja satamassa liikennoi, ja miten tehokkaita
toiminta ja liikkenneyhteydet ovat.

Satamatoimintaa ohjaa ymparistolupa, ja Helsingin sataman jokaisella
satamanosalla on oma lupansa. Lupa maarittelee mm.
ymparistdvaikutuksista kuten ilmanpaastodista ja meluvaikutuksista. Sataman
Hiilineutraali Satama 2035 —ohjelman tavoitteena on, etta sataman omat
paastot nollautuvat. Hiilineutraali Satama 2035 tukee osaltaan Helsingin
kaupungin hiilineutraalisuustavoitteita.

Helsingin kaupunkistrategian mukaisesti on odotettavissa, etta Hiilineutraali
Satama- ohjelma paivitetadn vastaamaan tavoitevuotta 2030.

Ymparistonakokulmat ohjaavat kehittamisohjelman investointien
toteuttamista ja alueiden kayttoa, ja investointihankkeista laaditaan
ymparistovaikutuslaskennat. Alus- ja ajoneuvoteknologia noudattaa yleista
teknologian kehittymista, kuten esim. uusia energiamuotoja, ja
ohjelmakauden aikana on odotettavissa, etta uudistuvien alusten teknologia
kehittyy yha ymparisto-ystavallisemmaksi liikkenndintikonseptin sailyessa
mahdollisimman hyvin asiakkaita ja elinkeinoeldamaa palvelevana.
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3. Kehittimisohjelman tavoitteet

Kehittamisohjelman keskittamisskenaario on ymparistovaikutuksiltaan mm. sisamaan ja maaliikenteen seka merimatkan osalta
positiivisin aiemmissa vaiheissa tarkastelluista skenaarioista. Helsingin keskustasta Tallinnaan suuntautuva liikenteen keskittaminen
Lansisatamaan ja Helsinki —Tukholma -liikenteen Katajanokalle tarkoittaa sita, etta osalla Helsinki — Tallinna liikenteesta matka lyhenee 3
km tai 3,6 %.

Taman seurauksena alusliikenteen CO2-paastoét vahenevat yhteensa 1200 tonnia tai 0,2 %. Tieliikenne huomioiden CO2-paastot
vahenevat 550 tonnia tai 0,1 % verrattuna 0-skenaarioon (Hesarama-tutkimus 2020).

Reitin Polttoaineen
pituus kulutus

Tarkasteltava osa-alue Kehittamisohjelman mukainen keskustasatamien (km) vuodessa(t] NOJt)  SO{t)  CO{)  CO)
liikenteen keskittaminen Helsinki Tallinna
(Lansisatama) 81 74437 4179 153 239 226289
Helsinki-Tukholma
a9 q q - . . . (Katajanokka) 451 77048 3270 159 242 234225
Liikenteelliset vaikutukset Erillinen liikenneratkaisu tasapalnottaa Helsinki-Tallinna (Vuosaari) 95 16 287 1512 59 45 52216
A H H H H H I elirtAaAa YHTEENSA 167 772 8961 370 526 512730
Lansisataman ajoneuvoliikenteen volyymeja, ja tunneli siirtaa e cenaario 0 e = " PO
Lansisataman raskaan liikenteen kokonaisuutena ja osan %-muutos 02% 00% 02% 00% -02%
henkiloautoliikenteesta maan alle. Polttoaineen
H AAra H A H H Lukumdard kulutus
Sa_ta_man_luker]nemaarat pienenevat Katajanokalla ja Avtolikenne wodess (10005 NO(  sod  coly  coziy
erityisesti Etelasatamassa. Rahtiyksikét 841000 41058 992 1 115529
Henkildautot 2 341 860 2 340 279 1 6534
YHTEENSA 43398 1272 2 122 063
Ymparistovaikutukset Paastot pienemmat kuin Vuosaaren laajentaminen o sody  col  couy
matkustaja-autolauttaliikenteen satamaksi tai matkustaja- ja Pastot yhteensa 2040 43398 10233 372 52 634793
rahtiliikenteen eriyttamisskenaariossa. Ei merkittavalta osin Verrattuna Skensarioon 0 +195 2 1 o .52
eroa nykyjarjestelyyn, liikenteen yhteenlasketut CO2-paastot Padstdjen muutos-% 026% -021% -005% -009%

pienenevat suhteessa nykyiseen liikennemalliin.

Kehittamisohjelman mukainen keskustasatamien liikenteen
keskittaminen; Polttoaineen kulutus ja paastot v. 2040
(Hesarama-tutkimus 2020)
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4. SATAMATOIMINTOJEN KESKITTAMINEN

—

‘ TERMIN/
.TERMI@
A 8 *

Kehittamisohjelma toteuttaa Helsingin kaupunginvaltuuston
paatosta satamatoimintojen uudelleenjarjestelyista.

. . y . T TTERMINAD 2% RUOHOLAHTI
Tallinnan matkustaja-autolauttaliikenne keskitetaan I ngm::{%k-” SRASVE

Lansisatamaan, Tukholman liikkenne Katajanokalla, ja samalla
mahdollistetaan Etelasataman ranta-alueen kehittaminen
kaupunkilaisten kayttoon nykyista laajemmin. Vuosaaren
satamaa kehitetaan tavaraliikenteen tarpeisiin lisaamalla
kenttakapasiteettia.

CHECK IN

Tallinnan matkustaja-autolauttaliikenteen keskittaminen
edellyttaa merkittavaa ajoneuvoliikenteen yhteyksien
kehittamista, ja Helsingin Satama Oy toteuttaa maanalaisen
satamatunnelin Lansisataman ja Lansivaylan valille.

Lansisataman pohjoisosan laiturirakenne uudistetaan, ja
sataman matkustajaterminaali T1 korvataan uudisrakennuksella.




Kehittamisohjelman toteutuksen vaiheet

4. Satamatoimintojen keskittaminen

Keskittamisen periaate

Kehittamisohjelman suunnitelmien osat,

satamanosien toteuttamistoimenpiteet, liittyvat toiminnallisesti
toisiinsa muodostaen kokonaisuuden. Jarjestelyt yhdessa
satamanosassa vaikuttavat jarjestelyihin muissa
satamanosissa eika kokonaisuutta ole mahdollista pilkkoa & 2
erillisiin osiin, ja matkusta-autolauttalikenne Etelasatamassa — .
on kaynnissa siihen saakka, kun Katajanokan jarjestelyt ja

-
Lansisataman satamatunneli ovat toteutuneet. C R
Tukholman liikenne
. * Uusi matkustajaterminaali

Kokonaisuuden osat ovat:

1. Satamatunnelin toteuttaminen ja Lansisataman 3 -

aluejarjestelyt 1
| |

CRUISE
2. Katajanokan sataman jarjestelyt Risteilylikenne

I - » Mahdollinen pika-alusliikenne

Tallinnan liikkenne

» Satamatunneli

* Meritayttd ja laiturijarjestelyt
* Uusi matkustajaterminaali T1

3. Etelasataman jarjestelyt

* Risteilyliikenne



4. Satamatoimintojen keskittdminen

Keskittaminen ja kehittamisohjelma
toteutetaan hallitusti vaiheittain ‘|

LANSIVAYLA |

LENSISATAMA -

Toteutusjarjestys ja alisteisuus:

Satamatunneli valilla

1. Lansisatama ja satamatunneli i LAnsivivid ja Linsisatama

« Tallinnan liikenteen keskittaminen Katajanokalta
Lansisatamaan

2. Katajanokan jarjestelyt
« Tukholman liikenteen keskittaminen Katajanokalle

3. Etelasataman jarjestelyt

« Satama-alueen pienentyminen; 2-
kansainvalista risteily- ja mahdollista pika- KATAJANOKKA
alusliikennetta

4 EE A

ETELASATAMA

Risteily- ja mahdollista
pika-alusliike nnetta

Suunnittelu Luvitus Toteutus



9. LIIKENNE- JA
TALOUSVAIKUTUKSET




9. VAIKUTUKSET LIIKETOIMINTAAN

Yhteenveto liiketoimintavaikutuksista tarkastelee liikenne- ja
talousennustetta jaksolle 2019- 2040 ja ohjelmakauden
investointeja yksityiskohtaisemmin jaksolle 2022 — 2030.
Johtuen investointien pitkasta pitoajasta on
tarkoituksenmukaista mallintaa yhtion taloutta 2060-luvulle
saakka. Vaikutuksissa on otettu huomioon Covid-19 —
pandemia. Helsingin Sataman ennuste perustuu nakemykseen,
etta matkustajaliikenteen palautuminen pandemiasta tapahtuu
merkittavilta osin vuonteen 2024 mennessa. Tata tukevat myos
laajemmat tarkastelut matkailualan toipumisesta (mm. ETLA;
Helsingin seudun kauppakamari; raportti Matkailualan
toipuminen pandemiasta 2021).

Satamaliikenteen ennustetaankin jatkavan kasvuaan seka
matkustaja- etta tavaraliikenteen sektoreilla. Linjaliikenteen
matkustajamaarien ennustetaan kehittyvan valilla 2019 - 2029
keskimaarin 0,8 %/vuosi, ja vuosien 2030 — 2040 valilla
keskimaarin 1,2 %/vuosi. Yksikoidyn tavaraliikenteen
ennustetaan kehittyvan 2019 — 2029 mennessa valilla 1,4 % ja
vuosien 2030 — 2040 keskimaarin 1,7 %.

Ajoneuvo- ja tavaraliikenteen (ml. alusliikenne) ennusteet
perustuvat valtion laatimiin valtakunnallisiin liikkenne-
ennusteisiin (2018). Matkustajaliikenteen ennuste perustuu
Helsingin Sataman rahti- ja matkustajaliikenteen vaihtoehtoiset
jarjestelyt-raporttiin (Hesarama, 2020) seka Helsingin Sataman
omiin ja sataman asiakkaiden arvioon.

Helsingin Satama Oy:n investoinnit vuoteen 2030 ovat
yhteensa n. 690 M €, josta ohjelmainvestointien osuus on n.
560 M €. Ohjelmasuunnitelma ei sisalla tarkasteluja kaupungin
investoinneista. Niita on arvioitu skenaariotyon aiemmissa
vaiheissa, ja taman ohjelman osalta kaupungin osalta
investointitarpeet muodostuvat Vuosaaressa tavaraliikenteen
tarpeisiin rakennettavan laajennuksen esirakentamisesta ja
Lansisataman osalta satama-alueen laajentamisen
esirakentamisen seka satamatunnelin liittymaratkaisun
toteuttamisesta Salmisaaressa koskien alueen tulevaa
kehittamista.



o4 14,3 MIL.
e 1,9 MILJ.

o 12,7TMILJ.
e |,7 MILJ.

MATKUSTAJAT JA A 1,6 ML
HENKILOAUTOT i 1,6 MILJ.
YHTEENSA

LANSISATAMA A 1ML, A 10,1 ML, A 1EMILY.
e | MILJ. v 1.5 MILJ. e 17 MILJ.

ETELASATAMA

A 42MILJ. .

VUOSAARI A s 70 000 oA 400000 === 140000 /A 450000 === 150000

2019 2030 2040



16,5 MILJ.

14 MILJ. g
TAUAR:I:ﬁ::‘ET;: 12MILJ. TONNIA
vireenss TONNIA
870 000
REKAT JA —
PERAVAUNUT n

KPL 589 000

330000
VUOSAARI 234000

LANSISATAMA 259 000 430000

360 000

ETELASATAMA JA  [REEPATS
KATAJANOKKA 40000

2019 2030 2040



16,5 MILJ.

TONNIT JA KONTIT

YHTEENSA 13,9 MILJ.

TONNIT

12,2 MILJ.

10,3 MILJ.

KUMIPYGRA 1,6 MILJ.

5,7 MILJ.

(533 TEU)

El KULJETUSYKSIKKDA 394 000 450000 500 000

2019 2030 2040



9. Vaikutukset litketoimintaan

Investoinnit 2022 - 2030

250 000 000
200 000 000
150 000 000
Ohjelmainvestointi
100 000 000 B Muu investointi
50 000 000

0..-------

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Yhteensa Kaikki vh
aikki yhteensa
Ohjelmainvestointi 4000000 32 100000 69300000 191500000 135500000 103000000 3100000 13700000 10000000 562 200 000 y
B Muu investointi 23325000 19170000 15850000 11600000 10800000 10800000 10800000 10800000 10800000 123 945 000 686 145 000



9. Vaikutukset litketoimintaan

Investoinnit 2022 - 2030

Satamanosakohtaiset ohjelmainvestoinnit

2022 — 2030 (k €) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Yhteensa
Lansisatama 2500 29500 69000 191000 135000 85000 512 000
Satamatunneli 1000 1000 1000 85000 85000 85 000 258 000
Laituri- ja kenttdmuutokset 1000 27000 65000 61000 154 000
Matkustajaterminaali T1 500 1500 3000 45000 50000 100 000
Katajanokka 17 900 3000 13600 34 500
Uusi matkustajaterminaali 17 900 3000 13600 34 500
Vuosaari 100 300 500 500 100 100 100 5000 6 700
Laajennusalue 100 300 500 500 100 100 100 5000 6 700
Etelasatama 5000 5000
Etelasataman muutokset 1 500 2 500 5000 9 000
Onjoimainestoinnit 2022 - 2030 yhteonsa | 4000l 32100 69300 191500 135500 103000 3100 13700 10000l 562200
Muut investoinnit yhteensa 23325 19170 15850 11600 10800 10800 10800 10800 10800 123945

Kaikki investoinnit 2022 — 2030 yhteensa 27 325 51 270 203 100] 146 300 113800 13 900 20 800] 686 145

Osittain ohjelma- ja osittain elinkaari- ja palvelutasoinvestointeja;
laajuus kytkoksissa kehittamisohjelmaan

” PORT OF "
HELSINKI



9. Vaikutukset liiketoimintaan

Yhteenveto yhtion talousmallinnuksesta sisaltaen

kehittamisohjelman

Helsingin Satama Oy on mallintanut yhtion taloutta vuosille
2021-2060 osana kehittamisohjelman valmistelua.

Tyodssa on arvioitu kehittamisohjelman kannattavuutta
investointina seka sen vaikutuksia liikenteeseen, yhtion
talouteen seka kehittamisohjelman vaikuttavuutta
paakaupunkiseudulle. Investointiohjelma on kannattava ja sen
vaikutukset koko yhtion talouteen ovat positiiviset.

Arvioinnissa on pyritty tunnistamaan todennakoisia
kehityspolkuja seka laadittu kehitysohjelmalle liikenteelliset ja
taloudelliset herkkyystarkastelut.

Mallinnukset on arvioitu ulkopuolisen toimijan toimesta ja todettu
asiallisesti laadituiksi

Yhteenveto

Sijoitetun paaoman tuotto
2019 —2040: 8,4 %
2019 — 2060: 10,1 %

Investoinnit
vuoteen 2040 mennessa:
914 M €
vuoteen 2060 mennessa:
1714 M €



9. Vaikutukset litketoimintaan

Talousmallin keskeiset tulokset

Sijoitetun paaoman tuotto, kolmen tilikauden keskiarvo

Helsingin Satama Oy:n sijoitetun paaoman tuottotaso 14.0% -
ennen koronaa on ollut noin 4% tasossa ja maltillisesti
nousussa. 12.0% 1

10,0 % -
Kehittamisohjelman investointien 2022-2030 myota

sijoitetun paaoman tuoton odotetaan heikkenevan 8,0% 1
2027-2029, jonka jalkeen se kehittyy positiivisesti 2030 6.0 %
—luvun ajan. Paaomien kasvun myota tuottotaso laskee |

loivasti tarkastelun loppupuolella. 4.0% 1

20 % -
Analyysin perusteella myos merkittavasti laajempia

investointeja on tarvittaessa mahdollista toteuttaa 0.0% ¥
myohempina vuosina. 20%
S P PP PP PP PP PSP PSSO

Helsingin Satama Oy:n omavaraisuus pysyy
tarkastelun ajan omistajan asettaman tavoitetason
(40%) ylapuolella laajoista investoinneista huolimatta.



9. Vaikutukset lilketoimintaan

Omavaraisuusaste

t 2020 - 2030
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6. Tarkastelut satamanosittain
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Lansivay®
Lansisatama 2030
Tallinnan liikenteen matkustaja-autolautta-, %
risteily- ja tavaraliikenteen satama seka maa- ja
meriliikenteen solmukohta. Taloudellisilta 3 p
vaikutuksiltaan merkittavin satamanosa. \ 3
SATAMATUNNELI p E:

2021 2030
* Alue 15 ha * Aluen. 17 ha
« 2 matkustajaterminaalia « 2 matkustajaterminaalia

- T1 * T1 (uudisrakennus)

e T2 - T2
* 6 peraporttipaikkaa; » 5 peraporttipaikkaa; kolme
« kaksi kaksoisramppia kaksoisramppia
« 3 varustamoa * 4 varustamoa
* Merivaylan syvyys 11 m :
" PORT OF " ~~~~~~ F

HELSINKI



6. Tarkastelut satamanosittain

Lansisatama

Saavutettavuus

« Palvelee erityisesti lyhyiden
kaantoaikojen matkustaja-
autolauttoja.

« Saavutettavissa kaikilla
likennemuodoilla.

+ Kavely- ja pyoraily-yhteydet

* Raitiovaunuyhteydet

+ Kaukoliikenteen bussien
reittipysakki

+ Taksiasema

* Tunneliyhteys tulee sujuvoittamaan
ajoneuvoliikennetta

Kehittamisohjelman investoinnit

~510 M

Satamatunneli

T1 ja palvelut
Laiturirakenteiden muutokset

Muut investoinnit

~29 M

Infra- ja elinkaari-investoinnit
Ymparistovastuullis- ja muut palvelutason
parantamiseen tahtaavat toimet, mm.
automaatio- ja digitalisaatiohankkeet

Kaupunkiyhteistyo

Keskittamisskenaarion edistaminen
Saavutettavuuden parantaminen; sujuvat,
tehokkaat ja toimivat liikenneyhteydet
Lansisataman ja Lansivaylan valille seka
julkisen liikenteen sujuvoittaminen
Asemakaavoitus, YVA

Ymparistovaikutukset

* Asumisen yhteensovittaminen
satamatoiminnan kanssa

« Satamatoiminnan ymparistolupa

« Satamatunneli ja laiturirakenteen
uudistaminen (mm. maasahko)
lieventavat satamatoiminnan ja
likenteen ymparistovaikutuksia
alueella.

2040

Tallinnan liikenteen paasatama.

Seka linja- etta aikataulutettua
risteilytyyppista liikennetta palveleva
terminaali, jonka yhteydessa on kaupallisia
tiloja ja toimistoja.

Erityisen sujuvat maaliikenneyhteydet.

Lansisataman (alus, matkustaja, tavara)
likenne on kehittynyt positiivisesti.



6. Tarkastelut satamanosittain

Satamatunneli

Satamatunneli yhdistaa Lansisataman ja Lansivaylan, ja siirtaa
Lansisataman koko tavaraliikenteen ja merkittavan osan
henkildautoliikenteesta maan alla kulkevaan sataman yksityiseen
tunneliin. Tunneli rahoitetaan satamamaksuin.

Satamatunnelin linjaus perustuu tilanvaraussuunnitelmaan, ja on
hyvaksytyn maanalaisen yleiskaavan (2021) mukainen.

Satamatunnelin jatkosuunnittelussa tarkastellaan mm. vaiheistusta
Salmisaaren alueen suunnittelun kanssa. Tavoitteena on, etta tassa nakyva
linjaus voidaan toteuttaa ensimmaisena, ja tunnelia voidaan tarvittaessa
myohemmin jatkaa Salmisaaren kehittdmisen yhteydessa.

Tunneli on myohemmin liitettavissa tai laajennettavissa osaksi Euroopan-
laajuista TEN-T-verkkoa, ja tavoitteena on, etta mahdollisimman suuri osa
Lansisataman ajoneuvoliikenteesta hyodyntaa tunnelia.

Porkkalankatu
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6. Tarkastelut satamanosittain

Satamatunneli

Saavutettavuus

Satamatunneli yhdistaa
Lansisataman ja Lansivaylan
ajoneuvoliikenteen maanalaisen
yhteyden avulla, ja parantaa
merkittavasti Lansisataman
saavutettavuutta.

Satamatunneli palvelee kaikkea

Lansisataman ajoneuvoliikennetta.

Satamatunnelia kayttaa

* raskas liikenne
kokonaisuudessaan

+ Lansivaylalle suuntautuva
henkildautoliikenne

Investoinnit

« ~260M

* T1-matkustajaterminaalin
rakenteellinen yhteys

* Lansivaylan yhteys

Kaupunkiyhteistyo
« Lansivaylan OYK

Ymparistovaikutukset

« YVA




6. Tarkastelut satamanosittain

Katajanokan satama 2030

Tukholman matkustaja-autolautta-, risteily- ja O**"‘%,;.%

tavaraliikenteen satama.
Maa- ja meriliikenteen solmukohta.

2021 2030
 Alue 8,5 ha * Aluen.7,5ha
* 1 matkustajaterminaali * 1 matkustajaterminaali
« 2 peraporttipaikkaa, (uudisrakennus)
* joista toisessa sivuramppi « 2 peraporttipaikkaa
» 3risteilyaluspaikkaa » 1 risteilyaluspaikka
1 varustamo « 2 varustamoa

* Merivaylan syvyys 9,3/7,9m




6. Tarkastelut satamanosittain

Katajanokan satama

Saavutettavuus Kehittamisohjelman investoinnit Ymparistovaikutukset
Ajoneuvoliikenne ruuhkauttaa + ~35M * Yleiskaavan esittama asuminen ja
katuverkkoa aika-ajoin. Kavely- ja + Matkustajaterminaalin uusiminen; nykyinen mahdolliset hotellihankkeet
pyoraily-yhteydet matkustajaterminaali K8 puretaan Katajanokan rannassa/

» Uudet aluspaikkajarjestelyt meluvaikutukset.

 Raitiovaunuyhteydet « Satamatoiminnan ympaéristélupa

» Kaukoliikenteen bussien

reittipysakki Muut investoinnit
. 2040

 Taksiasema . ~2aM

Kehittamisohjelman myd6ta * Infra- ja elinkaari-investoinnit Katajanokan osalta konsepti on paaosin

Katajanokan sataman * Ymparistovastuullis- ja muut palvelutason nykyisellaan. Matkustajapalvelut

likennemaarat pienevat jonkin parantamiseen tahtaavat toimet, mm. automaatio- laadullisesti ensiluokkaisia

verran. ja digitalisaatiohankkeet risteilykonseptityyppisen
matkustaja-autolauttaliikenteen
tarpeisiin.

Kaupunkiyhteistyo

« Katajanokan suunnitteluperiaatteet ja kaavoitus
« Liikenneyhteydet katu- ja maantieverkkoon
"||_=|ORT OF" « Maanalainen pysakointilaitos > sataman
kenttatilan tarpeen arviointi/pysakointimaksut



6. Tarkastelut satamanosittain

Etelasatama 2030

Vuonna 2030 Etelasatama toimii pienten ja

keskisuurten risteilyalusten seka mahdollisen pika-
alusliikenteen satamana.

2021 2030

« Alue 7 ha « Alue>1ha

* 1 matkustajaterminaali * Pika-alusliikenteen

« 2 peraporttipaikkaa matkustajaterminaali
« Jristeilyaluspaikkaa « 3 aluspaikkaa

1 varustamo

* Merivaylan syvyys 9,1 mja 7,9 m.

myesjuiuoluN
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6. Tarkastelut satamanosittain

Etelasatama

Saavutettavuus

+ Kavely- ja pyoraily-yhteydet

* Raitiovaunuyhteydet

« Kaukoliikenteen bussien
reittipysakki (2021)

+ Taksiasema

* Turistibussit

Aluekehittaminen

Satamatunnelin ja Lansisataman seka
Katajanokan sataman aluejarjestelyiden
valmistuttua Helsingin Satama luopuu
kehittamisohjelman mukaisesti suuresta
osasta Etelasataman aluetta seka
Etelasataman rakennuksista, ml.
Olympiaterminaali ja Satamatalo.

Kehittamisohjelman investoinnit

- ~9M

« Satamatoimintojen muutokset risteilyliikenteen ja
pika-alusliikenteen varauksen tarpeisiin

* Laitureiden ja muun infran elinkaarikorjaukset

Muut investoinnit

+ ~6M

*  2020-luvun puolivalissa varaudutaan Lansisataman
T1 rakentamisen vuoksi tilapaiseen Pietarin
likenteeseen

* Infra- ja elinkaari-investoinnit

Kaupunkiyhteistyo
* Makasiinirannan idea- ja konseptikilpailu seka

Arkkitehtuuri- ja designmuseon kilpailu
* Alueen kaavoitus

Ymparistovaikutukset

» Ei tiedossa merkittavia muutoksia
maankayttoon eika ymparistolupaan
ennen keskittamista, jonka
yhteydessa sataman toiminta
alueella supistuus.

« Satamatoiminnan ymparistolupa

2040

Etelasatama palvelee kv.
risteilylikennetta mahdollisen pika-
alusliikenteen hyvissa puitteissa ja
keskeisella sijainnilla.



6. Tarkastelut satamanosittain

Vuosaaren satama 2030

Tavarasatama ja ropax-alusten matkustajaliikenne
Saksaan ja Viroon. Erikoiskuljetus- ja vaarallisten
aineiden kuljetusten satama.

2021 ja 2030

+ Satama-alue 138 ha
17 roro alus/laivapaikkaa, joista

o 2 kaksisoisramppipaikkaa

o 4 conro-laivapaikkaa

o 1,5 km konttilaituria
* 4 operaattoria pitkaaikaisilla sopimussuhteilla
« 3 roro- ja useita konttivarustamoita
* 1 matkustajaterminaali
* 2 henkildautolahtoselvitysaluetta

* Merivaylan syvyys 13 m

Laajennusalue
tavaraliikenteen tarpeisiin



6. Tarkastelut satamanosittain

Vuosaaren satama

Saavutettavuus

* Maantieyhteydet Keha lll:lle ja
raideyhteydet paaradalle ovat
toimivat.

* Ajoneuvoliikenne paaasiassa
Keha lll:n kautta

* Ajoneuvoliikenteella myos reitti
Vuosaaren kautta Itavaylalle

* Vuosaaren metroasemalle
saannollinen joukkoliikenneyhteys

Kehittamisohjelman investoinnit

« ~7TM

« Satamakentan laajennusalue valmistelutyot
tavaraliikenteen tarpeisiin; investoinnit
paaosin v. 2030 jalkeen

Muut investoinnit

 ~46 M

* Infra- ja elinkaari-investoinnit

* Ymparistovastuullis- ja muut palvelutason
parantamiseen tahtaavat toimet, mm. automaatio-
ja digitalisaatiohankkeet

Kaupunkiyhteistyo

* Laajennusalueen valmistelu ennen vuotta 2030

Ymparistovaikutukset

* Laajennusalueen ymparistovaikutusten
arviointi
« Satamatoiminnan ymparistolupa

2040

Vuosaari on keskittynyt yksikoityyn
tavaraliikenteeseen; kontteihin ja
kumipyoraliikenteeseen.

Laajennusalueesta on saatu merkittavasti
lisatilaa tavara- ja automatkustajaliikenteen
tarpeisiin.



6. Tarkastelut satamanosittain

Hernesaaren risteilysatama 2030

Kansainvalisen risteilyliikenteen satama.

2021 ja 2030

« 3,8ha
* 4 laivapaikkaa, joista kolme palvelee isoja
risteilyaluksia

* Merivaylan syvyys 11 m.

2
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6. Tarkastelut satamanosittain

Hernesaaren risteilysatama

Saavutettavuus Investoinnit
+ Kavely- ja pyoraily-yhteydet « ~145M
* Raitiovaunulinja « Palveluinvestoinnit, toimintojen/palvelujen
« Paikallisbussi digitalisointi, infra- ja elinkaari-investoinnit
» Taksiasema « Lisalaiturin (LHE) mahdollistaminen 2030
jalkeen
Kaupunkiyhteistyo

« Saavutettavuus; kaupunki-infra (jalankulku- ja

pyoraily-yhteydet, opasteet ja palvelut)
kaupunkirakenteen kehittyessa.

Ymparistovaikutukset

* Risteilysataman viereen sijoittuu
erilaisia palvelutoimintojen kortteleita.
Asuinkortteleissa varaudutaan
riittavaan meluntorjuntaan.

« Satamatoiminnan ymparistolupa

2040
LHE-laiturin toteuttaminen.

Kansainvalisen risteilyliikenteen keskus,
jossa matkustajille korkeatasoiset
palvelut.

Mahdollinen vaihtomatkustaminen tukee
sataman kokonaisliiketoimintaa.



1. KEHITTAMISOHJELMAN
PHRTOKSENTEKO JA
TOTEUTTAMINEN
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1. KEHITTAMISOHJELMAN PAATOKSENTEKO JA TOTEUTTAMINEN

Ohjelman paatoksenteko

2021 Kehittamisohjelman toteuttamispaatos

2022 — Asemakaavapaatokset Helsingin kaupunginvaltuustossa
* Lansisataman T1-matkustajaterminaalin asemakaava
« Satamatunnelin asemakaava
+ Katajanokan asemakaava, ml. Katajanokan satama ja uusi matkustajaterminaali

Ohjelman toteuttaminen ja organisoituminen

2021 Helsingin Sataman satamanosien kehittamisohjelma, ml. satamanosien suunnitelmat ja investoinnit
2021 — 2022 Maankayton ja liikenteen yhteisvalmistelu Helsingin Sataman ja Helsingin kaupungin kanssa

2022 - 2030 Helsingin Sataman organisoituminen ja ohjelmakoordinointi: ohjelman toteuttaminen

2022 - 2030 Helsingin Sataman investointipaatokset
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Paatosriippuvuus

1. Kehittamisohjelman paétoksenteko ja toteuttaminen | Investointipaatds

OHJELMAPAATOS 2021 2021-2030
LANSISATAMA 2021 222 IEEHIE2ZEEZEEZEEZSE 2028 2029 2030
[

Satamatunneli (suunnittelu, kaavoitus, luvitus)

Satamatunnelin toteuttaminen ---

Matkustajaterminaali T1 (suunnittelu, kaavoitus, luvitus) i

Matkustajaterminaali T1 toteuttaminen (sis. nykyisen T1
purkaminen ja sataman puoleinen tunnelin suuaukko)

Lansisataman aluelaajennus (suunnittelu, luvitus) i

Aluelaajennuksen toteuttaminen ---
KATAJANOKKA 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 IEZEIEZEAEZZE 2020 2030

Katajanokan asemakaavoitus

Ohjelman toteuttamisen aikataulu

Matkustajaterminaali (suunnittelu ja luvitus) ja .
aluesuunnittelu I

Matkustajaterminaalin ja aluemuutosten toteuttaminen ---
ETELASATAMA 2021 BB 2024+ 2025 2026 2027 [ 2028 | 2029

Etelasataman kehittaminen

Kehittamisohjelman toteuttamisen edellyttamat vaistotilat [ i --




1. Kehittéimisohjelman péétoksenteko ja toteuttaminen

PAATOKSENTEON
SIDONNAISUUDET

Lansisataman

KEHITTAMIS-
OHJELMAN

T1
asema-

kaavoitus

LANSISATAMA

Tunnelin

asema-
kaavoitus

Rakennus-

Laiturilinjan

rakennusluvat

Kaavapaatos

L
a
|
|
N
|
N
N
N
N
N
|
|
L
L
2

*

*

Tie-
suunnitelma
mahdollinen

YVA

Kaava-
paatos

(kvsto)

Matkustaja-
terminaalin
rakennus-

lupa

KATAJANOKKA

Viranomaispaatoksiin kohdistuu muutoksenhakumahdollisuus

Katajanokan
sataman

asema-
kaavoitus

Kaupungin
kehittamis-
hankkeet

Makasiini-
rannan
asema-

kaavoitus




1. Kehittamisohjelman paétoksenteko ja toteuttaminen

Kehittamisohjelman toteutusvaiheen johtamismalli

Helsingin Satama Oy hallitus

Toimitusjohtaja
&
Kehittamisohjelman ohjausryhma

Kehittamisohjelman 2022 — 2030 projektitoimisto

Viestinta ja sidosryhmat ~ Projektit *: Satamatunneli, T1, Lansisataman Operatiivinen toiminta ja Projektien toteutuksen
laajennus, Katajanokan terminaalin uudistaminen, liikennejarjestelyt tukitoiminnot
Etelasataman luovuttaminen Riskienhallinta

Tilannekuva Suunnittelu
Sidosryhmat Toteutus

Alusliikenteen jarjestelyt Ohjelman aikainen
Kenttaaluejarjestelyt toteutuksen tuki
Matkustaja- ja
ajoneuvoliikenteen

jarjestelyt

Ohjelman Projekti- ja toteutusmuoto-
tilannekeskus sidonnainen sisalto

*Helsingin Satama Oy:n Investointiprosessin mukaisesti



1. Kehittamisohjelman paétoksenteko ja toteuttaminen

Helsan ja kaupungin yhteiskoordinaatio

HELSINGIN SATAMA OY:N KEHITTAMISOHJELMA

Helsingin Satama Oy ohjausryhma Ohjelman projektitoimisto

Yhteisvalmistelu Maankaytto, kaavoitus ja liikenneratkaisut
Helsingin Satama Oy:n ja
Helsingin kaupungin kesken Tiedonvalitys varmistetaan yhteisten ohjaus- ja

asiantuntijarynmien kautta



1. Kehittamisohjelman toteuttaminen

Ohjelman valmisteluvaiheessa tunnistettuja keskeisia riskeja ja riskiryhmittely

Esimerkki riskista tai riskiryhmasta

Paatoksenteon riskit

Maankayton ja liikkennepoliittiset yksittaispaatokset
Taloudelliset riskit
Toipuminen korona-pandemiasta

Kulutuskayttaytymisen muutokset/investointien laajuus suhteessa kysyntaan

Liikenteen hinnoittelu; vaihtoehtoinen reitti Via Baltican kuljetuskaytavalle, ja
sen vaikutukset ohjelmainvestointeihin Lansisatamassa

Ymparistoriskit

lImastonmuutos; saantelyn lisaantyminen; ymparistolupien tiukentuminen

Toimintaympariston ja ohjelmatoteuttamisen riskit

Projektien toteuttamisriskit ohjelmakaudella

Hallintakeinot: Ennakoiva riskien tunnistaminen,
paatoksenteko ja hallinta sataman toimintajarjestelman
mukaisesti *

Yhteiskoordinaatio Helsingin kaupungin kanssa. Ohjelmaviestinta. Sataman
positiivisten yhteiskunnallisten vaikutusten vahvistaminen.

Ohjelman vaiheittainen toteuttaminen ja sopeuttaminen tarvittaessa.
Suurimpien yksittaisten investointien paatoksentekotarve alkaen v. 2022/2023.

Ohjelman laajuus mitoitetaan taloudellisilla herkkyystarkasteluilla oikein.
Yhteissuunnittelu varustamoasiakkaiden kanssa.

Ohjelman laajuus mitoitetaan taloudellisilla herkkyystarkasteluilla oikein.

Parhaan teknologian hydodyntaminen, ilmastonmuutoksen torjuntatavoitteisiin
reagoiminen, mm. Hiilineutraali Satama-ohjelmalla ja
yhteiskuntavastuutoimenpiteilla.

Oikea-aikainen ennakointi ja kattava ohjelma- ja investointisuunnittelu.
Realistiset aikataulut, tarkoituksenmukainen toteuttamiskehys.

*Helsingin Satama Oy:n Riskienhallintaprosessin mukaisesti
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