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Johdanto

Raportin alussa on kooste koronatilanteen vaikutuksista

tytar- ja osakkuusyhteisoihin.

Seuraavaksi esitelldan lyhyesti Helsingin kaupungin kon-
serniohjausta, omistajapolitiikkaa ja -strategiaa, konser-
niohjauksen keskeisia tavoitteita ja siséltéd sekd hyvaa
hallinto- ja johtamistapaa kaupunkikonsernissa. Lisaksi
luetellaan omistajaohjauksen toimenpiteita, konsernijoh-
don osat ja mitd kaupunki edellyttdd osana omistajastra-

tegiaansa.

Lisaksi tarkastellaan tytaryhteisoille asetettujen tavoittei-
den ennustettuja toteumatietoja. Edelld mainitut esite-

taan yhteenvetona taulukkomuodossa.

Tiivistelmaosassa luetellaan kaikki raporttiin sisaltyvat

yhteiso6t ja niiden keskeiset tunnusluvut.

Raportissa esitetdan vuonna 2020 kaupunginhallituksen
konsernijaostolle raportoitavat merkittdvimmat tytar- ja
osakkuusyhteisot. Raportissa esitetaan perustiedot kus-
takin yhteisdsta sekad niiden toimittamien osavuosikat-
sausten ja ennusteiden perusteella vuoden 2020 toimin-

nan ja talouden kehittymista koskevat tiedot.

Raportissa esitetyt yhtiot ja saatiot on jaoteltu seuraa-

vasti:

e Elinvoima- ja markkinointi
e  Toimitilat

e Asunnot

e Alueelliset ja infra

e  Koulutus ja kulttuuri

e Liikunta

e  Sosiaali- ja terveys

e  Tukipalvelut ja muut



Yhteenveto

Vuoden 2020 ennustetut taloudelliset muutokset
edelliseen vuoteen verrattuna

Muutos +130,4 M€

Toimintatuotot yhteensa
Ennuste 2020: 2 375,0 M€

Toteuma 2019: 2 244,6 M€

Muutos -65,0 M€

Tilikauden tulokset yhteensa
Ennuste 2020: 89,1 M€

Toteuma 2019: 154,1 M€

Muutos +48,5 M€

Oma paaoma yhteensa
Ennuste 2020: 3 385,8 M€

Toteuma 2019: 3 337,3 M€

~

Toimintatuotot

Tilikauden tulos

Oma paaoma

Vuoden 2020 ennustettujen toi-
mintatuottojen muutokset vuoden
2019 toteumaan verrattuna:

- Markkinaehtoiset +51,1 M€
- Elinvoima ja markkinointi
+1,5 M€
- Tukipalvelut ja muut
+47,3 M€
- Liikunta -0,5 M€
- Koulutus ja kulttuuri +1,4 M€
- Sosiaali ja terveys -0,4 M€
- Alueelliset ja infra +0,8 M€
- Asunnot +26,3 M€
- Toimitilat +2,8 M€

Vuoden 2020 ennustettu tilikau-
den tuloksen muutos vuoden 2019
toteumaan verrattuna:

- Markkinaehtoiset -39,1 M€

- Elinvoima ja markkinointi
-0,4 M€

- Tukipalvelut ja muut -9,1 M€

- Liikunta -6,4 M€

- Koulutus ja kulttuuri -1,2 M€

- Sosiaali ja terveys -0,6 M€

- Alueelliset ja infra +0,2 M€

- Asunnot -7,4 M€

- Toimitilat -1,0 M€

Vuoden 2020 ennustettu
oma padaoman muutos vuoden
2019 toteumaan verrattuna:

- Markkinaehtoiset +42,9 M€

- Elinvoima ja markkinointi
+0,2 M€

- Tukipalvelut ja muut +3,1 M€

- Liikunta -0,8 M€

- Koulutus ja kulttuuri -0,9 M€

- Sosiaali ja terveys -0,1 M€

- Alueelliset ja infra +6,2 M€

- Asunnot +1,8 M€

- Toimitilat -3,5 M€




Koronan vaikutukset vuoden

2020 ennusteiden mukaan

Koronapandemia on laskenut useampien tytar- ja osakkuus-
yhteisdjen toimintatuottoja, tilikauden tulosta ja likviditeettia.
Nama tulevat todenndkoisesti lisddamaan tytaryhteiséjen tar-
vetta kaupungin avustuksille seka lainanannolle ja takauksille.
Liséksi koronapandemia vaikuttaa negatiivisesti kaupungin
tytaryhtidilta saamiin osinkotuloihin.

Toimintatuotot laskevat 66,7 miljoonaa euroa

Koronapandemian vuoksi merkittadvimpien tytar- ja osakkuus-
yhteis6jen toimintatuotot tulevat laskemaan vuodesta 2019
yhteensd 66,7 miljoonaa euroa vuoden 2020 ennusteiden
mukaan. Merkittdvimmat vaikutukset tulevat olemaan niissa
yhtiissd, jotka ovat tapahtuma-alalla, kiinteistdjen vuokrauk-
sessa, tyévoiman vuokrauksessa ja henkildstdnruokailussa
sekd satamatoiminnassa. Toimintatuotot tulevat laskemaan
prosentuaalisesti eniten vuonna 2020 vuodesta 2019 seuraa-
villa yhti6illa: Finlandia-talo Oy, Helsingin Leijona Oy, Helsin-
gin Musiikkitalo Oy, Makelanrinteen Uintikeskus Oy, Kiinteistd
Oy Kaapelitalo, Startup Maria Oy, Paakaupunkiseudun Kier-
ratyskeskus Oy, Seure Henkiléstépalvelut Oy, Helsingin Sa-
tama Oy ja Palmia Oy.

Tilikauden 2020 tappiot 25,8 miljoonaa euroa

Koronapandemian vuoksi merkittavimpien tytar- ja osakkuus-
yhteisdjen tilikauden tappiot tulevat olemaan yhteensa 25,8
miljoonaa euroa vuonna 2020. Luvuissa eivat ole mukana ne
yhti6t, joiden tappiot perustuvat niiden valittuun talousmalliin
ja johtuvat esimerkiksi suurista poistoista, kuten jateputkiyhti-
Gilld. Raportoitavista yhtidista 16 kpl eli 45 % ennustaa teke-
vansa tappiota koronapandemian vuoksi. Raportoivista yhti-
Oista positiivisen tai nollatuloksen ennustaa tekevansa 20 kpl
eli 55 % raportoivista yhtioista.

Yhteis6t ovat reagoineet koronapandemiaan ja mukauttaneet
toimintaansa vastaamaan toimintaympariston muutoksia ja
vahentaneet toimintakuluja. Tapahtuma-alalla toimivat yhtei-
sot peruivat tapahtumia. Osa yhteisoista joutui lomauttamaan
henkildstda toiminnan vahyyden vuoksi. Yhteis6t ovat toteut-
taneet investoinneista vain valttamattomat ja niita on siirretty
tulevaisuuteen. Useat tytaryhteisdét ovat hakeneet valtiolta
kustannustukea ja moni on saanut mydntavan paatoksen.
Markkinaehtoisista tytéryhteisdistd osa on varautunut lainan-
ottoon likviditeettinsd varmistamiseksi. Monessa yhteis0ssa
siirryttiin etatydskentelyyn ja toimintaa kehitettiin ja siirrettiin
nopeasti verkkoon.

Vaikutukset kaupungin talouteen

Vuonna 2020 osa tytaryhteisoista on joutunut koronapande-
mian vuoksi pyytdamaan lykkaystad kaupungin lainojen lainan-
lyhennysten, vuokratonttien vuokrien ja tilavuokrien maksui-
hin. Muita toimenpiteitd yhteiséjen likviditeetin varmista-
miseksi on ollut konsernitilin luottolimiittien kasvattaminen ja
uusien avaaminen yksittaisille yhteisoille. Myonnettyja kon-
sernitilin luottolimiitteja oli 31.8.2020 mennesséa 192,3 miljoo-
naa euroa, josta oli kdytdssa 68,5 miljoonaa euroa. Lisaksi
kaupunki on aikaistanut vuoden 2020 avustuserien maksa-
mista. Nama edelld mainitut tekijat tulevat vaikuttamaan kau-
pungin kassavaroihin laskevasti.

Markkinaehtoisista tytéryhteiséistd vuonna 2020 osinkoja
ovat maksaneet Helen Oy 68 miljoonaa euroa ja Helsingin
Satama Oy 4,1 miljoonaa euroa. Vuoden 2021 osingonmaksu
perustuu vuoden 2020 tilinpaatdkseen. Helen Oy:n vuoden
2020 tilinpaatdésennuste raportointihetkelld mahdollistaisi
osingonmaksun vuonna 2021, mutta Helsingin Satama Oy:n
ennuste ei mahdollistaisi osingonmaksua.

Koronaviruksen vaikutukset jatkuvat edelleen syksylla 2020.
Koko vuosi 2020 tulee olemaan toiminnallisesti ja taloudelli-
sesti haasteellinen monelle kaupungin tytér- ja osakkuusyh-
teisolle. Jos koronapandemia pitkittyy ja jatkuu vuoden 2021
aikana, tulee myds tuleva vuosi olemaan erittdin haastava
monelle tytar- ja osakkuusyhteisélle ja tulee tarkoittamaan
muun muassa lisdantyvia likviditeettihaasteita.



Konserniohjaus

Kaupunkikonserni on omistus- ja hallintorakenne,
jonka tarkoituksena on mahdollistaa siihen kuulu-
vien yksikdiden valinen yhteensopivuus ja yhteis-
tyd, josta koituu hyotya kaupungin asukkaille ja alu-
eelle. Kaupunki emoyhteiséna vastaa kaupunki-
konsernin kehityksen ohjaamisesta seka kaupun-
gin jarjestamien palvelujen maarittelysta. Yhteisoja
kaytetaan taydentdamaan kaupungin omaa palvelu-
tuotantoa ja hoitamaan kaupunkikonsernin tarvit-
semia tukitoimintoja seka kaupungin ja ulkopuolis-
ten organisaatioiden yhteistydssa hoitamissa teh-
tavissa.

Kaupunki tytaryhteisbineen muodostaa Helsingin
kaupunkikonsernin. Tytaryhteiséja ovat yhteisét,
joissa kaupungilla on Kkirjanpitolaissa tarkoitettu
maaraysvalta. Tytaryhteis6on rinnastetaan myos
kaupungin maaraysvaltaan kuuluva saatio.

Omistajapolitiikka on kaupungin ja kaupunkikon-
sernin johtamisen valine, joka luo puitteet konser-
nijohtamiselle ja omistajaohjaukselle. Omistajapo-
litikan keskeiset periaatelinjaukset maaritelldan
kaupungin strategiassa ja mahdollisissa muissa
omistajapolitikkaa koskevissa paatoksissa. Tytar-
yhteisOkohtaisesta omistajastrategiasta paattaa
kaupunginhallitus.

Kaupungin omistajapolitikka on mahdollisimman
avointa ja aktiivista toimintaa, jossa pyritdan joh-
donmukaisiin ja ennustettaviin ratkaisuihin. Omis-
tajapolitikan tarkoituksena on liittdd konserniin
kuuluvat yhteis6t osaksi kaupungin strategista joh-
tamista ja toimintaa seka varmistaa kaupunginval-
tuuston asettamien tavoitteiden tehokas toteutta-
minen.

Omistajapolitikkaan ja -strategiaan liittyvien tavoit-
teiden edistamiseksi tytaryhteisdjen yhtidjarjestyk-
siin, sdantodihin tai vastaaviin voidaan ottaa tavoit-
teisiin liittyvid maarayksia silta osin kun se on kau-
punkikonsernin kokonaisedun kannalta tarkoituk-
senmukaista.

Kaupungin omistajastrategia perustuu kaupunki-
konsernin ja kaupunkilaisten etuun. Kaupungin
omistajuus on luonteeltaan strategista siten, etta
silld saadaan aikaan taloudellista ja/tai toiminnal-
lista hyotya pitkalla aikavalilla.

Omistaminen ei ole kaupungin perustehtava, vaan
sen tulee lahtdkohtaisesti tukea ja palvella palvelu-
jen jarjestamista, kaupungin taloutta tai muuten
kaupungin yhteiskunnallisia tavoitteita. Tasta
syysta kaupungin toimimisella jonkin yhteisén pe-
rustajana, omistajana tai jasenena tulee olla kau-
pungin strategiaan perustuva tarkoitus ja tavoite.

Kaupungin omistajastrategiaan kuuluu, etta se pyr-
kii omistajan kaytettavissa olevilla keinoilla edista-
maan tytaryhteisdjensa pitkaaikaista kehittymista
ja luomaan edellytykset laadukkaiden ja edullisten
palvelujen tuottamiselle. Markkinaehtoisesti toimi-
vien tytaryhteisdjen osalta edistetdan niiden mah-
dollisuuksia taloudellisesti kannattavaan toimin-
taan kilpailuneutraliteettisaannékset huomioon ot-
taen.

Tytaryhteisokohtaiset omistajastrategiat ovat val-
mistelussa. Niissa on tarkoitus tehda linjauksia
omistukseen, toimintaan ja talouteen seka hallituk-
seen liittyen. Tytaryhtiokohtaisten omistajastrategi-
oiden tavoitteena on selkiyttda ja vahvistaa kau-
pungin konserniohjausta.

Kaupungin konserniohjauksen tavoitteena on, etta
ohjauksen kohteena oleva yhteis6 ottaa toiminnas-
saan huomioon omistajansa tahdon ja tavoitteet,
kaupunkikonsernin kokonaisedun seka yhteisdn
aseman osana kaupunkikonsernia.

Kaupunki on vahva ja aktiivinen omistaja, joka
maarittelee tytaryhteisdn erityistehtavan sisallon ja
toiminnan tavoitteet yleisella tasolla kaupunkikon-
sernin strategisten tavoitteiden suuntaisesti. Kon-
serniohjauksella varmistetaan tytaryhteiséjen toi-
minnan kehittdminen asetettujen tavoitteiden ja
kaupunkikonsernin kokonaisedun mukaisesti seka
tuetaan omistaja-arvon pitkajanteista kasvua. Kun-
kin kaupungin tytaryhteison toiminnallisen strate-
gian ja tavoitteet maarittelee kuitenkin yhteison hal-
litus.

Konserniohjauksen keinoin yhtenaistetaan tytaryh-
teisdjen hallinto- ja johtamiskaytantdja seka var-
mistetaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukainen jarjestaminen.

Kaupunki noudattaa konserniohjauksessaan eri
yhteisdja koskevien lakien mukaisia yhteisén hal-
linto- ja toimielimien sek& omistajan valisia tehtava-
ja vastuujakoja.



Kaupungin tytaryhteiséjen tulee noudattaa toimin-
nassaan hyvaa hallinto- ja johtamistapaa. Kaupun-
kikonsernissa noudatettavan hyvan hallinto- ja
Konserniohjaus — 7 johtamistavan tarkoituksena
on edistaa toiminnan tuloksellisuutta, omistaja-ar-
von kehittymistd ja suojaamista seka luottamusta
tytaryhteis6jen, kaupungin ja eri sidosryhmien va-
lila.

Kaupunkikonsernin hyvan hallintotavan ohjeistuk-
sesta maaritetddn kaupungin ja tytaryhteistjen va-
liset seka yhteisdjen sisélld noudatettavat hyvan
hallinto- ja johtamistavan periaatteet sekd niiden
mukaiset menettelytavat.

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevalla oh-
jeella yhtenaistetdan kaupunkikonserniin kuuluvien
tytaryhteiséjen hallinto- ja johtamiskaytantoja ja si-
ten varmistetaan osaltaan, ettd kaupungin omistuk-
sia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti
ja tehokkaasti kaupunkikonsernin kokonaisetu tur-

vaten.

CJ

Konsernijohto
Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus
Kaupungin-
hallituksen
konsernijaosto

Pormestari Apulais-
: pormestarit
Kanslia-

paallikkd

Omistajastrategian
edellytykset

~ Tytaryhteisot huolehtivat
lainsdadanndn asettamien
velvoitteiden tayttdmisesta
esimerkillisen hyvin.

s Tytaryhteisot ovat
vastuullisia tydnantajia.

~ Tytaryhteistt suhtautuvat
vastuullisesti ymparisto- ja
yhteiskuntavastuu-
kysymyksiin.

+ Tytdryhteisdjen pddoma-
rakenne on tarkoituksen-
mukainen suhteessa
toimialaan ja toimintaan.

I~

Omistajaohjauksen
toimenpiteita



Talousarviossa 2020

tytaryhteisoille asetetut tavoitteet
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‘ 26 % ei toteutune

Kaupunginvaltuustolle rapor- Konsernijaostolle raportoitavat
pung P Toteuma ! P

Yhteisé
eiso toitavat tavoitteet 2020 tavoitteet 2020

Toteuma

Forum Virium Helsinki Oy | Ei asetettua tavoitetta. 1. Yhtion vaikuttavuusmallin mukaisesti
mitattuna, yhtién toiminnan vaikuttavuus
on kasvanut edelliseen vuoteen verrat-
tuna.

2. Tulos on positiivinen kolmen vuoden tar-
kastelujaksolla.

©

3. Yhtidon hankeportfolio tukee Helsingin
kaupungin ilmastotavoitteita.

©




Yhteiso

Kaupunginvaltuustolle rapor-
toitavat tavoitteet 2020

Toteuma

Konsernijaostolle raportoitavat
tavoitteet 2020

Toteuma

Helsingin Asumisoikeus
Oy

1. Kiinteistdjen yllapitokustan-
nusten (€/m2) nousu enintdan
yllapitokustannuksia kuvaavan
indeksinousun suuruinen verrat-
tuna kolmen vuoden keskiar-
voon (vrt. Tilastokeskuksen kiin-
teiston yllapidon kustannusin-
deksi).

®©

1. Vuoden 2020 saastétavoite 5 % vuoden
2015 kiinteistdjen kokonaisenergian kulu-
tuksesta lammitystarve huomioon ottaen.

2. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan
edellisen vuoden tasolla.

3. Jatteiden lajitteluaste nousee siten, etta
sekajatteen suhteellinen osuus (%) koko-
naisjatemaarasta laskee.

4. Kiinteistdjen kayttéveden kulutus ale-
nee edellisvuodesta vahintdan 1 % (lit-
raa/asukas/vrk).

®©

Helsingin kaupungin
asunnot Oy

1. Kiinteistojen yllapitokustan-
nusten (€/m2) nousu enintdan
yllapito-kustannuksia kuvaavan
indeksinousun suuruinen verrat-
tuna kolmen vuoden keskiar-
voon (vrt. Tilastokeskuksen kiin-
teiston yllapidon kustannusin-
deksi).

1. Vuoden 2020 saastotavoite 5 % vuoden
2015 kiinteistdjen kokonaisenergian kulu-
tuksesta lammitystarve huomioon ottaen.

2. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan
edellisen vuoden tasolla.

3. Jatteiden lajitteluaste nousee siten, etta
sekajatteen suhteellinen osuus (%) koko-
naisjatemaarasta laskee.

4. Kiinteistdjen kayttéveden kulutus ale-
nee edellisvuodesta (litraa/asukas/vrk).

©® 6

® O

Helsingin Leijona Oy

Ei asetettua tavoitetta.

1. Asiakastyytyvaisyys paranee edelliseen
vuoteen verrattuna.

2. Tilojen vuokrausaste vahintdan

94 %.

3. Tulos on positiivinen kolmen vuoden tar-
kastelujaksolla.

® ©




Yhteiso

Kaupunginvaltuustolle rapor-
toitavat tavoitteet 2020

Toteuma

Konsernijaostolle raportoitavat
tavoitteet 2020

Toteuma

Helsinki Marketing Oy Ltd

Ei asetettua tavoitetta.

1. Yhtié vahvistaa sidosryhmayhteistyo-
téan Helsingin kansainvalisen vetovoiman
edistamiseksi.

2. Yhtion tulos on positiivinen kolmen vuo-
den tarkastelujaksolla.

3. Yhti6 edistda Helsingin kansainvalisen
tunnettuuden vahvistamista kestavan kas-
vun kaupunkina.

Helsingin Seniorisaatio sr

Ei asetettua tavoitetta.

1. Saati6 tuottaa kilpailukykyisia palveluja
kaupungin linjausten mukaisesti tasaver-
taisena palveluntuottajana  kaupungin
oman palvelutuotannon rinnalla.

2. Asiakas- / omaistyytyvaisyys sailyy va-
hintéan edellisen vuoden tasolla.

3. Tulos on positiivinen kolmen vuoden tar-
kastelujaksolla.

©O O O

Helsingin teatterisaatio sr

Ei asetettua tavoitetta.

1. Tavoitteena on tuottaa vahintdan 20
ensi-iltaa.

2. Saavuttaa vahintaan 250 000 katsojaa.

3. Omarahoitusosuus tuloista vahintaan
30 %.

4. Ymparistoohjelman kayttdonotto vuo-
den 2020 loppuun mennessa.

® © O

© &
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Yhteiso

Kaupunginvaltuustolle rapor-
toitavat tavoitteet 2020

Toteuma

Konsernijaostolle raportoitavat
tavoitteet 2020

Helsingin tapahtumasaa-
tio sr

Ei asetettua tavoitetta.

1. Saation omarahoitusosuus kasvaa 15 %
edellisesta vuodesta.

2. Saation tapahtumia ja niiden kokonai-
suutta kehitetddn tavoitteena Helsingin
aseman parantaminen monipuolisena,
omaleimaisena ja kansainvalisesti veto-
voimaisena tapahtumakaupunkina. Ta-
pahtumien tuottamisessa ja kehittami-
sessa otetaan huomioon Helsingin tapah-
tumien tiekartta.

3. Ekokompassi ymparistojarjestelman ta-
voitteiden toteuttaminen.

Toteuma

©

Jaakenttasaatio sr

1. Garden Helsinki -hankkeen
mahdolliseen toteutumiseen va-
rautuminen.

1. Jaahallikauden keskimaardinen jaan-
kayttdaste sailyy vahintaan edellisen vuo-
den tasolla.

2. Helsingin jaahallin osalta sahkoén ja lam-
mon kulutus alenee verrattuna 5 vuoden
keskiarvoon.

3. Tulos on positiivinen kolmen vuoden tar-
kastelujaksolla.

Kiinteisto Oy Auroran-
linna

1. Kiinteistojen yllapitokustan-
nusten (€/m2) nousu enintdan
yllapito-kustannuksia kuvaavan
indeksinousun suuruinen verrat-
tuna kolmen vuoden keskiar-
voon (vrt. Tilastokeskuksen kiin-
teiston yllapidon kustannusin-
deksi).

2. Korkotukiasuntojen fuusioitu-
misen toteuttaminen.

1. Vuoden 2020 saastotavoite 5 % vuoden
2015 kiinteistdjen kokonaisenergian kulu-
tuksesta lammitystarve huomioon ottaen.

2. Kiinteistéjen kayttdveden kulutus ale-
nee edellisvuodesta vahintdan 1 % (lit-
raa/asukas/vrk).

3. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan
edellisen vuoden tasolla.

4. Jatteiden lajitteluaste nousee siten, etta
sekajatteen suhteellinen osuus (%) koko-
naisjatemaarasta laskee.

BR(CHOHGEE®
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Yhteiso

Kaupunginvaltuustolle rapor-
toitavat tavoitteet 2020

Toteuma

Konsernijaostolle raportoitavat
tavoitteet 2020

Toteuma

Kiinteist6 Oy Helsingin
Toimitilat

1. Kiinteistojen yllapitokustan-
nusten (€/m2) nousu enintdan
yllapito-kustannuksia kuvaavan
indeksinousun suuruinen verrat-
tuna kolmen vuoden keskiar-
voon (vrt. Tilastokeskuksen kiin-
teiston yllapidon kustannusin-
deksi).

1. Vuoden 2020 saastotavoite 5 % vuoden
2015 kiinteistdjen kokonaisenergian kulu-
tuksesta [dmmitystarve huomioon ottaen.

2. Yhti6 osallistuu kartoitukseen mahdolli-
suuksista keskittdd Helsingin kaupungin
osittain tai kokonaan omistamien toimitila-
kiinteistOyhtididen hallinnon ja kiinteistdjen
yllapidon tehtavien hoitoa Kiinteisté Oy
Helsingin Toimitiloille.

3. Ymparistéohjelman kayttdonotto vuo-
den 2020 loppuun mennessa.

©

Korkeasaaren eldintarhan
saatio sr

Ei asetettua tavoitetta.

1. Kévijamaarad vahintddn 500 000.

2. Toiminnan omarahoitusosuuden kas-
vattaminen.

3. Energiansaastotavoite 2 % vuodessa.

4. Sekajatteen maaran vahentaminen 3 %
vuodessa suhteutettuna asiakasmaaraan.

5. Hiilineutraali Korkeasaari 2030 —ohjel-
man toimeenpano.

© OO0 | O

Makelanrinteen Uintikes-
kus Oy

1. Toiminnan lisdaminen Urhea
yhteistyoverkostossa.

1. Kayntikerrat/henkilotydvuodet sailyvat
vahintaan edellisen vuoden tasolla.

2. Sahkonkulutus/kayntikerta ja vedenku-
lutus/kayntikerta alenevat edellisesta vuo-
desta.

3. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan
edellisen vuoden tasolla.
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Yhteiso

Kaupunginvaltuustolle rapor-

-
toitavat tavoitteet 2020 oteuma

Konsernijaostolle raportoitavat
tavoitteet 2020

Toteuma

Niemikotisaatio sr

Ei asetettua tavoitetta.

1. Saatio tuottaa kilpailukykyisia palveluja
kaupungin linjausten mukaisesti tasaver-
taisena palveluntuottajana  kaupungin
oman palvelutuotannon rinnalla

2. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan
edellisen vuoden tasolla.

3. Tulos on positiivinen kolmen vuoden tar-
kastelujaksolla.

4. Ekokompassi ymparistojarjestelman ta-
voitteiden toteuttaminen.

Oulunkylan kuntoutus-
keskus sr (ent. Oulunky-

lan sairaskotisaatio sr)

Ei asetettua tavoitetta.

1. Saatio tuottaa kilpailukykyisia palveluja
kaupungin linjausten mukaisesti tasaver-
taisena palveluntuottajana  kaupungin
oman palvelutuotannon rinnalla.

2. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan
edellisen vuoden tasolla.

3. Tulos on positiivinen kolmen vuoden tar-
kastelujaksolla.

4. Ekokompassi ymparistojarjestelman ta-
voitteiden toteuttaminen.

Paakaupunkiseudun Kier-
ratyskeskus Oy

Ei asetettua tavoitetta.

1. Tulos on positiivinen kolmen vuoden tar-
kastelujaksolla.

2. Vahintaan 50 % tyohonvalmennetuista
I0ytaa jatkopolun yhtidsta eteenpain.

3. Saastettyjen luonnonvarojen netto-
maara lisdantyy edellisestd vuodesta 10
%.

® OO0 OOV O

@

Seure Henkilostopalvelut
Oy

1. Kiinteat kulut ja poistot yh-
teensa yhta taytettya tydévuoroa
kohden alenevat 4 % vuodesta
2019.

1. Henkilostovuokrauksella asiakkaille tuo-
tetut tyovuorot kasvavat 10 % vuodesta
2019.

2. Liikevaihto/henkilotydvuosi
edellisesta vuodesta.

paranee

3. Asiakastyytyvaisyys NPS-mittarilla on
>35.

® ©
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Yhteiso

Kaupunginvaltuustolle rapor-
toitavat tavoitteet 2020

Toteuma

Konsernijaostolle raportoitavat
tavoitteet 2020

Toteuma

Stadion-saatio sr

Olympiastadionin avaaminen ja
toiminnan kaynnistaminen vai-
heittain vuoden 2020 aikana
hankkeen valmistumisen aika-
taulun mukaisesti.

®©

Ei asetettua tavoitetta.

UMO-saatio sr

Ei asetettua tavoitetta.

1. Vahintddn 20 000  k&vijaa.

2. Omarahoitusosuus vahintaan 22 %.

3. Tulos on positiivinen kolmen vuoden tar-
kastelujaksolla.

® ©

©

Urheiluhallit Oy

Ei asetettua tavoitetta.

1. Kayntikerrat/henkilotydvuodet sailyvat
vahintaan edellisen vuoden tasolla.

2. Sahkonkulutus/kayntikerta ja vedenku-
lutus/kayntikerta alenevat edellisesta vuo-
desta.

3. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan
edellisen vuoden tasolla.

Vuosaaren Urheilutalo Oy

Ei asetettua tavoitetta.

1. Kayntikerrat/henkilotydvuodet sailyvat
vahintaan edellisen vuoden tasolla.

2. Sahkonkulutus/kayntikerta ja vedenku-
lutus/kayntikerta alenevat edellisesta vuo-
desta.

3. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan
edellisen vuoden tasolla.

Markkinaehtoisten yhtididen osalta tavoit-
teiden toteumatiedot esitetaan erillisessa
markkinaehtoisten yhtididen raportissa.




Tiivistelma

Yhtion/saation nimi

(1 000 euroa)

Elinvoima ja markkinointi

Toiminta-
tuotot
2020

Muutos
-%

Liikevoitto
-%

14

Omavarai-
suusaste
-%

Forum Virium Helsinki Oy 11 310 74,4 19 -29,6 0,2 5,8
Helsingin Leijona Oy 2 464 -40,7 -545 -298,9 -22,1 11,3
Helsingin tapahtumasaéatio sr 5958 -3,4 136 166,7 2,1 791
Helsinki Business Hub Ltd Oy 4 069 10,0 -91 -72,1 -2,1 8,1
Helsinki Marketing Oy Ltd 6019 -5,4 250 6 150,0 41 32,7
Korkeasaaren eldintarhan saatio sr 9230 -10,3 232 32,6 2,5 93,0
Startup Maria Oy 1982 -16,7 -97 -174,0 -5,0 35,6
Toimitilat

Kiinteistd Oy Helsingin Toimitilat 5000 -10,5 0 0 -42.3 70,2
Kiinteistd Oy Myllypuron Kampus 3874 642,1 -977 -4752,4 -12,3 50,1
Asunnot

Helsingin Asumisoikeus Oy 45 664 6,7 10,5 17,6
Helsingin kaupungin asunnot -konserni 446 496 1,4 10,5 12,8
Kiinteistd6 Oy Auroranlinna 43 690 64,2 11,8 57,2
Alueelliset ja infra

Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy 1151 14,6 -1012 10,8 -82,5 63,4
Kalasataman jatteen putkikerdys Oy 488 0,0 -1 044 51 -202,9 48,5
Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerays Oy 378 1,3 -453 -0,4 -119,9 61,9
Paakaupunkiseudun Junakalusto 25683 4.4 302 30 100,0 1,4 14,8
Suomenlinnan Liikenne Oy 4 605 -8,8 95 93,9 -0,3 65,0
Koulutus ja kulttuuri

Helsingin seudun kesayliopistosaatio sr 2 464 0,3 7 -106,7 0,1 48,8
Helsingin teatterisaatio sr 28 439 6,3 -990 -320,5 0,6 79,3
UMO-saati6 sr 1556 -13,7 79 0,0 51 40,6
Liikunta

Jadkenttasaatio sr 4747 1,5 169 -74,5 4,3 93
Makelanrinteen Uintikeskus Oy 3519 -25,3 -656 -423,2 -22,8 38,9
Stadion-saatio sr 7033 38,7 -804 -134,7 -8,9 0,5
Urheiluhallit Oy 9337 -7,9 -765 -168,4 -6,4 24
Vuosaaren Urheilutalo Oy 4420 -10,4 142 -20,2 6,1 29,3
Sosiaali ja terveys

Helsingin Seniorisaatio sr 27 040 -1,2 100 -69,4 0,1 60,4
Niemikotisaatio sr 15 544 1,2 48 -74,7 0,3 74,7
Oulunkylan Sairaskotisaatio sr 12 951 -1,7 -42 -119,7 -0,2 48,5
Tukipalvelut ja muut

Helsingin Musiikkitalo Oy 3674 -37,3 -1 002 -406,4 -27,3 85,3
Oy Apotti Oy 185675 47,8 0 -100,0 0,3 11,5
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 13 415 -10,8 -310 -1562,9 -2,3 -21,9
Seure Henkilostopalvelut Oy 118 861 -7,0 -5012 -537,3 -4,2 4,0
Uudenmaan Sairaalapesula Oy 21218 0,5 -384 67,0 -27,3 85,3
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Elinvoima ja markkinointi

Vuoden 2020 ennustetut taloudelliset muutokset
edelliseen vuoteen verrattuna

Muutos +1,5 M€

Toimintatuotot yhteensa
Ennuste 2020: 41,0 M€
Toteuma 2019: 39,5 M€

Muutos -0,4 M€

Tilikauden tulokset yhteensa
Ennuste 2020: -0,1 M€
Toteuma 2019: 0,3 M€

Muutos +0,2 M€

Oma paaoma yhteensa
Ennuste 2020: 20,2 M€
Toteuma 2019: 20,0 M€

Toimintatuotot

Tilikauden tulos

Oma paaoma

&

Vuoden 2020 ennustettujen toi-
mintatuottojen suurimmat muu-
tokset vuoden 2019 toteumaan
verrattuna:

- Helsingin Leijona Oy -1,6 M€

- Korkeasaaren elaintarhan
saatio -1,1 M€

- Forum Virium Helsinki Oy
+ 4,8 M€

Vuoden 2020 ennustettu tilikau-
den tulos tappiollinen:
- Helsingin Leijona Oy -0,5 M€

- Helsinki Business Hub Ltd Oy
-0,1 M€
- Startup Maria Oy -0,1 M€

Vuoden 2020 ennustettu
oma padoma/osakepaaoma:
- Helsingin Leijona Oy 70 t€ /

100 t€
- Helsinki Business Hub Ltd Oy
126 t€/ 200 t€




Elinvoima ja
markkinointi

Tiivistelma

Forum Virium Helsinki Oy:lla kevaan koronapandemiati-
lanne on siirtdnyt hankkeiden toteutuksen verkkoon ja joiden-
kin projektien osalta viivastyttanyt eraiden pilottien ja tapahtu-
mien toteutusta. Samanaikaisesti eraiden kiinteiden kulujen
toteutuminen on viivastynyt tai vahentynyt. Kaikkiaan budje-
tin toteutuminen ja tulosennuste loppuvuodelle pysyvat melko
samoissa eika vallitseva koronatilanne ole vaikuttanut suu-
resti yhtion talouteen. Vuoden 2020 ennustetut toimintatuotot
11,3 miljoonaa euroa tulevat kasvamaan 4,8 miljoonalla eu-
rolla vuoden 2019 toteumasta. Yhtion tilikauden 2020 tulos
tulee olemaan voitollinen 19 tuhatta euroa.

Toinen merkittava ulkoisen toimintaympariston muutos liittyy
EU-rahoitusinstrumenttikauden paatékseen vuoden 2020 lo-
pulla. Nayttdd yha todennakéisemmalta, ettei seuraavan ra-
hoituskauden haut kdynnisty taysipainoisesti vield ensi vuo-
den ensimmaisella puoliskolla, jolla on seurauksia yhtién pro-
jektiportfolioon ja siten suoraan talouteen. Yhtié on hakenut
Helsingin kaupunginhallituksen yleisavustuksen (perusrahoi-
tuksen) korotusta vuodelle 2021.

Helsingin Leijona Oy:n toiminnassa koronapandemian vai-
kutukset nakyivat heti ja yhtié antoi Helsingin kaupungin lin-
jauksen mukaisesti vuokravapaata 3 kuukautta vuokralaisille,
joihin valtion toimenpiteet suoraan vaikuttivat. Yhti¢ antoi
maksuaikaa heind-syyskuun niin, etta yritykset voivat kehittaa
elvyttavaa liiketoimintaa ja yritysten kassat kestavat. Vuoden
2020 ennustetut toimintatuotot 2,5 miljoonaa euroa tulevat
laskemaan 1,7 miljoonalla eurolla vuoden 2019 toteumasta.
Yhtion vuoden 2020 tulos tulee olemaan tappiollinen 545 tu-
hatta euroa.

Helsingin tapahtumasaatio sr:n rahoituksesta noin 40 % oli
tarkoitus kerata lipunmyynnista, kumppanuuksista, saatio- ja
ministeridrahoituksen muodossa ja yleisélle myytavien palve-
luiden katteista. Taman rahoituksen osuuden kasvattaminen
oli vuoden 2020 keskeinen tavoite, mutta nyt jo sen toteutu-
minen vuoden 2019 tasolla on kdytdnnéssa mahdotonta.

Raportointijaksolla oli jo menetetty miljoonan euron paasylip-
putulot ja satojen tuhansien kumppanuustulot. S3atio- ja mi-
nisteriérahoitusta on voitu osin varmistaa ja osin siirtda vuo-
delle 2021. Vuoden 2020 ennustetut toimintatuotot 6 miljoo-
naa euroa tulevat laskemaan 0,2 miljoonalla eurolla vuoden
2019 toteumasta. S&atién vuoden 2020 tulos tulee olemaan
voitollinen 136 tuhatta euroa.
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Helsinki Business Hub Ltd Oy:n toimintaa on mukautettu
vastaamaan koronakriisin aiheuttamien toimintaympariston
muutosten vuoksi siten, ettd entistd enemman on painotettu
virtuaalista ja digitaalista asiakastyota seka alueella jo toimi-
vien ulkomaisten yritysten merkitysta. Vuoden 2020 ennuste-
tut toimintatuotot 4,1 miljoonaa euroa tulevat kasvamaan 0,4
miljoona euroa vuoden 2019 toteumasta. Yhtion tilikauden tu-
los tulee olemaan tappiollinen 91 tuhatta euroa. Yhtién toi-
minta organisoidaan uudelleen vuoden 2021 alusta, jolloin yh-
ti® siirtyy kokonaisuudessa Helsingin kaupungin omistuk-
seen.

Helsinki Marketing Oy Ltd:n toiminta muuttui merkittavasti
raportointikaudella poikkeuksellinen koronakriisin  vuoksi.
Kansainvalisen toiminnan rinnalle nousi kotimaan markki-
nointi ja toimintasuunnitelma muokattiin maaliskuussa vas-
taamaan uutta tilannetta. Vuoden 2020 ennustetut toiminta-
tuotot 6 miljoonaa euroa tulevat laskemaan 0,4 miljoona eu-
roa vuoden 2019 toteumasta. Yhtion tilikauden tulos tulee ole-
maan voitollinen 250 tuhatta euroa.

Korkeasaaren eldintarhan saatio sr:n toimintaan koronati-
lanne vaikutti huomattavasti. Korkeasaari oli kiinni 18.3.-
31.5.2020. Mikali epidemiatilanne pysyy hallinnassa, niin vuo-
den kokonaiskavijamaara tulee olemaan vajaa 400 000. Vuo-
den 2020 ennustetut toimintatuotot 9,2 miljoonaa euroa tule-
vat laskemaan noin miljoona euroa vuoden 2019 toteumasta.
Saation vuoden 2020 tilikauden tulos tulee olemaan voitolli-
nen 232 tuhatta euroa.

Startup Maria Oy:n toiminnassa koronan suurin vaikutus on
ollut vuokralaisten normaalia suuremmassa vaihtumisessa,
joidenkin vuokralaisyritysten maksuvaikeuksissa ja sita kautta
yhtion tilapaisesti pienentyneend liikevaihtona. Vastaavasti
yhti6 on pienentanyt kulurakennetta sopeuttamistoimien
kautta ja varjellut yrityksen kassavirtaa. Vuoden 2020 ennus-
tetut toimintatuotot 2 miljoonaa euroa laskevat 0,4 miljoonalla
eurolla vuoden 2019 toteumasta. Yhtion vuoden 2020 tilikau-
den tulos tulee olemaan tappiollinen 97 tuhatta euroa.



Forum Virium

Helsinki Oy

G

o)

"Alkuvuoden suurimmat muutokset toimintaympa-
ristdssa liittyvat koronaepidemiaan. Projektien to-
teutus siirtyi niin ikdan verkkoon. Osa projektien pi-
lotoinneista jouduttiin siirtdmaan ajallisesti eteen-
pain voimassa olevien koronarajoitusten vuoksi,
mikéa on vaikuttanut osin my6s hankkeiden elinkaa-
ren pidennystarpeisiin, joskaan lisdbudjettia naille
jatkokausille ei ole. Tasta huolimatta yhtion on py-
synyt budjetoidun mukaisessa talousarviossa. Paa-
osin epidemialla on kuitenkin ollut varsin maltillisia
vaikutuksia yhtién toimintaan ja talouteen ensim-
maisella puolivuotiskaudella.”
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L)

Yhtién toiminnan tarkoituksena on edistéa tutki-
muksen, julkishallinnon ja elinkeinoelaman vuoro-
vaikutusta, korkeaa osaamista hyddyntavien ja
tuottavien yritysten syntymistd ja menestymista
seka parantaa kansainvalisesti kilpailukykyisen,
korkean osaamista vaativan yritystoiminnan sijoit-
tumisen ja kehittymisen edellytyksia. Yhtidn toimia-
lana on osana Helsingin kaupunkikonsernia harjoit-
taa tutkimuksen, julkishallinnon ja elinkeinoeldman
valista yhteisty6ta yhtion toiminnan tarkoituksen
toteuttamiseksi seka tehda aloitteita yhtidon toimin-
nan tarkoituksen piiriin kuuluvien yhteisten hankkei-
den toteuttamisesta sekd avustaa tallaisten hank-
keiden hallinnossa ja rahoituksen hankinnassa. j

o)

J
N

Toimintatuotot 11 310 6 486
Toimintakulut -11 291 -6 459
Liikevoitto 19 27
Tilikauden tulos 19 27
Investoinnit 0 0
Oma paaoma 740 338
Pitkaaikaiset velat 0 0
Taseen loppusumma 12740 11 973
Kassavarat 3000 5129
Henkildstokulut toiminta- 35,9 53,9
tuotoista -%
Liikevoitto -% 0,2 0,4
Sijoitetun paaoman tuotto 2,5 1,7
-%
Omavaraisuus -% 5,8 2,8
Quick ratio 6,4 2,0

Puheenjohtaja: Rusama Mikko

Jasenet: Hyvarinen Silja, Pohjolainen Liisa, Sellman
Kaija, Turpeinen Leena, Vehvildainen Jussi, von Bruun

Santtu, Teuri Tuomas

Toimitusjohtaja: Malin Mika

Alkuvuoden suurimmat muutokset toimintaymparistéssa liitty-
vat koronaepidemiaan. Maaliskuun puolivalistad yhtion henki-
I6kunta siirtyi kadytanndssa kokonaan etatydskentelyyn, jota
jatkettiin aina kesalomakauden alkuun saakka. Projektien to-
teutus siirtyi niin ikdan verkkoon. Osa projektien pilotoinneista
jouduttiin siitdmaan ajallisesti eteenpéin voimassa olevien
koronarajoitusten vuoksi, mikd on vaikuttanut osin myds
hankkeiden elinkaaren pidennystarpeisiin, joskaan lisdbudjet-
tia naille jatkokausille ei ole. Tasta huolimatta yhtié on pysynyt
budjetoidun mukaisessa talousarviossa. Paaosin epidemialla
on kuitenkin ollut varsin maltillisia vaikutuksia yhtién toimin-
taan ja talouteen ensimmaiselld puolivuotiskaudella.

Toinen merkittdva ulkoisen toimintaymparistén muutos liittyy
EU-rahoitusinstrumenttikauden paatdkseen vuoden 2020 lo-
pulla. Osin koronatilanteesta johtuen seuraavan rahoituskau-
den neuvottelut on EU-tasolla viivastyneet ja budjetin valmis-
tuminen, ja siten ohjelmakauden painopisteiden vahvistami-
nen siirtynyt syksylle. Nain ollen nayttda yha todennakdisem-
malta, ettei seuraavan rahoituskauden haut kaynnisty taysi-
painoisesti viela ensi vuoden ensimmaisella puoliskolla, jolla
on seurauksia yhtién projektiportfolioon ja siten suoraan ta-
louteen. Yhti6 on hakenut Helsingin kaupunginhallituksen
yleisavustuksen (perusrahoituksen) korotusta ensi vuodelle.

Yhtion hallitus on maéritellyt vuoden 2020 ns. "muutosvuo-
deksi”, jonka aikana yhtion toimintaa suunnataan yha tehok-



kaammin tukemaan kaupungin digiohjelman toteutusta ja pai-
notetaan erityisesti yhtion roolia toimialojen suuntaan tapah-
tuvassa yhteistydssa - oppien ja osaamisen jalkauttamisessa,
seka toimialojen data- ja tekoalykyvykkyyden kasvattami-
sessa. Yhtid on kdynnistanyt toimialojen yhteistyémallin ra-
kentamisen asteittain vuoden ensimmaisella puoliskolla en-
simmaiseksi kaupunkiympariston toimialan kanssa. Syksylla
mallia aletaan soveltaa myds sosiaali- ja terveystoimialan ja
molemminpuolisen resurssitilanteen salliessa myds kasva-
tuksen ja koulutuksen toimialan kanssa. Yhtié on tarkastellut
kevaan aikana ulkopuolisen konsultin kanssa yhtion dataky-
vykkyyden hyddyntamisen ja jatkokehittamisen eri mahdolli-
suuksia. Nykyisen strategian tarkennusta dataosaamiseen
littyen késitellddn yhtidon hallituksessa vuoden vaihteessa,
kun nakyvyys tulevan vuoden rahoitukseen on olemassa.

Toukokuussa toteutettiin vaikuttavuuskysely yhtion merkitta-
vimmille sidosryhmille, seka suomalaisille etta kansainvalisille
yhteistydkumppaneille. Vastausprosentti oli 31 % (N 306) ja
NPS luku oli 67 (2019: 73). Huolimatta pienesta laskusta, on
NPS luku edelleen luokassa "erinomainen”.

Forum Virium Helsingin rahoituksesta valtaosa tulee ulkopuo-
lisista rahoituslahteistd. Taman vuoksi menestyksekas ja si-
salléltdan laadukas hankevalmistelu on yhtidlle ensiarvoisen
tarkeaa. Alkuvuodesta yhtio sai positiivisia hankerahoituspaa-
téksia Horizon2020 ja EIT Urban Mobility-rahoitusinstrumen-
teista. Merkittavin hankerahoituspaéatds saatiin Helsingin kau-
pungin Innovaatiorahastosta, joka mydnsi yhtién Fiksu kau-
punki-hanketarjoukselle yhteensa noin 2 milj. euroa Kalasa-
tamassa tehtyjen onnistumisten ja oppien, seka uusien inno-
vaatioiden jalkauttamiseksi yha laajemmin Helsingin eri kau-
punginosissa.

Forum Virium Helsinki on saanut kevaan/kesan aikana paljon
nakyvyytta valtakunnan mediassa erilaisiin alykkdan kaupun-
gin kokeiluihin ja toimintoihin liittyen. Median uutiskynnyksen
ovat ylittineet mm. Koronaviruksen puhallustesti (Deep Sen-
sing Algorithms Oy) Laakson terveysasemalla, CityHUB lahi-
jakelukeskus Maria01 alueella DB Schenker, Neste, Lehti-
piste, Pakettipiste A2B ja Fiugen kanssa. Pasilassa liikennoi-
vat FABULOS-hankkeen robottiajoneuvot, Callboats -robotti-
vene Vartiosaaressa, LoRaWan -verkon kokeiluun liittyvat
Helsingin uimarantojen lampétilasensorit, nuorten kesatyon-
tekijoiden kaupunkiympariston digitaaliseen kartoittamiseen
ja paastoéttoman lahilogistiikan kehittamiseen liittyvat pilotoin-
nit.
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Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet

1. Yhti6n vaikuttavuusmallin mukaisesti mitattuna, yhtién
toiminnan vaikuttavuus on kasvanut edelliseen vuoteen
verrattuna.

Tavoitteen toteutumiseen ei voida ottaa vielad kantaa. Vaikut-
tavuusmittaristo mittaa yhtién toiminnan vaikuttavuutta nel-
jalla alueella: Oppiminen ja uuden kumppanuudet, Kokeilu-
jen ja pilotointien tulokset, Mediaseuranta ja Suositteluin-
deksi. Vaikuttavuuden mittaamisen osa-alueiden tulokset
valmistuvat toisella puolivuotiskaudella.

2. Tulos on positiivinen kolmen vuoden tarkastelujaksolla.

Tavoite toteutunee. Yhtidn puolivuotiskauden tulos oli positii-
vinen ja tulosennuste nayttdad positiivista tulosta vuodelle
2020.

3. Yhtion hankeportfolio tukee Helsingin kaupungin ilmasto-
tavoitteita.

Tavoite toteutunee. Hankeportfolio tukee ilmastotavoitteita eri
osa-alueilla (digitaalisuus, paastdjen vahentadminen, liiken-
teen tehostaminen, rakennusten energiatehokkuus yms.), ja
yhtidn hallituksen asettamissa tulosmittareissa on otettu huo-
mioon Hiilineutraali Helsingin -tavoiteohjelman tukeminen.

Yhtion tuloksen muodostus on ollut suunnitelmien mukaista.
Kevaan pandemiatilanne on siirtdnyt hankkeiden toteutuksen
verkkoon ja joidenkin projektien osalta viivastyttanyt erdiden
pilottien ja tapahtumien toteutusta. Samanaikaisesti eraiden
kiinteiden kulujen toteutuminen on viivastynyt tai vahentynyt,
kun esim. henkildston koulutusbudjetin kayttdé on ollut vahai-
sempaa, samoin Kiinteistén yllapitokustannuksissa on saas-
toa.

Kiinteiden kulujen saastét ja hankkeiden mahdolliset rahoitta-
jan kanssa neuvotellut jatkokaudet siirtdvat alkuperaisen bud-
jetin mukaisia tuottoja. Kaikkiaan budjetin toteutuminen ja tu-
losennuste loppuvuodelle pysyvat melko samoissa eika vallit-
seva koronatilanne ole vaikuttanut suuresti yhtién talouteen.

Yhtiolla ei ole investointeja.

Forum Virium Helsingilla on kaytdssaan riskimatriisi, jota arvi-
oidaan ja paivitetdan puolivuosittain hallituksen kokouksissa.



Yhtio tekee Helsingista maailman toimivimman alykaupungin
yhteiskehittamalla, pilotoimalla ja kokeilemalla tulevaisuuden
kaupunkiratkaisuja EU:n ja Helsingin kaupungin rahoitta-
missa projekteissa. Yhteiskehittdmisessa ovat mukana tyypil-
lisesti kaupunagit, yritykset, tutkimuslaitokset, kaupunkilaiset ja
kansainvaliset yhteistydpartnerit. Yhtidé tuo projektien ratkai-
sut ja opit kaupunkiyhteisdn kayttoon ja mittaa tuloksia. Toi-
mintaa ohjaavat hallitus, johtoryhma ja jasenyrityksistad muo-
dostuva ohjausryhma. Padasiallisena toimintamuotona ovat
projektit.

Forum Viriumin tavoitteena on vahvistaa Helsingin kaupungin
tulevaisuusvalmiuksia mm. yhteiskehittdamisen, innovaatioi-
den, kokeilujen, pilottien sekd kansainvalisten verkostojen
avulla. Talld hetkelld toiminnan painotus on digitalisaatiossa
ja hiilineutraalin Helsingin ratkaisuissa. Opit ja ratkaisut vie-
daan toimialojen kayttoon.

Forum Virium auttaa yrityksia ja kaupunkia I0ytamaan uusia
alykaupungin liiketoimintamahdollisuuksia yhteiskehittami-
sen, pilottien ja kokeilujen kautta seka referenssitoteutuksilla,
hankinnoilla, living lab — ja muiden kokeilualustojen kehittédmi-
sella, avointen rajapintojen ja datalahteiden kehittamisella
ettd esikaupalliset hankintojen toteuttamisella hankkeissa.
Yritysten ratkaisut tukevat Helsingin digitalisaatiota ja ilmas-
totavoitetta.

Forum Virium haluaa kehittyd joustavana projektiorganisaa-
tiona onnistuneiden rekrytointien, osaava henkildston, tehok-
kaan rahoitushaun ja hyvan maineen avulla.

Tavoitteiden saavuttamisen kannalta yhtion kriittisia menes-
tystekijoitéd ovat EU-rahoitus ja kaupungin rahoitus, projektien
onnistuminen mm. yritysten osallistuminen ja oikeat kumppa-
nit, taitava ja motivoitunut henkildstd, projektien ratkaisujen ja
oppien jalkauttaminen kayttéén sekd Forum Virium Helsingin
hyva maine.
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Helsingin Leijona
Oy

G

L)

o)

"Koronapandemia on muuttanut markkinaa ja syk-
syllda voidaan nahda, miten Helsingin keskustan
asema tulee markkinassa sailymaan. Toimistotilo-
jen kayttdaste saattaa muuttua voimakkaasti ja ki-
vijalkamyymaloiden tulevaisuus nayttda epava-
kaalta. Aleksanterinkatu on perinteisesti ollut hyva
kauppakatu, mutta nyt liiketilat tyhjenevat. Kilpailu-
tilanne on kiristynyt uusien kauppakeskusten val-
mistuttua keskusta-alueen laitamille. Keskustan
elinvoimaisuuden sailymiseksi on pyrittava pita-

o)

Yhtion toimialana on osana Helsingin kaupunkikon-
sernia kehittdd Helsingin kaupungin 1. kaupungin-
osan (Kruununhaka) korttelissa nro 4, nro 30 ja nro
31 seka 2. kaupunginosan (Kluuvi) korttelissa nro
32 olevia kaupungin omistamia Kiinteist6ja ja niiden
ymparistdn toimintaa. Toimintaansa varten yhti6 voi
omistaa ja hallita kiinteist6ja, rakennuksia ja muita
tiloja sekd omistaa arvopapereita, osakkeita ja yh-
tiosuuksia.

maan huoli siita, ettd keskustan saavutettavuus,
vetovoimaisuus ja Kilpailukyky sailyvat. Vuokrata-
sot tulevat laskemaan, silld taantumalta ei voida j

valttya.” /

Kiinteistoémarkkinoilla on tapahtunut selked eriytyminen laa-
Toimintatuotot 2 464 4157 dKulllsestlJa;ualrmllllsestl rtuontOJen Jlfkhywe.n korlltellcli"en v:lllla.
Toimintakulut 23009 3883 .(_)rorlapa'n emia o'n muu anut markkinaa ja syksy aV(.)I aan
- - nahda, miten Helsingin keskustan asema tulee markkinassa
Liikevoitto -545 274 i L N .
— sailymaan. Toimistotilojen kayttdaste saattaa muuttua voi-
Tilikauden tulos -545 275 S - . e
makkaasti ja kivijalkamyymaldiden tulevaisuus nayttéa epa-
Investoinnit 0 0 . . . .
_ vakaalta. Aleksanterinkatu on perinteisesti ollut hyva kauppa-
O'm? p.aa.oma 70 615 katu, mutta nyt liiketilat tyhjenevat. Kilpailutilanne on kiristynyt
Pitkaaikaiset velat 0 0 uusien kauppakeskusten valmistuttua keskusta-alueen laita-
Taseen loppusumma 620 1066 mille. Keskustan elinvoimaisuuden sailymiseksi on pyrittava
Kassavarat 369 234 pitamaan huoli siit, ettd keskustan saavutettavuus, vetovoi-
Henkilostokulut toiminta- 15,4 9,3 maisuus ja kilpailukyky sailyvat. Vuokratasot tulevat laske-
tuotoista -% maan, silld taantumalta ei voida valttya.
Liikevoitto -% -22,1 6,6
Sijoitetun paaoman tuotto -778,9 34,5 Helsingin Leijona Oy on perustettu Torikortteleiden alueen,
-% sielld tapahtuvan toiminnan ja sen Kiinteistojen kehittamista,
Omavaraisuus -% 11,3 57,7 elavoittamistd ja ulosvuokrattavien tilojen hallinnointia var-
Quick ratio 1,0 2,2 ten. Kiinteistjen omistajana on Helsingin kaupunki ja perus-

korjaukseen kaytettavissa olevat maararahat on osoitettu
budjetissa kaupunginhallituksen kayttd6dn. Yhtié vuokraa
ulosvuokrattavat tilat tilapalveluilta ja kehittaa niitd hyvaksytyn
kehittdmiskonseptin mukaisesti ja vuokraa ne edelleen ulos.
Helsingin Leijona Oy vastaa myo6s lahialueen kehittdmispro-
jekteista, joiden paatavoitteena on houkutella ihmisia Helsin-
gin keskustaan seka liiketoiminnan vahvistaminen. Helsingin
Leijona Oy vastaa Kauppatorin lyhyen aikavalin kehittdmistoi-
mista sekd kuluvana kesana Senaatintorin kesaterassi -pro-
jektista.

Puheenjohtaja: Moisio Elina
Varapuheenjohtaja: Valimaki Heta

Jasenet: Antell Christer, Luomanen Raine, Nyholm Hen-
rik, Saxholm Tuula, Leppanen Susanne

Toimitusjohtaja (sivutoiminen): Lindén Timo



Torikortteleiden kiinteistdjen tekninen arvo on noin 55 milj. eu-
roa ja kertynyt peruskorjausvelka noin 70 milj. euroa. Ulos-
vuokrattavien tilojen osalta peruskorjauskustannukset kate-
taan vuokratuotoilla.

Vero- jaltai viranomaistarkastuksia ei ole suoritettu.

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet

1. Asiakastyytyvaisyys paranee edelliseen vuoteen verrat-
tuna.

Tavoitteen toteutumiseen ei voida ottaa viela kantaa. Helsin-
gin Leijona Oy mittaa asiakastyytyvaisyytta (vuokralaistyyty-
vaisyyttd) vuosittain tutkimuksella ja kehittda Torikorttelit alu-
een toiminta-alustaa jatkuvasti.

2. Tilojen vuokrausaste vahintaan 94 %.

Tavoite ei toteutune. Vuoden 2019 vuokrausaste Torikortte-
leissa oli 98 % mukaan laskien lyhyet maaraaikaiset (pop up)
vuokraukset. Koronaviruspandemian seurauksena kuluvan
vuoden vuokrausaste laskee.

3. Tulos on positiivinen kolmen vuoden tarkastelujaksolla.

Tavoite ei toteutune. Yhtion vuoden 2020 ennusteen mukai-
nen tulos tappiollinen 545 tuhatta euroa.

Yhtion tulot muodostuvat ulosvuokrattavista tiloista saaduista
vuokratuloista ja menot kaupungille (kaupunkiympériston toi-
mialan tilapalvelut) maksettavista vuokrista ja yllapitopalve-
luista seka Torikortteleiden kiinteistdjen kehitys- ja markki-
nointiviestintakuluista. Kauppatorin kehittamisesta laskute-
taan erikseen. Ulkopuolisia palveluja on kdytetty budjetoitua
vahemman ja osa on siirretty omaksi tyoksi.

Yhtion toiminta on edennyt pdaosin suunnitellulla tavalla. Ko-
ronapandemian vaikutukset nakyivat heti ja yhti¢ antoi Helsin-
gin kaupungin linjauksen mukaisesti vuokravapaata 3 kuu-
kautta vuokralaisille, joihin valtion toimenpiteet suoraan vai-
kuttivat. Yhti6 antaa nyt maksuaikaa heina-syyskuun niin, etta
yritykset voivat kehittda elvyttdvaa liiketoimintaa ja yritysten
kassat kestavat. Yhtion vuoden 2020 tulos tulee olemaan tap-
piollinen.

Yhtio ei ole tehnyt investointeja. Aikataulu- ja budjetointisyista
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ensimmaiset, vuonna 2009 toimintansa kaynnistaneet, vuok-
ralaiset vastasivat oman toimintansa edellyttamista investoin-
neista. Taman jalkeen suoritetut investoinnit (kiinteistdjen pe-
ruskorjaukset) on toteutettu tilapalvelujen toimesta kaupun-
ginhallituksen kayttdon osoitetuilla maararahoilla.

Merkittavimmat riskit:

yleinen taloudellinen tilanne ja sen vaikutus rahoitukseen
ja vuokramarkkinoihin
Torikorttelien toteuttamisen hallinnollinen hajanaisuus
(kehittdminen, omistus, vuokraus (sisainen/ulkoinen), ra-
kennuttaminen, rakentaminen, kaytto ja yllapito
viranomaisten (Museovirasto, kaupunginmuseo, raken-
nusvalvontavirasto) kannanotot elavdittédmistavoitteiden
toteuttamiseen lupa- ja rakentamisvaiheissa ja niiden ai-
katauluvaikutus rakentamiseen ja vuokratuloihin

- kalliit vuokrat suhteessa liikepaikkaan

- tilojen haastavuus kaupallisessa toiminnassa.

- uusien kauppakeskusten valmistuminen |&hialueille, kes-
kustan kilpailukyvyn yllapitaminen

- koronapandemia ja sen vaikutus lilkketoimintaan.

Helsingin Leijona Oy on vienyt Torikortteleiden kehittdmis- ja
elavéittdmishankkeen ensimmaisen vaiheen paatdkseen ja
suurimmat peruskorjausty6t valmistuivat vuonna 2018. Yhtién
tulevaisuutta alueen kehittdjana tulee tarkastella kannatta-
vuus nakokulmasta seka pohtia miten jatketaan alueen kehit-
tamista. Torikortteleiden kehitystyd ei paaty tdhan vaan alu-
een kaupallinen kehittdminen ja tunnettuuden kasvattaminen
jatkuvat. Keskustan alueen elinvoimaisuus tulevaisuudessa
riippuu siitd, kuinka saavutettavuus sailyy, alueen kiinnosta-
vuus kehittyy ja alue saadaan taloudellisesti kannattamaan.
Tata varten kiinted yhteistyd kaupungin muiden keskusta-alu-
een kehityshankkeiden kanssa, keskusta-alueen kiinteisto-
omistajien ja kaupallisten toimijoiden kanssa on tarkeaa ja yh-
teisty6ta tulisi tiivistaa.



Helsingin

tapahtumas

aat

o

o)

"Saation rahoituksesta noin 40 % oli tarkoitus ke-
rata lipunmyynnista, kumppanuuksista, saatio- ja
ministeriérahoituksen muodossa ja yleisolle myy-

tavien palveluiden katteista. Taman rahoituksen
osuuden kasvattaminen oli vuoden 2020 keskei-
nen tavoite, mutta nyt jo sen toteutuminen vuoden

2019 tasolla on kdytannéssa mahdotonta.

Jo nyt on menetetty 1 milj. euron paasylipputulot
ja satojen tuhansien kumppanuustulot. Saatio- ja
ministeridrahoitusta on voitu osin varmistaa ja osin
siirtda vuodelle 2021.”

J
N

Toimintatuotot 5958 6170
Toimintakulut -5 830 -6 142
Liikevoitto 128 28
Tilikauden tulos 136 51
Investoinnit -30 -16
Oma paaoma 728 622
Pitkaaikaiset velat 0 0
Taseen loppusumma 920 1489
Kassavarat 200 602
Henkilostokulut toiminta- 24,4 29,2
tuotoista -%
Liikevoitto -% 2,1 0,5
Sijoitetun padoman tuotto 18,6 3,5
'0/0
Omavaraisuus -% 791 41,8
Quick ratio 4.5 1,6

Puheenjohtaja: Vartiainen Juhana

Varapuheenjohtaja: Moisio Elina

Jasenet: Lintula Laura-Reetta, Saksala Harri, Silvo
Satu, Hultin Jan, Laitio Tommi, Mikkonen-Mannila Sari,

Rinkineva Marja-Leena

Toimitusjohtaja: Nikula Stuba
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®

Saation tehtdvana on taiteen eri muotojen tunne-
tuksi tekeminen ja paatoimintamuoto vuosittain
elo-syyskuun vaihteessa jarjestettava kansainvali-
nen monitaidefestivaali Helsingin juhlaviikot. Li-
saksi saatio koordinoi joka toinen vuosi jarjestetta-
vaa Musica nova Helsinki -nykymusiikkifestivaalia.

o)

Saation nimi ja saédnnoét muutettiin siten, etta
1.1.2019 alkaen s&atién nimi on Helsingin
tapahtumasaatio sr.

Kausi alkoi normaalisti ja lupaavasti. Tapahtumatoiminta to-
teutui suunnitellusti Lux Helsingin ja Kiinalaisen uudenvuoden
juhlan osalta. Molempien yleisomaarat kasvoivat ja omarahoi-
tuksen kasvattamisen tavoitteet saavutettiin.

Maaliskuussa alkanut koronaviruspandemia muutti koko ke-
vaan suunnitelmat. Helsinki-paivan tapahtuma paadyttiin te-
kemaan kokonaan virtuaalisena. 11.5. saation hallitus paatti
peruuttaa Helsingin juhlaviikot vedoten force majeure -tilan-
teeseen. 12.6. julkistettiin kaupallisten kumppanien tuella ja
juhlaviikkojen rahoitusraamista jaljelld olleella osalla tuotet-
tava Helsingin juhlaviikonlopun tapahtumakokonaisuus.

Kevaan aikana on jouduttu tekemaan vaihtoehtoisia suunni-
telmia kaikkien syksyn ja talven tapahtumien osalta. Suuret
yleis6tapahtumat olivat ensimmainen kielletty toiminta ja siten
kaikella todennakdisyydella viimeinen sallittu ja siten ensim-
mainen, joka kielletddn uudelleen, mikali viruksen toinen ja
kolmaskin aalto alkavat.

Saation toimintakyky poikkeusoloissa on ollut vahintaan tyy-
dyttdvaa. Kaikkia tuotantoja ja osaa kehityshankkeistakin on
pystytty edistdmaan. Suurimmat tilanteesta karsineet toimin-
not ovat olleet kumppanuustoimintaan pohjaavan omarahoi-
tusosuuden kasvattamisen tyd sekd saation sisdinen toimin-
takulttuurin kehittamisen tavoite. Saatién henkildkunnassa ei
ole toistaiseksi ollut koronavirukseen liittyvia sairastumista-
pauksia.



Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet

1. Saation omarahoitusosuus kasvaa 15 % edellisesta
vuodesta.

Tavoite ei toteutune. Merkittdva osa omarahoituksesta ja si-
ten sen kasvattamisen potentiaalista liittyy Helsingin juhlaviik-
kojen lipunmyyntiin (1 M€) ja kumppanuustuloihin (500 t€).
Naista tuloista lipunmyynti ja& kokonaan toteutumatta. Tama
ei tarkoita kuitenkaan sita, etta saatio ei tavoittelisi kaikissa
tapahtumissaan monipuolisempaa ja vdhemman kaupungin
rahoituksesta riippuvaista rahoituspohjaa.

2. SA&ation tapahtumia ja niiden kokonaisuutta kehitetdan
tavoitteena Helsingin aseman parantaminen monipuoli-
sena, omaleimaisena ja kansainvalisesti vetovoimai-
sena tapahtumakaupunkina. Tapahtumien tuottami-
sessa ja kehittamisessa otetaan huomioon Helsingin ta-
pahtumien tiekartta.

Tavoite toteutunee. Kaikille sdatidon tuottamille tapahtumille
on luotu tai tullaan 2020 aikana luomaan kehittdmissuunni-
telma, joka pohjaa tiekartan tavoitteisiin. Osalla tapahtumista
kehittdmissuunnitelmaa jo toteutetaan.

3. Ekokompassi ympéristdjarjestelman tavoitteiden toteut-
taminen.

Tavoite toteutunee. Mikali koronaviruksen jalkiaallot eivat se-
koita nykysuunnitelmia syksyn ja talven tapahtumien tuotta-
mistavoista, saadaan saatiolle kokonaistoiminnan tason eko-
kompassisertifiointi.

Saation rahoituksesta noin 40 % oli tarkoitus kerata lipun-
myynnistd, kumppanuuksista, sdatio- ja ministeridrahoituksen
muodossa ja yleisolle myytavien palveluiden katteista. Taméan
rahoituksen osuuden kasvattaminen oli vuoden 2020 keskei-
nen tavoite, mutta nyt jo sen toteutuminen vuoden 2019 ta-
solla on kaytannossa mahdotonta.

Jo nyt on menetetty 1 milj. euron paasylipputulot ja satojen
tuhansien kumppanuustulot. S&atié- ja ministeriérahoitusta
on voitu osin varmistaa ja osin siirtda vuodelle 2021.

Hyva puoli tilanteessa on se, ettd oikea-aikaisella ennakoin-
nilla on pystytty vaikuttamaan myds tapahtumien kuluraken-
teisiin. Juhlaviikkojen peruuttaminen force majeure -tilantee-
seen vedoten mahdollisti sen, ettd suunniteltujen tuotantojen
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kuluja jouduttiin maksamaan vain marginaalisesti.

Saation toimintaan ei liity ainakaan toistaiseksi investointeja.

Saation riskianalyysi paivitettiin kesalla 2020. Vasta tassa vai-
heessa viruspandemia kirjattiin riskikarttaan. Riskin todenna-
koisyys on historiallisesti katsoen niin pieni, ettei sitd ollut
aiemmin huomioitu. Toisaalta sen vaikutus saation toimintaan
on niin jarisyttava, ettd normaalin riskianalyysin taulukon ar-
voasteikko ei riitd kuvaamaan sita.

S&ation “normaalitoiminnassa” merkittdvimmat riskit liittyvat
varojenhallintaan, erityisesti paasylipputuloarvioiden toteutu-
misen varmistamiseen ja suurimittaisten tapahtumien tai ta-
pahtumakokonaisuuksien kuluvarausten riittdvyyteen sovi-
tussa budjettiraamissa. Riskeja pyritdan hallitsemaan toteut-
tamalla yleisda kiinnostavaa ohjelmistoa, asettamalla maltilli-
sia myyntiaste-ennusteita, kehittamalla tapahtumien kustan-
nusten arviointimalleja sekad budjetoimalla riittdvia kuluva-
raumia. Tarkeaa on myds, etta toimintaa toteuttaa ammattitai-
toinen henkiléstd, luotettavat ohjelma- ym. kumppanit ja ali-
hankkijat, ja etté kaikki keskeiset sopimukset ja sitoumukset
tehdaan aina kirjallisesti. Saatiolla on puskurina toimiva kayt-
torahasto, jolla turvataan mahdollinen ennakoimaton riski tai
tappio.

Saatidon avustusrahoituksessa on joitakin suuria kertaeria.
Naiden rahoittajasuhteiden ennakoiva ja oikea-aikainen hoi-
taminen on keskeista rahoituksen sailymisessa.

Saation toimintaan liittyy olennaisesti sen tuottamien tapahtu-
mien kehittdminen. Tama muodostaa riskeja, jotka kartoite-
taan ja minimoidaan kiintedna osana kehitystyota.

Tapahtumatuotannon toimialan viranomaissaantely lisdantyy
jatkuvasti. Tama muodostaa jatkuvan riskin kustannusraken-
teen kasvamisesta. Tata riskia pyritaan ennakoimaan ja va-
hentdmaan osallistumalla keskeisiin alan verkostoihin seka
toimimalla asiantuntijaroolissa Helsingin kaupungin siséisissa
kehitysryhmissa.

Saatio on perustettu kehittdmaan - ei vain yllapitdmaan kau-
pungin omaa tapahtumatarjontaa. Tama tarkoittaa muutoksia
sekd tapahtumien sisallissa ettd tapahtumakokonaisuu-
dessa.

Jo nyt on nahty, ettd Tuomaan Markkinoiden ja Huvila-teltan
konsepteja tulee kehittda voimakkaasti. Silakkamarkkinoiden
kohdalla tulee ratkaistavaksi jatkuvasti vahenevien kalasta-
jien maaran aiheuttama ongelma. Veteraanipaivan osalta ve-
teraanien maaran vahentyminen voi johtaa siihen, etta juhlaa
on perustellumpaa viettdd paakaupunkiseudun kuntien yh-
teisjuhlana.



Tehokas ja vaikuttava tapahtumien tuottaminen edellyttaa
myds osaavaa ja hyvin organisoitunutta henkiléstdéa. Saation
hallinnon ja markkinointiviestinnan tiimit on uudelleenjarjes-
telty vuoden 2019 ja alkuvuoden 2020 aikana. Seuraavan 12
kuukauden aikana tuotannon tiimin tyonjako ja roolitus tullaan
uudelleenarvioimaan.

Keskeista tassa kehitystydssa on paasta saation toiminnassa
1+2 vuoden suunnittelusykliin. Tama ei ole viela ollut taysin
mahdollista, koska ensin kaynnistdmisen ty6t ja sitten ko-
ronavirustilanteeseen reagoiminen ovat vieneet ajan pitem-
man aikavalin toiminnan suunnittelulta.
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"Vuoden 2020 ensimmaisen puolen vuoden aikana
yhtién toiminnan mydtavaikutuksella alueelle syntyi
222 tyopaikkaa, solmittiin kuusi kansainvalista kau-
pallista sopimusta ja saatiin 29 milj. euroa paa-
omainvestointeja.

Ennuste vuoden 2020 liikevaihdoksi on 2 900 tu-
hatta euroa. Tilikauden tappion ennustetaan ole-
van 91 tuhatta euroa.”

®
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\D Yhtién toimialana on ulkomaisten investointien ha-
keminen Helsingin seudulle, kasvuhakuisten yritys-
ten liikketoiminnan ja kansainvalistymisen vauhditta-
minen sekd muu elinkeino- ja innovaatiotoiminnan
kehittdminen seudulla.

Yhtion tarkoituksena on kehittda Helsingin seutua
kansainvalisesti kiinnostavana ja houkuttelevana
liketoiminta- ja innovaatioymparistona.

Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa eikd se
jaa osinkoa.

J
N

Toimintatuotot 4 069 3700
Toimintakulut -4 155 -4 026
Liikevoitto -86 -326
Tilikauden tulos -91 -326
Investoinnit 0 -6
Oma pagoma 126 304
Pitkaaikaiset velat 0 0
Taseen loppusumma 1 561 1636
Kassavarat 615 714
Henkilostokulut toiminta- 65,5 58,2
tuotoista -%
Liikevoitto -% -2,1 -8,8
Sijoitetun padoman tuotto -68,4 -107,1
'0/0
Omavaraisuus -% 8,1 18,6
Quick ratio 1,1 1,2
Puheenjohtaja: Rinkineva Marja-Leena
Jasenet: Antola Tuula, Masar Christoffer, Niinistd

Jaakko, Savolainen Ossi

Toimitusjohtaja: Niinikoski Marja-Liisa

Helsinki Business Hub Ltd Oy:n toiminnan painopistealueina
ovat alykkaat ja puhtaat ratkaisut (Smart & Clean), ICT seka
terveys, joissa kaikissa tavoitteena korkean jalostusarvon tyo-
paikkojen houkuttelu.

Yhtién toimintaa on mukautettu vastaamaan koronakriisin ai-
heuttamien toimintaympéristén muutosten vuoksi siten, etta
entistd enemman on painotettu virtuaalista ja digitaalista asia-
kasty6ta seka alueella jo toimivien ulkomaisten yritysten mer-
kitysta.

Vuoden 2020 ensimmaisen puolen vuoden aikana yhtion toi-
minnan myoétavaikutuksella alueelle syntyi 222 tydpaikkaa,
solmittiin kuusi kansainvalista kaupallista sopimusta ja saatiin
29 milj. euroa paaomainvestointeja.

Alkuvuonna toteutettiin yhtidn toiminnasta ja roolista ulkopuo-
linen evaluointi, jonka tuloksena omistajat paattivat yksimieli-
sesti yhtion siirtdmisestd Helsingin kaupungin omistukseen
vuodenvaihteessa 2020-2021 siten, ettd Helsinki lunastaa
muiden omistajien osuudet. Muutosprosessia ja sen etene-
mista on kasitelty henkildstén kanssa systemaattisesti.

Yhtidssa toteutettiin verotarkastus koskien ulkopuolisella ra-
hoituksella toteutettuja projekteja vuosina 2017-2019.

Verottajan verotarkastusraportin mukaan Health Capital Hel-
sinki -projektin toiminta ei ole yleishyodyllinen, josta syysta
verottaja antoi kielteisen arvonlisdveropaatoksen. Oikai-
suvaatimus verottajan verotarkastusratkaisusta on toimitettu
verottajan oikaisulautakuntaan, jonka paatosta odotetaan.



Yhtion liikevaihto 1.1.-30.6.2020 oli 1 458 tuhatta euroa. En-
simmaisen puolivuotiskauden voitto oli 120 tuhatta euroa.

Ennuste vuoden 2020 liikevaihdoksi on 2 900 tuhatta euroa.
Tilikauden tappion ennustetaan olevan 91 tuhatta euroa.

Yhtidlla ei ollut investointeja raportointikaudella.

Yhtidn toiminta organisoidaan uudelleen vuoden 2021 alusta,
jolloin yhti6 siirtyy kokonaisuudessa Helsingin kaupungin
omistukseen.

Yhti6 jatkaa toimintaansa ulkomaisten yritysten arvonluonnon
mahdollistamiseksi Helsingin seudulla toistaiseksi samoilla
strategisilla painopisteillaan: ICT, terveys seka alykkaat ja
puhtaat ratkaisut.
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Helsinki Marketing

Oy Ltd

G

o)

"Koronakriisin kaynnistyttya yhtio tiivisti entisestaan
vuoropuhelua keskeisten sidosryhmien kanssa. Pi-
kaisella aikataululla rakennettiin kolmekohtainen
suunnitelma, joka reagoi koronatilanteeseen akuu-
tisti, pyrkii I16ytdamaan uusia mahdollisuuksia muut-
tuneesta tilanteesta sekd pyrkii ymmartamaan
muuttunutta toimintaymparistéd koronakriisin jal-
keisessa ajassa. Kaikkia kolmea tasoa on tyOstetty
tiiviissa yhteistydssa Helsingin kaupunginkanslian
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Yhtién toimialana on osana Helsingin kaupunkikon-
sernia Helsingin ja Helsingin seudun kansainvali-
sen tunnettuuden ja vetovoiman pitkdjanteinen
vahvistaminen, kaupunkimarkkinoinnin vaikutta-
vuuden kehittdminen, markkinointi-, viestinta- ja
neuvontapalvelujen tuottaminen, markkinointiyh-
teistydn ja palvelujen kehittdminen, erilaisten ta-
pahtumien ja tilaisuuksien tuottaminen ja jarjesta-
minen sekd kumppanuuksien hankinta ja hoito. Li-
saksi yhtid harjoittaa matkailuneuvontaa ja siihen
liittyvaa myynti- ja valitystoimintaa. Yhtié voi toimin-

ja keskeisten sidosryhmien kanssa.”

taansa varten harjoittaa kiinteistdjen, osakkeiden ja
osuuksien ostamista, myyntia, omistamista, vuok-
rausta ja hallintaa. /

J
N

Toimintatuotot 6 019 6 361
Toimintakulut -5769 -6 357
Liikevoitto 250 4
Tilikauden tulos 250 3
Investoinnit 0 0
Oma paaoma 456 206
Pitkaaikaiset velat 0 -3
Taseen loppusumma 1393 967
Kassavarat 4 500 5
Henkildstokulut toiminta- 43,9 40,5
tuotoista -%
Liikevoitto -% 4.1 0,1
Sijoitetun paaoman tuotto 54,8 0,5
-%
Omavaraisuus -% 32,7 21,3
Quick ratio 1,7 1,2

Puheenjohtaja: Kivela Liisa

Jasenet: Rinkineva Marja-Leena, Hasan Ami, Nordman
Micael, Nevanlinna Sari, Kahonen Henri

Toimitusjohtaja: Aalto Laura

Poikkeuksellinen koronakriisin vuosi on merkittavasti muutta-
nut Helsinki Marketing Oy Ltd:n toimintaa raportointikaudella.
Kansainvalisen toiminnan rinnalle nousi kotimaan markki-
nointi ja toimintasuunnitelma muokattiin maaliskuussa vas-
taamaan uutta tilannetta.

Koronakriisi iski erityisen isosti matkailu- ja tapahtuma-alaan.
Kansainvalinen matkustaminen pysahtyi ja palvelut suljettiin.
Hotellien kayttdaste oli toukokuussa 3 % ja kesdkuussa 10%
(vrt. 2019 kesakuu 80 %). Lentoaseman matkustajamaara oli
-98 % toukokuussa ja sataman matkustajamaara oli -80% ke-
sakuussa. Maalis-kesakuun ajalta 50 kansainvalista kokousta
ja kongressia siirrettiin tai peruttiin kokoontumisrajoitusten
my6ta. Naiden taloudellinen vaikutus oli vahintdan 24 milj. eu-
roa. Tapahtumateollisuus ry:n kesakuussa 2020 teettdman
tutkimuksen mukaan 92 % tapahtumateollisuuden toimijoista
on maalis-toukokuun aikana menettéanyt 79 % liikevaihdos-
taan verrattuna edellisen vuoden vastaavaan aikaan. Helsin-
gin matkailun menetykseksi Ty6- ja elinkeinoministeri6 arvioi
noin 1,9-2,2 miljardia euroa.

Koronan seurauksena yhtidssa projektoiduttiin nopealla aika-

taululla kolmeen tasoon:

1) Toiminta akuutissa kriisitilanteessa: 7 henkil6a siirtyi
tydskentelemaan kaupunginkansliaan viestintdosastolle,
MyHelsinki-kanavat suunnattiin paikallisille ja kotimai-
sille yleisaille.



2) Mahdollisuuksien tunnistaminen ja niihin tarttuminen:
virtuaalisen Helsingin jatkokehittdminen, sen hyddynta-
minen tapahtumissa ja kansainvalinen viestinta seka ko-
timaan markkinoinnin aloittaminen.

3) Tulevan kasvun edellytykset: matkailu- ja tapahtuma-
alan yritysten auttaminen kriisissa, markkina-analyysit,
uusi toimintakonsepti hybridikokousten jarjestdjille, pit-
kan tahtadimen myyntityd sekd ennakointityon aloittami-
nen.

Helsinki Marketing on pyrkinyt tdman vuoden toiminnassaan
kaantamaan koronan aiheuttaman tilanteen myos mahdolli-
suudeksi rakentaa uutta ja nostaa Helsingin tunnettuutta digi-
taalisuutta hyédyntdvana kaupunkina. Virtuaalinen Helsinki
on Helsingin keskustan digitaalinen kaksoiskappale, jota on
kehitetty yhdessa virtuaaliteknologiaan erikoistuneen Zoan
Oy:n kanssa. Virtuaalinen Helsinki toimi raportointikaudella
kahden Helsingin tuottaman konsertin alustana. Konserttien
kansainvalinen mediandkyvyys oli poikkeuksellisen laajaa ja
saavutti jopa potentiaalisen puolen miljardin kansainvalisen
yleison.

VR-laseilla kaytettavaa virtuaalisen Helsingin sisalt6a kehitet-
tiin alkuvuonna selainpohjaiseksi. Ensimmainen uusi selain-
pohjainen virtuaalinen sisélté Amos Rex avattiin kesédkuussa.
Samalla aloitetiin selvitys virtuaalisen Helsingin hyédyntami-
sestd osana B2B-tapahtumia. Toukokuussa esiteltiin uusi
hybriditapahtumien toimintakonsepti Helsinki Method ja jar-
jestettiin tydpaja tapahtuma-alan toimijoille. Kesakuussa Hel-
sinki Method esitetiin kansainvalisille asiakkaille online-tapah-
tumassa. Samalla aloitettiin kehittdmaan Helsinki Methodin
avointa oppimisymparistoa.

Helsinki Marketingin vastuullisuusohjelmaa valmisteltiin alku-
vuodesta ja se koostuu neljasta painopisteesta: vastuullisem-
piin valintoihin ohjaaminen, paikallisten nostaminen keskiéén,
digitaalisten ratkaisujen vahvistaminen ja osaamisen tukemi-
nen ja kehittdminen. Yhtién vastuullisuusohjelma tukee Hiili-
neutraali Helsinki 2035 -toimenpideohjelmaa, Helsingin kan-
sainvalisen toiminnan painopisteitd ja Helsingin kestavan
matkailun ohjelmaa.

Uusi kansainvélisen vaikuttajamarkkinoinnin toimintamalli
valmistui kevaalla. Vaikuttajamarkkinointiin luotiin arvopohjai-
set kriteerit ja jatkossa vaikuttajien kanssa tehdaan pitkaaikai-
set sopimukset, minimissdan yhdeksi vuodeksi seuraavilla
teemoilla: vastuullisuus, kuvataide, virtuaalinen Helsinki ja
kansainvalisten osaajien houkuttelu.

Alkuvuoden aikana iséannditiin kahta merkittdvaa kokousalan
kansainvalistd ammattilaisfoorumia, AC Forumia ja M&l
Healthcare Forumia. Naiden myo6ta Helsinkiin saatiin useita
kymmenia vaikutusvaltaisia ostajia Euroopan MICE-alalta. Li-
saksi Helsinki Biennaaliin liittyvd ensimmainen asiakasti-
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laisuus jarjestettiin onnistuneesti vield Lontoossa juuri ko-
ronakriisin puhjetessa. Loput kevaalle suunnitellut tapahtu-
mat jouduttiin perumaan.

Kotimaan matkailumarkkinointi aloitettin 15.6. Sen tavoit-
teena on vahvistaa Helsingin asemaa keséan kotimaan mat-
kailun ykkdskohteena ja kertoa merellisen Helsingin tarjon-
nasta seka kesan muista uutuuksista. Samaan aikaan aloitet-
tiin mediatydé matkustukseen avautuville l&himarkkinoille eli
Baltian maihin seka Norjaan ja Tanskaan.

Ei viranomaistarkastuksia tarkasteltavalla ajanjaksolla.

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2020

1. Yhti6 vahvistaa sidosryhmayhteisty6tdan Helsingin kan-
sainvalisen vetovoiman edistamiseksi.

Tavoite toteutunee. Yhtio toteutti kevaalld 2020 toimintansa
vaikuttavuustutkimuksen, jossa kuultiin tarkeimpien sidosryh-
mien nakemyksia toiminnasta. Sen perusteella keskeiset si-
dosryhméat ovat paaosin tyytyvaisia yhtién strategisiin tavoit-
teisiin, toimintaan seka saavutettuihin tuloksiin. Sidosryhmat
kokivat Helsinki Marketingin tarkeimmaksi tehtavaksi Helsin-
gin kansainvalisen vetovoiman ja tunnettuuden kasvattami-
sen.

Koronakriisin kdynnistyttya yhtio tiivisti entisestdan vuoropu-
helua keskeisten sidosryhmien kanssa. Pikaisella aikataululla
rakennettiin kolmekohtainen suunnitelma, joka reagoi ko-
ronatilanteeseen akuutisti, pyrkii 16ytamaan uusia mahdolli-
suuksia muuttuneesta tilanteesta sekd pyrkii ymmartdmaan
muuttunutta toimintaympéristéd koronakriisin jélkeisesséa
ajassa. Kaikkia kolmea tasoa on tyOstetty tiiviissa yhteis-
tydssa Helsingin kaupunginkanslian ja keskeisten sidosryh-
mien kanssa.

2. Yhti6én tulos on positiivinen kolmen vuoden tarkastelu-
jaksolla.

Tavoite toteutunee. Vuoden 2020 ennustettu tulos on voitolli-
nen 250 tuhatta euroa.

3. Yhtid edistdad Helsingin kansainvalisen tunnettuuden
vahvistamista kestavan kasvun kaupunkina.

Tavoite toteutunee. Think Sustainably eli Valitse vastuulli-
semmin -palvelu avattiin vuonna 2019 ja heratti laajaa kan-
sainvalistd huomiota palveluna, joka ohjaa niin paikallisten
kuin vierailijoidenkin toimintaa vastuullisempaan suuntaan.



Palvelun jatkokehittamisen ja laajentamisen suunnitelmat siir-
rettiin eteenpain koronakriisin takia vuoden toiselle puolis-
kolle.

Sustainable Meeting Guidelines julkaistiin syksylld 2019 ja ke-
vaan aikana olemme kannustaneet asiakkaitamme ja sidos-
ryhmia tyokalun kayttdonottoon. Guidelines tarjoaa ohjeistuk-
sen ja tyokalun kansainvalisille ja kotimaisille kongressien ja
yritystapahtumien jarjestajille. Sen avulla voi helposti miettia
kuinka vahentaa tapahtuman negatiivisia ymparistévaikutuk-
sia ja toisaalta lisata positiivisia sosiaalisia vaikutuksia.

Vuoden 2020 ensimmaisen vuosipuoliskon liikevaihto oli 386
tuhatta euroa (1.1-30.6.19: 949 tuhatta euroa) ja liiketoimin-
nan muut tuotot 2 428 tuhatta euroa (2 731 tuhatta euroa).

Liikevaihdon muutos oli raportointijaksolla -59 %. Edellisesta
vuodesta poiketen kuluvan vuoden kumppanuusmyynnin tu-
lot on jaksotettu alkuvuosipuoliskolla, ja selittaa paaosin liike-
vaihdon muutoksen edeltdvan vuoden vastaavaan raportoin-
tiajankohtaan nahden. Liséksi vuoden 2019 liikevaihdossa oli
mukana LUX Helsinki tapahtuman kumppanuusmyynti. Liike-
vaihdosta 20,3 % muodostui konsernimyynnista.

Raportointijakson 1.1.-30.6.2020 voitto oli 292 tuhatta euroa.
Menot painottuvat kesahenkilékunnan osalta enemman toi-
seen vuosipuoliskoon.

Yhtiolla ei ollut merkittavia investointeja raportointijaksolla.

Yhtion keskeisimmat tunnistetut riskit ovat:

1) Kansainvélisen tunnettuuden rakentamisen painoarvo
kaupunkistrategiassa pienenee merkittavasti.

Helsinki Marketingin tehtavana on kasvattaa Helsingin tunnet-
tuutta ja vetovoimaa kansainvalisesti. Mikali yhtion missioon
tulee merkittdvid muutoksia uuden kaupunkistrategian myéta,
on tarkea varmistaa, ettd yhtidssa ennakoidaan ja kehitetdan
valmiuksia, osaamista, resursseja ja sisaista toimintakulttuu-
ria vastaamaan uutta strategiaa.

Toimenpiteita:

— Aktiivinen vuoropuhelu omistajan kanssa yhtion toimin-
nasta ja tuloksista

—  Koko yhtién toimintakulttuurin jatkuva vahvistaminen,
joka huomioi ja takaa muutosjoustavuuden.
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2) Kaupungin rahoitus pienenee merkittavasti

Helsingin kaupunki omistaa yhtion kokonaan ja rahoittaa val-
taosan toiminnasta. Yhtién toiminta on nain ollen riippuvainen
rahoituksen jatkumisesta, mikad edellyttda toimivaa yhteis-
tyota ja tyytyvaisyytta tydn tuloksiin.

Toimenpiteita:

— tuloksellinen, kokonaisvaltainen ja tavoitteellinen kau-
punkistrategiaa tukeva ty6

— aktiivinen yhteistyd ja vuoropuhelu kaupungin keskeis-
ten konsernikumppaneiden kanssa kuten kaupungin
viestintdosaston, elinkeino-osaston, strategiaosaston ja
toiminnan kannalta keskeisten konserniyhtididen
kanssa.

Helsingin kaupunki on kaynnistanyt kesakuussa selvityksen,
jonka tavoitteena on vahvistaa Helsingin kansainvalista kilpai-
lukykya ja vetovoimaa uuden toimintamallin kautta. Tarkas-
telu koskee Helsinki Marketingin liséksi Helsinki Business
Hub Ltd Oy:ta sekd muutamia toimintoja Helsingin kaupungin
elinkeino-osastolla.

Yhtién nakdkulmasta tiiviimpi kansainvalisen kilpailukyvyn
edistdmisen toimintamalli on mahdollisuus kasvattaa Helsin-
gin kansainvalista vaikuttavuutta. Henkilosto suhtautuu selvi-
tykseen positiivisesti, ja yhtién pitkdjanteinen henkiléstdon
osaamiseen ja ty6hyvinvointiin panostaminen rakentaa hyvan
pohjan mahdolliselle uudelle toimintamallille. Toisaalta on
huomioitava henkildéston motivaatio ja sitoutuminen tahan
mahdolliseen muutokseen edellisen neljan intensiivisen muu-
tosvuoden jalkeen, jossa yhtién on muuttunut matkailumark-
kinointiyhtiésté kaupunkimarkkinointiyhtioksi.

Helsingin kansainvélisen maineen rakentamisessa Helsingilla
on mahdollisuus ottaa entistd vahvemmin globaali paikka rat-
kaisujen rakentajana koronakriisin jalkeisessa maailmassa.
Helsingin kansainvalisen toiminnan kaksi karkea — ilmastokrii-
sin torjunta ja digitaalinen edelldkavijyys ovat entistékin ajan-
kohtaisempia.

Helsinki Marketingin viime vuosien onnistumiset Helsingin
kansainvalisen maineen rakentamisessa ovat syntyneet ky-
vysta ymmartaa kansainvalisia muutostrendeja ja tarjota digi-
taalisen palvelun ratkaisuja ja kohdeyleis6ja kiinnostavia si-
saltdja. Taman kaltaisia asiakasarvoa lisddvia markkinoinnin
ratkaisuja — kuten MyHelsinki -sivusto, WeChat My-Helsinki
Mini Program, Think Sustainably -palvelu — olisi kyettava tun-
nistamaan ja tarjoamaan myos jatkossa.



Korkeasaaren

elaintarhan s
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maan vajaa 400 000.”

"Koronatilanne on vaikuttanut toimintaan huomatta-
vasti. Korkeasaari oli kiinni 18.3.-31.5.2020. Kesa-
kuussa vierailijoita oli tavanomaista selvasti va-
hemman. Heindkuu oli 1ahempand normaalia. Ko-
ronatilanne on edelleen epavarma, eika syksysta
ole tietoa. Mikali epidemiatilanne pysyy hallin-
nassa, niin vuoden kokonaiskavijamaara tulee ole-

dd
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Korkeasaaren eldintarhan saation tarkoituksena
on osana Helsingin kaupunkikonsernia yllapitaa
eldintarhaa ja edistda osaltaan Helsingin kaupun-
gin vetovoimaisuutta seka kaupunkilaisten
virkistaytymismahdollisuuksia. Saatié suojelee
uhanalaisia elaimia ja niiden elinymparistoja.

J
N

Toimintatuotot 9230 10 295
Toimintakulut -8 999 -10 171
Liikevoitto 231 124
Tilikauden tulos 232 175
Investoinnit -2 098 -2 326
Oma paaoma 17 736 17 503
Pitkaaikaiset velat 0 -15 891
Taseen loppusumma 19 093 19 155
Kassavarat 2 000 33
Henkilostokulut toiminta- 47 .4 41,4
tuotoista -%
Liikevoitto -% 2,5 1,2
Sijoitetun padoman tuotto 1,3 0,7
-%
Omavaraisuus -% 93,0 8,5
Quick ratio 1,5 1,7

Puheenjohtaja: Laine-Hendolin Kirsti

Varapuheenjohtaja: Laitinen Pekka

Jasenet: Anttonen Taru, Luukkainen Hannele, Mustonen

Tapio

Toimitusjohtaja: Hellstrdm Sanna

Koronatilanne on vaikuttanut toimintaan huomattavasti. Kor-
keasaari oli kiinni 18.3.-31.5.2020. Kesakuussa vierailijoita oli
tavanomaista selvasti vahemman. Heindkuu oli [Ahempana
normaalia. Koronatilanne on edelleen epavarma, eikd syk-
systa ole tietoa.

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet

1. Kavijamaara vahintaan 500 000.

Tavoite ei toteutune. Mikali epidemiatilanne pysyy hallin-
nassa, niin vuoden kokonaiskavijamaara tulee olemaan vajaa
400 000.

2. Toiminnan omarahoitusosuuden kasvattaminen.

Tavoite ei toteutune. S&atidn tulot ovat vahentyneet ko-
ronasulun takia huomattavasti.

3. Energiansaastétavoite 2 % vuodessa.
Tavoite toteutunee.

4. Sekajatteen maaran vahentaminen 3 % vuodessa suh-
teutettuna asiakasmaaraan.



Tavoite toteutunee.

5. Hiilineutraali Korkeasaari 2030 —ohjelmantoimeenpano.

Tavoite toteutunee.

Korkeasaaren tavoitteena oli kdvijamaaran ja tulojen kasvat-
taminen. Vuosi alkoi hyvin ja sitten tuli korona.

Menoja leikkaamalla, onnistuneella vuosilippumyynnilla ja ke-
san aukiololla taloustilanne on hallinnassa, mutta korona luo
viela epavarmuutta tilanteeseen.

Koronan tultua on tehty aloitetut investoinnit loppuun ja valt-
tamattdomat korjaukset. Kaikki muut suunnitellut investoinnit
on siirretty myéhempaan aikaan.

Korona — toimimme itse siten, ettd epidemia pysyisi hallin-
nassa, mutta globaaliin tilanteeseen emme voi vaikuttaa.

Kunhan korona saadaan hoidettua, niin saatiossa arvioidaan
missa ollaan silloin ja koska se voi tehda uusia investointeja.
Suunnittelua kuitenkin jatketaan.
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Startup Maria Oy
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"Koronatilanne maaliskuussa on tuonut haasteita
yleisella tasolla, mutta siitd huolimatta yhtié on on-
nistunut tavoitteissaan paasaantdisesti hyvin. Ko-
ronan suurin merkitys on nahty vuokralaisten nor-
maalia suuremmassa vaihtumisessa, joidenkin
vuokralaisyritysten maksuvaikeuksissa ja sitd
kautta Startup Marian tilapaisesti pienentyneena lii-
kevaihtona. Vastaavasti yhtié on pienentanyt kulu-
rakennetta sopeuttamistoimien kautta ja varjellut
yrityksen kassavirtaa. Erona edelliseen vuoteen yh-
tié ei ole my6skaan joutunut investoimaan niin mer-
kittavasti tilojen kunnostukseen.”
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Yhtion tarkoituksena on luoda edellytyksia uudelle
kasvuyrittajyydelle, tukea kasvuyritysten kasvua ja
kansainvalistymista.

o)

Yhtio kehittad ja yllapitdd kasvuyrityskeskittymia
seka niiden ftilaratkaisuja ja palvelukonsepteja, tu-
kee tiloissa toimivia yritysyhteis¢ja, tarjoaa yritys-
neuvontaa ja palveluita seka toteuttaa tapahtumia.

Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa eika se
jaa omistajilleen osinkoa, vaan mahdollinen voitto
on kaytettava yhtion oman toiminnan tukemiseen ja
kehittamiseen.

J
N

Toimintatuotot 1982 2379
Toimintakulut -2 080 -2 240
Liikevoitto -98 140
Tilikauden tulos -97 131
Investoinnit 0 -58
Oma paaoma 371 472
Pitkaaikaiset velat 0 0
Taseen loppusumma 1044 1258
Kassavarat 750 699
Henkilostokulut toiminta- 28,9 20,8
tuotoista -%
Liikevoitto -% -5,0 5,9
Sijoitetun paaoman tuotto -26,0 29,6
-%
Omavaraisuus -% 35,6 37,5
Quick ratio 1,4 1,5

Puheenjohtaja: von Bruun Santtu

Jéasenet: Hytkyvaara Jarmo, Hilska Otto

Toimitusjohtaja: Simola Ville

Startup Maria Oy keskittyi raportointikauden aikana yrityskes-
kittyman vaikuttavuuden kasvattamiseen, ottamalla lisaa tiloja
kayttoon, seka keskittyman yhteison ja palveluiden kehittami-
seen seka yrityksen toiminnan skaalaamiseen. Yhti6 julkaisi
vuoden 2020 alussa ensimmaista kertaa Maria 01 yhteison
vaikuttavuusraportin, joka osoitti Maria 01 tuottavan merkitta-
vasti positiivista vaikutusta ymparéivaan yhteiskuntaan (ym-
paristo, terveys, tietopddoma seka yhteiskunta). Vertailuluvut
olivat suhteellisesti paremmat kuin vertailuryhmalla (NAS-
DAQ Helsinki).

Maria 01 kampuksella olevien yritysten maara raportointikau-
della 1.1.-30.6.2020 oli 248 mik& vastaa aika lailla edellisen
raportointijakson lukua.

Koronatilanne maaliskuussa on tuonut haasteita yleisella ta-
solla, mutta siitéd huolimatta yhtié on onnistunut tavoitteissaan
paasaantdisesti hyvin. Koronan suurin merkitys on nahty
vuokralaisten normaalia suuremmassa vaihtumisessa, joi-
denkin vuokralaisyritysten maksuvaikeuksissa ja sita kautta
Startup Marian tilapaisesti pienentyneena liikkevaihtona. Vas-
taavasti yhtio on pienentanyt kulurakennetta sopeuttamistoi-
mien kautta ja varjellut yrityksen kassavirtaa. Erona edelli-
seen vuoteen yhtid ei ole mydskaan joutunut investoimaan
niin merkittavasti tilojen kunnostukseen.



Yhtion liikevaihto muodostuu vuokralaisten maksamista vuok-
rista, tapahtumatuotantopalvelusta, yhteistydkumppanuuk-
sista, seka Marian alueella suoritettavista parkkimaksuista.

Yhtion liikevaihto katsauskaudella 1.1.-30.6.2020 oli 917 tu-
hatta euroa, mika tarkoittaa 24 % laskua edellisvuoden vas-
taavaan ajankohtaan verrattuna. Raportointijakson liikevoitto
oli 73 tuhatta euroa. Syy liikevaihdon seka liikevoiton piene-
nemiseen on koronan tuoma vaikutusta asiakasyritysten liike-
toimintaan ja sitad kautta Maria 01 liiketoimintaan.

Yritys on tehnyt tarvittavat toimet koronakriisin yli ja yrityksen
taloudellinen tilanne ja maksukyky ovat sailyneet vakaina.

Yhtiolla ei ole raportointijakson aikana tehty merkittavia inves-
tointeja. Keskittyman toimintaan liittyvia valttdmattémia pie-
nempia investointeja tehtiin vahaisessa maarin tarpeen mu-
kaan yhtién omalla tulorahoituksella.

Yhtidn toimintaedellytysten kannalta on varmistettava tilojen
suunniteltu kayttéonotto, joka maarittaa yhtion saamat vuok-
ratulot. TAman lisaksi yhtién on jatkettava yhteistyékumppa-
nisopimusten solmimista, jo solmittujen sopimusten liséksi,
tasapainottaakseen vuokratuloihin perustuvaa liiketoimintaa.

Yhtion rahoitukselliset riskit liittyvat vuokrasaamisiin ja vuok-
rasopimusten uusinnasta johtuviin kayttdastevajauksiin ti-
loissa. My6s kiinteistdon kunnosta johtuvat toiminnan keskey-
tykset voivat aiheuttaa tuloriskin.

Yhtion tulevaisuuden ndkymat ovat vakaat. Yhtid pyrkii paran-
tamaan kannattavuutta kasvattamalla suuryritysten ja kump-
paneiden yhteistydsopimusten maarad sekd tehostamalla
vuokrausliiketoimintaa.

Yhtién toimintaedellytysten kannalta on oleellista varmistaa
ulosvuokrauksen, kumppanuussopimusten sekad tapahtuma-
palvelujen myynnin tuottama kassavirta seka pitaa palvelujen
tuottamisen kustannukset tasapainossa.

Maria 01 on tiiviisti mukana tulevassa konsortion (YIT, KEVA)
johtamassa kampuslaajennusprojektissa. Kampuslaajennus-
projektin odotetaan kasvattavan Maria 01 yritysten maaraa
sekd vaikuttavuutta merkittavasti. Yrityksen tulee myds val-
mistautua resurssien seka talouden ndkodkulmasta tulevaan
laajentumishankkeeseen.
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Toimitilat
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Vuoden 2020 ennustetut taloudelliset muutokset
edelliseen vuoteen verrattuna

Muutos +2,8 M€

Toimintatuotot yhteensa
Ennuste 2020: 8,9 M€
Toteuma 2019: 6,1 M€

Muutos -1,0 M€

Tilikauden tulokset yhteensa
Ennuste 2020: -1,0 M€
Toteuma 2019: 0,0 M€

Muutos -3,5 M€

Oma paaoma yhteensa
Ennuste 2020: 112,1 M€
Toteuma 2019: 115,6 M€

Toimintatuotot

Tilikauden tulos

&

Oma paaoma

Vuoden 2020 ennustettujen toi-

mintatuottojen suurimmat muu-

tokset vuoden 2019 toteumaan

verrattuna:

- Kiinteistd Oy Helsingin
Toimitilat -0,8 M€

- Kiinteistd Oy Helsingin Mylly-
puron Kampus 3,4 M€

Vuoden 2020 ennustettu tilikau-

den tulos tappiollinen:

- Kiinteistd Oy Helsingin Mylly-
puron Kampus -1,0 M€

Vuoden 2020 ennustettu
oma padoma/osakepaaoma:
- Kiinteistd Oy Helsingin
Toimitilat
46,4 M€ /1,9 M€
- Kiinteistd Oy Helsingin
Myllypuron Kampus
65,7 M€ /0,2 M€




Toimitilat

Tiivistelma

Kiinteistd Oy Helsingin Toimitiloille merkittavin toimin-
taymparistdén muutos alkuvuoden aikana oli koronaviruspan-
demia. Pandemialla ei ollut jaksolla 1.1.-30.6.2020 yhtion toi-
mintaa olennaisesti haittaavia vaikutuksia. Yhtié noudatti toi-
minnassaan yleisia valtakunnallisia maarayksia ja suosituksia
seuraten paaasiassa Helsingin kaupungin noudattamia kay-
tantoja. Koska yhtion tuotot muodostuvat paaasiassa vahvan
osakkeenomistajan maksamista vastikkeista, ei pandemia
muodostunut yhtidlle taloudellisesti vaikeaksi tarkastelujak-
son aikana.

Yhtié luovutti vuoden 2019 lopussa kaksi kiinteistda Helsingin
kaupungille Siltasaarenportti —kehittamishankkeessa, josta
johtuen liikevaihto on pienentynyt edellisvuodesta jonkin ver-
ran. Myds rahoitusvastikkeiden kokonaisméaaréa vuonna 2020
tulee muodostumaan jonkin verran edellisvuotta alhaisem-
maksi. Vuoden 2020 ennustetut toimintatuotot tulevat ole-
maan 5,0 miljoonaa euroa laskien 3,1 miljoonaa euroa edel-
lisvuodesta. Vuoden 2020 tilikauden tulos tulee olemaan nolla
euroa.

Kiinteisto Oy Myllypuron Kampuksessa pidettiin raportoin-
tijaksolla 1.1.-30.6.2020 paaurakan taloudellinen loppuselvi-
tys. Osapuolten valille ei jaanyt erimielisyyksia eika vaatimuk-
sia toisiaan kohtaan.

Toimintaymparistéssa tapahtunut merkittdvin muutos rapor-
tointijaksolla oli koronaviruspandemia. Raportointijakson ai-
kana siita ei aiheutunut Kiinteisté Oy Myllypuron Kampukselle
ongelmia.

Alkuvuoden 2020 tulos oli jonkin verran suunniteltua parempi.
Vuokrien loppuvuoden laskutusta muutetaan siten, etta tavoit-
teena on tuottojen ja kustannusten mahdollisimman oikea
vastaavuus. Yhtién ennustettu tulos ennen poistoja on 2 128
tuhatta euroa vuonna 2020. Poistojen jalkeen yhtion tilikau-
den ennustettu tulos tulee olemaan tappiollinen 977 tuhatta
euroa.



Kiinteisto Oy

Helsingin

Toimitilat

®

o)

"Merkittavin toimintaympariston muutos alkuvuo-
den aikana oli koronaviruspandemia. Pandemialla
ei ollut jaksolla 1.1.-30.6.2020 yhtién toimintaa
olennaisesti haittaavia vaikutuksia. Yhtié noudatti
toiminnassaan yleisia valtakunnallisia maarayksia
ja suosituksia seuraten paaasiassa Helsingin kau-
pungin noudattamia kaytantoja. Koska yhtion tuotot
muodostuvat paaasiassa vahvan osakkeenomista-
jan maksamista vastikkeista, ei pandemia muodos-
tunut yhtidlle taloudellisesti vaikeaksi tarkastelujak-
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Yhtion toimialana on osana Helsingin kaupunkikon-
sernia omistaa tai hallita vuokraoikeuden nojalla
tontteja, omistaa niilla olevia tai niille rakennettavia
rakennuksia. Lisaksi yhtion toimialana on omistaa
toimitilojen omistamiseen tai hallintaan oikeuttavia
osakkeita. Yhtié voi myds tuottaa isanndintipalve-
luja Helsingin kaupungin kokonaan tai osittain
omistamille yhteisdille. Yhtid toimii ymparistdasi-
oissa vastuullisesti ja kestavan kehityksen periaat-
teiden mukaisesti. Yhtid pyrkii toiminnassaan te-
hokkaaseen ja ymparistda sadstavaan energian-
kayttoon.

o)

son aikana.”
J
N

Toimintatuotot 5000 5 584
Toimintakulut -7116 -7 258
Liikevoitto -2116 -1674
Tilikauden tulos 0 0
Investoinnit -2 000 -316
Oma paaoma 46 398 48 952
Pitkaaikaiset velat -17 225 -19 898
Taseen loppusumma 66 117 71454
Kassavarat 264 0
Henkilostokulut toiminta- 6,1 2,9
tuotoista -%
Liikevoitto -% -42,3 13,8
Sijoitetun padoman tuotto 0,4 0,5
-%
Omavaraisuus -% 70,2 63,3
Quick ratio 3,3 1,4

Puheenjohtaja: Hildén Sari

Varapuheenjohtaja: Malinen Matti

Jasenet: Abib Mukhtar, Karrikka Taina, Stahlberg Taina

Toimitusjohtaja: Antikainen Raino

Merkittavin toimintaymparistén muutos alkuvuoden aikana ol
koronaviruspandemia. Pandemialla ei ollut jaksolla 1.1.-
30.6.2020 yhtién toimintaa olennaisesti haittaavia vaikutuk-
sia. Yhti6é noudatti toiminnassaan yleisia valtakunnallisia maa-
rayksia ja suosituksia seuraten padasiassa Helsingin kaupun-
gin noudattamia kaytantoja. Koska yhtion tuotot muodostuvat
paaasiassa vahvan osakkeenomistajan maksamista vastik-
keista, ei pandemia muodostunut yhtidlle taloudellisesti vai-
keaksi tarkastelujakson aikana.

Yhtidon huoneistoala (osaketilat) tilikauden alussa oli 59.231
m2. Yhtién hallinnassa olevaa varasto- tms. tilaa ja autopaik-
koja yhtid vuokrasi tilojen kayttajille tai vapaille markkinoille,
elleivat rakennusten kayttajat niita tarvinneet.

Yhtio tuotti liséksi toimitusjohtajapalvelut Helsingin kaupungin
enemmistdomistuksessa olevalle Kiinteistd Oy Helsingin Mal-
minkatu 3:lle, Helsingin kaupungin 100 % omistamalle Kiin-
teistdosakeyhtié Helsingin Tennispalatsille ja Helsingin kau-
pungin 100 % omistamalle Kiinteisté Oy Hansasillalle. Yhti-
6issa on kaupungin palvelutuotannon, yksityisen liiketoimin-
nan, pysakadintitoiminnan ja jalankulkuliikenteen kaytdssa ole-
via tiloja n. 31.000 m2. Vuosittainen kavijamaara kahden en-
sin mainitun kiinteiston tiloissa on ollut n. 2 miljoonaa.

Yhti6 on tilikauden aikana jatkanut Helsingin kaupungin 100



% omistaman Jatkasaaren Pysakdinti Oy:n kanssa toimitus-
johtajan toimitilojen, toimistotekniikan yms. toimintaresurs-
sien seka vahaisten tukipalvelujen jarjestamista. Yhteistyd
aloitettiin 7.10.2019. Sopimus on maaraaikainen paattyen
31.12.2020. Mahdollisesta jatkosta sovitaan erikseen.

Lisaksi yhtid on tuottanut jonkin verran teknisen asiantuntijan
palveluita Helsingin kaupungin 100 % omistamalle Kiinteisto-
osakeyhtid Helsingin Sahkotalolle.

Yhtié luovutti vuoden 2019 lopussa kaksi kiinteistda Helsingin
kaupungille Siltasaarenportti —kehittdmishankkeessa, josta
johtuen liikevaihto on pienentynyt edellisvuodesta jonkin ver-
ran. Myds rahoitusvastikkeiden kokonaismaara vuonna 2020
tulee muodostumaan jonkin verran edellisvuotta alhaisem-
maksi.

Merkittévin kadynnissa ollut korjausrakennushanke raportointi-
jaksolla on ollut Helsingin kaupungin asunnot Oy:n kanssa yh-
teishankkeena toteutettava Sturenkatu 8:n (toimitilayhti®) ja
Porvoonkatu 10:n (Heka Oy) vaippa- ja ulkorakenneperuskor-
jaus, joka valmistuu syksylla 2020.

Yhtion hallitus paatti raportointijakson lopussa jakautumis-
suunnitelmasta, jossa Sturenkatu 8 siirretaan toiminnallisin ja
taloudellisen perustein Helsingin kaupungin asunnot Oy:n
omistukseen 31.12.2020.

Yhtié osallistui raportointijaksolla kdynnissa olleisiin ja edel-
leen jatkuviin kahden Helsingin kaupungin elinkaarihankkeen
valmisteluun yhteistyéssa Helsingin kaupungin kanssa.

Yhtio osallistui raportointijakson aikana Kontulan keskusta-
alueen kehittdmisyhteistydhon yhteistydssa kaavoituspotenti-
aaliselvitysalueen muiden kiinteistdyhtididen ja Helsingin kau-
pungin kanssa.

Kaupunginvaltuustolle raportoitava tavoite

1. Kiinteistojen yllapitokustannusten (€/m2) nousu enintaan
yllapitokustannuksia kuvaavan indeksinousun suuruinen
verrattuna kolmen vuoden keskiarvoon (vrt. Tilastokes-
kuksen kiinteiston yllapidon kustannusindeksi).

Tavoite ei toteutune. Osavuosikatsauksen yhteydessa tehdyn
tarkastelun perusteella tavoitteen saavuttaminen nayttaa
haasteelliselta. Yhtié on edelleen panostanut voimakkaasti si-
sailman terveellisyyteen vaikuttaviin huolto- ja korjaustoimen-
piteisiin ja toteuttaa kattavaa ilmanvaihdon toimivuusselvi-
tysta, automatiikan parantamista ja olosuhdehallinnan paran-
tamista. Henkilosto-kustannukset muodostuvat edellisvuotta
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korkeammaksi johtuen elake- ja rekrytointitapahtumista. Pan-
demiaepidemian aikana on vahennetty mm. jatekuljetuksia,
mutta naiden toimenpiteiden vaikutus kokonaistaloudessa ei
muodostu kovin merkittavaksi.

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet

1. Vuoden 2020 saastotavoite 5 % vuoden 2015 kiinteisto-
jen kokonaisenergian kulutuksesta Iammitystarve huomi-
oon ottaen.

Tavoite ei toteutune. Sadastotavoite on haastava, koska ilman-
vaihdon kayttdaikoja on viime vuosina monissa rakennuk-
sissa lisatty ja perusparannuksissa useimmiten rakennusten
sahkon kaytto lisdantyy eika vahene. Automatiikan parannuk-
silla ja olosuhdehallinnan kehittdmiselld pyritdan vaikutta-
maan myds energiatehokkuuteen, mutta vaikutukset ilmene-
vat pidemmalla aikavalilla eika viela 2020 kuluessa ole odo-
tettavissa merkittavid muutoksia yhtién rakennuskannan ko-
konaisenergiankulutuksissa.

2. Yhti6 osallistuu kartoitukseen mahdollisuuksista keskit-
tdd Helsingin kaupungin osittain tai kokonaan omista-
mien toimitilakiinteistdyhtididen hallinnon ja kiinteistdjen
yllapidon tehtavien hoitoa Kiinteistdé Oy Helsingin Toimi-
tiloille.

Tavoite toteutunee. Selvitystoimenpiteité on tehty ja jatketaan
yhteistydssé Helsingin kaupunginkanslian kanssa.

3. Ymparistbohjelman kayttéonotto vuoden 2020 loppuun
mennessa.

Tavoite toteutunee. Ekokompassi -ymparistojarjestelman laa-
dinta kaynnistettiin yhteistydssa Helsingin kaupungin ja
HSY:n Ekokompassi —neuvojien kanssa. Jarjestelmaan sisal-
lytetadn myos Kiinteistd Oy Helsingin Toimitilojen asiakasyh-
teisot. Tavoitteena on laatia ja ottaa jarjestelma kayttodn vuo-
den loppuun mennessa.

Yhtion tase 30.6.2020 oli 69 200 tuhatta euroa (31.12.2019:
oli 71 454 tuhatta euroa). Liikevaihto 1.1.-30.6.2020 oli 2 380
tuhatta euroa (2 722 tuhatta euroa 1.1.-30.6.2019), muita
tuottoja oli 79 tuhatta euroa (25 tuhatta euroa 1.1.-30.6.2019)
ja rahoitustuottoja 877 tuhatta euroa (1.784 tuhatta euroa
1.1.-30.6.2019).

Yhtion tilikauden talous ja tulos ovat kehittyneet paapiirtein
suunnitelmien mukaisesti raportointikaudella 1.1.-30.6.2020.
Tilikauden rahoitustulos on suunniteltu alijgdmaiseksi, koska



yhtién rahoitusasema oli vuoden 2019 lopussa toteutetun kiin-
teistéluovutuksen (Siltasaarenportti —kehittdmishanke) seu-
rauksena ylivahva. Vahvaa rahoitusasemaa puretaan paaasi-
assa tasevaikutteisiin rakennus- ja korjausrakennushankkei-
siin.

Tilikauden investointibudjetti on 3 110 tuhatta euro (korjaus-
rakentamishankkeita).

Toteutuneet investointiluontoiset kustannukset 30.6.2020
mennessa olivat 1 000 tuhatta euroa. Rahoitus oli tulorahoi-
tuksella. Suunnitteilla olevaan osittaisjakautumiseen perustu-
en Helsingin kaupungin asunnot Oy:n omistukseen
31.12.2020 siirtyvan Sturenkatu 8:n vaippa- ja ulkorakenne-
peruskorjauksen rahoitus on hankkeen valmistuttua tarkoitus
muuttaa lainarahoitukseksi ja talld menettelylla siirtdd hank-
keen teknisen vaikutusajan kustannusvastuu kohteen omis-
tuksen siirron mukana Helsingin kaupungin asunnot Oy:lle.

Strategiset riskit

Yhtion toiminta osana Helsingin kaupunkikonsernin osana jat-
kunee paapiirtein ennallaan, joskin toiminnan laajuudessa on
nakopiirissa muutoksia lahivuosina. Merkittavia strategisia
riskeja ei ole nakopiirissa. Sosiaali- ja terveyssektorilla tapah-
tuvaa kansallista ja paikallisia kehitysta tulee seurata, koska
yhtié omistaa useita sote-kéytdssa olevia rakennuksia.

Operatiiviset riskit

Merkittavimmat operatiiviset riskit liittyvat mahdollisten uudis-
ja korjausrakentamishankkeiden onnistumiseen. Pienemmat
hankkeet rakennutetaan omana tyona. Isommissa hank-
keissa riskeja hallitaan kayttdmalla ammattitaitoisia rakennut-
tajakonsultteja.

Muut merkittavat operatiiviset riskit liittyvat kiinteistéjen ter-
veellisyyteen ja turvallisuuteen. Kiinteistojen terveellisyytta ja
turvallisuutta ylldpidetdan ja kehitetddn suunnitelmallisella
kunnossapidolla, kiinteistdjen kaytélla ja huollolla (sdhkoinen
huoltokirja, huolto-ohjelmat, ennakoiva huolto) seka aktiivi-
sella epakohtiin puuttumisella esim. sisadilmaongelmatilan-
teissa.

Rahoitusriskit

Yhtié on toistaiseksi saanut lainaa kiinteistévakuuksin ilman
kaupungin takauksia. Helsingin kaupungin niin paattédessa on
yhtiélld mahdollisuus myds kaupungin lainoitukseen. Erittain
suuriin hankkeisiin yhtié tarvitsee ulkopuolisen rahoituksen
hankintaa varten Helsingin kaupungin takauksen.

Yhtion lainat ovat paaasiassa sidottuja lyhyeen korkoon, joten
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mahdolliset nopeat markkinakorkojen muutokset aiheuttavat
korkoriskid. Tama riski on talla hetkelld vahainen eikd korko-
suojauksia ole kaytdssa. Yhtidkokoukselta on vuosittain pyy-
detty valtuutus ylimaaraisten vastikkeiden perintdan tarvitta-
essa. Lyhytaikaisia rahoitusriskeja varten kaytettévissa ovat
lisdksi yhtion kulloisetkin kassavarannot sekd konsernitilin li-
miitti.

Vahinkoriskit

Yhtiélla on kiinteistdjen all risk -vakuutukset, joihin siséaltyvat
my0s johdon vastuuvakuutus ja oikeusturvavakuutus. Kai-
kissa rakennus- ja korjausrakennushankkeissa turvallisuu-
teen kiinnitetdan vaadittavalla tavalla erityistd huomiota. Ura-
koitsijat vakuuttavat uudet rakennusmassat korjausten ajaksi
asennus- ja rakennustydvakuutuksilla ja yhtié ottaa hankkei-
den edellyttamat lisdvakuutukset kiinteistovakuutukseen. Ul-
kopuolisilta urakoitsijoilta edellytetdan voimassa olevat vas-
tuuvakuutukset.

Yhtié huolehtii lakisaateisista vakuutuksistaan asianmukai-
sesti.

Raportointijaksolla yhti6 on yhteistydssa Helsingin kaupungin
kanssa valmistellut kahta elinkaarihanketta, jotka rakennettai-
siin yhtién omistukseen. Kaupunginvaltuusto tekee hankkeita
koskevat hankepaatdkset. Raportointijaksolla on yhteistydssa
Helsingin kaupungin kanssa ollut selvityksessa myds eraita
muita mahdollisia konsernin kiinteisténomistuksen, hallinnan
ja isannoinnin ratkaisuja, jotka saattavat johtaa yhtién toimin-
nan laajenemiseen I&hivuosina.



Kiinteisto Oy

Myllypuron

Kampus

o)

Oy Myllypuron Kampukselle ongelmia.”

Toimintaymparistdssa tapahtunut merkittavin muu-
tos raportointijaksolla oli koronaviruspandemia. Ra-
portointijakson aikana siitd ei aiheutunut Kiinteistd

®

"Raportointijaksolla pidettiin paaurakan taloudelli-
nen loppuselvitys. Osapuolten vélille ei jaanyt eri-
mielisyyksia eika vaatimuksia toisiaan kohtaan.
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Yhtién toimialana on osana Helsingin kaupunkikon-
sernia hallita maanvuokrasopimuksen nojalla Hel-
singin kaupungin 45. kaupunginosan korttelissa
45165 tonttia nro 3 seka omistaa ja hallita silla ole-
vaa rakennusta.

o)

Yhti6 voi toimintaansa varten harjoittaa kiinteisto-
jen, osakkeiden ja osuuksien ostamista, myyntia,
omistamista, vuokrausta ja hallintaa.

J
N

Toimintatuotot 3874 522
Toimintakulut -4 352 -503
Liikevoitto -477 19
Tilikauden tulos =977 21
Investoinnit -14 156 -34 108
Oma paaoma 65 726 66 703
Pitkaaikaiset velat -45 745 -47 872
Taseen loppusumma 131 206 121 246
Kassavarat 0 0
Henkilostokulut toiminta- 2.1 6,0
tuotoista -%
Liikevoitto -% -12,3 3,7
Sijoitetun padoman tuotto -0,4 0,0
-%
Omavaraisuus -% 50,1 55,0
Quick ratio 0,0 0,2

Puheenjohtaja: Pasuri Miia

Jasenet: Forsman Jukka, Konkola Riitta, Pudas Kari,

Rope Jenni

Toimitusjohtaja (sivutoiminen): Antikainen Raino

Kiinteistdé Oy Myllypuron Kampukseen valmistui 17.10.2019
kampusrakennus, joka on vuokrattu Metropolia Ammattikor-
keakoulu Oy:n kayttéon maéaraaikaisella 25 vuoden pituisella
vuokrasopimuksella.

Tilojen vuokrauksessa noudatetaan Helsingin, Espoon, Van-
taan ja Kauniaisten kaupunkien sekd Kirkkonummen kunnan
valistd ja Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n hyvaksymaa
sopimusta tilojen vuokrauksen yleisista periaatteista.

Hankesuunnitelman I&htdkohtana oli Metropolia Ammattikor-
keakoulu Oy:n tilastrategia, jossa Metropolia Ammattikorkea-
koulu Oy:n toimipisteverkostoa tiivistetdan 20:sta neljaan. Pe-
rustettavat nelja kampusta sijaitsevat Helsingissa Myllypu-
rossa ja Arabianrannassa, Espoossa Leppavaarassa ja Van-
taalla Myyrmaessa.

Korkeakoulun sijoittaminen Myllypuroon on osa Helsingin
kaupunkisuunnittelun strategiaa palvellen alueen elinvoimai-
suuden edistamista ja tarjoamalla korkeakoululle toimivan ja
kehittyvan toimintaympariston.

Raportointijaksolla pidettiin pAdaurakan taloudellinen loppusel-
vitys. Osapuolten valille ei jaadnyt erimielisyyksia eikd vaati-
muksia toisiaan kohtaan.



Toimintaymparistdssa tapahtunut merkittdvin muutos rapor-
tointijaksolla oli koronaviruspandemia. Raportointijakson ai-
kana siita ei aiheutunut Kiinteisté Oy Myllypuron Kampukselle
ongelmia.

Yhtié laskuttaa vuokralaiselta vuokrasopimuksen mukaiset
paaomavuokrat, hallintokorvaukset ja eraat sopimuksen mu-
kaiset yllapidon lapilaskutettavat kustannukset. Vuokralainen
huolehtii vuokra-aikana kustannuksellaan rakennuksen yllapi-
dosta vuokrasopimuksen mukaisesti.

Vuokralaisen kanssa sovitaan tarkemmin vuokranantajan na-
kokulman huomioon ottavista seurantamenettelyistd, joista
on paaperiaatteiltaan sovittu vuokrasopimuksessa.

Alkuvuoden tulos on jonkin verran suunniteltua parempi.
Vuokrien loppuvuoden laskutusta muutetaan siten, etta tavoit-
teena on tuottojen ja kustannusten mahdollisimman oikea
vastaavuus. Yhtién ennustettu tulos ennen poistoja on 2 128
tuhatta euroa vuonna 2020. Poistojen jalkeen yhtion tilikau-
den ennustettu tulos on tappiollinen 977 tuhatta euroa.

Kampusrakennus valmistui 17.10.2019. Raportointijaksolla
on tehty vastaanottovaiheen virheiden ja puutteiden korjauk-
sia seka vastaanoton jalkeisia lisa- ja muutostéita, joilla pa-
rannetaan eraité tilojen ja jarjestelmien toiminnallisia tilanteita
kayttoonottovaiheessa saadun palautteen pohjalta. Rahoitus
jaljella oleviin yhtidn maksettaviin kustannuksiin on jarjestetty
lyhytaikaisesti Helsingin kaupungin konsernitilin kayttoikeus-
tilin limiitilla ja pitkdaikainen lainarahoitus Euroopan investoin-
tipankin myontamalla lainalla.

Hankkeen urakkasuoritusten taloudellisten loppuselvitysten
jalkeen loppukustannusennuste on edelleen osakkeenomis-
tajan hyvaksymassa kustannuspuitteessa.

Paaasialliset toiminnalliset riskit rakennuksen kayttdaikana
ovat rakennuksen ikdantymiseen liittyvia rakenteiden ja tek-
nisten laitteiden/jarjestelmien vikaantumisriskeja sek& kayt-
toon liittyvia henkild- ja omaisuusvahinkoriskeja. Oma riskinsa
omistajanakokulmasta muodostuu myds rakennuksen kaytta-
jien muutostoista.

Rakennuksen pintabetonilattioiden rakenteessa todettiin ra-
kennusvaiheessa eréitd puutteita, jotka korjattiin. Lattioiden
takuuaika on pidennetty 10 vuoden pituiseksi.

Rakennuksen ja sen teknisten laitteiden/jarjestelmien yllapi-
tovastuu vuokra-aikana on vuokrasopimuksen perusteella
vuokralaisella. Vuokralaisen toteuttamaa yllapitoa seurataan
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vuokralaisen kanssa erikseen sovittavalla tavalla sahkoisen
huoltokirjan ja katselmointien kautta. Rakennuksen kayttaja-
muutoksia valvotaan vuokralaisen kanssa erikseen sovitta-
valla tavalla. Toimenpiteitd varten hankitaan tarvittava asian-
tuntijuus.

Yhti6lla on omaisuus-, vastuuvakuutus- ja oikeusturva- ja kes-
keytysvakuutukset, joiden kattavuutta arvioidaan tarvittavin
valiajoin.

Peruskorjaus- ja perusparantaminen on kampuksen vuokra-
sopimuksessa otettu huomioon siten, ettd niistd sovitaan
vuokranantajan ja vuokralaisen kesken etukateen ja kustan-
nusvaikutus otetaan huomioon syntyvia kustannuksia vastaa-
vana paaomavuokran lisavuokrana.

Strategiset ja rahoituksen riskit liittyvat Metropolia Ammatti-
korkeakoulu Oy:n toiminnan ja talouden kehitykseen, joita
seurataan. Ammattikorkeakoulun rahoitus tulee paaasiassa
julkisilta tahoilta, mutta merkittavin osin myds muista |ah-
teistd. Pandemiatilanne aiheuttaa ammattikorkeakoulun ta-
loudelle sopeutumishaasteita, mutta saatujen tietojen mu-
kaan tilanne on hyvin hallinnassa.

Yhtion talouden arvioidaan kehittyvan tasapainoisesti ja mak-
suvalmiuden sailyvan riittdvana. Pandemian vaikutuksia
vuokralaisen toimintaan seka talouteen seurataan ja tarvitta-
essa ryhdytadan tilanteen kehittymisen ja kehitysnakymien
edellyttdmiin toimenpiteisiin.
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Asunnot

Vuoden 2020 ennustetut taloudelliset muutokset
edelliseen vuoteen verrattuna

Muutos +26,3 M€ Muutos +9,9 M€ Muutos +1,8 M€
Toimintatuotot yhteensa Tilikauden liikevoitot yhteensa Oma paaoma yhteensa
Ennuste 2020: 535,8 M€ Ennuste 2020: 56,7 M€ Ennuste 2020: 593,2 M€
Toteuma 2019: 509,5 M€ Toteuma 2019: 46,8 M€ Toteuma 2019: 591,4 M€
4 ™) N\
Toimintatuotot Liikevoitto Oma paaoma
S J AN
Vuoden 2020 ennustettu tilikau- Vuoden 2020 ennustettu
Vuoden 2020 ennustettujen toi- den liikevoiton muutos vuoden oma padoma/osakepaaoma:
mintatuottojen suurimmat muu- 2019 toteumaan verrattuna: — Helsingin Asumisoikeus Oy
tokset vuoden 2019 toteumaan - Helsingin Asumisoikeus Oy 1453 M€/ 0.01 ME
verrattuna: o -1,9 M€ - Helsingin kaupungin asunnot -
- Helsingin Asumisoikeus Oy L . .
2.8 Me - Helsingin kaupungin asunnot konserni
H, Isingin k . ¢ -konserni 11,3 M€ 361,6 M€ /6,8 ME
) ke smgln. ea;i/::gm asunno - Kiinteistd Oy Auroranlinna - Kiinteistd Oy Auroranlinna
“ronsernt o, 0,5 M€ 86,3 ME /0,7 M€

- Kiinteistd Oy Auroranlinna
17,1 M€ (fuusioita)




Asunnot

Tiivistelma

Helsingin Asumisoikeus Oy:ssa koronan vaikutuksista vas-
tikekertymiin tehtiin kevaasta alkaen eri skenaarioita. Koska
pahimmat skenaariot kassavirtaan eivat toteutuneet, ei yhtiol-
Ia ollut tarvetta neuvotella rahalaitosten kanssa esimerkiksi
lainojen lyhennysvapaista. Lyhennysvapaiden kayttémahdol-
lisuudesta mm. poikkeustilanteita varten on sovittu etukateen
joidenkin rahalaitosten kanssa. Alkuvuonna valmistui kolme
kohdetta. Asuntokanta voi kasvaa tulevaisuudessa nykyista-
kin nopeammin. Yhtid kehittdd organisaatiotaan ja toiminta-
mallia sen mukaisesti. Vuoden 2020 ennustetut toimintatuotot
45,7 miljoonaa euroa tulevat kasvamaan 2,9 miljoonalla eu-
rolla vuoden 2019 toteumasta. Yhtion vuoden 2020 liikevoitto
4,8 miljoonaa euroa tulee laskemaan 1,9 miljoonaa euroa
edellisvuodesta.

Helsingin kaupungin asunnot —konsernissa kevaan ai-
kana asukkaiden maksukayttaytymisessa ei tapahtunut mi-
tddn muutosta. Koronaepidemian mahdollinen toinen aalto
saattaa aiheuttaa asukkailla vuokranmaksuvaikeuksia, mika
tarkoittaisi yhtidon vuokrasaatavien kasvua, maksusuunnitel-
mien tekemisen lisdantymistd sekd pahimmillaan haatdjen
maaran kasvua ja vajetta yhtion kassavaroihin. Mahdollinen
toinen aalto siirtdisi joidenkin korjaushankkeiden toteutta-
mista seka saattaisi aiheuttaa niihin lisékustannuksia.

Yhtion tavoitteena on vuoden 2020 aikana aloittaa yhteensa
8 uudisrakennushanketta (kasittden yhteensa 793 asuntoa)
seka 6 peruskorjaushanketta (kasittden yhteensa 801 asun-
toa). Investointisuunnitelma koko vuodelle on yhteensd 289
miljoonaa euroa. Vuoden 2020 ennustetut toimintatuotot
446,5 miljoonaa euroa tulevat kasvamaan 6,1 miljoonalla eu-
rolla vuoden 2019 toteumasta. Yhtion vuoden 2020 liikevoitto
46,8 miljoonaa euroa tulee kasvamaan 11,3 miljoonaa euroa
edellisvuodesta.

Kiinteisto Oy Auroranlinnan vuoden 2020 tilikauden osalta
tilinp&aatds tullee arviolta olemaan budjetoituun verrattuna hie-
man ylijagdmainen, koska koronavirusepidemian vuoksi kaik-
kia suunniteltuja asuntojen kylpyhuoneremontteja ei ehdita to-
denndkoisesti tekemaan vuoden 2020 aikana.

Yhtidn tilikauden suurimmat investoinnit ovat Pihkatie 6 ja
Kaarlenkatu 3-5 kiinteistéjen peruskorjaukset. Hankkeista on
tehty urakkasopimukset ja ne alkavat syksyn 2020 aikana.
Vuoden 2020 osalta ndiden hankkeiden arvioitu investointi-
kustannus on yhteensé 3,5 milj. euroa. Keskinainen Kiinteistd
Oy Helsingin Korkotukiasunnot (19 eri kiinteisto6d) ja As Oy
Helsingin Kartanonisanta sulautuivat Kiinteisté Oy Auroranlin-
naan 31.12.2019. Vuoden 2020 ennustetut toimintatuotot
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43,7 miljoonaa euroa tulevat kasvamaan 16,0 miljoonalla eu-
rolla vuoden 2019 toteumasta. Yhtioén vuoden 2020 liikevoitto
5,1 miljoonaa euroa tulee kasvamaan 0,5 miljoonaa euroa
edellisvuodesta.
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Asumisoikeus Oy

®

"Koronan vaikutuksista vastikekertymiin tehtiin ke-
vaasta alkaen eri skenaarioita. Koska pahimmat
skenaariot kassavirtaan eivat toteutuneet, ei yhti-
olla ollut tarvetta neuvotella rahalaitosten kanssa
esimerkiksi lainojen lyhennysvapaista. Lyhennys-
vapaiden kayttdmahdollisuudesta mm. poikkeusti-
lanteita varten on sovittu etukateen joidenkin raha-

o)

laitosten kanssa.”

®

(D Yhtion toimialana on osana Helsingin kaupunkikon-
sernia omistaa tai vuokraoikeuden nojalla hallita
kiinteistdja ja omistaa niille rakennettavia asuinta-
loja seka luovuttaa niissa sijaitsevien huoneistojen
hallintaoikeuksia vastiketta vastaan asumisoikeus-
sopimuksen tai vuokrasopimuksen nojalla.

Yhti6 voi toimintaansa varten harjoittaa kiinteisto-
jen, osakkeiden ja osuuksien ostamista, myyntia,
omistamista, vuokrausta ja hallintaa.

Yhti6 toimii ymparistdasioissa vastuullisesti ja kes-
tavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Yhtién tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa.

Toimintatuotot 45 664 42 795
Toimintakulut -40 887 -36 057
Liikevoitto 4777 6738
Tilikauden tulos 0 0
Investoinnit -31 246 -156 084
Oma padoma 145 296 139 5639
Pitkaaikaiset velat -688 799 -660 364
Taseen loppusumma 882 799 844 666
Kassavarat 31000 26 312
Henkilostokulut toiminta- 0,9 0,5
tuotoista -%

Liikevoitto -% 10,5 15,7
Sijoitetun pddoman tuotto | 0,6 0,5

'O/O

Omavaraisuus -% 17,6 17,7
Quick ratio 0,9 0,8

Puheenjohtaja: Randell Mari

Jasenet: Anunti Kristiina, Hytti Antti, Jari Joroinen, Palmi

Petteri, Ritschkoff Maria, Vastamaki Ville

Varajasenet: Koski Tarja, Merensilta Minna, Rinkinen

Paula, Toivonen Aulis

Toimitusjohtaja: Viljakainen Juha

Helsingin Asuisoikeus Oy:ss& on 30.6.2020 yhteensé 98 koh-
detta, joissa on 5061 asuntoa ja noin 349 000 vastikeneliota,
seka 9724 asukasta. Taseen loppusumma oli noin 840 milj.
euroa ja kiinteistojen tuotot noin 22 milj. euroa. Asuntoluku-
maaralla mitattuna yhtié on Helsingin suurin asumisoikeusyh-
tio. Yhtid omistaa lahes puolet Helsingin asumisoikeusasun-
noista. Maanlaajuisesti yhtié on neljanneksi suurin asumisoi-
keusyhtid.

Keskimaarainen vastike ajalla 1.1.-30.6.2020 oli valmiiden
kohteiden osalta edelleen kilpailukykyinen eli 10,26 €/ m?/kk.
Vertailutietona keskimaarainen vastike edellisen vuoden vas-
taavaan ajankohtaan oli 10,04 €/ m?/kk.

Taloudellinen kayttdaste oli raportointijakson aikana hyvalla
tasolla 99,3 %. Tunnusluku kuvaa osaltaan irtisanottujen asu-
misoikeussopimusten hyvaa jalleenmyyntitilannetta. Alkuvuo-
den 2019 taloudellinen kayttdéaste oli 98,9 %.

Alkuvuoden 2020 aikana asumisoikeusasuntoja irtisanottiin
120 kpl (edellisvuoden vastaavana ajankohtana 147 kpl), joka
on 2 % (3 %) asumisoikeusasuntokannasta. Lisaksi haatoja
oli yksi seké vaihtoja ja siirtoja oli yhteensa 49 kpl.

Tilanteessa 30.6.2020 vastikesaamisia oli 136 907 euroa eli
0,03 €/m?%kk. (30.6.2019 vastaavasti 157 078 euroa eli 0,04
€/jyvm2/kk)

Alkuvuoden 2020 uudistuotanto on rahoitettu padosin korko-
tukilainoilla, joiden korko on sidottu markkinakorkoon ja joiden



marginaali on voimassa 10 vuotta.

Verotarkastuksia tai viranomaistarkastuksia ei ole tehty tai ole
meneillaan.

Yhtié on antanut lausunnon ympaéristéministeriolle luonnok-
sesta hallituksen esitykseksi laiksi asumisoikeusasunnoista
seka vuokra-asuntolainojen ja asumisoikeustalolainojen kor-
kotuesta annetun lain muuttamisesta. Yhtié kannattaa uudis-
tusta, jossa asumisoikeuden hakija voi jatkossa saada vain
yhden jarjestysnumeron. Talla tavoin voidaan turvata hakijoi-
den sen hetkinen asunnontarve. Kahden vuoden siirtymaaika
lain voimaantulon jalkeen turvaa nykyisten jarjestysnumeroi-
den haltijoiden asemaa. Maaraaikaisten jarjestysnumeroiden
kayttoonotto vaatii selkiinnyttamistd asetuksin. Uuden lain
my6tad kunnan rooli asumisoikeusasioiden viranomaistehta-
vissa poistuu kaytanndssa kokonaan. On tarkeaa, etta kysyn-
nan markkinatieto on jatkossakin kunnan kaytettavissa, kun
tontteja luovutetaan yhtion ja muiden asumisoikeusyhteisojen
kayttdon. Yhtion mielestad on hyva, ettd asumisoikeusasunto-
jen asukkaiden vaikutusmahdollisuuksia omaan asumi-
seensa vahvistetaan.

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2020

1. Kiinteistojen yllapitokustannusten (€/m2) nousu enintaan
yllapitokustannuksia kuvaavan indeksinousun suuruinen
verrattuna kolmen vuoden keskiarvoon (vrt. Tilastokes-
kuksen kiinteiston yllapidon kustannusindeksi).

Tavoite toteutunee. tavoitteena ollut kiinteistdjen yllapitokus-
tannusten kuvaavan indeksinousun kolmen vuoden keskiarvo
oli 5,17 % raportointikaudella. Yhtion kiinteistdjen yllapitokus-
tannusten kolmen vuoden keskimaarainen nousu oli 1,69 %.
Pinta-alayksikkda kohden ajanjaksolla oli eniten noussut kor-
jaukset. Lisaksi ajanjaksolla nousivat hallinnon, siivouksen,
veden ja jatehuollon kustannukset. Ulkoalueiden huollossa,
lammityksessa ja vuokrissa saatiin sdastoja.

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2020

1. Vuoden 2020 saastotavoite 5 % vuoden 2015 kiinteisto-
jen kokonaisenergian kulutuksesta lammitystarve huomi-
oon ottaen.

Tavoite toteutunee. Raportointijaksolla vuoden 2020 sahkd
on aleni 4,1 % ja lammitys 13,8 % alkuvuoden 2015 luvuista.

2. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintdan edellisen vuoden
tasolla.

Tavoitteen toteutumista ei voida viela arvioida. Yhtio toteuttaa

asukastyytyvaisyyskyselyn talta vuodelta 2020 loppuun men-

nessa.
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3. Jatteiden lajitteluaste nousee siten, etta sekajatteen suh-
teellinen osuus (%) kokonaisjatemaarasta laskee.

Tavoite toteutunee. Viime vuoden lopussa sekajatteen osuus
kokonaisméaarasta oli 57 %. Tana vuonna sekajatteen arvel-
laan laskevan tuosta luvusta ehka prosentin verran. Maa-
radnsa enempaa ei sekajatteen suhteellista osuutta jatteiden
kokonaismaarasta pystyta laskemaan ilman asukastyytyvai-
syyden pienenemista.

4. Kiinteistdjen kayttdveden kulutus alenee edellisvuodesta
vahintaan 1 % (litraa/asukas/vrk).

Tavoitetta ei arvioida saavutettavan, koska koronaepidemian
takia ihmiset ovat viettdneet enemman aikaa kotona. Alku-
vuoden 2020 yhtion vedenkulutus oli 145 litraa/asukas/vrk ja
vuoden alkuvuoden 2019 vedenkulutus on ollut 144 lit-
raa/asukas/vrk. Kulutus on kasvanut 1 %. Tavoitteen savutta-
miseksi yhtio jatkaa asunnoissa tehtavia vesikalusteiden tar-
kistuksia ja asentaa niihin mm. vettad sadastavia suuttimia.

Raportointijakson 1.1.-30.6.2020 toteutunut Kiinteistojen
tuotto oli noin 22,4 milj. euroa, joka oli budjetoidun ja samalla
ennusteen suuruinen.

Menot olivat raportointijaksolla 21,1 milj. euroa. Ennusteen
mukaan menot ovat 0,7 milj. euroa budjetoitua pienemmat,
mikd muodostui paaasiassa saastyneista kiinteistokuluista.
Todennakoisesti menot toteutuvat budjetin mukaisesti, koska
loppuvuonna kiinteistokulut kasvavat mm. koronaepidemian
ajalta siirtyneiden tdiden vuoksi.

Alkuvuonna valmistui kolme kohdetta. Kohteiden rahoitus
muodostuu paadsaantoisesti 15 % asukkaalta perittavasta
asumisoikeusmaksusta ja 85 % asumisoikeusasuntojen ra-
kentamista varten mydntadmasta valtion takaamasta korkotu-
kilainasta.

Yhtidé on laatinut riskienhallintasuunnitelman, jonka mukai-
sesti yhtio on arvioinut riskit ja niiden merkittavyyden seka toi-
menpiteet, joilla riskien toteutuminen pyritaddn ehkaisemaan.
Yhtié paivitti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehitta-
miskohteet sekd kehittdmisen konsernijaoston riskilomak-
keen avulla. Alkuvuonna ei toteutunut aiemmin maariteltyja
riskeja. Uutena riskina toteutui koronaepidemia, johon yhtio
laati suunnitelman ja toimintaohjeet mm. turvallisuuden, ter-
veellisyyden ja taloudellisten haittojen minimoimiseksi. Uusia
maksusuunnitelmia vastikkeiden maksamiseen on koronan
takia tehty alkuvuonna noin 20 kappaletta.

Koronan vaikutuksista vastikekertymiin tehtiin kevaasta al-
kaen eri skenaarioita. Koska pahimmat skenaariot kassavir-



taan eivat toteutuneet, ei yhtidlla ollut tarvetta neuvotella ra-
halaitosten kanssa esimerkiksi lainojen lyhennysvapaista. Ly-
hennysvapaiden kayttémahdollisuudesta mm. poikkeustilan-
teita varten on sovittu etukateen joidenkin rahalaitosten
kanssa.

Yhtié on arvioinut merkittavat strategiset, taloudelliset ja ope-
ratiiviset riskinsa. Yhti6 toimii vakaassa toimintaymparistossa.

Strategisia riskeja ovat voimakkaan asuntomaaran kasvun
hallinta, yhtion kilpailukyky ja maine. Yhtién organisaatiota ja
toimintamallia kehitetdan jatkuvasti toiminnan tehostamiseksi
ja laadun varmistamiseksi myds ennakoimalla asuntomaaran
kasvu.

Taloudelliset riskit ovat rahoitusmarkkinoilla tapahtuvat nega-
tiiviset muutokset (korkotason nousu), talouden taantuma
(asukkaiden maksukyky heikkenee), rakennuskustannusten
nousu (uudistuotannon osalta ja yllattavat korjauskustannuk-
set (joita ei saada takaisin vakuutuksesta tms.). Yhti6 seuraa
samanaikaisesti taloudellista toimintaymparistéa seka yhtion
omaa taloudellista tilannetta seka lyhyella etta pitkalla aikava-
lila.

Operatiiviset riskit liittyvat ICT-jarjestelmiin ja ulkoistettuihin
palveluihin. ICT-kokonaissuunnitelman laadinta on meneil-
1&an ja tietoturvaa kehitetdan edelleen. Ulkoistettuja palveluja
kehitetaan kilpailutusten ja sopimusten kautta seka toimintaa
valvotaan. Keskeisten palveluntuottajien kanssa pidetaan
saannollista yhteydenpitoa.

Kilpailukykyisen markkina-aseman arvioidaan sailyvan tule-
vaisuudessa.

Yhteishallintoa toteutetaan jatkossakin hyvin.
Asuntokanta voi kasvaa tulevaisuudessa nykyistékin nope-

ammin. Yhtio kehittdd organisaatiotaan ja toimintamallia sen
mukaisesti.
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"Vaikka kevaan aikana asukkaiden maksukayttay-
tymisessa ei tapahtunut mitddn muutosta, ko-
ronaepidemian mahdollinen toinen aalto saattaa ai-
heuttaa asukkailla vuokranmaksuvaikeuksia, mika
tarkoittaisi Hekan vuokrasaatavien kasvua, maksu-
suunnitelmien tekemisen lisddntymista sekd pa-
himmillaan haatéjen maaran kasvua ja vajetta yh-
tién kassavaroihin.

Mahdollinen toinen aalto siirtaisi joidenkin korjaus-
hankkeiden toteuttamista seka saattaisi aiheuttaa

o)

Yhtion toimialana on osana Helsingin kaupunkikon-
sernia Helsingin alueella omistaa, hankkia omistuk-
seensa tai vuokraoikeuden nojalla hallita tontteja,
seka omistaa ja hallita tonteilla olevia tai niille ra-
kennettavia asuinrakennuksia, joiden huoneistot
luovutetaan vuokralle.

Yhtié voi toimintaansa varten harjoittaa kiinteisto-
jen, osakkeiden ja osuuksien ostamista, myyntia,
vuokrausta ja hallintaa.

niihin lisdkustannuksia.”

Yhti6 toimii ymparistdasioissa vastuullisesti ja kes-
tavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.
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Toimintatuotot 446 496 440 148
Toimintakulut -399 717 -404 689
Liikevoitto 46 779 35 459
Tilikauden tulos 0 9455
Investoinnit -230 000 -346 146
Oma paaoma 361 639 369 014
Pitkaaikaiset velat -2768 457 -2 561 757
Taseen loppusumma 3444 502 3248 548
Kassavarat 600 582
Henkilostokulut  toiminta- | 8,0 7,0
tuotoista -%
Liikevoitto -% 10,5 8,2
Sijoitetun pddoman tuotto- | 0,8 0,8
%
Omavaraisuus -% 12,8 13,7
Quick ratio 0,7 0,7

Puheenjohtaja: Hamid Jasmin
Jasenet: Bergholm Jorma, Randell Mari, Saxholm
Tuula, Tossavainen Timo, Vuori Anne

Varajasenet: Pudas Kari, Svartsjo Susanna

Toimitusjohtaja: Nar6é Jaana

Vuosi 2020 kaynnistyi Hekassa uudella rakenteella, kun He-
kan entiset viisi alueyhtiota fuusioituivat Hekaan 31.12.2019.
Entiset alueyhtididen toimitusjohtajat jatkavat Hekassa alue-
johtajina.

Vuoden 2020 alussa astuivat voimaan Hekan uusitut vuokra-
laisdemokratiasaant®, asukastoiminnan kokouspalkkiosaanto
ja asukastoiminnan maararahasaanto.

Vuoden 2020 aikana yhti0 jatkaa strategiaan liittyvia toimen-
piteitd esim. ratkaisemalla kysymyksen ulosmyytavien ja
muualta ostettavien kiinteistdhuoltopalveluiden tarkoituksen-
mukaisuudesta. Lisaksi yhtid on kaynnistanyt selvityksen eril-
lisind rakennuksina olevien paivakoti- ja liiketilarakennusten
tilanteesta.

Hiilineutraali Helsinki 2035 -toimenpideohjelmaan liittyen on
valmisteluvaiheessa useita Hekan korjauspolitikan mukaisia
erillisia poistoilmalampoépumppu (Pilp) - ja aurinkopaneeli-
hankkeita. Loppuvuodesta 2019 hyvaksytyn Hekan korjaus-
politiikan tavoitteen mukaiset vuosittaiset viisi aurinkopanee-
lihanketta ovat joko toteutuneet tai tydn alla kesdkuun lo-
pussa. Tavoitteen mukaisista kahdesta Pilp-hankkeesta pide-
taan tarjouskilpailut syksyn aikana.

Yksi erillinen Pilp- hanke on jo toteutettu vuonna 2019, ja sen
antamat tulokset energiansaastdssa ovat olleet erinomaisia.



Heka on myds paattanyt littyda Hanselin aurinkovoimaloiden
hankinnan puitesopimuksen syksylla 2020 tapahtuvaan kil-
pailutukseen.

Alueellisia laajahkoja talotekniikan automaatiojarjestelmien
korjaushankkeita on kaynnistetty kesakuun loppuun men-
nessa kaksi. Lisaksi on kaynnistetty useita yksittaisten koh-
teiden talotekniikan automaatiojarjestelmien parantamishank-
keita.

Heka liittyi tammikuussa KL-Kuntahankinnat Oy:n kilpailutta-
maan puitesopimukseen sahkdautojen latauspisteiden hank-
kimiseksi. Sopimuksen puitteissa on hankittu latauspisteita
kesakuun loppuun mennessa kuuteen eri kohteeseen.

Kontulankaari 11:ssa on kaynnistynyt peruskorjauksen han-
kesuunnittelu, jossa otetaan huomioon vahahiiliset hankinnat.
Kohteessa on toteutettu suunnittelun alkuvaiheessa monita-
voiteoptimointi, jonka avulla on tavoitteena etsia juuri télle
kohteelle parhaiten sopivat sekd kustannustehokkaimmat
energia- ja korjausratkaisut.

Helmikuussa kaynnistyi hankesuunnittelu Salavakuja 2:n
hankkeessa, jossa puretaan kaksi kerrostaloa ja rakennetaan
kolme kerrostaloa tilalle. Rakennusten purussa huomioidaan
erityisesti kaupungin kiertotaloustavoitteet. Kohteessa teh-
daan purkukartoitus seka pilotoidaan materiaalipassia.

Loppuvuodesta 2019 kaynnistyi hanke, jossa yhtié on alku-
vuodesta 2020 suunnitellut ja paikoin toteuttanut nuorten ai-
kuisten vakavan vuokravelkaantumisen estamiseen keskitty-
vaad ASTA-hanketta, joka kestdd taman vuoden. Vuokra-
asukkaiden talousongelmien ehkaiseminen -kokeiluhankkeita
(ASTA) on kaynnissad ympéari maata erityisesti kunnallisissa
vuokrataloyhtidissa. Hankkeet saavat rahoitusta ARAlta ja oh-
jausta myds Takuusaatioltd. Hekan hankkeessa keskitytdan
lisddmaan ja parantamaan kohderyhmaélle suunnattua viestin-
taa, jota pyritdan tekemaan perinteisen kirjeitse viestimisen
lisdksi my0s tekstiviestein ja sdhkdpostein.

Toinen tdman vuoden asukastoimintaan liittyvista kehittamis-
hankkeista keskittyy matalan kynnyksen digitaalisen asukas-
yhteisén luomiseen asumisen ymparistéystavallisyyden lisaa-
miseksi. Vuonna 2019 startannut hanke on edennyt hyvin ja
yhtion kehittdma ekoeksperttisovellus valmistui kesakuussa.
Sovelluksessa Hekan asukkaat ja taloyhteisét kilpailevat leik-
kimielisesti keskendan suorittamalla erilaisia ymparistdysta-
vallisia haasteita. Ekoekspertti-hanke saa rahoitusta ARAlta
ja Sitralta.

Kesakuussa Hekan hallitukselle esiteltiin selvitys vuonna
2018 valmistuneiden uudisrakennus- ja peruskorjauskohtei-
den toteutuneista energiakulutuksista verrattuna suunnitel-
miin ja tavoitteisiin. Peruskorjattujen kohteiden energian kulu-
tus oli tutkituissa kohteissa korjauksen jalkeen keskimaarin
noin 15 % alhaisempaa kuin ennen korjausta. Hekan nykyiset
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peruskorjaushankkeiden energiatehokkuuden parantamista-
voitteet ovat edella mainittua 15 %:a korkeammalla tasolla (25
%).

Kevaan aikana kilpailutettin Hekan sahkdenergia seuraa-
vaksi nelivuotiskaudeksi, minka seurauksena Hekan ostaman
sahkoenergian hinta laskee tuntuvasti. Uuden sdhkdn hankin-
tasopimuksen mukainen tuote on uusiutuvilla energialahteilla
tuotettua sahkoa, mika tukee Hekan hiilineutraalisuustavoit-
teiden saavuttamista.

Heka on hakenut EU:lta Elena-rahoitusta kehityshankkee-
seen nykyistd huomattavasti laajemman energiaoptimoinnin
toteuttamiseksi peruskorjaushankkeissa. Optimoinnin tavoit-
teena on etsia kullekin kohteelle parhaiten sopivat seka kus-
tannustehokkaimmat energia- ja korjausratkaisut.

Kesakuun lopussa Hekan asuntoihin oli aktiivisia hakemuksia
23 702. Kesakuun 2019 lopussa aktiivisten hakemusten
maara oli 23 932. Vuoden 2019 lopussa aktiivisia hakemuksia
oli 22 982. Kesakuun 2020 lopussa hakijoista asunnon vaih-
tajia oli 3 078.

Maaliskuun aikana alkanut koronavirusepidemia ja sen levia-
misen torjuminen on aiheuttanut hairi6td yhtién toimintaan.
Valtaosa toimistohenkildkunnasta siirtyi maaliskuussa teke-
maan etaty6ta ja asiakaspalvelupisteet suljettiin. Asiakaspal-
velu tapahtui maaliskuun loppupuolelta lahtien sahkdisesti tai
puhelimitse sekd erikseen ajanvarauksella. Kiinteistdjen
yleisten tilojen siivousta tehostettiin aluksi muilta osin, mutta
talosaunat, kerhotilat ja kuntoilutilat suljettiin. Kiinteistdjen
huolto- ja korjaustoiminta jatkui pddosin normaalisti, mutta
asutuissa asunnoissa sisatiloissa tehtavia kiireettomia kor-
jauksia tai huoltotoimia ei paasaantoisesti tehty. Asukkaita in-
formoitiin korona-ajan muutoksista ja suosituksista yhtién net-
tisivuilla, talojen ilmoitustauluilla sek& asuntoihin I&hetetyilla
kirjeilla.

Heka reagoi asukkaiden koronasta mahdollisesti johtuviin
maksuvaikeustilanteisiin lupaamalla antaa maksuaikaa vuok-
ranmaksuun maksusuunnitelmien muodossa. Liséksi on tehty
paatos, ettad luovutaan korona-aikana perintdmaksun ja vii-
vastyskorkojen perimisestd heindkuun loppuun asti. Samoin
on paatetty antaa heinakuun loppuun asti normaalia pidem-
man maksuajan laskutettaville lisapalveluille, kuten ove-
navausmaksuille.

Koronarajoitusten lievennyttya talosaunat, kerhotilat ja kuntoi-
lutilat avattiin taas asukkaiden kaytt6én kesdkuun aikana.
Myds asuntojen sisatiloissa tehtavat lyhytaikaiset korjaus- ja
huoltotoimenpiteet kaynnistettiin uudelleen kesakuun alku-
puolella. Kesakuun lopussa paatettiin, etta asiakaspalvelupis-
teet avataan elokuun alussa rajoitetuin aukioloajoin.

Hekassa ei ole raportointijaksolla suoritettu viranomais- tai
verotarkastuksia.



Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2020

1. Kiinteistojen yllapitokustannusten (€/m2) nousu enintaan
yllapitokustannuksia kuvaavan indeksinousun suuruinen
verrattuna kolmen vuoden keskiarvoon (vrt. Tilastokes-
kuksen kiinteiston yllapidon kustannusindeksi).

Tavoite toteutunee. Ensimmaisen vuosipuoliskon aikana He-
kan kiinteiston yllapitokustannusten kolmen vuoden keskiar-
von nousu oli 0,42 % indeksin nousun ollessa 1,68 %.

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2020

1. Vuoden 2020 saastétavoite 5 % vuoden 2015 kiinteisto-
jen kokonaisenergian kulutuksesta lammitystarve huomi-
oon ottaen.

Tavoite toteutunee. kKiinteistjen kokonaisenergian kulutus
ldBmmitystarve huomioon ottaen laski kahden ensimmaisen
kvartaalin aikana 7,5 % vuodesta 2015.

2. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan edellisen vuoden
tasolla.

Tavoite mitataan kerran vuodesta loppuvuodesta, joten vuo-
den 2020 tavoitteen toteutuminen ei ole vield selvilla.

3. Jatteiden lajitteluaste nousee siten, etta sekajatteen suh-
teellinen osuus (%) kokonaisjatemaarasta laskee.

Tavoite toteutunee. Ensimmaisen vuosipuoliskon aikana se-
kajatteen suhteellinen osuus kokonaisjatemaarasta laski. Ku-
luvana vuonna sekajatteen suhteellinen osuus oli 77,3 %, kun
se vastaavana ajanjaksona edellisena vuonna oli 78,2 %.
Lasku oli 0,9 %.

4. Kiinteistdjen kayttdveden kulutus alenee edellisvuodesta
(litraa/asukas/vrk).

Tavoite ei toteutune. Kayttdveden kulutus nousi vuoden en-
simmaiselld vuosipuoliskolla edellisestd vuodesta 3,95 %
143,98 litrasta/asukas/vrk tasolle 149,66 litraa/asukas/vrk.

Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja oli 13,6 milj. euroa ol-
tuaan edellisend vuonna 2,3 miljoonaa euroa. Lammityskulut
olivat 5 milj. euroa pienemmat kuin edellisvuoden vastaavana
ajankohtana leudosta talvesta johtuen. Korjauskustannukset
laskivat 3,6 milj. euroa edellisvuodesta. Osittain tama johtui
koronan aiheuttamasta hankkeiden siirtymisestd. Budjetoi-
tuun verrattuna korjauskustannukset olivat 2,2 milj. euroa pie-
nemmat.
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Lisaksi merkittdva kustannussaastd johtui vahalumisesta al-
kuvuodesta. Raportointijaksolla ulkopuolisiin lumitéihin kay-
tettiin ainoastaan 3 tuhatta euroa, kun vastaavana ajanjak-
sona vuotta aikaisemmin kaytettiin 1,2 milj. euroa.

Koronaepidemian johdosta asukkaiden kaytdssa olevat sau-
nat suljettiin, joten kayttokorvauksia saatiin ensimmaisen vuo-
sipuoliskon aikana 660 tuhatta euroa budjetoitua vahemman.
Lisdkustannuksia ensimmaiselle vuosipuoliskolle syntyi hen-
kiloston kayttdodn tarkoitettujen suojavarustemateriaalien kas-
vaneista kustannuksista noin 200 tuhatta euroa. Muita lisa-
kustannuksia syntyi mm. asukastiedotteista ja muusta viestin-
nasta noin 200 tuhatta euroa.

Kassa- ja rahoitustilanne on sailynyt hyvana koko raportointi-
kauden. Kesdkuun lopussa rahavarat olivat yhteensd 168
milj. euroa vastaavan luvun ollessa vuotta aikaisemmin 150
milj. euroa ja vuoden 2019 lopussa 148 milj. euroa.

Rahoituskulut pienenivat 11,9 miljoonasta eurosta 11,7 mil-
joonaan euroon eli 0,3 miljoonaa euroa, joka oli 2,2 %.

Uusia lainoja (sisaltden vanhoihin lainoihin liittyvid uusia nos-
toja) nostettiin raportointikaudella yhteensa 50 kpl, maaral-
tédan 170,7 milj. euroa. Naissa 11 lainan lainanantaja oli Hel-
singin kaupunki. Raportointijaksolla lainoja lyhennettiin yh-
teensa 57,3 milj. euroa ja korkoja maksettiin 11,2 milj. euroa.

Raportointikauden lopussa Helsingin kaupungin asunnot
Oy:n lainat olivat yhteensa 2 609 milj. euroa (2 571 milj. euroa
30.6.2019 ja 2 662 milj. euroa 31.12.2019)

Tavoitteena on vuoden 2020 aikana aloittaa yhteensa 8 uu-
disrakennushanketta (kasittden yhteensa 793 asuntoa) seka
6 peruskorjaushanketta (kasittden yhteensa 801 asuntoa). In-
vestointisuunnitelma koko vuodelle on yhteensa 289 miljoo-
naa euroa.

Raportointijaksolla tehtiin paatdkset kolmesta uudisrakennus-
kohteesta, joissa on yhteensa 334 asuntoa, hankinta-arvol-
taan yhteensa 76 milj. euroa. Kesakuun loppuun mennessa
valmistui uudisrakennuskohteiden asuntoja yhteensa 357.
Kahden ensimmaisen kvartaalin aikana valmistui yksi perus-
korjauskohde, jossa on 79 asuntoa.

Kesakuun lopussa oli keskenerdisend yhteensa 18 uudisra-
kennushanketta, joissa on yhteensa 1 784 asuntoa. Kesken-
eraisia peruskorjaushankkeita on kesakuun lopussa yhteensa
11, joissa on yhteensa 1 719 asuntoa.

Uudistuotannon investoinnit rahoitetaan kokonaan lainalla ja
peruskorjausinvestoinnit lainalla sekd ennakkoon keratyilla
omarahoitusosuuksilla.

Vaikka kevaan aikana asukkaiden maksukayttdytymisessa ei
tapahtunut mitdan muutosta, koronaepidemian mahdollinen



toinen aalto saattaa aiheuttaa asukkailla vuokranmaksuvai-
keuksia, mika tarkoittaisi yhtion vuokrasaatavien kasvua,
maksusuunnitelmien tekemisen lisdantymista seka pahimmil-
laan haatdjen maaran kasvua ja vajetta yhtion kassavaroihin.
Mahdollinen toinen aalto siirtaisi joidenkin korjaushankkeiden
toteuttamista seka saattaisi aiheuttaa niihin lisdkustannuksia.
Jos yhtion tyontekijat sairastuvat laajamittaisesti, saattaa
tasta aiheutua vaikeuksia kaikkeen yhtion palvelutuotantoon.
Mikali poikkeustilanne jatkuu erityisen pitkdan tai sen nojalla
annetut maaraykset viela tiukkenevat (esim. ulkonaliikkumis-
kielto) saattaa seurauksena olla myds henkilékunnan lomau-
tuksia. Yhtion kassavarat ovat talla hetkella hyvat, mutta mi-
kali tilanne pitkittyy ja edelleen vaikeutuu, saattaa silla olla
vaikutuksensa myds yhtion kassatilanteeseen.

Kevaan aikana luotiin kuitenkin hyvat menettelytavat ja oh-
jeistukset poikkeustilanteeseen ja ne ovat nopeasti uudelleen
kayttdonotettavissa tarvittaessa.

Koronasta johtuen asunnoissa sisalla tehtavat kiireettomat
huolto- ja korjausty6t jaivat alkuvuonna osittain tekeméatta,
joka aiheuttaa loppuvuodelle resurssipaineita.

Useat meneillaan olevat tietojarjestelmaprojektit vaativat
seka kayttdonottovaiheessa ettd myos jonkin aikaa sen jal-
keen merkittavasti henkildston resursseja tietojen konfigu-
roinnissa seka uusien toimintatapojen ja -mallien omaksumi-
sessa.

Muut suurimmat toimintaan kohdistuvat riskit liittyvat rakenta-
misen laatuun ja kustannuksiin seka lainanhoitokuluihin.

Vuonna 2020 jatketaan Hekan tietojarjestelmien kehittamis-
hankkeita kayttéonottoprojekteilla seka kilpailutuksilla. Kayt-
toéonottoprojektit ulottuvat myés vuodelle 2021.

Hekan ymparistdohjelman toteuttamista jatketaan edelleen
useilla eri hankkeilla.

Alueyhtididen fuusioiduttua Hekaan jatketaan toimintojen yh-
denmukaistamista kaikissa Hekan toimistoissa.

Vuoden 2020 lopussa on tarkoitus fuusioida Hekaan talla het-
kellad Kiinteistd Oy Helsingin Toimitilojen omistuksessa oleva
puolikas kohteesta Sturenkatu 8.
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Kiinteisto Oy
Auroranlinna

®

"Koko tilikauden osalta tilinpaatds tullee arviolta
olemaan budjetoituun verrattuna hieman ylijgdmai-
nen, koska koronavirusepidemian vuoksi kaikkia
suunniteltuja asuntojen kylpyhuoneremontteja ei
ehditad todennakoisesti tekemaan vuoden 2020 ai-
kana.

Yhtion tilikauden suurimmat investoinnit ovat Pih-
katie 6 ja Kaarlenkatu 3-5 kiinteistdjen peruskor-
jaukset. Hankkeista on tehty urakkasopimukset ja
ne alkavat syksyn 2020 aikana. Vuoden 2020
osalta nadiden hankkeiden arvioitu investointikus-
tannus on yhteensa 3,5 milj. euroa.”

o)
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Yhtién toimialana on osana Helsingin kaupunkikon-
sernia omistaa ja hankkia omistukseensa tai vuok-
raoikeudella hallita tontteja, omistaa ja hallita ton-
teilla olevia tai niille rakennettavia asuinrakennuk-
sia seka omistaa ja hankkia omistukseensa asuin-
huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita ja
kayda niilld kauppaa. Yhtid antaa hallitsemansa
huoneistot vuokralle.

6\

Yhtién tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa eiké se
jaa omistajilleen osinkoa, vaan mahdollinen voitto
on kaytettava yhtion oman toiminnan tukemiseen ja
kehittamiseen kaupunkikonsernin yhtidlle asetta-
mat tavoitteet huomioon ottaen. /

Toimintatuotot 43 690 26 606
Toimintakulut -38 550 -21 990
Liikevoitto 5140 4616
Tilikauden tulos 0 0
Investoinnit -3 500 0

Oma padoma 86 299 82799
Pitkaaikaiset velat -86 884 -83 384
Taseen loppusumma 220 922 219 242
Kassavarat 0 0
Henkilostokulut toiminta- 2,4 3,3
tuotoista -%

Liikevoitto -% 11,8 17,3
Sijoitetun padoman tuotto 0,7 0,9

'0/0

Omavaraisuus -% 57,2 61,9
Quick ratio 0,0 0,8

Puheenjohtaja: Rope Jenni

Jasenet: Nietosvaara Kari, Salmi Pekka, Toveri Maarit,

Tahtinen Kaisu

Toimitusjohtaja: Rasia Tatu

Kiinteistdé Oy Auroranlinnalla on 67 Kkiinteistéa, joissa yh-
teensa 4 204 asuntoa. Asunnot ovat ns. vapaarahoitteisia ja
niistd noin 40 % on vuokrattu kaupungin tilapalveluille jalleen
vuokrattavaksi tydsuhdeasunnoiksi.

Keskindinen Kiinteisté Oy Helsingin Korkotukiasunnot (19 eri
kiinteistdd) ja As Oy Helsingin Kartanonisantd sulautuivat
Kiinteisté Oy Auroranlinnaan 31.12.2019.

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2020

1. Kiinteistojen yllapitokustannusten (€/m2) nousu enintaan
yllapitokustannuksia kuvaavan indeksinousun suuruinen
verrattuna kolmen vuoden keskiarvoon (vrt. Tilastokes-
kuksen kiinteiston ylldpidon kustannusindeksi).

Tavoite toteutunee. Tilastokeskuksen tietojen 16.6.2020 mu-
kaan kiinteistdn yllapidon kustannukset nousivat 1,3 prosent-
tia vuoden 2020 ensimmaiselld neljdnneksellda vuoden 2019
vastaavasta ajanjaksosta. Yhtion kiinteistdjen yllapidon kus-
tannukset olivat 4,2 prosenttia pienemmat vuoden 2020 en-
simmaiselld puoliskolla vuoden 2019 vastaavasta ajanjak-
sosta, huomioiden sulautuneiden yhtiéiden viimevuoden ke-
sé@kuun lopun tilanne. Muutos johtuu p&aosin korjaushankkei-
den maarasta ja jaksotuksesta. Loppuvuoden ennuste nayt-
taa, ettd tavoitteessa tullaan pysymaan.



2. Korkotukiasuntojen fuusioitumisen toteuttaminen.

Tavoite on toteutunut. Keskinadinen kiinteistdosakeyhtié Hel-
singin Korkotukiasunnot on sulautunut Kiinteisté Oy Auroran-
linnaan 31.12.2019.

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2020

1. Vuoden 2020 saastotavoite 5 % vuoden 2015 kiinteisto-
jen kokonaisenergian kulutuksesta lammitystarve huomi-
oon ottaen.

Energian saastétavoite toteutunee ainakin osittain vuoden
loppuun mennessa. Ensimmaisen 6 kuukauden aikana lam-
pdenergian kulutus lammitystarve huomioon ottaen oli alen-
tunut noin 8,6 % verrattuna vuoden 2015 vuoden vastaavaan
ajankohtaan.

2. Kiinteistdjen kayttdveden kulutus alenee edellisvuodesta
vahintdan 1 % (litraa/asukas/vrk).

Tavoite ei toteutune. Veden kulutus on kasvanut vuoden en-
simmaisen 6 kuukauden aikana noin 11,3 % edellisvuoden
vastaavaan ajankohtaan. Syyna koronaepidemian aiheut-
tama asukkaiden etatdiden ym. vuoksi suurempi kotona ole-
misen maara.

3. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan edellisen vuoden
tasolla.

Tavoitteen toteutumista ei voida viela arvioida. Asiakastyyty-
vaisyys mitataan kerran vuodessa loppuvuonna.

4. Jatteiden lajitteluaste nousee siten, etta sekajatteen suh-
teellinen osuus (%) kokonaisjatemaarasta laskee.

Tavoite toteutunee. Yhtion Kiinteistdissa on otettu vuosien
2019 ja 2020 aikana vaiheittain kayttd6n muovin erilliskerays.

Yhtion tulos kehittyi raportointijaksolla 1.1.-30.6.2020 talous-
arvion mukaisesti ja liikevaihto oli 0,15 % budjetoitua suu-
rempi. Kiinteistéjen hoitokulut toteutuivat hieman takapainoi-
sesti ja kuluja oli yhteenséa 39,8 % budjetoidusta.

Koko tilikauden osalta tilinpaatds tullee arviolta olemaan bud-
jetoituun verrattuna hieman ylijaamainen, koska koronavi-
rusepidemian vuoksi kaikkia suunniteltuja asuntojen kylpy-
huoneremontteja ei ehdita todennakoisesti tekemaan vuoden
2020 aikana.

Yhtion tilikauden suurimmat investoinnit ovat Pihkatie 6 ja
Kaarlenkatu 3-5 kiinteistdjen peruskorjaukset. Hankkeista on
tehty urakkasopimukset ja ne alkavat syksyn 2020 aikana.
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Vuoden 2020 osalta naiden hankkeiden arvioitu investointi-
kustannus on yhteensa 3,5 milj. euroa.

Pihkatie 6:n peruskorjauksen rakennusurakan kokonaiskus-
tannusarvio on noin 6,6 milj. euroa (alv 0%) ja se toteutetaan
kahdessa osassa vuosien 2020-2022 aikana.

Kaarlenkatu 3-5:n peruskorjauksen rakennusurakan koko-
naiskustannusarvio on noin 4,9 milj. euroa (alv 0%) ja se to-
teutetaan vuosien 2020-2021 aikana.

Yhtidon maksuvalmius ja rahoitustilanne olivat hyvat. Uutta lai-
naa otetaan edelld mainittuihin peruskorjauksiin arviolta yh-
teensa noin 10 milj. euroa vuosien 2020 — 2022 aikana.

Yhtion pitkaaikaisten lainojen lainakanta per 30.6.2020 oli yh-
teensa 83,4 milj. euroa, josta konsernilainojen osuus oli 25,1
milj. euroa ja 58,3 milj. euroa eri rahoituslaitoksilta.

Merkittavat riskit on kirjattu selontekoon sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisestd seka arvio merkittdvimmista
riskeista vuodelta 2019.

Yhtiéon on lahivuosien aikana sulautunut useita muita Helsin-
gin kaupungin omistamia kiinteistéyhti6ita, joiden osalta toi-
mintatapojen yhtenaistaminen jatkuu viela vuoden 2021 puo-
lelle.

Yhtion strategiatyoskentelyssa keskeisiksi seuraavan 5 vuo-
den aikana yhtién toimintaan vaikuttaviksi tekijoiksi on arvi-
oitu:

*  Yhteisty0 konserniohjauksen kanssa

*  Vuokrauksen kehittdminen

* Kiinteistbomaisuudesta huolehtiminen

«  Asumisen palvelujen kehittdminen

+  Kestava kehitys

*  Henkilosto.



Alueelliset ja infra
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Vuoden 2020 ennustetut taloudelliset muutokset
edelliseen vuoteen verrattuna

Muutos +0,8 M€

Toimintatuotot yhteensa
Ennuste 2020: 32,3 M€
Toteuma 2019: 31,5 M€

Muutos +0,2 M€

Tilikauden tulokset yhteensa
Ennuste 2020: -2,1 M€
Toteuma 2019: -2,3 M€

Muutos +6,2 M€

Oma paaoma yhteensa
Ennuste 2020: 45,2 M€
Toteuma 2019: 39,0 M€

Toimintatuotot

Tilikauden tulos

Oma paaoma

\\

Vuoden 2020 ennustettujen toi-

mintatuottojen suurimmat muu-

tokset vuoden 2019 toteumaan

verrattuna:

- Paakaupunkiseudun
Junakalusto Oy 1,1 M€

- Jatk&saaren jatteen
putkikerays Oy 0,1 M€

- Suomenlinnan Liikenne Oy
-0,4 M€

Vuoden 2020 ennustettu tilikau-
den tulos tappiollinen:
- Jatkasaaren jatteen

putkikerays Oy -1,0 M€

- Kalasataman jatteen putkike-
rays Oy -1,0 M€

- Kruunuvuorenrannan jatteen
putkikerays Oy -0,5 M€

Vuoden 2020 ennustettu
oma padoma/osakepaaoma:
- Jéatkasaaren jatteen putkike-

rays Oy 20,6 M€ /0,01 M€

- Kalasataman jatteen putkike-
rays Oy 12,5 M€ /0,01 M€

- Kruunuvuorenrannan jatteen
putkikerays Oy 10,6 M€ / 0,01
M€




Alueelliset ja infra

Tiivistelma

Jatkasaaren jatteen putkikerdays Oy:n putkijarjestelmaan
littyneiden osakasyhtiéiden maara oli 6/2020 mennessa 110
kappaletta ja asukkaita alueella on arviolta 9200. Kevaan
2020 aikana kaynnistyneiden rakentamisprojektien vahene-
miseen ei ole nahtavissa kuitenkaan mitdan halyttavaa yksit-
taista syyta, vaan aluerakentamisprojektit etenevat tyypilli-
sesti syklisesti. Kevaalla puhjennut koronaepidemia ei ole juu-
rikaan vaikuttanut kdynnissé oleviin rakentamisprojekteihin,
mutta koronan luoma taloudellinen epavarmuus voi hidastaa
uusien rakentamisprojektien kaynnistamista. Selvia merkkeja
tasta ei kuitenkaan ollut viela nakyvissa raportointijaksolla
1.1.-30.6.2020. Vuoden 2020 ennustetut toimintatuotot 1,2
miljoonaa euroa tulevat kasvamaan 0,1 miljoonalla eurolla
vuoden 2019 toteumasta. Yhtién vuoden 2020 tulos ennen
poistoja tulee olemaan tappiollinen 0,2 miljoonaa euroa ja
poistojen jalkeen tappio tulee olemaan miljoona euroa.

Kalasataman jatteen putkikerdys Oy:n jarjestelmaan liitty-
neitd tontteja oli 71 kesdkuussa 2020 ja asukkaita arviolta
5 900. Yhtién investointien kokonaisarvo nousi 6/2020 aikana
27,7 milj. euroon (2011-6/2020 kokonaiskertyma). Raportoin-
tikaudella 1.1 — 30.6.2020 investointien maara oli 1,2 milj. eu-
roa. Vuodesta 2020 tulee yhtién kannalta haastava rahoituk-
sen suhteen. Yhtidn tulee saada kerattya osakkeiden merkin-
téhinnat ajoissa ja rahoitustilanteeseen reagoidaan paivitty-
van kassavirtaennusteen avulla. Vuoden 2020 ennustetut toi-
mintatuotot 0,5 miljoonaa euroa tulevat olemaan edellisvuo-
den tasolla. Yhtién vuoden 2020 tulos ennen poistoja tulee
olemaan tappiollinen 0,4 miljoonaa euroa ja poistojen jalkeen
tappio tulee olemaan miljoona euroa.

Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerdys Oy:n toiminta
ensimmaisella vuosipuoliskolla 2020 oli l1ahinnd uusien kiin-
teistoliittymien rakentamista ja jarjestelman yllapitoa. Runko-
putkea oli 6/2020 loppuun mennessa rakennettu 5,9 kilomet-
rid ja kiinteistdliittymia oli valmiina tai rakenteilla 42 kappa-
letta. Jatteen putkikerdysjarjestelman koonta-asema on val-
mis. Vuoden 2020 ennustetut toimintatuotot 0,4 miljoonaa eu-
roa tulevat olemaan edellisvuoden tasolla. Yhtién vuoden
2020 tulos ennen poistoja tulee olemaan tappiollinen 0,3 mil-
joonaa euroa ja poistojen jalkeen tappio tulee olemaan 0,5
miljoona euroa.

Padkaupunkiseudun Junakalusto Oy osallistui katsausjak-
solla tiiviisti pAdkaupunkiseudun lahijunaliikenteen kilpailutta-
misen valmisteluun seka tilaajan (HSL) puolella kaytyyn neu-
vottelumenettelyyn. Vuonna 2017 kaynnistynyt kilpailutus
saatiin paatokseen, kun HSL:n hallitus 5.5.2020 ratkaisi tar-
jouskilpailun.
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Sopimuskokonaisuus HSL:n, Junakalustoyhtion ja VR:n
kanssa kilpailutetun junaliikenteen operoinnista ja kunnossa-
pidosta allekirjoitettin 16.7.2020. Sopimuskokonaisuus si-
salsi myds Junakalustoyhtion Smb5-junien kayttésopimuksen
ja Smb-junayksikdiden huoltoa palvelevien varikkotilojen
vuokrasopimuksen. Vuoden 2020 ennustetut toimintatuotot
25,6 miljoonaa euroa tulevat kasvamaan 1,1 miljoonalla eu-
rolla vuoden 2019 toteumasta. Yhtién vuoden 2020 tulos en-
nen poistoja tulee olemaan voitollinen 0,5 miljoonaa euroa ja
poistojen jalkeen voitto tulee olemaan 0,3 miljoona euroa.

Suomenlinnan Liikenne Oy:n liikevaihto raportointikau-
della 1.1.-30.6.2020 oli 2,1 miljoonaa euroa, mika oli 3 % ar-
vioitua pienempi. Liikevaihto oli 11 % pienempi edelliseen
vastaavaan jaksoon verrattuna. Tulos ennen tilinpaatossiir-
toja ja veroja on 84 tuhatta euroa. Tilikauden tuloksen olete-
taan olevan 2,1 % budjetoitua alhaisemmalla tasolla. Ko-
ronaepidemian johdosta vahentyneet likennesuoritteet ja ajo-
neuvokuljetusten vaheneminen on laskenut liikevaihtoa. Ra-
portointikauden 1.1.-30.6.2020 aikana kuljetettin 464 051
henkil6a, mika oli 52 % vahemman ja 7 195 ajoneuvoa, mika
on 10 % vahemman verrattuna edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan. Vuoden 2020 ennustetut toimintatuotot 4,6 mil-
joonaa euroa tulevat laskemaan 0,4 miljoonalla eurolla vuo-
den 2019 toteumasta. Yhtién vuoden 2020 tulos ennen pois-
toja ja tilinpaatdssiirtoja tulee olemaan voitollinen 0,3 miljoo-
naa euroa ja poistojen ja tilinpaatdssiirtojen jalkeen voitto tu-
lee olemaan 0,1 miljoona euroa.



atkasaaren

Jatteen
putkikerays Oy
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"Putkijarjestelmaan liittyneiden osakasyhtididen
maara oli 6/2020 mennessd 110 kappaletta ja
asukkaita alueella on arviolta 9200.

Kevaan 2020 aikana kaynnistyneiden rakentamis-
projektien vahenemiseen ei ole nahtavissa kuiten-
kaan mitdan halyttavaa yksittaista syyta, vaan alue-
rakentamisprojektit etenevat tyypillisesti syklisesti.
Kevaalla puhjennut korona -epidemia ei ole juuri-
kaan vaikuttanut kaynnissa oleviin rakentamispro-
jekteihin, mutta koronan luoma taloudellinen epa-
varmuus voi hidastaa uusien rakentamisprojektien
kaynnistamista. Selvia merkkeja tasta ei ole kuiten-
kaan viela nakyvissa.
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®

Yhtion toimialana omistaa, toteuttaa, hallinnoida ja
yllapitda Helsingin kaupungin 20. kaupunginosan
(Lansisatama) Jatkasaaren ja Saukonpaaden uu-
silla asunto- ja toimitila-alueilla alueellista jatteen
putkikeraysjarjestelmaa jatekeraysasemineen,
runkoverkkoineen ja kiinteistéliittymineen / jatteen
syottopisteineen seka tuottaa omakustannusperus-
teisia jatteen putkikerayspalveluja osakkeenomis-
tajilleen. Lisaksi yhtid voi jarjestda alueilla osak-
keenomistajilleen omakustannusperusteisesti sel-
laisia keskitettyja jatekerayspalveluja, joita ei voida
toteuttaa putkikeraysjarjestelmalla

o)

J
N

Toimintatuotot 1151 1004
Toimintakulut -2101 -1 861
Liikevoitto -950 -857
Tilikauden tulos -1012 -913
Investoinnit -1392 -2 407
Oma pagoma 20610 19 698
Pitkaaikaiset velat -6 285 -7 831
Taseen loppusumma 32 520 32 069
Kassavarat 0 0
Henkilostokulut toiminta- 54 54
tuotoista -%
Liikevoitto -% -82,5 -85,4
Sijoitetun padoman tuotto -3,3 -2,7
-%
Omavaraisuus -% 63,4 61,4
Quick ratio 0,0 0,0

Puheenjohtaja: Santti Outi

Varapuheenjohtaja: Berlin Kristian

Jasenet: Hyvarila Jussi, Kiyancicek Kati, Takala Max

Toimitusjohtaja: Spets Jouni

Putkijarjestelmaan liittyneiden osakasyhtididen maara oli
6/2020 mennessa 110 kappaletta ja asukkaita alueella on ar-
violta 9200.

Vuoden 2020 ensimmaisen kuuden kuukauden aikana yhti-
60n liittyi nelja uutta osakasta ja uusia merkintasopimuksia al-
lekirjoitettiin jarjestelmaan liittyvien kiinteistdjen kanssa 0,6
milj. euron arvosta (edellisvuoden vastaavana ajankohtana
2,4 milj. euroa). Kaynnistyvien rakennushankkeiden méaara oli
vuoden 2020 alun aikana ollut merkittavasti hitaampaa kuin
vuotta aikaisemmin.

Kevaan 2020 aikana kaynnistyneiden rakentamisprojektien
vahenemiseen ei ole nahtavissa kuitenkaan mitaan halytta-
vaa yksittaista syyta, vaan aluerakentamisprojektit etenevat
tyypillisesti syklisesti. Kevaalla puhjennut korona -epidemia ei
ole juurikaan vaikuttanut kaynnissa oleviin rakentamisprojek-
teihin, mutta koronan luoma taloudellinen epavarmuus voi hi-
dastaa uusien rakentamisprojektien kaynnistamista. Selvia
merkkeja tasta ei ole kuitenkaan vield nékyvissa.

Kevaalla 2020 Jatkésaaren asukkaille toteutettiin asiakastyy-
tyvaisyyskysely yhdessa Metropolian opiskelijoiden kanssa.
Asukkaiden yleisarvosana R&orin jatepalvelulle oli hyva 3,8



(asteikolla 1-5). Jateputkijarjestelman kaytto koettiin helpotta-
van kierratysta, mutta lajitteluhuoneiden kaytettavyydessa on
viela paljon parannettavaa. Kyselyn perusteella alueen asuk-
kaat lajittelevat jatteet aktiivisesti, yli 82 % vastaajista lajitteli
kaikki jatteensa.

Lajitteluhuoneiden jatejakeista erityisesti suuren pahvin el
pahvilaatikoiden maara kasvoi kevaan aikana merkittavasti ja
HSY ei talla hetkella pysty tuottamaan riittdvaa palvelutasoa
ja kuljetuskapasiteettia Jatkasaaren lajitteluhuoneiden laa-
dukkaaseen tyhjentdmiseen. HSY my®ds kieltéda lisdkapasitee-
tin ostamisen muilta jateoperaattoreilta, mika vaikeuttaa lajit-
teluhuoneiden kaytettavyytta. Ylitdydet lajitteluhuoneet ovat
epasiisteja, materiaalien lajittelu oikeisiin astioihin on hanka-
laa ja niiden operoinnin kulut ovat kasvaneet.

Kevaan 2020 aikana yhti6 jarjesti Jatkdsaaressa kolme kier-
ratyspaivaa, joissa asukkailta vastaanotettiin suurta sekaja-
tettd, metalli, paristo, lamppu ja SER romua kahdessa kerays-
pisteessa. Kierratykseen tuli todella paljon materiaalia ja
asukkaat olivat hyvin tyytyvaisia palveluun. Kierratyspaivien
totutusta jatketaan tulevaisuudessa 4-6 kertaa vuodessa.

Yhtidn talous on kehittynyt lyhyelld aikajanteelld ennakoidusti
ja budjetin mukaisesti ja koko tilivuoden tulosennuste on bud-
jetin mukainen. Yhtion liikevaihto kasvoi vuoden 2020 ensim-
maisen kuuden kuukauden aikana noin 25 % ja 125 tuhatta
euroa, mika johtui 1ahinna jarjestelman lisdantyneesta kaytta-
jamaarasta ja palveluveloituksista, seka yhdesta kertaluontei-
sesta 52 tuhannen euron kiinteistoliittyman toteutukseen liit-
tyvasta veloituksesta, jonka kulut kohdistuvat aikaisemmille
vuosille. Yrityksen tilikauden voitto 1-6/2020 ilman poistoja ol
20 tuhatta euroa, mutta poistot huomioiden tappiota syntyi
378 tuhatta euroa.

Putkijarjestelma kayttéonotetaan loppuvuoden aikana use-
assa valmistuvassa kiinteistossa ja jatepalveluveloitusten
maara kasvaa vuoden 2020 loppua kohti.

Yhtidn investoinnit 1-6/2020 olivat 597 tuhatta euroa ja ne liit-
tyivat lahinna putkikeraysjarjestelmaan liittyneiden kiinteisto-
jen kiinteistoliittymien rakentamiseen. Vuosien 2011- 2020 ai-
kana kertyneet kokonaisinvestoinnit jarjestelmaan ovat yh-
teensa 37,0 milj. euroa.

Alkuinvestointien rahoitus on ollut haastavaa johtuen siita,
etta alueen rakentuminen on ollut hitaampaa kuin alkuperai-
sissa rahoitussuunnitelmissa on arvioitu.

Yhtidn investoinnit on rahoitettu paaosin lainarahoituksella.
Yrityksen lainan maara 6/2020 mennessa oli 8,6 milj. euroa.
Uusia lainoja ei ole otettu vuonna 2020.

55

Yhtidn toimintaan liittyvat riskit ovat tyypillisia pitkaaikaisen ja
laajamittaisen investoinnin riskeja; toteuttamiseen liittyvat tek-
nis-tuotannolliset riskit, rakentamiseen liittyvat aikataulu ja
hankkeen koordinointiriskit, viranomaisten ja lainsaatajien uu-
det maaraykset tai niiden tulkinnat, rahoitusriskit seka avain-
henkil6ihin liittyvat riskit.

Rakentamiseen liittyviin riskeihin pyritdan varautumaan hy-
valla suunnittelulla ja aktiivisilla projektikokouksilla jarjestel-
matoimittajan, asiakkaiden ja rakennuttajakonsultin kanssa.

Rahoitusriskin muodostaa alueen talonrakennushankkeiden
viivadstyminen. Tahan varaudutaan kassavirta analyyseilla ja
ennusteilla. Toiminnan riskien tunnistamisen, arvioinnin ja
hallinnan avuksi yhtiéssa on tehty kriisinhallintasuunnitelma.

Jatkasaaren alueen rakentumisesta on valmiina noin 60 % ja
rakentaminen jatkuu aktiivisena koko 2020 vuosikymmenen
loppuun asti. Rakentamisen, uusien osakkaiden ja asukkai-
den myo6td myods alueen jatehuollon operatiiviset haasteet
kasvavat; jatevolyymit ja transaktiot lisdéntyvat ja asiakastar-
peet monipuolistuvat mm. alueelle tulevien uusien yritysten ja
lainsdadanndllisten kierratysvaatimusten myo6ta.

Riskien vahentamiseksi yhtion omien resurssien, palveluyhti-
oiden ja jarjestelmatoimittajan suunnittelu- ja rakentamisre-
surssien riittdvyyteen, laatuun ja kustannustehokkuuteen tu-
lee kiinnittaa riittdvasti huomiota.

Tulevien riskien tunnistamisessa, ratkaisujen suunnittelussa
ja rakentamisessa tulee varautua jateputkijarjestelman laa-
dukkaaseen ja kustannustehokkaaseen tekniseen yllapitoon
ja laadukkaan jatepalvelun paikalliseen tuottamiseen.

Yhtion putkikeraysjarjestelman rakentaminen ja kokonaisval-
taisen alueellisen jatepalvelun kehittdminen jatkuvat aktiivi-
sesti. Runkoverkkoa on jo rakennettu noin 80 % joten aktiivi-
sin rakentaminen keskittyy uusien kiinteistoliittymien ja raken-
nusten imuasemien rakentamiseen. Asiakasmaaran kasva-
essa myos jarjestelman toimintavarmuuteen, kustannuste-
hokkuuteen ja asioista tiedottamiseen tulee kiinnittda erityista
huomiota ja asiakastyytyvaisyytta tullaan mittaamaan saan-
nollisesti.

Putkikeraysjarjestelman operatiivisessa toiminnassa ei ole
merkittavia puutteita tai ongelmia, mutta muovinkerayksen li-
saaminen uudeksi keraysjakeeksi vuonna 2018 on aiheutta-
nut lisda tyota ja kustannuksia koonta-aseman konttien ope-
roinnissa. Muovin operoinnista aiheutuvat lisdkustannukset
ovat nykyiselld mallilla kestamattomia ja konttien operointia
tulisi automatisoida.



Jatkasaaren jatehuollon suurimmat haasteet liittyvat jatteisiin,
jotka eivat paady tai paase putkikeraysjarjestelmaan. Laijitte-
luhuoneet ovat usein tdynna ja sotkuisia. Etenkin suuren pah-
vin maara on kasvanut koronakevaan aikana niin suureksi,
ettd HSY ei pysty tuottamaan riittdvaa palvelutasoa lajittelu-
huoneiden riittdvaan tyhjentamiseen ja HSYn operoiman kul-
jetuskapasiteetin maaraa tulisi nostaa.

Jatkasaaren alueen valmistuessa yhtion ydintoiminnot ja te-
kemisen painopiste siirtyvat tulevina vuosina rakentamispai-
notteisesta projektitydsta jarjestelman yllapitoon ja alueellisen
jatepalvelun tehokkaaseen tuottamiseen. Tata tyota varten
yhtioé pyrkii jatkossa kasvattamaan omaa osaamista ja resurs-
seja yhteistydssa muiden alueellisten jateputkiyhtididen
kanssa.
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Kalasataman

Jatteen
putkikerays Oy

0 )

Yhtion toimialana omistaa, toteuttaa, hallinnoida ja

o)
o)

"Jarjestelmaan liittyneita tontteja oli 71 kesakuussa

2020 ja asukkaita arviolta 5 900. Yhtion investoin-
tien kokonaisarvo nousi 6/2020 aikana 27,7 mil].
euroon (2011-6/2020 kokonaiskertyma). Rapor-
tointikaudella 1.1 — 30.6.2020 investointien maara
oli 1,2 milj. euroa.

Vuodesta 2020 tulee yhtion kannalta haastava ra-
hoituksen suhteen. Yhtidén tulee saada kerattya
osakkeiden merkintdhinnat ajoissa ja rahoitustilan-

yllapitda Helsingin kaupungin 10. kaupunginosan
(Soérnainen) ja 21. kaupunginosan (Hermanni) Ka-
lasataman uusilla asunto- ja toimitila-alueilla alueel-
lista jatteen putkikeraysjarjestelmaa jatekeraysase-
mineen, runkoverkkoineen ja kiinteistoliittymi-
neen/jatteen syottopisteineen sekd tuottaa oma-
kustannusperusteisia jatteen putkikerayspalveluja
osakkeenomistajilleen. Lisaksi yhtid voi jarjestaa
alueilla osakkeenomistajilleen omakustannuspe-
rusteisesti sellaisia keskitettyja jatekerayspalveluja,

teeseen reagoidaan paivittyvan kassavirtaennus-

joita ei voida toteuttaa putkikeraysjarjestelmalla.

teen avulla.”
) J
W, N

- Jarjestelmaan liittyneitad tontteja oli 71 kesakuussa 2020 ja
Toimintatuotot 488 488 asukkaita arviolta 5 900. Investoinnit vuoden 2020 ensimmai-
Toimintakulut —1478 —1429 selld puoliskolla liittyivat runkoputken asennukseen ja jarjes-
Lilkevoitto 990 941 telmaéan liittyneiden tonttien kiinteistoliittymiin seké Kalasata-
Tilikauden tulos —1044 —993 man keskuksen sisalla tapahtuneeseen jarjestelman rakenta-
Investoinnit —2430 -2428 miseen. Vuoden 2020 ensimmaiselld puoliskolla jatkettiin
Oma paaoma 12 492 10 476 pakkausmuovin kertyman seurantaa ja sit kertyi hyvin noin 7
Pitkaaikaiset velat -3 685 -4 465 kg/vuosi/asukas tahdilla.
Taseen loppusumma 25757 23 851
Kassavarat 0 0 Merkintédsopimuksia on allekirjoitettu yhtién ja jarjestelmaan
Henkilostokulut toiminta- 12,3 11,9 liittyvien tonttien vuokralaisten tai omistajien valilla 17,4 mil].
tuotoista -% euron arvosta.
Liikevoitto -% -202,9 -192,8
Sijoitetun padoman tuotto -5,8 -3,9
-%
Quick ratio 0,0 0,0

vasta vahan jarjestelman mitoitukseen verrattuna, yhtion liike-

vaihto oli ajalla 1.1. — 30.6.2020 321 tuhatta euroa.

Liikevaihto oli suurempi kuin talousarviossa. Yhtion tilikauden
tappioksi vuonna 2020 oli budjetoitu 444 tuhatta euroa ilman
poistoja, ja sen ennustetaan olevan ilman poistoja 420 tuhatta
euroa. Tappio tulee olemaan pienempi kuin talousarviossa.

Puheenjohtaja: Tallila Martti
Varapuheenjohtaja: Asikainen Hannu

Jasenet: Hakkarainen Sauli, Halinen Pia, Varpanen
Sanne

Toimitusjohtaja: Mattila Jarmo



Yhtion investointien kokonaisarvo nousi 6/2020 aikana 27,7
milj. euroon (2011-6/2020 kokonaiskertyma). Raportointikau-
della 1.1 — 30.6.2020 investointien maara oli 1,2 milj. euroa.
Investointien kokonaissumma jakautui valmiusasteen mu-
kaan maksettuna seuraavasti; jadteaseman rakennus 5,9 milj.
euroa, jateaseman laitteisto 5,3 milj. euroa, runkoputkisto 8,4
milj. euroa (lisdysta 1.1. — 30.6.2020 0,6 milj.) ja tonttien syot-
topisteet 7,6 milj. euroa (lisaysta 1.1. — 30.6.2020 0,6 milj. eu-
roa). Naiden lisaksi ostettiin rakennuttajakonsultin ja suunnit-
telijoiden palveluita. Investoinnit toteutuivat alkuvuodesta
noin 0,5 milj. euroa suurempana kuin budjetti. Tama johtui
Verkkosaaren pohjoisosan runkoverkon asennusaikataulun
aikaistumisesta. Investointien rahoitus on tapahtunut paaosin
lainarahalla ja osin B-osakkeiden merkintahinnoilla.

Yhtion rahoitus oli vuonna 2020 ja tulee myés tulevina vuo-
sina olemaan haastava johtuen suurista alkuinvestoinneista,
jotka on tarvittu, etta jarjestelma saadaan kayttéon. Alkupe-
raisissa rahoituslaskelmissa yhtidlle oli laskettu osakemerkin-
tatuloja vuoden 2020 loppuun mennesséa 36,8 miljoonaa eu-
roa. Mutta niitd on saatu vain 17,4 miljoonaa euroa.

Toimintaan liittyvat riskit ovat tyypillisia pitkaaikaisen ja laaja-
mittaisen investoinnin riskeja (toteuttamiseen liittyvat teknis-
tuotannolliset riskit, rakentamiseen liittyvat aikataulu- ja hank-
keen koordinointiriskit, viranomaisten ja lainsdatajien uudet
maaraykset tai niiden tulkinnat, rahoitusriskit, avainhenkil&i-
hin liittyvat riskit). Naihin pyritdan varautumaan saanndllisilla
projektikokouksilla jarjestelmatoimittajan kanssa.

Rahoitusriskiin varaudutaan kassavirta-analyyseilla ja ennus-
teilla. Riskin muodostaa alueen talonrakennushankkeiden
mahdollinen viivastyminen.

Koska yhtidon henkildstomaara on vain yksi tydntekija, toimi-
tusjohtaja, on henkildstoriski merkittava. Yhtion tarkoitus on
palkata toinen tyontekija vuoden 2020 aikana.

Toiminnan riskien tunnistamisen, arvioinnin ja hallinnan
avuksi yhtidssa on tehty kriisinhallintasuunnitelma ja kaudella
1.1 — 30.6.2020 kriisiviestintaohje.

Tulevina vuosina keskitytaan jarjestelman toiminnan kehityk-
seen ja uusien liittyvien tonttien vaatimiin investointeihin.

Vuodesta 2020 tulee yhtidn kannalta haastava rahoituksen
suhteen. Yhtion tulee saada kerattya osakkeiden merkintahin-
nat ajoissa ja rahoitustilanteeseen reagoidaan paivittyvan
kassavirtaennusteen avulla.

My6s vuoden 2020 aikana seurataan pakkausmuovin kerty-
man kehittymista.
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Kruunuvuoren-
rannan jatteen
putkikerays Oy

®

o)

"Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerays Oy:n lii-
kevaihto raportointikaudella 1.1.-30.6.2020 oli 220
tuhatta euroa ja tappio ilman poistoja oli 138 tuhatta
euroa. Sen ennustetaan olevan vuoden lopussa il-
man poistoja 290 tuhatta euroa. Tappio on talous-
arvion mukainen.

Yhtién investointien kokonaisarvo nousi 6/2020
14,4 milj. euroon. Ensimmaisella vuosipuoliskolla
2020 investoitiin 0,6 milj. euroa.

Vuoden 2020 aikana jatketaan runkoputkiston ja

kiinteistoliittymien rakentamista.”

®

o)

Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerays Oy:n
toimialana on omistaa, toteuttaa, hallinnoida ja
yllapitaa Helsingin kaupungin 49. kaupunginosan
(Laajasalo) Kruunuvuorenrannan seka
Borgstrominmaen, ja Gunillankallion uusilla

asuin ja toimitila-alueilla alueellista jatteen putkike-
raysjarjestelmaa jatekerdaysasemineen,
runkoverkkoineen ja kiinteistoliittymineen / jatteen
syottopisteineen.

Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa.

J
N

Toimintatuotot 378 373
Toimintakulut -831 -828
Liikevoitto -453 -455
Tilikauden tulos -499 -500
Investoinnit -1709 -1 028
Oma paaoma 10 558 7676
Pitkaaikaiset velat -5712 -7 096
Taseen loppusumma 17 061 14 842
Kassavarat 1598 0
Henkilostokulut toiminta- 18,1 5,7
tuotoista -%
Liikevoitto -% -119,9 -122,0
Sijoitetun padoman tuotto -2,7 -3,1
-%
Omavaraisuus -% 61,9 51,7
Quick ratio 2,3 15,6

Puheenjohtaja: Kanto Saara

Jasenet: Ahola Mikko, Haapanen Sami, Kukkaslahti

Raija, Loukkaanhuhta Ulla

Toimitusjohtaja: Mattila Jarmo

Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerdys Oy:n toiminta en-
simmaisella vuosipuoliskolla 2020 oli Iahinna uusien kiinteis-
toliittymien rakentamista ja jarjestelman yllapitoa. Runkoput-
kea oli 6/2020 loppuun mennessa rakennettu 5,9 kilometria ja
kiinteistoliittymia oli valmiina tai rakenteilla 42 kappaletta. Jat-
teen putkikeraysjarjestelman koonta-asema on valmis.

Pakkausmuovinkerayksen toimivuutta seurattiin alkuvuoden
2020 aikana. Muovipakkauksia saatiin kerattyd hyvin 6
kg/asukas/vuosi tahdilla. Vertailu tietona HSY ilmoittaa, etta
pakkausmuovia kertyy paakaupunkiseudulla 3 kg/asu-
kas/vuosi.

Merkintasopimuksia on allekirjoitettu jarjestelmaan liittyvien
kiinteistdjen kanssa 9,95 milj. euroa arvosta.

Yhtion liikevaihto raportointikaudella 1.1.-30.6.2020 oli 220 tu-
hatta euroa ja tappio ilman poistoja oli 138 tuhatta euroa. Sen
ennustetaan olevan vuoden lopussa ilman poistoja 290 tu-
hatta euroa. Tappio on talousarvion mukainen.

Tappio johtuu siita, ettd jarjestelman mitoitukseen verrattuna
liittyjia on viela vahan. Jarjestelmaa joudutaan kuitenkin ope-
roimaan taysimaaraisesti.



Yhtidn investointien kokonaisarvo nousi 6/2020 14,4 milj. eu-
roon. Ensimmaisella vuosipuoliskolla 2020 investoitiin 0,6
milj. euroa. Kokonaisinvestoinnit jakautuvat valmiusasteen
mukaisesti maksettuna runkoputkistoon 3,2 milj. euroa,
koonta-asemaan 6,6 milj. euroa ja kiinteistdliittymiin 4,1 milj.
euroa. Lisaksi investoitiin rakennuttamispalveluihin. Inves-
toinnit olivat alhaisemmat kuin talousarviossa.

Toimintaan liittyvat riskit ovat tyypillisia pitkdaikaisen ja laaja-
mittaisen investoinnin riskeja (toteuttamiseen liittyvat teknis-
tuotannolliset riskit, rakentamiseen liittyvat aikataulu ja hank-
keen koordinointiriskit, viranomaisten ja lainsaatajien uudet
maaraykset tai niiden tulkinnat, rahoitusriskit, avainhenkil6i-
hin liittyvat riskit). Naihin pyritddn varautumaan saanndllisilla
projektikokouksilla jarjestelmatoimittajien kanssa ja rahoitus-
tilanteen seurannalla.

Yhtion merkittavat tapahtumat raportointijaksolla liittyvat in-
vestointeihin. Jatteen putkikerdysjarjestelma on ollut kay-
téssa maaliskuusta 2017.

Rahoitusriskiin varaudutaan kassavirta-analyyseilla ja ennus-
teilla. Riskin muodostaa alueen talonrakennushankkeiden
mahdollinen viivastyminen.

Koska yhtion henkiléstd maara on vain yksi tydntekija, toimi-
tusjohtaja, on henkildstoriski merkittdva. Yhtidon henkildre-
surssien varmistamista ja henkil6riskeihin varautumista selvi-
tetdan vuoden 2020 aikana.

Toiminnan riskien tunnistamisen, arvioinnin ja hallinnan
avuksi yhtiéssa on tehty kriisinhallintasuunnitelma ja vuoden
2020 alkupuolella kriisiviestintdsuunnitelma.

Vuoden 2020 aikana jatketaan runkoputkiston ja kiinteistoliit-
tymien rakentamista. Jarjestelmaan liittyy uusia asiakkaita,
joiden opastus ja kayttddnoton sujuvuus tulee varmistaa.
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Junakalusto Oy

®

o)

"Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy osallistui kat-
sausjaksolla tiiviisti padkaupunkiseudun Iahijunalii-
kenteen kilpailuttamisen valmisteluun seka tilaajan
(HSL) puolella kaytyyn neuvottelumenettelyyn.
Vuonna 2017 kaynnistynyt kilpailutus saatiin paa-
tékseen, kun HSL:n hallitus 5.5.2020 ratkaisi tar-
jouskilpailun.

Sopimuskokonaisuus HSL:n, Junakalustoyhtion ja
VR:n kanssa kilpailutetun junaliikenteen operoin-
nista ja kunnossapidosta allekirjoitettiin 16.7.2020.
Sopimuskokonaisuus siséalsi myds Junakalustoyh-
tion Sm5-junien kayttésopimuksen ja Sm5-junayk-

sikdiden huoltoa palvelevien varikkotilojen vuokra-
sopimuksen.” /
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akaupunkiseudun

®

Yhtié harjoittaa rautateiden liikkuvan raideliikenne-
kaluston hankinta-, omistus-, hallinta- ja vuokraus-
toimintaa seka kalustoon liittyvaa huolto- ym. pal-
velutoimintaa ja naihin kaikkiin liittyvien tilaaja- ja
konsulttipalvelujen tuottamista. Liséksi yhtié harjoit-
taa edelld mainittuihin liittyvaa muuta liiketoimintaa.

6\

Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa.

Toimintatuotot 25683 24 589
Toimintakulut -25 312 -24 553
Liikevoitto 371 36
Tilikauden tulos 302 1
Investoinnit 529 -67
Oma pagoma 511 208
Pitkaaikaiset velat -529 -819
Taseen loppusumma 9299 9193
Kassavarat 6 200 6 132
Henkilostokulut toiminta- 2.1 1,5
tuotoista -%

Liikevoitto -% 1,4 0,1
Sijoitetun padoman tuotto 35,7 14,0
'0/0

Omavaraisuus -% 14,8 2,3
Quick ratio 0,9 0,8

Puheenjohtaja: Saxholm Tuula

Jéasenet: Harju Marianna, Isotalo Olli, Penttild Hannu

Toimitusjohtaja (sivutoiminen): Judstrom Yrjo

P&akaupunkiseudun Junakalusto Oy (Junakalustoyhti®) osal-
listui katsausjaksolla tiiviisti paakaupunkiseudun lahijunalii-
kenteen kilpailuttamisen valmisteluun seka tilaajan (HSL)
puolella kaytyyn neuvottelumenettelyyn. Vuonna 2017 kayn-
nistynyt Kilpailutus saatiin paatékseen, kun HSL:n hallitus
5.5.2020 ratkaisi tarjouskilpailun ja paatés merkitsee sité, etta
VR vastaa lahijunien liikkennéinnista myos seuraavan 10-vuo-
tisjakson (27.6.2021-26.6.2031) mukaan lukien lisaksi mah-
dollisen optiojakson.

Sopimuskokonaisuus HSL:n, Junakalustoyhtion ja VR:n
kanssa kilpailutetun junaliikenteen operoinnista ja kunnossa-
pidosta allekirjoitettiin 16.7.2020. Sopimuskokonaisuus si-
salsi myds Junakalustoyhtion Sm5-junien kayttésopimuksen
ja Smb-junayksikdiden huoltoa palvelevien varikkotilojen
vuokrasopimuksen.

Junakalustoyhti6é jatkoi katsauskaudella neuvotteluja HSL:n
kanssa lisdjunahankkeesta erityisesti HSL:n VAKAVA-projek-
tin puitteissa. HSL selvittad VAKAVA-projektissa edellytykset
ja vaatimukset uusien lahijunien hankinnalle ja niita varten tar-
vittaville varikkotiloille. Valmistelun tavoitteena on, etta HSL:n
hallitus voi tehda tarpeelliset linjaukset koskien lisdjunahan-
ketta ja tarpeellisia varikkotiloja loppusyksylla 2020.

Junakalustoyhtion ja Stadlerin valisten Lisasopimusten L18 ja
L19 nojalla saatavia kompensaatiotoimituksia tehdaan vuo-
sina 2019 — 2021. Kompensaatiotoimituksia turvaavien va-
kuuksien maara oli 30.6.2020 yhteensa 2,3 milj. euroa ja ne



pienenevat sitd mukaa, kun toimituksia tehdaan. Tassa vai-
heessa vakuudet ovat voimassa 31.12.2020 saakka.

Junakalustoyhtidlla ja Stadlerilla on ollut optiosarjan nro 2
RAM-seurannan osalta erimielisyyttd seurannan tuloksista
koskien erityisesti luotettavuusseurannassa huomioon otetta-
via linjalle jaanteja, eraiden osa-jarjestelmien MDPF-seuran-
nan tuloksia, ja kunnossapidon kustannusseurannassa toteu-
tuneita korjaavan kunnossapidon ty6- ja materiaalikustannuk-
sia. Neuvottelut Stadlerin kanssa avoimien asioiden ratkaise-
miseksi jatkuivat koko katsauskauden ajan.

Sm5-projektissa oli 30.6.2020 voimassa olevia, yhtion saamia
vakuuksia kaikkiaan 26,1 milj. euroa. Junakalustoyhtio tulee
asettamaan Smb5-junien varikkotiloista vuokravakuuden 357
tuhatta euroa (+alv 24 %).

Katsauskaudella 1.1. — 30.6.2020 yhtion tuloskehitys oli suun-
nitelman mukainen. Tulos alitti budjetin 595 tuhatta eurolla.
Koko vuoden tulosennuste on 302 tuhatta euroa.

Katsauskauden liikevaihto oli 12 932 tuhatta euroa (vuonna
2019 liikevaihto oli 12 665 tuhatta euroa). Koko vuoden en-
nuste on 25 596 tuhatta euroa.

Junakalustoyhtion muut tuotot olivat lisaksi yhteensa 67 tu-
hatta euroa. Nama koostuvat paaosin junien telikorjaus- ja vir-
roitinvauriolaskutuksesta.

Palveluita ostettiin 11 547 tuhannella eurolla (vuonna 2019
vastaavasti 11 476 tuhannella eurolla).

Liiketoiminnan muut kulut olivat 205 tuhatta euroa (vuonna
2019 vastaavasti 114 tuhatta euroa). Katsauskaudelle budje-
toitu summa alittui 41 tuhatta eurolla.

Liikevoitto ja tulos olivat 722 tuhatta euroa (vuonna 2019 vas-
taavasti 1 226 tuhatta euroa).

Yhtion kassatilanne ja maksuvalmius olivat hyvat raportointi-
jaksolla. Yhtiolla ei ole muuta lainaa kuin osakkailta saadut
paaomalainat, joiden yhteismaara tilanteessa 30.6.2020 oli
1 637 tuhatta euroa (vuonna 2019 vastaavasti 2 456 tuhatta
euroa).

Junakalustoyhtion perusinvestointi 81 junan hankkimisesta
on toteutunut ja saatettu paatdkseen lukuun ottamatta eraita
edelld mainittuja avoimia asioita. Hankinnan lopullinen koko-
naiskauppahinta on yhteensa 521,95 milj. euroa.

Vuonna 2020 on katsausjaksolla jatkunut Virve-junaradioin-
vestointi, johon rahoitus on saatu Vaylavirastolta lukuun otta-
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matta Vaylaviraston kanssa tehdyssa sopimuksessa Junaka-
lustoyhtién osuudeksi maariteltya 66 tuhatta euroa. Junaradi-
oinvestointi on ollut tuotantokaytossa jo 4/2019 alkaen, mutta
lopullinen ohjelmistoversio on vield asentamatta. Investointi
saadaan paatdkseen loppuvuonna 2020.

Smb5-projektin teknisiin riskeihin on yleisesti varauduttu han-
kintasopimuksiin sisaltyvan takuujarjestelman lisaksi erityi-
sesti seuraavilla ehdoilla ja menettelyilla:

— varmistamalla kaikissa vaiheissa junayksikéiden modifioi-
minen Suomen olosuhteisiin,

— hankintasopimuksiin sisaltyvilla RAM-ehdoilla, joiden mu-
kaisten tavoitteiden saavuttamatta jadminen on myds
sanktioitu, ja

— toteuttamalla tehokas puuteluetteloseuranta.

Smb5-projektissa on ollut tavanomaiset hankintaan liittyvat toi-
mittajariskit, joihin on varauduttu erityisesti edellyttamalla
hankintasopimuksissa, ml. lisdsopimukset, kattavasti vakuuk-
sia. Koska kaikki tdhan mennessé tilatut junat on jo toimitettu,
on toimittajariskeista jaljelld toimittajan takuuvelvoitteisiin liit-
tyvat riskit (yleistakuu ja siihen liittyen mm. RAM-vastuut, jar-
jestelmatakuu), joita hankintasopimuksen mukaiset takuuajan
vakuudet kattavat.

Lisa- ja muutostdihin liittyvia riskeja on pyritty minimoimaan
myo6s tasmallisilld sopimusmaarittelyilla ja tekemalla vain ai-
van valttamattomat lisa- ja muutostydt. Tahan mennessa
Smb5-projektissa on kasitelty / vireilld yhteensad 231 lisa- ja
muutosluetteloasiaa, jotka paaosin ovat erilaisia lisa- ja muu-
tostéita, mutta lukuun siséltyy myos hankintasopimusten eh-
tojen tAsmennyksia ja muutoksia.

Lisd- ja muutostdiden kustannukset ovat pysyneet hallin-
nassa eika niihin liittyva kustannusriski ole toteutunut. Kaikki-
aan lisa- ja muutostdistad aiheutunut lisdkauppahinta on yh-
teensa 5,1 milj. euroa eli 1,05 % alkuperaisesta kokonais-
kauppahinnasta (ilman indeksitarkistuksia). Em. lisdkauppa-
hinnassa ei ole otettu vahennyksen&d huomioon perussarjan
ja optiosarjan nro 1 RAM -ehtojen tayttymattdmyydesta saa-
tua Junakalustoyhtion hyvaksi tulleita kompensaatiokorvauk-
sia/-toimituksia, joiden kokonaismaara tulee olemaan 2,8 mil;.
euroa.

Viranomaissaantelyn mahdollisiin muutoksiin liittyvia kustan-
nuksia ja riskeja on pyritty minimoimaan toimimalla ennakoi-
vassa ja hyvassa yhteistydssa seka Liikenteen turvallisuusvi-
raston (Traficom) ettad Vaylaviraston (Vayla) kanssa.

Leasingsopimusten viitekorkojen muutokset ovat Junakalus-
toyhtion kannalta erittdin merkittava riski. Korkokustannusten
ennustettavuuteen liittyvd epavarmuus on otettu huomioon
Junakalustoyhtién vuosittain HSL:n kanssa tekeméassa vuok-



rasopimuksen soveltamista tarkoittavassa pdytakirjamenette-
lyssa, jolla vuokran maara tasataan vastaamaan toteutuneita
kustannuksia. Junakalustoyhtié tarpeen mukaan harkitsee
myo6s korkosuojauksia ja on toteuttanut Sm5-projektissa yh-
den 100 milj. euron suuruisen korkosuojauksen.

Junakalustoyhtid on hankkinut BDO:lta riskikartoituksen
vuonna 2019, jonka loppuraportissa riskit arvioitiin vaikutuk-
sen ja todennakoisyyden perusteella. Junakalustoyhtié ottaa
huomioon riskikartoituksen kdydessaan lapi jatkossa riskien-
hallintaan liittyvia toimenpiteita.

Junakalustoyhtion keskeiset tehtavat ja tarkeimmat kehitys-
asiat vuonna 2020:

— Junakalustoyhtion perustehtavat liittyen junayksikdiden
omistajahallinnointiin

—  Smb-hankintaprojektiin kuuluvat tehtavat / yhteisty®
Stadlerin kanssa
o Stadlerin kompensaatiotoimitusten toteutumi-
sen (rework -ohjelma) valvonta ja seuranta
o optiosarjan nro 2 RAM-seurannan avointen
asioiden selvittdminen ja niistd mahdollisuuk-
sien mukaan sopiminen Stadlerin kanssa.

— P&akaupunkiseudun lahijunaliikenteen kehittdmisasiat

o osallistuminen kilpailutetun liikenteen kaynnis-
tymista varmistaviin toimenpiteisiin

o siivoustukikohdan toteuttamiseen limalan vari-
kolla liittyvat tehtavat

o osallistuminen HSL:n VAKAVA-projektiin ja
siind maariteltyjen Junakalustoyhtidlle kuulu-
vien osaprojektien toteuttaminen.

—  Smb5-junayksikoihin liittyvat kehittamisasiat
o  Smb-junakaluston elinkaarisuunnitelman val-
mistelun aloittaminen
o ensimmaisen Sm5-junakalustoa koskevan pe-
ruskorjauksen valmistelun aloittaminen.

— Junakalustoyhtién muut kehittdmisasiat

o Junakalustoyhtion toimintakonseptin kehittdmi-
nen vastaamaan laajentuvaa toimintaa seka
uusia sisaisten palvelujen ym. toteuttamista-
poja

o dokumentaation hallintajarjestelman (M-Files)
kattava / laajentuva tuotantokaytt®

o Junakalustoyhtidn osaamisen kehittdmista kos-
kevat suunnitellut kehittdmistoimet jatkuvat

o tulospalkkiojarjestelman pilottivuosi toteutuu.
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Suomenlinnan

Liikenne Oy

®

o)

"Yhtién liikevaihto raportointikaudella oli 2 058 tu-
hatta euroa, mika oli 3 % arvioitua pienempi. Liike-
vaihto oli 11 % pienempi edelliseen vastaavaan jak-
soon verrattuna. Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja
veroja on 84 tuhatta euroa. Tilikauden tuloksen ole-
tetaan olevan 2,1 % budjetoitua alhaisemmalla ta-
solla. Koronaepidemian johdosta vahentyneet lii-
kennesuoritteet ja ajoneuvokuljetusten vahenemi-
nen on laskenut liikkevaihtoa.

Raportointikauden 1.1.-30.6.2020 aikana kuljetet-
tiin 464 051 henkil6a, mika oli 52 % vahemman ja
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Yhtién toimialana on osana Helsingin kaupunkikon-
sernia omistaa matkustaja-aluksia ja harjoittaa ko-
timaanliikennettd matkustaja-aluksilla Helsingissa.

6\

Yhti6 toimii ymparistdasioissa vastuullisesti ja kes-
tévan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Yhtio
pyrkii toiminnassaan tehokkaaseen ja ymparistoa
saastavaan energiankayttoon.

Yhtién tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa eiké se
jaa omistajilleen osinkoa, vaan mahdollinen voitto
on kaytettava yhtion oman toiminnan tukemiseen ja

7 195 ajoneuvoa, mika on 10 % vdhemman verrat-

kehittdmiseen kaupunkikonsernin yhtidlle asetta-

tuna edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan.” mat tavoitteet huomioon ottaen. /
J
W, —/
Suomenlinnan Liikenne Oy (SLL) on liikenndinyt henkil6- ja
Toimintatuotot 4605 5051 ajorT.euvoIi?kennetté Kaupp.atorin'ja Suomenl.innan péélaitu.rin,
Toimintakulut 4618 5050 s.eka" Pfe?.tajanokan hluoltolélturln.{a 'Suome.nllnnan huoIt(.JIaltu.-
- - rin valilla HSL:n laatiman liikenndintisuunnitelman mukaisesti.
L|.|!<ev0|tto 13 2 Ymparivuotinen henkiléliikenne hoidetaan yhtién omalla aluk-
T|I|kaud.en.tulos 9 49 sella M/S Suomenlinna Il sekd alihankkijan Sun Ferry Oy:n
Investoinnit 107 0 aluksilla M/S Suokki ja M/S Tor. M/S Tor ajaa kesaliiken-
Oma padoma 1047 942 teessa ja ymparivuotisesti korvaavia ajoja. Huoltoliikenne lii-
Pitkaaikaiset velat —125 —249 kenndidaan omalla aluksella M/S Ehrensvérd:lla valtion ja
Taseen loppusumma 2768 3415 kaupungin valisen sopimuksen mukaisesti.
Kassavarat 976 0
HenkilSstokulut toiminta- 28,7 25,5 Koronaepidemian johdosta matkustajaméaarat laskivat merkit-
tuotoista -% tavasti maaliskuusta lahtien. Henkiloliikenteen lauttojen aika-
Liikevoitto -% -0,3 0,0 tauluja harvennettiin normaalista siten, ettd kevataikataulun
Sijoitetun pddoman tuotto 7,9 2,9 mukaista liikennetta jatkettiin ajalle 25.4.-7.6.2020 seka ke-
-% vataikataulun viikonlopun mukaista tihennettya aikataulua va-
Omavaraisuus -% 65,0 52,8 lilld 8.6.-12.6.2020. Tasta on tehty HKL:n ja SLL Oy:n valinen
Quick ratio 1,7 1,4 muutossopimus. Miehiston vastikelomilla katettiin vahenty-

neet liikkennesuoritteet, joten sopimuksesta ei koitunut henki-
I6stovaikutuksia. Liikenndintisuunnitelman mukaiseen kesa-
aikatauluun siirryttiin 13.6.2020 alkaen. Kerralla kuljetettavien
matkustajien enimmaismaaraa on turvallisuussyista rajoitettu.

Puheenjohtaja: Rajakallio Karoliina Raportointikauden 1.1.-30.6.2020 aikana kuljetettiin 464 051

henkil6a, mika oli 52 % vahemman ja 7 195 ajoneuvoa, mika
on 10 % vahemman verrattuna edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan. SLL Oy:n toimitusjohtaja Rain Mutka on siirtynyt
1.1.2020 alkaen toisen yrityksen palvelukseen ja vuoden
alusta toimitusjohtajan tehtavia on hoitanut Kari Noroviita.

Jéasenet: Kallio Jukka, Lumijarvi Petri

Toimitusjohtaja (sivutoiminen): Noroviita Kari



Yhtion liikkevaihto raportointikaudella oli 2 058 tuhatta euroa,
mika oli 3 % arvioitua pienempi. Liikevaihto oli 11 % pienempi
edelliseen vastaavaan jaksoon verrattuna. Tulos ennen tilin-
paatossiirtoja ja veroja on 84 tuhatta euroa. Tilikauden tulok-
sen oletetaan olevan 2,1 % budjetoitua alhaisemmalla tasolla.
Koronaepidemian johdosta vahentyneet liikennesuoritteet ja
ajoneuvokuljetusten vaheneminen on laskenut liikkevaihtoa.

Raportointikaudella ei ole ollut merkittavia investointeja.

Toimintaan liittyvia merkittavimpia riskeja ovat meriliikenteen
harjoittamisen riskit ja ymparistoriskit. Keskeiset toimenpiteet
merilikenteen harjoittamiseen liittyvien riskien ehkaise-
miseksi ovat henkiléstdén koulutus ja alusten asianmukainen
varustelu, sekd ymparistoriskien ehkaisemiseksi huolellisuus
polttodljyn kasittelyssa. Turvallisuus- ja ymparistojohtamisjar-
jestelman uudistaminen aloitettiin raportointikaudella.

Yhtidn toiminta on vakaata ja perustuu vuoteen 2027 asti voi-
massa oleviin sopimuksiin liikenteen tilaajan HKL:n kanssa
sekd HKL:n ja HSL:n/valtion valisiin sopimuksiin.
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Koulutus ja kulttuuri

Vuoden 2020 ennustetut taloudelliset muutokset
edelliseen vuoteen verrattuna.

Muutos +1,4 M€

Toimintatuotot yhteensa
Ennuste 2020: 32,5 M€
Toteuma 2019: 31,0 M€

Muutos -1,2 M€

Tilikauden tulokset yhteensa
Ennuste 2020: -0,9 M€
Toteuma 2019: 0,3 M€

Muutos -0,9 M€

Oma paaoma yhteensa
Ennuste 2020: 3,2 M€
Toteuma 2019: 4,1 M€

Toimintatuotot

Tilikauden tulos

Oma paaoma

Vuoden 2020 ennustettujen toi-
mintatuottojen suurimmat muu-
tokset vuoden 2019 toteumaan
verrattuna:

- Helsingin Teatterisaatio sr
1,6 M€
- Umo saatio sr-247 t€

Vuoden 2020 ennustettu tilikau-
den tulos tappiollinen:

- Helsingin Helsingin Teatte-
risaatio sr -0,9 M€

- Umo s&atio sr + 0,08 M€

- Helsingin kesayliopisto saéati6
sr+ 0,1 M€

Vuoden 2020 ennustettu

oma paadoma pienempi kuin osake-
paaoma

(oma paaoma/osakepadoma):

- Umo s&étio sr 140 t€ / 500 t€




Koulutus ja
kulttuuri

Tiivistelma

Helsingin seudun kesayliopistosaation toiminnassa ja
myos tuloksessa nakyy Covid19-tilanne. Selkein vaikutus na-
kyi opintomaksutulojen 27 % pudotuksena. Saatiéssa siirryt-
tiin 18.3.2020 etaopetukseen ja samalla myds henkildsto siir-
tyi etatéihin.

Saation hallitus valtuutti toiminnanjohtajan aloittamaan YT-
menettelyn. YT-menettelyssad sovittiin toimistohenkildston
osalta 10 tydpaivan lomautuksista seké& yhdesta tydsuhteen
paattymisesta 6.7.2020. Lomautukset toteutetaan elokuun
loppuun mennessa yksittaisina lomautuspaivina suunnitellun
mukaisesti.

Kesatyontekijéiden osalta jouduttiin perumaan jo allekirjoite-
tut tydsopimukset ja asiakaspalvelu hoidettiin ruuhkatydnteki-
joiden voimin. Asiakaspalvelupiste pidettiin kiinni ja asiakkaita
palveltiin seka sahkopostitse etta tiettyina ajankohtina myos
puhelimitse.

Saation vuoden 2020 tilikauden tulos tulee olemaan voitolli-
nen 7 tuhatta euroa.

Helsingin teatterisaatio sr:n yllapitaman Helsingin kaupun-
ginteatterin kevatkauden paasylipputulot olivat 3,2 milj. euroa
pienemmat kuin edellisvuonna vastaavaan aikaan. Vuoden
loppuun mennesséa paasylipputuloja arvioidaan saatavan yh-
teensé 5,8 milj. euroa (jos tayttdaste on syksykauden 50 %).
Edellisena vuonna paasylippitulojen toteuma oli 10,7 milj. eu-
roa.

Teatterin tuloskehitys omarahoituksen osalta oli alkuvuonna
hyvin heikkoa. Mikali esitystoimintaa pystytdan jatkamaan
50 % tayttdasteella on tulos ennustettu alijgdmaiseksi
990 000 euroa.

Syksyn 2020 toimintaa varjostaa Covid19-pandemian toisen
aallon uhka ja sen mahdolliset rajoitteet. Teatteri on panosta-
nut turvallisuusasioihin ja erityisoloissa on harjoitustoiminta
aloitettu heindkuun alusta alkaen seka esitystoiminta aloite-
taan elokuun 8. paiva. Esitystoiminta kaynnistyy 50 % taytto-
asteella.
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Umo-saatio sr:n lipunmyynti on koronatilanteen johdosta
kaytanndssa kokonaan pysahtynyt, ja lippujen peruutuksia
on tullut runsaasti.

Kavijamaarat tapahtumissa ja konserteissa ovat laskeneet
rajusti edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta.

Koska UMOn konserttitoimintaa ei voida toteuttaa suunnitel-
mien mukaisesti, on saatié saastanyt tilavuokrissa, markki-
nointikustannuksissa, muuttuvissa palkoissa, palkkioissa ja
tyOkuluissa.

UMO selviytynyt koronatilanteen huomioiden varsin hyvin.
UMO kehittaa virtuaalisia palveluitaan edelleen, siirtyy pape-
rittomaan orkesteriin ja jarjestdd toimintaansa koronapane-
mia huomioiden. Tama tulee vaikuttamaan oman varainhan-
kinnan asteeseen, koska lipunmyynti tulee pitkdan olemaan
huomattavasti normaalia tasoa alempana.

Saation vuoden 2020 tilikauden tulos tulee olemaan voitolli-
nen 79 tuhatta euroa.



Helsingin seudun

kesayliopisto-
saatio sr
O

o)

"S&atio muuttaa uusiin toimitiloihin 12.9.2019. Alku-
vuoden aikana aloitettiin myds saation ICT:n uudis-

68

®

Saation tarkoituksena on yllapitad kesayliopistoa
paakaupunkiseudulla. Helsingin seudun kesayli-
opisto on osa vapaan sivistystydn koulutuskenttaa.
Yhteiskunnallisena tehtdvana kesayliopistolla on li-
sata koulutuksellista tasa-arvoa, tukea yksilon elin-
ikaista oppimista ja itsensa kehittamista. Helsingin
seudun kesayliopisto pyrkii vastaamaan paakau-
punkiseudun omaehtoiseen koulutuskysyntaan
opetus- ja kulttuuriministerion maarittdmien tehta-
vien mukaisesti.

6\

taminen”
J
N

Toimintatuotot 2 464 2 457
Toimintakulut -2 461 -2 571
Liikevoitto 3 -114
Tilikauden tulos 7 -105
Investoinnit -6 0
Oma paaoma 381 373
Pitkaaikaiset velat 0 0
Taseen loppusumma 780 772
Kassavarat 489 474
Henkilostokulut toiminta- 55,2 58,8
tuotoista -%
Liikevoitto -% 0,1 -4,6
Sijoitetun padoman tuotto - 2,0 -14.,4
%
Omavaraisuus -% 48,8 48,3
Quick ratio 1,5 1,4

Puheenjohtaja: Nordstrom Laura
Varapuheenjohtaja: Tuure, Herttaliisa
Jéasenet: Ahsanullah Tarik, Finne Tuomas, Heinonen

Mari-Anne, Kivela Marko, Palojoki Paivi, Sailas Jukka

Varajadsenet: Leena Alanen, Assman Dorf, Lampi Santeri,
Lampola Pia, Pakkanen Sanna-Maria, Paasukene Sonja,
Seppala Ullamaija

Toimitusjohtaja: Tero Vaananen sijainen 31.12.2021 asti

Helsingin seudun kesayliopiston toiminnassa ja myos tulok-
sessa nakyy covid19-tilanne. Selkein vaikutus nakyi opinto-
maksutulojen 27 % pudotuksena. Saatiossa siirryttiin
18.3.2020 etdopetukseen ja samalla my6s henkildstd siirtyi
etatoihin.

Saation hallitus valtuutti toiminnanjohtajan aloittamaan YT-
menettelyn. YT-menettelyssa sovittiin toimistohenkildstén
osalta 10 tydpaivan lomautuksista sek& yhdesta tydsuhteen
paattymisestd 6.7.2020. Lomautukset toteutetaan elokuun
loppuun mennessa yksittaisina lomautuspaivina suunnitellun
mukaisesti. Lomautukset toteutetaan elokuun loppuun men-
nessa yksittaisind lomautuspaivina suunnitellun mukaisesti.

Kesatydntekijoéiden osalta jouduttiin perumaan jo allekirjoite-
tut tydsopimukset ja asiakaspalvelu hoidettiin ruuhkatyénteki-
joiden voimin. Asiakaspalvelupiste pidettiin kiinni ja asiakkaita
palveltiin sekd sahkdpostitse etta tiettyind ajankohtina myds
puhelimitse.

Opetuksen osalta siirryttiin heindkuussa osittain Iahiopetuk-
seen, josta osa jouduttiin perumaan pienen osallistujamaaran
vuoksi. Opetuksessa on noudatettu turvavaleja ja opetushal-
lituksen ohjeistusta.

Saatio kurssien osallistujamaarissd on nahtavissd maalis-
luussa alkanut lasku, jota on voitu korjata etdopetuksen
avulla.



Saatio siirtyi digi-markkinointiin toukokuussa 2020, jota edelsi
uuden yhteistydkumppanin I6ytaminen. Samalla myos kotisi-
vujen yllapitaja vaihtui.

Tulosennusteen tekeminen haastavaa, koska jo ensimmai-
nen korona-aalto vaikuttanut ennusteeseen ja mahdollisen
toisen aallon vaikutusten ennakointi lahes mahdotonta.

Saatio haki korona-avustusta opetushallitukselta 4.6.2020 ja
paatds 400 000 euron avustuksesta tuli 8.7.2020 (otettu huo-
mioon ennusteessa). Sen avulla saatio voi tasapainottaa to-
teutumatta jaaneita opintomaksuja.

Ei merkittévia investointeja.

Merkittavin riski on covid19-tilanteen kehitys. Maaliskuussa
saatio siirtyi etdopetukseen ja nain turvattiin koulutustarjonta.
Syksyn tilanteen kehittyminen ja siihen riittdvan nopeasti rea-
gointi on yksi riski.

Saéatio siirtyy elokuun myoétd jatkuvaa koulutussuunnitteluun
ja se tarjoaa aikaisempaa paremman markkinoinnin ja suun-
nittelun tyokalun.

Saation toimitusjohtajan sijaisena toimii Tero Vaananen
31.12.2021 asti.
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"Kevatkauden paasylipputulot olivat 3,2 milj. euroa
pienemmat kuin edellisvuonna. Vuoden loppuun
mennessa paasylipputuloja arvioidaan saatavan
yhteensa 5,8 milj. euroa (jos tayttdaste on syksy-
kauden 50 %). Edellisend vuonna paasylippitulojen

Helsingin teatteri-
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Helsingin Kaupunginteatteri on Helsingin teatte-
risaation yllapitdma teatteri, joka tarjoaa mahdolli-
simman hyvaa ja monipuolista teatteria mahdolli-
simman laajalle katsojakunnalle. Teatterin toimin-
nan keskeisia osia ovat kaksikielisyys, laaja perhe-
teatteritarjonta, oman tanssiryhman tuotannot seka

toteuma oli 10,7 milj. euroa.”

koko muu monipuolinen teatteritarjonta kasittaen
kotimaisia ja ulkomaisia puhenaytelmia, komedioita
ja musiikkiteatteria.

J
N

Toimintatuotot 28 439 26 754
Toimintakulut -28 269 -25 041
Liikevoitto 170 1713
Tilikauden tulos -990 449
Investoinnit 0 0
Oma paaoma 2658 3 648
Pitkaaikaiset velat -14 640 -53 350
Taseen loppusumma 70 648 67 541
Kassavarat 13 451 7 455
Henkilostokulut toiminta- 52,0 55,6
tuotoista -%
Liikevoitto -% 0,6 6,4
Sijoitetun padoman tuotto - 3,7 2,7
%
Omavaraisuus -% 79,3 54
Quick ratio 0,0 1,1

Puheenjohtaja: Koskinen Kauko

Varapuheenjohtaja: Silvo Satu

Jasenet: Asko-Seljavaara Sirpa, Jokinen Sini,

Paavolainen Sari, Rantala Marcus, Strahlendorff

Toimitusjohtaja: Arffman, Kari

Naytantokausi paattyi poikkeuksellisesti 12.3.2020 Covid-19
pandemian rajoitusten takia. Kevatkausi toimittiin paaasiassa
etatoissa ja harjoitustoimintaan kehitettiin uusia toimintamuo-
toja etatyén muodossa.

Kevatnaytantdokaudella teatteri tuotti 6 uuttaa ensi-iltaa ja 1
yhteistuotannon ensi-esityksen. Teatterin 178 esityksessa
kavi kesakuun loppuun mennessa yhteensa 63 511 katsojaa.
Vastaavat luvut edellisvuoden kevaalla olivat 9 ensi-iltaa ja
yksi yhteistuotannon ensi-esitys, 413 esitystd ja 144 830
katsojaa. Kivid taskussa -ndytelmda esitettiin yhteensa 6
kertaa (ed. kevat 16 kpl) maamme eri kaupungeissa.

Esitystoiminnasta peruuntui 198 esitystd, mika oleellisesti
vaikutti kevaan katsojamaariin. Yksi ensi-ilta jai toteuttamatta
poikkeusolojen vuoksi. Ensi-iltaa siirrettiin syksyyn 2020.

Yleisétyon eri tapahtumiin 139 kpl, (ed. kevat 250 kpl)
osallistui kevaan aikana 3 226 henkila (ed. kevat 8 144 hl5a).
Covid19-pandemian  takia lahes puolet  kevaalle
suunnitelluista tapahtumista jouduttin perumaan, mika
vaikutti oleellisesti osallistujamaariin. Toisaalta lyhyella
aikataululla  rakennettin my6s verkossa tapahtuvaa
yleisétyotoimintaa.

Helsingin Kaupunginteatterin uuden strategian jalkauttami-
nen siirtyi kevaalta syksyyn 2020.



Kevatkaudella 2020 Lilla Teaternin myynnin ja markkinoinnin
toimenpiteitd kehitettiin projektin puitteissa. Poikkeustilan ja
sen seurauksena peruuntuneiden naytosten johdosta joudut-
tiin kuitenkin Iyhyelld varoituksella perumaan yleisétilaisuuk-
sia seka kouluille suunniteltuja tydpajoja ja esityksia. Yhteis-
tydkouluille koottiin digitaalinen aineisto peruuntuneen, koulu-
kiusaamisesta kertovan tuotannon Morfars Mauserin teeman
pohjalta.

Huhtikuussa toteutettiin suunnitelmien mukaisesti séhkéinen
kavijakysely, jonka runsaan palautteen pohjalta laadittiin ke-
hityssuunnitelmia. Helmikuussa projekti palkkasi maaraaikai-
sen yleisostrategin suunnittelemaan uutta yleisokohtaamisten
tapahtumasarjaa 80. juhlavuottaan juhlivalle Lillanille. Juhla-
vuoden kunniaksi tyostettiin my0ds teatterin profiilia tukevaa,
syksyn tuotantoja taustoittavaa ja syventavaa lehted REVY,
joka ilmestyy elokuussa ruotsinkielisten paivalehtien liitteena
Uudellamaalla, Turussa ja Pohjanmaalla.

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet:
1. Tavoitteena on tuottaa vahintaa 20 ensi-iltaa.

Kevatkaudella on toteutunut 6 ensi-iltaa ja 1 yhteistuotannon
ensiesitystd. Syyskaudelle on suunniteltu 8 ensi-iltaa ja 2 yh-
teistuotannon ensiesitysta. Tavoitetta ei taysimaaraisena tulla
saavuttamaan.

2. Saavuttaa vahintaan 250 000 katsojaa.

Kevatkaudella saavuttiin 63 500 katsojaa. Tavoitteen toteutu-
minen riippuu olennaisesti miten syksyn esitystoimintaa pys-
tytdan jarjestamaan. Todennakoisesti tavoitetta ei tulla saa-
vuttamaan.

3. Omarahoitusosuus tuloista vahintaan 30 %.

Omarahoitusosuus oli 30.6. tilanteessa 18 %. Ennusteen mu-
kaan koko vuoden omarahoitusosuus olisi 23 %, jos syksyn
esitystoimintaa voidaan jatkaa 50%:n tayttdasteella. Tavoite
ei ole toteutumassa.

4. Ymparistéohjelman kayttéonotto vuoden 2020 loppuun
mennessa.

Tavoite on toteumassa.

Kevatkauden paasylipputulot olivat 3,2 milj.. euroa
pienemmat kuin edellisvuonna. Vuoden loppuun mennessa
paasylipputuloja arvioidaan saatavan yhteensa 5,8 milj. euroa
(jos tayttdaste on syksykauden 50 %). Edellisend vuonna
paasylippitulojen toteuma oli 10,7 milj. euroa.
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Teatterin tuloskehitys omarahoituksen osalta oli alkuvuonna
hyvin heikkoa. Mikali esitystoimintaa pystytdan jatkamaan
50 % tayttdasteella on tulos ennustettu alijadmaiseksi
990 000 euroa.

Helsingin teatterisdatio sai Helsingin kaupungilta vuosiavus-
tusta 420 000 euroa kaytettdvaksi vuosi- ja peruskorjauksiin.
Kesakuun 2020 loppuun mennessa vuoden 2020 avustuk-
sesta on kaytetty yhteensa 306 000 euroa erilaisiin vuosikor-
jaushankkeisiin.

Kaupunginteatterin merkittdvimmat riskit liittyvat teatteritoi-
minnan perusluonteen mukaisesti esitystoiminnan epavar-
muustekijoihin, alan henkildstévaltaisuuteen, produktioiden
taiteellisen ja taloudellisen tuloksen onnistumiseen ja ensi-il-
tojen saamaan vastaanottoon. Teatterin laaja ohjelmistotar-
jonta ja useat eri nayttdmot ovat edesauttaneet teatterin ris-
kinhallintaa merkittavasti.

Asiakkaiden ostotottumusten muutokset voivat
tulevaisuudessa merkittavasti vaikuttaa teatterin oman
tulohankinnan tasoon, mik& on perinteisesti kattanut toimin-
nan kuluista merkittdvan osan. Myds mahdolliset muutokset
teattereiden valtionosuuden tasossa voi aiheuttaa osaltaan li-
sapaineita menojen vahentamiseen ja oman tulohankinnan li-
saamiseen.

Koronapandemia toi esiin uudenlaisen riskin teatteritoimin-
taan ja sen myota tehtiin laajat turvallisuusohjeet yleisén ja
tyontekijoiden turvallisuuden takaamiseksi. Erilaisten pande-
mioiden riski tulee tulevaisuudessa kasvamaan ja naiden ris-
kien hallintaan vaikuttavia toimenpiteita tullaan jatkossa kehit-
tdmaan. Esitystoiminta on hyvin haavoittuvainen tdman kal-
taiselle riskille.

Syksyn 2020 toimintaa varjostaa Covid19-pandemian toisen
aallon uhka ja sen mahdolliset rajoitteet. Teatteri on panosta-
nut turvallisuusasioihin ja erityisoloissa on harjoitustoiminta
aloitettu heindkuun alusta alkaen sekéa esitystoiminta aloite-
taan elokuun 8. paiva. Esitystoiminta kaynnistyy 50 % taytto-
asteella.

Kaupunginteatterin monipuolisen ja korkeatasoisen ohjelmis-
ton liséksi Kaupunginteatterin erilaiset yleisétapahtumat ja
tyOpajat sekd projektit tarjoavat asukkaille mahdollisuuksia
aktiiviseen osallistumiseen ja elamyksiin monin eri tavoin mm.
etayhteyksia hyddyntaen.



Umo-saatio
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sia on tullut runsaasti”

ajankohdasta”

"Lipunmyynti on koronatilanteen johdosta kaytan-
nodssa kokonaan pysahtynyt, ja lippujen peruutuk-

"Kavijamaarat tapahtumissa ja konserteissa ovat
laskeneet rajusti edellisen vuoden vastaavasta
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Séaation hallinnoima UMO Helsinki Jazz Orchestra
on helsinkilainen jazziin ja uuteen rytmimusiikkiin
keskittyva, big band -muotoinen ammattilaisorkes-

J
N

Toimintatuotot 1556 1803
Toimintakulut -1477 -1 803
Liikevoitto 79 0
Tilikauden tulos 79 0
Investoinnit 0 0
Oma paaoma 140 61
Pitkaaikaiset velat 0 0
Taseen loppusumma 345 268
Kassavarat 210 405
Henkilostokulut toiminta- 67,1 66,2
tuotoista -%
Liikevoitto -% 51 0,0
Sijoitetun paaoman tuotto - 56,5 0,1
%
Omavaraisuus -% 40,6 22,8
Quick ratio 1,2 0,8

Puheenjohtaja: Paussu Toni

Varapuheenjohtaja: Nilsson Taina

Jasenet: lkaheimo Lassi, Oka Touko, Forsstrom Sanna,

Kekola Kimmo, Kilkki Neea

Toimitusjohtaja: Pirkkala Eeva

teri.
J
—/
Tapahtumien tunnuslukuja Q2/2020 Q 2/2019
Tapahtumat ja konsernit 19 47
Yleisotyotoiminta 19 18
Harjoitukset 19 18
Radio- ja tv-lahetykset 39 12
Muu toiminta yhteensa 61 34
Kavijamaarat Helsingissa 5169 14 192
Kavijamaarat muu Suomi 2940 3790

Kavijamaarat tapahtumissa ja konserteissa ovat laskeneet ra-
justi edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta.

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet:
1. Vahintdan 20 000 kavijaa.

Tavoite ei tule toteutumaan koronasta johtuvien haasteiden
johdosta.

2. Omarahoitusosuus vahintaan 22 %

Omarahoitusosuuden osalta UMO todenné&koisesti jaa tavoit-
teestaan, koska lipunmyynti on koronatilanteen johdosta kay-
tanndssa kokonaan pysahtynyt, ja lippujen peruutuksia on tul-
lut runsaasti.



3. Tulos on positiivinen kolmen vuoden tarkastelujaksolla.

Tavoite toteutunee.

Tuloksen osalta saatio paasee tarkastelujaksolla positiiviseen
tulokseen. Koska UMOn konserttitoimintaa ei olla voitu suun-
nitelmien mukaisesti jarjestda, on saastetty tilavuokrissa,
markkinointikustannuksissa, muuttuvissa palkoissa, palkki-
oissa ja ty6kuluissa.

Katsauskaudelle ei investointeja

Koronaan liittyvat riskit lyhyella ja pitkalla aikavalilla. Julkiseen
talouteen liittyvat riskit pitkalla ja lyhyella aikavalilla.

Koronatilanne vaikeuttaa merkittavasti koko toimialan osalta
tulevaisuuden ennustamista. UMO on kuitenkin selviytynyt
koronatilanteen huomioiden varsin hyvin. UMO jatkaa digiloik-
kaa, kehittaa virtuaalisia palveluitaan edelleen, siirtyy paperit-
tomaan orkesteriin ja jarjestda toimintaansa koronapanemia
huomioiden. S44ti jarjestda konsertit mahdollisimman turval-
lisesti seka yleisdn, ettd tyontekijdiden nakokulmasta. Tama
tulee vaikuttamaan UMOn oman varainhankinnan asteeseen,
koska lipunmyynti tulee pitkdan olemaan huomattavasti nor-
maalia tasoa alempana.
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Litkunta

Vuoden 2020 ennustetut taloudelliset muutokset
edelliseen vuoteen verrattuna

Muutos -0,5 M€

Toimintatuotot yhteensa

Muutos -6,4 M€

Tilikauden tulokset yhteensa

Muutos -0,8 M€

Oma paaoma yhteensa

Ennuste 2020: 29,1 M€
Toteuma 2019: 29,5 M€

Ennuste 2020: -1,9 M€
Toteuma 2019: 4,5 M€

Ennuste 2020: 19,9 M€
Toteuma 2019: 20,7 M€

Toimintatuotot

Tilikauden tulos

Oma paaoma

Vuoden 2020 ennustettujen
toimintatuottojen suurimmat
muutokset vuoden 2019
toteumaan verrattuna:

- Stadion s&atio sr 1,9 M€

- Makelanrinteen Uintikeskus
Oy -1,2 M€

- Urheiluhallit Oy -0,8 M€

- Vuosaaren Urheilutalo Oy
-0,5 M€

Vuoden 2020 ennustettu
tilikauden tulos tappiollinen:

- Stadion saétio sr -0,8 M€

- Urheiluhallit Oy -0,8 M€

- Makelanrinteen Uintikeskus
Oy -0,7 M€

Vuoden 2020 ennustettu

oma paaoma pienempi kuin
osakepadoma

(oma paaoma/osakepadoma):

- Stadion saatio sr
1,8 ME/ 2,6 M€




Liikunta

Tiivistelma

Jaakenttasaatio sr:n yllapitdman Helsingin jadhallin
kevatkauden tapahtumatoiminta keskeytyi 15.03.2020.
Saation tytaryhtion (Helsingin Liikuntahallit Oy) tulos
oli tappiollinen, pandemian keskeyttaessa
harjoitushallien toiminnan 15.03.2020 alkaen. Saatidn
lopullinen tulosennuste on tallda hetkelld Vvield
positiivinen pandemiatilanteen toiminnan
keskeytyksestd huolimatta. S&ation vuoden 2020
tilikauden tulos tulee olemaan voitollinen 169 tuhatta
euroa, tulos laskee ennusteen mukaan 74,5 %.

Makelanrinteen Uintikeskus oli suljettuna yleisélta
14.3. — 31.5.2020 koronaviruspandemian takia. Tana
aikana tilat olivat uinnin, koripallon ja rytmisen
voimistelun olympiatukiurheilijoiden kaytossa. Tilat

avattiin 1.6.2020 myos seurojen ja
maajoukkueurheilijoiden kayttéon. Yleisolle
uintikeskus avattiin 3.8.2020. Toistaiseksi

sisdliikuntapalvelujen  kayttd on ollut selvasti
tavanomaista hiljaisempaa ja kavijamaarien
ennakoidaan vaistamattd alenevan vahintdankin
lyhytaikaisesti. Uintikeskuksen kokonaiskavijaméaara
seurantajaksolla oli 191 818 (ed. vuonna 388 499).
Korjaus- ja investointibudjettia jouduttiin
pienentamaan alkuperaisesta maksuvalmiuden
turvaamiseksi.

Yhtio ei tule selviamaan Iahivuosien
maksuvelvoitteistaan ilman avustuksen kasvattamista
siten, ettd koronan vaikutukset tulevat huomioiduksi.
Yhtion vuoden 2020 tilikauden tulos tulee olemaan
tappiollinen 656 tuhatta euroa, tulos laskee ennusteen
mukaan 423,2 %.

Maalis-kesdkuussa Olympiastadionin tydmaalla oli
normaali miehitys, eikd varsinaista korona-epidemiaa
esiintynyt. Materiaalien saatavuuteen ulkomailta
pandemia kuitenkin vaikutti, mika hidasti toiden
valmistumista. Lisdksi yleisurheilun ratapinnoitteen
italiaiset tekijat paasivat koronarajoitusten vuoksi
lahtemaan Suomeen noin kaksi kuukautta myohéssa.
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Perusparannus- ja uudistamishankkeen
myohastyminen aikataulusta on Stadion saatio sr:n
suurin  toiminnallinen riski. Vuokralaiset paasivat
muuttamaan vasta 1.8.2020 jélkeen tiloihinsa (tavoite
oli 1.6.2020). Yleisbavajaisia ei jarjestetty 7.8.2020
korona- pandemian vuoksi ja nelja loppuunmyytya
Stadion-konserttia jouduttiin siirtdmaan kesalle 2021.
Lisdksi syksyn 2020 tapahtumat (mm. Nations
League-jalkapallo-ottelut) ovat koronan  vuoksi
vaarassa. Nailld takaiskuilla on suuri vaikutus sekéa
saation talouteen 2020 ettd Olympiastadionin
maineeseen. Saation vuoden 2020 tilikauden tulos
tulee olemaan tappiollinen 804 tuhatta euroa, tulos
laskee ennusteen mukaan 134,7 %.

Urheiluhallit Oy:n kaikki hallit olivat suljettuna
yleiséltda 14.3. — 31.5.2020 koronaviruspandemian
takia. Urheiluhallit Oy:n kuudesta hallista Tod6lon,
Malmin ja Kontulan hallit avattiin kayttéén 1.6.2020
alkaen, Kallion, Siltamaen ja Pasilan hallit avataan
elokuun alussa tai puolivdlissd. Toistaiseksi
sisaliikuntapalvelujen kayttd on yleisesti ollut selvasti
tavanomaista hiljaisempaa ja kavijamaarien
ennakoidaan vaistamattd alenevan vahintdankin
lyhytaikaisesti, milld on negatiivista vaikutusta yhtidn
talouteen.

Koronaepidemian  my6td  k&vijdmaarat  tulevat
vaistamatta alenemaan huomattavasti. Yhtido ei tule
selviamaan lahivuosien maksuvelvoitteistaan ilman
avustuksen kasvattamista siten, ettd koronan
vaikutukset tulevat huomioiduksi. Yhtion vuoden 2020
tilikauden tulos tulee olemaan tappiollinen 765 tuhatta
euroa, tulos laskee ennusteen mukaan 168,4 %.

Vuosaaren Urheilutalo Oy oli suljettuna yleisolta
14.3. — 31.5.2020 koronaviruspandemian takia. Tilat
avattiin kayttéon 1.6.2020 alkaen, mutta toistaiseksi
sisdliikuntapalvelujen kayttd on yleisesti ollut selvasti
tavanomaista hiljaisempaa ja kavijamaarien
ennakoidaan vaistamattd alenevan vahintdankin
lyhytaikaisesti, milld on negatiivista vaikutusta yhtion
talouteen. Korjaus- ja investointibudjettia jouduttiin
pienentamaan alkuperaisesta maksuvalmiuden
turvaamiseksi. Yhtién vuoden 2020 tilikauden tulos
tulee olemaan voitollinen 142 tuhatta euroa, tulos
laskee ennusteen mukaan 20,2 %.
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Jaakenttasaatio sr

G

[

\D "Helsingin jaahallin kevatkauden tapahtumatoi-
minta keskeytyi 15.03.2020. Saation tytaryhtion
(Helsingin Liikuntahallit Oy) tulos oli tappiollinen,
pandemian keskeyttdessa harjoitushallien toimin-
nan 15.03.2020 alkaen. S&ation lopullinen tulos-
ennuste on talla hetkella viela positiivinen pande-
miatilanteen toiminnan keskeytyksesta huoli-
matta”.

"Herttoniemen harjoitushallin rakentaminen syk-
sylla 2020 / kevaalla 2021,

G

(D
Saation tarkoituksena on jaaurheilun ja soveltuvin
osin my6s muiden urheilulajien harrastusmahdolli-
suuksien edistaminen. Tarkoituksensa toteutta-
miseksi saatio voi itse rakennuttaa tai muilta vuok-
rata jaa- ja urheiluhalleja, vastata niiden kaytosta
ja hoidosta seka luovuttaa niité korvausta vastaan
erilaisiin harjoitus-, kilpailu- ja muihin yleisétilai-
suuksiin.

J
N

Toimintatuotot 4747 4 676
Toimintakulut -4 545 -4 014
Liikevoitto 202 663
Tilikauden tulos 169 632
Investoinnit 0 0
Oma paaoma 9 754 9 585
Pitkaaikaiset velat =237 -332
Taseen loppusumma 13 940 14 010
Kassavarat 6919 6 607
Henkilostokulut toiminta- 41,5 45,0
tuotoista -%
Liikevoitto -% 4,3 14,2
Sijoitetun paaoman tuotto - 2,0 6,2
%
Omavaraisuus -% 93,0 91,4
Quick ratio 10,5 8,6

Puheenjohtaja: Bogomoloff, Harry

Jasenet: Manns-Haatanen Heidi, Meri Otto, Froberg
Stefan

Toimitusjohtaja: Kivimaki Tom

COVID-19 virus pysaytti toiminnan kokonaan 15.03.2020,
jonka jalkeen jaahallilla ei ollut yhtdan tapahtumaa. Talla
oli huomattava negatiivinen vaikutus kevaan tuottojen
muodostumiseen.

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet:

1. Garden Helsinki -hankkeen mahdolliseen toteutumiseen
varautuminen.

Toteutuu. Jadkenttdsaatido on ollut aktiivinen ja aloitteellinen
Helsinki Garden hankkeen suunnittelussa ja yhteistydssa, toi-
mien yhdessa kaupungin ja hankkeen edustajien kanssa.

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet:

1. Jaahallikauden keskimaarainen jaankayttdaste sailyy va-
hintdan edellisen vuoden tasolla.

2. Helsingin jaahallin osalta sahkon ja lammaon kulutus alenee
verrattuna 5 vuoden keskiarvoon.

3. Tulos on positiivinen kolmen vuoden tarkastelujaksolla.

Tavoitteet toteutunevat.

Helsingin jaahallin kevatkauden tapahtumatoiminta keskeytyi
15.03.2020. S&ation tytaryhtién (Helsingin Liikuntahallit Oy)
tulos oli tappiollinen, pandemian keskeyttdessa harjoitushal-
lien toiminnan 15.03.2020 alkaen. S&ation lopullinen tulosen-
nuste on talla hetkella viela positiivinen pandemiatilanteen toi-



minnan keskeytyksesta huolimatta. Saatio ei tehnyt investoin-
teja katsauskaudella.

Yleisessa taloudellisessa tilanteessa tapahtuvat muutokset
heijastuvat varmuudella saatién ja tytaryhtion toimintaan.

Talla hetkelld suurin  epavarmuustekija on COVID-19
viruksen vaikutus syyskaudella, ja mahdollisesti siitakin
eteenpéin, kaikkiin Helsingin jaahallin tapahtumiin ja
harjoitushallien jada-vuoromyyntiin. Asiakkaiden maksukyky
on talla hetkella lujilla ja kaupungin rooli jddurheilun tukijana
on entistakin merkitta-vampi.

Herttoniemen harjoitushallin rakentaminen syksylla 2020 / ke-
vaalla 2021.
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Makelanrinteen
Uintikeskus Oy

G

o)

suunnitelman laatiminen on vireilld”

"Uintikeskuksen laajennushankkeen kaavamuutos
on lainvoimainen ja laajennushankkeen arkkitehti-

G

o)

Yhtién toiminnan tarkoituksena on uinti- ja
likuntapalvelujen tuottaminen paakaupunkiseutu-
laisille. Lisaksi Makelanrinteen liikuntalukio kayttaa
likuntatiloja arkipaivisin. Yleishyodyllisena yhtei-
sOna Uintikeskus tekee yhteisty6ta seurojen ja
muiden kayttajaryhmien kanssa.

J
J
\_/
\_/
Uintikeskus oli seurantakaudella suljettuna yleiséltéd 14.3. —
Toimintatuotot 3519 4711 31t.5..20.20 Ilzor.onalzwru.spaFd.emlan Fak.la;. I'I'ana: alka.mta :lathou-
Toimintakulut 4322 4589 va .umnm.,. qupal on.Ja ry mls?n voimistelun o ¥mp|a u |.ur ell-
- - lijoiden kaytéssa. Tilat avattiin 1.6.2020 myds seurojen ja
Liikevoitto -804 121 . e e s L -
Tiikauden Wi 656 203 maajoukkueurheilijoiden kayttoon. Yleisolle uintikeskus avat-
fikauden fulos tiin 3.8.2020. Toistaiseksi sisaliikuntapalvelujen kayttd on ylei-
Investoinnit -100 -218 . . . _ e e
. sesti ollut selvasti tavanomaista hiljaisempaa ja kavijaméaarien
Oma padoma 1247 1903 ennakoidaan vaistamétté alenevan vahintaénkin lyhytaikai-
Pitkaaikaiset velat —1357 —1462 sesti. Uintikeskuksen kokonaiskavijamaara seurantajaksolla
Taseen loppusumma 4 566 5525 oli 191 818 (ed. vuonna 388 499).
Kassavarat 582 633
Henkilostokulut toiminta- 47,9 39,0
tuotoista -%
Liikevoitto -% -22,8 2,6 Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet:
Sijoitetun paaoman tuotto - -23,8 5,0
% 1. Toiminnan lisddminen Urhea yhteistydverkostossa.
Omavaraisuus -% 38,9 46,7 .
- . Tavoite toteutuu. Yhteistyd Urhea-hallin kanssa on aktiivista
Quick ratio 1,2 1,9

Puheenjohtaja: Sydanmaa, Johanna

Varapuheenjohtaja: llvonen, Kristiina

Jasenet: Huurre Petteri, Lyytinen Joonas, Pohjola
Markku, Wahlman Sami

Toimitusjohtaja: Laitinen Pekka

ja tulee tiivistymaan hankkeen edetessa.
Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet:

1. Kéyntikerrat/henkildtydvuodet sailyvat vahintdan edellisen
vuoden tasolla. Toteuma raportoidaan tilinpaatdksen yhtey-
dessa.

2. Sahkonkulutus/kayntikerta ja vedenkulutus/kayntikerta ale-
nevat edellisestd vuodesta. Toteuma raportoidaan tilinpaa-
toksen yhteydessa.



3. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan edellisen vuoden ta-
solla. Toteuma raportoidaan tilinpaatdksen yhteydessa.

Seurantakaudelta ei voi tehda vertailua edelliseen vuoteen tai
budjettiin koronaepidemiasta johtuneen hallin kolmen ja
puolen kuukauden kiinniolon takia.

Merkittavimpia seurantakauden korjauksia ja investointeja oli-
vat saunojen terasrunkojen seka puuosien uusiminen, FIX
puku- ja pesuhuoneiden peruskorjaus, paloilmoitinjarjestel-
man paivityksen jatkaminen seka viemari- ja lattialammityslin-
jojen korjausta. Monitoimialtaan hierontapumppuja uusittiin 3
kpl ja allastilan valaistuksen paivittamista LED-tekniikkaan jat-
kettiin. Pihakannen kivetyksien painumat ja kuntosalin ulko-
seinan vedeneristys korjattiin. Liséksi suoritettin normaaleja
vuosikorjausluonteisia kunnossapitotoita ja laitehankintoja.

Vuosikorjaukset ajoittuivat tana vuonna kuluneelle seuranta-
kaudelle koronaviruspandemian aiheuttaman uintikeskuksen
kiinniolosta takia. Korjaus- ja investointibudjettia jouduttiin
pienentdmaan alkuperaisestd maksuvalmiuden turvaa-
miseksi. Kunnossapitokorjauksia ja investointeja varten ei
otettu ulkopuolista rahoitusta.

Vedenkasittelytekniikassa kaytettdvat kemikaalit muodosta-
vat ymparistoriskin. Ymparistolle haitallisimpia kemikaaleja
ovat natriumhypokloriitti ja rikkihappo varsinkin paastessaan
tekemisiin toistensa kanssa. Taman valttamiseksi aineet on
varastoitu omiin erillisiin tiloihinsa ja sailiét on lisaksi sijoitettu
maaraysten mukaisiin valuma-altaisiin mahdollisten sailiérik-
kojen varalta. Vedenpuhdistusta tehostetaan otsonoinnilla,
joka tapahtuu paineettomassa suljetussa altaassa. Suodatus-
altaassa veden sisaltaman otsonin poistoon kaytetdan antra-
siittia ja altaan ilmatilasta kaasu imetaan puhaltimella jaan-
ndsotsonin poistimeen, josta puhdistettu ilma johdetaan ko-
neellisesti ulos.
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Toiminta jakaantuu tulevina vuosinakin monipuolisten liikun-
tapalvelujen tarjoamiseen, mutta erimuotoinen vesiliikunta
muodostaa kuitenkin toiminnan kivijalan. Tavoitteena on jat-
kossakin edistda eri kaupunginosien ja alueiden elinvoimai-
suutta, tarjota virikkeitd, luoda yhteiséllisyytta ja yhdistaa su-
kupolvet vauvasta vaariin matalan kynnyksen periaatteella.

Makelanrinteen Uintikeskuksen kayttdaste on erittain korkea
ja se on Suomen suosituin uimahalli/urheilutalo noin 850 000
vuotuisella kavijalla, mutta koronaepidemian myoétd kavija-
maarat tulevat vaistdmattd alenemaan huomattavasti.

Yhtio jatti laitosavustushakemuksen vuodelle 2021 siten, etta
hakemuksessa on pyritty arvioimaan koronaepidemian ai-
heuttamat taloudelliset vaikutukset. Liikuntajaoston 9.6.2020
paatosesitys vuoden 2021 laitosavustuksiksi ei kuitenkaan
huomioi koronaviruspandemian taloudellisia vaikutuksia,
vaan se on kaupungin budjettiraamin puuttuessa perustettu
2019 syksylla laadittuun taloussuunnitelmaan. Selvaa on, etta
yhtidé ei tule selvidamaan lahivuosien maksuvelvoitteistaan il-
man avustuksen kasvattamista siten, ettéd koronan vaikutuk-
set tulevat huomioiduksi.



Stadion-saatio sr

®

(D

"YleisGavajaisia ei jarjestetty 7.8.2020 korona-
pandemian vuoksi ja 4 loppuunmyytya Stadion-
konserttia jouduttiin siitdmaan kesalle 2021. Li-
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tuurin sekd matkailun edistdminen ja tukeminen

seka Olympiastadionin ja sen ympariston toimintojen
ja tapahtumien kehittdminen ja edistaminen. Saation
tarkoituksena on myos suomalaisen urheilurakenta-
misen ja urheilurakennushistorian vaaliminen ja tun-

\D Saation tarkoituksena on urheilun, likunnan ja kult-

saksi syksyn 2020 tapahtumat (mm Nations Lea- netuksi tekeminen.

gue- jalkapallo-ottelut) ovat koronan vuoksi vaa-
rassa. Nailla takaiskuilla on suuri vaikutus seka
Saation talouteen 2020 etta Olympiastadionin
maineeseen”

Saatio toteuttaa tarkoitustaan hoitamalla ja yllapita-
malla Olympiastadionia ja sen ymparistda, luovutta-
malla sita erilaisiin liikunnan ja urheilun tapahtumiin
seka kulttuuri-, viihde ja muihin tapahtumiin ja tilai-
suuksiin seka kayttamalla Olympiastadionin aluetta
ja tiloja omiin tarkoituksiinsa tai vuokraamalla niita.

Stadion-saéation keskeisimmat tehtédvéat vuonna 2020:

Toimintatuotot 7 033 5071 . g n s . -

— e  Stadion-saation sr:n saantdjen mukaiset tehtavat
Toimintakulut -7 660 -2763
L|.|!<ev0|tto ~627 2308 e Uudistuvan Olympiastadionin palveluiden konseptointi
T|I|kaud'en.tulos 804 2317 (palvelumuotoilu) ja palveluntuottajien sekd varustami-
Investoinnit -58 711 -105 689 sen kilpailutus
Oma paaoma 1804 2608
Pitkaaikaiset velat —148 031 —148 031 e  Tapahtuma- ja tilamyynti vuosille 2020-2021 Olympiasta-
Taseen loppusumma 339 828 277 422 dionin viidell4 eri toimintasektorilla
Kassavarat 800 365
Henkildstdkulut toiminta- 18,4 9,8 e Varainhankinta ja yhteistydkumppanuudet
tuotoista -%
Liikevoitto -% -8,9 45,5 e Uudistuvan Olympiastadionin markkinointiviestinta
Sijoitetun paaoman tuotto - -0,3 0,9
% e  Henkil6ston rekrytointi ja koulutus
Omavaraisuus -% 0,5 0,9
Quick ratio 0,0 0,0 e Olympiastadionin varustaminen ja toimintavalmiuteen

saattaminen

Stadion-saatié saavutti kevaan 2020 aikana perusparannus-
ja uudistamishankkeen sopimukseen kirjatun varustamisen

Puheenjohtaja: Razmyar Nasima rahoituksen.

Jasenet: Erikdinen Timo, Muhonen Sallamaari, Pohjola

A - ) ! Kokous- ja liikuntapalveluiden varausmahdollisuus avautui
Mike, Vuori Anne, Stenbéack Henrik

kesdkuussa 2020 koronapandemian ollessa kaynnissa. Sa-
malla otettiin kayttéon uusi ASIO-tilanhallinta ja myyntiohjel-
misto. Tilojen sdanndllinen ja vakiovuorokayttd alkaa Avajais-
viikkojen jalkeen lokakuussa 2020.

Toimitusjohtaja: Kuokkanen Ari



Lahjoituksina saadut keraystuotot kaytetdan stadionin varus-
tamiseen suurta yleis6a, tapahtumia, vierailijoita ja kaupunki-
laisia varten. Lahjoittajat on kutsuttu tutustumaan uudistet-
tuun Olympiastadioniin 23. elokuuta 2020.

Maalis-kesakuussa tyémaalla oli normaali miehitys, eika var-
sinaista korona-epidemiaa ole esiintynyt viela, ainoastaan
yksi vahvistettu koronavirustapaus oli tiedossa. Ty6tehoon ja
materiaalien saatavuuteen ulkomailta pandemia kuitenkin
vaikutti, mikd hidasti tdiden valmistumista. Lisaksi Mondo-
yleisurheilun ratapinnoitteen italiaiset tekijat paasivat korona-
rajoitusten vuoksi lahtemaan Suomeen noin kaksi kuukautta
myohassa vasta kesakuussa.

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet:

Olympiastadionin avaaminen ja toiminnan kaynnistdminen
vaiheittain vuoden 2020 aikana hankkeen valmistumisen ai-
kataulun mukaisesti.

Tavoite toteutunee.

1.1.-30.6.2020 valisena aikana Stadion-saation tuotot kertyi-
vat kokonaan Helsingin kaupungilta saaduista avustuksista.

Toiminta perustui hyvaksyttyihin suunnitelmiin ja paatoksiin.
Olympiastadionin kiinteistdssa toteutettiin 1.1. - 30.6.2020 va-
lisend aikana perusparannus- ja uudistamishankkeen inves-
tointeja.

Investoinnit toteutettiin investointibudjetin mukaisesti.

Perusparannus- ja uudistamishankkeen my6hastyminen ai-
kataulusta on Saation suurin toiminnallinen riski. Vuokralaiset
paasivat muuttamaan vasta 1.8.2020 jalkeen tiloihinsa (ta-
voite oli 1.6.2020). Yleisdavajaisia ei jarjestetty 7.8.2020 ko-
rona- pandemian vuoksi ja 4 loppuunmyytya Stadion- kon-
serttia jouduttiin siitdmaéan kesalle 2021. Liséksi syksyn 2020
tapahtumat (mm Nations League- jalkapallo-ottelut) ovat ko-
ronan vuoksi vaarassa.

Nailla takaiskuilla on suuri vaikutus sekd Saation talouteen
2020 ettad Olympiastadionin maineeseen.

Olympiastadionin tapahtumakalenteri 2020-21 on ennétys-
maisen tayteen varattu, vuokratilat muutamaa tilaa lukuun ot-
tamatta varattu ja vuokrasopimuksia on allekirjoitettu hyvin.
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Korona kuitenkin vaarantaa myds vuokralaisten talouden ja
jopa toiminnan jatkumisen, mika osaltaan saattaa vaikuttaa
dramaattisesti Saation talouteen. Kokous- seka liikuntatiloja
kohtaan osoitettu kiinnostus yritysten, yhteiséjen ja urheilu-
seurojen taholta on erittdin suurta, mutta korona vaarantaa
tietysti myds naiden toimijoiden kyvyn vuokrata Stadionin lii-
kuntatiloja 2020.

Jos Olympiastadionin valmistumisen aikataulun suhteen ei
tule elo-syyskuussa 2020 lisaa takaiskuja varustamisen tai vii-
meistelytdiden my6héstymisen tai koronavirus- pandemian
vuoksi, kaikki Olympiastadionin 5 liiketoiminta-aluetta (tapah-
tumatoiminta, vuokrauspalvelut, kokouspalvelut, liikunta- ja
hyvinvointipalvelut seka vierailija- ja matkailijapalvelut) on tar-
koitus kaynnistda syksylla 2020. Tavoitteena on, ettd vuosi
2021 olisi kaikkien 5 liiketoiminta-alueen osalta volyymiltdan
ensimmainen taysi toimintavuosi remontin jalkeen, jos ko-
rona-pandemia saadaan hallintaan alkuvuodesta 2021.

Asiantuntijat ovat jo varoittaneet pandemian mahdollisista vai-
kutuksista suurtapahtumiin pitkélle vuoteen 2021. My6s mui-
den liiketoiminta-alueiden avaaminen syksylla 2020 on vaa-
rantunut pandemian vuoksi. Stadion- saation odottaa valtio-
neuvoston ja viranomaisten linjauksia huhtikuussa, jotta lop-
puvuoden 2020 liiketoimintasuunnitelmissa voidaan ottaa
huomioon suurtapahtumien mahdolliset siirrot vuoteen 2021
sekd muiden liiketoimintojen aloituksen mydhastyminen syk-
sylla 2020 tai jopa siirtyminen osittain tai kokonaan vuoteen
2021.
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Urheiluhallit Oy

&
) e
D 0
"Kaikki hallit olivat seurantakaudella suljettuna
yleisélta 14.3. — 31.5.2020 koronaviruspandemian Yhtién toimialana on omistaa ja hallita erilaisia
takia. Toistaiseksi siséliikuntapalvelujen kaytté on urheilutiloja seka niihin liittyvia aputiloja, ja toimia
yleisesti ollut selvasti tavanomaista hiljaisempaa ja sellaisena yleishyddyllisena laitoksena, joka jarjes-
kavijamaarien ennakoidaan vaistamatta alenevan taa naiden tilojen kayton edelleen eri yhteisoille
vahintaankin lyhytaikaisesti, millé on negatiivista kuten urheilujarjestdille, kouluille ja muille vastaa-
vaikutusta yhtion talouteen. Asiakaskaynteja kai- ville seka yksityisille kansalaisille taloudellista etua
kissa Urheiluhallit Oy:n halleissa oli 1.1.-13.3.2020 tavoittelematta.
yhteensa 345 656 kpl (1.1.-30.6.2019 kavijamaara
oli 507 974)”
J
J
\_/

Kaikki hallit olivat seurantakaudella suljettuna yleisoltd 14.3.
Toimintatuotot 0337 10 135 ; 3;.5.t202ho l:fo:on_?.\-/.l-r#spal\r/]ldlerqlar'] ta:(lqa.t lIJrhe;:ulr;.?lht Oti/n
Toimintakulut 9932 9072 Hu ?fa allista T6oI6N, a.mln Je? or.1.ualn a |' ava ||T1
- - kayttoon 1.6.2020 alkaen, Kallion, Siltamaen ja Pasilan hallit
Liikevoitto -595 1063 . C o . R
— avataan elokuun alussa tai puolivélissa. Toistaiseksi sisalii-
Tilikauden tulos -765 1119 . . . . . .
kuntapalvelujen kaytto on yleisesti ollut selvasti tavanomaista
Investoinnit -362 -6 847 i PR . i e
_ hiljaisempaa ja kavijdmaarien ennakoidaan vaistdmatta ale-
O.m? p.aa.oma 4123 3740 nevan vahintaankin lyhytaikaisesti, milld on negatiivista vai-
Pitkaaikaiset velat -10063 —11.381 kutusta yhtion talouteen. Asiakaskaynteja kaikissa Urheilu-
Taseen loppusumma 17155 20 483 hallit Oy:n halleissa oli 1.1.-13.3.2020 yhteensa 345 656 kpl
Kassavarat 1809 2730 (1.1.-30.6.2019 kavijamaara oli 507 974).
Henkilostokulut toiminta- 57,7 46,8
tuotoista -%
Liikevoitto -% -6,4 10,5
Sijoitetun padoman tuotto - -3,9 6,4 Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet:
%
Omavaraisuus -% 240 247 1. Kayntikerrat/henkildtydvuodet sailyvat vahintdan edellisen
Quick ratio 14 15 vuoden tasolla. Raportoidaan tillinpaatdksen yhteydessa.

2. Sé&hkodnkulutus/kdyntikerta ja vedenkulutus/kayntikerta
alenevat edellisestd vuodesta. Raportoidaan tilinpaatdksen
yhteydessa.

3. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintdan edellisen vuoden ta-

Jasenet: Hakola Juha, Korppi Anu, Laaksonen solla. Raportoidaan tilinpaétdksen yhteydessa.

Heimo, Loikkanen Tarja

Varajasenet: Huopainen Jan, Nyfors Maria,
Sharma Kirsi, Griinn Sirkka-Liisa
Seurantajakson liikkevaihto oli 2,6 milj. euroa. Kaikki tuotot

kaupungin avustukset mukaan lukien olivat yhteensa 5,2 milj.
euroa. Kaupungin myontama laitosavustus on vuonna 2020
yhteensa 4,1 milj. euroa. Seurantajakson kulut olivat

Toimitusjohtaja: Laitinen Pekka



yhteensd 4,1 milj. euroa. Seurantajakson tulos ennen
satunnaiseria, tilinpaatossiirtoja ja veroja on 406 050 euroa.
Koko tilikauden tulosennuste on -765 000 euroa.

Vertailukelpoisuutta edelliseen vuoteen tai budjettiin ei ole
koronaviruspandemian aiheuttaman hallien kiinniolon takia.

Vuosikorjaukset ajoittuivat tana vuonna kuluneelle seuranta-
kaudelle koronaviruspandemian aiheuttaman hallien Kiin-
niolon takia. Kaikissa halleissa suoritettiin normaaleja vuosi-
korjausluonteisia kunnossapitotdita ja laitehankintoja.

Kunnossapitokorjauksia ja investointeja varten ei otettu ulko-
puolista rahoitusta.

Merkittavimmat ymparistéa kuormittavat tekijat yhtion toimin-
nassa liittyvat padasiassa energiankulutukseen. Energianku-
lutus on paasaantdisesti Opetus- ja kulttuuriministerion naille
laitoksille antamien ohjearvojen tasolla. Energiankulutusta
seurataan kiinteistOissa jatkuvasti automatiikan avulla ja ma-
nuaalisesti.

Suurimmat riskit ympéristdlle muodostavat vedenkasittelyke-
mikaalit, joista haitallisimpia ovat natriumhypokloriitti ja rikki-
happo. Aineita sisaltavat astiat on sijoitettu erillisiin viran-
omaismaaraysten mukaisiin valuma-altaisiin mahdollisten as-
tiarikkojen varalta. Otsonointia vedenpuhdistuksen tehosta-
miseen kaytetdan vain kavijamaaraltdadn suurimmassa Mal-
min uimahallissa. Muissa pienemmissa halleissa otsonoin-
nista on luovuttu perusparannusten yhteydessa ja niissa ve-
denpuhdistusta tehostetaan UV-valolla.

Toiminta jakaantuu tulevina vuosinakin monipuolisten liikun-
tapalvelujen tarjoamiseen, mutta erimuotoinen vesiliikunta
muodostaa kuitenkin toiminnan kivijalan. Tavoitteena on jat-
kossakin edistaa eri kaupunginosien ja alueiden elinvoimai-
suutta, tarjota virikkeitd, luoda yhteisollisyytta ja yhdistaa su-
kupolvet vauvasta vaariin matalan kynnyksen periaatteella.
Urheiluhallit Oy:n hallien kayttdasteet ovat erittdin korkeat ja
Malmin uimahalli on vesipinta-alaan ndhden maamme suosi-
tuin (ruuhkaisin), minka takia hallia tulisi laajentaa.

Koronaepidemian myoéta kavijamaarat tulevat vaistamatta
alenemaan huomattavasti. Yhtio jatti laitosavustushakemuk-
sen vuodelle 2021 siten, ettd hakemuksessa on pyritty arvioi-
maan koronaepidemian aiheuttamat taloudelliset vaikutukset.
Liikuntajaoston 9.6.2020 paatdsesitys vuoden 2021 lai-
tosavustuksiksi ei kuitenkaan huomioi koronaviruspandemian
taloudellisia vaikutuksia, vaan se on kaupungin budjettiraamin
puuttuessa perustettu 2019 syksylla laadittuun taloussuunni-
telmaan. Selvaa on, etta yhtio ei tule selvidamaan lahivuosien
maksuvelvoitteistaan ilman avustuksen kasvattamista siten,
ettad koronan vaikutukset tulevat huomioiduksi.
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Vuosaaren
Urheilutalo Oy

G

"Vuosaaren Urheilutalo oli seurantakaudella suljet-
tuna yleisolta 14.3. — 31.5.2020 koronaviruspan-
demian takia. Tilat avattiin kaytt6on 1.6.20 alkaen,
mutta toistaiseksi sisaliikuntapalvelujen kayttd on
yleisesti ollut selvasti tavanomaista hiljaisempaa ja
kavijamaarien ennakoidaan vaistamatta alenevan
vahintaankin lyhytaikaisesti, milla on negatiivista
vaikutusta yhtion talouteen. Asiakaskaynteja koko
urheilutalossa oli 1.1.-13.3.2020 yhteensa 168 776
kpl (1.1.-30.6.2019 kavijamaara oli 294 819)"

o)
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Yhtion toimialana on liikuntatilojen ja niihin liitty-
vien aputilojen omistus ja hallinta seka kyseisissa
tiloissa liilkuntapalvelujen ja niitd koskevien palve-
lujen tuottaminen ja jarjestaminen yleishyddyillisiin
tarkoituksiin.

J
N

Toimintatuotot 4420 4932
Toimintakulut -4 149 -4 489
Liikevoitto 271 443
Tilikauden tulos 142 178
Investoinnit -60 -54
Oma paaoma 2978 2 836
Pitkaaikaiset velat -6 470 -7 319
Taseen loppusumma 11719 12 622
Kassavarat 527 573
Henkilostokulut toiminta- 38,2 37,9
tuotoista -%
Liikevoitto -% 6,1 9,0
Sijoitetun paaoman tuotto - 2,2 3,0
%
Omavaraisuus -% 29,3 25,8
Quick ratio 0,5 0,5

Puheenjohtaja: Chydenius Jussi

Jasenet: Hietamaki Ari, Kinnunen Jari, Raittinen Timo,
Vainikka Mirka, Kuusela Matti, Taskinen Emilia

Toimitusjohtaja: Laitinen Pekka

Vuosaaren Urheilutalo oli seurantakaudella suljettuna ylei-
soltd 14.3. — 31.5.2020 koronaviruspandemian takia. Tilat
avattiin kayttéon 1.6.20 alkaen, mutta toistaiseksi sisaliikun-
tapalvelujen kaytto on yleisesti ollut selvasti tavanomaista hil-
jaisempaa ja kavijamaarien ennakoidaan vaistamatta alene-
van vahintdankin lyhytaikaisesti, milld on negatiivista vaiku-
tusta yhtion talouteen. Asiakaskaynteja koko urheilutalossa
oli 1.1.-13.3.2020 yhteensad 168 776 kpl (1.1.-30.6.2019
kavijamaara oli 294 819).

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet:

1. Kéyntikerrat/henkildtydvuodet sailyvat vahintdan edellisen
vuoden tasolla. Raportoidaan tillinpdatdksen yhteydessa.

2. Sahkonkulutus/kdyntikerta ja vedenkulutus/kayntikerta
alenevat edellisesta vuodesta. Raportoidaan tilinpaatdksen
yhteydessa.

3. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintdan edellisen vuoden ta-
solla. Raportoidaan tilinpaatdksen yhteydessa.

Seurantajakson liikevaihto oli 1,1 milj. euroa. Kaikki tuotot
kaupungin avustukset mukaan lukien olivat yhteenséa 1,4 mil].
euroa. Kaupungin myodntdma laitosavustus on vuonna 2020
yhteensd 2,4 milj. euroa. Seurantajakson kulut olivat
yhteensd -1,6 milj. euroa. Seurantajakson tulos ennen
satunnaiseria, tilinpaatossiirtoja ja veroja oli 424 175 euroa.



Koko tilikauden tulosennuste on 142 000 euroa. Vertailua
edelliseen vuoteen tai budjettin ei ole mielekasta tehda
koronaviruspandemian aiheuttaman hallin kahden ja puolen
kuukauden kiinniolon takia.

Merkittavimpia seurantakauden korjauksia ja investointeja oli-
vat saunojen puuosien uusiminen seka laatoitus- ja saumaus-
korjaukset. Fysikaalisen hoitotilan seka teknisen tilan ulko-
ovet lukituksineen uusittiin seka sisavalaistuksia paivitettiin
LED-tekniikkaan. Lisaksi suoritettiin normaaleja vuosikorjaus-
luonteisia kunnossapitotdita ja laitehankintoja.

Vuosikorjaukset ajoittuivat tana vuonna kuluneelle seuranta-
kaudelle johtuen siitd, ettd hallit olivat suljettuina 14.3-
31.5.2020 koronaviruspandemiasta johtuen. Korjaus- ja in-
vestointibudjettia jouduttiin pienentdmaan alkuperaisesta
maksuvalmiuden turvaamiseksi.

Suurimmat riskit ymparistolle yhtion toiminnassa muodosta-
vat vedenkasittelykemikaalit, joista ymparistolle haitallisimpia
ovat natriumhypokloriitti ja rikkihappo. Aineet on varastoitu
omiin erillisiin tiloihinsa ja sailidt on lisaksi sijoitettu maarays-
ten mukaisiin valuma-altaisiin mahdollisten sailidrikkojen va-
ralta.

Toiminta jakaantuu tulevina vuosinakin monipuolisten liikun-
tapalvelujen tarjoamiseen, mutta erimuotoinen vesiliikunta
muodostaa kuitenkin toiminnan kivijalan. Tavoitteena on jat-
kossakin edistda eri kaupunginosien ja alueiden elinvoimai-
suutta, tarjota virikkeitd, luoda yhteisollisyytta ja yhdistaa su-
kupolvet vauvasta vaariin matalan kynnyksen periaatteella.

Vuosaaren Urheilutalo kdyttdaste on korkea ja se on noussut
Suomen toiseksi suurimmaksi noin 650 000 vuotuisella kavi-
jalla, mutta koronaepidemian my6ta kavijamaarat tulevat vais-
tamatta alenemaan huomattavasti. Olemme huhtikuussa jat-
taneet laitosavustushakemuksen vuodelle 2021 siten, etta ha-
kemuksessa on pyritty arvioimaan koronaepidemian aiheutta-
mat taloudelliset vaikutukset. Liikuntajaoston 9.6.2020 paa-
tosesitys vuoden 2021 laitosavustuksiksi ei kuitenkaan huo-
mioi koronaviruspandemian taloudellisia vaikutuksia, vaan se
on kaupungin budjettiraamin puuttuessa perustettu 2019 syk-
sylla laadittuun taloussuunnitelmaan. Selvaa on, etta yhtio ei
tule selviamaan lahivuosien maksuvelvoitteistaan ilman avus-
tuksen kasvattamista siten, ettd koronan vaikutukset tulevat
huomioiduksi.

85



86

Sosiaali ja terveys

Vuoden 2020 ennustetut taloudelliset muutokset
edelliseen vuoteen verrattuna.

Muutos -0,4 M€ Muutos -0,6 M€ Muutos -0,1 M€
Toimintatuotot yhteensa Tilikauden tulokset yhteensa Oma paaoma yhteensa
Ennuste 2020: 55,5 M€ Ennuste 2020: 0,1 M€ Ennuste 2020: 14,8 M€
Toteuma 2019: 55,9 M€ Toteuma 2019: 0,7 M€ Toteuma 2019: 14,9 M€
e N\ N\
Toimintatuotot Tilikauden tulos Oma paaoma
S J AN
Vuoden 2020 ennustettu tilikau- Vuoden 2020 ennustettu
Vuoden 2020 ennustettujen toi- den tulos: oma padoma/osakepaaoma:
mintatuottojen suurimmat muu-
tokset vuoden 2019 toteumaan - Oulunkylan kuntoutuskeskus - Oulunkylén kuntoutuskeskus
verrattuna: sr-42t€ Ssr2 918 t€ /54 t€
- Helsingin Senioris&atis sr - Helsingin Seniorisaatio sr - Helsingin Seniorisaatio sr
2300 t€ 100 t€ 8 196 t€/ 25 t€
- Oulunkylan kuntoutuskeskus - Niemikotisaatio sr 48 t€ - Niemikotisaatio sr
sr-230 t€ 3673tE/17 1€




Sosiaali- ja
terveys

Tiivistelma

Helsingin Seniorisaatio sr:n yksikét suljettiin vierailta 13.3.,
jolloin saatién koronatydoryhma perustettiin seuraamaan, oh-
jaamaan ja arvioimaan tilannetta. Palvelukeskustoiminta kes-
keytettiin, henkildkunnan koulutustilaisuudet, yhteiskokoukset
ja tapaamiset peruttiin samana paivana 13.3. Ulkomailta pa-
laavat tydntekijat jaivat kotiin karanteeniin. Uusia opiskelijoita
ei otettu vastaan ja lyhytaikaishoito keskeytettiin 18.3. Val-
miuslaki otettiin Suomessa kayttoon 17.3. Vain valttdamaton
henkildkunnan likkuminen oli sallittua ja etaisyytta ja kohtaa-
misia rajoitettiin.

Suu-nendsuojainten saatavuus kosketti myds saatiota. Saati-
Olle ei ole isoa omaa varmuusvarastoa, joten saatio joutui tur-
vautumaan moninkertaisesti hinnoiteltuihin suu-nenasuo-
jaimiin. Saatién vuoden 2020 tilikauden tulos tulee olemaan
voitollinen 100 tuhatta euroa, tulos laskee ennusteen mukaan
69,4 %.

Niemikotisaatio sr sulki tyo- ja paivatoimintayksikot palve-
lunkayttdjiltdan maaliskuussa. Naiden yksikdiden henkilo-
kunta huolehti sulun aikana yksin asuvien palvelunkayttajien
selviytymisestd arjessa erilaisin tukitoimin. Ajoittain hanka-
lasta suojavalinetilanteesta johtuen s&ation Valtti Valmennus
-yksikkdon perustettiin varmuusvarasto, josta kasin tehtiin
keskitetysti suojavalinehankinnat ja naiden valineiden jako
saation eri toimipisteisiin. Haagan ty6- ja paivakeskuksen yh-
teydessa oleva keittié huolehti asumisyksikdiden ruokahuol-
lon toteuttamisesta pandemian aikana.

Koronaviruksen vaikutukset saation palvelunkayttajiin ja hen-
kilbkuntaan jaivat vahaisiksi. Kahdella yksin asuvalla palve-
lunkayttajalla todettiin tartunta, josta he toipuivat. Henkilékun-
nalla ei tartuntoja todettu.

Saation vuoden 2020 tilikauden tulos tulee olemaan voitolli-
nen 48 tuhatta euroa, tulos laskee ennusteen mukaan
74,7 %.

Oulunkylan kuntoutuskeskus sr sulki koronaepidemian
vuoksi Helsingin kaupungin tilaamaa sairaalatasoista jatko-
hoitoa ja kuntoutusta lukuun ottamatta kaikki muut kuntoutus-
palvelut maaliskuun puolivalista lukien.

Sotainvalidien ymparivuorokautinen pitkdaikainen hoiva jatkui
ja keskitettiin turvallisuussyistd yhdelle osastolle. Helsingin
kaupungin pyynnésté kaikki veteraanikuntoutuksesta vapau-
tuneet paikat varattiin kaupungin kayttéon. Helsingin kaupun-
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gin jatkohoidosta ja kuntoutuksesta kertyneet tulot eivat kor-
vanneet veteraanikuntoutuksen tulovajausta, vaikka néin ole-
tettiin, kun lisdpaikoista epidemian alussa sovittiin. Kaytan-
nossa ei siis ryhdytty henkiléston lomautuksiin vaan varaudut-
tiin paikkalisaykseen, jota saatidlta pyydettiin heti epidemian
alussa. Toisaalta vaikka paikkoja naytti jaavan tyhjaksi, tilaaja
totesi, ettd paikkoja mahdollisesti edelleen tarvitaan, joten
henkildstévahennyksiin ei edelleenkaan voitu lahtea.

Kuntoutuskeskus toimi epidemian ajan maaliskuun
puoliva-lista ldhes  kesdkuun puolivaliin ~ saakka
vajaakaytolla.

Henkilostokulut  olivat 5,1 %  edellisen  vuoden
vastaavaa kautta suuremmat. Merkittdva menoera oli
sairaspoissaolojen kasvun aiheuttama sijaismeno.

Koronaepidemian aiheuttamasta kuntoutuspalvelujen
kes-keytymisesta aiheutuneet tulomenetykset olivat maalis-
touko-kuun ajalta 215 000 euroa.

Tulos on heikko verrattuna edellisiin  vuosiin. Syyna
tulokseen ovat koronaepidemian aiheuttamat seka tulojen
menetys ettd kulujen kasvu — kuukaudet tammi-helmikuu
olivat ylijddmai-sid, maaliskuun tulos lahelld 0O:aa ja
pahimmat  koronakuukau-det  huhti-toukokuu reilusti
alijddmaisia, ja kesdkuu jo hieman ylijgdmainen tulojen
kasvettua.



Helsingin

Seniorisaatio sr
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"Seniorisaation tavoitteena on saada palvelu-
asumiseen, tehostettuun palveluasumiseen ja ko-
tona-asumisen tukemiseen keskittynyt palvelu- ja
toimintakeskus Lassilaan (noin 400-500 asukas-
paikkaa)”

"Henkil6std- ja hoitotarvikekulut ovat Koronan takia
toteutuneet budjetoitua enemman, ja suurin osa
laskuista on viela tulematta. Ylityksen odotetaan ta-
soittuvan loppuvuoden aikana”.
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S4éation tarkoituksena on tukea vanhusten ase-
maa Helsingissa. Saatio toteuttaa tarkoitustaan
joko tuottamalla itse sosiaali- ja terveydenhuollon
laitos-, kuntoutus- ja avopalveluja tai vuokraamalla
toimitilojaan edelld mainittuun tarkoitukseen sellai-
selle saatidlle tai yhteisolle, joka toimii samojen
tarkoitusperien hyvaksi.

J
N

Toimintatuotot 27 040 27 370
Toimintakulut =27 020 =27 078
Liikevoitto 20 292
Tilikauden tulos 100 327
Investoinnit -39 -37
Oma paaoma 8 196 8 096
Pitkaaikaiset velat 0 -17
Taseen loppusumma 13 578 14 003
Kassavarat 4 450 20
Henkilostokulut toiminta- 82,8 82,2
tuotoista -%
Liikevoitto -% 0,1 1,1
Sijoitetun paaoman tuotto - 1,8 3,2
%
Omavaraisuus -% 60,4 57,8
Quick ratio 0,9 0,9

Puheenjohtaja: Ekholm-Talas Heidi
Varapuheenjohtaja: Penttinen Hannu
Jasenet: Cruz Carita, Anttila Tuomas, Melin Liisa

Varajasenet: Enroth Matti, Hackman Peter, Laasio Mari,
Maki Toni, Halme Ulla Helena

Toimitusjohtaja: Maensivu Taina

Seniorisaation yksikot suljettiin vierailta 13.3., jolloin Se-
niorisdation koronatyéryhma perustettiin seuraamaan, ohjaa-
maan ja arvioimaan tilannetta. Palvelukeskustoiminta keskey-
tettiin, henkildkunnan koulutustilaisuudet, yhteiskokoukset ja
tapaamiset peruttiin samana paivana 13.3. Ulkomailta palaa-
vat tyontekijat jaivat kotiin karanteeniin. Uusia opiskelijoita ei
otettu vastaan ja lyhytaikaishoito keskeytettiin 18.3. Vain valt-
tdmatodn henkildkunnan liikkuminen oli sallittua ja etdisyytta ja
kohtaamisia rajoitettiin. Kasihygieniaa painotettiin ohjauksella
ja opetuksella visuaalisesti, sanallisesti ja konkreettisin neu-
voin.

Huhtikuun alussa, covid-19 virus levisi yhdella osastolla, ky-
seinen osasto eristettiin ja henkilékunta asetettiin karantee-
nissa. Asukkaita testattiin, samoin henkil6kuntaa.

Kevaalla paljon puhuttanut suu-nendsuojainten saatavuus
kosketti myos saatiota. Saatiolle ei ole isoa omaa varmuusva-
rastoa, joten saatio joutui turvautumaan moninkertaisesti hin-
noiteltuihin suu-nen&suojaimiin.

12.5.2020 jalkeen Seniorisaatiossa ei enaa ollut tartuntoja.
Aitienpai-vaksi  rakennettin  omaistapaamisia  varten
plekseillda  varuste-tut tapaamispaikat  Seniorisdation
yksikdiden pihoille. Saattohoitotilanteissa oli omaisille
jarjestetty mahdollisuus hyvastelld I&heinen koko kevaan
ajan.



Kesakuun alusta lahtien suojatarvikkeita on ollut riittavasti
saatavilla ja kaytossa.

Kesakuussa aloitettiin jo Pakilakodin LAH-paikkojen asteittai-
nen avaaminen. Tartuntoja ei ollut ilmennyt missdan Se-
niorisaation yksikoissa. Altistuneita asukkaita tuli hoitoon aika
ajoin, mutta heidat sijoitettiin karanteeninkaltaisiin olosuhtei-
siin, kuten my0s kaikki kotoa ja sairaaloista tulevat uudet
asukkaat. Ammattitaitoisen henkilékunnan ja hyvan esimies-
tydn ansiosta viruksen levidaminen saatiin tyrehdytettya niin,
ettei ensimmaisessa aallossa syntynyt lisda koronan uhreja.

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet:

1. Saatid tuottaa kilpailukykyisia palveluja kaupungin lin-
jausten mukaisesti tasavertaisena palveluntuottajana
kaupungin oman palvelutuotannon rinnalla

Toteutuu. Saatioé on pystynyt tuottamaan kaupunkilaisten
hyvaksi laadukkaita vanhuspalveluja.

2. Asiakas- / omaistyytyvaisyys sailyy vahintdan edellisen
vuoden tasolla

Tieto vahvistuu myShemmin. Asiakas/omaistyytyvai-
syytta mitataan vasta syksylla, joten asiakastyytyvaisyy-
den sailymista entiselld tasolla paastaan arvioimaan
vasta vuosikatsauksessa.

3. Tulos on positiivinen kolmen vuoden tarkastelujaksolla.

Toteutunee.

Vaikka raportointikaudella ei tehty paikkavahennyksia ja hoi-
topaivahinta nousi, ovat laitospaikkojen hoitopaivatuotot edel-
lisvuotta pienemmat.

Palveluasumisyksikét (Pikku-Maria ja Antinkoti) laskutetaan
ostajalta kuukausittain jalkikateen toteutuneiden hoitovuoro-
kausien mukaan. Palvelujen hinnat (perusmaksu, ate-
riamaksu, palvelumaksu) sisaltavat asiakasmaksun. Pikku-
Marian hinta siséltdd myds vuokran. Henkilésté- ja hoitotarvi-
kekulut ovat Koronan takia toteutuneet budjetoitua enemman,
ja suurin osa laskuista on vield tulematta. Ylityksen odotetaan
tasoittuvan loppuvuoden aikana.

Raportointikaudella tehtiin normaaleja apuvaline- ja kalusto-
hankintoja.
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1) Hoitajamitoitus 0,7:8an tulee olemaan haasteellista, vaikka
mitoitusta pystytaankin nostamaan ilmeisesti parin vuoden ai-
kana. Koulutetun ja osaavan henkil6stén saaminen paakau-
punkiseudulla on haasteellista tulevina vuosina. Yhtena
syyna on kilpailukykyisena pysyminen esimerkiksi palkkauk-
sen osalta.

2) Pelastusviranomaiset ovat vaatineet jo aiemmin muun mu-
assa Pakilakodin osalta, ettéd automaattinen sammutusjarjes-
telma on oltava 31.12.2020 mennessa. Vastaavaa on vaadittu
Mariankotiin 2018 loppuun mennessa, mutta silloin on kuvi-
teltu peruskorjauksen olevan jo tuolloin tehty. Kannelkodin
maaraaika umpeutuu 31.12.2020.

Laaditaan toimenpidesuunnitelma Pakilakodin Suovatalon
osalta, jotta saadaan halytyksen paikantaminen nopeam-
maksi. Samaa tullaan vaatimaan ilmeisimmin myés Marian-
kodin ja Kannelkodin osalta.

Vanhat, kuluneet tilat vaativat saneerausta ja korjausta koko
ajan. Pakilakodissa on menossa mittavampi saneeraus, jonka
tavoitteena on saada kiinteisté pysymaan kayttokunnossa
seuraavat viisi vuotta. Sprinkler-jarjestelma ei kuitenkaan
kuulu saneerausohjelmaan.

Peruskorjauksia ei Seniorisdation kaytdssa oleviin rakennuk-
siin ole tulossa. Tiloissa toimitaan kuitenkin viela useampi
vuosi, ja rakennuksista on pidettava huolta. Kuluneisuus ja
vanhanaikaisuus ovat niitd seikkoja, joihin myés
asiakaspalautekyselyssa on jo usean vuoden Kiinnitetty
huomiota.
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Niemikotisaatio sr

G

"Yhdessa palvelunkayttdjien kanssa kehitellyn mo-
biilisovelluksen Niilon ensimmaisen valmiin version
siséllén suunnittelu saatiin valmiiksi kesdkuussa
2020. Sovelluksen on tarkoitus valmistua vuoden-
vaihteeseen mennessa. Digitaalista toipumisorien-
taatiota, monipuolista tukea palvelunkayttajan ar-
keen tarjoava Niilo mobiilisovellus edustaa toi-
mialalla uudentyyppisté palvelua. Niilo — asumisen
apuri -mobiilisovellus”

~

G

o)

Saation tarkoituksena toteuttaa sosiaalipsykiatrista
kuntoutusty6ta ja ehkaisevaa mielenterveystyota
Helsingissa.

Niemikotisaatio sr:n toiminta kytkeytyy kiinteasti
kaupungin omaan palvelutuotantoon.

J
N

Toimintatuotot 15 544 15 362
Toimintakulut -15 495 -15135
Liikevoitto 49 227
Tilikauden tulos 48 190
Investoinnit -20 -204
Oma paaoma 3673 3625
Pitkaaikaiset velat 0 0
Taseen loppusumma 4917 4 869
Kassavarat 3151 11
Henkildstokulut toiminta- 33,9 33,0
tuotoista -%
Liikevoitto -% 0,3 1,5
Sijoitetun paaoman tuotto - 1,6 49
%
Omavaraisuus -% 74,7 74,5
Quick ratio 2,9 2,9

Jasenet: Keranen Sami, Pikkarainen Laura, Pajari
Sampo, Vadén Armi, Henriksson Riikka, Kaakinen
Juha, Tahtinen Tapio

Varajasenet: Niemi Liisa, Viinikka Atte, Karell, Mikael,
Nuutinen Hanna-Leena, Halinen Pia, Mutalahti Timo,
Nyberg Sari

Toimitusjohtaja: Eronen Seppo

Niemikotisaation vuosien 2021-2023 strategian laatiminen
yhdessé saation operatiivisen johdon, tyéntekijéiden ja palve-
lunkayttajien kanssa aloitettiin alkuvuodesta 2020. Strategian
tydstaminen jatkuu syksyn aikana yhdessa saation hallituk-
sen ja keskeisten sidosryhmien kanssa. Helsingin kaupungin
strategiaan tukeutuva s&éation strategia valmistuu loppuvuo-
desta 2020.

Niemikotisaatid aktiivinen panos toipumisorientaation tunne-
tuksi tekemisessad Suomessa jatkuu. Osa saation esimiehista
toimi kouluttajina Helsingin seudun kesayliopiston etayhtey-
della jarjestetyilla toipumisorientaation johdantokursseilla ke-
vaalla 2020. Toipumisorientaatiosta saattaa tulla seuraava
mielenterveystyon yleisesti hyvaksytty suuntaus.

Yhdessa palvelunkayttdjien kanssa kehitellyn mobiilisovelluk-
sen Niilon ensimmaisen valmiin version sisallén suunnittelu
saatiin valmiiksi kesakuussa 2020. Sovelluksen on tarkoitus
valmistua vuodenvaihteeseen mennessa. Digitaalista toipu-
misorientaatiota, monipuolista tukea palvelunkayttajan ar-
keen tarjoava Niilo mobiilisovellus edustaa toimialalla uuden-
tyyppista palvelua. Saation palveluiden kehittdmisessa on
siirrytty yhd enemman yhdessa palvelunkayttdjien kanssa
tehtédvaan yhteiskehittdmiseen. Muutenkin palvelunkayttajien
ja kokemusasiantuntijoiden rooli sdation toiminnassa on ko-
rostunut entisestaan.

Saation laatutyd SHQS -laatuohjelman parissa eteni kevaan
aikana yhdessa tahan liittyvan IMS -arkistointi- ja toiminnan-
ohjausjarjestelman kanssa. Jalkimmaisesta oli erityisen suuri



hyoty koronavirukseen liittyvien jatkuvasti paivittyvien ohjei-
den jakamisessa ja paivittdamisessa henkilostolle kevaan ai-
kana.

Niemikotisdatio sulki tyd- ja paivatoimintayksikét palvelun-
kayttdjiltddn maaliskuussa. Naiden yksikéiden henkildkunta
huolehti sulun aikana yksin asuvien palvelunkayttgjien selviy-
tymisesta arjessa erilaisin tukitoimin, kuten ruokatoimitusten,
puhelinsoittojen, turvakavelyiden ja tukichatin avulla. Ajoittain
hankalasta suojavélinetilanteesta johtuen saation Valtti Val-
mennus -yksikk6on perustettiin varmuusvarasto, josta kasin
tehtiin keskitetysti suojavalinehankinnat ja naiden valineiden
jako saation eri toimipisteisiin. Haagan ty6- ja paivakeskuksen
yhteydessa oleva keittid huolehti asumisyksikdiden ruoka-
huollon toteuttamisesta pandemian aikana. Koronaviruksen
vaikutukset saation palvelunkayttajiin ja henkilékuntaan jaivat
vahaisiksi.

Varsinaisen toiminnankuntoutuspaikkojen mééré toimintaloh-
koittain:

1.1.-30.6.2020 1.1.-30.6.2019
Asumispalvelut 208 206
Paivakeskustoiminta 80 85
Tybkeskustoiminta 160 205
Virkistystoiminta 40 40
Tydvalmennus 30 30
Yhteensa 518 575

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet:

1. Saatio tuottaa kilpailukykyisia palveluja kaupungin linjaus-
ten mukaisesti tasavertaisena palveluntuottajana kaupungin
oman palvelutuotannon rinnalla.

Toteutuu. Niemikotisdation onnistuminen kilpailukykyisten
palveluiden tuottamisessa kaupungin oman palvelutuotannon
rinnalla toteutui. Saation kaiken palvelutuotannon perustana
on tuottaa kustannustehokkaasti laadukkaita ja vaikuttavia
palveluita helsinkildisille mielenterveyskuntoutujille kaupun-
gin linjausten mukaisesti.

2. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintdan edellisen vuoden ta-
solla.

Toteutuu. Asiakastyytyvaisyyden sailyttdminen vahintaan
edellisen vuoden tasolla toteutui.
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3. Tulos on positiivinen kolmen vuoden tarkastelujaksolla.

Toteutunee. Arvio loppuvuoden osalta on se, etta toiminnan
taloudellinen tulos tulee olemaan budjetoitua ylijagamaisempi.

4. Ekokompassi ymparistjarjestelméan tavoitteiden toteutta-
minen.

Toteutunee. Kevaan aikana Niemikotisgation leasing auto-
kantaa uusittiin entistd vahapaastdisemmaksi ja lisaksi jat-
teenkeraysta tehostettiin entisestaan.

Niemikotisaation valitilinpaatés osoittaa 193 804 euroa ylijaa-
maa. Ylijadma on hieman pienempi kuin vastaavana ajankoh-
tana edellisend vuonna. Koko tilivuoden tuloksen arvioidaan
olevan budjetoitua 48 000 euroa ylijagmaisempi. Investoin-
tien osalta on todennakdista, ettd vuosibudijetti ylittyy jonkin
verran.

Rahoitusriskit: Muutokset kaupungin taloudellisessa tilan-
teessa vaikuttavat vuosisopimusten hinnoittelun ja ostojen
kautta suoraan saation toimintaan.

Operatiiviset riskit. Asiakaskunnan muutos. Entistd monion-
gelmaisemman ja ialtdan polarisoituvan asiakaskunnan kun-
toutumisen tukeminen yksil6llisesti nykyisella henkilostomaa-
ralld muodostaa ison haasteen.

Strategiset riskit: Keskeisend toimenpiteend maineriskin eh-
kaisemiseksi on hyvan maineen rakentaminen. Tama tapah-
tuu sidosryhmien odotuksiin vastaamalla, eettisesti kestavaa
toimintakulttuuria rakentamalla ja myds varautumalla kriisiti-
lanteisiin.

Vahinkoriskit. Toiminnan luonteen takia tiloihin ja henkilihin
liittyvia riskeja kartoitetaan toimipaikkakohtaisilla riskikartoi-
tuksilla.

Niemikotisaation tulevaisuuden nakymat ovat hyvat. Saatio
parjaa monella mittarilla tarkasteltuna varsin hyvin verrattuna
moniin muihin alan palveluntuottajiin. Helsingin sote-uudistus,
STEA:n pieneneva rahoitus ja suurten monikansallisten alalla
toimivien palveluntuottajien toimet heijastunevat toimialan
yleiseen kehitykseen ja sita kautta myos Niemikotisaation toi-
mintaan jatkossa. Valitettavasti kolmannen sektorin palvelun-
tuottajien keskindinen yhteistyd ja yhteinen edunvalvonta ei
edelleenkdan nayta elpymisen merkkeja.



Oulunkylan
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kuntoutuskeskus sr

9
"Ensimmaisen vuosipuoliskon taloudellinen tulos

ei koronaepidemian aiheuttaminen vaikutusten

vuoksi ole hyva. Saatio kuitenkin suoriutui vaati-

vasta kevaasta ja koronaepidemian aikaisesta toi-
minnasta erinomaisen hyvin, ja kuntoutuskeskus

toimi ilman katkoja ja osastosulkuja.

o)

Kuntoutuskeskuksen ovet suljettiin ja vierailut kes-
keytettiin nopeasti. Kaikki kuntoutuskeskuksen po-
tilaat/kuntoutujat kuuluvat riskiryhmiin. Suojavarus-
teet eivat kdytanndssa paasseet loppumaan mis-

saan vaiheessa”

9
(0
Saation tarkoituksena on tarjota hoito- ja kuntou-
tuspalveluja sotainvalideille ja muille sotiemme ve-
teraaneille, muille maanpuolustus- ja kriisinhallin-
tatehtavissa palvelleille ja vammautuneille, asevel-
vollisena palveluksessa vammautuneille ja muissa
yhteiskunnallisissa pelastus-, suojelu- ja turvalli-
suustehtavissa palvelleille ja vammautuneille hen-
kildille seka yllapitaa ja kehittda edelld mainittuihin
tehtaviin littyvaa osaamista seka varustaa ja ylla-
pitaa tilojaan.

J
N

Toimintatuotot 12 951 13 181
Toimintakulut -12 978 -12 833
Liikevoitto =27 348
Tilikauden tulos -42 213
Investoinnit -362 -224
Oma paaoma 2918 3173
Pitkaaikaiset velat -1832 -1907
Taseen loppusumma 7 942 8 259
Kassavarat 1900 3
Henkilostokulut toiminta- 71,7 71,0
tuotoista -%
Liikevoitto -% -0,2 2,6
Sijoitetun padoman tuotto - -1,8 3,9
%
Omavaraisuus -% 48,5 49,1
Quick ratio 1,4 1,7

Puheenjohtaja: Rautio Maarit

Varapuheenjohtaja: Laakkonen Anna-Liisa

Jasenet: Laakkonen Marja-Liisa, Lehtonen Lasse, Otranen Petri,
Rimpila Katja, Taipale Marja-Liisa, Tapper Jyri

Varajasenet: Tamminen Mikko ,Haavisto Maritta, Savolainen
Seppo, Venetvaara Helena, Kuoppamaki Sari, Halinen Pia, Syrja-

nen Pekka

Toimitusjohtaja: llvonen Katja

Koronaepidemian vuoksi Helsingin kaupungin tilaamaa sai-
raalatasoista jatkohoitoa ja kuntoutusta lukuun ottamatta
kaikki muut kuntoutuspalvelut keskeytettiin maaliskuun puoli-
valista lukien.

Sotainvalidien ymparivuorokautinen pitkaaikainen hoiva jatkui
ja keskitettiin turvallisuussyista yhdelle osastolle. Helsingin
kaupungin pyynnosta kaikki veteraanikuntoutuksesta vapau-
tuneet paikat varattiin kaupungin kaytt66n, ts. sairaalatasoista
jatkohoitoa varauduttiin lisddmaan 10 paikalla, mutta yli vuo-
sisopimuksen paikkamaaran (89) ylittavia paikkoja oli kay-
tossa vasta toukokuun aikana ja hetken aikaa kesakuun
alussa.

Kuntoutuskeskus toimi epidemian ajan maaliskuun puoliva-
listd l&hes kesakuun puolivaliin saakka vajaakaytolla. Kesa-
kuun alussa todettiin, ettd tarve kotona asuvien veteraanien
ja sotainvalidien kuntoutukselle oli suuri, tilanteet kotona oli-
vat vaikeutuneet merkittavasti - samaan aikaan epidemiati-
lanne ainakin toistaiseksi laantui, joten veteraanien ja sotain-
validien kuntoutusjaksot kdynnistettiin uudelleen 9.6.2020 eri-
tyisin varotoimin omalla erilliselld osastolla. Muiden kuntou-
tuspalvelujen keskeytys on jatkunut, tosin td&ma on vain noin
5 % palveluista.

Ensimmaisen vuosipuoliskon taloudellinen tulos ei koronaepi-
demian aiheuttaminen vaikutusten vuoksi ole hyva. Saatid
kuitenkin suoriutui vaativasta kevaasta ja koronaepidemian



aikaisesta toiminnasta erinomaisen hyvin, ja kuntoutuskeskus
toimi ilman katkoja ja osastosulkuja. Kuntoutuskeskuksen
ovet suljettiin ja vierailut keskeytettiin nopeasti. Kaikki kuntou-
tuskeskuksen potilaat/kuntoutujat kuuluvat riskiryhmiin. Suo-
javarusteet eivat kdytadnndssa paasseet loppumaan missaan
vaiheessa.

Korona-altistuneita ja eristyksia oli toistuvasti ja koronapositii-
visia muutama, mutta erittéin hyvien suojatoimien vuoksi epi-
demian leviaminen estettiin. Sotainvalidien omaisten vierailut
erityisin varotoimin aloitettiin ditienpaivana.

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet:

1. S&atio tuottaa kilpailukykyisia palveluja kaupungin linjaus-
ten mukaisesti tasavertaisena palveluntuottajana kaupungin
oman palvelutuotannon rinnalla.

Tavoite toteutuu osittain. S&ation palvelut ovat kilpailukykyiset
ottaen huomioon hintakehityksen. Kuntoutuspalvelujen ja -
profiilien suunnittelu osana kaupungin palveluverkkoa ei ole
edennyt toivotulla tavalla, silla tavoitteet ja pidemman tahtai-
men linjaukset edelleen puuttuvat - tavoitteena on edelleen
strateginen kumppanuus kaupungin kanssa.

2. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintdan edellisen vuoden ta-
solla. Toteutuu. Asiakastyytyvaisyys on erittéin hyva (4,5/5),
ja kevaan mittausten perusteella se on pysynyt edellisen vuo-
den tasolla.

3. Tulos on positiivinen kolmen vuoden tarkastelujaksolla. To-
teutuu.

4. Ekokompassi ympéristdjarjestelméan tavoitteiden toteutta-
minen. Toteutuu.

Tulos on heikko verrattuna edellisiin vuosiin. Syyna tulokseen
ovat koronaepidemian aiheuttamat seka tulojen menetys etta
kulujen kasvu — kuukaudet tammi-helmikuu olivat ylijaamai-
sia, maaliskuun tulos Iahella 0:aa ja pahimmat koronakuukau-
det huhti-toukokuu reilusti alijagamaisia, ja kesakuu jo hieman
ylijddmainen tulojen kasvettua.

Koronaepidemian aiheuttamasta kuntoutuspalvelujen kes-
keytymisesta aiheutuneet tulomenetykset olivat maalis-touko-
kuun ajalta 215 000 euroa. Helsingin kaupungin jatkohoidosta
ja kuntoutuksesta kertyneet tulot eivat korvanneet veteraani-
kuntoutuksen tulovajausta, vaikka nain oletettiin, kun lisépai-
koista epidemian alussa sovittiin. Kaytanndssa ei siis ryhdytty
henkildston lomautuksiin vaan varauduttiin paikkalisdykseen,
jota saatioltd pyydettiin heti epidemian alussa. Toisaalta
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vaikka paikkoja naytti jaavan tyhjaksi, tilaaja totesi, etta paik-
koja mahdollisesti edelleen tarvitaan, joten henkilostovahen-
nyksiin ei edelleenkaan voitu 1&hted.

Henkildstokulut olivat 5,1 % edellisen vuoden vastaavaa
kautta suuremmat. Merkittdva menoera oli sairaspoissaolojen
kasvun aiheuttama sijaismeno. Henkildstda oli ohjeistettu
niin, ettéd vahaisessakaan hengitystieinfektiossa ei saa tulla
toihin. Sairaspoissaolot kasvoivatkin halyttavan paljon eli 75,2
% (5,2 paivasta 8,8 paivaan/tyontekija).

Toiseksi suurin menoera, hoidon kulut (11,3 % kuluista) kas-
voivat 33,5 % edelliseen vuoteen verrattuna, jota selittaa |a-
hes kokonaan koronaepidemian aiheuttamien suojatarvikeku-
lujen ja muiden kulujen kasvu. Merkittdva kustannus syntyy
myo6s potilaiden COVID-19 -testauksesta.

Hoitopaivahinta ei kata koronan aiheuttamia lisdkustannuk-
sia. Iso taloudellinen riski on myds mahdollinen kuntoutuspal-
velujen osittainen keskeytyminen uudelleen. Luonnollisesti
myods varautumisella on kustannus, mikali on pidettava jon-
kinlainen valmius tarjota paikkoja epidemian pahetessa, ja
tappiota syntyy erityisesti silloin, jos paikkoja jaa tyhjaksi,
mutta henkilostoa ei voida varautumisen vuoksi vahentaa.

Merkittavin lahitulevaisuuden ja jo loppuvuoden riski on ko-
ronaepidemian paheneminen uudelleen. Sen vaikutukset toi-
mintaan ja talouteen ovat merkittavat.

Yhteisty0 tiivistyi Helsingin sairaalan kanssa epidemian ai-
kana. Olisi myods erittain tarkeaa, ettda Oulunkylan kuntoutus-
keskus sr olisi jatkossa mukana kaupungin valmiussuunnitte-
lussa, silla nyt néin ei viela ole.

Pidemman tahtaimen suunnitelmien osalta todetaan, etta Val-
tiokonttorin sopimus on voimassa kaudelle 2018 - 2022 kos-
kien sotainvalideja ja veteraaneja, joiden maara vahenee as-
teittain. Saatio tarjoaa jo nyt kuntoutuspalveluja myos kriisin-
hallintatehtévissd vammautuneille ja palvelleille seké asevel-
vollisena palveluksessa vammautuneille ja jatkossa myos
muille saation tarkoituksen mukaisille erityisryhmille.

Kuntoutuskeskuksen kehittamis- ja tutkimustoiminta on vah-
vaa ml. terveysteknologia. Oulunkylan kuntoutuskeskus voi
tulevaisuudessakin hyvien resurssien puitteissa toimia kun-
toutuksen osaamiskeskuksena tuottaen monipuolisia palve-
luja iakkaille ja muulle aikuisvaestolle koko padkaupunkiseu-
dulle ja joissakin kuntoutusryhmissad mahdollisesti koko maa-
han. Yhteiskunnallisen yrityksen tunnusmerkkien mukaisesti
vastuullista liiketoimintaa harjoittavan s&ation ja kuntoutus-
keskuksen kehittdmisesta hyotyvat seka tilaaja-asiakkaat etta
kuntoutujat.
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Tukipalvelut jJa muut

Vuoden 2020 ennustetut taloudelliset muutokset
edelliseen vuoteen verrattuna

Muutos +47,3 M€ Muutos -9,1 M€ Muutos +3,1
Toimintatuotot yhteensa Tilikauden tulokset yhteensa Oma paaoma yhteensa
Ennuste 2020: 342,8 M€ Ennuste 2020: -6,7 M€ Ennuste 2020: 43,5 M€
Toteuma 2019: 295,5 M€ Toteuma 2019: 2,4 M€ Toteuma 2019: 40,8 M€
4 N\ N\
Toimintatuotot Tilikauden tulos Oma padoma
S AN AN
Vuoden 2020 ennustettu tilikau- Vuoden 2020 ennustettu
Vuoden 2020 ennustettujen toi- den tulos tappiollinen: oma paaoma:
mintatuottojen suurimmat muu-
tokset vuoden 2019 toteumaan - Seure HenkilGstépalvelut Oy - Oy Apotti Ab oma padoman
verrattuna: 0,5 M€ muutos 9,4 M€
- Seure Henkiléstopalvelut Oy - Helsinki Business Hub Ltd Oy - Seure Henkilsstdpalvelut
-9,0 M€ -0,1 M€ Oy:lla oma paéoma laskee 5,0
- Helsingin Musiikkitalo Oy - Startup Maria Oy -0,1 M€ ME;
-2,2 M€ 730 t€ (oma paaoma) / 301 t€
- Paikaupunkiseudun Kierra- (osakepadoma)

tyskeskus Oy -1,6 M€
- Oy Apotti Ab + 60 M€




Tukipalvelut- ja
muut

Tiivistelma

Tarkastelujaksolla 1.1.-30.6.2020 Helsingin
Musiikkitalo Oy oli koronavirusepidemian
aiheuttaman  poikkeustilanteen takia  suljettuna
yleisdltd maaliskuun  puolestavélistd  heindkuun
puoleenvdliin. Ulkopuolisen myynnin tapahtumamaara
oli 82 (vuonna 2019 194 tapahtumaa), minka lisaksi
talon paatoimijoilta laskutettiin 79 tapahtumaa (vuonna
2019: 123 tapahtumaa).

Liikevaihto oli raportointikaudella 37 % heikompi kuin
2019 alkuvuosi. Tapahtumalaskutus oli 35 % alle ja
muu laskutus 39 % alle talousarvion. Talon
sulkemisen myota kulut laskivat 25 % edellisvuoteen
nahden. Kayttokate heikkeni negatiiviseksi.

Loppuvuoden ennuste on hyvin epavarma johtuen
koronaviruspandemian tilanteesta. Ennusteen
oletuksena on, ettd talon toiminta jatkuu rajoitukset
huomioon ottaen, ainakin elo-syyskuussa vain
pienimuotoisesti ja lokakuusta eteenpdin l|ahes
normaalilla tasolla. Yhtién vuoden 2020 tilikauden
tulos tulee olemaan tappiollinen 1,0 milj. euroa.

Kevaan aikana Oy Apotti Ab:n yhtion merkittavin asia
oli korona ja sen vaikutukset yhtidn toimintaan.
Merkittdvimpand HUS:n Meilahden ja muiden
Helsingin alueen HUS sairaaloiden toukokuulle aiotun
kayttdonoton siityminen noin  puolella vuodella
eteenpain lokakuun loppuun. Taman johdosta myos
Helsingin ja muiden kuntien kayttdonotot siirtyvat
vastaavasti puolella vuodella eteenpéin eli vuoden
2021 kevaaseen. Taméa siirtdd myds hyodtyjen
realisoitumista ja aiheuttaa asiakkaillemme
lisdkustannuksia, kun vanhoja jarjestelmia joudutaan
yllapitdmaan pidempaan.

Yhti6 tulee tekemaan vuonna 2020 nollatuloksen.

Ihmisten terveyden ja turvallisuuden suojaamiseksi
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tehdyt rajoitukset ja suositukset muuttivat yhtidon
toimintaedellytyksia niin, ettd Paakaupunkiseudun
Kierratyskeskus Oy:n toimipisteet suljettiin yleisolta
29.3. ja niitd avattin uudelleen vaiheittain
toukokuussa, kuitenkin siten, ettd normaaleihin
aukioloaikoihin ei seurantajaksolla vield pystytty
palaamaan.

Toiminnan supistamisen aiheuttama liikevaihdon
menetys oli huomattava ja saastdja haettiin laajoilla
lomautuksilla. Yhtion suljettua tilapaisesti
toimipisteensa maaliskuun lopussa yhtidssa
toteutettin  koko  henkilostda  koskevien  yt-
neuvottelujen seurauksena 9.4.2020 alkaen noin 200
tyontekijaa ja kevaan kuluessa vield hieman lisaa.
Lomautuksia paatettin  vahitellen toimintojen
palauttamisen myoéta siten, ettd kaikki lomautukset
paattyivat 30.6.2020.

Poikkeustilanteesta johtuen muun muassa suurin osa
saaduista  tapahtuma-alan tilauksista jouduttiin
perumaan. Osa jo sovituista yrityskoulutuksista on
siirretty loppuvuoteen tai jarjestetdan etékoulutuksina.

Myymaldiden ollessa kevaalla suljettuina yhtio lisasi
resursseja verkkokaupan toiminnan kehittdmiseen ja
ylldpitoon, minkd  seurauksena asiakas- ja
myyntimaarat kasvoivat huomattavasti.

Yhtion vuoden 2020 tilikauden tulos tulee olemaan
tappiollinen 0,310 milj. euroa.

Raportointikaudella Seure Henkilostopalvelut Oy:n
henkiléstévuokrauspalveluiden kysynté laski tilattujen
tydvuorojen ndkokulmasta 18 % viime vuoden
vastaavaan ajankohtaan ndhden. Tammi-helmikuussa
kasvu oli 15 %, mutta koronaan liittyvan tilanteen
vaikutuksista maalis-kesakuussa kysynta laski 34 %
edellisvuodesta. Kysynnan lasku oli voimakkainta
varhaiskasvatuksessa, jossa lasku katsantokaudella
oli 33 %.

Johtuen koronatilanteesta yhtié on joutunut kevaan ja
kesdn ajalta lomauttamaan sekad vuokra- etta
hallintohenkildstdaan taloudellisten tappioiden
pienentdmiseksi, kun henkildstolle ei ole ollut tyéta
tarjolla josta asiakasta voitaisiin laskuttaa.

Yhtion vuoden 2020 tilikauden tulos tulee olemaan
tappiollinen 5 milj. euroa.



Helsingin

Musiikkitalo Oy

®

"Tarkastelujaksolla 1.1.—-30.6.2020 Musiikkitalo oli
koronavirusepidemian aiheuttaman poikkeustilan-
teen takia suljettuna yleisolta maaliskuun puoles-
tavalista heindkuun puoleenvaliin”

~

"Merkittavana kehityskohteena on Kiinteistd Oy
Helsingin Mannerheimintie 13a:n hallinnoima ur-
kuhanke, joka rakennusvaiheessaan 2020-2022
tulee vaikuttamaan Musiikkitalon suuren salin
kayttdon vuosittain usean kuukauden ajan. Raken-

nustyo toteutetaan paaasiassa kesakuukausina”
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Yhtion toimialana on harjoittaa Helsingin Musiikki-
talon tilojen vuokraustoimintaa ja tarjota Musiikki-
talon kayttoon liittyvia palveluita, jarjestaa tilai-
suuksia Musiikkitalossa ja markkinoida Musiikkita-
loa.

J
_/

Toimintatuotot 3674 5858
Toimintakulut -4 676 -5530
Liikevoitto -1 002 328
Tilikauden tulos -1 002 327
Investoinnit -477 -559
Oma paaoma 4 659 5660
Pitkaaikaiset velat 0 0
Taseen loppusumma 5459 6 750
Kassavarat 2 398 2 825
Henkiléstokulut toiminta- 51,9 33,2
tuotoista -%

Liikevoitto -% -27,3 5,6
Sijoitetun paaoman tuotto - -21,5 5,8
%

Omavaraisuus -% 85,3 83,9
Quick ratio 4.1 3,9

Puheenjohtaja: Vilén Ville

Varapuheenjohtaja: Mannisté Mari

Jasenet: Jussila Tarja, Laakso Anne, Laino-Asikainen
Tiina, Wack llkka

Toimitusjohtaja: Kauranen Pekka

Yhtion tarkeimméat asiakkaat ovat Helsingin kaupunginorkes-
teri, Radion sinfoniaorkesteri sekd Taideyliopiston Sibelius-
Akatemia. Naiden kolmen paakayttajan liséksi yhtié vuokraa
tiloja muille tapahtumajarjestajille, joista merkittavin asiakas-
ryhma on konserttisalia vuokraavat ulkopuoliset tapahtuma-
jarjestajat.

Tarkastelujaksolla 1.1.-30.6.2020 Musiikkitalo oli koronavi-
rusepidemian aiheuttaman poikkeustilanteen takia suljettuna
yleis6ltéd maaliskuun puolestavalista heinakuun puoleenvaliin.
Vaikka joitain tapahtumia ja radio/tv-tuotantoja toteutui myos
ilman yleisd4, talon toiminta supistui merkittavasti.

Ulkopuolisen myynnin tapahtumamaara oli 82 (vuonna 2019
194 tapahtumaa), minka liséksi talon paatoimijoilta laskutettiin
79 tapahtumaa (vuonna 2019: 123 tapahtumaa).

Liikevaihto oli raportointikaudella 37 % heikompi kuin 2019 al-
kuvuosi. Tapahtumalaskutus oli 35 % alle ja muu laskutus
39 % alle talousarvion. Talon sulkemisen my6ta kulut laskivat
25 % edellisvuoteen nahden. Kayttdokate heikkeni negatii-
viseksi. Tammi-kesdkuun tappio oli 583 659 euroa, noin
702 000 euroa heikompi kuin 2019 ja 381 000 euroa heikompi
kuin talousarviossa 2020.



Liikevaihto kaudella 1.1.-30.6.2020 oli 1,8 milj. euroa (vuonna
2019: 2,9 milj. euroa), ja kayttokate -138 905 euroa (vuonna
2019: 452 021 euroa ja TA 2020: 139 000 euroa). Kirjanpidol-
linen tulos oli -583 001 euroa (vuonna 2019: 119 652 euroa,
TA 2019: -202 000 euroa).

Loppuvuoden ennuste on hyvin epavarma johtuen koronavi-
ruspandemian tilanteesta. Ennusteen oletuksena on, etta ta-
lon toiminta jatkuu rajoitukset huomioon ottaen, ainakin elo-
syyskuussa vain pienimuotoisesti ja lokakuusta eteenpain toi-
vottavasti ldhes normaalilla tasolla. Toisen vuosipuoliskon
tappio kohonnee noin 400 000 euroon ja koko vuoden tappio
1 000 000 euroon (TA 2020 tulos 160 000 euroa).

Raportointijaksolla 1.1.—-30.6.2020 tehtiin investointeja paa-
asiassa esitystekniikkaan noin 300 000 euron arvosta suun-
nitelman mukaisesti yhtién omalla tulorahoituksella.

Yhtion toimintaedellytysten kannalta on oleellista varmistaa
ulosvuokrauksen sekd tapahtumapalvelujen myynnin tuot-
tama kassavirta, seka pitda palvelujen tuottamisen kustan-
nukset tasapainossa.
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Yhtion rahoitukselliset riskit liittyvat toimintamenojen ja valtta-
mattdmien investointien kattamiseen vuokraus- ja tapahtuma-
palveluiden myynnin sekd& muiden tulojen avulla. Pitkalla ai-
kavalilla talon laitteiden ja palveluiden kehittdmisen puute voi-
vat heikentaa tilojen vuokrauskysyntaa ja sita kautta heiken-
tdad myds palvelujen myyntia ja yhtion taloutta.

Myds ympardiva kilpailutilanne kiristyessaan seka yleinen ta-
loustilanne heikentyessaan voivat vaikuttaa yhtion tilojen ja
palveluiden myyntid vahentavasti.

Koronaviruspandemian pidempiaikaiset vaikutukset Musiikki-
talolle ja koko tapahtuma-alalle ovat viela epaselvat. Musiik-
kitalo seuraa tilannetta tarkasti ja toimii aktiivisesti tyontekijoi-
den ja asiakkaiden turvallisuuden varmistamiseksi, seka toi-
minnan jatkumisen turvaamiseksi.

Merkittavana kehityskohteena on kiinteistoyhtion hallinnoima
urkuhanke, joka rakennusvaiheessaan 2020-2022 tulee vai-
kuttamaan Musiikkitalon suuren salin kayttéon vuosittain
usean kuukauden ajan. Rakennustyd toteutetaan paaasiassa
kesékuukausina.



Oy Apotti Ab

L)

(D
"Merkittavimpana HUS:n Meilahden ja muiden
Helsingin alueen HUS sairaaloiden toukokuulle
aiotun kayttéonoton siirtyminen noin puolella
vuodella eteenpain lokakuun loppuun. Tdman
johdosta my6s Helsingin ja muiden kuntien kayt-
toonotot siirtyvat vastaavasti puolella vuodella
eteenpain eli vuoden 2021 kevaaseen. Tama
siirtdéd myos hydtyjen realisoitumista ja aiheuttaa
asiakkaillemme lisdkustannuksia, kun vanhoja
jarjestelmia joudutaan yllapitdmaan pidempaan”
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Yhtién toimialana on tietojarjestelmaalan palvelu-
toiminta, ohjelmistojen ja laitteistojen hankinta,
suunnittelu ja kehittdminen. Yhtién toiminnan tar-
koituksena on tuottaa omistajilleen sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakas- ja potilastietojarjestel-
miin liittyvia palveluja. Yhtié on sen omistavien
hankintayksikdiden sidosyksikko ja se voi toimia
omistajiensa yhteishankintayksikkona.

o)

Toimintatuotot 185 675 125619
Toimintakulut -185 116 -124 567
Liikevoitto 559 1052
Tilikauden tulos 0 569
Investoinnit -78 161 -88 939
Oma paaoma 28 811 19 426
Pitkaaikaiset velat -216 044 -161 765
Taseen loppusumma 294 467 225 891
Kassavarat 8 878 28 303
Henkildstokulut toiminta- 10,3 25,2
tuotoista -%

Liikevoitto -% 0,3 0,8
Sijoitetun paaoman tuotto - 0,2 0,6
%

Omavaraisuus -% 11,5 10,8
Quick ratio 0,4 1,3

Puheenjohtaja: Jolkkonen Juha

Jasenet:Heinonen Seppo, Masar Christof-fer, Niinisto
Jaakko, Rinkineva Marja-Leena, Sévon Minna

Toimitusjohtaja: Valimaki Hannu

Kevaan aikana yhtién merkittdvin asia oli korona ja sen vai-
kutukset yhtion toimintaan. Merkittdvimpana HUS:n Meilah-
den ja muiden Helsingin alueen HUS sairaaloiden toukokuulle
aiotun kayttéonoton siirtyminen noin puolella vuodella eteen-
pain lokakuun loppuun. Taman johdosta myds Helsingin ja
muiden kuntien kayttddnotot siirtyvat vastaavasti puolella
vuodella eteenpdin eli vuoden 2021 kevaaseen. Tama siirtéa
myos hyotyjen realisoitumista ja aiheuttaa asiakkaillemme li-
sakustannuksia, kun vanhoja jarjestelmia joudutaan yllapita-
maan pidempaan.

Toinen kevaan 2020 keskeinen asia oli neuvottelut uusien
asiakkaiden liittymisestéa Apotti hankintarenkaaseen. Hankin-
talain mukainen neljan vuoden maaraaika (sopimuksen teke-
misesta) umpeutui 20.4.2020 ja siihen mennessa liittymisesta
teki lopulta paatdksen kolme kuntaa: Loviisa (ja sen mukana
Lapinjarvi), Inkoo ja Siuntio. Sek& Espoon ettd Keusoten sote-
lautakunnat suosittelivat Apottiin liittymistd, mutta hallituk-
sissa/valtuustoissa kuitenkin paatettiin olla liittymatta. Epa-
varmuutta aiheuttivat erityisesti tulevan sote-uudistuksen vai-
kutukset ja koronaan liittyvat talouden epdvarmuudet.

Palvelutasot pysyivat koko raportointikauden hyvina eika kat-
koksia tuotannossa ollut.

Jarjestelman kehittdmista jatkettiin koronasta huolimatta nor-
maalisti ja koko yhtién henkildsto siirtyi kevaan aikana hyvin
joustavasti etatyomalliin.



Kevaan aikana tehtiin Apotissa my0s iso organisaatio- ja toi-
mintatapa muutos, kun koko Oy Apotti Ab siirtyi ketteran ke-
hityksen malliin. Seka kuntalaisten digitaalisen palvelun, MAI-
SAn, kayttd, ettd siihen liittyva videovastaanoton mahdolli-
suuksien kayttd kasvoi merkittavasti - osittain koronan vaiku-
tuksesta, kun fyysisia tapaamisia haluttiin valttda mahdolli-
suuksien mukaan.

Yhti6 tekee osakassopimuksen mukaisesti nollatulosta eli yh-
tién liikevaihto koostuu omistajilta laskutettavista toiminnan
kustannuksista. Osakkeenomistajalle myydyt palvelut ovat
hinnoiteltu yhtidjarjestyksen mukaisesti omakustannushin-
taan ja siten koko yhtion liikevaihto koostuu myynnista osak-
keenomistajille. Lahipiirin muodostavat yhtién osakkeenomis-
tajat ja hallituksen jasenet.

Liikevaihto tammi-kesakuussa oli 40,2 milj. euroa ja se koos-
tui osittain suorista toiminnan kustannuksista, joita ovat tuo-
tannon seka hallinnon ja yleiskustannusten seka erikseen ti-
lattavien palveluiden laskutus. Liséksi liikevaihtoon sisaltyy
kayttdonottoihin sidottu hankkeen poistolaskutus HUSIn ja
Vantaan osalta. Koko vuoden osalta yhti6 tulee jagdmaan bud-
jetin mukaisesta liikevaihtotavoitteesta arviolta 17,9 milj. eu-
roa johtuen mm. siitd, ettd kayttdonotot siirtyivat mydhem-
maksi ja sitd kautta taseesta tehtavat poistot alkavat myo6-
hemmin, jolloin my@s poistoista muodostuva laskutus asiak-
kailta siirtyy.

Toinen suuri liikevaihtoon vaikuttava asia on oman henkilos-
ton ennustetun tyon jakautuminen hankkeeseen (taseeseen
menevaan) ja jatkuviin palveluihin (asiakkailta suoraan lasku-
tettaviin). Alkuvuodesta oma henkilostd teki ennustettua
enemman taseeseen menevaa hanketyota kuin laskutetta-
vaa, jolloin liikevaihto on arvioitua pienempi.

Yhtion merkittavin investointi on Apotti-hanke, joka ajoittuu
vuosille 2016 — 2021. Hankkeen liséksi yhti6lla ei ole rapor-
tointijaksolla ollut muita investointeja.

Apotti on muutoshanke, jossa kehitetdan sosiaali- ja tervey-
denhuollon palveluita ja otetaan kayttéon alueellisesti yhte-
nainen sote-tietojarjestelma. Apotissa ovat mukana Helsingin
ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS), Helsinki, Vantaa, Kirk-
konummi, Kauniainen, Tuusula ja Kerava. Uusina osakkaina
hankkeeseen liittyivat Inkoo, Loviisa (sisaltaen Lapinjarven) ja
Siuntio huhtikuussa 2020 KL-Kuntahankinnat Oy:n kautta.
Yhteensa uudet osakkaat mukaan lukien jarjestelmalld arvioi-
daan olevan yli 46 000 kayttajaa.

Apotti Oy:n hankekustannukset vuosina 2012 — 2021 ovat yh-
teensa arviolta 407,8 milj. euroa. Yhtid investoi aineettomiin
hyédykkeisiin yhteensa 276,8 milj. euroa tilikauden 2020 ai-
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kana. Investoinnit liittyvat padosin asiakas- ja potilastietojar-
jestelman rakentamiseen liittyviin kustannuksiin seka tarvitta-
vien lisenssien hankintoihin. Investoinnit rahoitetaan pitkaai-
kaisella lainarahoituksella.

Suurimmat riskit:

Koronan vaikutukset tuleviin kayttddnottoihin. Jos asiakkaat
eivat pysty tekemaan kayttdonottoja sovitussa aikataulussa,
mydhastyy hydtyjen realisointi edelleen ja siirtymilla on mer-
kittavia kustannusvaikutuksia.

Tulevan sote-uudistuksen vaikutukset Apotin kayttoéon, yrityk-
sen omistussuhteisiin ja hallintamalliin Uudellamaalla ovat
epaselvat.

Rahoituksen riittdvyys hankkeen pitkittyessa: yritystodistus-
markkina nayttda kuivuneen koronan vuoksi ja uusien laina-
takauksien saaminen asiakkailta vaatii pitkahkdon useissa
kunnissa valtuustotasolle menevat riskialttiin ja osin poliitti-
seen keskusteluunkin menevan prosessin.

Tietosuojan kaytadnndn implementointi jarjestelmaan siten,
ettd kaytettavyys pysyy hyvalla tasolla eri asiakkaiden tulki-
tessa tietosuojaan ja potilasturvallisuuteen toisinaan liittyvaa
ristiriitaa vahan eri tavoin.

Toiminnan muutostarpeiden tunnistaminen ja toiminnan
muuttamisen tapahtuminen oletettua hitaammin vaikeuttaa
kokonaisvaltaista jarjestelman hyédyntédmista ja luo negatii-
vista mielikuvaa Apotista.

Syksyn 2020 aikana HUS Meilahti ja loppujen HUS sairaaloi-
den kayttoonotto. Kevaalld 2021 Helsingin, Kirkkonummen,
Kauniaisten, Tuusulan ja Keravan seka HUS kuvantamisen
kayttéonotto seka sen jalkeen loppuvuonna 2021 loput mu-
kana olevat kunnat. Jarjestelman optimointia ja kaytettavyy-
den jatkuvaa parantamista ketterilld menetelmilld yhdessa
asiakkaiden kanssa.

Maisa — kuntalaisten digitaalisten sote-palvelujen markki-
nointi ja kayton laajentaminen yhdessa asiakkaiden kanssa.

SOTE-uudistuksen ja siihen liittyvat Uudenmaan erillisratkai-
suun liittyvat toimintatapojen muutosten vaikutusten huomi-
oon ottaminen.

Yrityksen organisaatiomallin ja henkiléstén sopeuttaminen
jatkuvan palvelun ja kehittdmisen tarpeisiin sopivaksi.
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Paakaupunkiseudun
Kierratyskeskus Oy

o)

9
"Yhtio jai tarkastelujaksolla liikevaihtotavoitteesta
erityisesti myymalatoiminnan osalta. Laajoista lo-
mautuksista johtuen myds liiketoiminnan muut tuo-

tot jaivat tavoitellusta. Vastaavasti henkilstokulu-

jen toteuma jai suunniteltua pienemmaksi”

"Myymaldiden ollessa kevaalla suljettuina yhtio
siirsi huomattavasti resursseja verkkokaupan toi-
minnan kehittdmiseen ja yllapitoon, minka seu-
rauksena asiakas- ja myyntimaarat kasvoivat huo-

®

Yhtion toimialaan kuuluvat kestavaan kulutukseen,
jatteen synnyn ehkaisyyn, tavaran kierratykseen ja
jatteiden hyotykayttoon liittyvat toiminnat. Yhtio jar-
jestaa tavaran ilmaista ja maksullista uudelleen-
kayttoa ja kierratysta. Toteuttaa ja kehittaa toi-
mialaan liittyvaa neuvontaa ja koulutusta. Yhtio
tarjoaa vaikeassa tydmarkkinatilanteessa oleville
mahdollisuuden kehittdd ammatillisia valmiuksi-
aan.

®

mattavasti”
J
N

Toimintatuotot 13 415 15033
Toimintakulut -13720 -14 446
Liikevoitto -305 587
Tilikauden tulos -310 586
Investoinnit -360 -254
Oma paaoma 1394 1704
Pitkaaikaiset velat 0 0
Taseen loppusumma 2819 3255
Kassavarat 40 66
Henkilostokulut toiminta- 66,4 66,6
tuotoista -%
Liikevoitto -% -2,3 3,9
Sijoitetun padoman tuotto - -21,9 19,1
%
Omavaraisuus -% 49,4 52,3
Quick ratio 1,1 1,3

Puheenjohtaja: Nikunen Esa
Jasenet: Heino Joel, Inkinen Raimo, Rautalahti Kata-

riina, Orivuori Salka, Sjéblom Leena, Vuorinen Sini, Pii-
ronen Marjokaisa, Virtanen Sofia

Toimitusjohtaja: Lehtikuja Juha

lhmisten terveyden ja turvallisuuden suojaamiseksi tehdyt ra-
joitukset ja suositukset muuttivat yhtion toimintaedellytyksia
niin, ettd yhtidon toimipisteet suljettiin yleisoltéd 29.3. ja niita
avattiin uudelleen vaiheittain toukokuussa, kuitenkin siten,
ettd normaaleihin aukioloaikoihin ei seurantajaksolla viela
pystytty palaamaan. Toiminnan supistamisen aiheuttama lii-
kevaihdon menetys oli huomattava ja saastoja haettiin laa-
joilla lomautuksilla, jotka alkoivat vahitellen 8.4. alkaen ja
paattyivat kokonaisuudessaan 30.6.

Espoon ja Helsingin kaupungit toteuttivat tyollistimisen kun-
tatukijarjestelmiensa uudistamisen tammikuussa 2020, tavoit-
teena yhtenaistaa tukikaytannot ndissa kunnissa. Toteutettu-
jen muutosten kumulatiivinen vaikutus vahentda Kierratys-
keskuksen saamaa tyollisyyden kuntarahoitusta.

Erityisen haasteellista on osatyékykyisten tyéllistdminen, joh-
tuen Helsingin ja Espoon tydllistamisen kuntarahoituksen ly-
hytkestoisuudesta suhteessa osatyOkykyisten palkkatukira-
hoitukseen. Vantaan kaupunki tukee osatydkykyisten tyéllis-
tamista kytkemalla tydllistdmisen kuntatuen keston palkkatu-
kirahoituksen kestoon, mahdollistaen nain osatyOkykyisten
pidemmat tydllistamisjaksot. Helsingissa toteutettu uudistus
pidensi kuntarahoituksen maksimikeston entisestd 10 kuu-
kaudesta 12 kuukauteen. Espoossa palkkatukitydllistettyjen
kuntatuki nousi, mutta Espoo lopetti kokonaan tydkokeilujen
kuntarahoituksen.



Asiakasmaarat laskivat myos koulutuspalveluiden osalta mer-
kittavasti edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta.

HSY-neuvonnan asiakasmaarat:

1-6/2020 1-6/2019

6 649 hld 40519 hlo

KULPS!-neuvonnan asiakasmaarat:

1-6/2020 1-6/2019

858 hlo 1707 hldé

Tammikuussa avattiin Vantaan Myyrmakeen Kierratyskes-
kuksen yhdeksas myymala. Myymalan lanseeraus sujui erin-
omaisesti ja asiakkailta saatu palaute oli positiivista.

Tarkastelujaksolla uudelleenkayttéén ohjattiin noin 1,5 milj.
tavaraa (2019: noin 2,5 milj. tavaraa), eli vahennysta edelli-
sesta vuodesta tapahtui noin 37,3 %. Myymalodiden asiakas-
maara laski edellisesta vuodesta 25 %.

Myymaldiden ollessa kevaalla suljettuina yhtié siirsi huomat-
tavasti resursseja verkkokaupan toiminnan kehittdmiseen ja
yllapitoon, minka seurauksena asiakas- ja myyntimaarat kas-
voivat huomattavasti. Verkkokaupassa tehtiin kesakuussa
merkittdva tekninen uudistus vaihtamalla uuteen verkko-
kauppa-alustaan, mikd mahdollistaa verkkokaupan jatkoke-
hittdmisen entistd asiakasystavallisemmaksi ja toimivam-
maksi.

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet:

1. Tulos on positiivinen kolmen vuoden tarkastelujaksolla. Ei
toteutune. Vuonna 2018 yhtién tulos oli -458 124 euroa, ja
vuonna 2019 tulos oli 585 958 euroa. Kuluvan vuoden tulos-
ennusteen mukaan tulos jaa 300 000 euroa tappiolliseksi, ei
tdma tavoite ennusteen mukaan toteudu.

2. Vahintdan 50 % tyohonvalmennetuista 10ytda jatkopolun
yhtiésta eteenpain. Tieto vahvistuu myéhemmin.

3. Séaastettyjen luonnonvarojen nettomaara lisdantyy edelli-
sestd vuodesta 10 %. Taman hetken ennusteen mukaan
luonnonvarasaasto tulee talta vuodelta jadmaan selvasti alle
viime vuoden tason ja tavoite ei tule tayttymaan.

Yhtié jai tarkastelujaksolla liikevaihtotavoitteesta erityisesti
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myymalatoiminnan osalta. Laajoista lomautuksista johtuen
myos liiketoiminnan muut tuotot jaivat tavoitellusta. Vastaa-
vasti henkilostokulujen toteuma jai suunniteltua pienem-
maksi. Tarkastelujakson tulos oli koronapandemian seurauk-
sena selvasti ennakoitua talousarviota huonompi.

Paaosa investoinneista toteutuu vuoden jalkipuoliskolla, ko-
ronaviruspandemian aiheuttama poikkeustilanne hidastaa
osin investointien toteutusta ja osa investoinneista siirtynee
ensi vuodelle. Kaikki investoinnit on rahoitettu yhtién kassa-
varoista.

Yhtidssa toteutettiin koko henkildstda koskevat yt-neuvottelut,
jonka seurauksena 9.4.2020 alkaen noin 200 tyontekijaa ja
kevaan kuluessa vield hieman lisaa lomautettiin. Lomautuksia
paatettiin vahitellen toimintojen palauttamisen my6ta siten,
ettd kaikki lomautukset paattyivat 30.6.2020. Lomautuksilla
tavoiteltiin ja saavutettin merkittava saastd henkilostoku-
luissa seurantajaksolla.

Merkittdvimmat riskit ovat strategiset riskit. Osaamiseen liitty-
via riskeja pyritddn ehkaisemaan perehdytykselld, koulutuk-
sella, seka asiakastarpeiden ja avainpositioiden tunnistami-
sella. Uusien ansaintamahdollisuuksien osalta lisatéan star-
tup-tyyppista osaamista, strategiavirheiden tunnistamisen ja
korjaamisen osalta riskid ehkaistdan ottamalla kayttéén so-
veltuva seurantamenetelmad ja kehittdmalla strategiaprosessi
ketterammaksi. Nihtisillan muuton osalta selvitetdan vaihto-
ehtoja toiminnan sijoittumiselle.

Kilpailutilanteen yhtion toimialalla voidaan ennakoida yha tiu-
kentuvan. Yhti6 toteuttaa strategiaa, jolla pyritdan entista pa-
remmin toteuttamaan yhtion tarkoitusta ympéaristdnsuojelu- ja
tyollistamispalvelujen tuottajana sekd varmistamaan yhtion
asema markkinoilla. EU:n kiertotalouspaketti kasvattaa mark-
kinoita ja yhtion strategian onnistunut toteutus mahdollistaisi
yrityksen kasvukehityksen jatkumisen.

Taloudellisesti vaikean alkuvuoden jalkeen keskitytdan vuo-
den lopussa toiminnan kannattavuuden parantamiseen. Toi-
mintaymparistdn muutosten aktiivista seurantaa jatketaan.

Yhtidssa jatketaan palvelujen ja sisdisten prosessien digitali-
sointia tarkoituksenmukaisessa laajuudessa, erityisesti pa-
nostetaan asiakkaille tarjottavien palvelujen digitalisointiin,
minka kehitys saatiin hyvaan vauhtiin kevaan koronavirusepi-
demian aikana.

Keskitytaan edelleen toimenpiteisiin, joilla yhtion nettohenki-
16stokulut suhteessa liikevaihtoon saadaan laskettua tavoitel-
lulle tasolle. Yhtion myymaloisté kehitetdén tulevien vuosien
aikana kestavan elamantavan keskuksia.



Seure
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Henkilostopalvelut

Oy
o

"Raportointikaudella yhtidon henkiléstévuokrauspal-
veluiden kysynta laski tilattujen tydvuorojen nako-
kulmasta 18 % viime vuoden vastaavaan ajankoh-
taan nahden. Tammi-helmikuussa kasvu oli 15 %,
mutta koronaan liittyvan tilanteen vaikutuksista
maalis-kesakuussa kysynta laski 34 % edellisvuo-
desta. Kysynnan lasku oli voimakkainta varhaiskas-
vatuksessa, jossa lasku katsantokaudella oli 33 %”

o)

®

(D
Yhtion toimialana on harjoittaa paaosaa toimin-
nastaan sen omistavien hankintayksikéiden, kun-
tien, kuntayhtymien seka naiden tytaryhteisdjen ja
-saatididen kanssa tuottamalla niille tilapaisen ty6-
voiman vuokraukseen ja henkildstohankintaan liit-
tyvia palveluja. Yhtio toimii julkisista hankinnoista
annetun lain tarkoittamassa mielessa omistajiensa
sidosyksikkona.

J
N

Toimintatuotot 118 861 127 862
Toimintakulut -123 872 -126 716
Liikevoitto -5012 1146
Tilikauden tulos -5012 905
Investoinnit -1873 -1118
Oma paaoma 730 5742
Pitkaaikaiset velat 0 0
Taseen loppusumma 18 234 22717
Kassavarat 0 0
Henkilostokulut toiminta- 98,3 94,8
tuotoista -%
Liikevoitto -% -4,2 0,9
Sijoitetun padoman tuotto - -686,3 6,7
%
Omavaraisuus -% 4.0 25,3
Quick ratio 0,9 1,3

Puheenjohtaja: Heikintalo Satu

Jasenet: Hietamaki Ari, Gros Nina, Kalske Katri, Man-
ner Anne, Maki Tiina, Rokkila Nina, Sarekoski Kimmo,
Suominen-Niemela Saara, Syrjanen Markus

Varajasenet: Auranne Tiina, Enroos Asta, Heiskari

Mirja, Korppi Kirsi, Kunnas Jere, Laitinen Pekka, Pajari
Sampo, Sotala Marjo, Tanninen Eila, Vatka Mikko

Toimitusjohtaja: Sivula Anne

Raportointikaudella yhtién henkildstdvuokrauspalveluiden ky-
synta laski tilattujen tyovuorojen nakokulmasta 18 % viime
vuoden vastaavaan ajankohtaan nahden. Tammi-helmi-
kuussa kasvu oli 15 %, mutta koronaan liittyvan tilanteen vai-
kutuksista maalis-kesékuussa kysyntéa laski 34 % edellisvuo-
desta. Kysynnan lasku oli voimakkainta varhaiskasvatuk-
sessa, jossa lasku katsantokaudella oli 33 %.

Yhtié on kehittanyt raportointikaudella uusia palveluita tukeu-
tuen tietojarjestelmiin, jotka vastaavat tarpeeseen varmistaa
henkildéston saatavuus sekd saada kokonaisvaltainen na-
kyma henkilostddn. Palvelu otetaan asiakkaalla kaytt6on seu-
raavan raportointikauden aikana.

Johtuen koronatilanteesta yhtié on joutunut kevaan ja kesan
ajalta lomauttamaan seka vuokra- ettad hallintohenkildstéaan
taloudellisten tappioiden pienentamiseksi, kun henkildstoélle ei
ole ollut ty6ta tarjolla josta asiakasta voitaisiin laskuttaa.

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet:

1. Kiinteat kulut ja poistot yhteensa yhta taytettya tydvuoroa
kohden alenevat 4 % vuodesta 2019. Tavoite ei tayttynyt,
koska kiinteat kulut kasvoivat enemman kuin taytetyt tyévuo-
rot johtuen voimakkaasti laskeneesta asiakaskysynnasta.



Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet:

1. Henkilostovuokrauksella asiakkaille tuotetut tydvuorot kas-
vavat 10 % vuodesta 2019. Yhtio pystyi parantamaan taytto-
astettaan, mutta tilausten laskiessa radikaalisti, yhti6 ei pys-
tynyt ylittdmaan vuoden 2019 taytettyjen tydvuorojen maaraa.

2. Liikevaihto / henkilétydvuosi paranee edellisesta vuodesta.
Vuoden 2019 katsantokauden luku oli 317 238. Vuoden 2020
luvuksi tuli 269 401.Tavoite ei tayttynyt, koska yhtid on tehnyt
merkittavia panostuksia henkildkunnan maaraan, jotta yhtid
olisi pystynyt vastaamaan kasvaneeseen kysyntaan. Koronan
takia lilkevaihto laski enemman kuin, mita henkilékunnan lo-
mautuksista saatiin saastoja.

3. Asiakastyytyvaisyys NPS-mittarilla on >35. Asiakastyyty-
vaisyyttéd mittaavaa NPS:44 ei mitata jatkuvasti, joten rapor-
tointikauden ajalta ei voida todeta tavoitteen tilaa. Toteumasta
raportoidaan tilinpaatdksen yhteydessa.

Raportointikauden liikevaihto oli 57 milj. euroa. Liikevaihto
laski 11 % edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta. Koko
vuoden ennustetta tiputettiin vastaamaan muuttunutta tilan-
netta ja kuluvan vuoden liikevaihdoksi on ennakoitu 119 mil-
joonaa euroa (128 milj. euroa vuonna 20219).

Raportointikauden tulos on 2,4 milj. euroa tappiollinen. Koko
vuoden tulokseksi ennustetaan talla hetkella noin -5,0 milj.
euroa.

Raportointikaudella yhtion investoinnit olivat yhteensa 2,0
milj. euroa. Yhtion investointimenot liittyvat tietohallinnon ke-
hittdmishankintoihin. Investoinnit rahoitetaan tulorahoituk-
sella.

Yhtion maksuvalmiuden ennustetaan huononevan, koska
muun muassa kevaan elakkeiden erapaivia on siirretty syk-
syyn. Yhtion kassavarojen ennakoidaan riittdvan tappioiden
kattamisen. Yhtiolla ei ole lainaa, mutta konsernin luottolimiitti
on aktivoitu otettavaksi tarvittaessa kayttoéon.

Liiketoiminnan suurin riski on nykyisenkaltaisen koronatilan-
teen jatkuminen pitkdan. Tama vaikuttaa merkittavasti yhtion
toimintaan.

Syksyn osalta riskind on palveluiden kysynnan putoaminen
johtuen asiakkaiden heikosta taloudellisesta tilanteesta tai pa-
remmasta oman henkiléston saatavuudesta. Riskin ehkaise-
miseksi pyrimme keraamaan jatkuvasti paivittyvaa tietoa
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asiakkuuksista ja markkinoista, joiden avulla pystymme enna-
koimaan paremmin tilannetta.

Uusien palvelutuotteiden osalta riskina loppuvuoden osalta
on, ettd niiden hyddyntamismahdollisuudet ovat rajalliset
muuttuvassa tilanteessa. Yhtié on tehnyt jo aktiivista tyota
muuntaen palvelutuotteitaan vastaamaan taman hetken
tilan-netta, jotta yhti6 voi auttaa asiakkaitaan tassa
vaikeassa tilanteessa. Yhtid paivittaa strategiaansa syksyn
aikana, jotta varmistetaan oikea suunta yhtidn kehittdmiseen
my0s pidem-malla tahtaimella.

Henkiloston osalta riskina on, ettd kevaan lomautukset vaikut-
tavat negatiivisesti mielikuvaan yhtiosta, joka vaikuttaa tule-
vaan tyontekijdiden saatavuuteen. Yhtié on pyrkinyt muun
muassa aktiivisella ja avoimella viestinnalla kertomaan tilan-
teesta.

Johtuen koronaviruksen aiheuttamasta tilanteesta, tulevai-
suuden ennakoitavuus haastavaa. Valtion seka asiakkaiden
suorittamat rajoitukset, suositukset, saastétoimet ja muut toi-
menpiteet vaikuttavat merkittavasti yhtion toimintaan.

Yhtid kehittdd edelleen toimintaansa voidakseen paremmin
vastata asiakkaidensa tukemiseen seka lyhyelld etta pitkalla
tahtaimelld. Yhtid kehittda palveluja, joiden tavoitteena on tu-
kea asiakkaiden henkiléstéresurssin optimaalista kayttéa ja
siten vahentaa asiakkaiden henkiléstokuluja ja ennen kaikkea
mahdollistaa sen, ettd asiakkaat voivat keskittyd ydintehta-
vaansa eli arvon tuottamiseen omille asiakkailleen.

Oletuksemme on, etta kasvava ty6ttdmyys parantaa asiak-
kaidemme mahdollisuuksia hankkia omia tyontekijoita esi-
merkiksi varhaiskasvatuksessa. Tama vaikuttaa yhtion palve-
lujen kysyntdan. Osalla toimialoista tydntekijdiden saatavuu-
den haasteet tulevat jatkumaan. Vaestérakenne jatkaa muu-
tostaan, jolloin tydmarkkinoilta poistuu tyontekijoita elakkeelle
ja samalla uusia sukupolvia erilaisilla toimintatavoilla tulee
tydmarkkinoille. Vuokratydlle tulee olemaan jatkossakin ky-
syntda yhtena tydémuotona. Yhtié jatkaa kehittdmistoimiaan
tyontekijdiden hankkimisen seka sitouttamisen parissa.



Uudenmaan
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Sairaalapesula Oy

G

o)

"Yhtion suurin tekstiili-investointi saatiin vietya
paatokseensa tarkastelujakson aikana. Uusien

tydvaatteita kasittdneeksi hankkeeksi laajentu-
neessa projektissa alkuvuoden aikana otettiin
kayttoon noin 150 000 kpl tydvaatteita”

omistajien myéta kaikkiaan noin 340 000 kpl uusia

G

®

Yhtién toimiala on pesulatoiminta, tekstiilien huolto
ja vuokraus.

J
N

Toimintatuotot 21218 21 106
Toimintakulut -21 590 -21 337
Liikevoitto -372 -228
Tilikauden tulos -384 -230
Investoinnit -947 -1 690
Oma paaoma 7 874 8 257
Pitkaaikaiset velat -3197 -3 081
Taseen loppusumma 15818 16 862
Kassavarat 2772 2734
Henkilostokulut toiminta- 39,2 40,4
tuotoista -%
Liikevoitto -% -1,8 0,0
Sijoitetun paaoman tuotto - -3,2 0,1
%
Omavaraisuus -% 56,8 49,7
Quick ratio 1,9 1,9

Puheenjohtaja: Vanhanen Reetta

Jasenet: Finnila Jari, Kontio Raija, Luhtanen Leena,

Metso Juha, Mickelsson Kristiina, Vilppula Tommi

Toimitusjohtaja: Martikainen Paavo

Yhtién Kotkan uusien tilojen muutostyét valmistuivat helmi-
kuussa 2020 ja yksikkd paasi muuttamaan toimintaansa pa-
remmin soveltuviin tiloihin. Kotkan yksikk66n suunnitellun, ai-
kaisemmasta poikkeavan tuotantosuunnan kayttéonotto on
viivastynyt alkuperaisestad aikataulustaan, mutta sen arvioi-
daan olevan kaytdsséa alkusyksysta 2020.

Koronapandemian vaikutukset erityisesti Keravan yksikon toi-
mintaan olivat mittavat pandemian aiheuttaessa muutoksia
omistaja-asiakkaiden, erityisesi HUS:in toimintaan.

Varautumisryhma: USP perusti 9.3. mm. TTL:n suositusten
mukaisen tydpaikan varautumisryhman, jonka toiminta on jat-
kunut koko kevaan ja kesan. Varautumisryhma seuraa mm.
koronavirukseen liittyvaa tilannetta. Varautumisryhma ko-
koontui kevaalla paivittain, etatydssa olevat osallistuvat
Teamsilla tai puhelimella.

Tekstiilihankinnat: koronapandemian vuoksi tekstiilihankin-
toja tehtiin alkuvuonna enemman kuin talousarviossa oli
suunniteltu. Koronapandemia lisasi kaikkien tuoteryhmien ky-
syntaa tiukentuneiden hygieniavaatimusten vuoksi, mutta eri-
tyisesti mm. tyGvaatteiden seka leikkaus- ja suojatakkien ky-
synta seka uutena tuotteena kestokayttdisten suusuojien ky-
synta kasvoivat selvasti.

Osa uusimpien omistaja-asiakkaiden palveluiden aloituksista
jouduttiin siitdmaan suunnitellusta. Keusoten Mantsalan ja



Pornaisten liina- ja potilasvaatteiden vuokraus voitiin aloittaa
1.4.2020, mutta Keusoten Tuusulan ja Nurmijarven kuntien
seka Hyvinkdan kaupungin kaikkien suunniteltujen palvelui-
den aloitukset on siirretty alkamaan tammi-helmikuussa 2021.

Asiakkaan perustaessa koronpandemian vuoksi uusia ns. ko-
ronaosastoja oli ne perustettava myds USP:in tilaus-toimitus-
jarjestelmaan, jotta koronaosastot saivat tarvitsemansa teks-
tiilit. Koronan alta asiakkaan pois siirtamilla osastoilla tekstiili-
tarpeet lisdantyivat tiukentuneiden hygieniavaatimusten
vuoksi aiheuttaen haasteita kasvaneina kuljetuspalveluina ja
tihentyneina kayntikertoina.

Tammi-kesakuun liikevaihto oli noin 10,625 milj. euroa, joka
on noin 0,296 milj. euroa enemman kuin talousarviossa ja
noin 0,221 milj. euroa enemman kuin vastaavana aikana
2019 (TA1-6 2020: 10,328 milj. euroa, 1-6 2019: 10,403 mil;.
euroa).

Myynti Helsingin kaupungille oli 1-6 2020 noin 1,458 milj. eu-
roa ollen noin 0,032 milj. euroa enemman kuin talousarvi-
ossa (TA 1-6 2020: 1,426 milj. euroa) ja noin 0,080 milj. eu-
roa enemman kuin vastaavana aikana 2019 (tot. 1-6 2019:
1,378 milj. euroa).

Toimitusvarmuus -tunnuslukua mitataan vain Keravan yksi-
kodn toiminnasta. Keravan toimitusvarmuus on ollut tammi-
kesakuussa 2020 noin 96,1 % (1-6 2019: 94,6 %).

Kotkan yksikdssa pestyjen kilojen maaran lahes
puolittuminen edelllisvuoteen verrattuna johtuu Kotkan
yksikdn tuotantosuunnan muutoksista, jonka mukaisesti
tiettyjen massatuotteiden pesu on siirretty tapahtuvaksi
Keravan yksikOssa.

Tammi-kesadkuun 2020 tulos ennen tilinpaatossiirtoja oli -954
578 euroa (tot 1-6 2019: -693 246 euroa, TA 1-6 2020: -401
914 euroa).

- osittain koronapandemiasta ja osittain uusien
asiakkuuksien kaynnistamisista johtuen
tekstiilihankinnat olivat alkuvuoden aikana noin 474
500 euroa suuremmat kuin talousarviossa ollen
kuitenkin samalla tasolla kuin vastaavana aikana
2019

- vuokratyovoimaa kaytettiin noin 279 100 euroa
enemman kuin talousarviossa johtuen Kotkan
yksikdon mydhastyneestd muutosta seka
koronapandemian vuoksi lisdantyneesta
sairauspoissaolojen maarasta.

Koko vuoden osalta Yhti6 arvioi liikevaihdon ylittavan
talousarvion ja vuoden 2019 liikevaihdon. Yhti6 on laatinut
tuloksen vakauttamiseksi toimenpidesuunnitelman, jonka
toteuttaminen on aloitettu kesan aikana. Toimenpiteiden
arvioidaan kohentavan merkittavasti tulosta ennen
tilinpaatdssiirtoja ja veroja.

Alkuvuoden investointeja ovat Kotkan uusien toimitilojen
muutostyot ja erdiden koneiden ja laitteiden korvausinves-
toinnit, kuten pesukoneita, kuivureita ja erilaisia kuljettimia.
Investointeja on toteutettu yhteensa noin 0,688 milj. euroa.
Koko vuoden investointibudjetti on 0,878 milj. euroa.
Inves-toinnit on rahoitettu tulorahoituksella.
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Tuotantokapasiteetti on kaytanndssa kokonaan kaytdssa vii-
konloppuja lukuun ottamatta. Prosesseja ja tuotantolinjoja
tehostamalla seka Keravan ja Kotkan yksikdiden tuotanto-
suuntia selkiyttdmalla on saatu lisattya kapasiteettia uusille
asiakkuuksille ja lisdantyneelle volyymille. Mahdollisia tuo-
tantohairiiden aiheuttamia kasautumia pystytédan purka-
maan ainoastaan Gisin ja viikonloppuisin. Tama asettaa
haasteita toimitusvarmuuden turvaamisen varmistamiseksi.
Vuonna 2019 aloitetulla Uudenmaan Sairaalapesulan ja
Puro Tekstiilihuollon yhdistymishankkeella pystytdan tulevai-
suudessa turvaamaan tehokkaasti palveluiden saatavuus
myds poikkeustilanteissa.

Yhtié on saanut tarvitsemaansa tyovoimaa riittavasti. Alku-
vuoden aikana on kuitenkin jouduttu turvautumaan yli- ja vii-
konlopputdihin. Kevaalla koronapandemian aikana henkil0s-
tolla oli runsaasti sairauspoissaoloja erityisesti hengitystieoi-
reiden vuoksi. Kynnys sairaspoissaolojen pitamiseen on pi-
detty matalana. Koronapandemian mahdolliseen toiseen
aaltoon varaudutaan lisdamalla vuokratyontekijapoolia ja
kouluttamalla uusia vuokratyontekijoita.

Yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa pyritdan ennalta eh-
kaisemaan pesulatydssa esiintyvia, terveyteen vaikuttavia
ongelmia mahdollisimman aikaisessa vaiheessa ja néin var-
mistamaan henkiloston kokonaistydkyvyn sailyminen.

Tekstiilihankinnoissa toimitusajat ja toimitusvarmuus seka
laatuun liittyvat haasteet hidastavat tekstiilien suunniteltuja
uusimisprojekteja. Toimitusaikojen pidentyminen johtuu
ensi-sijaisesti siitd, ettd varastoinnin sijaan tuotteiden
valmistuk-seen varaudutaan vain kiinteiden tilausten
perusteella. Yhtién omistajien paatésten mukaisesti Yhtio
pyrkii laajentamaan osakaspohjaa ja siten varmistamaan
volyymien ja volyymista omistajille saatavan volyymiedun
sailymisen vahintaan nykyisella tasolla myods
tulevaisuudessa. Yhtid pyrkii laajentamaan volyymiaan
my0s lisdamalla osuuttaan nykyisten osakkaiden
tekstiilipalveluista. Erityistd potentiaalia ndhdaan
leikkaustekstiilipalveluiden laajentamisen osalta.

Uudenmaan Sairaalapesula Oy:n ja Puro Tekstiilihuolto
Oy:n paaomistajien, HUS-kuntayhtyman ja Varsinais-
Suomen sai-raanhoitopiirin kanssa on laadittu konkreettinen
suunnitelma USPin ja Puron yhdistamisprosessista.
Yhdistymissuunni-telma on kaikkien omistajien omissa
paatoksentekoelimissa kasiteltdvana ja paatettavana.
Lopullisia paatoksia kaikilta omistajailta odotetaan
alkusyksyn aikana. Yhtididen toimintojen yhdistdminen on
suunnitelman mukaan tarkoitus toteuttaa vuoden 2021
alusta lukien.



Tunnuslukujen laskukaavat

Kannattavuuden tunnusluvut
Liikevoitto (%)

100 x Liikevoitto / Kokonaistuotot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon varsinaisen liiketoimin-
nan tuotoista on jaljella ennen rahoituseria ja veroja.

Viitteelliset ohjearvot:
yli10 %  Hyva
5%-10%  Tyydyttéava
alle5 %  Heikko

ROI, Sijoitetun padoman tuotto (%)

(Nettotulos + rah.kulut + verot) / Sijoitettu pddoma*

* Sijoitettu pddoma = Oikaistu oma padoma + sijoitettu
vieras paaoma

ROI mittaa yrityksen suhteellista kannattavuutta eli sita
tuottoa, joka on saatu yritykseen sijoitetulle tai muuta
tuottoa vaativalle pddomalle. Tunnusluku kertoo mité re-
sursseja on tarvittu (eli yrityksen sitomaa paaomaa) tu-
loksen saamiseksi. Sijoitetun padoman tuottovaatimus
on yleensa alhaisempi kuin oman paaoman tuottovaati-
mus.

Viitteelliset ohjearvot:
yli 15 %  Erinomainen
10% -15% Hyvé
6% —-10%  Tyydyttava
3%-6% Valttava
alle3%  Heikko

Vakavaraisuuden tunnusluvut

Omavaraisuus (%)

100 x Oikaistu oma paaoma / (Taseen loppusumma —
Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta,
tappionsietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pit-
kalla tahtaimelld. Luku kertoo kuinka suuri osuus yrityk-
sen varallisuudesta on rahoitettu omalla paaomalla.

Viitteelliset ohjearvot:
yli40%  Hyva
20% —40%  Tyydyttava
alle 20%  Heikko
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Maksuvalmiuden tunnusluvut
Quick ratio (luku)

Rahoitusomaisuus / (Lyhytaikaiset velat — Saadut lyhyt-
aikaiset ennakot)

Quick ratio mittaa yrityksen mahdollisuutta selviytya ly-
hytaikaisista veloistaan nopeasti rahaksi muutettavilla
omaisuuserillddn (rahoitusomaisuus). Tunnusluku mit-
taa yrityksen kassavalmiutta ja rahoituspuskurien tilaa.
Mikali yrityksen tulorahoitus on runsas, tulee se toimeen
myo6s pienemmalla rahoituspuskurilla.

Viitteelliset ohjearvot:
yli1  Hyva
0,5-1  Tyydyttéava
alle 0,5 Heikko
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