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Johdanto

Helsingin kaupungin konsernipalvelut ja Helsingin kaupungin kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala ovat
tilanneet minulta selvitystyon, joka liittyy yhteen Helsingin kaupungin tytaryhteisoist.

Toimeksiannon mukaan olen selvityshenkiloni laatinut toimenpidesuosituksia Uuden Musiikin
Orkesterin (UMO) toiminnan jarjestimisestd jatkossa. Selvityksessd olen myds arvioinut
toimenpidesuositusten hyvid ja huonoja puolia, nostanut esiin taloudellisia ja kulttuuripoliittisia
vaikutuksia seké yhteyden Helsingin kaupunkistrategiaan.

Selvityksen yhteydessé olen haastatellut kaikkiaan 21 asiantuntijaa. Heistd osa edustaa UMO:n
toiminnasta vastaavaa UMO-sditioté ja osa on puolestaan UMO:n muusikoita tai
hallintohenkilokuntaa. Sisdisen nidkokulman lisdksi olen kartoittanut UMO:n keskeisten
sidosryhmien ndkemyksid UMO:n toiminnasta. Olen haastatellut jazzkoulutuksesta vastaavia
henkil6ité, usean eri liiton edustajia ja keskeisid yhteistyokumppaneita, jotka liittyvit UMO:n
konserttitoimintaan. My0s opetus- ja kulttuuriministeriétd on kuultu yhtend UMO:n
padrahoittajana.

Selvitys on laadittu helmi-maaliskuussa 2018 niin, ettd tyéhon on mitoitettu yhden kuukauden
tydaika. Haastattelujen lisdksi olen tukeutunut my®os kirjalliseen materiaaliin. Minulla on ollut
mahdollisuus hyddyntdd UMO:n ohjausasiakirjoja, Helsingin kaupungin eri toimielinten
poytékirjoja ja muuta kirjallista materiaalia, joka liittyy orkestereiden tietoihin ja tilastoihin, kuntien
kulttuuritoiminnan jérjestdmiseen seké sddtididen hyvaan hallintoon.

Selvityksessd on seitsemén osaa, joiden avulla muodostan kokonaiskuvan UMO:n tilanteesta.
Ensimmaéisessd osassa nostan esiin sddtion UMO:n hallintomuotona ja toisessa osassa késittelen
UMO:n nykyisté taloustilannetta. Kolmannessa osassa pohdin UMO:n henkil6sto4 ja rakennetta,
kun taas neljannessi osassa késittelen UMO:n tunnettuutta ja imagoa. Viidennessi osassa siirryn
UMO:n strategian pariin ja kuudennessa osassa esittelen erilaisia tilaratkaisuja UMO:n toimintaan.
Viimeisessd osassa asemoin UMO:n toimintaa kotimaiseen jazzkenttdén ja lopuksi teen yhteensa 14
toimenpidesuositusta UMO:n toiminnan kehittdmiseen.

Selvitysté tdydentdd kaksi UMO:n valmistelemaa materiaalia. UMO:n on laatinut suunnitelman
sopeutustoimistaan vuosina 2018-2023. Lisdksi UMO on laatinut vertailumateriaalia, joka sisaltda
tietoja kotimaisista orkesteritoimijoista ja kansainvéliselld tasolla toimivista big bandeista.
Selvityshenkilond olen voinut tutustua myos ndihin materiaaleihin.

Haluan lampimasti kiittad kaikkia selvitykseen osallistuneita asiantuntijoita siitd, ettd heilld oli
aikaa ja halua paneutua UMO:n kehittdmiseen selvityksen tiiviisti aikataulusta huolimatta.
Erityisesti haluan kiittdd UMO-sddtioté ja sen henkilokuntaa ystavéllisestd avusta.

Erdén asiantuntijan sanoin voin todeta, ettdi UMO on “merkittdva osa kotimaisen musiikin
ravintoketjua”. Toivon, ettd selvityksen avulla UMO pystyisi rohkeasti uudistumaan niin, ettd
orkesterin koko kapasiteetti saataisiin kuulijoiden ja yhteiskunnan kiyttoon.

Helsingissd 12.4.2018
Selvityshenkil6, FM Riitta Heindmaa



1. Saatio UMO:n hallintomuotona

1.1. UMO-s#iitio ja kaupungin omistajaohjaus

UMO-séatio (www.umo.fi) on Helsingin kaupungin tytdrsdatio, jonka omistajapolitiikasta ja
konserniohjauksesta vastaa kaupunginhallituksen konsernijaosto. S#ition sdéntdjen mukaan (2 §)'
“Saition tarkoituksena on kulttuurin, kuten siveltaiteen tunnetuksi tekeminen kotimaiselle ja
ulkomaiselle yleisolle sekd orkesteritoiminnan kehittdminen ja edistiminen.”

UMO-séétion sdantdjen mukaan hallitukseen kuuluu nykyisin viisi jdsentd. Kaupunginhallituksen
konsernijaosto nimedd sdition hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenet. Hallitus
vahvistetaan vuosittain, mutta kiytinnossd sama hallitus on koossa koko vaalikauden. Viime
kunnallisvaalien myoté hallitus vaihtui kokonaan, mutta hallituksessa edustettuina olevien
puolueiden jako pysyi melko samana kuin ennen. Hallitus (taulukko 1) kokoontuu keskimédrin
kerran kuukaudessa.

Taulukko 1: UMO-saation hallitus 20182019

PS Toni Paussu (pj.)

Vihr. Lassi Ikdheimo

Kok. Sakari Oka

SDP Taina Keski-Vinkka (vpj.)
Vas  Anne Taskinen

Helsingin kaupungin perustama UMO-sditi6 on kirjattu sdétiorekisteriin 17.6.2008 ja se raportoi
toiminnastaan neljannesvuosittain® kaupunginhallituksen konsernijaokselle. Ajalla 20172019
konsernijaostoon kuuluvat seuraavat jésenet ja henkilokohtaiset varajdsenet (taulukko 2):

Taulukko 2: Kaupunginhallituksen konsernijaoston jisenet ja varajisenet 2018-2019

Kok. Jan Vapaavuori (pj.) (Pia Pakarinen)
Kok. Ulla-Marja Urho (Wille Rydman)
Kok. Juha Hakola (Terhi Koulumies)
Vihr. Jasmin Hamid (vpj.) (Otso Kivekis)
Vihr. Hannu Oskala (Anni Sinneméki)
SDP  Nasima Razmyar (Kaarin Taipale)
SDP  Tomi Sevander (Thomas Wallgren)
Vas  Veronika Honkasalo  (Paavo Arhinméki)
PS Mika Raatikainen (Mari Rantanen)

1 UMO-siition saannét (17.6.2008), https://www.hel.fi/static/helsinki/paatosasiakirjat/.../.UMO-
saation_saannot.doc?...

2 UMO-siétion lisdksi kaupunginhallituksen konsernijaokselle raportoivat neljinnesvuosittain seuraavat
yhteisot: Forum Virium Helsinki Oy, Helsingin kaupungin asunnot Oy, Helsinki Region Marketing Oy ja
PosiVire Oy. (s. 3), Helsingin kaupunginkanslia (2016). Tytéryhteisoraportti 4/2016. Helsingin kaupungin
keskushallinnon julkaisuja 2016:26.

https://www.hel.fi/static/public/hela/Kaupunginhallituksen konsernijaosto/Suomi/Paatos/2017/Kanslia 2017
-03-27 Koja 7 Pk/3BB6DDDS5-FDF8-C664-8733-5ADBCE200000/Liite.pdf




S#ition sddntdjen lisaksi UMO:n toimintaa ohjaavat sddtién toimintasaanto’ ja taloussaanto® sekd
kaupungin konserniohje’ ja Helsingin kaupunkistrategia®. Toimintasdanndssd méritelldzn muun
muassa sdition toimitusjohtajan tehtévit ja sddtion toimihenkildiden ottaminen toimeen. Yleisten
mairdysten lisdksi taloussdédnndssi linjataan taloussuunnittelua, kirjanpitoa, tilinpaatosta, sisdista
valvontaa ja tilintarkastusta. Uudessa kaupungistrategiassa korostetaan Helsingin vetovoimaisuutta
tapahtumakaupunkina ja kannustetaan uudistamaan palveluja kestdvén kehityksen pohjalta. Silla
kaupunkistrategian mukaan “Hyvin toimiva kaupunki on my®s parasta elinkeinopolitiikkaa.””’

Konserniohjeessa kidydain lapi kaupungin tytaryhteisdjen vastuut ja velvollisuudet suhteessa
kaupungin omistajapolitiikkaan ja konserniohjaukseen sekd kaupungin noudattamaan hyvién
hallinto- ja johtamistapaan. Konserniohje toimii johtamisen vélineeni:

“Kaupungin omistajapolititkka on mahdollisimman avointa ja aktiivista toimintaa,
jossa pyritddn johdonmukaisiin ja ennustettaviin ratkaisuihin. Omistajapolitiikan
tarkoituksena on liittdd konserniin kuuluvat yhteisot osaksi kaupungin strategista
johtamista ja toimintaa seké varmistaa kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden
tehokas toteuttaminen.”

“Kaupungin konserniohjauksen tavoitteena on, ettd ohjauksen kohteena oleva yhteiso
ottaa toiminnassaan huomioon omistajansa tahdon ja tavoitteet, kaupunkikonsernin
kokonaisedun seké yhteison aseman osana kaupunkikonsernia.”

Kaupunki on laatinut uudet mallisaannot® tytirsditidilleen konserniohjaukseen liittyvien madrdysten
ja uudistetun sdatiolain pohjalta — ja vastaavasti uuden malliyhtidjarjestyksen tytéryhtidilleen.
Mallisdédnndt tuodaan késiteltavéksi tytarsditididen ja -yhtididen vuosikokouksiin kuluvan kevéan
aikana. Keskeisia muutoksia’ malleissa ovat muun muassa seuraavat asiat:

* ”toimialaan/tarkoitukseen lisdtddn maininta toimimisesta osana Helsingin kaupunkikonsernia,
* hallituksen kokoonpanoksi méairitelldén konserniohjeen mukaan véhintéén kolme ja enintéén
viisi jasentd, ellei jisenten midrédstd poikkeamiseen ole yksittdistapauksessa erityinen syy,

* hallituksen ja tilintarkastajan toimikaudeksi méaaritelldén kaksi vuotta,
» taloudellisesti merkittavét, periaatteellisesti laajakantoiset sekd toiminnan laadun ja laajuuden
kannalta epétavalliset asiat madratadn kasiteltdvaksi yhtiockokouksessa,

3 UMO-siition toimintasainto (28.1.2009)

* UMO-siition taloussdintd (ei paivaysta)

5 (s. 6, 8), Helsingin kaupungin konserniohje (17.5.2017), https://www.hel.fi/static/helsinki/muut-
saannot/Konserniohje.pdf

 Maailman toimivin kaupunki. Helsingin kaupunkistrategia 2017-2021.

https://www hel.fi/static/helsinki/kaupunkistrategia/kaupunkistrategia-2017-2021.pdf

7 (s. 3), Ibid.

8 Helsingin kaupungin perustaman sddtion mallisdannot, luonnos (5.3.2018),
https://www.hel.fi/static/public/hela/Kaupunginhallituksen konsernijaosto/Suomi/Paatos/2018/Keha 2018-
03-05 Koja 3 Pk/DOFBE7C1-0A33-CEB4-8700-61D834D00000/Liite.pdf

? Helsingin kaupunki, Kaupunginhallituksen konsernijaosto, poytékirja 3/2018 (5.3.2018),

https://www hel.fi/static/public/hela/Kaupunginhallituksen konsernijaosto/Suomi/Paatoshistoria/2018/Keha
2018-03-05 Koja 3 Pk/8703DB45-C867-C002-9C29-

621E3F700007/Tytaryhtioiden malliyhtiojarjestysten ja tytarsaat.pdf




* yhtidjarjestyksessd/sddnnoissd todetaan, ettd toiminnassa noudatetaan kulloinkin voimassa
olevaa Helsingin kaupungin konserniohjetta sekd Helsingin kaupungin yhtidlle antamaa
konserniohjausta,

* yhtidjarjestyksessd/sddnnoissd todetaan, ettd toiminnassa otetaan huomioon Helsingin
kaupunkistrategian yhtiotd/séétiotd ja sen toimintaa koskevat osat, kaupungin talousarviossa
mahdollisesti asetetut sitovat ja muut tavoitteet sekd kaupungin yksittdistapauksessa
madrittelema kaupunkikonsernin kokonaisetu,

* sditididen sdadntdihin on lisdtty uuteen sdatidlakiin perustuvat toimitusjohtajaa, hallituksen
jésenten erottamista, erityisen tarkastuksen suorittamista seké sdétion tarkoituksen muuttamista
koskevat kirjaukset.”

1.2. UMO:n tulostavoitteet ja toiminnan suunnittelu

Helsingin kaupunki on asettanut UMO-sdition toiminnalle tulostavoitteet vuodesta 2016 alkaen.
Talousarviotavoitteiden valmistelussa tehdéén yhteisty6td kaupungin konserniohjauksen
valmistelijoiden ja UMO-sdition kesken. UMO-séétion hallitus késittelee kaupunginkanslian
talous- ja konserniohjausyksikon pyytdmié tavoite-ehdotuksia ennen niiden toimittamista
kaupungille. UMO-sditiolle ei ole asetettu sitovia tavoitteita, mutta vuosille 20162018 on kirjattu
muita tavoitteita (taulukko 3).

Taulukko 3: UMO-saation tulostavoitteet 20162018
UMO-séaation

. 2016 2017 201812
tulostavoitteet
Sitovat tavoitteet Ei ole asetettu Ei ole asetettu Ei ole asetettu
Muut tavoitteet | S&ation oman varainhankinnan | Saatio tekee véahintaan Vahintaan 20 000 kavijaa — Minst
aste vahintaan 22 % nollatuloksen 20 000 besokare

Jarjestettyjen konserttien maara | Saation oman varainhankinnan | Omarahoitusosuus tuloista

vahintaan 52 aste vahintaan 22 % vahintaan 22 % -
Sjalvfinansieringsandel av
Kokonaiskuulijaméara Ohjelmistokohtaisten inkomsterna minst 22 %
vahintaan 25.000 yleisdméarien lisdd@minen
Tuotantokohtainen yleiséméaarien
Alueellisen ja osallistavan lisddminen — Okande av
toiminnan seka yleistyon publiksiffrorna per produktion

kehittdminen

UMO laatii alustavan toimintasuunnitelman joulukuun loppuun mennessé, mutta lopullinen versio
siitd hyviksytdin vasta sddtion vuosikokouksessa maalis-huhtikuussa. Kaupungin kanssa sovitut
tulostavoitteet eivit kuitenkaan ole tarpeeksi selkedsti luettavissa UMO:n toimintasuunnitelmissa,
joita olisi muutoinkin hyvé konkretisoida nykyistd enemmén. Mutta UMO on omien sanojensa
mukaan yleensd panostanut enemmain toimintakertomuksen ja osavuosikatsauksien siséltoon ja

10 Helsingin kaupunki, Kaupunginhallituksen konsernijaosto, pdytékirja 5/2016 (21.3.2016)

Liite 2: Sivitystoimen tytdryhtididen tulostavoitteet 2016
https://www.hel.fi/static/public/hela/Kaupunginhallituksen konsernijaosto/Suomi/Paatos/2016/Kanslia 2016
-03-21 _Koja 5 Pk/81FC2739-ABD5-495B-8243-85C5CEBFEA9E/Liite.pdf

11 Helsingin kaupunki, Kaupunginhallituksen konsernijaosto, pdytékirja 5/2017 (13.3.2017)

Liite 2: Sivitystoimen tytéryhtididen tulostavoitteet 2017
https://www.hel.fi/static/public/hela/Kaupunginhallituksen konsernijaosto/Suomi/Paatos/2017/Kanslia 2017
-03-13 Koja 5 Pk/22161E27-70D7-CCA7-9AF6-5A4BEFA00001/Liite.pdf

12 (5. 58) Helsingin kaupungin talousarvio 2018 ja taloussuunnitelma 2018-2020, Kaupunginvaltuusto
29.11.2017. Helsingfors stads budget 2018 och ekonomiplan 2018-2020. Stadsfullmaktige 29.11.2017.
https://www.hel.fi/static/kanslia/Julkaisut/2017/HKI TA 2018 web.pdf




ulkoasuun, koska niitd luetaan yleisesti enemmén. Vasta loppuvuodesta sdétidssi kasiteltdva
toimintasuunnitelma ei kdytdnnossé vaikuta sdition kaupungilta saamaan rahoitukseen. Rahoitus
perustuu kaupungin seuraavan vuoden talousarvioon, jonka valmistelu kdynnistetddn edelliseni
kevddni, ja jonka kaupunginvaltuusto hyvéiksyy marras-joulukuussa. Valtion rahoitus UMO-
sadtiolle ratkeaa marraskuussa.

Kaupungin asettamien tulostavoitteiden lisdksi orkesterin toiminnan suunnitteluun vaikuttaa
ennenkaikkea UMO:n vakava taloustilanne, jonka takia sddtion on vaikea ennakoida riittdvia
sddstotoimia, mukaan lukien lomautettujen viikkojen tarkkaa maaraa.

Saitididen ja rahastojen neuvottelukunta ry. toteaa sdétididen vaikuttavuudesta seuraavasti:
”Vaikuttavuutta on onnistuminen asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa ja painopisteiden
toteutumisessa.”"> Vuonna 2016 UMO:n tulostavoitteet toteutuivat ainoastaan jirjestettyjen
konserttien mairin osalta. Vuosien 2017-2018 osalta toteutumatietoja ei ole kéytettavissa.

1.3. Keskustelua saitiomallista hallintomuotona

Sadtiomalli saa selvitykseen osallistuneilta asiantuntijoilta osakseen kritiikkié hallintomuotona,
koska UMO-siitiotd pidetddn “ndenndissiditiond, joka on tiukasti kaupungin konserniohjauksessa”.
Omistajaohjauksessa ei kuitenkaan ole mitdén kiellettyé tai laitonta. Mutta yleinen késitys vaikuttaa
olevan se, ettd tiukan konserniohjauksen takia sdatiomallista ei ole saada irti kaikkea hyotyé. Joten
onko siétio se oikea hallintomuoto UMO:lle vai onko téhdn malliin vain ajauduttu historiallisista
syistd? Tulisiko UMO muuttaa kunnalliseksi taidelaitokseksi sddtion sijaan? Nykyisin kaupunki
ylldpitdd kahta kunnallista taidelaitosta (Helsingin taidemuseo ja Helsingin kaupunkinorkesteri) ja

yhté kulttuurilaitosta (Helsingin kaupunginmuseo). Taulukossa 4 siteerataan selvityksessa esiin
nousseita argumentteja/nikemyksid UMO:n hallintomuodosta.

Taulukko 4: UMO — saitio vai kunnallinen taidelaitos?

Hallintomalli Argumentteja/ndkemyksia puolesta Argumentteja/ndkemyksia vastaan
"Saatidomuoto sopii yleishyddylliseen toimintaan, "Saatidmallissa nimenomaan pa&oma oli houkutin,
jossa on omaa tuottorahoitusta (mm. mahdollisuus | mutta se on sydty.”
hankerahoitukseen, lahjoituksiin, testamentteihin).”

"Kaupungin ohjaus ja séannot koskevat UMO:a,

Saatio "UMO:n asioiden kasittely on virkamiesvetoista ja | joten s&étiosta ei saada irti kaikkea hyotya. Tydlas

asiat paatetaan konsernijaoksessa.” raportointi konsernijaokselle (4 krt/vuosi).”

"UMO irroitettiin Helsinki-viikon saatiosta, joten "Kaupunginjohdon vaihdokset vaikuttavat UMO:n

periaatteessa silla on nyt itsendisempi asema.” asemaan ja rahoitukseen?”

"Varmempi rahoitustaso, vuosittainen "Kaupungin taidelaitoksilla ei ole enda omia

indeksikorotus (aineet ja tarvikkeet, ei palkat) ja hallituksia tai muita hallintoelimia. Laitosten

mahdollisuus anoa rahoitusta investointeihin.” johtamiseen ei ole saatavilla tukea mistaan.”

K . "Tiiviimpi yhteistyon suunnittelu ja toteutus "Taidelaitosten henkildkuntaa on siirretty

unnallinen e o , A L . .
taidelaitos kaupungin muiden taidelaitosten kanssa. keskltgttylhm pglvelgmm,. JOSt? tyqpanos ei
allokoidu takaisin taidelaitoksiin niiden
tarvitsemassa mittakaavassa.”
"Kaupungin laitoksilla tulee olla sama Helsinki-
identiteetti logoineen, ei "omaa” UMO:a”.

B (s. 6), Suvikumpu L. & P. Tikka & P. Saukkonen (toim.) (2014): Vaikuttava sditio! Sadtididen ja

rahastojen neuvottelukunta ry. http://www.saatiopalvelu.fi/media/tietolaari-files/julkaisut/srnk vaikuttava-

saatio www.pdf




Entéd tulisiko UMO:n osalta kyseeseen yhtidittiminen? Yhtidittdminen ei noussut selvityksessa
esiin, mutta esimerkiksi tdyskunnallisena taidelaitoksena toiminut Turun kaupunginteatteri
yhtibitettiin vuonna 2014. Toimitusjohtaja Arto Valkaman mukaan “siirtyminen kuntataloudesta
osakeyhtidtalouteen tehosti ja selkeytti toimintaa, vaikka se ei muutu kertaheitolla bisnekseksi”.
Nykyisin osakeyhtion oma hallitus vastaa pdétoksisté sen sijaan, ettd ne tehtéisiin lautakunnassa.
Mutta Valkama toteaa, ettd yhtidittdminen edellyttdd sitoutunutta omistajaa, joka on tarvittaessa
valmis paddomittamaan yhtiotd, kun toiminnassa haetaan pitkdn aikavilin taloudellista tasapainoa.
Turun kaupungin konserniohjauksen osana Turun kaupunginteatteri Oy kuuluu Matkailu- ja
kulttuuriliiketoiminnan liiketoiminta-alueeseen. Konsernijaos on sopinut teatterin kanssa
viisivuotiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seké tunnusluvut, joita seurataan.'*

2. UMO:n taloudellinen nikyma

2.1. UMO:n vakava taloustilanne

UMO-siition talousarvio on 1.499.708 euroa vuonna 2018. Mainittakoon vertailun vuoksi, ettd
UMO:n vuosibudjetti oli samaa suuruusluokkaa jo vuonna 2004 (noin 1,5 M€), mutta silti
rahoituspohjan laajentaminen katsottiin silloin tarpeelliseksi. Pyydettynd lausuntona Helsinki-
viikon sdition nikemys asiaan oli seuraava: “Rahoituspohjan ja ohjelmistotyon seké yksityisen
rahoituksen laajentamiseksi lienee jérkevintd erottaa UMO omaksi riippumattomaksi
organisatoriseksi ja rahoitusyksikokseen.”!> Rahoituksen keskeisend mahdollisuutena nihtiin
orkesterin kehittaminen seudulliseksi orkesteriksi, erityisesti kaavailtiin musiikkikasvatustyon
laajentamista helsinkildiskouluista muihin paéikaupunkiseudun kouluihin.'®

UMO-siétio rekisteroitiin vuonna 2008 ja sdition toiminta on ollut tappiollista kdytdnnossa koko
sen olemassaolon ajan. UMO-sddtion kannattavuus, vakavaraisuus ja maksuvalmius on todettu
heikoksi.'” Tilintarkastuksessa todetaan “toiminnan jatkuvuuteen liittyvé olennainen epavarmuus”:

“Haluamme kiinnittd4 huomiota tilinpaétoksen liitetietojen kohtaan oman pdéoman
muutokset, joka osoittaa, ettd sadtiolle kertyi 31.12.2016 pééttyneelti tilikaudelta
tappiota -51 500,09 euroa ja ettéd edellisten tilikausien alijidmé on yhteensa

449 576,18 euroa. Sdition lyhytaikaiset velat ylittivdat 31.12.2016 sen kokonaisvarat
1 076,27 eurolla. Sdétion oma padoma on tilikauden aikana muodostunut negatiivi-
seksi. Ndma seikat osoittavat sellaista olennaista epdvarmuutta, joka saattaa antaa
merkittdvad aihetta epdilld sadtion kykyé jatkaa toimintaansa. Lausuntoamme ei ole
mukautettu timéin seikan osalta.” '*

14 K. Turun kaupunginteatteri Oy:n toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seké tunnusluvut,
http://www.turku.fi/sites/default/files/atoms/files//turun kaupunginteatteri oy ta 17.pdf

15 Helsinki-viikon sdétion pyydetty lausunto Helsingin kaupunginkanslialle Kveston toivomusponnesta
(Lekman 14.4.2004), UMO:n rahoituspohjan laajentaminen (20.8.2004)

16 Helsingin kulttuuri- ja kirjastolautakunnan lausunto Helsingin kaupunginhallitukselle toivomusponnesta
UMO:n rahoituspohjan laajentamiseksi (30.8.2004)

17 (s. 45), Helsingin kaupunginkanslia (2016). Tytiryhteisoraportti 4/2016. Helsingin kaupungin
keskushallinnon julkaisuja 2016:26.

https://www hel.fi/static/public/hela/Kaupunginhallituksen konsernijaosto/Suomi/Paatos/2017/Kanslia 2017
-03-27 Koja 7 Pk/3BB6DDDS5-FDF8-C664-8733-5ADBCE200000/Liite.pdf

18 (5. 40), KPMG/Forsberg L-E. (2017): Tilikauden 1.1.-31.12.2016 tilintarkastuskertomus UMO-sdtio sr:n
hallitukselle (20.3.2017) UMO Vuosikertomus 2016 http://umo.fi.www19.zoner-asiakas.fi/wp-
content/uploads/2017/05/UMO vuosikertomus 2016.pdf




UMO-séition ongelmana on yksinkertaistettuna se, ettéd tulot eivit kata juoksevaa toimintaa, koska
kiinteét kulut ovat niin suuret. Taloudelliseen ahdinkoon ei ole vain yhté syyta:

*  Ennen UMO:n rahoitus muodostui Helsingin kaupungin, opetus- ja kulttuuriministerion
ja Yleisradion rahoituksesta (ns. kolmikantarahoitus), mutta nykyisin Yleisradio ei endé
osallistu rahoitukseen. Aikanaan UMO siirtyi kokopédiviiseksi ammattilaisorkesteriksi
kolmikantarahoituksen myd&td, mutta se ei siirtynyt takaisin osa-aikaiseksi big bandiksi
kolmikantarahoituksen péatyttya.

* Kaupungin myontdma vuosiavustus ei ole sidottu indeksikorotukseen, vaikka palkat
yms. muut toimintakulut nousevat tasaisesti.

* Valtionavustusjérjestelméan tehdyt leikkaukset ovat pienentdneet UMO:n julkista tukea.

¢ UMO ei saa tallennuskorvauksista tuloja entiseen tapaan, koska levytysten ja
televisiotaltiointien méérd on vihentynyt.

* UMO-sditiolle on sen perustamisesta alkaen asetettu niin korkea tavoite omalle
varainhankinnalle (25 %) ettei se pysty saavuttamaan sitd. Kaupunki ja ministeriod
laskevat liikaa sen varaan, ettd UMO voi kasvattaa yksityistd rahoitustaan.

* Oman rahoituksen kasvattaminen entisestidn on UMO:lle vaikeaa, koska kyseessd on
julkisesti tuettu taidelaitos, joka ei voi suunnitella kaupallista konserttiohjelmistoa.
Mutta UMO:n tuotto omista lipputuloista on hyvai ja se on pysynyt melko vakiona.

* Kaupunki ei ole myontanyt UMO-sditiolle sen tarvitsemaa lisérahoitusta eiké se ole
tarpeeksi ajoissa myontényt sopeuttamislupaa, jonka turvin sédtio voi lomauttaa
henkildstoa.

UMO-siétio on viime vuosina sopeuttanut toimintaansa monin tavoin saadakseen aikaan siéstoja:

*  UMO:n henkildstdon on kohdistettu sdéstdtoimia (lomautukset, lyhyempi tydaika,
lomakorvauksesta luopuminen).

¢ Ulkopuolisten palvelutuotantojen mairdéd on vihennetty ja yleisotyotd on lisétty.

* Ulkomaan- ja festivaaliesiintymiset on karsittu pois, mutta Muuttuvia kuluja on
madallettu jakamalla riskejé ja tuottoja kulttuuritalojen kanssa.

* Toimitilakuluja on leikattu, koska orkesteri kiyttda nykyisin yhteisti harjoitustilaa
Avanti!n kanssa Kaapelitehtaalla.

* Hallintokulut on karsittu minimiin eiki ole tehty investointeja.

My0s opetus- ja kulttuuriministeridssé on kiinnitetty huomiota siihen, ettd UMO-séétio on syonyt
pddomansa. UMO on kerran saanut valtiolta kertasummana hétdavustuksen” tilakustannuksiinsa,
kun se joutui nopealla aikataululla akustoimaan uuden harjoitustilan aiemman tilan homeongelman
takia. Ministerion mukaan valtion osuutta ei ole nyt mahdollisuutta kasvattaa, koska UMO:n
toteutuneiden ja myonnettyjen henkilotyovuosien suhde on ldhelld toisiaan, mutta joillakin muilla
orkestereilla timéa suhde on suurempi. Orkesterin olemassaoloa on pidetty ministeriossa tarkedna,
mutta valtion rahoitus ei voine ylipddtadnsa jatkua, jos UMO:n talous painuu miinukselle myds
tulevaisuudessa.

Ajankohtainen huolenaihe on my®s valtion parhaillaan valmisteilla oleva valtionosuusjérjestelméin
(VOS) uudistus. Téssé vaiheessa valmistelua ei voi tietdd, millaisen aseman uusi VOS tarjoaa
UMO:lle. UMO:n kiertuetoimintaa on tuettu valtion toimesta harkinnanvaraisesti, mutta uuden
VOS-esityksen mukaan kiertuetoiminnan rahoitusta arvioitaisiin jatkossa painokertoimien avulla.
Uusi VOS-rahoitus astuisi voimaan vuonna 2020, jos VOS saadaan pédtettyd vuoden 2018 aikana.
Valtionosuuslaskelma tehddin vuosien 2018-2019 toiminnan perusteella.

10



2.2. UMO:n meno- ja tulorakenne 2016
Seuraavaksi esitetdin UMO:n tulorakenne 2016 (kuvio 1)'” ja menorakenne 2016 (kuvio 1)*.

Kuvio 1: UMO:n yleisavustukset ja varsinaisen toiminnan tuotot 2016

MATKA- JA KULJETUSKULUT 2 %
4% HALLINTOPALVELUT l

6 % TOIMITILA- JA IRTAIMISTOKULUT

7,5 % MARKKINOINTI- JA EDUSTUSKULUT

HENKILOSTOKULUT 73 %

7.5 % TAPAHTUMAPALYELUT JA OSTOT KULUT
2016
Varsinaisen Paasyliput 56%
16% Kohdeavustukset toiminnan tuotot
2016

Kuvio 1: UMO:n toiminnan kulut 2016

Helsingin kaupungin rahoitusosuus mééritellddn talousarviossa ja kulttuuri- ja vapaa-ajan
lautakunnan péétoksella UMO:n hakemuksesta. Opetus- ja kulttuuriministerion myontdmén VOS-
rahoituksen turvin UMO toteuttaa noin 17-20 % toiminnastaan Helsingin ulkopuolella. Yleistden
voi todeta, ettd UMO pystyy kattamaan kiinteédt kulunsa julkisen tuen varansa, mutta
ohjelmatoiminta tulee rahoittaa muun rahoituksen avulla. Liitteessd 1 on esitelty joitakin tietoja
kuntarahoituksesta (€/asukas) ja omasta rahoitusosuudesta sekd UMO:n ettd muutaman
verrokkiorkesterin osalta.

19 (s. 36), UMO Vuosikertomus 2016, http://umo.fi.www19.zoner-asiakas.fi/wp-
content/uploads/2017/05/UMO vuosikertomus 2016.pdf
20 (. 37), Ibid.
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UMO kuvaa tulo- ja menorakennettaan 2016 seuraavasti:

“Vuonna 2016 UMO-sdition yleisavustukset pienentyivét edellisvuodesta ollen
yhteensd 1.363.931 € (vuonna 2015: 1.381.284 €). Opetus- ja kulttuuriministerion
avustus oli 543.931 € (vuonna 2015: 561.284 €) ja Helsingin kaupungin yleisavustus
820.000 € (vuonna 2015: 820.000 €). Lisdaksi UMO sai kohdeavustuksia muun muassa
yksittdisiin tuotantoihin, valtakunnalliseen konserttitoimintaan ja yleisétyohon 60.000
€ (vuonna 2015: 139.755 €). Muita varsinaisen toiminnan tuottoja olivat esimerkiksi
tallennekorvaukset, ilmoitusmyyntituotot, tilaus- ja festivaaliesiintymisistd saadut
tulot sekd tuotantokumppanuuksista saadut tuotot. Tulot olivat yhteenséd 1.728.272 €
(vuonna 2015: 1.911.594 €). Paasylipputulojen osuus oli 202.911 € (vuonna 2015:
202 230 €).”!

“UMO karsi kulujaan verrattuna edelliseen vuoteen 9 %. Pienempi liikevaihto,
pienemmit oman toiminnan tuotot ja pienemmaét varsinaisen toiminnan kulut
selittyvat UMO:n toiminnan leikkaamisella. Ulkopuolisten tapahtumatuottajien kdyton
médrdd vihentyi toiminnassa. Ulkomaan vierailut ja festivaalivierailut karsittiin
toiminnasta sddstosyistd. Lipputulojen osuus pysyi ldhes edellisen vuoden tasolla.
Toimitilakulujen pieneneminen selittyy silld, ettd orkesterin harjoitustila siirtyi
Kaapelitaloon. UMO:n oma pdidoma painui negatiiviseksi. Sddtion arvion mukaan
maksuvalmius on turvattu 12 kk eteenpdin. Tama edellyttdd kuitenkin henkildston
palkkakuluihin kohdistuvia sopeutustoimia, jotka kdynnistetdin vuoden 2017 alussa.
S#tio ei tehnyt investointeja raportointikaudella.”

2.3. UMO:n henkilostoon kohdistuvat siddstotoimet
Vuoden 2016 tilinpditdoksen mukaan henkildstokulut muodostivat 73 % UMO:n kokonaisbudjetista.
Seuraavaksi esitetiin UMO:n henkildstokulut viimeiseltd kolmelta vuodelta (taulukko 5):*

Taulukko 5: UMO:n henkilostokulut 20162018

UMO 2016 (TP) | 2017 (TA) | 2018 (TA)

Henkildstokulut (tot.) 1.272.131 1.124.687 | 1.255.059
Palkat ja palkkiot 1.043.392 917.719 | 1.023.607
Lisat ja korvaukset 15.480 15.479 16.000
Elakekulut 177.804 168.817 180.000
Muuut henkilsivukulut 35.454 22.672 35.453

UMO:lla oli vuonna 2017 tarve 250.000 euron séistdihin,>* miké toteutettiin orkesterin lomautuksin
ja lyhentamaélla hallintohenkilokunnan tydaikaa. Hallintohenkilokunta luopui myds lomarahoistaan.
UMO-sédtion hallitus on padttinyt jatkaa talouden sopeuttamista niin, ettd vuosina 2018-2019

21 (s.37), Ibid.

22 (s. 41-42), Helsingin kaupunginkanslia (2016). Tytéryhteisoraportti 4/2016. Helsingin kaupungin
keskushallinnon julkaisuja 2016:26.

https://www.hel.fi/static/public/hela/Kaupunginhallituksen konsernijaosto/Suomi/Paatos/2017/Kanslia 2017
-03-27 Koja 7 Pk/3BB6DDDS5-FDF8-C664-8733-5ADBCE200000/Liite.pdf

23 UMO-s#itid. Talousarvio vuodelle 2018. (ei pdiviysti)

24 (5. 6), UMO-séition toimintasuunnitelma vuodelle 2018 (ei paiviystd)
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toiminnasta tullaan sadstimézin yhteensa 400.000 euroa.”” Kéytinndssi timi tarkoittaa sité, ettd
lomautuksilta ei voida vilttyé, jos ei tehdéd suuria muutoksia koko toimintaan. UMO noudattaa
kaupungin henkilostopoliitiikkaa ja se on saanut erillisluvan talouden sopeuttamistoimia varten.

Parhaillaan UMO-sitié hakee joustoja orkesterin tydehtosopimukseen.*® Lihtokohtana on se, etti
UMO ei enéd yllédpitdisi omaa, ainoastaan 16 muusikolle sovellettavaa tydehtosopimusta vaan se
siirtyisi noudattamaan Avaintyonantajat Avainta ry:n muusikkojen yleistd tydehtosopimusta.

Orkesterin luottamusmiehen mukaan®’ synkkd taloudellinen tilanne vaikuttaa tydmotivaatioon ja
big bandin yhteishenkeen. Orkesteri on tuonut useissa haastatteluissa esiin, ettd UMO:ssa vallitsee
luottamuspula orkesterin ja hallinnon vililld, koska sdition pddoma on syoty eiké tilanteeseen ole
reagoitu riittdvésti aiemmin. Orkesteri kantaa huolta muun muassa vapautuvien vakanssien
tayttdmisestd tulevaisuudessa.

3. UMO:n henkilosto ja sen rakenne

3.1. UMO:n nykyinen henkilosto
UMO-s#ition hallinnosta ja UMO:n operatiivisesta toiminnasta vastaa hallintohenkilékunta,*® joka
on UMO:n kotisivun mukaan rakentunut seuraavasti (tiedot haettu helmikuussa 2018):

Toimitusjohtaja: Eeva Pirkkala (vakituinen)

Markkinointi- ja viestintdpaillikko: Niina Eeva (vakituinen)

Tuotantopééllikko: Terhi Siirala (vakituinen)

Orkesterijérjestdja ja yleisotyotuottaja: Jaakko Teittinen (méairdaikainen/virkavapaalla)
Orkesterijérjestdja: Ilkka Ferm (viransijainen, ostopalvelu; osa- ja méérdaikainen)
Orkesterijédrjestdja: Lauri Telkki (osa- ja miédrdaikainen harjoittelija)
Tuottaja-tiedottaja: Valtteri Pokela (osa- ja mairiaikainen)

Vuonna 2018 UMO:n taiteellisena johtaja ja padkapellimestarina tydskentelee Mikko Hassinen niin,
ettd Kari Heinila toimii taiteellisena neuvonantajana (kumpikin toimi samassa tehtdvassi jo vuonna
2017). UMO:n 16 jaseninen orkesteri koostuu vakituisesti palkatuista ammattilaisista, jotka ovat
pédosin kokoaikaisia (1,5 vakanssia tiyttimétti ja ne hoidetaan paitoimisilla freelancereilla): ** *°

25 UMO:n tiedote (4.12.2017): UMO:n talouden sopeuttamistoimet jatkuvat

26 Pirkkala E. (2018): Ehdotus UMO:n sopeutustoimista vuosille 2018-2023. Taustapaperi talousarviolle
2018-2023. (22.3.2018) (ei-julkinen materiaali)

27 YLE-uutiset (16.8.2017): UMO on taloudellisessa kriisissé — big bandin muusikot lomautettuina.
Kansainvélisesti arvostettu Uuden musiikin orkesteri on vakavissa ongelmissa.

28 Vrt. hallintohenkildkunnan rakenne Bohuslin Big Band: producent, producent (barn och unga) ja
turnéledare, lisiksi yhteisid hallintopalveluja paamiehelti (Vasa konserthus) ja Arhus Jazz Orchestra:
orkesterchef, konstitueret kunstnerisk ansvarlig, produktionsansvarlig, projektkoordinator, PR-ansvarlig,
projektmedarbejder, Tour Manager ja studentmedhjaelper.

29 Vrt. vakituisten muusikoiden mééré orkesterissa: Bohuslin Big Band (12), Norrbotten Big Band (11 plus
pianisti ja lydmaisoittaja, jotka rekrytoidaan freelancereista tuotantokohtaisesti), DR Big Band (19, 50 %
vakanssit) ja Arhus Jazz Orchestra (16, freelance-pohjalta) seki saksalaisissa orkestereissa HR Big Band
(18), WDR Big Band (18) ja NDR Big Band (14).

30 Ks. lisdd tuottajavetoisesta mallista (s. 2), UMO-sdition toimintasuunnitelma vuodelle 2018 (ei paiviystd).
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Trumpetit
1. trumpetti (d4nenjohtaja): Teemu Mattsson (vakituinen)

2. trumpetti: Timo Paasonen (vakituinen)
3. trumpetti: Mikko Pettinen (vakituinen)
4. trumpetti: Tero Saarti (vakituinen)

Saksofonit

1. alttosaksofoni (d4nenjohtaja): Jouni Jarveld (vakituinen)

2. alttosaksofoni: Mikko Mékinen (vakituinen)

1. tenorisaksofoni: Teemu Salminen (vakituinen)

2. tenorisaksofoni: Olli Ojajarvi/Manuel Dunkel (50% osa-aikainen/vakituinen)
baritonisaksofoni: Pertti Pdivinen (vakituinen)

Pasuunat

1. pasuuna (ddnenjohtaja): Heikki Tuhkanen (viransijainen)
2. pasuuna: Mikko Mustonen (vakituinen)

3. pasuuna: Pekka Laukkanen (vakituinen)

bassopasuuna: Mikael Langbacka (vakituinen)

Komppi

Piano: Kirmo Lintinen (50% osa-aikainen/virkavapaalla)
Basso: (freelancer)

Rummut: Markus Ketola (vakituinen)

UMO-siétio on my0s freetyollistdjéd, jonka rahoituksesta kelpo osa kohdistuu vapaalle kentille:

“UMO tyoskentelee oman padkapellimestarinsa lisdksi useiden suomalaisten ja
kansainvilisten vierailevien kapellimestareiden kanssa. UMO ty6llistdé vuosittain
myo0s merkittdvin miédran projektikohtaisia muusikoita, solisteja, sovittajia sekd
saveltdjid, ja on ndin Suomen merkittdvimpié jazzalan ty6llistdjd myds vapaan kentdn
osalta. UMO:n palkkakuluista n. 32 % suuntautui vapaalle kentille vuonna 2017."

3.2. UMO:n taiteellisen johtamisen organisointi

Parhaillaan UMO:n taiteellisesta suunnittelusta vastaa madrdaikaisesti palkattu taiteellinen johtaja,
Mikko Hassinen, joka toimii myds UMO:n pidkapellimestarina. Hasssinen lopettaa tyoskentelynséa
UMO:ssa kevéélla 2018, mutta hdn vastaa taiteellisesta suunnittelusta vield syksyn 2018 osalta ja
osaksi myos kevaistd 2019. Tukenaan hinelld on taiteellinen tiimi, joka koostuu seki orkesterin
omista jisenistd ettd freelancerina tydskentelevésté taiteellisesta neuvonantajasta. Liséksi yleisotyon
taiteellisesta suunnittelusta vastaa freelancerina tydskentelevai taiteellinen partneri, Ville Vannemaa,
jonka tukena on orkesterin kahdesta jasenestd muodostettu yleisotyon taiteellinen tiimi.

Viime vuosina UMO:n taiteellista suunnittelua on organisoitu eri tavoin (taulukko 6). Taiteellisesta
suunnittelusta on muun muassa vastannut taiteellinen suunnittelutyéryhma, joka on muodostunut
orkesterin ja hallinnon edustajista niin, ettd sen kokoonpano on vaihdellut eri vuosina. UMO:ssa on
tukeuduttu my®&s taiteellisiin partnereihin ja tuottajavetoiseen malliin. **

31 (s. 2), Ibid.
32 (5. 4), UMO:n strategia 20122017 (ei pdivaysti)
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Taulukko 6: UMO:n taiteellinen suunnittelu

Vuosi Taiteellisen suunnittelu Vastuuhenkil6t
Taiteellinen johtaja ja paékapellimestari Mikko Hassinen (ma sopimus)
20175 Taiteellinen tiimi Kirmo Lintingn ja \.Jour?i :Jlé"arvelé (orkesterijasenet) seka taiteellinen
_2018% neuvonantaja Kari Heinila
Taiteellinen partneri; yleiséty6 Ville Vannemaa
Yleisotyon taiteellinen tiimi Tero Saarti ja Mikko Makinen (orkesterijasenet)
Taiteellinen suunnittelutyéryhma Pééakapellimestari Kirmo Lintinen ja Jouni Jarveld (orkesterijasenet),
201635 | (orkesterin ja hallinnon edustajia) toimitusjohtaja Eeva Pirkkala seké ohjelmisto- ja kehityspaallikko
Thomas Noreila
Taiteellinen suunnittelutyéryhma Paakapellimestari Kirmo Lintinen ja Jouni Jdtveld'(orkesterijdsenet),
2015% ohjelmisto- ja kehityspaillikko' Thomas Noreila seka'vs.
toimitusjohtaja Jutta Jaakkola/toimitusjohtaja Eeva Pirkkala
Taiteellinen suunnittelutyéryhma (yleisotyd Paakapellimestari Kari Heinild'seka Jouni Jatveld'ja taiteellisena
eriytettiin omaksi suunnitteluksi, jota kdytantdd | tuottajana tydskennellyt Markus Ketola (orkesterijasenet),
2014 on jatkettu nykyisinkin) toimitusjohtaja Eeva Pirkkala ja ohjelmisto- ja kehityspaaillikko™
Thomas Noreila. Huhtikuusta 2014 alkaen tyoryhmaan osallistuivat
Heinilah, Jatvelah ja Noreilan lisaksi vs. toimitusjohtaja Jutta
Jaakkola seka'vuoden 2015 paakapellimestari Kirmo Lintinen.
201338 | Taiteelliset partnerit Markus Ketola ja Jouni Jatveld (orkesterijasenet) seké Kari Heinila’
20123940 Taiteelliset partnerit, tuottajat, hallinto Taiteelliset partnerit Kirmo Lintinen ja Kari Heinila seka vuorottelevat
orkesterin jasenet yhdessa'toimitusjohtajan, tuottajien seké ohjelma-
-2008 ja kehityspaallikoh kanssa

Jazzpianisti-sdveltdjd Esko Linnavalli vastasi pitkddan UMO:n taiteellisesta suunnittelusta toimien
samalla orkesterin pdéasiallisena kapellimestarina ja keulakuvana (1975-1991). Mutta UMO:ssa ei
ole varsinaisesti ollut pidempiaikaista taiteellista johtajaa viimeiseen 20 vuoteen. UMO on nykyisin
”vahén kasvoton”, koska toimintaa ei ole mahdollista henkildidé, kun vierailevat kapellimestarit ja
taiteelliset vastaavat vaihtuvat tiuhaan. Sen sijaan Espoon Big Bandiin moni osaa yhdistdd Marzi
Nymanin, joka on toiminut orkesterin kapellimestarina vuodesta 2012 alkaen. Myds “metallimies”,
sdveltdja-basisti Lauri Porran vastikéén julkistettu nimitys Vantaan Viihdeorkesterin taiteelliseksi
partneriksi on huomioitu laajasti niin mediassa kuin musiikkialalla.

UMO on aina ollut hyvin muusikkojohtoinen niin, ettd muusikot haluavat itse padttda mitd orkesteri
soittaa. Erddn asiantuntijan mukaan ”Bandi kokee vahvasti, ettd orkesteri on heidédn, ohjelmisto
myo0s.” Usean selvityksessd kuullun asiantuntijan mielesti UMO:n taiteellinen johtaminen on

33 (s. 4), UMO-s#ition toimintasuunnitelma vuodelle 2017 (ei pdiviystd)

34 (5. 2), UMO-séition toimintasuunnitelma vuodelle 2018 (ei paivéystd)

35 (5. 32), UMO Vuosikertomus 2016
http://umo.fi.www19.zoner-asiakas.fi/wp-content/uploads/2017/05/UMO vuosikertomus 2016.pdf
36 (s. 33), UMO Vuosikertomus 2015, http://umo.fi.www19.zoner-asiakas.fi/wp-
content/uploads/2017/05/UMO toimintakertomus 2015 LOWRES.pdf

37 (s. 23), UMO Toimintakertomus 2014, http://umo.fi.www19.zoner-asiakas.fi/wp-
content/uploads/2017/05/UMO toimintakertomus 2014 LOWRES.pdf

38 (5. 21), UMO Toimintakertomus 2013, http://umo.fi.www19.zoner-asiakas.fi/wp-
content/uploads/2017/05/UMO _toimintakertomus_2013.pdf

39 (s. 1, 19), UMO Toimintakertomus 2012, http://umo.fi.www19.zoner-asiakas.fi/wp-
content/uploads/2017/05/umo toimintakertomus 2012.pdf

40 (5. 1, 19) UMO Toimintakertomus 2011, http://umo.fi.www19.zoner-asiakas.fi/wp-
content/uploads/2017/05/umo toimintakertomus 2011 web.pdf
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“turhankin demokraattista” ja “muusikot ovat tehneet, mité he ovat halunneet”. Mutta orkesterin
arvostama “tasa-arvoinen suunnittelumalli” ei takaa kokonaisuuden hallintaa ja strukturoitua
suunnittelua.

UMO:n ohjelmisto on syksyn 2018 osalta vield osin auki useiden epdvarmuustekijoiden takia.
Maaliskuun lopussa 2018 tilanne on se, ettd esimerkiksi Brasiliaan suuntautuva kiertue ei ole vield
varmistunut lopullisesti, osaa esiintyjédnimisti ei ole voitu vahvistaa taloudellisista syistd johtuen
eikd ole varmaa tietoa siitd, miten monta viikkoa orkesteri joutuu olemaan lomautettuna (UMO-
sadtion hallitus on tehnyt paatoksen enintdéin kymmenestd lomautusviikosta).

UMO-siétio on avannut sisdisen keskustelun taiteellisen johtajan rekrytoinnista miettiesséén uusia
avauksia ja tulevaisuuden nidkymii. UMO:ssa kiydyn keskustelun mukaan®! taiteellinen johtaja
loisi kasvot UMO:lle ja suunnittelisi kausiohjelman seki kasaisi orkesterin (vapautuvat vakanssit/
konserttiproduktiokohtaiset freelancerit ja lisimuusikot). Myos selvityksen yhteydessad on noussut
esiin useita ndkemyksié siitd, miten UMO:n taiteellinen johtajuus tulisi organisoida tulevaisuudessa:

a) Duo: Taiteellinen johto toimisi parhaiten duona, nyt on liian iso porukka on pééttimassi
ohjelmistosta.

b) Taiteellinen troikka/ydinryhmé: Muutaman taiteellisen johtajan ydinryhmai (3 henked)
voisi olla luonnollinen valinta, silli UMO ei ole helppo orkesteri yhdelle taiteelliselle
johtajalle musiikkityylien variaation sekd musiikkityylien ja erilaisten kohderyhmien (lapset,
nuoret, seniorit etc.) takia. Useamman henkilon ydinryhméssé vastuun voisi jakaa kunkin
kapasiteetin mukaan.

c) Taiteellinen johtaja/keulakuva: UMO tarvitsisi vahvan taiteellisen johtajan ja selkedn
keulakuvan sen sijaan, ettd taiteellisesta suunnittelusta vastaisi taiteellinen toimikunta.
Maiiraaikaisesti rekrytoidulla taiteellisella johtajalla tulisi olla vahva visio UMO:n
toiminnasta ja valtuudet viedé toimintaa toivomaansa suuntaan. Keulakuvana toimiva
taiteellinen johtaja antaisi “kasvot” ohjelmistokaudelle ja sille, millaista musiikkia
ohjelmistossa on tulossa.

d) Kansainvilinen taiteellinen johtaja + ideariihi: Kansainvilisesti rekrytoitu, vahva
taiteellinen johtaja voisi tuoda nostetta UMO:n toimintaan ja vahvistaa orkesterin
identiteettid. Suomalainen jazzmusiikki on nostanut profiiliaan, mutta kansainvélisesti
kilpailu ei kuitenkaan ole kasvanut, mitd tulee ammattimaisesti toimiviin big bandeihin.
Taiteellisen johtajan tueksi voisi tarvittaessa perustaa muutamasta henkilosté koostuvan
epévirallisen ideariihen.

3.3. UMO:n rakenne orkesterina tulevaisuudessa

UMO:n rakenne orkesterina on yksi UMO:n kehittdmisen keskeisimmisté kysymyksista.
Taulukossa 7 siteerataan selvityksessd esiin tulleita argumentteja/ndkemyksid vakituisesta
kuukausipalkkaisesta orkesterista versus freelancereista kootusta orkesterista.

41 (dia 20), Pirkkala E. (2018): UMO Uuden musiikin orkesteri. PPT-esitys 11.1.2018.
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Taulukko 7: UMO:n orkesteri — kuukausipalkkainen kokoonpano vai freelance-malli?

UMO Argumentteja/ndkemyksia puolesta Argumentteja/ndkemyksia vastaan
"Suomessa on hyva jazz-koulutus ja pitaa olla yksi "Kaupunki ajattelee voivansa jakaa UMO:n nykyisen
toimija, jolla on vakituisia jazz-muusikoita méaararahan freemuusikoille, jotka ovat kaupungin
palkkalistoillaan (koulutuspolku-ajattelu).” mielesta notkeampia, halvempia ja lahjakkaampia.

Mutta parhaat soittajat eivat kuitenkaan lahde
"Nuorten saveltjien ja solistien ammatillisen ilmaiseksi tai puoli-ilmaiseksi keikalle.”
kehityksen ja CV:n kannalta keikat UMO:ssa ovat
tarkeitd. Jos UMO:a ei olisi, niin koko opiskelu jazz- “Voisiko osa UMO:n muusikoista olla freelancereita
koulutuksessa kyseenalaitettaisiin.” sen sijaan, etta kaikki ovat nyt vakinaisessa
tydsuhteessa? Ns. elékevirka ei valttdmatta ole niin
"UMO:ssa orkesterin kk-palkkaisuus takaa toiminnan | moderni ratkaisu, koska suunnitteluun tarvitaan
laajuuden, muuten kukaan ei pystyisi ostamaan enemman taiteellista paatosvaltaa siita, ketka
Vakituinen orkesteria keikalle Suomessa (vrt. sinfoniaorkesteri).” | huippumuusikot konsertissa kulloinkin soittavat.”
kk-palkkainen
kokoonpano | "UMO pystyy muutamalla treenilla esiintymaan "Jatkossa UMO:lla voisi olla 5-vuoden pesteja, jolloin
kansainvalisten tahtien kanssa, koska UMO:lla on neljannen vuoden jalkeen arvioitaisiin puolin ja toisin
parhaat soittajat tdhan hommaan.” halukkuutta jatkokauteen.”
"UMO:ssa on orkesterimuusikoiden tarkkuus ja kovia | "Vakituisen muusikon pesti voisi olla 5-7 -vuotta.”
solisteja. Kokemus, soittaneet pitkaan yhdessa.”
"Perustetaan kokonaan uusi kulttuurilaitos, jossa
"Yleensa kentalla merkittava jazzari plus 4-5 hengen | muusikoilla on 3-5 vuoden pestit, joihin haetaan
kokoonpano. Mutta UMO:n vakiintunut big band - koesoitolla. Samaan pestiin voi hakea uudestaan
kokoonpano avaa soitinmaailman ja mahdollistaa pestin paattyessa.”
mestarien teosten esittamisen, perustutkimuksen ja
pitkdjanteisyyden.”
"UMO olisi vastavalmistuneille kiehtovampi, jos silld | "Freemalli olisi kallimpi kuin nykyinen ratkaisu, laatu
olisi joustavampi henkildstorakenne, jossa olisi ei olisi yhta hyva ja henkildstohallinnollisesti tilanne
henkilokiertoa. UMO:lla voisi olla viisivuotiset pestit.” | edellyttaisi enemman tyota kuin nyt.”
"Méaaraaikaiset pestit tuovat siteitd muuhun "Rekrytointiin vaikuttaa soitetun musiikin vaikeusaste
jazzkenttaan, silla UMO:lla on sis&anpéin eli ei ole paljon bandeja, jotka pystyisivat soittamaan
sulkeutunut maine ja se koetaan erillisené osana sitd mitd UMO soittaa. Joten ei ole helppoa 16ytaa
koko kenttaa, vaikka se tydllistda freelancereita ja muusikkoa, joka on saanut jazz-koulutuksen ja on
vapaata kenttdd. Harva UMO:n muusikoista on tasoltaan maailmanluokkaa. Soittajalla tulisi olla
aktiivisia muutoin jazzkentalla.” minimissaan 15 vuotta kokemusta nykyklassisesta
musiikista.”
"Orkesteriin voisi paasta Sibasta keikalle tai
tydharjoitteluun niin, etté se sisaltaisi keikkoja "Freelancer-systeemiin siirtyminen tarkoittaisi
kouluihin.” orkesterin tason pudottamista nykyisesta. Myos
konserttien maéara vahenisi.”
Freelancg- “Osa freesta voisi tarvittaessa olla samoja
orkesteri

viikoittainkin, silld yhdenvertaisuuden periaate ei
aseta esteita tlle jarjestelylle. Samaa ty6té voi tehda
niin vakituisessa tyosuhteessa kuin vuokratyna
ja/tai tuntityona.”

"Puhaltajisto voisi olla vakituisia kuukausipalkkaisia,
mutta rytmisektio koostuisi freelancereista (mm.
Norrbotten Big Band toimii nain ja silla on laaja
repertuaari).”

"DR Big Band: koko orkesteri tydskentelee vuosittain
vakinaisessa pestissa kuusi kuukautta ja vastaavasti
kuusi kuukautta freend kentalla, jolloin syntyy
kosketus freekenttéan niin, ettd muusikot eivat
orkesteroidu.”

"Freelance-orkesterissa joka tuotantoon laaditaan
soittajien kanssa sopimukset erikseen ja sovitellaan
treeniajat muiden keikkojen mukaan. Aina jaé tietty
porukka, joitakin soittajia, joiden tulisi olla mukana
kaikkialla, koska ei ole valikoimaa (erikoismiehet).”

“Orkesterin tietyilld muusikoilla on avaintehtavia,
joiden takia freelance-tydsuhde ei ole toimiva
ratkaisu.”

17



4. Mielikuva UMO:sta ja sen toiminnasta

4.1. UMO:n tunnettuus ja imago tutkimusten valossa

Taloustutkimus Oy toteutti UMO:1le tunnettuus- ja mielikuvatutkimuksen vuonna 2012 niin, etté se
oli jatkoa aiemmin toteutetulle markkinoinnin ja viestinnén ldhtStasomittaukselle. Tutkimuksessa
tarkasteltiin seuraavia asioita: "UMO:n tunnettuus sekd mistd yhteyksistd orkesteri tunnetaan,
mielikuvat UMO:sta, konserteissa kdyminen ja tiedonhankinta konserteista, UMO!-asiakaslehden ja
muiden tiedonhankintakanavien tuttuus seki musiikinkuuntelutottumukset.”** Tutkimukseen
osallistui padkaupunkiseudulla vajaa 400 henked, joista 80 % osallistui puhelinhaastattelun avulla
(vastaajien tiedot olivat perdisin Viestorekisterikeskuksen rekistereistd) ja 20 % Facebook-linkin
kautta (vastaajien tiedot olivat perdisin UMO:n asiakasrekisteristd). Taloustutkimus Oy:n mukaan
vastaajien mielikuva UMO:sta oli erittdin myonteinen:

”UMO:n omien kanta-asiakkaiden ja Facebook-linkin kautta vastanneiden
kokonaiskuva orkesterista on erinomainen. Orkesteri on heiddn mielestdén ennen
kaikkea korkeatasoinen, ja lisdksi myds johtava jazz-orkesteri, luova, viithdyttiva,
rohkea ja kansainvilinen.”*’

Alkuvuonna 2018 UMO:n markkinointi- ja viestintépaéllikkoé Niina Eeva toteutti sahkdisen
Webropol-ohjelman avulla imagotutkimuksen, jonka se suuntasi sidosryhmilleen; paattéjille,
rahoittajille, yrityskumppaneille, konserttijirjestdjille ja erilaisille kulttuuriorganisaatioille. UMO
rajasi kyselysté pois tietyt kohderyhmat; “asiakkaat ja UMO:ssa soittavat freelancer-muusikot tai
muuten UMO:sta tuloja saavat”.** Kyselyyn osallistui vain 69 henkei (vastausprosentti 13 %), joten
vastaukset on késitelty yhtend kokonaisuutena. Vastauksia tulkittaessa kannattanee pitid mielessa
vastaajajoukon melko suuri hajonta, kun kyseessi on UMO:n toiminnan seuraaminen® (12 %
seuraa erittdin aktiivisesti, 45 % melko aktiivisesti, 42 % melko védhin ja 1 % ei ollenkaan).

Imagotutkimuksessa UMO:n toimintaa tarkasteltiin kuuden eri muuttujan avulla, jotka liittyivat
UMO:n asemaan, konserttitoimintaan ja julkisuuskuvaan (kuvio 3*°) seki johtamiseen, brindiin ja
viestintin (kuvio 4*’). Selvityshenkilé on koonnut tulokset mys taulukon muotoon (taulukko 8):

Taulukko 8: Mielikuva UMO:n toiminnasta (tammi-helmikuu 2018)

UMO:n toiminta TSM JSM JEM TEM
UMO on merkittéva toimija kulttuurikentalla 52 % 38 % 7% 3%
UMO:n konserttitoiminta on laadukasta 64 % 29 % 6 % 1%
UMO:n julkisuuskuva on hyvé 32 % 46 % 19 % 3%
UMO-saatiéta johdetaan hyvin 13 % 62 % 19 % 6 %
UMO-brandi on kiinnostava 33 % 41 % 22 % 4%
UMO:n viestintd on laadukasta 26 % 60 % 13 % 1%

TSM = taysin samaa mieltd, JSM = jokseenkin samaa mieltd, JEM = jokseenkin eri mielta, TEM = tdysin eri mielta

* (dia 4), Icén E. & L. Euranto (2012): UMO. Tunnettuus- ja mielikuvatutkimus 2012. Taloustutkimus Oy.
PPT-esitys 5.6.2012.

# (dia 8), Ibid.

4% (dia 2), Pirkkala E. (2018): UMO:n imago sidosryhmien keskuudessa. Tammi-helmikuu 2018. PPT-esitys.
45 (dia 3), Ibid.

46 (dia 7), Ibid.

47 (dia 8), Ibid.
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Kuvio 3: Mielikuva UMO:n toiminnasta (tammi-helmikuu 2018) I

MIELIKUVA UMON TOIMINNASTA

[ | Téysin samaamieltdi || Jokseenkin samaamielti [ Jokseenkin eri mielts . Taysin eri mieltd

UMO-SAATIOTA UMO-BRANDI ON UMON VIESTINTA
JOHDETAAN HYVIN KIINNOSTAVA ON LAADUKASTA

6% 4% 1%

UMO JAZZ ORCHESTRA wwwumofi

Kuvio 4: Mielikuva UMO:n toiminnasta (tammi-helmikuu 2018) I1
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Sidosryhmien myonteisin mielikuva UMO:sta liittyy sen konserttitoimintaan, viahiten myonteisin
sen briandiin ja johtamiseen. Vastaajista kaikkiaan 64 % oli tdysin samaa mieltd siitd, ettd UMO:n
konserttitoiminta on laadukasta (lisdksi 29 % vastaajista oli jokseenkin samaa mieltd asiasta).
Vastaajista 26 % vastaajista oli jokseenkin eri mieltd tai tdysin eri mieltd siitd, ettd UMO:n brandi
on kiinnostava. Mutta 33 % vastaajista oli tdysin samaa mieltd siitd, ettd UMO:n brindi on
kiinnostava (liséksi 41 % vastaajista oli jokseenkin samaa mielti asiasta). Ainoastaan 13 %
vastaajista oli tdysin samaa mielti siité, ettd UMO-sdétiotd johdetaan hyvin, mutta 62 % vastaajista
oli jokseenkin samaa mielté asiasta. Joten 25 % vastaajista oli jokseenkin eri mieltd tai tdysin eri
mieltd siité, ettd UMO-séétioti johdetaan hyvin. Kyselyssa ei ollut mahdollisuutta valita neutraalia
vastausvaihtoehtoa (En osaa sanoa/En tiedd).

UMO:lle on vuonna 2016 luotu asiakasstrategia, jossa UMO:n kuluttaja-asiakkaat™ jactaan viiteen
kategoriaan, jotka ovat Kulttuurin suurkuluttaja, UMO-fani, Musadiggari, Suuri yleiso ja
Passiivinen kuulija. Joka asiakastyypilld on omat, tunnistettavissa olevat kulutustottumukset, mika
edesauttaa UMO:lle sopivan uskollisuusohjelman laadintaa. Asiakasstrategiassa tuodaan myos esiin
seuraavat faktat* koskien UMO:n toimintaa vuonna 2015:

n. 30 000—40 000 kuulijaa konserteissa per vuosi’’
n. 10 000 uutiskirjeen tilaajaa
* n. 8 000 asiakaslehden tilaajaa
n. 8 000 Facebook-tykkaajaa
n. 1 000 Twitter-, n. 600 Instagram- ja n. 350 YouTube-seuraajaa
* yli 48 000 UMO:n YouTube-konserttivideoiden katselukertaa

4.2. Mielikuva UMO:sta selvityksen valossa

UMO-séétion oma mielikuva orkesterin toiminnasta on hyvin myonteinen ja se nojaa osittain
UMO:n laatimiin asiakastutkimuksiin, joita tulkitaan seuraavasti: “Tuote on kunnossa eli UMO on
harvinainen: sen taso on eurooppalaista huipputasoa ja sen briandi on kunnossa.” Mutta useiden
selvityksen yhteydessé kuultujen asiantuntijoiden mukaan "UMO:lla on jdmdhtényt imago, ollaan
vanhasta maailmasta.” UMO ei nykyisin myoskain erotu yleisolle tarpeeksi hyvin, koska "UMO:1la
uusi musiikki on jddnyt vihemmalle ja tuotanto on liudentunut niin, etti siind on tapahtunut
kaupallistuminen”. Tamé ndkyy muun muassa siind, ettd UMO:n ohjelmisto ei ylitd yhtd hyvin
uutiskynnystd kuin ennen.

UMO:n brindistéd keskusteltaessa nousee erityisesti esiin se, ettd UMO:1ta puuttuu kasvot
orkesterille, koska toimintaa ei voi henkil6idd vierailevien kapellimestarien myotd (ks. [dhemmin
3.2. UMO:n taiteellisen johtamisen organisointi). UMO:n profiiliin vaikuttaa monien selvityksessa
kuultujen asiantuntijoiden mielestd myos se, ettd kansainvéliset vierailut ovat vihentyneet, kun
UMO:lla ei ole endd omaa paikkaa. Toisaalta UMO on monien mielestd “mainettaan joustavampi ja
toimivampi”. Hyvin mydnteisend asiana pidetddn esimerkiksi UMO:n viimeaikaista konserttia
Musica Nova -festivaalin yhteydessd. UMO esitti Kampin keskuksen isossa aulassa Antti Auvisen
12 Fn Skies -sévellyksen, joka tavoitti noin 1 000 ohikulkevaa ja kuuntelemaan jadnyttd ihmista.

8 (s.39-49), Eeva N. (2016): Asiakasstrategian luominen UMO Jazz Orchestralle. Haaga-Helia
ammattikorkeakoulu Oy, opinnéytetyd. Liiketalouden ylempi amk-tutkinto, Yrittdjyyden ja
liikketoimintaosaamisen koulutusohjelma. Huom! strategiaa ei ole jalkautettu UMO:n toimintaan.

49 (s. 32), Ibid.
50 “Vyonna 2015 kuulijoita oli yhteensi yli 39 000, joista noin 14 000 kivi maksullisissa konserteissa ja
loput 25 000 festivaaleilla, tilausesiintymisissé, yleisotyo- tai ilmaistapahtumissa.” (s. 32), Ibid.

20



Usea selvityksen yhteydessd kuultu asiantuntija antaa UMO:1lle my0nteisti palautetta myds
toiminnan hankkeistamisesta yhteistydssd muiden musiikkialan toimijoiden kanssa. Varsinkin
genrerajoja yhdistivid yhteistyotd pidetddn uutena ja innovatiivisena asiana:

¢ Suomen Kulttuurirahaston ja Svenska Kulturfondenin rahoittama valtakunnallinen
Taidetestaajat-hanke”' koululaisille yhdessid Avanti!n ja FIBO:n kanssa.

* Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittama kehittimishanke, jossa UMO, FIBO ja
Avanti! tarjoavat yhdessi kolmen orkesterin konserttipakettia maakuntiin.

¢ Suomi 100 -ohjelmakomitean jarjestdma padtosjuhla Oulussa, jossa UMO, Jyviskyld
Sinfonia, Kuopion kaupunginorkesteri, Kymi Sinfonietta, Lapin kamariorkesteri,
Sinfonia Lahti, Tapiola Sinfonietta, Turun Filharmoninen Orkesteri, Oulu Sinfonia ja
Keski-Pohjanmaan kamariorkesteri esittivit kapellimestari Jaakko Kuusiston
johdolla hidnen sdveltiménsa uuden tilausteoksen.

5. UMO:n strateginen suunta

5.1. UMO:n strategian laadinnasta
Nykyisti toimintaansa UMO-sditio kuvaa seuraavasti osana Helsingin kaupungin strategiaa:

“UMO-sdition hallinnoima UMO — Uuden Musiikin Orkesteri on helsinkildinen
jazziin ja uuteen rytmimusiikkiin keskittyva, big band -muotoinen ammattilais-
orkesteri. Toiminnassaan UMO on sitoutunut Helsingin kaupungin kulttuuri-
strategiaan tarjoamalla kaupunkilaisille monipuolista kulttuurista siséltod,
kohdentamalla toimintaansa laajasti eri kaupunginosiin ja kohderyhmille seké
toimimalla kaupungin kulttuurisen vetovoiman vahvistajana. UMO:n strategiana
on taata alueellinen kattavuus koko Helsingin yleisdlle. Strategiaa UMO toteuttaa
konsertoimalla sdénnollisesti Vuotalossa, Malmitalossa ja Kanneltalossa. Osa
UMO:n konserteista jérjestettiin mm. iti-helsinkildisilld ala-asteilla.” >

UMO-siétio paivittdd parhaillaan vuosille 2012-2017 laatimaansa strategiaa. Sdétion nykyinen
hallitus jatkaa aiemman hallituksen jo vuonna 2016 kdynnistimaa strategiaty6tid. Uuden strategian
avulla UMO-sdition hallituksen on tarkoitus laittaa kuntoon UMO:n perusrakenne (talous ja TES),
panostaa yhteistyokumppanuuksiin (mm. yhteistyé Savoy-teatterin ja Ravintola Preston kanssa,
yhteistyd Helsingin Juhlaviikkojen kanssa), kehittdd asiakashankintaa (mm. yritysten TYKY -paketit
ja konserttimyynti varustamoille) ja myyntid (mm. uuden Bochum-nimisen varausjirjestelmin
kéyttoonotto) ja vahvistaa yleisotydtoimintaa. Tulevaisuudessa UMO-sditio haluaa tehda
yhteisty6td myos Helsinki Marketing -organisaation ja Finnpron kanssa niin, ettd UMO olisi
edustettuna kutsuperusteisilla matkamessuilla. UMO saisi tilld tavalla ndkyvyyttd ohjelmistolleen ja
se voisi mainostaa lippupakettejaan. UMO-sdition hallitus havittelee UMO:1le myds kansainvilistd
ndkyvyytti, silld sddtion sddnnot edellyttdvit myos kansainvélistd toimintaa.

> UMO osallistuu 2018-2020 Suomen Kulttuurirahaston ja Svenska Kulturfondenin rahoittamaan
Taidetestaajat-hankkeeseen, jonka puitteissa UMO tarjoaa yhdessd Avanti!n ja FIBO:n kanssa
kulttuurielamyksen kaikkiaan 12 000 koululaiselle (7 500 padkaupunkiseudulla ja loput valtakunnallisesti).
*2 (s. 41), Helsingin kaupunginkanslia (2016). Tytiryhteisoraportti 4/2016. Helsingin kaupungin
keskushallinnon julkaisuja 2016:26.

https://www.hel.fi/static/public/hela/Kaupunginhallituksen konsernijaosto/Suomi/Paatos/2017/Kanslia 2017-03-

27 Koja 7 Pk/3BB6DDDS5-FDF8-C664-8733-5ADBCE200000/Liite.pdf
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UMO-siétio nakee UMO:lla hyvén tulevaisuuden, mutta kotimainen jazzkenttd vaikuttaa olevan
huolissaan UMO:n kehityksestd. UMO:n peruskonsepti saa kannatusta, silld Suomessa pitii olla
yksi ammattimainen big band. UMO:n muusikoita pidetddn keskiméérdistd korkeatasoisempina ja
orkesterilla on kaikkien mielesti valtavasti taitoa. Selvityksen yhteydesséd kuultujen asiantuntijoiden
yhteinen perushuoli tuntuu olevan se, ettd miksi UMO toimii niin kuin se toimii?

”UMO:sta puuttuu ’business level” eli orkesterin muusikot ajattelevat eri asioista, etti
ndma eivét kuulu minulle (vrt. Jukka Perko ja muut jazz-ammattilaiset, jotka tekevét
uraa itse ja jotka miettivit, missd tehdéén ja milloin tehdéén etc.). Onko orkesterin
koko potentiaali nyt kdytossd?”

”UMO:l1la ei ole parhaillaan strategiaa, jonka avulla se pystyisi rohkeasti uudistumaan.
UMO:n konseptia tulee uudistaa ja miettid, mitd big band tuo Helsingin kaupungille?
Miten kuulijoille ja yhteiskunnalle olisi eniten hyotyd UMO:sta niin, ettd muusikot
pysyisivét kuitenkin jarjissadn?”

”UMO:l1la on hukassa ajatus siitd, mité se tekee. Orkesteri on ainutkertainen ja silla
on venyva osaaminen, mutta se ei padse kiyttimain kapasiteettiaan. UMO:1la tulisi
olla selkeédmpi taiteellinen linja ja vaativampi ohjelmisto, milld mennddn.”

”UMO:n tulisi menna taidesiséltd ja kulttuuri edelld eikd toimia palveluammattiin
alistettuna “palveluorkesterina”. Tdma on ensisijaisen tirkedd, koska alalla ei ole
muita kiinteitd tydpaikkoja soittajille. Nyt UMO on turhan alistettu talouspuolen
balanssoinnille.”

”Nykyisin Sibelius-Akatemian jazzkoulutus on ottanut sellaisia riskejé, joita UMO
saattoi ottaa aiemmin. Taiteelliseen suunnitteluun vaikuttaa myos tulosvastuu, mutta
UMO ei voi tehdé uutta ja radikaalia musiikkia pelkillé lipputuloilla”

5.2. Pohdintaa UMO:n missiosta, visiosta ja arvoista

UMO:n missio™ on kirjattu siition si4ntdihin (2 §, S#i4tion tarkoitus): ”S##tion tarkoituksena on
kulttuurin, kuten séveltaiteen tunnetuksi tekeminen kotimaiselle ja ulkomaiselle yleisolle seka
orkesteritoiminnan kehittiminen ja edistiminen.” Sdation sddnndisséd todetaan edelleen sddtion
tarkoituksen toteuttamisesta (3 §, Toteuttaminen):

’Sadtio toteuttaa tarkoitustaan yllépitdmalla orkesteria, jarjestimélla konsertteja ja
kulttuuritapahtumia, tekeméalld musiikkitallenteita, harjoittamalla musiikkikasvatusta
sekd yllapitdmalld ja kartoittamalla nuotistoa. Orkesterin ylldpidon tarkoituksena ei
ole taloudellisen voiton tavoitteleminen.”

Selvityshenkilé on matriisin muodossa (taulukko 9) siteerannut selvityksen yhteydesséd kuultujen
asiantuntjoiden esittimi mielipiteitd ja nikemyksia UMO:n toiminnan strategisesta suunnasta.>
Matriisissa UMO:n toimintaa on jisennetty seuraavan neljén ulottuvuuden avulla: Vihenni
(Reduce), Luovu (Eliminate), Vahvista (Raise) ja Luo (Create).

3 Ks. lisdd sddtion strategian laadinnasta, Suvikumpu L. (toim.) (2015): S&4tion hyva hallinto. S&étididen ja
rahastojen neuvottelukunta ry. http://www.saatiopalvelu.fi/media/srnk saatioden-hyva-hallinto screen.pdf
54 Matriisimallin ovat laatineet W. Chan Kim & Renée Mauborgne vuonna 2005 (ns. Blue Ocean Strategy).
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Taulukko 9: UMO:n toiminnan strateginen suunta

Vahenna
"UMO:lta edellytetdan niin paljon muuta kuin varsinaista
ydintyotd, etta se johtaa taiteelliseen passivoitumiseen.”

"UMO:n tilausesiintymisia tulisi karsia, koska ne lahtevét joka
kerta nollasta.”

"UMO voisi soittaa myos iiman kovaa &anentoistoa, koska se
karkoittaa osan yleisosta.”

"UMO on laajentanut kiertuetoimintaansa niin, etté se ei esiinny
ainoastaan lahialueilla vaan mygs vahan kauempana. Mutta
UMO:n ei tarvitse olla Riku Niemi Orchestra, joka kiertaa laajasti
koko maata. UMO:lla voi olla konsertteja esim. Uudellamaalla,
aina sen mukaan, miké on luontevaa.”

"UMO:n ydintoiminnan ja yleis6tydn vélinen suhde ei voi olla
tasan 50-50 vaan ydintoiminnan osuuden tulee olla suurempi,
sillé ydintoimintaa ei saa nakertaa.”

“Onko UMO:n toiminnan lahtokohtana taide vai myynti?
Saastosyista tehdaan likaa pienen riskin konsertteja.”

Vahvista

"Taiteelliseen suunnitteluun tarvitaan nykyista pidempié kaaria,
mika ei ole mahdollista taiteellisessa johdossa tapahtuvien
jatkuvien henkildstévaihdosten takia. Suunnitteluun tulee saada
tietty pidemmaén aikavalin ndkyma niin, etta toiminnan volyymi ja
erilaiset sisallolliset painotukset voivat vaihdella vuosittain.”

“UMO:n uudet rahoitusmuodot liittyvat sisélldntuotantoon:
UMO:n vahvistaa palvelupotentiaaliaan yleisotydssa,
sairaalachjelmassa etc. sisdlléntuotannossa. / UMO on
kehittanyt laitosyhteistydtaan (koulut, hoitokodit etc. yleisotyd),
mika on sellainen toiminta-alue, joka ei ole paarahoittajien
nakokulmasta katsottuna katoamassa mihinkaan.”

“Muusikoiden liitto on kiinnostunut streemaamaan UMO:n
klubikonsertteja omistamassaan G LiveLabissa Helsinki TV:lle.
Lisaksi viritelldan digisome-yhteistyéta Radio Helsingin kanssa.”

"UMO:n tulisi kv. toiminnassaan suuntautua Saksaan, joka on
musiikkimaailman keskeinen maa, jossa on merkittavia
musiikkifestivaaleja. Niilla UMO ei ole esiintynyt aikoihin, joten
tassakin suhteessa UMO:n erityisosaamisen kapasiteetti on
kéyttamatta.”

"UMO on esiintynyt Koko Jazz Clubilla kuun 1. maanantantaina,
miké tarkoittaa noin 6-8 keikkaa vuodessa. Myyntia varten
UMO voisi kehittda naihin konsertteihin kausikortin, koska
ohjelma sovitaan vahintaan puoli vuotta etukateen. UMO:n
orkesterin soittajat ovat olleet mieliss&éan siité, kun ovat voineet
soittaa klassista big band -materiaalia jazz-klubilla.”

"UMO:n tulisi vahvistaa yhteisty6taan jatkossa Pop & Jazz
konservatorion kanssa (uudet tilat tulossa).”

Luovu

"UMQ:lle ei pida ehdottaa sellaista mik& on big bandia vastaan
eli pienyhtyetoimintaa, koska UMO on ainoa, vakinaisella big
band -kokoonpanolla toimiva orkesteri Suomessa. / UMO ei
vertaudu vapaalla kentélla toimiviin pienempiin kokoonpanoihin
eika se tallo freelancereiden varpaille vaan silla on oma
toimintakenttd. UMO ei ole "joka paikan héyla”.

"Big bandille on tehty paljon mainstreamia ja viihdetta, mutta
tallaisen ohjelmiston esittdminen ei oikeuta yhteiskunnallista
palkanmaksua. / UMO saa yhteiskunnalta palkkaa, mutta se
menettad oikeutensa siihen esittamalla viihdetta.”

"UMO:n taiteellista toimintaa tulisi tarkastella, koska nyt
ohjelmistossa on myo6s tietyntyyppisia viihdekonsertteja. / UMO
tulee nykyisin populaarimusiikin tontille, jonka sen tulisi jattaa
freelance-kentalle eiké tehda sitd julkisesti tuetulla rahoituksella.
UMO:n tulisi myds luopua vierailuista klassisen musiikin
maailmaan.”

"Konserttien ei tulisi olla solistilahtoisia vaan sisaltélahtoisia.”

"UMO:n ei tulisi tehda tappiollisia tuotantoja jatkossa.”

Luo

"Jazzkentan toimijoiden suunnittelema uusi kansainvélinen
taiteilijaresidenssi Helsinkiin (*) luo uusia mahdollisuuksia
yhteistyohon.”

"UMQ:lla ei ole juurikaan 20-40 -vuotiaita yleisona eli miten
tehdd UMO kiinnostavaksi télle ikdryhmalle? Samaan aikaan
Suomeen on syntynyt valittajaporras, joka manageroi, buukkaa
keikkoja, hoitaa tiedotusta etc. Miten tdmé nékyy UMO:n
toiminnassa?”

"Koko Jazz Club olisi kansallisesti hyva yhteistySkumppani
UMO:lle (tekemisen drive, osaava tuotanto).”

"UMO:n tulee saada ohjeimistolleen jatkuvuutta. Hyvana
esimerkkina tasta on paasidisen tienoille ajoittuva UMO:n
perinteinen kiertue Silent Voices.”

"UMO:n tulee pitaa huolta muusikoidensa liikkuvuudesta ja
verkostoitumisesta”.

“UMO: voisi esiintya koko kombolla 3—4 kertaa viikossa tai
ainakin joka perjantai ja lauantai.”
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(*): Helsinkiin on suunnitteilla Helsinki Jazz Residence, jonka puitteissa jazzklubit G Livelab ja
Koko Jazz Club, Suomen Jazzliitto ry., Taideyliopiston Sibelius-Akatemian Jazzmusiikin
aineryhma ja UMO tekisivét yhteisty6td. Taiteilijaresidenssiin tullaan kutsumaan kansainvalisiéd
jazzmuusikoita Helsinkiin pidemmaiksi aikaa, mik& mahdollistaisi residenssivieraan tydskentelyn
UMO:ssa, opettamisen Sibelius-Akatemiassa, esiintymisen jazzklubeilla ja freelance-yhteistyon
pienissé jazzkokoonpanoissa. Ensimmadinen taiteilija valittaisiin kutsumenettelylld, jonka jélkeen
siirryttiisiin avoimeen hakuun.

Matriisissa siteerattujen mielipiteiden ja ndkemysten pohjalta UMO:n toiminnalle jasentyy
seuraavanlainen visio:

Visio UMO:n toiminnalle

UMO on yksi maailman parhaita big bandeja, joka soittaa korkeatasoista big band -musiikkia.”
UMO siilytetddn big band -orkesterina niin, ettd sen toiminnassa korostuu orkesterisoiton tirkeys.

UMO toimii taidejazz-musiikin lippulaivana, jonka tehtdvéni on epékaupallisen jazzin
elossapitaiminen. UMO tutkii ja tekee kokeellista musiikkia tarjoten ainutkertaisia elamyksia.
UMO toimii my0s kansainvélisesti.

UMO:n taiteellinen uskottavuus nostetaan uuteen loistoon niin, ettd UMO nousee kiinnostavaksi
tekijdksi taiteellisen ytimensa kautta. Taiteellisen ytimen ymparilld voi olla yleishyodyllisté ja
kannattavaa toimintaa, kuten yleisoty6té ja pienen riskin konsertteja. Ydintoiminta muodostaa
vahintddn 70 % UMO:n toiminnasta niin, ettd muun toiminnan osuus on enintdin 30 %. UMO:n
kausiohjelman ydin on 4 + 4 konserttia (tai yksi konsertti per kuukausi).

UMO panostaa kotimaiseen kantaohjelmistoon ja esittelee niin nuoremman kuin vanhemman
polven suomalaisia tekijoitd. UMO nostaa esiin myds muita sdveltdjanimid. UMO taakaa tyorauhan
noin 4-5 huippuséveltdjille vuodessa, aina %>—1 vuotta kerrallaan. UMO:1la on vuosittain useampi
iso teos/profiilikonsertti, joissa 2—-3 siveltdjda esittdytyy yhdessa.

UMO on kirjannut vuosille 20122017 laadittuun strategiaansa seuraavat arvot: Luovuus, Rohkeus,
Avoimuus ja Osaaminen. Selvitystyon perusteella UMO:n arvot voisi kuitenkin tiivistdd sanaan
Laatu. UMO haluaa tehdé laadukkaasti ja ammattimaisesti kaiken minké se tekee. UMO:ssa ei ole
sellaista ajattelua, ettd jokin asia olisi vihemmaén tirked. UMO:ssa taiteellisen tason on oltava
korkea, aina ruohonjuuritason toiminnasta alkaen. Esimerkiksi myos parhaillaan meneilldan
olevassa yleistyohankkeessa UMO:n toiminta on konserttitasoa.

55 Myds muut pohjoismaiset big bandit ovat kirjanneet vastaavanlaisen vision toiminnalleen, kuten
esimerkiksi Bohuslén Big Band (“vérldsklass orkester”) ja DR Radio Big Band (“et af Europas beste”).
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5.3. UMO:n yleisotyotoiminnan kehittiminen

UMO on pitkién toiminut yleisotyon edelldkévijand, silld se on laatinut yleisotydn strategian®
toiminnalleen jo vuonna 2011. Yleisotyon kohderyhmiksi UMO on maédritellyt lapset ja nuoret,
vanhukset ja seniorit, erityisryhmét, maahanmuuttajat ja musiikinopiskelijat (musiikkikasvatus).
Vuonna 2016 UMO toteutti kaikkiaan 37 yleis6tyStapahtumaa, jotka tavoittivat yli 1 300 kuulijaa.”’
UMO on saanut hyvii palautetta yleisotydstién, erityisesti koululaistoiminnastaan.

UMO toteaa yleisdtyon olevan osallistavaa taiteellista toimintaa, jonka tarkoituksena on “lisétd
UMO:n saavutettavuutta, madaltaa kynnysti konsertteihin osallistumiselle seki tavoittaa uutta
konserttiyleisod.””® Nykyinen yleisétyon strategia on péittynyt jo vuonna 2015. Strategiaa
paivittdessdan UMO:n tulisi yrittdd ratkaista ne asiat, mitké hiertdvét yleisotyon tekemisessd.

Osa yleisotyon haasteista liittyy UMO:n niukkoihin resursseihin. Yleisotyotd suunnitellaan oman
tyon ohessa tuotantopaillikon ja orkesterijirjestdjin/yleisotyon tuottajan toimesta. Mutta yleisotyon
hankkeistaminen ja konseptointi on aikaavievaa tyotd, johon tulisi voida keskittyd pitkdjénteisesti.
Parhaillaan UMO toteuttaa hankerahoituksen turvin muun muassa Musatehdas-hanketta, jossa se
jirjestid yldasteen 8. luokkalaisille tydpajoja sdveltimisesti, sanoittamisesta ja rytmiikasta).’’
UMO:n tarkoituksena on kehittdd Musatehtaasta sellainen konsepti, jonka voi toistaa vuodesta
toiseen. UMO:a kiinnostaisi my0s laajentaa Musatehdas valtakunnalliseksi hankkeeksi, kun
toiminta keskittyy nyt padkaupunkiseudulle.

Osa yleisOtyOn haasteista liittyy kunnalliseen orkesterien tyoehtosopimukseen, jota UMO:ssakin
sovelletaan. Koko orkesterikentdlla kayddédn keskustelua, kuinka pienyhtyetoiminta ja
yleisGtyGtoiminta toimisi parhaiten. Viimeisten kolmen vuoden aikana aiheesta on jirjestetty
lukemattomia seminaareja ja keskustelutilaisuuksia. UMO:ssakaan yleisotyon sovittaminen
orkesterin muuhun toimintaan ei ole helppoa.

6. UMO:n tilaratkaisut

6.1. UMO:n nykyinen tilaratkaisu

Nykyisin UMO kiyttda harjoitustilanaan Avanti!n harjoitussalia Kaapelitehtaalla Ruoholahdessa,
jossa sijaitsee myos UMO:n toimisto. Muusikoilla ei ole kdytdssddn erillisid harjoitushuoneita.
UMO:n harjoitustilat ja toimisto sijaitsivat aiemmin YLE:n toimitalossa Pasilassa, mutta YLE
luopui tilasta pari vuotta sitten.

Esitystilojen suhteen UMO:n tilanne on sédtion omien sanojen mukaan seuraava:
“Jarjestimme konsertteja Helsingin kaupungin kulttuuritaloissa, kuten Savoy-

teatterissa, Vuotalossa, Malmitalossa, Kanneltalossa ja Stoassa sekd Musiikkitalossa.
Konsertoimme myds muissa Helsingin konserttisaleissa sekd muualla Suomessa.”®

> Nummi S. (2011): UMO:n yleisotyon strategia 20122015 (19.3.2011)

57 Ks. lisid UMO:n yleisdtydtoiminnasta, http://umo.fi/fi/yleisotyo/

58 (s. 16), UMO Vuosikertomus 2016, http://umo.fi.www19.zoner-asiakas.fi/wp-

content/uploads/2017/05/UMO vuosikertomus 2016.pdf

59 UMO:n orkesterin lisiksi Musatehdas-hankkeeseen ovat osallistuneet Ville Vannemaa (kapellimestari),
Aija Puurtinen (kouluttaja) ja Sami Kontola (rytminen kouluttaja).

% (s. 2), UMO-siitién toimintasuunnitelma vuodelle 2018 (ei paiviysti)
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Suomen Sinfoniaorkesterit ry:n mukaan UMO on vuonna 2016 kéyttinyt seuraavia konserttisaleja
(tiedot paikkalukuineen): Tampere-talo iso sali (1 841), Keski-Porin kirkko (1 700), Kotkan kirkko
(1 500), Kulttuuritalo (1 452), Kallion kirkko (1 100), Lahden Rantajazz festivaaliteltta (1 000),
Mikael Agricolan kirkko (750), Temppeliaukion kirkko (750), Savoy-teatteri (731), Verkatehdas
Hémeenlinna (703), Porvoon tuomiokirkko (700), Tauluméen kirkko (700), Espoon tuomiokirkko
(450), Pyhin Laurin kirkko Vantaa (400), Sellosali (395), Vuotalo (330), Kanneltalo (229),
Malmitalo (200), Koko Jazz Club (100) ja Espan lava Helsinki.*'

UMO-siétio on strategiassaan 2012—2017 nostanut esiin tilakysymyksen merkityksen orkesterin
toiminnalle. Samalla sééti6 on linjannut, ettd se ei tule hankkimaan UMO:1le omaa esitystilaa:

“UMO:n toiminnan tarpeet huomioivan tilan 16ytdminen on yksi tarkeimmistd kauden
kehitysalueista. Orkesterin harjoitustilojen tulee olla laadukkaat ja suuren
puhallinorkesterin vaatimuksia vastaavat. Harjoitussalin ohella huomiota tulee
kiinnittdd erillisiin harjoitushuoneisiin sekd orkesterin sosiaalisiin tiloihin.
Hallintohenkil6ston tydskentelyyn on oltava ajan- ja asianmukaiset toimistotilat.
UMO:n konserttitoiminta tapahtuu jatkossakin piddasiassa muualla kuin
harjoitustiloissa, jonka vuoksi ensisijaisesti haussa ei ole konsertointiin soveltuva tila.
Kokonaisuudessaan tilojen tulee tukea UMO:n toimintaa, arvoja ja tavoitteita.
Edustukselliset tilat kuvastavat UMO:n korkeatasoista imagoa ja antavat hyvin kuvan
organisaatiosta.”®

Vuoden 2016 tilinpddtdoksen mukaan toimitila- ja irtaimistokulut muodostivat 6 % UMO:n
kokonaisbudjetista.”’ Seuraavassa taulukossa on esitelty toimitilakulut 2016-2018 (taulukko 10).%*

Taulukko 10: UMO:n toimitilakulut 20162018

umo 2016 (TP) 2017 (TA) | 2018 (TA)
Toimitilakulut (tot.) 87.969 94.515 92.000
Toimistovuokra 27.862 21.000 21.000
Muut tilakulut* 60.107 73.515 71.000

* Esiintymispaikan vuokrat, varaston vuokrat, toimitilavuokrat, puhtaanapito ja muut toimitilakulut.

6.2. UMO:n yhteistyo klubien ja Savoy-teatterin kanssa Helsingissa

Helsingissd UMO esiintyy myds Muusikoiden liiton omistamassa klubissa nimeltd G Livelab
(www.glivelab.fi), vaikka sen lava on vdhén liian pieni big band -orkesterille. Klubissa on 150
asiakaspaikkaa ja sen ohjelmistossa on jazzia kerran viikossa. Klubi tekee yhteistyotd Radio
Helsingin kanssa, mik4 voi avata kiinnostavia mahdollisuuksia digimedia-yhteistyohon. Myos
klubimééran kasvattaminen voi tarjota UMO:lle uusia mahdollisuuksia. Muusikoiden liitto
suunnittelee perustavansa 4-5 vastaanlaista klubia, jotka tulisivat Turkuun, Jyvéskyldan,
Joensuuhun ja Ouluun. Tampereella G Livelab tullaan avamaan jo vuoden péésté ja paikaksi on

%! (s. 44), Suomen Sinfoniaorkesterit ry:n vuosikertomus 2016. Suosio. Tietoja ja tilastoja jasenorkestereiden
toiminnasta 2016. http://www.sinfoniaorkesterit.fi/assets/statistics/SUOSIO2016.pdf (huom! selvityshenkild
on jarjestinyt tiedot suuruusjirjestykseen konserttisalien paikkaluvun mukaan)

62 (s. 5), UMO:n strategia 20122017 (ei péivaystd)

8 (s. 37), UMO Vuosikertomus 2016
http://umo.fi.www19.zoner-asiakas.fi/wp-content/uploads/2017/05/UMO vuosikertomus 2016.pdf

64 UMO-s#iti6. Talousarvio vuodelle 2018.(ei paiviysti)
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varmistunut Tammerkosken rannan vanha lehtilukusali. Eri kaupunkeihin perustettavat klubit
tullaan rakentamaan saman muotin mukaan, jolloin klubit voivat toimia kiertuealustana.

Helsingissd UMO on tehnyt useamman vuoden ajan yhteisty6td myos jazzmuusikoiden Timo
Hirvosen ja Jussi Lehtosen luotsaaman Koko Jazz Clubin (www.kokojazz.fi) kanssa. UMO:1la on
ollut Kokon ohjelmistossa oma, piddasiassa maanantai-iltoihin sijoittuva sarja “Monday night
@Koko Jazz Club”, jonka esikuvat 16ytyvit New Yorkin jazzkulttuurista. Naissd konserteissa UMO
on soittanut vahvaa ydintdin, korkeatasoista big band jazzia. UMO:n yleiso on 16ytinyt Koko Jazz
Clubille hyvin ja UMO on saanut uusia kuulijoita myos klubin kévijoistd. Koko Jazz Club (liite 2)
toimii samoissa tiloissa KokoTeatterin kanssa.

Koko Jazz Club olisi kiinnostunut syvemmasta yhteistyostd UMO:n kanssa. Hirvonen toteaa

seuraavasti:
”Nidemme, ettd UMO ja Koko Jazz Club ovat yhdessi tirkeimmat jazzmusiikin alan
tyOnantajat ja korkeatasoisimmat palveluntarjoajat. Ndemme, ettd tulevaisuudessa
tatdkin ndkokulmaa tulee pitdi esillé ja kehittéd edelleen, silld jazzmusiikin alalta
puuttuu kokonaan jazztyonantajien edunvalvonta. Koko alan kehitysta ajatellen,
UMO:n ja Koko Jazz Clubin tulevaisuutta kannattaa katsoa my0s tdmén yhteistyon
nékokulmasta.”

Koko Jazz Club ja KokoTeatteri etsivét kevdin 2018 aikana uutta tilaa ja neuvotteluja kdydaian
yksityisessd omistuksessa olevista tiloista Paasivuorenkadulla Helsingin Hakaniemessi. Samasta
paikasta 16ytyisi tilaa my6s muille toimijoille ja myds UMO-sddtioon on oltu yhteydessé tdmin
asian tiimoilta. Koko Jazz Club ja KokoTeatteri nikevit yhteistydssa paljon synergiaetuja seka
mahdollisuuksia uusiin avauksiin niin taiteellisessa yhteistydssd, markkinoinnissa kuin
toimintaedellytysten parantamisessa.

Koko Jazz Club ja KokoTeatteri neuvottelevat myds muiden tahojen kanssa, jotka olisivat
Teatterikeskus ry., Voima -lehti, Suomen Rauhanpuolustajat ry. ja INTO-galleria. KokoTeatterin
johtaja Anna Veijalainen kuvaa tilahanketta néin: “Uskomme, ettd KokoTeatterin ja Koko Jazz
Clubin muuton yhteydesséd pystymme synnyttiméén Helsinkiin uuden kulttuurialan keskittymén,
jossa moni toimija saa toinen toisestaan iloa ja suoranaista hyotya.”

Paasivuorenkadulla sijaitsevat tilat soveltuisivat UMO:1le konserttikdyttoon, mutta ne eivat
ratkaisisi kysymysté harjoitussalista. Mutta uuden kulttuurialan keskittymén voisi vaihtoehtoisesti
sijoittaa esimerkiksi Torikortteleihin, jossa sijaitsevat Helsingin kaupunginmuseon entiset tilat.
Tilojen remontointi valmistui vuosi sitten ja kiinteistdd hallinnoi Helsingin kaupungin omistama
osakeyhtié Helsingin Leijona. Sijainniltaan kiinteisto olisi ihanteellinen esitys- ja konserttikdyttoon,
mutta sen vuokrahinta on 27.000 euroa per kuukausi.

Eniten yhteistyotd UMO tekee Helsingissd toimivan Savoy-teatterin (http://www.savoyteatteri.f1)
kanssa (noin 10 konserttia vuosittain). UMO:lla ja Savoy-teatterilla on jo pitkddn ollut voimassa
kirjallinen yhteistydsopimus, jota pdivitetddn tarpeen tullen. Sopimuksen mukaan UMO esiintyy
kesdisin 1-2 kertaa Espan lavalla, jota Savoy-teatteri hallinnoi. UMO vuokraa Savoy-teatterin
keskiméadrin kaksi kertaa kaudessa niin, ettd se perii itse padsylipputuoton konsertistaan (kevailla
2018; UMO & Jensenit ja UMO & Virttind). Lisdksi UMO pitdd Savoy-teatterissa kerran
kuukaudessa ilmaiskonsertin, jonka se toteuttaa lounasaikaan yhteisty0ssd Ravintola Preston ja
Savoy-teatterin kanssa (kolme konserttia kevaillda 2018; UMO — Northern Lights, UMO Plays Thad
Jones sekd Jukka Eskola & UMO). Nédma ilmaiskonsertit vetdvét yleensd salin tdyteen ja tuovat
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paljon nikyvyyttd kaikille jarjestdjdtahoille. Ilmaiskonserttien yleisond on nuorisoa ja vihdvaraisia
sekd henkil6itd, jotka eivit liiku ulkona ilta-aikaan.

Taiteellisen lopputuloksen kannalta olisi parasta, jos UMO voisi harjoitella samassa tilassa, missé
se esiintyy. Mutta Savoy-teatterissa ei ole harjoitustiloja eikd UMO voi kéyttda Savoy-teatterin salia
harjoitustilana kustannussyistd. Omat tulot muodostavat 50 % Savoy-teatterin kokonaisbudjetista ja
ulosvuokraus kattaa 80 % omista tuloista. Joten Savoy-teatteri ei voi tarjota saliaan edullisempaan
hintaan UMO:lle eikd UMO:1la ole mahdollisuutta maksaa salista tiyttd vuokraa harjoituksiaan
varten. Helsingilld ei ole jarjestelmdi, joka edesauttaisi kaupungin toimijoiden mahdollisuutta
hy6dyntdd kaupungin tiloja. Mutta esimerkiksi kaupungin aluekeskuksilla (Annantalo, Caisa,
Kanneltalo, Malmi-talo, Savoy-teatteri, Stoa ja Vuotalo) on vuosittain kdytdssddn ilmainen kiintié
yOpymisid Eldintarhan huvilaan, joka on kaupungin ylldpitima taiteilijaresidenssikeskus.

6.3. Erilaisia tilavaihtoehtoja

UMO:lla on tietyt melko vakiintuneet yleisoméérit. Jos UMO itse soittaa, niin se vetid yleisoa
klubimaiseen, pienempédn tilaan. Jos UMO:lla on tunnettu vieraileva péaésolisti/artisti, niin
Musiikkitalon péésalin saa hyvéin myynnin avulla tidyteen (1 500 lippua). Mutta UMO:n
esiintymistilabudjetti on noin 40.000 euroa per vuosi ja Musiikkitalon padsalin vuokra on noin
20.000 euroa per ilta. Musiikkitalossa UMO esiintyykin usein Harjoitussali Paavossa, jossa on 240
yleisopaikkaa (kaksi konserttia kevaélld 2018: yksi konsertti osana Valtakunnallisia puhallinpéivid
ja yksi konsertti osana UMO:n, Avanti!n ja FIBO:n yhteistd hanketta ”Auf: Kaiken maailman
klassikoita™).

Musiikkitalo houkuttelee, mutta sen sijaan rakenteilla olevaa Tanssin taloa ei mielletd tilana, joka
voisi soveltua UMO:lle, koska musiikilla ei olisi sielld autonomista asemaa”. Savoy-teatterin
liséksi muita UMO:lle orkesterina sopivia saleja ovat danellisesti hyvinkokoinen Sonore-sali
Musiikkitalossa, Signyn-sali Turussa, Tampere-talon kamarimusiikkisali, Savonlinna-sali, Keski-
Pohjanmaan konservatorion sali Kokkolassa, Himeenlinnnan Verkatehdas ja Kuhmo-talo. Mutta
tuleeko ndihin saleihin yleisda eli onko jazzille tarpeeksi paikallista yleisopohjaa?

Seuraavassa taulukossa siteerataan selvityksessd kuultujen asiantuntijoiden argumentteja ja
nikemyksia siitd, millainen tilaratkaisu soveltuisi UMO:lle parhaiten jatkossa (taulukko 11).
Mielipiteet jakautuvat melko jyrkésti kahden vaihtoehdon vililld: Tulisiko UMO:1la olla oma
kotisali, joka toimisi orkesterin kotipesdna ja kiinnepisteend Helsingissd? Vai tulisiko UMO jatkaa
nykyiselld linjallaan niin, ettd orkesteri tukeutuu variaatioon erilaisia tiloja?
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Taulukko 11: UMO - kotisali vai variaatio eri tiloja?

Tilaratkaisu

Argumentteja/ndkemyksia puolesta

Argumentteja/nakemyksia vastaan

Omat tilat

"UMO tarvitsee konserttitilan, esimerkiksi
vanhan elokuvateatterin, koska ilman sita
UMO:n brandia ei hahmota (mita ja missa
UMO toimii). UMO tarvitsee kodin ja
asemapaikan.”

"Oma tuttu paikka takaa tietyn laatutason.”

"UMO tarvitsee selkedn tilan, jossa voi
harjoitella ja johon mahtuu 150 hengen yleisé.”

"Optimaalista olisi, jos UMO:lla voisi olla
harjoitus- ja esitystila samassa tilassa.”

"UMO:lla tulisi olla kotisali ja toimisto saisi
mielellaan sijaita sen yhteydessa.”

"UMOQ:lla on yhteisty6td Muusikoiden liiton
perustaman klubin, G Livelabin, kanssa. Mutta
oma tila selkeyttaisi tilannetta niin, ettd UMO
voisi harjoitella ja esiintyd samassa tilassa.”

"Oman esitystilan/klubin yllapito olisi jo
taloudellisestikin vaikeaa.”

Ei-omat tilat

"UMOQ:lla ei tule olla omaa kiinteaa tilaa, koska
sillé on niin laaja ja monipuolinen ohjelmisto
ettei 16ydy sellaista tilaa, johon kaikki
loksahtaisi. Nykyisin UMO soittaa pienilla
klubeilla, kirkkotiloissa, jumppasaleissa etc. eli
UMO etsii aina sopivan tilan kulloinkin
esitettdvaa musiikkia varten. Juuri tdmé laaja
skaala ja vapaus on UMO:n rikkaus.”

"UMO:n on laadittava pitkaaikaiset
kumppanuussopimukset konsertti- ja
keikkapaikkojen kanssa. UMO:lla ei mydskaan
pida olla omia harjoitustiloja, koska ne olisivat
osittain tyhjillaan. Tassakin asiassa tulisi luoda
kumppanuuksia.”

"UMO:n tulee liikkua ja menné kansan pariin,
muuallekin kuin Helsinkiin.”

"UMO:lla ei pida olla omaa klubia vaan sen
tulisi tehdé yhteisty6ta olemassaolevien
klubien kanssa.”

"UMO tarvitsee "varitaatiotiloja”, joita voi
tayttda kysynnén mukaan.”

”Aiemmin UMO:lla oli oma UMO Jazz Club,
joka mahdollisti sen, ettd samalla lavalla
harjoiteltiin ja soitettiin keikka. Nyt
harjoitellaan jossain ja keikka on muualla,
mika on raskasta. Pitaa aina suunnitella ja
tarkistaa, onko treenimesta vapaa etc.”

"UMO:lla ei ole omia tiloja ja eri osoitteissa
oleminen vaikuttaa siséiseen keskusteluun.
Mutta esim. RSO:lla ja HKO:lla on omat tilat.”

"Tietyt fasiliteetit on oltava kunnossa, joissa
orkesteri voi toimia.”

"Harjoitustilojen osalta puuttuu
muusikkokohtaisia harjoittelutiloja”.

"Nyt ongelmana on se, ettd UMO:lla ei ole
omaa kiinnekohtaa, mika olisi tarpeen niin
yleison kuin muusikoiden kannalta. UMO:n
muusikoita kiinnostaisi saada oma paikka,
johon UMO voisi identifioitua.”

"UMO harjoittelee Avantiln harjoitussalissa =

"hyvé diili, mutta huono akustiikka”.
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7. Johtopaiatokset ja toimenpide-ehdotukset koskien UMO-saatioti

7.1. UMO:n asema kotimaisella jazzkentilli

UMO:a verrataan usein sinfoniaorkesteriin, kun halutaan sanoa, etti UMO on oman musiikkilajinsa
kivijalka. UMO on kannanotto jazzin arvostukseen musiikkilajina, joten UMO:n lakkauttaminen
viestisi kulttuuripoliittisesti siitd, ettd jazz ei ole tdrkedd musiikkilajina. UMO:n olemassaolo ja
sdilyttiminen on tarkedd, koska Suomessa tarvitaan kokonainen big band -kokoonpano.

Suomen Sinfoniaorkesterit ry:n jdsenorkestereilla oli vuonna 2016 kaikkiaan 78 kanta-esitysta ja
niistd kolme kuului UMO:1le.®” Kotimaisia orkesterointeja ja sovituksia tehtiin 41 kappaletta ja
niistd UMO teki 40 ja Oulu Sinfonia yhden.®® Ulkomaisia orkesterointeja ja sovituksia tehtiin
kaikkiaan 7 kp ja niisti UMO teki 6 ja Turun filharmoninen orkesteri yhden.®’ Jisenorkestereilta
ilmestyi yhteensa 22 levya ja niistd UMO teki yhden (ainoastaan RSO teki kolme levyé ja osallistui
sen lisiksi yhteen levyyn, jolla soitti useampi orkesteri).®® Lisaksi YLE &énitti vuonna 2016
seitsemidn UMO:n konserttia Yle Radio 1:n Jazzradio-ohjelmaan ja radioldhetykset tavoittivat
UMO:n mukaan satojatuhansia kuulijoita.”” Erdin asiantuntijan sanoin voi todeta, etti UMO on
“merkittdvind osa kotimaisen musiikin ravintoketjua”.

UMO-séétion hallituksen jasenistd muun muassa Lassi Ikdheimo (Vihr.) on UMO:a koskevassa
kirjoituksessaan (liite 3) asemoinut UMO:a toimijana kotimaisella musiikkikentéll4 ja nostanut
esiin orkesterin merkityksen vakiintuneena kokoonpanona. Kuukausipalkat mahdollistavat
orkesterin pitkdjanteisen harjoittelun ja ne toimivat Ikdheimon mukaan koko jazz-kentén hyviksi.
Ikdheimon mukaan "UMO toimii selkednd esikuvana jazzmuusikoille koko big band -instrumentin
sointimaailmasta.” UMO kaytti4 palkkarahoistaan vuosittain noin 25 % freelancereina toimiviin
solisteihin ja avustajiin. Ikdheimo tiivistdd tilanteen kulttuuripoliittisesti seuraavalla tavalla:

Nyt Suomessa maksetaan yli 1 000 henkildtydvuotta orkesterimuusikoiden palkkoja
yhteiskunnan puolesta. Téstd luvusta ainoastaan reilut 40 henkil6tyovuotta on muita
kuin sinfoniaorkestereiden palkkoja. Tuntuukin taidemusiikin monipuolisuuden
nimissé selkeéltd, ettd UMO:1le tiytyy 10ytya selked paikka ja palkkarahat. Rohkenen
uskoa, ettd myds sinfoniaorkesterikenttd seisoo timén ajatuksen takana.”

Suomen Jazzliitto ry:n toiminnanjohtaja Ami Vuorinen on selvityshenkilon pyynndstd luonnehtinut
UMO:a ja sen toimintaa Suomen jazzkentdlld (liite 4). Vuorisen mukaan “Jazztoimijat operoivat
Suomessa ldhes poikkeuksetta taiteen ja kulttuurin vapaalla kentlld.” UMO on ainoa kotimainen
jazztoimija, joka maksaa sdénndllistd kuukausipalkkaa muusikoille. Vuorinen toteaakin, ettd

”UMO on valtionosuusjirjestelmiin kuuluvana orkesterina Suomen jazzkentilla
ainutlaatuinen toimija. Se on my®os liikevaihtoa ja henkildstod tarkastaeltaessa
poikkeuksellisen suuri organisaatio.”

65 (s. 44-45), Suomen Sinfoniaorkesterit ry:n vuosikertomus 2016. Suosio. Tietoja ja tilastoja
jasenorkestereiden toiminnasta 2016. http://www.sinfoniaorkesterit.fi/assets/statistics/SUOSIO2016.pdf
% (5. 46-47), Ibid.

67 (s. 47), Ibid.

68 (s. 48-49), Ibid.

6 (s. 20) UMO Vuosikertomus 2016, http://umo.fi.www19.zoner-asiakas.fi/wp-
content/uploads/2017/05/UMO vuosikertomus 2016.pdf
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Vuorinen nostaa yhtédéltd esiin UMO:n tietyn pyséhtyneisyyden (uusia vakinaisia paikkoja ei juuri
vapaudu), mutta toisaalta UMO:n keskeisen roolin freelancemuusikoiden, -sdveltdjien ja -sovittajien
tyollistimisessd. Vuorinen toteaa: Yksinkertaistettuna voidaan ajatella, ettd mitd suurempaa on
muusikoiden liikkuvuus UMO:n ja vapaan kentén valilld, sen 1dhempénd ndma kaksi ovat toisiaan.”

UMO kiinnittyy kotimaiseen jazzkenttddn my0s sen kautta, ettd orkesterilla on pitkdaikainen
yhteisty6 jazzkoulutuksesta vastaavien toimijoiden kanssa. Esimerkiksi Pop & Jazz konservatorion
kanssa UMO on pitkdén tehnyt yhteistyotd musiikkikasvatuksessa. Taideyliopiston Sibelius-
Akatemian Jazzmusiikin aineryhmén (Siba) ja UMO:n vélinen yhteisty6 jakaantuu eri osa-alueisiin:

¢ UMO kutsuu kv. vieraita niin, ettd he saapuvat myos Sibaan (avoin harjoitus),

* Siban opiskelija saa sovitusta opiskellakseen UMO:n kéyttoonsd, jos UMO:lla on
vapaita viikkoja (soiva kirjoitus),

* UMO tarjoaa tydpaikkoja ja freelance-keikkoja Siban alumneille (mestari—kisélli).

My6s YLE:114 ja UMO:1la on molemminpuolinen halu tehdé yhteistyotd, vaikka YLE ei voi
subventoida kenenk&én toimintaa eikd solmia jatkuvia sopimuksia, joissa sovittaisiin radio- ja
televisiotaltiointien vuosittaisesta madrdstd. Nykyisin taltiointien miérd vaihtelee vuosittain
kysynnén ja tarjonnan mukaan. Esimerkiksi viime vuoden (ja vuoden 2015) Nenépidivikonsertin
YLE toteutti erityiskonserttina yhteistydssd UMO:n kanssa. Mutta samassa konsertissa ovat
vuorotelleet my0s Espoo Big Band ja RSO. Taltiointipaatostd tehdessdédn YLE vertaa UMO:n
ehdotuksia muihin tapahtumiin niin ajoituksen kuin siséllon osalta. Mitd pidempi suunnitteluvéli
UMO:l1la on konserteissaan, sitd paremmat mahdollisuudet on mediayhteistyolle.

7.2. Toimenpide-ehdotuksia UMQO-s#ition toiminnan kehittiimiseen

UMO-séition konserniohjaukseen kohdistetusta kritiikistd huolimatta UMO:n toimintaa kannattaa
jatkaa nimenomaan sdition muodossa. Mutta periaatteessa Helsingin kaupungin olisi hyva miettid
tykonédnsd, millainen omistaja se haluaa olla UMO:lle ja millainen jazzkaupunki se haluaa olla?
Kaupungin tulisi sopia UMO:n kanssa selkeét tulostavoitteet, jotka liittyisivdit UMO:n talouden
tervehdyttdmiseen ja toiminnan vaikuttavuuteen. Kaupungin konsernipalvelujen laatimat uudet
mallisddannot tytarsaatidille tulisi rddtdloida UMO:lle sen kehittdmistarpeiden pohjalta vield vuoden
2018 aikana (uuden sditiolain siirtymékausi paittyy 1.12.2018, jolloin sddtididen tulee viimeistdin
ilmoittaa sdéntojensd muutokset Patentti- ja rekisterihallitukselle).

UMO tarvitsisi taiteellisen johdon, joka tulisi UMO:n ulkopuolelta. Ndkyvé kansainvilinen hahmo
nostaisi UMO:n profiilia, vahvistaisi sen identiteettid ja vaikuttaisi orkesterin ilmapiiriin. Mutta
taiteellisen johtajan tulisi ymmartdd myos suunnittelun realiteetit; rahoittajien vaatimukset, oman
varainhankinnan paineet ja tuotannolliset kysymykset.

Taiteellisen johtamisen liséksi toinen keskeinen kysymys on UMO:n rakenne. Kuukausipalkkaisena
big band -orkesterina UMO:1la on poikkeuksellinen asema kotimaisella jazzkentdlld. UMO on myos
merkittdva freelancereiden tyollistdjd, mutta tiysin freelancereista koostuva projektikohtainen
orkesteri ei olisi realistinen ratkaisu. UMO:n tulisi silti kehittdd rakennettaan joustavammaksi ja
pitdd huolta my0s hallinnon tyoskentelyedellytyksista.

UMO-siétio nakee orkesterilla hyvin tulevaisuuden, mutta kotimainen jazzkenttd vaikuttaa olevan
huolissaan UMO:n kehityksestd. UMO:n peruskonsepti saa kannatusta, silld Suomessa pitii olla
yksi ammattimainen big band. UMO:n muusikoita pidetddn keskiméérdistd korkeatasoisempina ja
orkesterilla on kaikkien mielesti valtavasti taitoa. Mutta UMO:n strategisen suunnan tulisi
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pohjautua UMO:n taiteelliseen ytimeen, jonka ympérillda UMO:lla voisi olla yleishyodyllisti ja
kannattavaa toimintaa.

Uutta srategiaa tyostdessddan UMO:n tulisi linjata myds viestintdénsd. Asiakasviestinndn ja myynnin
ohella UMO:n tulisi panostaa vaikuttajaviestintéén ja liputtaa sen puolesta, ettd Helsingin kaupunki
on orkesterin omistaja ja ylldpitdjd. Mielikuva orkesterista rakentunee my®s siitd, mikd UMO:n
preesens on digitaalisessa maailmassa ja some-mediassa.

Tilaratkaisut eivét ole UMO-sdétion mukaan keskiossd uuden strategian laadinnassa. Mutta UMO:n
kannattanee kdyda perusteellinen periaatekeskustelu asiasta, silld UMO:n tilatarpeista ei ole
yksimielisyyttd. Osa selvityksen yhteydessd kuulluista asiantuntijoista on sitd mielti, ettd UMO
litkkuu ja tarjoaa konsertteja eiké sillé tule olla omia tiloja. Osa on puolestaan vahvasti sitd mieltd,
ettd Helsingissi tarvitaan paikka, johon UMO voisi kiinnittyd (oma kotisali/klubi).

Toimenpide-ehdotuksia:
Toimenpide-ehdotusten yhteydessa ei oteta kantaa sithen, missé elimessé paédtokset niisti tulisi
tehdd. Toimenpide-ehdotuksia ei ole mydskiin asetettu tarkeysjirjestykseen.

(1) Selkeiden tulostavoitteiden sopiminen
UMO-séétion ja kaupungin johdon tulisi sopia UMO:lle selkedt tulostavoitteet, jotka eivét
ole ristiriidassa keskenddn. Saation nykyisessé tilanteessa voisi sopia seuraavasta kahdesta
keskeisesté tulostavoitteesta: 1) Pitkdn aikavilin taloudellinen tasapaino ja 2) Ulkoisen
rahoituksen kasvattaminen ja vaikuttavuuden lisdédminen. Kummankin tavoitteen osalta
tulisi myds sopia, milld toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paédstd. Samalla sovittaisiin,
milld mittareilla tavoitteita seurataan viisivuotisen jakson aikana (TP 2017, Ennuste 2018,
TA 2019, TS 2020, TS 2021 ja TS 2022).

Kustannusarvio: Ei kustannusvaikutusta, menettelytavan muutos.

(2) Saation hallituspohjan laajentaminen
Poliittisesti valittujen jasenten lisdksi UMO-sddtion hallitukseen tulisi valita kaksi
’kiintidasiantuntijajésentd”, jotka voisivat olla kentén valitsemia (musiikin/talouden
asiantuntemus). Nykyinen poliittinen valintaprosessi ei mahdollista hallitusjidsenten
vertailua, jotta saataisiin paras mahdollinen kokoonpano/osaaminen UMO:n toiminnan
kannalta. Sdétion hallituksen jésenet eivit aina tunne orkesteritoimintaa eiki heilla
vélttdmaittd ole kokemusta kulttuuriorganisaation logiikasta.

Kustannusarvio: Ei kustannusvaikutusta nykyiseen ratkaisuun verrattuna. UMO-sddtion
hallituksessa on nykyisin viisi jdsentd, jotka ovat kaikki valittu poliittisesti. Jo hyviksytyn
sddntomuutoksen mukaan lienee mahdollista valita kolme jésentd poliittisin perustein ja
kaksi muuta jdsentd.

(3) Saition hallitustyoskentelyn jatkuvuuden turvaaminen
Saétion hallituksen toiminnassa ei ole tarpeeksi jatkuvuutta, jos hallitus vaihtuu kahden
vuoden vilein. Sdition hallitus kantaa vastuun UMO:n toiminnasta, mutta késiteltdvien
asioiden omaksuminen vie oman aikansa. Uuden sditiolain mukaan “Hallituksen jdsenen
toimikausi on kolme kalenterivuotta, jollei sddnndissd madrdtd muusta méidrdaikaisesta
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toimikaudesta”.” Yleensi kaikki hallituksen jéisenet eivit saisi vaihtua sditidssi samaan
aikaan, joten sdétion hallituksen jdsenten vaihtuminen tulisi porrastaa myds UMO:ssa.
Saition hyvéén hallintoon kuuluu pitda huolta seki jatkuvuudesta ettd vaihtuvuudesta:

“Hallituksen koon ja kokoonpanon on luotava edellytykset hallituksen tehtdvien
tehokkaalle ja tarkoituksenmukaiselle hoidolle. Kokoonpanossa tulee ottaa huomioon
sddtion toiminnan tarpeet, hallituksen jdsenten vaihtuvuus sekd monipuolisuus.
Jasenet vaihtuvat hallituksessa eri vuosina siten, ettd asiantuntemuksen ja toiminnan
jatkuvuus tulee turvatuksi.””"

Kustannusarvio. Ei kustannusvaikutusta, menettelytavan muutos.

(4) Uusimuotoisen valtuuskunnan perustaminen
UMO:lle voisi luoda uuden séatiolain mukaisen valtuuskunnan, jonka tehtdvina olisi edistdi
UMO:n toimintaa, muun muassa varainhankintaa. UMO-siation hallitus voisi kutsua
valtuuskuntaan eri aloja edustavia henkil6ité, joiden sydan sykkii jazzille (elinkeinoeldma,
media, koulutustoimijat, elavin musiikin jérjestavat tahot, musiikkialan liittoja etc.).
Valtuuskunta voisi olla melko laaja (vdhintdin 16 henked) ja se voisi kokoontua 1-2 kertaa
vuodessa. Valtuuskunnan tyoskentely olisi avointa ja sparraavaa ja sen keskuudesta voisi
valita yhden tai useampia toimikuntia, jotka valtuutettaisiin valmistelemaan asioita sdation
hallitukselle. Uuden sdétidlain mukaan valtuuskunnalla ei ole pddtosvaltaa eikd se toimi
endd sisdisen valvonnan vilineend sdatiossa.

Kustannusarvio: Valtuuskunnan kokousjdrjestelyt, n. 700 €/vuosi, valtuuskunnan jdisenille ei
maksettaisi palkkioita. Toimenpide-ehdotus edellyttdd sddantomuutoksen UMO-sdction
nykyisiin sddntoihin.

(5) Saation toimitusjohtajan aseman selkeyttiminen
UMO-siétion sddannoissd toimitusjohtajaa ei mainita, mutta toimitusjohtajan tehtdvét on
méidritelty sddtion toimintasdénndssi. Tytirsdétidilleen laatimiinsa uusiin mallisddntoihin
kaupungin konserniohjaus on kirjannut sddtion toimitusjohtajan lakiin perustuvat tehtavét
(yleistoimivalta sekd vastuu sddtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon
jarjestdmisesti luotettavalla tavalla). UMO-sdition toimintasddntddkin tulisi paivittia ja
konkretisoida toimitusjohtajan tehtdvien osalta, jotta toimitusjohtajalla olisi selkedmpi
asema siitiossd. Myos toimitusjohtajasopimuksen tulisi olla ajantasainen.

Konserniohjauksen laatimien uusien mallisddntdjen mukaan “Toimitusjohtaja huolehtii
sadtion tarkoituksen toteuttamisesta ja hoitaa sdédtion muuta péivittdistd hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja médriysten mukaan.”’

Riippumattoman sédtidasiantuntijan OTL Juha Viertolan mukaan “Séiétidlaissa ei ole
varsinaisesti madritelty, mitd tarkoitetaan pédivittdiselld (juoksevalla) hallinnolla ja

" Ks. (11 §), Hallituksen toimikausi, Sétidlaki (24.4.2015/487). Suomen Saiddskokoelma,
http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2015/20150487

71 Ks. lisdd sdétion hallituksen jasenten valinnasta (s. 13—14), Suvikumpu L. (toim.) (2015): Sdation hyva
hallinto. Séétididen ja rahastojen neuvottelukunta ry. http://www.saatiopalvelu.fi/media/srnk saatioden-
hyva-hallinto screen.pdf

72 Ks. (5 §), Toimitusjohtaja, Helsingin kaupungin perustaman siétion mallisdannot, luonnos (5.3.2018),
https://www.hel.fi/static/public/hela/Kaupunginhallituksen konsernijaosto/Suomi/Paatos/2018/Keha 2018-
03-05_Koja 3 Pk/DOFBE7C1-0A33-CEB4-8700-61D834D00000/Liite.pdf
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toimitusjohtajan yleistoimivallalla.””® Mutta Viertolan mukaan péivittdiseen hallintoon
voidaan katsoa kuuluvan ainakin seuraavat asiat (lyhennetty listaus):

*  “Siitidn varsinaisen toiminnan johtaminen ja mahdollisesti sddtidkonserniin kuuluvien muiden
yhteis6jen ja sddtididen toiminnan johtaminen. Johtaminen siséltdd sdétion varsinaiseen toimintaan,
litketoimintaan ja varainhoitoon liittyvien tavanomaisten paétdsten tekemisen;

e S&ition varsinaisen toiminnan, litketoiminnan ja varainhoidon valvominen, joka tarkoittaa eri osa-
alueiden tehokkuuden, tuloksellisuuden ja taloudellisuuden seurantaa ja valvontaa;

* Varsinaiseen toimintaan, litketoimintaan ja varainhoitoon liittyvien sopimusten tekeminen seki
yhteistyd sopimuskumppanien ja eri sidosryhmien kanssa;

*  Henkildston valinta ja heidén tydsuhteidensa ehdoista sopiminen. Yhteiskunnallisten velvoitteiden
toteuttaminen. S&ation varsinaiseen toimintaan, litketoimintaan ja varainhoitoon liittyvien
yhteiskunnallisten velvoitteiden hoitaminen oikein ja ajallaan kuuluvat toimitusjohtajan vastuulle ja
valvontavelvollisuuden piirissd oleviin asioihin. Téllaisia velvoitteita voivat olla esimerkiksi verojen
maksu, arvonlisdverojen tilittiminen, ennakonpidéityksen suorittaminen ja maksaminen,
elikemaksujen maksaminen, erilaisten lupien ja ilmoitusten laadinta;

* Hallituksen asioiden valmistelu ja pdétdsten toteuttaminen;

*  S&ition varsinaisen toiminnan, liiketoiminnan ja varainhoidon organisointi.

* Toimitusjohtajan tehtdvind on huolehtia, ettd sdétiolld on tehokas ja toimiva organisaatio, joka hoitaa
edelld olevat tehtavit kéiytéinnésséi.”74

Kustannusarvio: Ei kustannusvaikutusta, UMO-sddtion toimintasddntod tulisi pdivittdd.

(6) Taiteellisen johtajan/paiikapellimestarin rekrytoiminen
UMO:lle tulisi rekrytoida kansainvélinen kapellimestari, joka toimisi taiteellisena johtajana
ja padkapellimestarina. Henkil0 vastaisi orkesterin péélinjoista ja viestisi ne UMO:sta
ulospdin niin, etté kaikki ei olisi toimitusjohtajan varassa. Kyseeseen voisi tulla sellainen
huippuosaaja, joka on jo aiemmin toiminut virassa kansainviliselld tasolla toimivassa
orkesterissa tai omaa muuten kansainvéliset kontaktit. Pestin tulisi olla vahintién 2—3
vuotta, jotta henkil voisi viedd UMO:n toimintaa jarkevéllé tavalla eteenpdin. Tdméan
tapainen rekrytointi tarjoaisi UMO:lle lisdd mahdollisuuksia kansainvéliseen toimintaan ja
verkostoitumiseen muiden ammattimaisesti soittavien big bandien kanssa.

Kustannusarvio: Kustannusvaikutus olisi 20.000—-40.000 euroa nykyiseen ratkaisuun
verrattuna. Taustatietoa: Kansainvdilisen taiteellisen johtajan/pddkapellimestarin
palkkakustannukset noin 80.000—100.000 euroa per vuosi, lisdksi noin 10.000 euron
kustannukset per rekrytointi. Tdlld hetkelld UMO:n kapellimestaribudjetti on noin 70.000
euroa per vuosi. Se sisdltdd sekd pddkapellimestarin (osa-aikainen) ettd vierailevien
kapellimestarien palkat.

(7) Orkesterin rakenteen muuttaminen joustavammaksi
Orkesterin uusien rekrytointien osalta tulisi siirtyd Avaintyonantajat Avainta ry:n
muusikkojen yleiseen tydehtosopimukseen, mistdi UMO kiy jo neuvotteluja. Mutta
joustavuutta UMO:n rakenteeseen tulisi hakea my6s muiden ratkaisujen kautta.

Vaihtoehto 1 — vakituisen muusikkotyon osa-aikaistaminen (maksimi): DR Big Bandin
tapaan UMO:n vakituisesti palkatut muusikot voisivat tyoskennelld vuosittain kaksi kolmen
kuukauden kautta orkesterissa (3 + 3 kuukautta). Lisdksi UMO:n toimiston tdistd osan voisi
jakaa muusikoille. Vakituisen muusikkotyon osa-aikaistaminen vaikuttaisi laskevasti

73 Viertola J. (2016): Toimitusjohtaja sdétiossd. Sarana 2/2016. Sddtididen ja rahastojen neuvottelukunta ry.
http://www.saatiopalvelu.fi/media/sarana-1-liite-pdf-toimitusjohtaja-saatiossa-otl-juha-viertola.pdf
74 Ks. lisdd sdition toimitusjohtajan toimivallan maérittelystd (s. 2-3), Ibid.
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toteutuneisiin henkildtydvuosiin. Toimenpiteen kustannusvaikutusta valtion rahoitukseen on
vaikea ennustaa, koska vakituisten henkilostomenojen lisdksi myds muut toimintamenot
vaikuttavat valtionosuuslaskelmaan. Mutta osa-aikaistaminen edellyttdisi mahdollisuutta
allokoida olemassa olevaa rahoitusta uudella tavalla. Osan vapautuvasta rahoituksesta voisi
kohdistaa selvityksen toimenpide-ehdotusten kustannuksiin ja osan voisi kdyttdd UMO:n
toiminnan strategisiin painopisteisiin; muun muassa kanta-esityksiin, kansainviliseen
toimintaan ja yleisdtyohon.

Kustannusarvio: Ei kustannusvaikutusta, menettelytavan muutos. UMO:n orkesterin
palkkakustannukset ovat nykyisin noin 960.000 euroa per vuosi (kokoaikaiset palkkaukset).
Osa-aikaistamisen myotd palkkakustannukset olisivat noin 480.000 euroa per vuosi (50 %
palkkaukset) ja uudelleen alloikoitavaksi jdisi 480.000 euroa per vuosi. Osa uudelleen
allokoitavasta rahoituksesta kdytettdisiin selvityksen toimenpide-ehdotusten kustannuksiin
(vhteensd noin 185.000-200.700 euroa) ja osa stategisiin painopisteisiin (noin 265.000—
280.000 euroa per vuosi). Lisdksi tulisi erikseen korvamerkitd summa, jonka turvin voisi
kartuttaa UMO-sddtion pddomaa, jotta sddtion taloudellista perustaa saisi vahvistettua.

Vaihtoehto 2 — midriaikaiset tyosuhteet (minimi): UMO:1la voisi jatkossa olla 5-vuoden
médrdaikaisia pestejd, joihin haettaisiin koesoitolla. Sopimusosapuolet arvioisivat neljénnen
vuoden jidlkeen molemminpuolista halukkuutta 2-vuoden jatkokauteen. Pestit taytettdisiin
sitd mukaan, miten virkoja vapautuu. Lisdksi UMO:ssa voisi olla myds freelancer-pesteja.
Néin UMO:n rakenne olisi joustavampi henkilokierron kautta, mika tiivistéisi entisestdéin
UMO:n siteitd kotimaiseen jazzkenttéén.

Kustannusarvio: Ei merkittdvdd kustannusvaikutusta nykytilanteeseen verrattuna, mutta
menettelytavan muutos tuo joustoa toimintaan.

(8) Hallinnon tyoskentelyedellytyksien kehittiminen
Toiminnanjohtajalla tulisi olla apunaan osa-aikainen talousvastaava, silld UMO:n vakava
taloustilanne edellyttda erityisen paljon taloushallinnollista tyoté (erilaiset laskelmat,
hanketilitykset, osavuosikatsaukset etc.). Mutta toiminnanjohtajan tulisi voida kayttaa
tydaikaa myds UMO:n profiilin ja nidkyvyyden edistimiseen kentilld. Lisdksi UMO
tarvitsisi vahintddn puolipdivdisen yleisdtyovastaavan, jonka tehtdviin sisiltyisi myos
koutsaus ja opettaminen. UMO:n tilajérjestelyistd huolimatta orkesterin ja hallinnon tulisi
olla enemmin tekemisissi toistensa kanssa. Orkesterin ja hallinnon tulisi yhdessa ratkaista,
miten UMO:n tuotantoajatteluun saataisiin “innovatiivista, klubimaista drivea”.

Kustannusarvio: Osa-aikaisen talousvastaavan (30 % tyéaika) palkkaus noin 20.000 euroa
per vuosi ja yleisétyovastaavan (50 % tyoaika) palkkaus noin 20.000 euroa per vuosi.

(9) Taiteelliseen ytimeen perustuvan strategian laatiminen
UMO:n tulisi laatia vahva strategia, joka ndyttda selkedn suunnan UMO:n toiminnalle.
Strategian 1dhtokohtana tulisi olla UMO:n taiteellisen toiminnan ydin ja sen kehittiminen.
Strategian avainsanoja ovat kotimainen kantaohjelmisto, uniikkiohjelmisto, korkea profiili,
isot nimet, isot produktiot, riskinotto; ei varman péille ja keskinkertaista, raétaloity
yleisoty0, hyvit puitteet ja tekemisen drive; taiteellinen henkilokunta ja hallinto puhaltavat
yhteen hiileen. Niilld eviilld my6s oman varainhankinnan kasvattaminen on mahdollista.

Kustannusarvio: Katso kohta 7, vaihtoehto 1.
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(10) UMO:n nimen vaihtaminen — Helsinki Jazz Orchestra
UMO:lla on loistava, ilmioméinen historia, jossa on tarinaa, joka kantaa ja jonka voi avata.
Mutta UMO:n nimi pitéisi uusia, jotta padrahoittaja- ja ylldpitdja nikyisi orkesterin nimessa
muiden kansainviéliselld tasolla toimivien big bandien tapaan. UMO:n uusi nimi voisi olla
Helsinki Jazz Orchestra.

Kustannusarvio: Uuden visuaalisen ilmeen laatiminen ja nimen lanseeraus, kertakustannus
noin 15.000-20.000 €.

(11) Vaikuttajaviestintiin panostaminen
UMO:n tulisi panostaa vaikuttajaviestintéén ja esimerkiksi edustuskonsertit kaupungin
tilaisuuksissa voisivat olla osa tété viestintdd. Uuden strategiansa mukaan Helsinki lanseeraa
itseddn vetovoimaisena tapahtumakaupunkina’, joten UMO:n monipuolinen profiili sopii
hyvin kaupungin profiiliin. Omistajan ja ylldpitdjdn ominaisuudessa kaupunki voisi
rohkeammin hyddyntdd UMO:a maailmanluokan edustusorkesterina. Erddn asiantuntijan
arvion mukaan UMO voisi tehdé noin 12 edustuskeikkaa vuodessa niin, ettd se ei olisi pois
muulta toiminnalta.

Kustannusarvio: Ei kustannusvaikutusta, menettelytavan muutos. Kaupungin ja UMO:n
tulisi sopia toiminnasta pitkdlld aikajanalla kaupungin tarpeiden pohjalta.

(12) UMO:n verkkolihetysten kiynnistiminen
Resurssipula heijastuu myds UMO:n markkinointiin. Parhaillaan UMO:1la on kéytossddn
vain klippeji, joissa on aina solisti mukana. Mutta nykyisin on melko edullisesti saatavilla
huippuluokan kuva- ja ddnitekniikkaa, jonka avulla UMO voisi ldhettdd verkkoldhetyksid
konserteistaan.’® Ndin UMO voisi tavoittaa nykyisti enemmén nuorta yleiséd. UMO:n tulisi
myoOs avata tyoskentelydédn digitaalisessa maailmassa ja some-mediassa, mm. ndyttimalla
mité harjoitusviikon aikana tapahtuu UMO:ssa. Pelkédn lopputuloksen vélittdminen ei endd
riitd herdttdméén yleison kiinnostusta.

Kustannusarvio: Kalusto plus tekniikkahenkilon palkkiot, yhteensd noin 30.000—40.000
euroa per vuosi (ei alv). Lisdksi tuottajan palkkakustannus noin 10.000 euroa per vuosi.
Kustannusarvio on laadittu 12 konsertin verkkoldihetyksen mukaan.

(13) Taiteellisen keskustelun jatkaminen YLE:n kanssa
YLE tekee aiempaa vihemmén radio- ja televisiotaltiointeja, mutta se haluaa tallentaa
kotimaista jazzia jatkossakin. Joten UMO:n ja YLE:n edustajien tulisi aktiivisesti jatkaa
yhteisid tapaamisia, joissa luodataan erilaisia ideoita, askelmerkkejd ja molemminpuolista
kiinnostusta yhteisty6hon. Paluuta entiseen ei ole, joten on tarpeen kehittéd uusia
toimintatapoja yhteistyohon.

Kustannusarvio: Ei kustannusvaikutusta, menettelytavan muutos.

7 (s. 8) Maailman toimivin kaupunki. Helsingin kaupunkistrategia 2017-2021.

https://www hel.fi/static/helsinki/kaupunkistrategia/kaupunkistrategia-2017-2021.pdf

76 Ks. lisad verkkoldhetyksistd ja niiden mahdollisuuksista, mm. Helsingin kaupunginorkesteri; HKO Screen
http://helsinginkaupunginorkesteri.fi/fi/hko-screen tai Berliinin filharmonikot; Digital Concert Hall
https://www.digitalconcerthall.com/de/home
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(14) Kompromissiratkaisun neuvotteleminen tilatarpeisiin

UMO:n tilakysymykseen tulisi lukkiutuneiden ndkemyserojen takia neuvotella toimiva
kompromissiratkaisu. Kaikkia mahdollisia vaihtoehtoja tulisi tarkastella musiikki edella
niin, ettd musiikki toimii tilassa. UMO:n tulisi laatia kumppanuussopimukset niiden
esiintymispaikkojen/tilojen kanssa, joissa UMO esiintyy toistuvasti tai jotka soveltuvat
UMO:lle orkesterina. Kumppanuussopimukset voisivat tuoda lisdi pitkdjanteisyyttd
ohjelmistosuunnitteluun (aikakehys, talousehdot) ja erityisesti maakunnissa ne toimisivat
usean eri tilaajan yhteisend tyokaluna, jonka avulla voisi koordinoida yhteistyota.

Kaupungin tilojen tulisi olla kaupungin omistaman ja yllapitimidn UMO:n hyddynnettévissa
taloudellisesti jarkevélla tavalla. Tama koskee etenkin Musiikkitaloa, jonka edellytyksid
tulisi kehittéa sen kaltaisiksi, ettd UMO:n tapaisilla toimijoilla olisi mahdollisuus esiintyd
my0s Musiikkitalon paidsalissa. Tamé tarkoittaisi vastaavanlaisten yhteistuotantomallien
kehittdmistd Musiikkitalolle kuin mitd padsaantdisesti kaikilla muilla varteenotettavilla
konserttitaloilla on jo kdytdssd: kulujen ja tuottojen eli taloudellisen riskin jakaminen.

Kaupungin tulisi my6s voida tukea taloudellisesti tilojen yhteiskdyttoon tahtadvaa
ryhméytymisté, koska silld on merkittdvé vaikutus kaupunkikulttuuriin. Jatkossa UMO
tarvitsisi kaupungilta erillisrahoituksen vuokraus- ja remontointikustannuksiin (akustointi),
jos se pééttiisi osallistua johonkin perusteilla olevaan, uuteen kulttuurialan keskittymain
Helsingin keskustassa.

Kustannusarvio: Ei kustannusvaikutusta kumppanuussopimusten osalta, menettelytavan
muutos. Erillisrahoituksesta mahdollisen uuden tilan vuokraus- ja remontointikustannuksiin
voi tehdd kustannusarvion vasta, kun tilaratkaisu konkretisoituu. Yhteistuotantomalli
Musiikkitalon pddsalia varten edellyttid noin 40.000 euron subventiota tilavuokriin per
vuosi. Kustannusarvio perustuu neljidn UMO:n konserttiin per vuosi pddsalissa.
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Selvityksen yhteydessa haastatellut henkildt

Hassinen Mikko

Heinila Kari

Hirvonen Timo
Ikaheimo Lassi

Kannaste Jussi

Kansi Juhani

Loponen Paivi
Lukkarinen Jaska
Murto Janne
Makinen Mikko
Pirkkala Eeva
Paussu Toni
Siirala Terhi

Tiensuu-Nylund Mervi

Tikka Paivi

Uotila Jukkis

Vannemaa Ville

Vilén Ville
Vuorinen Ami
Vanttinen Ahti

Varri Helena

UMO, paakapellimestari, taiteellinen johtaja

Muusikko ja saveltaja, freelancerina toimiva UMO:n
taiteellinen neuvonantaja

Koko Jazz Club, taiteellinen johtaja
UMO, saation hallituksen jasen (Vihr.)

Taideyliopisto, Sibelius-Akatemian jazzmusiikin
aineryhman johtaja, saksofonisti

YLE Kulttuuri ja viihde, Populaarimusiikki, vastaava
tuottaja

Savoy-teatteri, toiminnanjohtaja

Suomen Muusikoiden Liitto ry., freeasiamies
Pop & Jazz konservatorio, rehtori

UMO, 2. alttosaksofoni, luottamusmies
UMO, toimitusjohtaja

UMO, saation hallituksen puheenjohtaja (PS)

UMO, tuotantopaallikko

Opetus- ja kulttuuriministerio, Kulttuuri- ja taidepolitikan

osasto (KUPOQ), kulttuuriasiainneuvos

Saatididen ja rahastojen neuvottelukunta ry., dosentti, vi.

toimitusjohtaja

Taideyliopisto, Sibelius-Akatemian jazzmusiikin
aineryhma, professori

Saksofonisti ja kapellimestari, freelancerina toimiva

UMO:n taiteellinen partneri (yleisotyo, lounaskonserttisarjat)

YLE Luovat sisallot, yksikon johtaja

Suomen Jazzliitto ry., toiminnanjohtaja

Suomen Muusikoiden Liitto ry., hallituksen puheenjohtaja

Suomen Sinfoniaorkesterit ry., toiminnanjohtaja
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Liite 1: UMO ja kotimaiset verrokkiorkesterit

UMO:a vertaillaan seuraavaksi joiltakin osin muihin samankokoisiin kotimaisiin orkestereihin:
Lapin kamariorkesteri, Lappeenrannan kaupunginorkesteri, Tapiola Sinfonietta—Espoon
kaupunginorkesteri ja Lapin kamariorkesteri/Rovaniemen kaupunginorkesteri (kunnalliset
orkesterit, joissa on vakituinen kokoonpano) seké Suomalainen barokkiorkesteri FIBO ja
Kamariorkesteri Avanti! (yhdistysmuotoiset taiteiljayhteisot, joissa on freelance-kokoonpano).
Niiden orkestereiden kotipaikkakunnalla orkesteritoiminta on jérjestetty seuraavasti (taulukko):”’

Taulukko 12: Orkesteritoiminnan jirjestiminen (Helsinki, Espoo, Lappeenranta, Rovaniemi)

Kaupunki Asukasluku Kgnnalliset aK:;sr:tzrrLat Kunnalli_nen Kunnan _avustama
(31.12.2016) | laitokset/VA* laitokset/VA* orkesteri orkesteri
UMO Jazz Orchestra
Helsingin Barokkiorkesteri
Helsingin FIBO - Suomalginen
Helsinki 635 181 3/3 60/21 K : . barokkiorkesteri
aupunginorkesteri : . .
Kamariorkesteri Avanti!
Helsingin kamarikuoro
Riku Niemi Orchestra
Tapiola Sinfonietta —
Espoo 274 583 202 "3 Espoon kaup.orkesteri -
Lappeenrannan
Lappeenranta 72 872 4/4 0/0 kaupunginorkester _
Lapin kamariorkesteri /
Rovaniemi 62 231 3/3 42 Rovaniemen _
kaupunginorkesteri

* Kunnalliset laitokset/valtion-avustuksen piirissa, ** Kunnan avustamat laitokset/valtion-avustuksen piirissa

Vuonna 2016 kaupungit panostivat orkesterikohtaisesti tarkasteltuna, €/asukas (taulukko x):"®
* Rovaniemi: Lapin kamariorkesteri/Rovaniemen kaupunginorkesteri = 14,74 €
* Lappeenranta: Lappeenrannan kaupunginorkesteri = 13,58
* Espoo: Tapiola Sinfonietta—Espoon kaupunginorkesteri = 9,21
e Helsinki: UMO = 1,29
»  Kamariorkesteri Avanti! = 0,15 €
*  FIBO-Suomalainen barokkiorkesteri = 0,07

Vuonna 2016 oma rahoitusosuus kokonaisbudjetista oli orkesterikohtaisesti:
*  FIBO-Suomalainen barokkiorkesteri = 63 %
*  Kamariorkesteri Avanti! = 36
e UMO=21%
* Lapin kamariorkesteri-Rovaniemen kaupunginorkesteri = 20 %
* Tapiola Sinfonietta—Espoon kaupunginorkesteri = 9 %
* Lappeenrannan kaupunginorkesteri = 7 %

77 Selvityshenkild on laatinut taulukon Rengon & Ruusuvirran tutkimuksen pohjalta. (s. 21, 47, 96 —99),
Renko V. & M. Ruusuvirta (2018): Kuntien kulttuuritoiminta lukujen valossa IV: Kulttuuritoiminnan
kustannukset 24 kaupungissa vuonna 2016. Helsinki: Cupore ja Suomen Kuntaliitto.
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/180129 Kuntien kulttuuritoiminta raportti2016.pdf
7 (s. 37), Suomen Sinfoniaorkesterit ry:n vuosikertomus 2016. Suosio. Tietoja ja tilastoja jisenorkestereiden
toiminnasta 2016. http://www.sinfoniaorkesterit.fi/assets/statistics/SUOSIO2016.pdf

79 Oma rahoitusosuus = omat tuotot plus avustukset, (s. 36, 38), Ibid.
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Verrokeista FIBO:n omarahoitusaste on korkein, mutta orkesterin konsepti ei ole monistettavissa
UMO:lle barokkimusiikin esittdmiseen liittyvien erityispiirteiden takia. FIBO:n tuotot perustuvat
paljolti joulun ja pédésidisen oratorio- ja passioperinteeseen (kirkkokiertueet). Kuorot rahoittavat

FIBO:n sesonkitoiminnan niin, ettd ne kantavat riskin lipputuotoista. Avanti! puolestaan saa

merkittavit lipputulot Porvoon Suvisoitto-festivaalistaan, joka rahoitetaan padosin paikallisesti.

Taulukko 13: Julkinen rahoitus orkesteritoiminnan menoista per kunnan asukas 2015-2016

Julkinen rahoitus orkesteritoiminnan menoista kuntien asukasta
kohden vuosina 2015 ja 2016 (€)

Orkesteri ASURASLUKU KUNNAN RAHOITUS € {ASUKAS | wavTion Ramomus €/asuxas
31.12.2016 2015 2016 2015 2016
Helsingin KO 635 597 13,52 12,71 4,24 4.06
Tampere Filharmonia 228173 20,69 20,19 | 9,62 9,19
-Tun.m FOy 187 564 18,82 16,85 ? 10,46 10,05
Lahden KO e 37y i 32,02 27,16 16,21 13,67
Oule Sinfonia 200 466 11,45 12,43 6,97 6,63
Kuo]:ljcanG 112 980 16,63 15,77} 10,01 9,28
Tapicla Sinfonierza 274 522 9,02 8,21 | 3,94 3,75
Jyvaskyld Sinfonia ;35 F80 | 12,13 12,68 6,86 6,58
JoensuenKo C sem | waz| 78| w03s | 5,98
Pori Sinfoniera B5 002 ! 14,55 15,79 B45 8,23
Eymi Sinfonierca 139 391 | 11,45 11,88 E 5,31 5,73
WVaasan KO 67 558 i 17,26 16,97 10,68 10,35
Lappeenrannan KO 72773 J 1,53 13,58 | 7,98 7,74
K-Pohjanmaan Kam() 47 715 | 20,93 20,54 12,19 11,29
LapinKamO | e2246| 14| W@ 616 | 593
UMO Jazz O 635 591 ] 1,53 1,2% | 0,89 0,86
Lohjan KO A7 142 5,30 11,74 : 10,16 o849
Mikkelin KO 54 454 2.21 5,36 . 5,14 4,59
Seina'jctl:! ] 62 053 F’;E& 645 | 471 4r.5{|'
KemnkKO | ;3|  7ss|  we0|  se;n| 899
SwonlinnanO | 3s29| 27| 213 29 283
Avancil Kam© T essa| 0 006 | 0,15 0,66 0,60
Helsingin BarokkiO 635 591 0,07 0,04 |
Hyvinkiin O 46 GO0 3,23 3,22 2,23 2,14
T e e 635 591 0,06 0,07 | 0,30 0,31
‘Vantaan VO ' 219196 | 0,73 g9 0,65 0,62
Sinfonierca Lentua ] & 644 | 0,34 | 1,50 i |
Kesldarvo | | 10,42€ | 10,71€ 6,42€ | 6,33€

Huom! Avanti!n kunnan osuus sisdltdd sekd Helsingin rahoituksen ettd Porvoon rahoituksen Suvisoitto-festivaaliin.
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Liite 2: Koko Jazz Club ja sen toiminnan esittely

Koko Jazz Club on KokoTeatterin kanssa samoissa tiloissa toimiva ammattimainen,
ensiluokkaisesti varusteltu ja sdénnéllisesti toimiva jazzklubi. Koko Jazz Clubin taiteellinen
linjaus on moderni mainstream, eli John Coltranen ja Miles Davisin viitoittama suuntaus. Klubilla
on sisaryhdistys lisalmessa, jossa toimii Koko Jazz Club lisalmi.

Helsingin Koko Jazz Club on perustettu 2010 ja oman kannatusyhdistyksensé klubi sai 2005.
lisalmessa toiminta aloitettiin 2015 ja sinne perustettiin toiminnan laajentuessa oma yhdistys 2017.
Téllé hetkelld lisalmen yhdistys hallinnoi mm. 150.000 €:n EU -hanketta “Y14-Savo Meets Jazz”.

Koko Jazz Club jirjestda tilld hetkelld Helsingissa taiteellisesti kuratoituja konsertteja
kotindyttimolld noin 80-100 konserttia vuodessa. Liséksi Koko Jazz Club jarjestda
vierailukonsertteja muualle seké toimii monien tapahtumien kanssa yhteistuotantokumppanina.
Térkeitd yhteistyokumppaneitamme ja meilld esiintyvid tahoja ovat Uuden musiikin orkesteri UMO
ja Sibelius-Akatemian Jazzin aineryhma. Léheinen kumppani Koko Jazzille on tietenkin myds
KokoTeatteri, jonka kanssa jaetaan samaa tilaa ja tehddin monenlaista taiteellistakin yhteistyota.

Koko Jazz Club saa toiminta-avustuksensa valtiolta ja kaupungilta ja se kuuluu niin sanottujen
vapaiden ryhmien joukkoon. Koko Jazz Club on Suomen Jazzliiton jisen. Olemme saaneet seka
palkintoja ettd tunnustusta, mm. Jazzmuusikot ry:n JAMU palkinnon 2014, Suomen sdveltdjit ja
sanoittajat ry:n Prix Elvis -palkinnon 2016 ja Yleisradion Varjo Ytj6 -palkinnon 2017.

Koko Jazz Club on tilld hetkelld jazzalan freelancereité eniten tyollistiva konserttijarjestdja.
Helsingissé, lisalmessa ja muissa Y14-Savon kunnissa tydllistetdan konserttikohtaisesti yli 300
muusikkoa vuodessa.

Kansainvilinen toiminta on ollut klubin alusta asti vahvasti mukana. Koska perustajat, itsekin
arvostettuina muusikoina toimivat Timo Hirvonen ja Jussi Lehtonen, ovat tuoneet mukaan omat
kansainviliset kontaktinsa, ovat verkostot olleet alusta asti olemassa ja toiminnan kehittyessa ne
ovat kasvaneet ja vakiinnuttaneet muotoaan.

Koko Jazz Clubille tulee jatkuvasti konserttitarjouksia niin muilta konserrtijirjestd;jiltd kuin
yhtyeiltd, sekd yhteydenottoja yksittéisiltd jazzmuusikoilta ympéri maailman. Kansainvélisia
vierailijoita on esiintynyt klubin ohjelmistossa aina Dave Liebmanista (USA, legendaarisen Miles
Davisin saksofonisti) Steve Gaddiin, joka tunnetaan ympéri maailmaa niin Paul Simonin, Joe
Cockerin kuin Chick Corean yhtyeisté.

Helsingissd 28.2.2018
Taiteellinen johtaja Timo Hirvonen
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Liite 3: Lassi Ikdheimon ajatuksia UMO:sta ja sen merkityksesti (14.2.2018)

Taiteen olennainen piirre on kyseenalaistaminen. Hyvéa viihdettd voi tehdd myds ilman
kyseenalaistamista. Uuden musiikin orkesterin tulee ensisijaisesti olla kokoonpano, joka etsii uutta
ja vie musiikin maailmaa eteenpéin. Tapanikansat ovat pakotettuja hittilistaansa, koska heidén
kaikki palkkarahansa tulevat vain lippujen myynnistd. Heilld ei ole mahdollisuutta kokeilla rohkeita
ratkaisuja, koska myyvyys on maksimoitava toimentulon turvaamiseksi. UMO:n tulevaisuudessa
osaavat taiteelliset johtajat tulevat yhdistiméén etsivén taiteen ja hyvén viihteen hurmaavaksi
soivaksi kokonaisuudeksi.

Big bandid musiikin tydkaluna voi ainakin kahdesta syysti verrata toiseen vakiintuneeseen
orkesterimuotoon, sinfoniaorkesteriin. Big bandeille on kirjoitettu paljon musiikkia eri puolilla
maailmaa ja vakiintuneena kokoonpanona big band mahdollistaakin useiden jazzin tyylisuuntien ja
historian suurimpien mestariteosten laajan esittelyn. Toisin kuin pienet kokoonpanot, big bandit
mahdollistavat myds arkkitehtonisten tilavaikutelmien rakentamisen jazzin puolella.

Umo Jazz Orchestra — Uuden Musiikin Orkesteri on yksi Euroopan merkittdvimpid big bandeji. Se
on ainut myo0s taidemusiikkia esiin tuova huipputason big bandimme. UMO lunasti jo 80-luvulla
paikkansa big bandien eturivissa. Orkesteri on julkaissut yli 50 albumia ja sen ohjelmistoon kuuluu
yli 3 000 sdvellystd. UMO:n kanssa soittaneiden kv. huippuluokan solistien lista hakee vertaistaan
koko maailmasta. UMO on myos teetetyn tutkimuksen mukaan Suomen tunnetuin jazz brandi.

Hyvin omistajan taytyy pyrkid mahdollistamaan alaistensa loistaminen omissa tehtdvissdén ja tuoda
heité ylpedna esille. Helsingin kaupunki jirjestdd suuren mairén kansallisesti ja kansainvilisesti
merkittidvid vierailuja, kuten valtiovierailujen osia sekd merkittdvid kokouksia. Jostain syystd UMO
jaa kuitenkin piiloon. Tdma ei varmasti ole tarkoituksellista, vaan orkesterin tehokas ja luonteva
kéyttdminen on omistajalta hautautunut hallinnollisten mutkien taakse. Tédsséd on ollut varmaan
my0s osasyynd myos orkesterin tapakulttuuri. On tirkeéd, ettd UMO ja Helsingin kaupunki
kartoittavat tulevien vuosien huippuhetket, joissa UMO:a néytetddn ylpednd. UMO:n tiytyy olla
omistajalleen helposti kéytettidvisséd oleva ylpeyden aihe.

UMO:n kuukausipalkat toimivat koko jazz-kentén hyviksi. Palkkarahoista yli 20 % menee
sadnnollisesti freelance -kentén solisteihin ja avustajiin. Kuukausipalkat mahdollistavat
pitkdjanteisen harjoittelun. UMO toimii selkednd esikuvana jazzmuusikoille koko big band -
instrumentin sointimaailmasta. Oikein kéytettynd UMO on myds hieno ja joustava edustustyokalu
padkaupungillemme.

Suomi ansaitsee yhden ammatti-big bandin, ja onnekkaasti meilld sattuu olemaan tillainen

ja rytmimaailma, sekd improvisaation olennainen rooli kaikissa esiintymisissd. Improvisointi taas
on uuden etsimisti, edellisen ratkaisun kyseenalaistamista, ja titd voidaan pitdé ainoastaan
myoOnteisend asiana.

Taiteen syntymiseen on aina tarvittu mesenaatit. Aiemmin tdméin mahdollistivat kuninkaat ja
ruhtinaat, myohempind aikoina tehtdvé on ollut pafosin valtioilla ja kunnilla. Nyt Suomessa
maksetaan yli 1 000 henkilotyovuotta orkesterimuusikoiden palkkoja yhteiskunnan puolesta. Tésta
luvusta ainoastaan reilut 40 henkildtydvuotta on muita kuin sinfoniaorkestereiden palkkoja.
Tuntuukin taidemusiikin monipuolisuuden nimissé selkeiltd, ettd UMO:lle taytyy 16ytyé selked
paikka ja palkkarahat. Rohkenen uskoa ettd myds sinfoniaorkesterikenttd seisoo timédn ajatuksen
takana. UMO on meilld lainassa tulevaisuudesta, pelastetaan se.
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Liite 4: UMO Suomen jazzkentilla

Jazztoimijat operoivat Suomessa ldhes poikkeuksetta taiteen ja kulttuurin vapaalla kentélla.
Kéaytinnossa tdma tarkoittaa sitd, ettd toimijat, kuten muusikot, yhtyeet, agentit, keikkapaikat ja
konserttijdrjestdjit rahoittavat toimintaansa padasiassa lipputuloilla, keikkapalkkioilla seké
erilaisilla harkinnanvaraisilla avustuksilla, joita haetaan valtiolta, kunnilta seka yksityisiltd
sadtioiltd. Suomen Jazzliitto ry, joka saa Opetus- ja kulttuuriministerioltd harkinnanvaraista
toiminta-avustusta, toimii kentélld keskusjérjestoni ja tukee jazzin esitystoimintaa suoraan mm.
valtakunnallisen kiertuejirjestelménsa kautta.

UMO on valtionosuusjérjestelmain kuuluvana orkesterina Suomen jazzkentilla ainutlaatuinen
toimija. Se on my®ds liikevaihtoa ja henkilostod tarkasteltaessa poikkeuksellisen suuri organisaatio.
UMOn ainutlaatuisuus my0s asemoi orkesterin erityiselld tavalla suomalaiselle jazzkentélle.

Kun esimerkiksi klassisen musiikin puolella merkittdvé osa tydelamédn valmistuvista muusikoista
voi odottaa tyollistyviansd VOS-orkesteriin, jazzmuusikon mahdollisuudet tydllistyéd vakituiseen
tydsuhteeseen rajoittuvat kaytdnnossd UMOon. Kun otetaan huomioon, etti kyseessd on 16-
henkinen orkesteri, josta on perinteisesti vapautunut uusia paikkoja sitd mukaa kun soittajia on
jaanyt elakkeelle, huomataan, ettd ura UMOssa tuskin on nuorelle vastavalmistuneelle jazzmuusi-
kolle kovinkaan realistinen tai tavoiteltava tulevaisuuden suunnitelma. Toki tdssé tdytyy myos
muistaa, ettd jazzissa big bandit ovat poikkeus ja pienyhtyeet normi, joten orkesterimuusikkoudella
ei myoskédédn ole samanlaista kulttuurista asemaa kuin klassisella puolella.

Toiselta kantilta tarkasteltuna taas UMOn soittajille ei kdytdnndsséd ole olemassa mahdollisuuksia
16ytad vastaavaa tyotd jazzmusiikin parissa muualta, ainakaan kotimaasta. Y114 mainituista seikoista
kenties johtuu tietty pysdhtyneisyys, joka on omiaan luomaan etdisyytti UMOn ja muun jazzkentén
vélille. UMOn vahvimmat yhteydet ja linkit muuhun jazzkenttién lienevétkin freelancemuusikoi-
den, -séveltdjien ja -sovittajien tyollistimisesséd. 16-henkisesséd bindisséd on ldhes aina tarvetta
tuuraajille, ja uusia sovituksia ja sivellyksii tilataan kun sithen on mahdollisuus ja tarve. Yksin-
kertaistettuna voidaan ajatella, ettd mitd suurempaa on muusikoiden litkkuvuus UMOn ja vapaan
kentdn vililld, sen ldhempdnéd ndma kaksi ovat toisiaan.

UMO on my0s ymmarrettdvistd syistd useimmissa tapauksissa jazzkentdn konserttijirjestdjien
enemmiston ulottumattomissa. Pienilld budjeteilla ja pienissé paikoissa toimivat konserttijérjestdjat
eividt pysty kuin erikoisjdrjestelyin buukkaamaan 16-henkistd ammattiorkesteria. Myds se, ettéd
suuren biandin matkustaminen on kallista, rajaa UMOn helposti ulos Helsingin 14hialueita pidem-
maélld toimivien konserttijirjestdjien ulottumattomiin. Helsingissd UMO on onnistunut erilaisten
yhteistyokuvioiden kautta tuomaan toimintaansa 1dhemmais muuta jazzkenttds. Esimerkiksi saannol-
liset esiintymiset kaupungin kulttuuritaloissa sekd nyt jo monivuotinen yhteistyé Koko Jazz Clubin
kanssa ovat edisténeet asiaa.

Helsingissd 22.2.2018
Ami Vuorinen

Toiminnanjohtaja
Suomen Jazzliitto ry
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