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1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

111 Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2015 paattyi ennakoitua merkittdvasti parempaan tulokseen. Toimintatuottoja kertyi Iahes 10 miljoonaa
talousarviota enemman. Myds toimintakuluissa saavutettiin saastoja, vaikka ne kirjanpidollisesti tehtyjen
Kuninkaantammen sakka-allasalueen kunnostamiseen ja Dammanin vedenpuhdistuslaitoksen sulkemiseen
liittyvien pakollisten ymparistdvastuuvarausten vuoksi ylittivat talousarvion. Tilikauden 12 miljoonaa ylijaa-
maisesta tuloksesta huolimatta kuntayhtyman tulorahoitus ei kuitenkaan riitd kattamaan investointeja, jonka
vuoksi uutta pitkaaikaista lainarahoitusta nostettiin yhteensa 65 miljoonaa euroa.

Espoon Blominmakeen rakennettavan uuden jatevedenpuhdistamon ajotunnelien louhintatyét valmistuivat ja
varsinaisen luolaston sekd maanpaallisten osien louhintaty6t kdynnistettiin. Vuonna 2020 valmistuva puhdis-
tamo on HSY:n suurin yksittdinen investointihanke, joka nostaa lahivuosien investointitasoa merkittavasti
normaalia korkeammalle tasolle. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 371 miljoonaa euroa. Mittavan inves-
tointiohjelman toteuttaminen on haaste, joka edellyttda pitkajanteista taksapolitikkaa ja jatkuvaa tuottavuu-
den parantamista.

HSY on paakaupunkiseudun suurin uusiutuvan energian tuottaja. Kevaalla Ammassuon jatteenkasittelykes-
kuksessa otettiin kayttddn uusi biokaasulaitos, joka paitsi kasvattaa biojatteen kasittelykapasiteettia, tuottaa
lisdksi sahkontuotannossa hyddynnettavaa biokaasua. Vaikka HSY:n toiminnassa erityisesti vedenpuhdistus
ja jatevedenpuhdistus kayttavat runsaasti sahkéa, on HSY pystynyt pienentdmaan energiankulutustaan.
Tulevana kevaana Viikinmaen jatevedenpuhdistamolla kdynnistyva aurinkovoimala on yksi konkreettisista
toimenpiteistd, joilla HSY rakentaa vihredmpaa tulevaisuutta. Jo nykyisin HSY on taysin energiaomavarainen
ja tuottaa enemman energiaa kuin kayttdd omassa toiminnassaan.

Syyskuussa avattu uusi Ruskeasannan Sortti-asema parantaa HSY:n palvelutarjontaa ja kierratysmahdolli-
suuksia Vantaalla. Aseman rakentamisessa kiinnitettiin erityistd huomiota ymparistoystavallisyyteen mm.
kayttamalla laadukkaita kierratysmateriaaleja. Esimerkiksi pohjarakenteissa on kaytetty vaahtolasia, joka on
tehty suurimmaksi osaksi paakaupunkiseutulaisten lajittelemasta lasista. Julkisivuissa kaytetyt puukomposiit-
tilevyt on valmistettu paperiteollisuuden ylijgdmamateriaaleista. My6s Ruskeasannassa hyddynnetaan aurin-
kosahkoa.

Syksylla tehdyn henkilostokyselyn tulosten mukaan henkiloston tydtyytyvaisyys on kehittynyt myonteisesti.
Tulokset ovat parantuneet Iahes kautta linjan vuodesta aiempina vuosina toteutettuihin kyselyihin verrattuna.
HSY:laiset ovat sitoutuneita tydhdnsa, nauttivat siita ja luottavat I1dhiesimieheen. Jokainen yksikkd kay tulok-
set huolellisesti 1api analysoiden seka hyvia ettd huonoja arvioita saaneet asiakokonaisuudet. Tulosten pe-
rusteella laaditut kehittamistoimenpiteet nakyvat myods tulevan vuoden tuloskorteissa ja toimenpiteiden ete-
nemista seurataan aktiivisesti. Henkildston ja tydhyvinvoinnin kehittdmiseen panostetaan jatkossakin.

HSY:laiset tekevat tyotd seudun asukkaita ja asiakkaitamme varten. Kohtaamme asiakkaitamme paivittain
joka puolella organisaatiota. Asiakaspalvelun kehittdmishankkeessa pyrittin nostamaan HSY:n palvelu sa-
malle erinomaiselle tasolle, jolla sen asiantuntemus on. HSY:ladinen tapa kohdata asiakas on aktiivisesti vas-
tuuta ottava, asiantuntevasti selkea ja ystavallisesti palveleva. Aktiivinen tydskentely asiakaspalvelun kehit-
tdmiseksi jatkuu edelleen mm. uusien sadhkdisen asioinnin ratkaisujen parissa.

Raimo Inkinen
toimitusjohtaja



11.2

Kuntayhtyman hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kuntayhtyman ylintd paatosvaltaa kayttda yhtymakokous. Tilivelvollinen toimielin on hallitus ja tilivelvollisia
viranhaltijoita toimitusjohtaja seké toimiala- ja tulosaluejohtajat.

Hallitus 2015

Varsinaiset jasenet

Enroth Matti (KOK/Helsinki), puheenjohtaja
Jaaskelainen Markku J. (SDP/Vantaa)
Kauppinen Sirpa (Vihr/Vantaa)

Koulumies Terhi (KOK/Helsinki)

Krabbe Johanna (KOK/Helsinki)

Kantola Anna-Maria (SDP/Helsinki)

Kuikka Essi (Vihr/Helsinki), varapuheenjohtaja
Kuusisto Kari (KOK/Espoo)

Lahti Timo (Vihr/Espoo)

Portin Anders (RKP/Espoo)

Ant-Wuorinen Lauri (KOK/Kauniainen)
Sademies Olli (PS/Helsinki)

Tyystjarvi Kati (Vas/Vantaa)

Vuorela Antti (SDP/Helsinki)

Asiantuntijajasenet

Sinnemaki Anni, Helsinki
Louko Olavi, Espoo, 31.5.2015 asti

Lipponen Martti, Vantaa
Isotalo Olli, Espoo, 1.6.2015 alkaen

Widen Torsten, Kauniainen

Tarkastuslautakunta 2015

Varsinaiset jasenet

Merjola-Repo Nina (KOK/Vantaa), puheenjohtaja
Kiveld Marianne (KOK/Kauniainen)

Ruuth Minna (KOK/Helsinki)

Nare Sari (Vihr/Helsinki), varapuheenjohtaja
Pietikainen Jarkko (Vihr/Vantaa)

Turunen Aarno (SDP/Espoo)

Vahtera Pauli (PS/Vantaa)

Henkilokohtaiset varajasenet

Harkénen Teppo (KOK/Helsinki)
Hako Jukka (SDP/Vantaa)
Vauhkonen Jouni (Vihr/Vantaa)
Pekkala Maria (KOK/Helsinki)
Mehtonen Katri (KOK/Helsinki)
Koppanen Anna (Vihr/Helsinki)
Vahervuori Hilkka (KOK/Espoo)
Saramaki Kaarina (Vihr/Espoo)
Sjovall Mikael (RKP/Helsinki)
Rintamaki-Ovaska Tiina (KOK/Kauniainen)
Kukkonen Jarno (PS/Espoo)
Vaatainen Eero (Vas/Vantaa)
Nurminen Pentti (SDP/Helsinki)
Laakkonen Miriikka (SDP/Helsinki)

Henkilokohtaiset varajasenet

Luomaranta Ritva-Liisa (KOK/Espoo)
Eklund Pertti (KOK/Kauniainen)
Toveri Maarit (KOK/Helsinki)
Vainionpaa Antti (Vihr/Helsinki)
Matikka Marjo (Vihr/Espoo)

Paunio Pekka (SDP/Helsinki)

Vuorinen Timo (PS/Vantaa)
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Muutokset organisaatiossa 2015

Ostolaskujen kasittely siirrettiin 1.3.2015 tukipalvelut -tulosalueelta ohjauksen ja kehittdmisen talousyksik-

kdo6n, jossa varsinainen ostoreskontra on hoidettu jo aiemmin. Siirto tehostaa resurssien sisaista kayttoa.



1.1.3 Toimintaymparisto

Valtionvarainministeridon joulukuussa julkaiseman taloudellisen katsauksen mukaan Suomen talouden vai-
keudet jatkuvat. Katsauksen mukaan vuoden 2015 bruttokansantuote on vain hieman yli nollakasvun ja vuo-
si 2016 toisi tullessaan 1,2 prosentin hienoisen nousun, jonka syyna on suurelta osin yksityisten investointien
kehitys. Julkinen talous on edelleen alijddmainen, vaikka sopeutustoimet ovat rajoittaneet menojen kasvua.
Kolmen prosentin alijgdmaraja rikkoutunee myds vuonna 2015. Julkisyhteisdjen bruttovelka suhteessa
BKT:hen kasvaa edelleen ja ylittda 60 prosentin rajan jo vuonna 2015 ja jatkaa kasvamistaan myds tulevina
vuosina. Reaalitalouden mydnteinen kehitys on vaatimus julkisen talouden kestavalle paranemiselle.

Vuonna 2015 inflaatio tullee paatymaan poikkeuksellisen alhaiseksi, tasoon -0,1 prosenttia. Korkotaso on
pysynyt edelleen matalana, ja ennusteen mukaan madaltuu entisestdan. Tydvoimakustannusten kasvu on
ollut maltillista. Ansiotasoindeksilld mitattuna vuonna 2015 ansiotason muutos oli 1,2 prosenttia ja sama
muutos on ennustettu myds tuleville vuosille.

Helsingin seudulla tuotanto on ollut alkuvuonna nousussa verrattuna viime vuoteen, mutta kolmannella vuo-
sineljannekselld jaanyt viime vuoden tasolle. Teollisuus, kauppa, seka kuljetus ja varastointi olivat laskussa,
mutta rakentaminen ja useimmat palvelut kasvoivat. Pddkaupunkiseudun asuntojen hinnat ovat olleet kvar-
taalista riippuen joko lievassa nousussa tai laskussa, kuitenkin alueelliset erot hintatason muutoksessa ovat
suuria. Toimitilamarkkinoilla tyhjia toimitiloja on viime vuotta enemman.

Rakennusteollisuuden suhdannekatsauksen mukaan rakentamisen maara supistuu prosentin vuonna 2015,
mutta ensi vuodeksi odotetaan kahden prosentin kasvua. Kuitenkin kasvu jaénee lyhyeksi, jos yleinen ta-
loustilanne ei parane. Talonrakennustéiden aloitukset paatynevat reilun prosentin edellisvuotta matalammal-
le tasolle, mutta toimitilarakentamisen aloitukset ovat lisdantyneet. Korjausrakentamisen kasvu tasaa uudis-
rakentamisen laskua. Rakentamisen hinnat ja kustannukset ovat nousseet hillitysti, keskim&arin vain 0,6
prosenttia.

Lainsdddanndssa on tapahtunut muutoksia ja uusia muutoksia on valmisteilla. Uusi kuntalaki, joka edistaa
asukkaiden itsehallinnon ja osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien toteutumista sek& kunnan toiminnan
suunnitelmallisuutta ja taloudellista kestavyytta, tuli voimaan vuonna 2015.

Jatelainsdadanndn valtioneuvoston asetuksen pakkauksista ja pakkausjatteistéd taytantédnpano toteutuu
vaiheittain 2015 - 2016. Vastuu siirtyy tuottajille 2016 vuoden alusta ja Pakkausjatteen kierratyspisteet avau-
tuvat vuoden 2016 aikana, suurin osa tammikuussa. Vuonna 2013 valtioneuvosto hyvaksyi kaksi asetusta,
jotka lopettavat orgaanisen ja biohajoavan jatteen sijoittamisen kaatopaikoille vuoteen 2016 mennessa. Li-
saksi paaministerin hallitusohjelmaan on kirjattu jatelain muuttaminen siten, ettd kunnille jatelaissa annetut
yksinoikeudet rajataan asumisessa syntyviin jatteisiin alueelliset erityispiirteet huomioiden ja tasta ymparis-
tdministerié on aloittanut vaikutusarvioinnin.

Joulukuussa 2014 valmistui luonnos hallituksen esitykseksi metropolihallintoa koskevaksi lainsdadannoksi.
HSY:n osalta laki olisi koskenut nykyisen seutu- ja ymparistétiedon tulosalueen hoitamia tehtavia. Metropoli-
hallintohanke kuitenkin kaadettiin helmikuussa ja seuraava hallitus paneutui sote-uudistuksen, itsehallinto-
alueiden perustamisen ja aluehallinnon uudistuksen valmisteluun. Tarkoituksena on uudistaa palvelujarjes-
telmaa, vahentaa julkisen talouden kestavyysvajetta ja pitdd samalla palveluiden laatu ja saatavuus yhden-
vertaisena. Linjauksien mukaan perustettaisiin 18 itsehallintoaluetta, joista 15 jarjestaisi alueensa sosiaali- ja
terveyspalvelut ja kolme muuta jarjestaisivat palvelut tukeutuen toiseen itsehallintoalueeseen. Vuodesta
2019 alkaen itsehallintoalueille esitetddn myds muita tehtavia, kuten esimerkiksi mahdollisesti ymparistoter-
veydenhuoltoa, ja ymparistdministeridt ovat esittdneet tehtaviksi myds ymparistdnsuojelun, rakennusvalvon-
nan, seudullisen liikenteen ja asumisessa syntyvan jatteen jatehuollon jarjestamistehtavat. Viela ei ole tietoa,
tulevatko muutokset vaikuttamaan HSY:n toimintaan.



114 Toiminta tilikaudella

HSY tuotti vuonna 2015 vesi- ja jatehuoltopalveluja yli miljoonalle paddkaupunkiseudun asukkaalle ja yrityksil-
le. Talousvetta tuotettiin ja jatevetta puhdistettin myds toiminta-alueen ulkopuolisille vesihuoltolaitoksille
seka hoidettiin jatehuoltopalvelut sopimusperusteisesti Kirkkonummen kunnalle. Seutu- ja ymparistotietoja
tuotettiin pddkaupunkiseudulle ja osin laajemmalle, Helsingin seudun 14 kunnan alueelle.

VESIHUOLTO
Veden tuotannossa laskeva trendi

Vuonna 2015 talousvetta tuotettiin Vanhankaupungin, Pitkdkosken ja Dammanin vedenpuhdistamoilla seka
Kuninkaanlahteen pohjavedenottamolla yhteensa 89,7 milji.m3, joka oli 1,7 % vdhemman vuoteen 2014 ver-
rattuna. Tuotettu vesi oli hyvalaatuista. Se taytti sek& viranomaisten laatuvaatimukset ja -suositukset etta
HSY:n omat laatutavoitteet. Veden ominaispumppauksen trendi on sailynyt samalla tasolla vuoden 2015
ajan. Tilikauden aikana aloitettiin valmistelut Dammanin vedenpuhdistamon sulkemiseksi, joka mahdollistuu
Lansi-Espoon runkolinjojen ja Vanhankaupungin vedenpuhdistuslaitoksen kapasiteetin nostohankkeiden
valmistumisen jalkeen vuonna 2016.

Laskutetun veden maara oli 72,9 milj. m3, josta myynti HSY:n toiminta-alueelle oli 71,8 milj. m3, ja alueen
ulkopuolelle 1,1 milj. m3. Laskutettu vedenmyynti pysyi edellisen vuoden tasolla. Laskutetut vesimaarat eivat
ole suoraan suhteessa tuotetun veden maaraan johtuen vesimittareiden luennan viiveistd ja laskutuksen
rytmeista. Laskutetun veden maara seuraa tuotetun veden trendia viiveella.

Tuotettu ja laskutettu vesimdard 2010 - 2015
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2010 2011 2012 2013 2014 2015
M Veden tuotanto 91,2 94,1 93,6 91,9 91,3 89,7
Laskutettu vedenmyynti 72,4 73,1 71,9 72,3 73,0 72,9

Jatevesien maarat nousivat edellisesta vuodesta

Kasiteltavaksi tulevien jatevesien maarat koostuvat vedenkaytdsta syntyvasta jatevedesta seka vuotovedes-
ta ja sekaviemarialueen hulevesista. Vuotovesien maara riippuu voimakkaasti sademaaristd. Vuonna 2015
Viikinm&en ja Suomenojan jatevedenpuhdistamoilla kasiteltiin jatevesid yhteensa 138,0 milj. m3, joka oli
6,5 % enemman vuoteen 2014 verrattuna. Hule- ja vuotovesien maara jakautui suhteellisen tasaisesti koko
vuodelle ja puhdistustulos ei merkittavasti karsinyt. Kasiteltavista jatevesistd 123,3 milj. m3 syntyi HSY:n
toiminta-alueelta ja 14,7 milj. m3 alueen ulkopuolelta.

Jatevesimaaran kasvusta huolimatta HSY:n jatevedenpuhdistamot saavuttivat ymparistlupamaaraysten
mukaisen toimintatason sekad ymparistdlupamaarayksia tiukemmat HSY:n omat tonnipohjaiset tavoitteet.
Viikinmaen jatevedenpuhdistamon tulos oli vuonna 2015 OCP-indeksilld mitattuna erittdin hyva. Jateveden-



puhdistamoilla ei ollut vuonna 2015 laitosohituksia. Jatevedenpuhdistuksen kuormitus mereen fosforin osalta
oli 35 tonnia (tavoite 40 tonnia) ja typen osalta 983 tonnia (tavoite 1200 tonnia).
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Jatevedenpuhdistuksen sivutuotteena syntyy omassa energiantuotannossa hyédynnettavaa biokaasua, jon-
ka tuotantotaso sailyi vakaana. Viikinmaen sahkodntuotannon omavaraisuusaste oli 64 %. Vuoden 2015 osal-
ta sahkotuotantoa heikensi kaasukellon kunnostukseen liittyva pitkd tuotantokatko. Suomenojan jateveden-
puhdistamolla tuotettu kaasu myytiin Gasumin kanssa solmitun sopimuksen mukaisesti liikennepolttoaine-
kayttoon. Jatevedenkasittelystd sivutuotteena syntyva liete jatkojalostetaan mullaksi ja maanparannusai-
neeksi. Lietteen jatkojalostus sujui suunnitellusti. Multaa ja maanparannuskompostia myytiin yhteensa
n. 120 000 m3, joka oli 8 % vahemman kuin vuonna 2014.

Vesihuoltoverkostoa laajennettiin, yllapidettiin verkoston kuntoa ja investoitiin laitoksiin

Vesihuoltoverkosto (km) Verkostoa yhteensa Uutta verkostoa Vanhaa verkostoa
rakennettu v. 2015 saneerattu v. 2015
36 6,1

Vesijohdot 3 045

Jate- ja sekavesiviemarit 2 831 33 6,6
Hulevesiviemarit 2 340 51 0,9
Yhteensa 8216 120 13,6

Vuonna 2015 korjattiin &killisid vesijohtojen putkirikkoja 226 kpl ja viemaritukoksia avattiin 83 kpl. Kulutus-
keskeytysaika oli 5,3 minuuttia/asukas. Katujohtovuotoja ja viemaritukoksia oli vuoden aikana suunnilleen
yhta paljon kuin edellisena vuotena. Myo6s kulutuskeskeytysaika oli edellisen vuoden tasolla.

Vesihuollon alueverkoston investointeja toteutettiin investointiohjelman mukaisesti monissa aluekohteissa.
Suurimpia uudisrakennuskohteita olivat Espoossa Turvesolmu, Kalliomaki, Blominmetsantie, Kaitaa-Finnoo,
Saunalahti ja -niemi, Niittykumpu, Kurttila, Keilaniemi, Tapiola ja Perkkaa, Helsingissa Honkasuo, Kunin-
kaantammi, Kruunuvuorenranta, Myllypuro, Pasila, Kalasatama, Itdkeskus, llmalanrinne, Maratontie ja Valli-
lanlaakso, Kauniaisissa Helsingintie ja Itdinen koulupolku seka Vantaalla Kivist6, Piispankyld, Keimolanmaki,
Fazerintie, Loiskekuja, EImontie ja Harkdhaka. Haja-asutuskohteista toteutettiin mm. Kuusikodin ja Maarin-
puronaluetta. Tapiolan keskus -projektin maanalaisten tilojen yhteydessa suunniteltujen vaativien vesihuollon
erikoisratkaisujen toteutus alkoi.

Investointien suunnittelun ja toteutuksen rinnalla laadittiin vuonna 2015 yhteistydssa jasenkaupunkien kans-
sa kuntatekniikan sopimuskokonaisuuteen kuuluvat palvelusopimukset vesihuollon suunnittelusta ja raken-
nuttamisesta seka vesihuollon rakentamisesta. Sopimukset allekirjoitettiin joulukuussa 2015.



Verkostosaneerausten keskeisia hankkeita olivat Helsingissad viemareiden menetelmasaneerausurakat kes-
kustan alueella, Lapinméen- ja Kaupintien runkovesijohtojen saneeraus, Espoossa Lahderannan alueen
vesihuollon saneeraus, Vantaalla Kapy- ja Suksitien vesihuollon saneeraus, Koivumaenpolun, Pallo- ja Py6-
ratien vesihuollon saneeraus. Vesihuoltotunneleiden saneeraukseen kehitettyd hankinta- ja prosessimallia
sovellettiin tuloksekkaasti neljaan urakkakohteeseen.

Vedenjakelun merkittdvin hanke oli edelleen Lansi-Espoon runkovesijohto, jonka rakennusty6t jatkuivat Lep-
pavaaran tunnelissa, Keskuspuistossa, Suurpellossa, Kuurinkalliossa sekd Perkkaan osuuksilla. Johtolinjan
viimeiset maanrakennus- ja putkilinjaurakat sekd hankkeen paineenkorotusasemien rakennusurakat ovat
kaynnissa ja runkovesijohto saadaan kayttédn vuoden 2016 lopulla. Kirkkonummen yhdysvesijohto Ammaés-
suo-Kolmiranta valmistui ja otettiin kdyttd6n vuoden lopussa.

Viemarihankkeista merkittdvin on Mantymaki-Vallila viemaritunneli, jonka urakkatoteutus viivastyi Pisarara-
dan rakentamiseen varautumisen vuoksi. Vallilanlaaksoon rakennettu, ylivuotovesia vahentava kokoojavie-
mari valmistui.

Vedenpuhdistuksen kapasiteetin kasvattamiseen liittyvat hankkeet etenivat Vanhankaupungin vedenpuhdis-
tuslaitoksella: Hiekkasuodatuksen saneeraus jatkui ja valmistuu syksylla 2016, alkaloinnin saneeraus kayn-
nistyi ja valmistuu kesalla 2016, tulojarjestelyjen saneeraus kaynnistyi ja valmistuu kesalla 2016, aktiivihiililai-
toksen saneeraus kaynnistyi ja valmistuu syksylla 2016. Pitkdkosken korkeapainepumppauksen saneeraus
jatkui ja valmistuu kesalla 2016. Aluemittauspisteiden rakentamisen erillisurakat jatkuivat.

Blominmaen jatevedenpuhdistamohanke eteni suunnitellussa aikataulussa. Luolastolle saatiin rakennuslupa
ja luolastolouhinnat kaynnistyivat syyskuussa 2015. Uusi puhdistamo valmistuu vuonna 2020 ja korvaa
Suomenojan jatevedenpuhdistamon. Mikkelankallion tukikohdan laajennusty6t kaynnistyivat vuonna 2015.

JATEHUOLTO
Asiakasmaara ja kiinteistoilta kuljetettujen jatteiden maarat kasvoivat

Jatehuollolla oli vuonna 2015 joulukuussa noin 77 900 asiakasta, lisdys edelliseen vuoteen oli noin 500 asia-
kasta. Vuonna 2015 tehtiin yhteensa noin 7,7 miljoonaa jateasiatyhjennysta, lisdys edelliseen vuoteen ol
noin 90 000 tyhjennysta. Jatteitd kuljetettiin yhteensa noin 240 000 tonnia, joka on 7 % enemman kuin ta-
lousarviossa ennakoitiin. Suoritemaaran kasvu selittyy asiakasmaaran kasvulla ja lokakuussa 2015 Vantaal-
la aloitetulla kiinteistokohtaisella kartongin kerayksella. Kuljetetuista jatteistd 193 000 tonnia oli sekajatetta,
37 000 tonnia biojatetta ja muuta jatettd 10 000 tonnia.

Vuoden aikana kilpailutettiin yhteensa 26 jatteenkuljetuksen urakka-aluetta. Kevaalla kilpailutettiin Vantaan 2
biojateurakkaa, 5 sekajateurakkaa ja 2 kartonkiurakkaa. Syksylla kilpailutettiin 4 Vantaan ja 2 Helsingin kes-
kustan sekajateurakkaa seka 3 Espoon kartonkiurakkaa. Uusina urakoina kilpailutettiin sako- ja umpikaivo-
lietteen kuljetukset 3 urakka-alueella Helsingissé ja Vantaalla seka pakkausmuovin keradyskokeilun 4 urakka-
aluetta koko seudulla. Lisaksi kilpailutettiin jatevoimalan kuonan kuljetukset. HSY:n alueella on yhteensa 96
urakka-aluetta.

Uutena palveluna aloitettiin kiinteistéittdinen kartongin kerdys Vantaalla. Palvelu laajennetaan vaiheittain
vuosina 2016 - 2017 kattamaan koko seutu. Kartonki toimitetaan hyddynnettavaksi tuottajien jarjestdamaan
kasittelyyn.



Kuljetettu jatemaars 2010 - 2015
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Jitteenkasittelytoiminnan muuttuminen

Siirtyminen syntypaikkalajitellun sekajatteen kaatopaikkakasittelystd energiahyédyntamiseen on oleellisesti
muuttanut Ammassuon jatteenkasittelykeskuksen toimintaa. Jatteenkasittelyssa siirryttiin uutta kaatopaikka-
asetusta vastaavaan toimintaan jo vuoden 2015 lopussa esikasittelemalla saapuvista jatteista hyddynnetta-
vat jakeet ennen loppusijoitusta. Vuosina 2014 - 2015 tutkimusyhteistyénd HSY:n ja Rosk’n Roll:n kesken
voimalaitostuhkien ja -kuonien kasittelya selvittanyt koetoimintavaihe paattyi varsinaisen kasittelytoiminnan
kilpailutukseen.

Biojatteen kasittelya tehostettiin kayttdonottamalla Ammassuolla uusi biokaasulaitos. Laitoksen kayttéénotto
eteni suunnitellusti ja muodostuvan biokaasun hyddyntadminen aloitettin Ammassuon kaasuvoimalalla. Am-
massuolla aloitettiin myds terminaaliyhteistyd tuottajayhteisdjen kanssa mm. lasin osalta. Blominmaelle ra-
kennettavan uuden jatevedenpuhdistamon louhinnasta syntyvan kiviaineksen vastaanotto aloitettiin kesalla
2015.

Kaatopaikalle loppusijoitettava jatemaara vaheni merkittavasti, kun jatevoimalaan toimitettiin energiahyoty-
kayttéon yhteensa noin 217 800 tonnia sekajatetta (iiman Uudenmaan Woima Oy:n osuutta). Jatteitd loppu-
sijoitettiin vuonna 2015 noin 21 400 tonnia. Ammaéssuon jatteenkasittelykeskuksessa vastaanotettiin jatteita
ja maa-aineksia yhteensa noin 313 000 tonnia, mika on 4 % vahemman kuin vuonna 2014. Kasiteltavan
biojatteen maara oli noin 50 900 tonnia, kun vuonna 2014 biojatettd vastaanotettiin kasiteltdvaksi 50 700
tonnia.

Jatevoimalassa syntyi vuonna 2015 HSY:n vastuulle kuuluvaa kuonaa noin 68 000 tonnia ja kattilatuhkaa
noin 4 200 tonnia. Tuhka késiteltiin stabiloimalla ja se loppusijoitettin Ammassuolle rakennettuun vaarallisen
jatteen soluun. Kuonaa kasiteltiin laitteistolla, jolla siitéd erilaisten mekaanisten prosessien avulla keréattiin
mahdollisimman tehokkaasti talteen magneettiset ja ei-magneettiset metallit seké@ seulottiin mineraaliaines
hyédyntdmisen kannalta optimaalisiin raekokoihin. Noin 97 % raakakuonasta kyettiin hyddyntdmaan joko
materiaalina tai Ammassuon rakennushankkeissa.
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HSY:n ja Rosk’'n Roll Oy Ab:n vuonna 2014 perustaman yhteisyrityksen Uudenmaan Woima Oy:n toiminta
kaynnistyi 1.1.2015. Yhtién toimialana on Vantaan jatevoimalan polttokapasiteetin ja jatteenkasittelypalvelun
myynti ja markkinointi sek& muu siihen liittyva toiminta. Yhtion myyma polttokapasiteetti vuonna 2015 oli
93 000 tonnia, joka oli 12 500 tonnia ennakoitua suurempi. Vuonna 2016 liiketoiminnan volyymin ennuste-
taan pysyvan vuoden 2015 tasolla. Yhtion asiakaskunta koostuu yksityisista jatehuoltoyhtidista seka julkisis-
ta jatelaitoksista.

Ammassuon jatteenkasittelykeskuksen aluetta kehitetdan jatteenkasittelykeskuksesta ekoteollisuuskes-
kukseksi Ekomo Amméssuon ekoteollisuuskeskus -projektissa. Tavoitteena on alue, jossa HSY:n toimintojen
ymparille syntyy erilaisiin kumppanuuksiin ja yritysyhteistydhdén nojaavaa uutta tuotantoa, palveluita ja jate-
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materiaalien uutta jalostusta. Projektissa on mm. solmittu yhteistytésopimus, jossa NCC Roads Oy perustaa
Ammassuon alueelle asfalttiaseman, joka kykenee hyddyntaméaan tuotannossaan kierratysasfalttia.

Asiakaskédynnit Sortti-asemilla kddntyiviat nousuun

Sortti-asemien palvelu parantui vuoden 2015 aikana, kun Ruskeasannan Sortti-asema avattiin syyskuussa.
Ruskeasannan Sortti-asema tasoittaa Kivikon ja Konalan asemien kavijamaaria erityisesti ruuhkahuippuina,
jolloin asioinnista tulee sujuvampaa kaikilla Sortti-asemilla.

Kivikon, Konalan, Munkinmé&en, Ruskeasannan ja Ammassuon Sortti-asemilla kdvi vuonna 2015 yhteensa
365 910 asiakasta. Asiakasmaarat nousivat 6,5 % edellisvuoteen vuoteen verrattuna. Kaynneista 42,1 % oli
Kivikossa, 35,1 % Konalassa, 7,4 % Munkinmaess3, 3,8 % Ruskeasannassa ja 11,6 % Ammassuolla. Mak-
savien asiakkaiden osuus oli yhteensa 70 % ja ilmaisasiakkaiden osuus 30 %.

Sorttiasemien asiakasmaarat
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Kierratyspisteverkoston uudistamista jatkettiin edelleen. Kierratyspisteita oli kaytéssa vuoden 2015 lopussa
yhteensa 133 kappaletta. Heindkuussa 2014 annettu pakkausjateasetus muuttaa pakkausten jatehuoltoon
littyvda vastuunjakoa siten, ettad vastuu kierratyspisteista siirtyy tuottajille 1.1.2016 lahtien. HSY on sopinut
Suomen Pakkauskierratys Rinki Oy:n kanssa yhteistydstd pakkausjatteiden kerdyksen jarjestamisesta
HSY:n toimialueella paakaupunkiseudulla ja Kirkkonummella. Sortti-asemilla ja alueellisissa kierratyspisteis-
sa kerattiin jatteitd yhteensa noin 66 000 tonnia.

Investointien painopiste materiaalihy6tykayton ja energiatehokkuuden tehostamisessa

Vuoden 2015 aikana jatteenkasittelyssa investoitiin erityisesti biojatteen kasittelyn tehostamiseen ja Sortti-
asematoiminnan laajentamiseen. Biojatteen esikasittelyyn ja biokaasulaitoksen lopputuotteen eli madatteen
jalkikasittelyd ennen kompostointiprosessia varten tarvittavat saneeraustyét Ammassuon kompostointilaitok-
sella valmistuivat alkuvuodesta. Biokaasulaitos valmistui kayttdonotettavaksi kevaalla ja avajaisia vietettiin
kesakuussa. Biokaasun siitopumppaamo biokaasulaitoksesta kaasuvoimalaan valmistui lokakuussa 2015.
Biojate kasitelladn seka energia- ettd materiaalitehokkaasti hyddyntamalla biojatteen sisaltdma energia bio-
kaasuna sdhkén- ja lammontuotannossa ja tuottamalla biojatteestd maanparannuskompostia.

Ammassuon jatehuoltokeskuksessa valmisteltiin jatevesien tasausaltaan rakentamista esilouhimalla altaan
kaivanto. Ammassuolla valmistauduttin my6s ottamaan vastaan ja kasittelemaan Blominmé&en puhdistamon
louheita rakentamalla louheen kasittelyd varten vastaanottoalue syksylla 2015. Ammassuon kaatopaikka-
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kaasu sisaltdd kaasumoottoreita syovyttavaa rikkivetyd, jonka poistamista varten rakennettiin puhdistuslait-
teisto, joka valmistui maaliskuussa.

Ruskeasannan Sortti-aseman rakennusty6t valmistuivat elokuussa. Kivikon jatepalvelukeskuksessa tehtiin
toimiston saneeraustditd ja korjattiin piha-alueita. Loppuvuodesta 2015 kaynnistettiin Jorvaksen Sortti-
aseman hanke hallituksen hyvaksyttya hankesuunnitelman marraskuussa.

SEUTU- JA YMPARISTOTIETO

Paakaupunkiseudun ilmanlaatua seurattin 11 mittausasemalla seitsemassa kiintedssa mittauspisteessa
seka lisdksi siirrettavilla asemilla erityyppisissa kaupunkiymparistéissa. Mittausasemilla seurattiin monipuoli-
sesti kaupunki-ilman epapuhtauksien pitoisuuksia. Laskelmien ja mittausten tueksi Pasilassa yllapidettiin
omaa saahavaintoasemaa. Lisdksi HSY huolehti ilmanlaadun seurannasta muualla Uudellamaalla, jossa
iimanlaatua mitattiin kahdella mittausasemalla. limanlaatua mitattin myés Ammassuon jatteenkésittelykes-
kuksen alueella.

Seudullisessa perusrekisterissa (SePe) yllapidettiin padkaupunkiseudun ajantasaisia ja yhtenaisia rekisteri-
ja paikkatietoja. Kevaalla julkistettiin uudistettu SeutuRuutu-paikkatietopalvelu, joka paransi kayttajien mah-
dollisuuksia hyddyntaa SePe:n tietoja ja yhdistaa niitd muihin tietoaineistoihin.

HSY on vastannut maankaytén asumisen ja likenteen aiesopimuksen 2012 - 2015 seurantaraporttien ko-
koamisesta ja seurantatiedon tuottamisesta yhteistydssd Uudenmaan liiton, HSL:n, kuntien ja muiden sidos-
ryhmien kanssa. HSY kokosi laajan seurantaraportin kevaalld ja katsauksen syksylla. Sosiaalisesti kestava
metropoli -tybpajan tulokset julkaistiin tammikuussa raportissa Metropolipeli - kestdvédn kaupunkiseudun
suunnittelun ty6kalu. Kesalla julkaistiin sukkulointikatsaus, jossa analysoitiin pddkaupunkiseudun tyématka-
likenteen suuntia ja liikkumistapoja.

HSY tuotti seudun kasvihuonekaasupaastolaskennat ja muut kuntien suunnittelutarpeita palvelevat ilmasto-
paastoja koskevat tiedot. Seudun ilmastotydn tuloksia kuvaavia avainindikaattoreita paivitettiin yhteistyossa
jasenkaupunkien ja HSL:n kanssa. Seudun kaupunkien parhaita ilmastotekoja vuodelta 2015 koottiin yhteen,
ja niiden viestintaa kehitettiin. Joulukuussa valmisteltiin paadkaupunkiseudun ilmastoraporttia 2015, joka jul-
kaistaan helmikuussa 2016. Paakaupunkiseudun ilmastonmuutokseen sopeutumisen strategian toteutumi-
sen seuranta laadittiin yhteistydssa kaupunkien kanssa. Manchesterin yliopiston tydn pohjalta tuotettiin indi-
kaattoreita, jotka kuvaavat seudun vaestdon haavoittuvuutta ilmastonmuutokselle. Seutu- ja ymparistotieto
tuotti tiedot padkaupunkiseudun jatevirroista, HSY:n energiatase- ja kasvihuonekaasupaastoista seka kehitti
edelleen HSY:n materiaalitaselaskentaa ja siita viestimista.

Tietoa saatettiin sidosryhmien kadytt66n monimuotoisin tavoin

lImanlaatutiedot toimitettiin reaaliaikaisesti HSY:n verkkosivuille ja ilmanlaatuportaaliin. Lisaksi ilmanlaadusta
tiedotettiin arkipaivisin eri medioissa ja Twitterissa. limanlaadun merkityksesta tehtiin kaupunkisuunnittelua
tukevia selvityksid. Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa koottiin hyvid kaytantdja ilmanlaadun huomioon
ottamisesta suunnittelussa (limanlaatu maankaytén suunnittelussa -opas). limanlaadun merkitysta esiteltiin
useissa sidosryhmille suunnatuissa koulutus- ja tyOpajatilaisuuksissa kaupunkien tarpeiden mukaisesti.

Syksylla avattin HSY:n avoimen datan karttapalvelu, jonne koottiin paikkatietoaineistoja. Niita esiteltiin
HSY:n mediatilaisuudessa lokakuussa. HSY:n reaaliaikaiset iimanlaatutiedot ovat saatavilla ilmanlaatupor-
taalin avoimen rajapinnan kautta.

Kuntapaattajille ja muille sidosryhmille jarjestettiin pdakaupunkiseudun ilmastoseminaari, jonka teema oli
muutos kohti vahahiilistd yhteiskuntaa. Tassd maamme suurimmassa ilmastoalan seminaarissa jaettiin II-



mastopalkinto seka limastojuniori-palkinto. Kasvihuonekaasupaastoista tiedotettiin muun muassa Twitterissa
ja kaupunkien ekotukihenkildita koulutettiin yhteistydssa kaupunkien kanssa.

lImastonmuutokseen sopeutumisesta jarjestettiin sidosryhmaseminaari huhtikuussa. Maaliskuussa jarjestet-
tiin kaupunkisuunnittelupainotteinen paikkatietoseminaari teemalla Alykkaasta viisaaseen kaupunkiin. Joulu-
kuussa jarjestettiin Kaupunkisuunnittelulla parempaa ilmanlaatua ja iimastoa -seminaari.

limansuojelua ja ilmastotyo6ta edistettiin tutkimus- ja kehityshankkeilla

HSY osallistui tutkimuksiin, joissa selvittin muun muassa eri tekijoiden vaikutusta ilmanlaatuun seka ilman-
saasteille altistumista ja niiden terveysvaikutuksia. Tutkimusten painopistealueita olivat puunpolton ja liiken-
teen paastot sekd katupdly. Osana Innovatiiviset kaupungit (INKA) ja CLEEN:n Measurement, Monitoring
and Environmental Assessment MMEA-ohjelmia tiivistettiin verkostoyhteisty6téd alan tutkimuslaitosten ja
muiden toimijoiden kanssa. Suomen korkealaatuista tutkimusosaamista hyddynnettiin esimerkiksi ilmanlaa-
dun seurannan ja ilmanlaatuviestinnan kehittdmisessa.

HSY toteutti osaltaan Development and consolidation of geo-spatial sustainability services for adaptation of
environmental and climate change urban impacts (DECUMANUS) -hanketta. Siina tuotettiin muun muassa
hukkaldmpd-ja aurinkoenergiapotentiaalikartat, jotka julkaistiin avoimina aineistoina. HSY valmisteli kaupun-
kiseudun paikkatietoaineistoja ja yhteistydverkostoja hyddyntden ELIAS - Elinvoimaa asemanseuduille!
-hankkeen yhteistydssa HSL:n ja Uudenmaan liiton kanssa ja toteutti omaa osuuttaan hankkeesta. Ase-
manseutuja koskevaa tietopohjaa vahvistettiin muun muassa laatimalla pilottiasemista verkostotarkasteluja,
ja naista viestittiin useissa sidosryhmatilaisuuksissa. Projektin toiselle vaiheelle haettiin Interreg Europe
-rahoitusta osana kansainvalistda Sustainable measures for achieving resilient transportation in metropolitan
regions (Smart MR) -hankehakemusta.



1.1.5 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Toiminta- ja taloussuunnitelman 2016 - 2018 mukaisesti HSY:n tulos pysyy ylijddmaisena koko suunnitelma-
kauden ajan. Vuonna 2015 erityisesti myyntituotot toteutuivat odotettua suurempina ja toimintakuluissa saas-
tettiin monin paikoin. Nama heijastunevat myds suunnitelmakaudelle parantaen seka vuosikatetta etta tili-
kauden tulosta taloussuunnitelmassa esitettyd enemman. Tulorahoitus ei kuitenkaan edelleenkaan riitd kat-
tamaan kuntayhtyman poikkeuksellisen suurta investointitasoa ja lainojen lyhennyksia. Suunnitelmakaudella
uutta ulkopuolista lainaa jouduttaneen nostamaan yhteensa noin 278 miljoonaa euroa toteutuvasta investoin-
titasosta riippuen.

Pysyvien vastaavien keskimaardiset suunnitelman mukaiset poistot viiden vuoden tarkastelujaksolla
2014 - 2018 ovat 95,0 miljoonaa euroa, kun keskimaaraiset poistonalaiset investoinnit samalla aikavalilla
ovat 155,7 miljoonaa euroa. Investointeja kasvattaa erityisesti Espoon Blominmakeen rakennettava uusi
jatevedenpuhdistamo, jonka kokonaishinnaksi arvioidaan 371 miljoonaa euroa. Laitoksen valmistumisen
jalkeen v. 2020 keskimaarainen investointitaso palautuu normaalille noin 100 miljoonan euron vuositasolle,
joka strategian tavoitteiden mukaisesti pystytddn paaosin kattamaan tulorahoituksella.

Vesihuoltolaki sekd maankayttd- ja rakennuslaki muuttuivat syksylld 2014, jolloin hulevesi erotettiin muusta
vesihuollosta. Laeissa maarattiin, ettd hulevesien hallinnan kokonaisvastuu siirtyy kunnille, mutta kunta voi
paattda vesihuoltolaitoksen kanssa neuvoteltuaan, etta vesihuoltolaitos huolehtii paatoksessa maariteltavalla
alueella huleveden viemardinnistd. HSY on neuvottelemassa vesihuoltolain mukaista sopimusta jasenkun-
tien kanssa ja sopimus on tarkoitus saada valmiiksi vuoden 2016 aikana. Ennen kuin sopimus on allekirjoi-
tettu, sailyy kaikki ennallaan. Vesihuoltolain perusteella vesihuoltolaitos voi perid huleveden viemardinnin
perusmaksun ja liittymismaksun lisdksi myds huleveden kayttdmaksua. Lisaksi vesihuoltolain mukaan vesi-
huoltolaitos perii jasenkunniltaan korvausta yleisiltd alueilta vesihuoltolaitoksen hulevesiviemariin johdetta-
van huleveden viemardinnista.

Paaministeri Juha Sipilan hallitusohjelmassa kiertotalouden edistamiseksi on esitetty yhtend toimenpiteena
kierratysta edistavan saantelyn ja ratkaisujen valmistelu (Biotalous ja puhtaat ratkaisut/karkihanke 3: Kierto-
talouden lapimurto vesistét kuntoon). Hallitusohjelman kirjauksena on jatelain muuttaminen siten, etta kunnil-
le jatelaissa annetut yksinoikeudet rajataan asumisessa syntyviin jatteisiin alueelliset erityispiirteet huomioi-
den. Kirjauksen perusteella ymparistdoministerié on kaynnistanyt jatelain muutoksen vaikutusarvioinnin. Aika-
taulutavoitteeksi on asetettu tarvittavien selvitysten jalkeen jatelain muutosta koskevan hallituksen esityksen
antaminen vuoden 2016 loppuun mennessa.

HSY:n jatehuollon toimialan tehtdvakenttdan mahdolliset jatelain muutokset voivat toteutuessaan vaikuttaa
merkittavasti. Lainmuutos rajaisi toteutuessaan sosiaali- ja terveyspalveluissa ja koulutustoiminnassa seka
julkishallinnon hallinto- ja palvelutoiminnassa syntyvan yhdyskuntajatteen kunnan lakisaateisen jatehuolto-
vastuun ulkopuolelle. Lisaksi kuntien vastuun rajaaminen esitetylla tavalla johtaisi mahdollisesti rajoituksiin
kunnan toissijaisella vastuulla tarjottavien palveluiden osalta.

HSY:n osalta muiden kuin asuinkiinteistdjen jatteenkuljetusten liikevaihto on noin 8,5 milj. euroa, joka on
noin 13 % jatteenkuljetustoiminnan liikevaihdosta. Lainmuutos voisi johtaa siihen, ettd omistajakunnilla ei
olisi enaa valttamattd mahdollisuutta kayttdd HSY:ta virastojensa, koulujensa ja terveyskeskustensa jate-
huoltopalveluiden tuottamisessa johtuen kuntayhtyman rajatuista toimintamahdollisuuksista Kilpailluilla mark-
kinoilla. Lisdksi HSY on mitoittanut esim. biojatteen kasittelyinvestointien kapasiteetin olettaen, etta laitoksis-
sa tullaan kasittelemaan myds muilta kuin asuinkiinteistdiltd kerattya biojatetta. Julkishallinnon kiinteistéilta
keratyn biojatteen maara on selvityksen mukaan noin 11 000 tonnia eli noin 30 % kaikilta kiinteistoilta kulje-
tetusta biojatemaarasta.



Henkilosto

Yksikko Palkat Henkilosto Henkilosto Muutos
yhteensa 31.12.2015 31.12.2014 2014 - 2015

Vesihuolto 19 801 963 € 4843 103 € 24 645 066 €

Jatehuolto 5561814 € 1748 426 € 7310240 € 130 124 +6
Seutu- ja ymparistétieto 1666 333 € 486 261 € 2152595 € 36 35 +1
Tukipalvelut 2749578 € 676 267 € 3425845 € 62 66 -4
Asiakaspalvelu 1322243 € 326 167 € 1648 410 € 35 37 -2
Kuntayhtyman johto,

ohjaus ja kehittaminen

- palkat 2939685 € 918 538 € 3858223 € 63 58 +5
- luottamushlét, palkkiot 174 734 € 14725 € 189 459 €

Yhteensa 34 216 351 € 9013487 € 43 299 838 € 752 753 -1

HSY:n henkildstdmaara vaheni 31.12. tilanteessa yhdella henkildlla edellisestad vuodesta. Ostolaskujen kasit-
telyn henkildstd siirrettiin maaliskuun alusta tukipalvelujen tulosalueelta ohjauksen ja kehittdmisen talousyk-
sikkdon.

Henkiloston keskimaarainen maara vuoden aikana henkildtyévuosina oli 757,7 htv, joka oli 22,4 htv henkilds-
tdsuunnitelman mukaista maaraa 780,1 htv pienempi. Henkilétydvuosiin on laskettu mukaan kesatydntekijat
seka palkalliset opinnaytetydntekijat ja muut palkalliset lyhytaikaiset tydsuhteet.

Tarkemmat tiedot henkilostosta esitetaan erillisessa HSY:n henkilostokertomuksessa 2015.
Henkilostokyselyn tulokset kehittyivat myonteisesti

Syksylla 2015 toteutettiin henkildstokysely, jolla selvitettiin henkildston tyytyvaisyyttd omaan tydhonsa seka
esimiehen, oman tydyhteisdn ja koko HSY:n toimintaan. Kyselyyn sisaltyivat myds kohdat HSY:n arvoista,
tyoterveyshuollon toimivuudesta seka tydhyvinvoinnin kokemuksesta. Neljannen kerran toteutetun kyselyn
sisaltd sailytettiin kdytanndssa aikaisempia kertoja vastaavana. Tulokset parantuivat l&hes kautta linjan edel-
lisistd kyselyistd. Kokonaiskeskiarvo vuonna 2015 oli 3,53, kun edellisessa kyselyssa se oli 3,46. Parhaat
arvosanat saa oma tyd (3,76), l&hiesimiehen toiminta (3,73) ja arvojen mukainen toiminta (3,73). Kyselyn
vastausprosentti oli 78 %.

Kokonaisvaltaista tydolojen ja riskien arviointia varten vuoden 2015 aikana otettiin kayttddn Riski-jarjestelma.
Esimiehet koulutettiin jarjestelman kayttdon syksylla. Jarjestelman kautta jokainen tyontekija voi tehda turval-
lisuushavaintoja. Esimiehet yhdessa tyontekijdiden ja sidosryhmien kanssa tekevat jarjestelmassa riskien
arviointeja ja kehittdamistoimenpiteita tydturvallisuuden ja tydhyvinvoinnin parantamiseksi.

Osaamisen kehittdmiseen panostettiin

HSY panosti vuonna 2015 vahvasti osaamisen kehittdmiseen. HSY:lle laadittiin yhtendinen koulutussuunni-
telma, joka on edellytys koulutuskorvauksen hakemiseen ty6ttémyysvakuutusrahastolta. Henkilstojarjestel-
ma HR-Herttaan luotiin koulutusosio, jonka kautta tyontekijat voivat hakea lupaa ulkoiseen koulutukseen ja
ilmoittautua sisaisiin koulutuksiin. Osio sisaltdd myos jokaisen tyontekijan koulutusrekisterin. Kielitaitoa vaati-
vissa tehtavissa toimiville tyontekijoille kaynnistettiin kielivalmennukset. Sihteereille ja assistenteille jarjestet-
tiin IT-koulutusta ja omat sihteeri- ja assistenttipaivat.

Myos esimiesten osaamiseen kiinnitettiin paljon huomiota. Henkildstoyksikkd kartoitti esimiesten avainkom-
petenssit, jonka pohjalta kevaalla 2015 aloitettiin esimiesvalmennukset. Valmennukset koostuvat eri moduu-
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leista, mm. tydsuhdeasiat, esimiestaidot, tyéturvallisuus- ja tydhyvinvointiasiat sekd muista esimiestyota
tukevista osa-alueista. Seka kevaalla etta syksylla jarjestettiin esimies- ja paallikkdpaivat.

Palkisemisen kokonaisuutta kehitettiin

Syksylla 2015 tydstettiin HSY:n palkitsemisen kokonaisuutta seka johdon seminaareissa ettd henkildston
muodostamissa pienryhmissa. Tyd jatkuu edelleen 2016 puolella. Tydsuorituksen arviointijarjestelman (TSA)
mukaiset arvioinnit tehtiin edellisvuotisen mallin mukaisesti ja sen mukaiset henkildkohtaiset TSA-lisat mak-
settiin marraskuussa.



117 Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epdvarmuustekijoista

Vahinkoriskit

HSY:n toimintaan, erityisesti vesihuollon toimialaan, liittyy poikkeuksellisen suuri vahinkoriski. Putkistoissa
paineistettuna virtaava vesi sekd jatevesi muodostavat erityisen riskin kosteusvaurioille tai biologiselle paas-
tolle verkoston rikkoontuessa. Liséksi paineenalaisena virtaava vesi voi putken rikkoontuessa aiheuttaa me-
kaanisesti vaurioita. Viemarin tukkeutuminen tai pumppaamon toimintahairié voi aiheuttaa jateveden virtaa-
misen maastoon tai vesistddn (viemariylivuoto). Vastaavasti puhdistamolla tapahtuvassa hairié- tai vikaan-
tumistilanteessa puhdistamatonta tai vajaasti puhdistettua jatevettd joudutaan laskemaan purkuvesistéén
(puhdistamoylivuoto).

Koska vesihuoltolaitostoimintaan liittyvia riskeja ei ole mahdollista kokonaan eliminoida, toiminnassa keskity-
tdan vahinkotapahtumien maaran ja niiden seurausten minimointiin. Riskien vahentdminen huomioidaan
suunnitteluvaiheesta alkaen: Putkiverkot toteutetaan siten, ettd mahdollinen vuoto ohjautuu ensisijaisesti
maastoon tai vesistddn rakennetun tilan sijasta, kriittiset kohdat vahvistetaan, erityisen arassa tai riskipitoi-
sessa ymparistdssa putket varustetaan suojarakenteilla ja putkistojen reitteja suunniteltaessa otetaan huo-
mioon muu infrastruktuuri. Verkkojen kunnon seuranta erilaisin menetelmin ja saneeraustoimenpiteiden oi-
kea kohdentaminen estda osaltaan verkon osien ikdantymisesta aiheutuvia riskeja.

Tulvariskit liittyvat etenkin sekaviemardityihin alueisiin. Riskeja voidaan vahentda parantamalla hulevesien
hallintaa ja kriittisten kohteiden suojausta seka yllapitamalla aktiivista viranomaisyhteisty6td mm. pelastuslai-
toksen kanssa.

Toiminnalliset riskit

Merkittaviin toiminnallisiin riskeihin kuuluvat mm. ohuet avainresurssit eraissa keskeisissa toiminnoissa. Hil-
jaisen tiedon ja osaamisen siirto uusille tyontekijoille on haasteellista. Henkildvahinkojen osalta erityisesti
kaivantoty6t ovat riskialtis alue. Henkildstoriskeja vahennetddn mm. hallituilla, oikein kohdennetuilla rekry-
toinneilla, vahvistamalla osaamista avaintehtdvissd useammalle henkildlle sekd varmistamalla tiedonsiirto
uusille henkiléille. TySturvallisuuteen kiinnitetdan erityistd huomiota tapaturmien estamiseksi.

Riskikartoituksessa esille nousivat myos tietojarjestelmiin liittyvat riskit, esimerkiksi yhdestéa ohjelmistotoimit-
tajasta riippuvat tietojarjestelmat ja/tai hyvin ohuet tietojarjestelmatoimittajan avainresurssit. Riskeja voidaan
vahentaa valttamalla raataloityja jarjestelmia, varaamalla riittdvasti IT-resursseja jarjestelmien yllapitoon ja
kehittdmiseen sekd minimoimalla sopimuksin jarjestelmatoimittajien henkildriskit.

Tunnistettuja kyberriskeja ovat mahdollinen murtautumisyritys HSY:n tietojarjestelmiin tai palvelunestohyodk-
kadys HSY:n verkkopalveluihin. HSY:ss& on suoritettu v. 2015 tietoturvakartoitus seka lisatty tietoturvaohjeis-
tusta.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat mm. taloudellisten suhdanteiden vaihteluun, joissa tapahtuvat muutokset heijastu-
vat HSY:n tuloihin erityisesti jatehuollon toimialalla. Lainasalkussa on olemassa korkoriski, jota vdhennetaan
suojaamalla lainasalkun vaihtuvakorkoinen osuus koronvaihtosopimuksin. Spekulatiivisia, riskisid korkojoh-
dannaisia ei kaytetd. Muita riskeja sisaltyy seka myyntilaskutukseen seka ostolaskujen kasittely- ja mak-
suprosessin toimintaan. Hankintaosaamisen jatkuvalla yllapidolla ja kehittdmiselld pyritddn minimoimaan
vahingonkorvausriidat hankintapaatoksista.

Riskien arviointia ja sisaista valvontaa on kuvattu tarkemmin kappaleessa 1.2.



1.1.8 Ymparistovastuu

Uudessa strategiassa vuosille 2015 - 2020 visiona ovat vastuulliset, tehokkaat ja kehittyvat vesihuolto-, jate-
huolto- ja seututietopalvelut kasvavan vaeston tarpeisiin, asukkaiden ja ymparistdn parhaaksi. HSY:n strate-
gisina paamaarind ovat mm. "ympdriston tila on parantunut”ja "HSY:Il& on merkittdvé rooli alueen materiaali-
ja energiatehokkuuden parantamisessa sekd materiaalivirtojen hyddyntdmisessd”. HSY pyrkii tulevaisuudes-
sa parantamaan kotitalouksien jatteiden kokonais-, materiaali- ja energiahyotykayttéa ja vahentdmaan jate-
vedenpuhdistuksen ravinnepaastoja ja epapuhtauksia sekd kasvihuonepaastoja. Sekaviemardidyn verkon
jatevesien ylivuotoja ja verkostoon pumpattuja vesimaarid vahennetdan. Myds kotitalouksien sekajatteen
maaraa pyritaan vahentamaan mm. lasien, metallin, kuitupakkausten ja muiden hyédynnettavien materiaa-
lien maaran pienentamiselld sekajatteessa. Toiminnan kulmakivena on jatkuva parantaminen. HSY:n toimin-
tapolitikan ymparistdperiaatteita ovat:

e Piddmme huolta ymparistdstdmme parantamalla alueen materiaali- ja energiatehokkuutta, lisdamalla
jatteen hyotykayttdéa ja vahentdmalla ravinne- ja kasvihuonekaasupaastoja.

o Sitoudumme kestavan kehityksen periaatteisiin siten, ettd ymparistd, ihminen ja talous otetaan huomioon
paatdksenteossa ja toiminnassa. Olemme selvilla toimintojemme ymparistdvaikutuksista ja tiedotamme
niista kaikille sidosryhmillemme avoimesti ja rehellisesti.

Vuonna 2014 perustetun HSY:n ymparistéryhman vastuulla on varmistaa, ettd HSY:n toiminnan ymparis-
tonakdkohdat on tunnistettu ja merkittdvimmat ymparistévaikutukset on maaritelty. Ryhma valmistelee johto-
ryhmille tarvittavan materiaalin ymparistéohjelman hyvaksymista varten. Ymparistdohjelma on osa toiminta-
ja taloussuunnitelmaa.

Energian kulutus ja tuotanto ()

HSY kulutti vuonna 2014 energiaa 190 100 megawattituntia, josta séhkoén osuus oli 61 prosenttia, |d&mmityk-
sen 37 prosenttia ja ajoneuvojen ja tydkoneiden 2 prosenttia. Suurin sahkdntarve on jatevedenpuhdistamoil-
la ja vedenpuhdistuslaitoksilla. My6s jatevesipumppaamot ja jatteenkasittelykeskus kayttavat runsaasti sah-
kdéa. Energiankulutus pieneni 2 prosenttia. Viikinmaen jatevedenpuhdistamon oma energiatuotanto oli 27
GWh ja laitoksen energiaomavaraisuusaste lammontuotanto mukaan lukien 84 %. Sahkonkulutusta saatiin
vahennettya 1,6 % edellisesta vuodesta.

HSY on Helsingin seudun tarkeimpia uusiutuvan energian tuottajia. Ammassuon jatteenkasittelykeskuksen
kaasuvoimala on yksi Euroopan suurimmista kaatopaikkakaasun hydtykayttdlaitoksista. Vuonna 2014 ener-
giaa tuotettiin yhteensa 173 600 MWh ja biokaasua myytiin 24 100 MWh. Yhteenlaskettuna energiantuotanto
vaheni 0,5 prosenttia. Laskennallisesti HSY oli kuitenkin 104-prosenttisesti energiaomavarainen. Kaasuvoi-
malan sahkoéntuotanto vaheni hieman edellisvuodesta. Suomenojan jatevedenpuhdistamon tuottama bio-
kaasu myytiin Gasumille liikennepolttoainekayttédn. Fortumin [Ammdontalteenottolaitos k&ynnistyi Suomen-
ojalla vuoden 2015 alussa. Laitos hydédyntaa puhdistetun jateveden hukkaldmpda Espoon kaukolampdtuo-
tannossa. Vuonna 2014 Helen hyodynsi vastaavasti jatevesilamp6a Katri Valan lampdpumppulaitoksessaan
146 GWh:n edesta.

HSY on liittynyt kuntien energiatehokkuussopimukseen tavoitteena yhteensa 17 GWh:n eli noin 9 % energi-
ansaastd vuoteen 2017 mennessa vuoden 2010 tasosta. Tavoite saavutetaan merkittavilld investoinneilla
seka jalkauttamalla energiatehokkuus koko organisaation lapileikkaavaksi tavoitteeksi lukuisilla toimenpiteil-
l&. HSY on sitoutunut neuvottelemaan Tyo6- ja elinkeinoministerién kanssa energiatehokkuussopimuksen
jatkosta vuosille 2017 - 2020.

1 Esitetyt luvut vuodelta 2014; vuoden 2015 luvut valmistuvat osittain vasta tilinpaatdksen laatimisen jalkeen.



HSY:n omalle sdhkén tuotannolle mydnnettiin EKOenergia sertifiointi. Vuoden 2015 osalta HSY siirtyi koko-
naan EKOenergia-merkityn sdhkon kayttéon. HSY on yksi suurimmista EKOenergian kayttajistd Euroopassa.

Kasvihuonekaasupéaastot olivat vuonna 2014 hiilidioksidiksi laskettuna 234 400 tonnia, joka on hieman yli
nelja prosenttia padkaupunkiseudun kokonaispaastoista. Suurimmat paastoét syntyivat kaatopaikan ja jateve-
denpuhdistuksen prosesseista (51 % ja 34 %), kompostoinnista (10 %) ja ostosahkdsta (4 %). Vuoteen 2013
verrattuna paastot kasvoivat prosessipaastojen takia noin 24 prosenttia.

Itameri

HSY suhtautuu vakavasti Itdmeren suojeluun. Itdmerihaasteen toimenpideohjelma HSY:ss& koostuu vesis-
tokuormitukseen vaikuttavista toimista, joissa ympariston tilaa parannetaan jatevedenpuhdistusta ja viemari-
verkostoa koskevin hankkein. Vuonna 2015 kaynnistettiin [tdmerihaasteen paivittdminen. Toimenpideohjel-
ma laaditaan vuosille 2016 - 2018. Ohjelmakauden uusia hankekokonaisuuksia ovat mm. ravinteiden poiston
ja kierratyksen tehostamiseen tahtaavat tutkimukset seka alykkaan viemarginnin kehittdminen. Blominméaen
puhdistamohanke etenee ohjelmakaudella louhintoihin ja yksityiskohtaiseen suunnitteluun. Sekaviemariver-
kon ylivuotojen vahentadminen, hulevesien hallinta seka hajapaastojen hallinnan kehittdminen jatkuvat uusilla
toimenpiteilla.

Jatteenkasittelytoiminnan muuttaminen

Siirtyminen syntypaikkalajitellun sekajatteen kaatopaikkakasittelystéd energiahydédyntadmiseen on oleellisesti
muuttanut Ammassuon jatteenkésittelykeskuksen toimintaa. Kaatopaikalle loppusijoitettava jatemaara vahe-
ni merkittavasti, kun jatevoimalaan toimitettiin energiahydtykayttéon yhteensa noin 217 800 tonnia sekajatet-
ta (ei sis. Uudenmaan Woima Oy:n osuutta). Loppusijoitettavia jatetonneja vastaanotettiin vuonna 2015 noin
21 400 tonnia. Jatteenkasittelyssa siirryttiin uutta kaatopaikka-asetusta vastaavaan toimintaan jo vuoden
2015 lopussa esikasittelemalld saapuvista jatteistd hyddynnettavat jakeet ennen loppusijoitusta. Biojatteen
kasittelyad tehostettiin kayttdonottamalla Ammassuolla uusi biokaasulaitos. Jatevoimalassa syntyvasta kuo-
nasta kerattiin mahdollisimman tehokkaasti talteen metallit ja seulottiin mineraaliainekset hyddynnettéavaksi
joko materiaalina tai Ammassuon rakennushankkeissa.

Ammassuon jatteenkasittelykeskuksen aluetta kehitetaan jatteenkasittelykeskuksesta ekoteollisuuskes-
kukseksi Ekomo Amméssuon ekoteollisuuskeskus -projektissa. Tavoitteena on alue, jossa HSY:n toimintojen
ymparille syntyy erilaisiin kumppanuuksiin ja yritysyhteistydhdn nojaavaa uutta tuotantoa, palveluita ja jate-
materiaalien uutta jalostusta. Projektissa on mm. solmittu yhteistydsopimus, jossa NCC Roads Oy perustaa
Ammassuon alueelle asfalttiaseman, joka kykenee hyédyntamaan tuotannossaan kierratysasfalttia.

Kierratys ja materiaalitehokkuus

Syyskuussa Vantaan Ruskeasantaan avattiin uusi Sortti-asema ja alueellisen kierratyspisteverkoston uudis-
tamista jatkettiin. Kierratyspisteita oli kdytdssa vuoden 2015 lopussa yhteensa 133 kappaletta. Pakkausjate-
asetuksen mukaisesti vastuu kierratyspisteista siirtyy tuottajille 1.1.2016. HSY on sopinut Suomen Pakkaus-
kierratys Rinki Oy:n kanssa yhteistydsta pakkausjatteiden kerayksen jarjestamisestd HSY:n toimialueella
paakaupunkiseudulla ja Kirkkonummella. Vantaalla aloitettiin kiinteistéittdinen kartongin kerays.

HSY:ssa selvitettiin omien toimintojen ja HSY:n kautta kulkevien materiaalien tase vuodelta 2014.
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1.2 Selonteko sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan
jarjestamisesta
Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan sisaisid menettely- ja toimintatapoja, joilla johto pyrkii varmistamaan toi-

minnan laillisuuden ja tuloksellisuuden. Riskienhallinta tarkoittaa jarjestelmallistad ja ennakoivaa tapaa tunnis-
taa, analysoida ja hallita toimintaan liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia.

HSY:ssa& voimassa olevien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden ja ohjeiden tavoitteena on
vastata uudistuneen kuntalain vaatimuksiin ja vahvistaa hyvaa hallinto- ja johtamistapaa HSY -konsernissa.

Kuntayhtyman toimintakertomuksessa tulee kuntalain mukaan esittda selonteko sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

HSY:n jokainen toimiala ja tulosalue antoivat osana HSY-konsernin tilinpaatdsprosessia selonteon sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta kuntalain selontekoa koskevien vaatimusten mukaisesti. Selon-
teot tehtiin toimialojen ja tulosalueiden dokumentoituina itsearviointeina COSO-erm viitekehyksen mukaisesti
laadittua arviointikehikkoa kayttaen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisainen valvonta voidaan jakaa viiteen osa-alueeseen: valvontaymparistd, riskienhallinta, valvontatoiminnot,
informaatio ja kommunikaatio seké seuranta.

Valvontaympaéristd

Kuntayhtyman tehtavat ja hallinnon ja talouden jarjestdmisen keskeiset periaatteet on maaritelty kuntayhty-
man perussopimuksessa. Organisaatiorakenne, paatdsvalta ja vastuut on maaritelty hallinto- ja johtosaan-
nodissa. Toiminnan ja talouden suunnittelu- ja seurantaprosessit on maaritelty ja tavoitteiden asettaminen
perustuu HSY:n strategiaan.

HSY:n ohjeissa sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmiseksi kuvataan valvontaymparistd seka si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt kohdealueittain. Valvontaymparistd on vakiintunut.

HSY:n toimialojen ja tulosalueiden itsearvioinneissa valvontaympariston kysymykset koskivat toiminnan vas-
taavuutta HSY:n strategiaan, arvoihin ja toimintaperiaatteisiin ndhden, TTS-tavoitteiden linjausta strategian
mukaisesti, toimintaprosessien ajantasaisuutta, henkiloston tehtdvakuvauksia ja vastuualueiden maarittelya
seka eettisten periaatteiden toteutumista ja henkilstétutkimusten tulosten hyédyntamista.

Itsearvioinnin vastausten perusteella valvontaymparisté on suurimmalta osin vaatimusten mukainen. Toimin-
taprosessien kuvauksissa on puutteita, jotka on kuitenkin itsearvioinneissa tunnistettu. Henkildston tehtava-
kuvauksissa ja vastuualueiden maarittelyssa 16ytyy tarkennettavaa ja kehitettdvaa. HSY:n eettisten periaat-
teiden maarittely ja vaarinkaytdsprosessien hallinnan yhtenaisten ohjeiden luominen ovat vuoden 2016 kehit-
tdmiskohteina.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena on turvata kuntayhtyman toiminta ja sen asiakkailleen tuottamat palvelut. Ris-
kienhallinnan periaatteet on kuvattu HSY:n sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmistd koskevassa
toimintaohjeessa.

Riskienhallinta siséllytetdan kuntayhtyman seké& toimialojen ja tulosalueiden normaaliin toimintaan johtami-
seen vuosikellon mukaisesti. Riskien todennakdisyydet ja vaikutukset arvioidaan ensin toimiala- ja tulos-
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aluekohtaisesti, ja arviointitydn tuloksena muodostetaan toimiala- ja tulosaluekohtaiset riskikartat. Merkittavat
riskit koko HSY-tasolla tunnistetaan toimiala- ja tulosaluekohtaisista riskikartoista ja kootaan yhteen
HSY-tasoiseksi riskikartaksi, joka paivitetdan vuosittain. HSY:n riskikartassa nimetyista riskeista ja toimenpi-
deohjelmien toteutumisesta raportoidaan myds HSY:n tarkastuslautakunnalle saanndllisesti.

HSY:lld on valmiuslain mukainen valmiussuunnitelma, jolla varmistetaan tehtédvien mahdollisimman hairiétén
hoitaminen sekad valmiuslain mukaisissa poikkeusoloissa ettad vaeston turvallisuutta uhkaavissa erityistilan-
teissa. HSY:n valmiussuunnitelma paivitetddn sdanndllisesti.

Riskienhallinnan itsearvioinnissa kysymykset kohdistuivat riskien tunnistamiseen ja merkittdvyyden arvioin-
tiin, riskirajojen maarittelyyn, riskienhallinnan toimenpiteiden suunnitteluun ja vastuuhenkildiden nimeami-
seen, riskienhallinnan tehtavien ja vastuualueiden maarittelyyn seka riskeja koskevaan tiedonkulkuun toimi-
aloilta ja tulosalueilta HSY:n riskienhallintapaallikélle.

Itsearvioinnin vastausten mukaan toimialat ja tulosalueet ovat kaikki tunnistaneet keskeiset riskit ja arvioineet
ne maarittdmalla riskien todennakdisyyden ja vaikuttavuuden. Riskirajoja on maaritetty riskienhallinnan toi-
menpideohjelmien laadinnan yhteydessa ja esimerkiksi vakuutuksien hankinnassa. Riskirajojen kokonaisval-
taiseen maarittelyyn ei kuitenkaan ole yhtenaistd menettelyd, mika on tunnistettu kehittdmiskohteeksi. Vas-
tuuhenkildiden nimeamisessa tunnistettujen riskien hallintaan ilmeni jonkin verran puutteita.

Valvontatoiminnot

Valvontatoimet koostuvat ohjeista ja toimintatavoista, joiden tavoitteena on varmistaa, ettd organisaatio toimii
johdon antamien ohjeiden mukaisesti. Valvontatoimiin kuuluvat mm. paatdksentekomenettelyt, erityyppiset
toiminnan tarkastukset, hyvaksymismenettelyt, todentamiset, tdsmaytykset, omaisuuden turvaamistoimet ja
ty6tehtavien eriyttamiset.

Kuntayhtyméassa on kaytdssad koko HSY:n kattava toimintajarjestelma, jonka ulkoinen auditointi suoritettiin
marras-joulukuussa 2015. Auditoinnissa havaitut poikkeamat korjataan maaliskuuhun 2016 mennessa. Jate-
huollon toimialalla on kaytdssa sertifioitu laatu- ja ymparistdjarjestelma. Vesihuollon toimialalla vedenpuhdis-
tusosaston kayttdlaboratorion tarkeimmat kemialliset ja mikrobiologiset menetelméat on akkreditoitu. lIman-
laadun mittaustoiminnassa on ISO-standardin mukainen laatujarjestelma.

Valvontatoimintojen itsearvioinnissa kysymykset kohdistuivat henkiléstén vastuisiin ja toimivaltaan, taloudel-
listen vaarinkaytdésten kannalta vaarallisiin tydyhdistelmiin, sopimusten dokumentointiin, tietojarjestelmien
vastuuhenkildiden nimeamiseen, hankintavaltuuksiin ja menojen hyvaksymisoikeuksiin sekd toimintaohjei-
den noudattamisen valvontaan.

Valvontatoimintojen toteuttaminen on paasaantdisesti hyvalla tasolla. Ulkoisia palveluja ja hankintoja koske-
van yhteisen sopimusrekisterin kayttéonotto ndhdaan tarpeellisena kehittdmiskohteena. Eraiden tietojarjes-
telmien omistajuuden ja hallinnan selkeyttdmista jatketaan vuonna 2016. Henkiléston vastuiden ja toimival-
lan maarittelyn osalta koettiin tarpeelliseksi tehda joitain tarkistuksia ja tdsmennyksia esimerkiksi allekirjoi-
tusoikeuksiin.

Informaatio ja kommunikaatio

HSY:ssa on toimivat johtoryhmakaytannét ja sisdinen viestintd. Johto on osallistunut sisaistéd valvontaa ja
riskienhallintaa tukevien toimintaohjeiden valmisteluun ja viemiseen kaytantéon. Ohjeistus on kaikkien luet-
tavissa HSY:n intranetissa. HSY:n toimintajarjestelma on tuonut informaation toimintaprosesseista ja niiden
kytkeytymisesta toisiinsa entistd helpommin omaksuttavaan muotoon.
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Informaatiota ja kommunikaatiota koskevat itsearvioinnin kysymykset kohdistuivat tiedonkulkuun johdolle ja
muille asianmukaisille tahoille, saanndéllisiin palaverikaytantoihin, tietoisuuteen sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan kaytanndistd, uusien henkildiden perehdyttdmiseen sekd suunnitelmalliseen tiedottamiseen inter-
netissa, sisaisessa intranetissa ja muussa tiedottamisessa.

Informaatio ja kommunikaatio ovat hyvalla tasolla. Esimiehia on informoitu HSY:n sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan kaytannoista. Saanndllisesti? toistettava informaatio ndhdaan keinona jalkauttaa sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan kaytannot entistd paremmin koko organisaatioon.

Seuranta

Seurannalla tarkoitetaan niita toimia, joilla johto todentaa ja varmistaa, ettd sisdinen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestelma toimii. Sisdinen tarkastus tukee HSY:n johtoa sisdisen valvonnan seurannassa suoritta-
malla erillistarkastuksia HSY:n toiminnan kannalta merkittavilla riskialueilla.

Seurannan osalta itsearvioinnissa kysyttiin sdanndéllisten seuranta- ja raportointivelvoitteiden asettamisesta,
seurantaraporttien kasittelystd ja havaittujen poikkeamien korjaamisesta ilman viiveita, valvontatoimenpitei-
den riittdvyyden ja tehokkuuden seurannasta seka valvontatoimenpiteiden sopeuttamisesta muuttuviin olo-
suhteisiin.

Saatujen vastausten perusteella seuranta toimii padosin hyvin. Kehittdmiskohteeksi on tunnistettu seurannan
dokumentoinnin ja kattavuuden edelleen kehittdminen. Suoritetut valvontatoimenpiteet tulisi kirjata nykyista
paremmin. Turvallisuushavaintojen ja l&helta piti -tilanteiden raportointia myds toimialojen ja tulosalueiden
johtoryhmille tulisi tehostaa. HSY:ss& vuonna 2015 kayttéonotettu RISKI-ohjelmisto on sopiva tydkalu tyStur-
vallisuus- ja tydsuojeluasioiden hallintaan ja raportointiin.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestimisesta

Sisainen tarkastus toimii toimitusjohtajan alaisuudessa ja siind noudatetaan hallituksen hyvaksymaa sisaisen
tarkastuksen toimintaohjetta. Tarkastustyd perustuu vuosittain laadittavaan toimitusjohtajan hyvaksymaan
tarkastussuunnitelmaan. Sisdinen tarkastus vaihtaa informaatiota kuntayhtyman tilintarkastuksesta vastaa-
van tahon kanssa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuuden varmistamiseen liittyen.

HSY:lla on oma kokopaivainen sisainen tarkastaja, joka vastaa tarkastustydn suunnittelusta, toteutuksesta ja
raportoinnista kuntayhtymassa. Tarkastuksista raportoitiin HSY:n johdolle, hallitukselle ja tarkastuslautakun-
nalle seka erikseen tarkastuskohteen vastuuhenkildlle tarkastuksen paatyttya.

Tehdyissa vuosisuunnitelman mukaisissa tarkastuksissa ei todettu kriittisid havaintoja kuntayhtyman siséisen
valvonnan toimivuuteen liittyen.

23



1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan ra-

hoitus
1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen
Toimintatuotot yhteensa 354,1 miljoonaa Toimintakulut yhteensa 187,1 miljoonaa

= IMateriaali-
hankinnat

Jatehuollon 4 27,1 milj.
myyntituotot = 145%
108,1 milj. i
30,5% / . Muut
| toimintakulut

s Palveluiden ostot
16,5 milj.

= Vesihuollon
myyntituotot

237,0 milj. = Kuntaosuudet 100,3 milj.

66,0% — 4,1 milj. 53,6% B
\\\ 11%
= Henkilostokulut
® uut tuotot 43,2 milj.
5,1 mil]. 23,1%
15%

HSY:n toimintatuotot tilikaudella 2015 olivat yhteensa 354,1 miljoonaa, josta 237,0 miljoonaa oli vesihuollon
ja 108,1 miljoonaa jatehuollon myyntituottoja. Seutu- ja ymparistétiedon tulosalueen ja ilmastoinfon toimin-
nan kulujen kattamiseksi jasenkunnilta perityt kuntaosuudet olivat 4,1 miljoonaa. Muita tuottoja kertyi 5,1
miljoonaa euroa.

Valmistus omaan kayttéon sisaltdd vesihuollon investointihankkeiden toteuttamiseen liittyvat, taseeseen
aktivoidut henkiléstokulut 1,9 miljoonaa euroa.

Toimintakulut olivat 187,1 miljoonaa, josta henkildstékulut 43,2 miljoonaa, palvelujen ostot 100,3 miljoonaa,
materiaalihankinnat 27,1 miljoonaa ja muut toimintakulut 16,5 miljoonaa euroa. Muihin toimintakuluihin sisal-
tyy 4,8 miljoonan euron suuruinen pakollisten varausten lisdys. Kirjanpitolain 5:14 § mukaisella ymparisto-
vastuuvarauksella katetaan vuonna 2016 toteutuvan Kuninkaantammen sakka-allasalueen maaperan kun-
nostamisesta seka vuosina 2017 - 2018 toteutuvan Dammanin vedenpuhdistuslaitoksen sulkemiseen liittyvat
kustannukset.

Toimintakate oli 168,1 miljoonaa euroa.

Rahoitustuotot olivat yhteensa 8,2 miljoonaa ja rahoituskulut 74,5 miljoonaa euroa.
Pysyvista vastaavista tehtavat poistot olivat 90,6 miljoonaa.

Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja oli 12,0 miljoonaa ylijgdmainen.

Vuosina 2004, 2005 ja 2007 jatehuollon ylijddmaisestd tuloksesta osa on kirjattu vapaaehtoiseksi va-
raukseksi jatteenkasittelyn, aluekerayksen ja kaatopaikkakaasun hyodtykayttdd edistaviin investointeihin.
Varaus purettiin loppuun tilikaudella 2014. Tilikaudella 2015 varaukseen liittyvaa poistoeroa vahennettiin 0,6
miljoonalla.

Vesihuollon tuloksesta maksettava tulovero oli 0,8 miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos tilinpaatossiirtojen jalkeen oli 11,8 miljoonaa ylijgdmainen.
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1.3.2 Tuloksen muodostuminen toimialoittain

HSY Seutu- ja

x 1000 eur YHTEENSA Vesihuolto Jitehuolto ymp.tieto Tukipalvelut Muut
TOIMINTATUOTOT (+) 354 058 240 150 110 637 4 563 6 540 9 921
Myyntituotot 345 251 238 179 108 258 771 6319 9 437
Vedenmyyntituotot 78 382 78 417 0 0 0 0

Jatevesituotot 98 285 99 454 0 0 0 0

Perusmaksut 33 852 33 860 0 0 0 0

Vesihuollon liittymismaksut 16 343 16 343 0 0 0 0

Jatteen kuljetusmaksut 88 885 0 88 994 0 0 0

Jatteen kasittelymaksut 10 261 0 10 523 0 0 0

Muut Myyntituotot 19 243 10 105 8 741 771 6319 9437

Kuntaosuudet 4 054 0 0 3 646 0 408
Maksutuotot 266 0 266 0 0 0

Tuet ja avustukset 858 296 370 146 15 32

Muut toimintatuotot 3630 1675 1744 0 206 44
Vuokratuotot 2278 1160 1138 0 20 0

Muut toimintatuotot 1352 515 606 0 186 44

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1933 1933 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT (-) -187 083 -94 492 -90 600 -4 309 -6 062 -9 373
Henkil6stokulut -43 230 -24 645 -7 310 -2 153 -3 426 -5 696

Palkat ja palkkiot -34 216 -19 802 -5 562 -1 666 -2 750 -4 437

Henkilosivukulut -9013 -4 843 -1748 -486 -676 -1259

Palvelujen ostot -100 319 -32 297 -78 595 -1 884 -2132 -3 083

Jatteen kuljetuspalvelujen ostot -45 682 0 -45 682 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -54 638 -32 297 -32913 -1 884 -2 132 -3 083

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 052 -24 414 -2 194 -146 -175 -165

Ostot tilikauden aikana -26 988 -24 350 -2 194 -146 -175 -165

Varastojen muutos -64 -64 0 0 0 0

Pakollisten varausten muutos -4 846 -4 766 -80 0 0 0

Muut toimintakulut -11 636 -8 370 -2 420 -127 -329 -429

Vuokrat -7 572 -6 237 -519 -121 -315 -419

Jatevero -1 038 0 -1 038 0 0 0

Muut toimintakulut -3 026 -2 133 -864 -5 -14 -10

TOIMINTAKATE 168 908 147 591 20 037 253 479 549
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -66 283 -63 143 -4 297 0 -4 1162
VUOSIKATE 102 625 84 4438 15740 253 474 1710
POISTOT -90 609 -73720 -15 665 -223 -474 -527
TILIKAUDEN TULOS 12 016 10 728 75 30 0 1183
Poistoeron muutos 614 0 614 0 0 0

Tuloverot =791 =791 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 11 840 9 937 689 30 0 1183

Toimialojen, tulosalueiden ja muiden yksikdiden osalta niiden valiset sisdiset myynnit ja ostot sisaltyvat esi-
tettyihin lukuihin. HSY yhteensé on esitetty iiman sisaisia eria.
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1.3.3 Toiminnan rahoitus

Vuosikate oli 102,6 miljoonaa euroa, joka ei riitd kattamaan kuntayhtyman lainojen lyhennyksia ja investointi-
tasoa. Investoinnit olivat vuonna 2015 yhteensa 141,0 miljoonaa euroa, josta 72,9 % voitiin rahoittaa tulora-
hoituksella.

Tilikauden aikana nostettiin uutta pitkdaikaista lainaa yhteensa 65,0 miljoonaa euroa. Vanhoja lainoja lyhen-
nettiin 31,2 miljoonalla eurolla. Lyhytaikaisia maksuvalmiusluottoja (kuntatodistusohjelma) nostettiin tarpeen
mukaan useissa erissa. Tilikauden paattyessad kuntatodistuksia oli ulkona 50,0 miljoonan euron edesta.
Maksuvalmius on ollut hyva.

HSY:n lainakanta 31.12. oli 1433,8 miljoonaa euroa, josta jasenkuntien perustamislainojen osuus oli 1188,0
miljoonaa, rahoituslaitoslainojen 195,8 miljoonaa ja lyhytaikaisten maksuvalmiusluottojen 50,0 miljoonaa
euroa.

Omavaraisuusaste nousi tilikauden alun 25,0 %:sta tilikauden lopun 25,1 %:iin.

1.3.4 Kokonaistulot ja -menot
TULOT x 1000 € MENOT x 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 354 058 Toimintakulut 187 083
Korkotuotot 0 - valmistus omaan kayttoon -1 933
Muut rahoitustuotot 8 174 Korkokulut 74 384
Satunnaiset tuotot 0 Muut rahoituskulut 72
Tulorahoituksen korjauserat 0 Satunnaiset kulut 0
Tulorahoituksen korjauserat -3 866
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 788 Investointimenot 141 749
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen lisays 65 000 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 31217
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 25000
Oman padoman lisdykset 0 Oman padoman vahennykset 0
Kokonaistulot yhteensa 428 020 Kokonaismenot yhteensa 453 706
Tasmaytys
Kokonaistulot - kokonaismenot -25 686
Muut maksuvalmiuden muutokset - rahavarojen muutos 25 686
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1.3.5

HSY:n tase (x 1000 euroa)

Rahoitusasema ja sen muutokset

VASTAAVAA TP 2015 TP 2014 VASTATTAVAA TP 2015 TP 2014
PYSYVAT VASTAAVAT 2103957 2053416 OMA PAAOMA 533 289 521 449
Aineettomat hyodykkeet 5658 5196 Peruspadoma 505 000 505 000
Aineettomat oikeudet 4 359 3764 Muu oma paaoma 2570 2570
Muut pitkdvaikutteiset menot 1299 1432 Edellisten tilikausien yli-/alijgama 13 879 1517
Tilikauden yli-/alijgdma 11 840 12 361
Aineelliset hyddykkeet 1911736 1861 846
Maa- ja vesialueet 14 806 14 806 POISTOERO JA VARAUKSET 5742 6 356
Rakennukset 178 717 169 483 Poistoero 5742 6 356
Kiinteé&t rakenteet ja laitteet 1685 535 1663 327
Koneet ja kalusto 7162 7129 PAKOLLISET VARAUKSET 29 641 24795
Enn.maksut ja keskener. hank. 25516 7 100 Muut pakolliset varaukset 29 641 24 795
Sijoitukset 186 564 186 374 VIERAS PAAOMA 1581749 1557 822
Osakkeet ja osuudet 186 549 186 359 Pitk&aikainen vieras padgoma 1455 885 1408 648
Muut saamiset 15 15 Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 180 421 133 184
Lainat jadsenkunnilta 1188 002 1188 002
VAIHTUVAT VASTAAVAT 46 464 57 007 Liittymismaksut ja muut velat 87 462 87 462
Vaihto-omaisuus 1342 1343
Aineet ja tarvikkeet 1342 1343 Lyhytaikainen vieraspadgoma 125 864 149 174
Joukkovelkakirjalainat 50 000 75 000
Saamiset 38 069 45 328 Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 15419 28 873
Lyhytaikaiset saamiset 38 069 45 328 Ostovelat 35765 23708
Myyntisaamiset 35 895 42 597 Muut velat 10 051 7 201
Lainasaamiset 85 31 Siirtovelat 14 629 14 392
Muut saamiset 14 23
Siirtosaamiset 2075 2677
Rahat ja pankkisaamiset 7 052 10 335
VASTAAVAA YHTEENSA 2150 421 2110423 VASTATTAVAA YHTEENSA 2150 421 2110423
Taseen tunnusluvut TP 2015 TP 2014
Omavaraisuusaste, % 251 % 25,0 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 446,5 % 452,6 %
Kertynyt yli-/alijagama, tuhatta euroa 25718 13 879
Kertynyt yli-/alijagama, tuhatta euroa/asukas 23 13
Lainakanta 31.12. tuhatta euroa 1433 842 1425 059
Lainat tuhatta euroa/asukas 1 1
Lainasaamiset, tuhatta euroa 0 0
Paakaupunkiseudun asukasmaara 31.12. 1124 347 1108 010
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1.4 Konsernin toiminta ja talous

1.41 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen siséltyvista yhtidista

Konsernitilinpaatokseen on sisallytetty HSY:n tytaryhtiét Padkaupunkiseudun Vesi Oy (81,16 % osakepaa-
omasta), Uudenmaan Woima Oy (80 %) ja HSY Holding Oy (100 %) seka osakkuusyhtiét Paakaupunkiseu-
dun Kierratyskeskus Oy (25,7 %), Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma (32,25 %) ja
kiinteistoyhtitt Kiinteistdé Oy Asemapaallikbnkatu 5 (34,87 %) ja Oy Asemapaallikdnhovi (14,39 %).

1.4.2 Konsernia koskevat olennaiset tapahtumat

HSY:n ja Rosk’'n Roll Oy Ab:n vuonna 2014 perustaman yhteisyrityksen Uudenmaan Woima Oy:n toiminta
kaynnistyi 1.1.2015. Yhtidn toimialana on Vantaan jatevoimalan polttokapasiteetin ja jatteenkasittelypalvelun
myynti ja markkinointi sek& muu siihen liittyva toiminta. Yhtidn myyma polttokapasiteetti vuonna 2015 oli
93 000 tonnia, joka oli 12 500 tonnia ennakoitua suurempi. Vuonna 2016 liiketoiminnan volyymin ennuste-
taan pysyvan vuoden 2015 tasolla. Yhtion asiakaskunta koostuu yksityisista jatehuoltoyhtidistd seka julkisis-
ta jatelaitoksista.

Paakaupunkiseudun vesi Oy:n paatehtava, eli raakaveden toimittaminen osakaskuntien vesilaitoksille oli
normaalilla tasolla. Vuosi 2015 oli hydrologisilta olosuhteiltaan normaali ja veden laatu Paijanteessa oli hyva
erityisesti padkaupunkiseudun vedenhankinnan kannalta keskeiselld etelaisella alueella, huolimatta muun
muassa valuma-alueen runsaista humuksen huuhtoutumista. Vettd johdettiin Paijanne-tunnelissa toiminta-
vuoden aikana yhteensa 102,7 milj. m3, siitd 96,6 milj. m? oli liittyjille toimitettua vesilaitosten raakavetta ja
6,1 milj. m3 vesistdihin pumpattua lisdvetta. Kalliomaen voimalan energiatuotanto oli normaalilla tasolla. Yh-
tiokokous pidettiin 7.5.2015. Yhtion tehtavat hoidetaan paasaantdisesti HSY:n toimesta. Vuodelle 2016 ei
odoteta toimintaan olennaisia muutoksia.

HSY Holding Oy on holding-yhtio, joka omistaa 20 hehtaarin maa-alueen Ammassuon jatteenkasittelykes-
kuksessa. Yhtid siirtyi silloiselle Paakaupunkiseudun yhteistyévaltuuskunnalle Ammassuon suoja-alueita
lunastettaessa ja siirtyi HSY:lle kuntayhtyman perustamisen yhteydessa. Yhtién vastaisesta kaytosta ei ole
paatoksia.

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma huolehtii Jarvenpaan, Keravan, Tuusulan ja HSY:n
osalta erdiden Vantaan kaupungin alueiden jatevesien johtamisesta Keski-Uudenmaan merivieméarin kautta
puhdistettavaksi HSY:n Viikinméaen jatevedenpuhdistamolla. Vuonna 2015 toiminta jatkui normaalina. Viema-
rilaitostoiminnassa ei syntynyt jateveden ylivuotoja vesistoihin. Kuloméen loka-autoasemalle tuotujen kuor-
mien kaksi vuotta jatkunut vdheneminen pysahtyi. Tuusulanjarven kunnostusprojektissa jarven kunnostus- ja
vesiensuojeluty6t jatkuivat vakiintuneiden menetelmien mukaisesti. Merkittdvimmat investoinnit olivat Hyrylan
pumppaamon sahkoé- ja automaatiolaitteistojen uudistaminen seka jatevesiylivuotojen varastointijarjestelman
rakentaminen Hyrylan vanhaan paineputkeen. Lisdksi kuntayhtyma osallistui Viikinmaen jatevedenpump-
paamon investointeihin.

Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy on yleishyddyllinen voittoa tavoittelematon yritys. Toiminta tahtaa
jatteen maaran vahentamiseen ja uudelleenkaytén sekd ymparistotietoisuuden lisddmiseen. Yrityksen liike-
vaihto kertyy kiertoon tulleen tavaran, korjattujen laitteiden ja neuvontapalvelujen myynnista. Vuonna 2015
toiminta jatkui tavanomaisena. Uudelleenkaytté- ja kierratystoiminnassa ylitettiin edellisen vuoden toteutu-
ma. Uudelleenkayttddn ohjattujen tavaroiden maara nousi yli 3,4 miljoonaan kappaleeseen, josta noin kol-
masosa jaettiin iimaiseksi. Elokuussa yhtié avasi verkkokaupan, jonka lisaksi silla on viisi myymalaa.

Koy Asemapaallikénkatu 5 ja Oy Asemapaallikdnhovi hallinnoivat Ité-Pasilassa kiinteist6ja, joissa HSY:lla on
toimitiloja. Yhtididen toiminnassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
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1.4.3 Konsernin toiminnan ohjaus ja sisdinen valvonta

Uuden kuntalain mukaan yhtymakokouksen on vahvistettava konserniohjeet, joita sovelletaan tytaryhteistjen
sekd soveltuvin osin osakkuusyhteistjen omistajaohjaukseen. Hallitus palautti syksylld 2014 uudelleen val-
misteltavaksi konserniohjeen luonnoksen, joka oli laadittu silloin voimassa olleen lain pohjalta. Uusi konser-
niohje oli tarkoitus laatia vuoden 2015 aikana, mutta tydn jatkamista on haitannut malliohjeen viivastyminen.
Tavoitteena on saada ohje vuoden 2016 kevatyhtymakokouksen kasiteltavaksi.

Konsernin kehittdmisen tueksi kevatyhtymékokouksessa 2015 vahvistettiin omistajapoliittinen ohjelma vuosil-
le 2015 - 2020. Omistajapoliittinen ohjelma perustuu Strategia 2020:en. Ohjelman ytimen muodostavat omis-
tajapoliittiset toimenpidelinjaukset, jotka on kasitelty jAsenkuntien konsernijaostoissa ja hyvaksytty yhtyma-
kokouksessa. KonserniyhteisGja koskevat toimenpidelinjaukset perustuvat yhteison asemaa HSY-
konsernissa maarittelevdan kolmijakoon: Yhteis6 on paaasiallisesti joko strateginen (toteuttaa osaltaan
HSY:n strategiaa), tekninen (yhteiststd saatava hydty ylittdd osakkuudesta tai jasenyydesta saatavat kus-
tannukset) tai taloudellinen (tuottaa osinkoa tai muuta tuottoa). Uusiin taloudellisiin yhteisoihin liittyminen ei
kuulu HSY:n toimialaan.

HSY-konsernin muodostavat emoyhteisé HSY ja sen tytaryhteisot. Liséksi konsernin ohjauksen piirissd on
osakkuusyhteis6ja. Strategisessa tarkastelussa on lisdksi mukana eraita muita yhteisoja.

Tytéryhteisd on osakeyhtié tai muu yhteisd, jossa HSY:lld on enemman kuin puolet kaikkien osakkeiden tai
osuuksien tuottamasta aanivallasta taikka silld on saantdjen, yhtidjarjestyksen tai sopimuksen perusteella
oikeus valita enemmistd hallituksen tai vastaavan toimielimen jasenista. HSY:n tytaryhteisoja ovat Paakau-
punkiseudun Vesi Oy, Uudenmaan Woima Oy ja HSY Holding Oy. Paakaupunkiseudun Vesi Oy ja Uuden-
maan Woima Oy antoivat osana konsernin tilinpaatdsprosessia selonteon sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestamisesta.

Osakkuusyhteis® on osakeyhtié tai muu yhteisd, joka ei kuulu tytéryhteisdna konserniin, mutta jossa HSY:lla
on merkittdva omistusosuus ja jossa silld on huomattavaa vaikutusvaltaa liiketoiminnan ja rahoituksen joh-
tamisessa. HSY:n osakkuusyhteiséja ovat Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma
(KUVES), Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy, Kiinteistd Oy Asemapaallikénkatu 5 ja Asemapaallikdn-
hovi Oy. KUVES antoi osana konsernin tilinpaatdsprosessia selonteon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta.

Muut yhteis6t ovat sellaisia yhteis6ja, joiden osakas tai jdsen HSY on. Omistajapolitikassa tarkastellaan vain
niitd yhteiséja, joille on HSY:lle erityista strategista tai taloudellista merkitysta. Tallaisista yhteis6ista on otet-
tu mukaan Ekokem Oyj Abp, Vantaanjoen ja Helsingin seudun vesiensuojeluyhdistys ry sekd Lansi-
Uudenmaan vesi- ja ymparisto ry.

HSY:n jasenyyksia muissa yhdistyksissa on kasitelty erikseen hallituksessa eika niiden kasittely omistajapoli-
tikan yhteydessa ole tarkoituksenmukaista niiden suhteellisesti pienemman taloudellisen tai strategisen
merkityksen vuoksi. Omistajapoliittinen ohjelma paivitetdan konserniohjeen valmistelun yhteydessa.

Sisaisesta valvonnasta on kerrottu tarkemmin luvussa 1.2.
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1.4.4 Konsernitilinpaitds ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

x 1000 euroa

1.1. -31.12.2015

1.1. -31.12.2014

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta/tappiosta

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Omistuksen eliminointierot

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden yli-/alijaama

Tuloslaskelman tunnusluvut

8 167
-74 937

-94 359
-6

359 675

-185 628
64

174 110

-66 840
107 270

-94 365

12 905

-1152

-145

11 607

1.1. -31.12.2014

347 048
-175 791
13
171 269
5
5456
-73 205
-80 -67 823
103 446
-91 448
0 -91 448
11998
1831
-816
46
13 059

1.1. -31.12.2014

Toimintatuotot %:a toimintakuluista

Vuosikate %:a poistoista
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Konsernin rahoituslaskelma

x 1000 euroa

1.1. - 31.12.2015

1.1. -31.12.2014

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 107 270 103 446
Tilikauden verot -1152 -816
Tulorahoituksen korjauserat 4782 110 900 -523 102 107
Investointien rahavirta
Investointimenot -142 055 -118 098
Rahoitusosuudet investointimenoihin 788 839
Investointien korjauserat 42 -141 225 0 -117 259
Toiminnan ja investointien rahavirta -30 325 -15 152
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 66 700 20 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -33 398 -17 210
Lyhytaikaisten lainojen muutos -25 000 8 302 35 000 37 790
Oman padoman muutokset -1727 9578
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 1 -46
Saamisten muutos 6 269 -13 007
Korottomien velkojen muutos 15 625 21 895 -9 915 -22 968
Rahoituksen rahavirta 28 469 24 401
Rahavarojen muutos -1 856 9 249
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 9698 11 554
Rahavarat 1.1. 11 554 2 305
-1 856 9249
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirtojen kertymé, € *) -97 689 -67 364 *)
Investointien tulorahoitus % 75,9 % 88,2 %
Lainanhoitokate 1,68 1,95
Kassan riittavyys, paivia 8,1 11,0

*) Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukainen tunnusluku lasketaan tilinpaatésvuodelta ja sita edeltaviltd neljaltéd vuodelta.
Tassa tunnusluku vuodella 2014 on laskettu 1.1.2011 alkaen, koska HSY:n ensimmaisessa tilinpaatdksessa 2010 ei esitetty konserni-

rahoituslaskelmaa.
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Konsernitase

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatdstd koskevan yleisohjeen
2015 mukaisesti kuntayhtyman taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset merkitdan konsernitilin-
paatdksessa edellisten tilikausien yli-/alijaadmiin ja tilikauden yli-/alijaédmiin ja niiden muutos konsernituloslas-
kelmassa tilikauden yli-/alijaadmiin. Vastaava oikaisu on tehty vertailuvuodelle 2014. Konsernin tytaryhteiséilla
ei ole poistoeroja eikd vapaaehtoisia varauksia.

VASTAAVAA x 1000 euroa 31.12.2015 31.12.2014 VASTATTAVAA x 1000 euroa 31.12.2015 31.12.2014
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet Peruspaaoma 505 000 505 000
Aineettomat oikeudet 4 359 3786 Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot 2 641 2 946 Muut omat rahastot 2570 2570
Ennakkomaksut 0 0 Ed. tilikausien yli-/alijgdma -111 418 -123 424
7 000 6732 Tilikauden yli-/alijgdma 11 607 13 059
407 759 397 205
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 15 047 15 047 VAHEMMISTOOSUUDET 10 102 10 595
Rakennukset 241 166 234 635
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1692504 1670817 PAKOLLISET VARAUKSET
Koneet ja kalusto 8 872 9152 Muut pakolliset varaukset 29 641 24 795
Muut aineelliset hyddykkeet 0 0
Enn.maksut ja keskener.hank. 25 806 7 105 VIERAS PAAOMA
1983395 1936 756 Pitkaaik. korollinen vieras padgoma 1381020 1333779
Sijoitukset Pitkaaik. koroton vieras padoma 87 462 87 462
Osakkuusyhteisdosuudet 3320 3269 Lyhytaik. korollinen vieras paaoma 67 116 106 055
Muut osakkeet ja osuudet 729 729 Lyhytaik. koroton vieras padoma 61 341 45716
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0 1596938 1573012
Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 15 15
4 065 4013
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 1342 1343
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 38 941 45 210
Rahoitusarvopaperit 457 326
Rahat ja pankkisaamiset 9241 11228
VASTAAVAA YHTEENSA 2044441 2005607 VASTATTAVAA YHTEENSA 2044441 2005 607
Taseen tunnusluvut 31.12.2015 31.12.2014
Omavaraisuusaste, % 20,4 % 20,3 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 443,9 % 453,2 %
Kertynyt yli-/alijgama, euroa -99 811 -110 365
Kertynyt yli-/alijdama, euroa/asukas 0 0
Lainakanta 31.12. euroa 1448 136 1439 834
Lainat euroa/asukas 1 1
Lainasaamiset, euroa 0 0
Paakaupunkiseudun asukasmaara 31.12. 1124347 1108010
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1.5 Tilikauden tuloksen kasittely
Hallitus esittaa tilikauden +12.016.029,85 euron tuloksen kasittelystd seuraavaa:

1. Edellisina tilikausina investointivarausten purkamisen yhteydessad muodostunutta poistoeroa tuloute-
taan +614.330,00 euroa

2. Kirjataan tuloslaskelmaan vesihuollon tuloksesta maksettava tulovero -790.648,01 euroa.

3. Ylijadma +11.839.711,84 euroa kirjataan taseen edellisten vuosien yli-/alijgdmatilille.
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2 Talousarvion toteutuminen

Strateginen paamaara

Henkilostotavoitteet

Kuntayhtyman toteutumisvertailut

| Houkutteleva tyonantaja, jolla on hyvia suorituksia tavoitteleva muutoksiin kykeneva ja hyvin-

Tavoite 2015 - 2017

. voiva henkilosto
Tavoitetaso 2015

Toimenpiteet 2015

Toteutuma 31.12.2015

Henkiloston tyéhyvinvoinnin
kokemus paranee ja sairaus-
poissaolojen maara vahenee.
Lahtovaihtuvuus sailyy hyvalla
4 - 8 %:n tasolla.

Henkilosto ja esimiehet ovat
tietoisia olemassa olevista
tyéhyvinvointia edistavista
toimintamalleista ja kaytéannois-
ta ja niiden mukainen toiminta
lisdantyy.

Vuonna 2015 voimaan tulevan
ty6terveyshuollon uuden sopi-
muksen taytantdénpano ja
toiminnan kaynnistdminen
uuden palveluntuottajan kans-
sa. Tyoterveyshuollon tavoittei-
den asettaminen, vaikutta-
vuusmittareiden valinta ja
seuranta. Vatu-prosessin
sahkdisten lomakkeiden teke-
minen HR-Herttaan. HR-Hertan
ja tyoterveyshuollon valisen
liittyman rakentaminen. Tyo-
hyvinvointiin ja tyokykyjohtami-
seen liittyvat valmennukset
seka saanndllinen viestinta.

» Toteutui osittain

HR-Herttaan ei voi tietosuojan
vuoksi tallentaa kaytyja vatu-
keskusteluja, mutta sinne
laitetaan kohta, johon voi tal-
lentaa, etta keskustelu on kayty

HR-Hertan ja tyoterveyshuollon
vélisen littyman rakentaminen
ei ole edennyt, koska tyoter-
veyshuollolla ei ole siihen viela
valmiuksia.

Vuonna 2014 laadittu tydhyvin-
vointiohjelma sisaltdineen
jalkautetaan kentalle. Ohjelma
linjaa toimintaa ja tydhyvinvoin-

tia edistavia kaytantéja HSY:ll4.

Ty6hyvinvointia edistava tyo on
aktiivista arjen toimintaa, jossa
otetaan huomioon fyysisen
hyvinvoinnin lisdksi henkinen
hyvinvointi.

Tyéturvallisuusriskien arvioin-
nin ja tyéolojen kehittdamisen
prosessin mallintaminen ja
jalkauttaminen seka toteuttami-
sen kaynnistaminen koulutuk-
sineen. Prosessin edellyttdman
sahkoisen tydkalun hankinta ja
kayttéonotto.

e Toteutui

Henkiloston kokemus osaami-
sen kehittamisesta ja muutos-
kyvysta kehittyy positiiviseen
suuntaan. Henkil6stdsuunni-
telma tukee paatoksentekoa
maarallisen suunnittelun lisaksi
myds siina, ettd osaaminen
kehittyy vastaamaan HSY:n
tarpeita.

Uuden strategian mukaiset
HSY:n yhteiset avainkompe-
tenssit on maaritelty ja niihin
liittyvaa valmennusta on tarjol-
la.

Avainkompetenssien maaritte-
ly, osaamisen kehittdmisen
ohjelman ("osaamispolut")
valmennusten kaynnistadminen,
kehityskeskustelulomakkeiden
tekeminen HR-Herttaan, kehi-
tyskeskustelujen hyédyntami-
nen valmennusten tarjonnassa

» Toteutui osittain

Johdon avainkompetenssien
maarittely siirtyi vuodelle 2016.

Henkiloston tyytyvaisyys palkit-
semiseen nousee lahelle ver-
tailuryhman tasoa.

Palkitsemisen kokonaisuus ja
palkitsemisjarjestelma tutuksi.
Soveltamisohjeiden ja -

periaatteiden yhtenaistaminen

TVA-ryhman kokoonpanon,
roolin ja tehtavien tarkistami-
nen. Hessun palkitsemista
koskevien sivujen uudistami-
nen. Johdon ja esimiesten
kouluttaminen yhtenaisen
palkkausjarjestelman sovelta-
miseen. TVA-jarjestelméan
toimivuuden seuranta ja jatko-
kehityksen tarpeen arviointi ja
suunnittelu.

e Ei toteutunut

Suunniteltuja tehtavia siirtyi
toteutettavaksi myéhemmin
henkiléstévaihdosten vuoksi.
Palkitsemisen kokonaisuutta
tyostettiin syksn 2015 aikana
johdon seminaareissa ja henki-
|16stdn muodostamissa pien-
ryhmissa.
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Tuloksiin ja vaikutuksiin tdhtaava toimintakulttuuri

Strateginen paamaara
Tavoite 2015 - 2017

Tavoitetaso 2015

Toimenpiteet 2015

Toteutuma 31.12.2015

Henkiloston kokemus johtamis-
ja toimintakulttuurin kannusta-
vuudesta paranee ja nousee
vertailuryhman tasolle.

Johtamis- ja toimintakulttuuriin
liittyvat HSY:lle olennaiset ja
merkittavat osatekijat on kuvat-
tu ja painopisteet valittu tee-
maan liittyvan kehittamistyon
kohteiksi.

Henkilostotutkimukseen liitty-
vien toimenpiteiden tekeminen
ja seuranta. TSA-jarjestelman
hyédyntaminen johtamisjarjes-
telman osana.

e Toteutui

Johtamisen ja toimintakulttuurin
edistaminen painottamalla
arvoja, tyéhyvinvointia, arvos-
tusta ja kannustamista, luotta-
musta, tydn hallinnan tunnetta,
asenteita, positiivisuutta ja
tyoyhteisoétaitoja

Johtoryhman ja paallikdiden
valmennusohjelma, muut
valmennukset.

» Toteutui osittain

HSY:n johtoryhman valmennus
toteutettiin ja esimiesvalmenn-
nukset kaynnistettiin.

Henkil6ston kokemus esimies-
tydn laadusta paranee ja nou-
see vertailuryhman tasolle.

Henkilosto tiedostaa entista
vahvemmin HSY:n tavoitteet ja
panostuksen esimiestyon
laatuun ja henkildston hyvin-
voinnin kehittdmiseen

Aktiivinen viestinta asetetuista
tavoitteista ja niihin liittyvasta
toiminnasta. HR-Hertta arjen
tyokaluksi. Kaytéssa olevat
tiedot (esim. riskinarvioinnit)
ohjaaman kehitysty6ta ja toi-
mintaa. Osaamisen tukeminen
valmennuksilla ja tarvittavalla
lahituella.

e Toteutui

2.1.2

Ympadristotavoitteet

Tassa esitetyt ymparistotavoitteet on koottu toimialojen ja tulosalueiden ymparistda koskevista tavoitteista
(esitetty myds asianomaisen toimialan/tulosalueen tavoitteiden yhteydessa), jotka ovat yhdistetty HSY:n
ymparistéryhman valmistelemien kuntayhtyman yhteisten tavoitteiden kanssa. Yhdessa tavoitteet muodosta-
vat HSY:n ympéristdohjelman vuodelle 2015.

Ympariston tila on parantunut

Strateginen paamaara
Tavoite 2015 - 2017

Tavoitetaso 2015

Toimenpiteet 2015

Toteutuma 31.12.2015

Jateveden puhdistuksen fosfo- Fosfori 38 tn/v Viikinméaen 9-linjan kayttéon- o Toteutui
rikuorma ei kasva ja typpi- Typpi 1200 tn/v oton tuoman lisakapasiteetin
kuorma pienenee 2 % vuoden optimaalinen hyédyntaminen.
2012 tasosta.
Puhdistamoiden operoinnin
edelleen kehittdminen.
Sekaviemardidyn verkon jate- Sekaviemardidyn verkon jate- Ratkaisumallien selvittdminen o Toteutui

vesiylivuotojen maara pienenee
vuoden 2013 tasosta.

vesiylivuotojen maara ei kasva
vuoden 2013 tasosta (242 000
m3/vuosi) ja keskeisimmat
toimenpiteet niiden vahenta-
miseksi on maaritelty.

tarkeimmissa ylivuotokohteis-
sa.

Hulevesien erottamismahdolli-
suuden selvittdminen aina
sekaviemariverkon saneerauk-
sen yhteydessa.

Kuntayhteistyon aktivoiminen
hulevesien hallitsemiseksi.
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Strateginen paamaara
Tavoite 2015 - 2017

| Ympiriston tila on parantunut
Tavoitetaso 2015

Toimenpiteet 2015

Toteutuma 31.12.2015

HSY:n oman toiminnan kasvi-
huonekaasupaastot vahenevat
6 % vuoden 2013 tasosta.

HSY vahentaa omien ajoneu-
vojensa, kuljetuspalvelujen ja
tydkonepalvelujen kasvihuone-
kaasupaastoja.

Selvitetdan kasvihuonepaasto-
jen vahentamisen mahdolli-
suuksia ja maaritetaan ja ote-
taan kayttoon vahapaas-
toisyyskriteerit:

- HSY:n ajoneuvojen hankin-
noissa (Helsingin uusia vaha-
paastoisyyskriteereja)

- HSY:n muut raskaat ajoneu-
vot ja tybkonepalvelut

- jatekuljetusten kilpailutukses-
sa (euro 4 -> euro 5)

Jarjestetaan taloudellisen
ajotavan koulutusta.

e Toteutui

Uusilla jatteenkasittelymene- Otetaan kayttoon biojatteiden e Toteutui
telmilla vahennetaan kasvihuo- ;| madatyslaitos ja ohjataan
nekaasupaastoja. syntypaikkalajittelun jalkeen
jaavat jatejakeet jatevoimalaan
ja tuetaan tata biojatekampan-
jalla syksylla 2015.
Jatevedenpuhdistuksen typpi- Typpioksiduulin vahentamis- e Toteutui
oksiduuli-paastoéjen vahentami- | keinojen tutkiminen.
nen pitkalla aikavalilla.
Paakaupunkiseudun paastot PKS-ilmastostrategian toimen- Tehdaan selvitys PKS- e Toteutui
vahenevat ilmastostrategian piteiden vaikuttavuuden arvi- ilmastostrategian toimenpitei-
mukaisesti 10 % vuoden 1990 ointi ja kaupunkiseudun toi- den vaikuttavuudesta ja kan-
tasosta. menpiteiden kansainvalisen sainvalinen case study kau-
vertailtavuuden kehittdminen punkiseutujen parhaista toi-
menpiteista ja niiden vaikutta-
vuudesta
MAL-seurannalla tarjotaan MAL-seurantaa varten tuote- e Toteutui
tydkalut tiedon hyédyntéamisek- | taan paikkatietoanalyyseja
si tavoitteena vahapaastodinen (saavutettavuus-tarkasteluja,
kaupunkirakenne asemanseutu- ja mahdollisia
muita analyyseja) Helsingin
seudulle yhteisty6ssa sidos-
ryhmien kanssa
Valmistellaan seudullista, Laaditaan hankehakemuksia, e Toteutui
paikkatietopohjaista palvelua, jarjestetaan workshop-
joka edistda asukkaiden ja tapahtumia vuorovaikutuksessa
yritysten vahabhiilisten valintojen | kayttdjien kanssa seutu- ja
tekemista seka cleantech ymparistotietoon pohjautuvien
yritysten toimintaedellytyksia palvelujen ja yhteistydmuotojen
kehittamiseksi, paikkatietopal-
velun kettera pilotointi.
Verkostoon pumpattu vesimaa- | Verkostoon pumpattu vesimaa- | Aqua-laskutusjarjestelman e Toteutui
ra/asukas ja sekajatteiden ra/asukas ei kasva vuoden vedenkayton raportointia kehi-
maara/kotitalous pienenevat. 2013 tasosta (229 l/as/d) ja sen | tetdan laadittavan projekti-
komponentit vedenkaytto ja suunnitelman mukaisesti.
vuotovesimaara tunnetaan Keskimaaraisen vedenkayton
riittavalla erittelylla vahentamis- | (l/as/d) raportoinnin tulee olla
toimenpiteiden kohdentamisek- : mahdollista jasenkunnittain
si vahintaan jaottelulla: kotita-
louskayttd, palvelutoiminta,
teollisuus seka kotitalouskayton
osalta edelleen kerrosta-
lot/rivitalot/omakotitalot
Vesijohtoverkon aluemittausjar- ;| e Toteutui

jestelmaa rakennetaan hanke-
suunnitelman mukaisesti.
Vuonna 2015 rakennetaan 50
kpl mittauspisteita ja jarjestel-
masta saatua tietoa hyddynne-
téaan vuotovesien vahentami-
sessa
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Strateginen paamaara

| Ympiriston tila on parantunut

Tavoite 2015 - 2017

Tavoitetaso 2015

Toimenpiteet 2015

Toteutuma 31.12.2015

Verkostoon pumpattu vesimaa-
ra/asukas ja sekajatteiden
maaréa/kotitalous pienenevat.

Kotitalouksien sekajatteen
maara 175,5 kg/as

Annettu uudet lasin ja metallin-
keraysta koskevat jatehuolto-
maaraykset. Muutettu kartongin
keraysvelvoitetta (20 huoneis-
tosta 10 huoneistoon) 2014
alusta. Vaikutukset sekajate-
maariin toteutuvat 2014 - 2015
aikana.

e Toteutui

Toteutetaan biojatekampanja e Toteutui
syksylla 2015
Kotitalouksien sekajatteen Kokonaishyotykayttéaste 82 Kaikki kotitalouksien syntypaik- : e Toteutui
energiahyotykayttdaste nousee | %,materiaalihy6tykayttdaste kalajiteltu sekajate seka Sortti-
yli 30 %:iin ja samalla myds 50 %, energiahyotykayttdaste asemilla keratty sekajate ohja-
materiaalihy6tykayttdaste 32 % taan energia-hyotykayttoon
kasvaa. Lasin, metallin ja Vantaan Energian jatevoima-
kuitupakkausten maara seka- laan. Laatujate-projektissa
jatteessa pienenee tuotetaan malli jonka avulla
saadaan vuosittain tieto seka-
jatteen sisaltamista materiaali-
hyédyntamiseen kelpaavista
jatteista.
Kaynnistetaan neuvontatoimet o Toteutui

kartongin lajittelun edista-
miseksi kun kerdysvastuu
siirtyy HSY:lle.

Strateginen paamaara

Tavoite 2015 - 2017

Tavoitetaso 2015

. materiaalivirtojen hyddyntimisessi

Toimenpiteet 2015

HSY:Ild on merkittdva rooli alueen materiaali- ja energiatehokkuuden parantamisessa seka

Toteutuma 31.12.2015

Omassa toiminnassa kulutettu
energiamaara pienenee edel-
leen ja HSY:n tuottaman ja
ostaman uusiutuvan energian
osuus kaytetyn energian maa-
rasta saavuttaa 100 %:n tason.

HSY hankkii vihredn sahkon
alkuperatakuita koko ostosah-
koa vastaavan maaran.

HSY on hankkinut alkuperata-
kuita koko ostoséhkoa vastaa-
van maaran.

e Toteutui

Edistetaan energiatehokkuu-
den parantamista, uusiutuvan
energian kayttda ja vahenne-
tdan energiankulutusta ener-
giatehokkain laitehankinnoin ja
investoinnein. HSY:n energia-
tehokkuussopimuksen mukai-
nen energiansaas-
té/tehostamistavoite 2800
MWh/vuosi.

Vesihuollon sdhkdenergian-
saasto v. 2015 tavoite 4700
MWh: Pitkakosken korkeapai-
nepumppaamo, Viikinméen 2
kaasumoottoria, poistoilmapu-
haltimet ja lingot uusitaan.

Jatehuollon séhkéenergian-
saastotavoitteet tulevat ener-
giatehokkuussopimuksen
mukaisista toimenpiteista

o Toteutui osittain
Pitkdkosken korkeapaine-
pumppaamon kayttédnotto
vuonna 2016.

Hybédynnetaan energiamittauk- Energiankulutuksen mittaustie- e Toteutui
sia. toa hyédynnetaan toimipisteis-
sa energiankulutuksen vahen-
tamiseksi.
Jatevesiprosessin energiate- Anammox-prosessin soveltu- e Toteutui
hokkuuden kehittdminen. vuuden kehittaminen.
Vuotovesiselvitykset.
Energiatehokkuuden huomioi- Energiatehokkuus on huomioitu : Selvitetaan nykytaso energia- e Toteutui

minen hankinnoissa laajenee
koskemaan myds HSY:n palve-
lu- ja laitehankintoja.

soveltuvin osin HSY:n palvelu-
ja laitehankinnoissa.

kriteerien kaytoésta hankinnois-
sa.

Vuoden 2014 keratyn energia-
tehokkuuden asemaa kuvaa-
van datan pohjalta jatkojaloste-
taan energiatehokkuuden
huomioon ottamista erityisesti
HSY:n palvelu- ja laitehankin-
noissa soveltuvin osin.

TEM:n laatiman Energiatehok-
kuuden huomioiminen hankin-
noissa -oppaan kriteerien
pohjalta laaditaan HSY:lle oma
ohje.
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Strateginen paamaara

. HSY:ll4 on merkittavé rooli alueen materiaali- ja energiatehokkuuden parantamisessa seka

Tavoite 2015 - 2017

Tavoitetaso 2015

{ materiaalivirtojen hyédyntamisessa

Toimenpiteet 2015

Toteutuma 31.12.2015

Luodaan oman toiminnan
materiaalivirtojen seurantajar-
jestelma.

Kaynnistetaan materiaalivirto-
jen seurantajarjestelman kehit-
tdminen ja kayttéonotto.

Projektoidaan seurantajarjes-
telma. Laaditaan suunnitelma
ongelmallisimpien tietojen
kerayksen helpottamiseksi.

» Toteutui osittain

Kartoitus tehty, mutta ty6ta ei
ole projektoitu

Alueen materiaalivirtoja hy6-
dyntava Ammassuon ekoteolli-
suuspuisto aloittaa toimintansa

Ekoteollisuuspuiston liiketoi-
mintaperiaatteista on sovittu.
Ammassuo-Kulmakorpi -alueen
kehittdmisen periaatteista on
sovittu Espoon kaupungin
kanssa. Alueelle on luotu uusi
ilme ja imago. Saatujen liike-
toimintaehdotusten perusteella
aloitetaan yhteisty6ta lupaa-
vimpien toimijoiden kanssa.
Osallistutaan materiaalitehok-
kuustyén kansallisiin kehitys-
hankkeisiin.

Toiminnan suunnittelun IlI-
vaiheen lapivienti VTT:n kans-
sa. Viestinnallisen ilmeen
kehittdminen mainostoimiston
kanssa. Jarjestetaan yritysta-
paamisia potentiaalisten kump-
panien kanssa. Kaynnistetédan
erillisselvityksia uusista liike-
toimintamahdollisuuksista.
Haetaan ulkopuolista rahoitusta
kehityshankkeisiin.

HSY on mukana projekteissa,
joissa kehitetaan materiaalises-
ti rakennusjatetta hyodyntavia
tuotteita.

» Toteutui osittain

Ammassuo-Kulmakorpi -alueen
kehittdmisen periaatteista ei ole
sovittu, muilta osin tavoitteet
toteutuivat.

Suunnitellaan HSY:n datan
avaaminen ja sen mukaisesti
avataan HSY:n tietoja avoime-
na datana hyédynnettavaksi.

Selvitetty edellytykset avata
seudullisia materiaalivirtatietoja

Kaynnistetaan hanke seudun
materiaalivirtoja koskevan
tiedon avaamiseksi mikali
hankerahoitus on saatu. Ra-
kennetaan tarvittava tiedon
kerdamisen yhteistyéfoorumi.

e Ei toteutunut.

City+ -hankevalmistelusta
luovuttiin, kun INKA-rahoitus
lopetettiin. Muut rahoitusneu-
vottelut paattyivat tuloksettomi-
na.

HSY on aloittanut tietoaineisto-
jen avaamisen uudella HSY:n
avoimen datan sivustolla

Avataan HSY:n avoimen datan
suunnitelmassa vuodelle 2015
avattaviksi suunnitellut aineistot
ja kdynnistetdan HSY:n avoi-
men datan verkoston toiminta.

e Toteutui

Strateginen paamaara
Tavoite 2015 - 2017

| HSY on innovatiivinen edellikavija seka aktiivinen ja luotettava
Tavoitetaso 2015

Toimenpiteet 2015

yhteistyokumppani
Toteutuma 31.12.2015

Ymparistévastuu hankinnoissa
arvioidaan ja todennetaan
systemaattisesti. Maaritellaan
keskeiset ja suurimmassa
osassa hankintoja todennetta-
vissa olevat ymparistokriteerit,
tavoitetasot ja elinkaarikustan-
nukset.

HSY:lle keskeiset ja suurim- Laajennetaan vuoden 2014 o Toteutui
massa osassa hankintoja aikana keratyn, hankintaohjeen
todennettavissa olevat ympa- mukaisen tiedon (mm materiaa-
ristokriteerit, tavoitetasot ja li- ja energiatehokkuus, ympa-
elinkaarikustannukset on maa- ristévaikutukset) jatkojalosta-
ritelty. mista indikaattoreiden, tavoite-

tasojen ja elinkaarikustannus-

ten suuntaan sellaisissa han-

kinnoissa, joihin ne soveltuvat.
Elinkaarikustannukset ja hiilija- | Etsitdan investointeihin ja o Toteutui

lanjalki huomioidaan yksinker-
taisena hankesuunnitteluun.

rakentamiseen soveltuvia
elinkaarikustannusten ja hiilija-
lanjaljen laskentamalleja ja
selvitetdan, miten ne soveltuvat
HSY:n tarpeisiin.

Tavoite 2015

Ekotukitoiminnan tavoitteet

Toimenpiteet 2015

Toteutuma 31.12.2015

Kaikissa HSY:n toimipisteissa on koulutettu
ekotukihenkild ja kaikissa toimipisteissa on
kaytossa jatteiden syntypaikkalajittelu

Valitaan ja koulutetaan ekotukihenkilét ja varmis-
tetaan toimipisteiden toimiva jatteiden lajittelu.

Tarkistetaan siivoussopimusten nykyiset ehdot ja
uusiin siivouspalvelusopimuksiin velvoite toimit-
taa lajitellut jatteet asianmukaiseen keraysasti-
aan ja osallistuminen jatemaarien seurantaan.

e Toteutui
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21.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

x 1000 eur TP 2015 TA 2015 Ero TP-TA Tot-% TP/TA TP 2014
TOIMINTATUOTOT (+) 354 058 344 273 9785 102,8 % 344 202
Myyntituotot 345 251 335 649 9 602 102,9 % 335403
Vedenmyyntituotot 78 382 77 050 1332 101,7 % 76 175

Jatevesituotot 98 285 96 410 1875 101,9 % 96 049

Perusmaksut 33 852 33 320 532 101,6 % 32 669

Vesihuollon liittymismaksut 16 343 12 750 3593 128,2 % 13 471

Jatteen kuljetusmaksut 88 885 87 306 1579 101,8 % 61954

Jatteen kasittelymaksut 10 261 9495 766 108,1 % 39 954

Muut Myyntituotot 19 243 19 318 -75 99,6 % 15132

Kuntaosuudet 4 054 4 054 0 100,0 % 4160
Maksutuotot 266 320 -54 83,0 % 272

Tuet ja avustukset 858 1127 -269 76,1 % 558

Muut toimintatuotot 3630 3123 507 116,2 % 3809
Vuokratuotot 2278 2036 242 11,9 % 2005

Muut toimintatuotot 1352 1087 265 124,3 % 1804

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1933 1655 278 116,8 % 1779
TOIMINTAKULUT (-) -187 083 -185 199 -1 884 101,0 % -178 651
Henkil6stokulut -43 230 -42 742 -488 101,1 % -42 354

Palkat ja palkkiot -34 216 -33 816 -401 101,2 % -33 679

Henkildsivukulut -9013 -8 926 -88 101,0 % -8 675

Palvelujen ostot -100 319 -102 140 1820 98,2 % -94 845

Jatteen kuljetuspalvelujen ostot -45 682 -43 432 -2 250 105,2 % -47 895

Muiden palvelujen ostot -54 638 -58 708 4070 93,1 % -46 949

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 052 -29 433 2 381 91,9 % -27 411

Ostot tilikauden aikana -26 988 -29 433 2445 91,7 % -27 376

Varastojen muutos -64 0 -64 - -35

Pakollisten varausten muutos -4 846 121 -4 967 -4004,8 % -80

Muut toimintakulut -11 636 -11 006 -630 105,7 % -13 961

Vuokrat -7 572 -8 268 696 91,6 % -7 893

Jatevero -1 038 -420 -618 247,2 % -4 019

Muut toimintakulut -3 026 -2 318 -708 130,6 % -2 048

TOIMINTAKATE 168 908 160 729 8179 105,1 % 167 331
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -66 283 -69 118 2835 95,9 % -67 169
Korkotuotot 0 0 0 - 3

Muut rahoitustuotot 8174 500 7674 1634,7 % 5464
Korkokulut -74 384 -69 618 -4 766 106,8 % -72 573
Perustamislainojen korot jdsenkunnille -62 964 -62 964 0 100,0 % -62 964

Muut korkokulut -11 420 -6 654 -4 766 171,6 % -9 609

Muut rahoituskulut -72 0 -72 - -63
VUOSIKATE 102 625 91 611 11 014 112,0 % 100 162
POISTOT -90 609 -90 274 -336 100,4 % -87 717
TILIKAUDEN TULOS 12 016 1338 10 678 898,2 % 12 444
Poistoeron muutos 614 834 -220 73,7 % -1 098
Vapaaehtoisten varausten muutos 0 0 0 - 1831
Tuloverot -791 -220 -570 358,6 % -817
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 11 840 1951 9 888 606,7 % 12 361
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Toimintatuottoja kertyi 354,1 miljoonaa, 9,8 miljoonaa talousarviota enemman

Vesihuollon kaytto- ja perusmaksuja kertyi 3,7 miljoonaa talousarviota enemman, josta suurin osa aiheutui
talousarviota suurempana toteutuneesta volyymista. Lansi-Metro vaikutti edelleen jateveden laskutusta li-
saavasti. Talousarviossa ennakoitiin rakentamisen hiipumista, mutta liittymissopimusten maaran laskusta
huolimatta liittymismaksuja kertyi useista suuremmista kohteista, kuten Iso-Omenan laajennus, Lastensai-
raala, Jatkasaari ja Kalasatama. Liittymismaksuja kertyi 3,6 miljoonaa talousarviota enemman.

Jatteen kuljetus- ja kasittelymaksutuottoja kertyi yhteensa 2,3 miljoonaa talousarviota enemman, mika aiheu-
tuu padosin jatteenkuljetuksen ennakoitua suurempana toteutuneesta toimintavolyymista. Lisatuottoja syntyi
myds talousarviossa ennakoitua suurempana toteutuneesta pilaantuneiden maiden kasittelytoiminnasta seka
Sortti-asemien asiakasmaaran kasvusta.

Tuet ja avustukset jaivat budjetoidusta 0,3 miljoonaa osan ulkopuolista rahoitusta hakeneista hankkeista
jaadessa toteuttamatta kielteisten rahoituspaatésten vuoksi. Eroa kompensoi budjetoitua suurempina toteu-
tuneet vuokra- ja muut toimintatuotot.

Toimintakulut olivat 187,1 miljoonaa, 1,9 miljoonaa talousarviota vihemman

Henkildstokulut toteutuivat 0,5 miljoonaa talousarviota suurempina. Toteutuma sisaltdd budjetoimattoman
1,4 miljoonan euron varauksen vuodelta 2015 maksettaviin tulospalkkioihin (sivukuluineen). Tulospalkkiot
rahoitetaan voimassaolevan kaytdnnén mukaisesti toimintakulusaastoilld ja toimintakatteen paranemisella.
Toteutunut henkiléstdémaara jai 23,0 htv henkildstdsuunnitelmaa pienemmaksi, mika heijastuu toteutuneisiin
henkiléstokuluihin niitd vastaavasti vahentden. Kuluja on pienentanyt osaltaan budjetoimattomat oikaisuerat,
kuten sairasvakuutus-, vanhempainvapaa- ym. Kelan maksamat korvaukset.

Palvelujen ostot, materiaalihankinnat ja muut toimintakulut toteutuivat yhteensa 1,4 miljoonaa talousarviota
suurempina. Jatteen kuljetuksen ennakoitua suurempi suoritemaara lisasi kuljetus- ja kasittelykustannuksia
noin 2,1 miljoonalla eurolla. Vantaan Energian jatevoimalaan liittyvat ennakoimattomat huoltokatkot lisasivat
jatteenkasittelykuluja ylimaaraisesta vastaanotosta, paalauksesta ja kuljetuksesta johtuen 0,7 miljoonalla.
Valivarastoitua jatettad jouduttiin myds loppusijoittamaan, josta aiheutui noin 0,5 miljoonan ylimaaraiset kus-
tannukset. Ammaéssuon jatteenkasittelykeskuksessa kaasuvoimalassa tehdyt valttamattomat ylimaaraiset
huoltotoimenpiteet kasvattivat kuluja 0,8 miljoonalla. Uudenmaan Woima Oy:n ennakoitua suurempi volyymi
lisasi lapilaskutettavia jatevoimalan porttimaksuja 0,6 miljoonalla, vaikka muutoin Vantaan Energialle makse-
tut jatteenkasittelymaksut jaivat 1,2 miljoonaa talousarviota pienemmiksi.

Palveluhankinnoissa syntyi saastdja erityisesti asiantuntijapalveluissa (-1,8 miljoonaa), mutta myds muissa
kuluryhmissa. Laskutettavia johtosiirtotditd toteutui ennakoitua vdhemman, joka vahensi osaltaan tuloja,
mutta my0ds aiheutti sdastd6a rakentamispalveluiden ostoissa. Energiakulut jaivat 1,2 miljoonaa talousarviota
pienemmiksi. Muita sadastoja syntyi mm. raakaveden hankinnassa, kemikaalikuluissa, kompostoinnin materi-
aaleissa seka useissa muissa kuluryhmissa.

Toimintakulut sisaltavat 4,8 miljoonan euron pakollisen varauksen muutoksen. HSY:n hallituksen 19.11.2010
tekeman maa-alueiden vuokrausperiaatteita koskevan paatéksen mukaisesti HSY on vastuussa mahdolli-
sesta vuokra-alueen maaperan pilaantumisesta, joka on tapahtunut sina aikana jolloin alue on ollut HSY:n tai
sitd edeltdneen organisaation hallinnassa. Vuokrasopimuksen paatyttyd HSY on velvollinen kunnostamaan
maaperan ja poistamaan maaperassa mahdollisesti olevat rakennus- ja muut jatteet seka vanhat rakenteet.
Kirjanpitolain 5:14 § mukaisella pakollisella varauksella varaudutaan Kuninkaantammen sakka-allasalueen
maaperan kunnostamiseen vuonna 2016 sekd Dammanin vedenpuhdistamon sulkemiseen ja purkamiseen
liittyviin vastuisiin vuosina 2017 - 2018 aikana. Varaukset puretaan tulevilla tilikausilla toteutuvien kustannus-
ten suuruisina.
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Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot toteutuivat 8,2 miljoonan suuruisina, josta 6,8 miljoonaa oli lainojen korkosuojauksista saatuja
tuottoja ja 1,2 miljoonaa osinkotuottoa.

Rahoituskulut olivat 74,5 miljoonaa euroa. Tasta suurin osa, 63,0 miljoonaa oli jasenkunnille perustamislai-
noista maksettuja korkoja. Ulkopuolisesta rahoituksesta maksetut korot olivat 11,4 miljoonaa, mutta lainojen
korkosuojaukset huomioiden maksetuiksi koroiksi jaa 3,2 miljoonaa.

Yhteensa rahoitustuotot ja -kulut olivat 66,3 miljoonaa, 2,8 miljoonaa talousarviota pienemmat.
Poistot

Pysyvista vastaavista tehdyt poistot olivat 90,6 miljoonaa toteutuen I&hes talousarvion mukaisina.
Tilikauden tulos

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja oli 12,0 miljoonaa ylijagdmainen. Poistoeron vahennyksen (+0,6 milj.) seka
vesihuollon tuloksestaan maksaman tuloveron (-0,8 milj. euroa) jalkeen tilikauden tulos jai 11,8 miljoonaa
ylijdgdmaiseksi aiheutuen paaosin talousarviota suurempina toteutuneista toimintatuotoista.

21.4 Investointien toteutuminen

x 1000 euroa TP 2015 TA 2015 EroTP-TA TPITA % TP 2014
Vesihuolto 122 118 133 590 -11 472 91,4 % 93 039
Jatehuolto 17 697 18 625 -928 95,0 % 22 578
Seutu- ja ymparistotieto 255 470 -215 54,3 % 212
Tukipalvelut 357 820 -463 43,5 % 345
Kuntayhtyman johto, ohjaus ja kehittdminen, asiakaspalvelu 533 1290 -757 41,4 % 616
INVESTOINNIT YHTEENSA 140 961 154 795 -13 834 91,1 % 116 790

Investointien toteutuma 141,0 miljoonaa euroa jai 13,8 miljoonaa talousarviota pienemmaksi. Vesihuollon
investoinnit jaivat 11,5 miljoonaa, jatehuollon 0,9 ja muut 1,4 miljoonaa arvioitua pienemmiksi.

Vesihuollon investoinnit

Kaupunkildhtdiset alueverkoston rakentamishankkeet ylittivat talousarvion 4,2 miljoonalla eurolla. Hankkeet
etenivat ennakoitua nopeammin ja laajemmin koko HSY:n toiminta-alueella. Ylitystd kompensoivat seka
kaupunkien yhteishankkeina toteutettavat haja-asutusalueiden verkostohankkeet ettd HSY:n kustannus-
osuudet johtosiirroista, jotka eivat toteutuneet suunnitellusti ja jaivat yhteensa 2,4 miljoonaa talousarviota
pienemmiksi.

Vesihuoltolahtdiset investoinnit alittivat talousarvion 13,5 miljoonalla eurolla. Veden hankinnan ja puhdistuk-
sen investoinnit jaivat 1,3 miljoonaa talousarviosta. Kuninkaanlahteen pohjavesilaitoksen saneerausta on
jouduttu lykkdamaan vedenjakelun riskitarkastelujen edellyttdmien laajuusmuutosten vuoksi.

Vedenjakelun ja viemardinnin investoinnit jaivat yhteensa 6,4 miljoonaa talousarviota pienemmiksi. Lansi-
Espoon runkovesijohdon hankkeita siirtyi aiemmilta vuosilta toteutettavaksi vuonna 2015, jonka vuoksi ve-
denjakelun uudisinvestoinnit ylittyivat 3,3 miljoonalla eurolla. Viemardinnin uudisinvestoinnit jaivat 2,6 mil-
joonaa talousarviosta, koska mm. Laajasalon uuden paineviemarin toteutus siirtyi vuodelle 2016 vesiluvan
viivastymisesta johtuen. Verkostojen saneerausinvestoinneissa isoja saneerausurakkahankkeita siirtyi vuo-
delle 2016, jonka vuoksi saneerausinvestoinnit jaivat 3,2 miljoonaa talousarviota pienemmiksi. Jateveden
pumppaamoiden saneeraustoéita tehtiin 1,2 miljoonaa suunniteltua vihemman. Tikkurilan vesitornin sanee-
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raukseen oli talousarviossa varattu 2,5 miljoonaa euroa, mutta saneerauksen sijasta vanha torni tullaan kor-
vaamaan Hiekkaharjuun rakennettavalla uudella tornilla, jonka rakentaminen alkaa vuonna 2017.

Jateveden puhdistuksen investoinnit jaivat yhteensa 8,7 miljoonaa talousarviosta. Erosta suuri osa, 5,3 mil-
joonaa, syntyy Blominmaen jatevedenpuhdistamosta. Louhintaurakoiden osittamiseen ja aikatauluttamiseen
liittyvista jarjestelyistéd johtuen varsinaisten luolastolouhintojen kaynnistdminen lykkaantyi. Luolastolouhin-
taurakan hinta oli myds ennakoitua edullisempi. Viikinmaen jatevedenpuhdistamon rejektiveden erilliskasitte-
lyn investointeja ei kdynnistetty, mista aiheutuu 3,9 miljoonan euron siirtyma tuleville vuosille.

Muut vesihuollon investoinnit ylittyivat 2,8 miljoonalla eurolla, koska Mikkelankallion tukikohdan laajennus ei
ollut mukana talousarviossa.

Jatehuollon investoinnit

Aluepalveluldhtdiset investoinnit toteutuvat lahes talousarvion mukaisesti. Investoinneista merkittavin oli
Ruskeasannan sorttiasema, joka avattiin kayttéon alkusyksysta. Investointi ylitti vuodelle 2015 varatut maa-
rarahat noin 1,0 miljoonalla, koska vuosina 2013 - 2014 tehdyt maaperan vahvistusty6t viivastyttivat urakkaa
alkuperaisesta aikataulusta ja osa rakennuskustannuksista siirtyi vuodelle 2015. Jorvaksen Sortti-aseman
hankkeeseen vuodelle 2015 varattu 0,5 miljoonaa jai kayttdamatta, joka kompensoi ylitysta. Lisaksi aluepalve-
lujen kalustohankinnoitsa saastyi 0,5 miljoonaa, koska Sortti-asemien itsepalvelulaitteistoja ei viela toteutettu
Ruskeasannan lisdksi muille asemille.

Kasittelypalveluldhtdiset investoinnit alittivat talousarvion 0,7 miljoonalla. Biojatteen kasittelyn ja madatys-
kaasun hyddyntamisen hankkeet viivastyivat biokaasulaitoksen prosessitekniikan ja biokaasun hyddyntamis-
tavan perusteellisen harkinnan vuoksi. Kaasun hyédyntamiseen ja prosessien lammitysjarjestelmiin liittyvia ja
muita kustannuksia siirtyi aiemmilta vuosilta vuodelle 2015 noin 2,0 miljoonaa. Amméassuon kaatopaikan
viimeistelyrakenteita ei kuitenkaan toteutettu aiemmin suunnittelun mukaisesti, josta syntyi 1,8 miljoonan
saast6. Ammassuon laajennusalueen investoinnit jaivat 1,3 miljoonaa talousarviosta, koska mm. suunnitel-
tua huoltokanaalin kattamista ei toteutettu viela. Infran kehittdmisen hankkeet ylittyivat 0,2 miljoonalla kaasun
hyédyntamistad varten tarpeellisten kaasun- ja 1dmmon siirtoputkistojen ja korjaamotilojen rakentamisesta
johtuen.

Muut jatehuollon investoinnit jaivat 0,1 miljoonaa talousarviota pienemmiksi maanhankintaan varatun maara-
rahan jaddessa kayttamatta.

Muut investoinnit

Seutu- ja ymparistétiedon investoinnit jaivat 0,2 miljoonaa talousarviosta. REPA-ilma -hankkeessa suunnitel-
lut investoinnit eivat toteutuneet, koska haettua tukirahaa ei saatu. Ohjauksen ja kehittamisen seka asiakas-
palvelun investoinnit jaivat 0,8 miljoonalla, I&hinna laskutukseen, varaston- ja projektinhallintaan sekd HR-
jarjestelmiin liittyvien tietojarjestelmahankkeiden viivastymisestd johtuen. Tukipalvelujen investoinnit jaivat
0,5 miljoonaa talousarviota pienemmiksi uuden hankintajarjestelman toteutuksen siirryttyd vuodelle 2016
seka muista pienemmista IT-hankkeista johtuen.
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21.5 Rahoitusosan toteutuminen

x 1000 euroa TP 2015 TA 2015 Ero TP-TA TP 2014

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 102 625 91611 11014 100 162

Satunnaiset erat 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat 3 866 -121 3987 -1 327
Investointien rahavirta

Investointimenot -141 749 -155 905 14 156 -117 633

Rahoitusosuudet investointeihin 788 1110 -322 839

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -34 469 -63 305 28 836 -17 958
Rahoitus

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 65 000 93 250 -28 250 20 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -31 217 -29 044 -2 173 -14 373
Lyhytaikaisten lainojen muutos -25 000 0 -25 000 35000
Oman padoman muutokset 0 0 0 9578
Muut maksuvalmiuden muutokset 22 403 0 22 403 -23 180
Rahoituksen rahavirta 31186 64 206 -33 020 27 025
Vaikutus maksuvalmiuteen -3 283 901 -4 184 9 067

Kassavarojen muutos
Kassavarat 31.12. 7 052 11748 10 335
Kassavarat 1.1. 10 335 10 847 1268

Vuonna 2015 vuosikate oli 102,6 miljoonaa euroa, joka ei riittdnyt kattamaan kuntayhtyman lainojen Iyhen-
nyksia ja investointitasoa. Tilikauden aikana nostettiin uutta pitkaaikaista lainaa yhteensa 65,0 miljoonaa
euroa. Vanhoja lainoja lyhennettiin 31,2 miljoonalla. Lyhytaikaisia maksuvalmiusluottoja (kuntatodistusohjel-
ma) nostettiin tarpeen mukaan useissa erissa. Tilikauden paattyessa kuntatodistuksia oli ulkona 50,0 miljoo-
nan euron edesta. Maksuvalmius on ollut hyva.
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21.6 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Yhtyméakokous hyvaksyi 14.11.2014 HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2015 - 2017 seka
talousarviovuotta 2015 koskevat sitovat maararahat ja tuloarviot, jotka toteutuivat seuraavasti:

euroa TP 2015 TA 2015 Ero/euroa TPIMTA %
Vesihuolto

Toimintakulut *) 84 103 433 83 985 737 117 696 100,1 %

Investointimenot 122 117 573 133 590 000 -11 472 427 91,4 %
Jatehuolto

Toimintakulut *) 85614 379 82 688 099 2 926 280 103,5 %

Investointimenot 17 697 328 18 625 000 -927 672 95,0 %
Seutu- ja ymparistotieto

Kuntaosuudet 3646 000 3 646 000 0 100,0 %

Toimintakulut *) 3513113 4 274 026 -760 913 82,2 %

Investointimenot 255 226 470 000 -214 774 54,3 %
Tukipalvelut

Toimintakulut 6061712 6 180 129 -118 417 98,1 %

Investointimenot 357 068 820 000 -462 932 43,5 %
Kuntayhtyman johto, ohjaus ja kehittiminen seka asiakaspalvelu

Toimintakulut 9372 877 7 385 244 1987 633 126,9 %

Investointimenot 533 436 1290 000 -756 564 414 %

*) Vesihuollon ja jatehuollon toimialojen seka seutu- ja ymparistétiedon tulosalueen osalta sitovina méararahoina ovat toimintamenot
ilman hallinnon ja muiden tulosalueiden sisaisia palveluveloituksia (toimialojen véliset ovat mukana). Sitovat investointimenot ovat inves-
tointeja, joista on vahennetty poistojen perustana kaytettdvaa hankintamenoa pienentavat ulkopuoliset rahoitusosuudet.

Vesihuollon toimintakuluissa ilman hallinnon ja tukitoimintojen siséisia veloituksia ja pakollisia varauksia saa-
vutettiin 4,7 miljoonan euron saastét. Toimintakuluihin sisaltyy 4,8 miljoonan budjetoimattomat pakolliset
varaukset Kuninkaantammen sakka-allasalueiden sekd Dammanin vedenpuhdistuslaitoksen sulkemiseen ja
purkamiseen liittyviin vastaisiin kustannuksiin. Varauksesta johtuen sitovat maararahat vylittyivat 0,1 miljoo-
nalla, vaikka vesihuollon toimintakulut kokonaisuutena jaivat 0,3 miljoonaa talousarviota pienemmiksi.

Jatteenkuljetuksen ennakoitua suurempi suoritemaara lisasi kuljetus- ja kasittelykustannuksia 2,1 miljoonal-
la. Vantaan Energian jatevoimalan ennakoimattomista huoltokatkoista johtuen jatteitd jouduttiin ohjaamaan
Ammassuolle paalattavaksi, vélivarastoitavaksi ja osin loppusijoitettavaksi. Naista ja ylimaaraisista kuljetus-
kustannuksista aiheutui yhteensa 1,2 miljoonan euron lisdkustannukset. Uudenmaan Woima Oy:lle kuuluvat
jatevoimalan porttimaksut lapilaskutetaan HSY:n kautta. Yhtién toimintavolyymi oli arvioitua suurempi, joka
nakyy lapilaskutettavien porttimaksujen kasvuna, josta aiheutuu 0,6 miljoonan kulut (seka vastaava tuottojen
kasvu). Ammassuon kaasuvoimalan moottorien méaaraaikaishuoltojen yhteydessé jouduttiin tekemaan toi-
mintavarmuuden kannalta valttdmattomia lisdhuoltotoimenpiteitd, joista syntyi 0,8 milj. euron lisdkulut. Muis-
sa toimintakuluissa saavutetut saastét (yhteensa -1,9 milj. euroa) eivat riittdneet kattamaan syntyneita odot-
tamattomia lisdkuluja. Jatehuollon toimintatuotot kasvoivat kuitenkin 3,2 miljoonaa euroa, jolloin tulojen ja
menojen erotuksena syntyva toimintakate oli 0,5 miljoonaa talousarviota parempi.

Kuntayhtyman johdon, ohjauksen ja kehittdmisen seka asiakaspalvelun toimintakulut alittivat talousarvion
yhteensa 0,4 miljoonalla. Talousarviota hyvaksyttdessa sitoviin maararahoihin on inhimillisestad virheesta
johtuen laskettu vain johdon, ohjauksen ja kehittdmisen toimintakulut (7,4 milj). Talousarviossa on erikseen
asiakaspalvelun toimintakulut (2,3 milj.), jotka jaivat laskematta mukaan sitoviin maararahoihin. Laskuvir-
heesta johtuen sitovat maararahat ylittyvat yhtymakokouksen paatékseen nahden 2,0 miljoonalla, kun todel-
liset toimintakulut jaivat talousarviota pienemmiksi.
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2.2
2.2.1

Strateginen paamaara

Tavoitteiden toteutuminen

Ympariston tila on parantunut

Vesihuollon toteutumisvertailut ja erillislaskelmat

Tavoite 2015 - 2017

Tavoitetaso 2015

Toimenpiteet 2015

Toteutuma 31.12.2015

Jateveden puhdistuksen fosfo- Fosfori 38 tn/v Viikinméaen 9-linjan kayttéon- o Toteutui
rikuorma ei kasva ja typpi- Typpi 1200 tn/v oton tuoman lisdkapasiteetin
kuorma pienenee 2 % vuoden optimaalinen hyédyntaminen.
2012 tasosta. Puhdistamoiden operoinnin
edelleen kehittdminen.
Sekaviemardidyn verkon jate- Sekaviemardidyn verkon jate- Ratkaisumallien selvittdminen o Toteutui
vesiylivuotojen maara pienenee | vesiylivuotojen maara ei kasva | tarkeimmissa ylivuotokohteissa
vuoden 2013 tasosta. vuoden 2013 tasosta (242 000 (case Etelaranta suunnittelus-
m3/vuosi) ja keskeisimmat sa)
toimenpiteet niiden vahenta-
miseksi on maaritelty. Sekaviemariverkoston huleve-
sien eriyttdmisen yleissuunnit-
teluty® kaynnistetty
Hulevesien erottamismahdolli-
suuden selvittdminen aina
sekaviemariverkon saneerauk-
sen yhteydessa.
Kuntayhteistyon aktivoiminen
hulevesien hallitsemiseksi.
Verkostoon pumpattu vesimaa- | Verkostoon pumpattu vesimaa- | Aqua-laskutusjarjestelman e Toteutui
rd/asukas pienenee | rd/asukas ei kasva vuoden vedenkayton raportointia kehi-
2013 tasosta (229 l/as/d) ja sen | tetdan laadittavan projekti-
komponentit vedenkaytto ja suunnitelman mukaisesti.
vuotovesimaara tunnetaan Keskimaaraisen vedenkayton
riittavalla erittelylld vahentédmis- | (l/as/d) raportoinnin tulee olla
toimenpiteiden kohdentamisek- | mahdollista jasenkunnittain
si vahintaan jaottelulla:
- kotitalouskayttd, palvelutoi-
minta, teollisuus seka
- kotitalouskaytdn osalta edel-
leen kerrosta-
lot/rivitalot/omakotitalot
Vesijohtoverkon aluemittausjar- | e Toteutui

jestelmaa rakennetaan hanke-
suunnitelman mukaisesti.
Vuonna 2015 rakennetaan 50
kpl mittauspisteita ja jarjestel-
masta saatua tietoa hyddynne-
tédan vuotovesien vahentami-
sessa.

Toimintavarmuus on korkea ja verkostojen toiminta on optimoitu

Strateginen paamaara
Tavoite 2015 - 2017

Tavoitetaso 2015

Toimenpiteet 2015

Toteutuma 31.12.2015

Jatevedenpuhdistuksen tavoit-
teet saavutetaan puhdistamoi-
den kuormituksen kasvusta
huolimatta.

lupaindeksi 100 %

Viikinméaen 9-linjan kayttéon-
oton tuoman lisdkapasiteetin
optimaalinen hyédyntdaminen.

Puhdistamoiden operoinnin
edelleen kehittdminen

e Toteutui

Viemaritukosten maara laskee
alle 70 kappaleeseen vuodes-
sa.

Viemaritukosten maara on < 80
kpl/iv

Viemareiden suunnitelmallista
painehuuhtelua tehostetaan ja
painuneita viemareita saneera-
taan.

e Ei toteutunut.

Tukoksia oli 83 kpl. Huuhtelulla
ja saneerauksilla ei ole kyetty
vahentdmaan tukosten maaraa
tavoitteen mukaisesti. Toimen-
piteiden kohdentaminen ei ole
onnistunut. Etsitdan muita
toimenpiteita.
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Toimintavarmuus on korkea ja verkostojen toiminta on optimoitu

Strateginen paamaara
Tavoite 2015 - 2017

Tavoitetaso 2015

Toimenpiteet 2015

Toteutuma 31.12.2015

Verkoston saneerausinvestoin-
tien kohdentaminen tehostuu
siten, ettd vedenjakelun kes-
keytysten aika lyhenee vaikka
saneerausinvestointien maara
ei kasva.

Kulutuskeskeytysaika on
< 15 min/as/v

Verkostojen saneerauskohtei-
den priorisointijarjestelmaa
kaytetaan saneerauskohteiden
valintaan.

e Toteutui

. HSY:n palvelut vastaavat asiak

Strateginen paamaara
Tavoite 2015 - 2017

Tavoitetaso 2015

Toimenpiteet 2015

asryhmien tarpeisiin ja asukaskokemus on parantunut

Toteutuma 31.12.2015

Asukkaiden kokemus juoma-
veden laadusta sailyy hyvana

Asukaskokemus juomaveden
laadusta sailyy hyvana ja
asiakastyytyvaisyyskyselyn

Noudatetaan WSP:ssa sovit-
tuja toimenpiteita.

tulos sailyy ennallaan.

e Toteutui

Strateginen paamaara

Tuottavuus on merkittdvasti ja mitattavasti parantunut ja rahoituksen hallittu tasapaino on

saavutettu niin, ettd myos investointimenot katetaan tulorahoituksella

Tavoite 2015 - 2017

Tavoitetaso 2015

Toimenpiteet 2015

Toteutuma 31.12.2015

Vesihuollon toimintaku-
lut/asukas laskevat tuottavuu-
den paranemisen ansiosta.

85,8 eur/asukas
(arvo laskettu vuoden 2013
rahassa)

Palvelujen ostoa korvataan
jarkeistamalla ja tehostamalla
omaa ty6ta seka vesihuollossa
etta HSY:n keskitetyissa palve-
luissa.

Tilaajaosaamista ja -kaytantoja
kehitetdan (oma substanssi-
osaaminen, seuranta/valvonta,
sanktioiden kaytto).

Energiatehokkuutta parantavia
investointeja, laitehankintoja ja

muita toimenpiteita toteutetaan.

e Toteutui

Vesihuollon investointien tulo-
rahoitus noudattaa talousmallia
(kevat 2014).

Vuonna 2015 Investointien
tulorahoitus
57 %

Talousmallin mukaiset taksan-
korotukset ja investointiohjel-
man toteuttaminen.

e Toteutui
(69,1 %)

Vesitaksoja korotetaan reaali-
sesti korkeintaan hallitukselle
esitettyjen talousmallien mu-
kaisesti.

Reaalikorotus 2 % + inflaatio

Talousmallin mukainen taksan-
korotus.

e Toteutui

Strateginen paamaara

HSY on innovatiivinen edellakavija seka aktiivinen ja luotettava yhteistyokumppani

Tavoite 2015 - 2017

Tavoitetaso 2015

Toimenpiteet 2015

Toteutuma 31.12.2015

Alykkaiden jarjestelmien ja
mittausmenetelmien kayton
lisddmiseksi ja tehostamiseksi
tehdaan selvityksia ja niiden
perusteella kdynnistetaan
pilottihankkeita.

SmartWater-konseptin kaynnis-
tamiseen liittyvat esiselvitykset
ja -pilotit seka sita tukevien
osajarjestelmien asteittainen
kayttdonotto

Eri jarjestelmissa syntyvan
tiedon tehokas hyddyntaminen.

Vedenjakelun ohjausjarjestel-
man taysimaarainen kayttéon-
otto.

Vedenjakelun aluemittausjar-
jestelman eteneminen hanke-
ohjelman mukaisesti

Jatevedenpumppaamojarjes-
telman kayttéonotto ohjelman
mukaisesti

o Toteutui osittain.
Vedenjakelun ohjausjarjestel-
ma Helsingissa ja Vantaalla
osittain kaytéssa (valmiusaste
40 %). Aikataulutavoite on ollut
liian tiukka suhteessa eri osa-
puolten resursseihin ja kohtei-
den suureen maaraan.

Jatevedenpumppaamo-
jarjestelman kayttdonotto on
edennyt suunnitellusti, viemari-
verkoston aluemittausjarjestel-
ma suunniteltu, Verkoston
pinnanmittauspilotointi kdynnis-
tynyt, viemariverkoston hyd-
raulisen mallin ja sen alykkaan
paivittdmisen projekti kaynnis-
tynyt
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Strategiset hankkeet

Hanke

Tavoite 2015

Toteutuma 31.12.2015

Vedenpuhdistuksen kapasiteetin nosto, Lansi-
Espoon runkovesijohdot

Vanhankaupungin kapasiteetin kasvattamisen
urakat kaynnissa: hiekka-kalkkivisuodatus yli 70
%:n valmius. Pitkdkosken korkeapainepump-
paamo valmistuu. Leppavaaran vesihuoltotunne-

liosuus ja Keskuspuisto-Finnoontie osuus valmiit.

o Toteutui osittain. Hiekka-
suodatuksen saneeraus myo-
héssa urakoitsijasta johtumat-
tomista prosessiongelmista
johtuen. Aikataulun mukainen
valmistuminen 30.4.2016 on
epatodennakdista. Viivastymi-
nen ei vaikuta muiden hankkei-
den etenemiseen, muut kapasi-
teetinnostohankkeet etenevat
aikataulun mukaisesti. Lansi-
Espoon runkovesijohtohanke
etenee aikataulussaan.

Blominmaen jatevedenpuhdistamo

Blominméaen paaajotunnelin louhinta on kaynnis-
sa ja Mikkelankallion ajotunneli on valmis. Luola-
tilan louhinta on kilpailutettu ja kdynnistynyt, jos
alueen asemakaava ja rakentamislupa ovat
saaneet lainvoiman elokuun 2015 loppuun men-
nessa.

e Toteutui
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2.2.2 Tuloslaskelman toteutuminen

x 1 000 eur TP 2015 TA 2015 Ero TP-TA Tot-% TP/TA TP 2014
TOIMINTATUOTOT (+) 240 150 233 298 6 852 102,9 % 231744
Myyntituotot 238 179 231 315 6 864 103,0 % 229 471
Vedenmyyntituotot 78 417 77 070 1347 101,7 % 76 195

Jatevesituotot 99 454 97 895 1559 101,6 % 97 182

Perusmaksut 33 860 33 320 540 101,6 % 32678

Vesihuollon liitymismaksut 16 343 12750 3593 128,2 % 13 471

Muut Myyntituotot 10 105 10 280 -175 98,3 % 9944

Tuet ja avustukset 296 116 180 255,0 % 216

Muut toimintatuotot 1675 1867 -192 89,7 % 2 057
Vuokratuotot 1160 1085 75 106,9 % 1138

Muut toimintatuotot 515 782 -267 65,9 % 919

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1933 1 655 278 116,8 % 1779
TOIMINTAKULUT (-) -94 492 -94 750 258 99,7 % -89 003
Henkil6stokulut -24 645 -24 418 -227 100,9 % -24 149

Palkat ja palkkiot -19 802 -19 662 -140 100,7 % -19 537

Henkilosivukulut -4 843 -4 756 -87 101,8 % -4 612

Palvelujen ostot -32 297 -34 906 2609 92,5 % -31 536

Muiden palvelujen ostot -32 297 -34 906 2609 92,5 % -31 536

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 414 -27 148 2734 89,9 % -25 137

Ostot tilikauden aikana -24 350 -27 148 2798 89,7 % -25 103

Varastojen muutos -64 0 -64 - -35

Pakollisten varausten muutos -4 766 0 -4 766 - 0

Muut toimintakulut -8 370 -8 278 -92 101,1 % -8 181

Vuokrat -6 237 -6 670 433 93,5 % -6 561

Muut toimintakulut -2 133 -1 608 -525 132,6 % -1 620

TOIMINTAKATE 147 591 140 202 7 388 105,3 % 144 520
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -63 143 -64 082 939 98,5 % -63 114
Korkotuotot 0 0 0 - 0

Muut rahoitustuotot 96 0 96 - 113
Korkokulut -63 233 -64 082 849 98,7 % -63 227
Perustamislainojen korot jdsenkunnille -62 964 -62 964 0 100,0 % -62 964

Muut korkokulut -269 -1118 849 24,1 % -262

Muut rahoituskulut -5 0 -5 - -1
VUOSIKATE 84 448 76 120 8 328 110,9 % 81 406
POISTOT -73720 -73133 -587 100,8 % -70 748
TILIKAUDEN TULOS 10 728 2987 7741 359,1 % 10 658
Tuloverot =791 -220 -570 358,6 % -817
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 9 937 2767 7170 359,2 % 9 841
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2.2.3 Investointien toteutuminen

x 1000 euroa TP 2015 TA 2015 EroTP-TA TPITA % TP 2014
KAUPUNKILAHTOISET INVESTOINNIT 35235 33 500 1735 105,2 % 32750
Toiminta-alueen laajentuminen ja kaavoitus 35235 33 500 1735 105,2 % 32750
1 Kaavoituksen mukainen laajentuminen (alueverkot) 32 651 28 500 4151 114,6 % 32 092

2 Laajentuminen haja-asutusalueille 939 2000 -1 061 46,9 % 362

3 Johtosiirrot 1646 3000 -1 354 54,9 % 296
VESIHUOLTOLAHTOISET INVESTOINNIT 87 670 101 200 -13 530 86,6 % 61128
Veden hankinta ja puhdistus 10 186 11 500 -1 314 88,6 % 7121
4 Vedenhankinnan uudisinvestoinnit 0 0 0 - 5

5 Vedenhankinnan saneerausinvestoinnit 57 1200 -1143 4,7 % 0

6 Vedenpuhdistuksen uudisinvestoinnit 8 095 7 600 495 106,5 % 5182
Vanhankaupungin vedenpuhdistuslaitos 6 370 5700 670 111,8 % 2128
Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitos 1724 1900 -176 90,8 % 3035

Muut uudisinvestoinnit 0 0 0 - 18

7 Vedenpuhdistuksen saneerausinvestoinnit 2035 2700 -665 75,4 % 1934
Veden jakelu ja viemarointi 53 206 59 600 -6 394 89,3 % 44 034
8 Vedenjakelun uudisinvestoinnit 20 209 16 900 3309 119,6 % 13 312

9 Viemardinnin uudisinvestoinnit 6 520 9100 -2 580 71,7 % 6739
10 Verkostojen saneerausinvestoinnit 22 466 25700 -3 234 87,4 % 20 951
11 Vedenjakelun laitteiden saneerausinvestoinnit 1484 4 200 -2716 35,3 % 339
12 Viemardinnin laitteiden saneerausinvestoinnit 2 527 3700 -1173 68,3 % 2693
Jateveden puhdistus 19 747 28 400 -8 653 69,5 % 6 822
13 Jatevedenpuhdistuksen uudisinvestoinnit 15 831 25000 -9 169 63,3 % 4 865
Viikinméen jatevedenpuhdistus 139 4 000 -3 861 35% 2951
Blominmé&en jétevedenpuhdistus 15 692 21 000 -5 308 74,7 % 1914

14 Jatevedenpuhdistuksen saneerausinvestoinnit 3911 3400 511 115,0 % 1957
15 Purkutunneleiden uudisinvestoinnit 6 0 6 - 0
16 Purkutunneleiden saneerausinvestoinnit 0 0 0 - 0
Muut investoinnit (irtaimisto, kiinteistét ym.) 4 530 1700 2830 266,5 % 3151
Rahoitusosuudet investointeihin -788 -1110 322 71,0 % -839
VESIHUOLLON INVESTOINNIT YHTEENSA 122 118 133 590 -11 472 91,4 % 93 039

49



224 Rahoituslaskelma

x 1000 euroa TP 2015 TP 2014
Toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate 84 448 81406

Tulorahoituksen korjauserat 3973 88 421 -817 80 589
Investoinnit

Kayttbomaisuusinvestoinnit -122 906 -93 879

Rahoitusosuudet investointimenoihin 788 839

Investointien korjauserat 0 -122 118 2 -93 038
Toiminnan ja investointien rahavirta -33 697 -12 449
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 65 000 13 333

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5 552 -2 542

Lyhytaikaisten lainojen muutos -39 800 19 648 20 800 31592
Oman padoman muutokset 0 9578
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 1 -46

Saamisten muutos 6 124 -12 104

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 1429 7 554 -11 118 -23 268
Rahoituksen rahavirta 27 202 17 902
Kassavarojen muutos -6 495 5453
Kassavarojen muutos

Kassavarat 31.12. -137 6 358

Kassavarat 1.1. 6 358 905

-6 495 5453

Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2015 TP 2014
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, 1000 eur -100 178 -72 687
Investointien tulorahoitus % 69,2 % 87,5 %
Lainanhoitokate 21 2,2
Kassan riittavyys, pv -0,2 9,4
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22,5 Tase
x 1000 euroa
VASTAAVAA TP 2015 TP 2014 VASTATTAVAA TP 2015 TP 2014
PYSYVAT VASTAAVAT 1878785 1830387 OMA PAAOMA 502 962 493 025
Aineettomat hyodykkeet 1913 1578 Peruspaaoma 480 000 480 000
Aineettomat oikeudet 1913 1578 Muu oma paaoma 0 0
Muut pitkdvaikutteiset menot 0 0 Edellisten tilikausien yli-/alijgama 13 025 3184
Ennakkomaksut 0 0 Tilikauden ali-/ylijagama 9937 9 841
Aineelliset hyodykkeet 1695474 1647 411 POISTOERO JA VARAUKSET 0 0
Maa- ja vesialueet 0 0 Poistoero
Rakennukset 107 449 104 222 Investointivaraukset 0 0
Kiinteé&t rakenteet ja laitteet 15657773 1530816
Koneet ja kalusto 4 896 5048 PAKOLLISET VARAUKSET 4766
Muut aineelliset hyédykkeet 0 0 Pakolliset varaukset 4766 0
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 25 355 7 325

VIERAS PAAOMA 1389050 1367975
Sijoitukset 181 398 181 398 Pitkaaikainen vieras padoma 1353433 1297110
Osakkeet ja osuudet 181 383 181 383 Lyhytaikainen vieraspadgoma 35617 70 865
Muut saamiset 15 15
Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 15 15
VAIHTUVAT VASTAAVAT 17 993 30613
Vaihto-omaisuus 1342 1343
Saamiset 16 788 22 912
Pitkdaikaiset saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 16 788 22912
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset -137 6 358
VASTAAVAA YHTEENSA 1896778 1861000 VASTATTAVAA YHTEENSA 1896778 1861000
Taseen tunnusluvut TP 2015 TP 2014
Omavaraisuusaste, % 26,5 % 26,5 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 578,4 % 590,3 %
Current Ratio 0,51 0,43
Quick Ratio 0,47 0,41
Lainakanta 31.12. euroa 1272304 1252656
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2.2.6 Vesihuoltolain edellyttdmat lisatiedot hulevesiviemaréinnin tilinpaatoksesta

Vesihuoltolaki sekd maankayttd- ja rakennuslaki muuttuivat syksylla 2014, jolloin huleveden viemardinti ero-
tettiin muusta vesihuollosta. Lain (VHL 20.1 §) mukaan vesihuollon tulee 1.1.2015 alkaen eriyttaa tuloslas-
kelma, tase ja rahoituslaskelma huleveden viemardinnin osalta. Kirjanpidon eriyttdminen voidaan tehda las-
kennallisesti.

Tuloslaskelma

HSY vesihuolto perii huleveden viemardinnistd perusmaksua ja liittymismaksua. Erillistd kayttdmaksua ei
talla hetkelld ole peritty. Laskennalliset toimintakulut syntyvat hulevesiverkon kunnostamisesta ja huollosta
seka investointien koordinointitydsta. Lisaksi hulevesille on kohdistettu osuus hallinnon yleiskulusta. Rahoi-
tuskuluihin kohdistetaan hulevesiverkon koskeva osuus jasenkuntalainoista sekd muista ulkopuolisista lai-
noista. Poistot maaraytyvat hulevesiverkon vuosi-investointien ja kdyttéomaisuuden tasearvon mukaan.

x 1000 eur TP 2015
TOIMINTATUOTOT 9 195
TOIMINTAKULUT -5 266
TOIMINTAKATE 3929
Rahoituskulut -12 752
VUOSIKATE -8 823
Poistot -11 983
TILIKAUDEN TULOS -20 805
Tase

Aloittava tase vuonna 2015 on laskettu hulevesiviemariverkon ja sekavesiviemarinverkon (laskennallinen
osuus) kirjanpitoarvolla tilikauden alussa.

x 1000 eur TP 2015 x 1000 eur TP 2015
PYSYVAT VASTAAVAT 313473 OMA PAAOMA 58 917
Sadevesiviemariverkko 306 363 Peruspaaoma 79722
Sekavesiviemariverkko 7110 Tilikausien yli/alijagama -20 805
VAIHTUVAT VASTAAVAT 0 VIERAS PAAOMA 254 556
VASTAAVAA 313473 VASTATTAVAA 313473

Rahoituslaskelma

x 1000 eur TP 2015
Toiminnan ja investointien rahavirta

Tulorahoitus (vuosikate) -8 823
Investoinnit -16 368
Toiminnan ja investointien rahavirta -25190

Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen lisays 25 190
Rahoituksen rahavirta 25190
Kassavarojen muutos 0
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2.3 Jatehuollon toteutumisvertailut ja erillislaskelmat

2.31 Tavoitteiden toteutuminen

Strateginen paamaara Ympariston tila on parantunut

Tavoite 2015 - 2017 Tavoitetaso 2015 Toimenpiteet 2015 Toteutuma 31.12.2015
Sekajatteiden maara/kotitalous | 175,5 kg/as Annettu uudet lasin ja metallin- | e Ei toteutunut.
pienenee. keraysta koskevat jatehuolto- Toteuma 177 kg/as

maaraykset. Muutettu kartongin
keraysvelvoitetta (20 huoneis-
tosta 10 huoneistoon) v. 2014
alusta. Vaikutukset sekajate-
maariin toteutuvat 2014 - 2015
aikana.

Toteutetaan biojatekampanja o Toteutui
syksylla 2015.

Kotitalouksien sekajatteen Kokonaishyotykayttdaste 92 % : Kaikki kotitalouksien syntypaik- : e Toteutui
energiahyotykayttdaste nousee | materiaalihyttykayttdaste 45 kalajiteltu sekajate seka Sortti-

yli 30 %:iin ja samalla myds %, energiahyotykayttdaste 47 asemilla keratty sekajate ohja-
materiaalihy6tykayttdaste % taan energiahyotykayttoon

kasvaa. Lasin, metallin ja (v.2014 tiedot) Vantaan Energian jatevoima-
kuitupakkausten maara seka- laan. Laatujate-projektissa

jatteessa pienenee. tuotetaan malli jonka avulla

saadaan vuosittain tieto seka-
jatteen sisaltamista materiaali-
hyédyntamiseen kelpaavista
jatteista.

Kaynnistetaan neuvontatoimet o Toteutui
kartongin lajittelun edista-
miseksi kun kerdysvastuu
siirtyy HSY:lle.

Strateginen paamaara Toimintavarmuus on korkea ja verkostojen toiminta on optimoitu

Tavoite 2015 - 2017 Tavoitetaso 2015 Toimenpiteet 2015 Toteutuma 31.12.2015
Jatehuollon tyhjennysvarmuus 99,46 % Tehostetaan ja valvotaan e Toteutui

paranee edelleen ja saavuttaa jatteenkuljetusreittien suunnit-

97 %:n tason. telua.

Strateginen paamaara HSY:n palvelut vastaavat asiakasryhmien tarpeisiin ja asukaskokemus on parantunut
Tavoite 2015 - 2017 Tavoitetaso 2015 Toimenpiteet 2015 Toteutuma 31.12.2015
Asukkaiden tyytyvaisyys jate- Asiakastyytyvaisyyskyselyn Asiakastyytyvaisyytta ediste- e Toteutui

huollon palveluihin paranee tulos 3,86 asteikolla 1-5 taan lisdamalla jatehuollon

edelleen. palveluvalikoimaa, parantamal-

la jatteenkuljetusten tyhjennys-
varmuutta ja laatua, seka
kehittamalla asiakaspalvelun
ammattitaitoa, saatavuutta ja
sahkdista asiointia.
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Strateginen paamaara

HSY:Ild on merkittava rooli alueen materiaali- ja energiatehokkuuden parantamisessa seka

Tavoite 2015 - 2017

Tavoitetaso 2015

. materiaalivirtojen hyédyntimisessi

Toimenpiteet 2015

Toteutuma 31.12.2015

Alueen materiaalivirtoja hyo-
dyntavéa Ammassuon ekoteolli-

suuspuisto aloittaa toimintansa.

Ekoteollisuuspuiston liiketoi-
mintaperiaatteista on sovittu.
Ammassuo-Kulmakorpi -alueen
kehittdmisen periaatteista on
sovittu Espoon kaupungin
kanssa. Alueelle on luotu uusi
ilme ja imago. Saatujen liike-
toimintaehdotusten perusteella
aloitetaan yhteisty6ta lupaa-
vimpien toimijoiden kanssa.
Osallistutaan materiaalitehok-
kuustyén kansallisiin kehitys-
hankkeisiin.

Toiminnan suunnittelun |-
vaiheen lapivienti VTT:n kans-
sa. Viestinnallisen ilmeen
kehittdminen mainostoimiston
kanssa. Jarjestetaan yritysta-
paamisia potentiaalisten kump-
panien kanssa. Kaynnistetédan
erillisselvityksia uusista liike-
toimintamahdollisuuksista.
Haetaan ulkopuolista rahoitusta
kehityshankkeisiin.

HSY on mukana projekteissa,
joissa kehitetaan materiaalises-
ti rakennusjatetta hyodyntavia
tuotteita.

» Toteutui osittain.

Ammassuo-Kulmakorpi -alueen
kehittdmisen periaatteista ei ole
sovittu, muilta osin tavoitteet
toteutuivat.

Strateginen paamaara

Tavoite 2015 - 2017

Tavoitetaso 2015

| Tuottavuus on merkittivisti ja mitattavasti parantunut ja rahoituksen hallittu tasapaino on
| saavutettu niin, ettd myos investointimenot katetaan tulorahoituksella

Toimenpiteet 2015

Toteutuma 31.12.2015

Jatehuollon toimintaku-
lut/kasitelty jatemaara laskevat
tuottavuuden paranemisen
ansiosta.

165 euroa/kasitelty tonni

Konsernitasolla energiahyoty-
kayttdon ohjattavan jatteen
maara kasvaa yksityisten
yritysten kanssa tehtyjen lyhyt-
aikaisten sopimusten seurauk-
sena.

o Ei toteutunut.
(171 euroa/tonni)

Jatehuollon investointien tulo- 75 % (vuosikate/investoinnit Investoinnit toteutetaan kus- o Toteutui
rahoitus saavuttaa 100 %:n 2015) tannustehokkaasti siten, etta
tason. Investointitaso pysyy hyvaksy-
tyn investointiohjelman puit-
teissa vuositasolla.
Jatetaksoja korotetaan reaali- Jatehuollon hinnankorotukset Tulorahoitusta vahvistetaan e Toteutui

sesti korkeintaan hallitukselle
esitettyjen talousmallien mu-
kaisesti.

noudattavat hyvaksytyn ta-
lousmallin tasoa.

jatevoimalan kapasiteetin
myynnin avulla. Jatehuollon
kuljetusten ostohinnat pysyvat
kohtuullisina tehokkaan ja
kehittyvan kilpailutuksen avulla.
Jatteenkuljetusten laatu- ja
ymparistokriteerit eivat aiheuta
kustannustason nousua palve-
lu-sopimuksissa. Edistetdan
yhteisty6ta jatealan toimijoiden
kanssa uusien menetelmien
kehittdmisessa.

Strateginen paamaara
Tavoite 2015 - 2017

Tavoitetaso 2015

HSY on innovatiivinen edellakavija seka aktiivinen ja luotettava

Toimenpiteet 2015

yhteistyokumppani
Toteutuma 31.12.2015

Alykkaiden jarjestelmien ja
mittausmenetelmien kayton
lisddmiseksi ja tehostamiseksi
tehdaan selvityksia joiden
perusteella kdynnistetaan
pilottihankkeita.

Selvitetdan mahdollisuutta
punnita jateastiat takakuor-
maustydssa.

Tehdaan pilottihanke kahdella
urakka-alueella.

e Toteutui
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Strategiset hankkeet

Hanke Tavoite 2015 Toteutuma 31.12.2015

Jatteenkasittelytoiminnan muuttaminen jatevoimalan tuhkankasittelytoiminta vakiintunut o Toteutui
ymparistélupien edellyttdmalle tasolle.

Kuonien koekasittelyhanke on saatu paatdkseen
ja tulokset raportoitu laajempaa kilpailutusta
varten.

Hyddynnettavien jatteiden lajitteluterminaali on
valmistunut ja otettu kayttoon.

Kipsinkierratyskokeilu on valmistunut ja paatok-
set jatkosta tehty.

Biojatteen madattamo Biojatteen kasittelykapasiteetin nostaminen ja e Toteutui
biojatteen energiasisallon hy6tykayton tehosta-
minen (sa&hko ja 1ampd) ja

biojatteenkasittelyn talouden parantaminen.
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2.3.2 Tuloslaskelman toteutuminen

x 1 000 eur TP 2015 TA 2015 Ero TP-TA Tot-% TP/TA TP 2014
TOIMINTATUOTOT (+) 110 637 107 433 3204 103,0 % 108 865
Myyntituotot 108 258 105 624 2634 102,5 % 106 943
Jatevesituotot 0 0 0 - 26

Jatteen kuljetusmaksut 88 994 87 306 1688 101,9 % 62 018

Jatteen kasittelymaksut 10 523 9 645 878 109,1 % 40 105

Muut Myyntituotot 8 741 8673 68 100,8 % 4793

Maksutuotot 266 320 -54 83,0 % 272

Tuet ja avustukset 370 233 137 158,6 % 164

Muut toimintatuotot 1744 1256 488 138,8 % 1486
Vuokratuotot 1138 951 187 119,7 % 862

Muut toimintatuotot 606 305 301 198,6 % 624
TOIMINTAKULUT (-) -90 600 -87 928 -2 672 103,0 % -87 749
Henkil6stokulut -7 310 -6 832 -479 107,0 % -6 906

Palkat ja palkkiot -5 562 -5 184 -378 107,3 % -5 231

Henkilosivukulut -1748 -1 648 -101 106,1 % -1 675

Palvelujen ostot -78 595 =77 751 -843 101,1 % -74 150

Jatteen kuljetuspalvelujen ostot -45 682 -43 432 -2 250 105,2 % -47 895

Muiden palvelujen ostot -32913 -34 319 1406 95,9 % -26 254

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 194 -1713 -482 128,1 % -1 746

Ostot tilikauden aikana -2 194 -1713 -482 128,1 % -1 746

Pakollisten varausten muutos -80 121 -201 -66,1 % -80

Muut toimintakulut -2 420 -1 753 -667 138,1 % -4 867

Vuokrat -519 -668 149 77,6 % -482

Jatevero -1 038 -420 -618 247,2 % -4 019

Muut toimintakulut -864 -665 -199 129,9 % -366

TOIMINTAKATE 20 037 19 505 532 102,7 % 21116
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -4 297 -5 536 1239 77,6 % -5 067
Muut rahoitustuotot 6 891 0 6 891 - 4 308
Korkokulut -11 128 -5 536 -5 592 201,0 % -9 319

Muut rahoituskulut -60 0 -60 - -56
VUOSIKATE 15740 13 969 1770 112,7 % 16 050
POISTOT -15 665 -15 765 100 99,4 % -15 560
TILIKAUDEN TULOS 75 -1 796 1870 -4,2 % 490
Poistoeron muutos 614 834 -220 73,7 % -1 098
Vapaaehtoisten varausten muutos 0 0 0 - 1831
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 689 -962 1651 11,7 % 1223
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2.3.3 Investointien toteutuminen

x 1000 euroa TP 2015 TA 2015 EroTP-TA TPITA% TP 2014
ALUEPALVELULAHTOISET INVESTOINNIT 6 024 6 150 -126 97,9 % 4375
1 Sorttiasemien rakentaminen (uudet) 4429 3900 529 113,6 % 3685
2 Aluepalvelujen korjaus- ja tdydennysty6t 563 750 -187 75,0 % 174
3 Aluepalvelujen kalustohankinnat ja aluekeraysverkosto 1032 1 500 -468 68,8 % 515
KASITTELYPALVELULAHTOISET INVESTOINNIT 11 247 11 965 -718 94,0 % 18 096
Ympaéristovaikutusten hallinta 2011 3 660 -1 649 55,0 % 1615
4 Kaatopaikkakaasun kerays ja hyddyntaminen 734 700 34 1381
5 Vesien kerays ja johtaminen 980 850 130 115,3 % 234
6 Viimeistelyrakenteet 298 2110 -1812 14,1 % 0
Alueiden ja toimintojen kehittdminen ja niiden vaatimat investoinnit 9 235 8 305 930 11,2 % 16 481
7 Biojatteen kasittely ja madatyskaasun hyddyntaminen 7 496 5450 2 046 137,5 % 12 434
8 Ammassuon laajennusalue 275 1550 -1275 17,7 % 3502
9 Infran kehittdminen ja sen vaatimat investoinnit 804 610 194 131,8 % 538
10 Kasittelypalvelujen koneet ja laitteet 661 695 -34 95,1 % 7
11 Energiainvestoinnit 0 0 0 - 0
MUUT INVESTOINNIT 427 510 -83 83,7 % 106
Kuljetuspalveluldhtoiset investoinnit 153 200 -47 76,6 % 0
12 Jatteenkuljetuksen kerayskalusto 153 200 -47 0
Muut toimintaa tukevat investoinnit 274 310 -36 88,3 % 0
13 Maahankinnat 0 100 -100 0,0 % 0
14 Muut investoinnit 274 210 64 130,4 % 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 - 0
JATEHUOLLON INVESTOINNIT YHTEENSA 17 697 18 625 -928 95,0 % 22 578
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2.34 Rahoituslaskelma

x 1000 euroa TP 2015 TP 2014
Toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate 15740 16 050

Tulorahoituksen korjauserat -109 15 630 -510 15 540
Investoinnit

Kayttbomaisuusinvestoinnit -17 697 -22 578

Investointien korjauserat 0 -17 697 -2 -22 580
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 067 -7 041
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 6 667

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -25 665 -11 831

Lyhytaikaisten lainojen muutos 16 300 -9 365 17 700 12 535
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos 1145 -802

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -39 1107 -1 950 -2 752
Rahoituksen rahavirta -8 258 9783
Kassavarojen muutos -10 325 2743
Kassavarojen muutos

Kassavarat 31.12. -7 224 3101

Kassavarat 1.1. 3101 358

-10 325 2743

Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2015 TP 2014
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, 1000 eur -16 118 -26 495
Investointien tulorahoitus % 88,9 % 711 %
Lainanhoitokate 0,7 1,2
Kassan riittavyys, pv -18,2 8,6
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2.3.5 Tase

x 1000 euroa

VASTAAVAA TP 2015 TP 2014 VASTATTAVAA TP 2015 TP 2014

PYSYVAT VASTAAVAT 217 538 215315 OMA PAAOMA 27 222 26 533

Aineettomat hyodykkeet 825 734 Peruspaaoma 25000 25000

Aineettomat oikeudet 814 625 Muu oma paaoma 2570 2570

Muut pitkdvaikutteiset menot 11 109 Edellisten tilikausien yli-/alijgama -1 037 -2 260
Tilikauden ali-/ylijadma 689 1223

Aineelliset hyddykkeet 216 218 214 276

Maa- ja vesialueet 14 806 14 806 POISTOERO JA VARAUKSET 5742 6 356

Rakennukset 70 651 64615 Poistoero 5742 6 356

Kiinteé&t rakenteet ja laitteet 127 490 132 420

Koneet ja kalusto 1689 1418 PAKOLLISET VARAUKSET 24 875 24795

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 1582 1017 Muut pakolliset varaukset 24 875 24 795

Sijoitukset 496 304 VIERAS PAAOMA 173 886 183 287

Osakkeet ja osuudet 496 304 Pitkaaikainen vieras padoma 102 452 111 538
Lyhytaikainen vieraspadaoma 71434 71749

VAIHTUVAT VASTAAVAT 14 187 25 657

Saamiset 21 411 22 556

Lyhytaikaiset saamiset 21 411 22 556

Rahat ja pankkisaamiset -7 224 3101

VASTAAVAA YHTEENSA 231726 240972 VASTATTAVAA YHTEENSA 231726 240972

Taseen tunnusluvut TP 2015 TP 2014

Omavaraisuusaste, % 14,2 % 13,6 %

Suhteellinen velkaantuneisuus-% 157,2 % 168,4 %

Current Ratio 0,20 0,36

Quick Ratio 0,20 0,36

Lainakanta 31.12. euroa 161 538 170 903
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24
2.4.1

Strateginen paamaara

Tavoitteiden toteutuminen

Ympariston tila on parantunut

Seutu- ja ymparistotiedon toteutumisvertailut

Tavoite 2015 - 2017

Tavoitetaso 2015

Toimenpiteet 2015

Toteutuma 31.12.2015

Paakaupunkiseudun paastot
vahenevat ilmastostrategian
mukaisesti 10 % vuoden 1990
tasosta.

PKS-ilmastostrategian toimen-
piteiden vaikuttavuuden arvi-
ointi ja kaupunkiseudun toi-
menpiteiden kansainvalisen
vertailtavuuden kehittdminen

Tehdaan selvitys PKS-
iimastostrategian toimenpitei-
den vaikuttavuudesta ja kan-
sainvalinen case study kau-
punkiseutujen parhaista toi-
menpiteista ja niiden vaikutta-
vuudesta

e Toteutui

MAL-seurannalla tarjotaan MAL-seurantaa varten tuote- o Toteutui
tydkalut tiedon hyédyntéamisek- | taan paikkatietoanalyyseja
si tavoitteena vahapaastdinen (saavutettavuustarkasteluja,
kaupunkirakenne asemanseutuanalyyseja ja
mahdollisia muita analyyseja)
Helsingin seudulle yhteistydssa
sidosryhmien kanssa.
Valmistellaan seudullista, Laaditaan hankehakemuksia, e Toteutui

paikkatietopohjaista palvelua,
joka edistaa asukkaiden ja
yritysten vahahiilisten valintojen
tekemista seka cleantech
yritysten toimintaedellytyksia

jarjestetaan workshop-
tapahtumia vuorovaikutuksessa
kayttajien kanssa seutu- ja
ymparistétietoon pohjautuvien
palvelujen ja yhteistydmuotojen
kehittdmiseksi, paikkatietopal-
velun kettera pilotointi.

. Toimintavarmuus on korkea ja

Strateginen paamaara
Tavoite 2015 - 2017

Tavoitetaso 2015

Toimenpiteet 2015

verkostojen toiminta on optimoitu

Toteutuma 31.12.2015

limanlaadun mittauksissa
saavutetaan pitkan aikavalin
tavoitteeksi asetettu 98 %:n
ajallinen kattavuus.

Kehitetaan ilmanlaadun mit-
tausten toimintavarmuutta
(katkosten maara ja kesto)
paakaupunkiseudulla

Varmistetaan riittava varalaite-
kanta eri mittausmenetelmille.
Tehostetaan ilmanlaadun
seurannassa kaytettavien
laitteiden toiminnan etaseuran-
taa

e Toteutui

Strateginen paamaara

HSY:1la on merkittava rooli alueen materiaali- ja energiatehokkuuden parantamisessa seka

Tavoite 2015 - 2017

Tavoitetaso 2015

| materiaalivirtojen hyddyntimisessé

Toimenpiteet 2015

Toteutuma 31.12.2015

Suunnitellaan HSY:n datan
avaaminen ja sen mukaisesti
avataan HSY:n tietoja avoime-
na datana hyédynnettavaksi.

Selvitetty edellytykset avata
seudullisia materiaalivirtatietoja

Kaynnistetaan hanke seudun
materiaalivirtoja koskevan
tiedon avaamiseksi mikali
hankerahoitus on saatu. Ra-
kennetaan tarvittava tiedon
kerdamisen yhteisty6foorumi.

o Ei toteutunut.

City+ -hankevalmistelusta
luovuttiin, kun INKA-rahoitus
lopetettiin. Muut rahoitusneu-
vottelut paattyivat tuloksettomi-
na.

HSY on aloittanut tietoaineisto-
jen avaamisen uudella HSY:n
avoimen datan sivustolla

Avataan HSY:n avoimen datan
suunnitelmassa vuodelle 2015
avattaviksi suunnitellut aineistot
ja kdynnistetdan HSY:n avoi-
men datan verkoston toiminta

e Toteutui

Strateginen paamaara

HSY on innovatiivinen edellakavija seka aktiivinen ja luotettava

Tavoite 2015 - 2017

Tavoitetaso 2015

Toimenpiteet 2015

yhteistyokumppani
Toteutuma 31.12.2015

Alykkaiden jarjestelmien ja
mittausmenetelmien kayton
lisddmiseksi ja tehostamiseksi
tehdaan selvityksia ja niiden
perusteella kdynnistetaan
pilottihankkeita.

HSY tarjoaa demonstraatio-
alustan innovatiivisille, uusille
ilmanlaadun seuranta- ja vies-
tintdmenetelmille ja edistaa
uusien menetelmien kayttdon-
ottoa

Kaynnistetaan supermittaus-
asema ja pilotoidaan fuusio-
menetelma ilmanlaatutiedon
alueellisen kattavuuden paran-
tamiseksi

Toteutui osittain
INKA-hankerahoitusta ei saatu,
mutta osa suunnitelmasta
toteutettiin omalla rahoituksella.
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2.4.2 Tuloslaskelman toteutuminen

x 1000 eur TP 2015 TA 2015 Ero TP-TA Tot-% TP/ITA TP 2014

TOIMINTATUOTOT (+) 4563 5074 -512 89,9 % 4991

Myyntituotot 771 804 -33 95,9 % 711

Muut Myyntituotot 771 804 -33 95,9 % 711

Kuntaosuudet 3 646 3 646 0 100,0 % 4160

Tuet ja avustukset 146 624 -478 23,3 % 120

TOIMINTAKULUT (-) -4 309 -5124 815 84,1 % -4 478

Henkil6stokulut -2 153 -2 508 355 85,8 % -2 149

Palkat ja palkkiot -1 666 -1 903 236 87,6 % -1 671

Henkilosivukulut -486 -605 119 80,4 % -479

Palvelujen ostot -1 884 -2310 425 81,6 % -2 061

Muiden palvelujen ostot -1 884 -2 310 425 81,6 % -2 061

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -146 -169 23 86,1 % -129

Ostot tilikauden aikana -146 -169 23 86,1 % -129

Muut toimintakulut -127 -138 1 91,9 % -139

Vuokrat -121 -133 12 91,3 % -127

Muut toimintakulut -5 -5 0 107,7 % -12

TOIMINTAKATE 253 -50 303 -509,0 % 513

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 - 0

VUOSIKATE 253 -50 303 -509,0 % 513

POISTOT -223 -255 31 87,8 % -223

TILIKAUDEN TULOS 30 -304 334 -9,8 % 290

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 30 -304 334 -9,8 % 290
243 Investointien toteutuminen

x 1 000 euroa TP 2015 TA 2015 Ero TP-TA TPITA % TP 2014

Seutu- ja ymparist6tiedon investoinnit 255 470 -215 54,3 % 212
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2.5
2.5.1

Strateginen paamaara

Tavoitteiden toteutuminen

Tukipalvelujen toteutumisvertailut

HSY:Ila on merkittiva rooli alueen materiaali- ja energiatehokkuuden parantamisessa seka

Tavoite 2015 - 2017

Tavoitetaso 2015

. materiaalivirtojen hyédyntimisessa

Toimenpiteet 2015

Toteutuma 31.12.2015

Energiatehokkuuden huomioi-
minen hankinnoissa laajenee
koskemaan myds HSY:n palve-
lu- ja laitehankintoja.

Energiatehokkuus on huomioitu
soveltuvin osin HSY:n palvelu-
ja laitehankinnoissa.

Selvitetdan nykytaso energia-
kriteerien kaytoésta hankinnois-
sa.

Vuoden 2014 keratyn energia-
tehokkuuden asemaa kuvaa-
van datan pohjalta jatkojaloste-
taan energiatehokkuuden
huomioon ottamista erityisesti
HSY:n palvelu- ja laitehankin-
noissa soveltuvin osin. TEM:n
laatiman Energiatehokkuuden
huomioiminen hankinnoissa -
oppaan kriteerien pohjalta
laaditaan HSY:lle oma ohje.

e Toteutui

Strateginen paamaara

Tuottavuus on merkittavasti ja mitattavasti parantunut ja rahoituksen hallittu tasapaino on

Tavoite 2015 - 2017

Tavoitetaso 2015

Toimenpiteet 2015

| saavutettu niin, etti my6s investointimenot katetaan tulorahoituksella

Toteutuma 31.12.2015

Hallinnon ja keskitetysti tuotet-
tujen palvelujen tuottavuus
paranee siten, etta niiden
osuus HSY:n henkilévahvuu-
desta laskee alle 25 %:iin ja
osuus toiminta-menoista 10
Y%:iin.

Hallinnon ja keskitetysti tuotet-
tujen palvelujen osuus henki-
|6stévahvuudesta ja toimintaku-
luista on lahtétilannetta pie-
nempi.

Huomioidaan henkildstésuunni-
telmassa mahdollisuudet tehta-
vien uudelleen jarjestelyyn ja
olemassa olevan osaamisen
hyédyntamiseen. Panostetaan
osaamisen kehittdmiseen.

e Toteutui

Yhteisissa hankinnoissa pyri-
taan kustannussaastoihin
korkeatasoisella kilpailutuksel-
la.

e Toteutui

Strateginen paamaara
Tavoite 2015 - 2017

Tavoitetaso 2015

HSY on innovatiivinen edellakavija seka aktiivinen ja luotettava

Toimenpiteet 2015

yhteistyokumppani
Toteutuma 31.12.2015

Innovatiivisuutta hankinnoissa
ja sopimuksissa edistetdan
ottamalla kayttéon sisdinen
seurantajarjestelma ja sen
pohjalta tiivistetdan yhteistyota
toimittajien kanssa.

Bonus-sanktio -menettely on
lahtétasoa enemman kaytdssa
palveluhankinnoissa.

Sopimusluonnos on osa kilpai-
lutusdokumentaatiota, jossa
bonus-sanktio -menettelya
painotetaan soveltuvin osin.
Tiivistetdan toimittajayhteistyo-
ta ja painotetaan HSY:n han-
kintojen innovatiivisuutta kiin-
tedna osana vuoropuhelua.

e Toteutui

Ymparistévastuu hankinnoissa
arvioidaan ja todennetaan
systemaattisesti. Maaritellaan
keskeiset ja suurimmassa
osassa hankintoja todennetta-
vissa olevat ymparistokriteerit,
tavoitetasot ja elinkaarikustan-
nukset.

HSY:lle keskeiset ja suurim-
massa osassa hankintoja
todennettavissa olevat ympa-
ristokriteerit, tavoitetasot ja
elinkaarikustannukset on maa-
ritelty.

Laajennetaan vuoden 2014
aikana keratyn, hankintaohjeen
mukaisen tiedon (mm materi-
aali- ja energiatehokkuus,
ymparistévaikutukset) jatkoja-
lostamista indikaattoreiden,
tavoitetasojen ja elinkaarikus-
tannusten suuntaan sellaisissa
hankinnoissa, joihin ne sovel-
tuvat.

e Toteutui
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2.5.2 Tuloslaskelman toteutuminen

x 1 000 eur TP 2015 TA 2015 Ero TP-TA Tot-% TP/ITA TP 2014

TOIMINTATUOTOT (+) 6 540 6 726 -186 97,2 % 6 755

Myyntituotot 6 319 6 726 -407 94,0 % 6 504

Muut Myyntituotot 6319 6726 -407 94,0 % 6 504

Tuet ja avustukset 15 0 15 - 15

Muut toimintatuotot 206 0 206 - 237

Vuokratuotot 20 0 20 - 20

Muut toimintatuotot 186 0 186 - 217

TOIMINTAKULUT (-) -6 062 -6 180 119 98,1 % -5 975

Henkilostokulut -3 426 -3 355 -71 102,1 % -3412

Palkat ja palkkiot -2 750 -2702 -48 101,8 % -2 763

Henkilésivukulut -676 -654 -23 103,5 % -649

Palvelujen ostot -2132 -2199 67 96,9 % -2 004

Muiden palvelujen ostot -2 132 -2 199 67 96,9 % -2 004

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -175 -244 69 71,6 % -225

Ostot tilikauden aikana -175 -244 69 71,6 % -225

Muut toimintakulut -329 -382 53 86,2 % -334

Vuokrat -315 -370 55 85,1 % -323

Muut toimintakulut -14 -12 -2 120,7 % -11

TOIMINTAKATE 479 546 -67 87,7 % 780

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -4 0 -4 - -2

Muut rahoituskulut -4 0 -4 - -2

VUOSIKATE 474 546 72 86,9 % 778

POISTOT -474 -546 72 86,9 % -778

TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0,0 % 1

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 0 0 0,0 % 1
2.5.3 Investointien toteutuminen

x 1 000 euroa TP 2015 TA 2015 Ero TP-TA TPITA % TP 2014

Tukipalvelujen investoinnit 357 820 -463 43,5 % 345
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2.6

2.6.1

Tavoitteiden toteutuminen

Ympariston tila on parantunut

Asiakaspalvelun toteutumisvertailut

Strateginen paamaara
Tavoite 2015 - 2017

Tavoitetaso 2015

Toimenpiteet 2015

Toteutuma 31.12.2015

Asiakasryhmakohtaisia palve-
lukonsepteja otetaan kayttdon
ja asiakaskohderyhmat ovat
mukana palvelujen kehittamis-
tydssa.

Palvelut, palveluprosessit ja
asiakaskohtaamiset valituille
asiakasryhmille maaritelty ja
kuvattu seka niiden vakiointity®
kaynnistetty.

Toteutetaan palvelukonseptoin-
tiprojekti

o Toteutui osittain
Palvelukonseptointihanke
kaynnistyi vuoden 2015 aikana,
mutta hanke sisaltdd monta
osaprojektia, joista osa toteu-
tuu vuosina 2016 - 2017

Asiakaskohtaamisten saanndl- = Asiakaspalvelukeskuksen ja o Toteutui
linen laadunseuranta asiakas- laskutuksen asiakaskohtaamis-
palvelussa ten laadun saanndéllinen mit-
taaminen ja analysointi seka
kehittamisalueiden tunnistami-
nen.
Sahkoisten asiointipalvelujen Vesimittarin lukemailmoituksis- | Asiakasviestintd, tiedottaminen e Toteutui
kaytto lisdantyy merkittavasti ta sahkoisesti 30 % (8 % vuon- : ja kampanjat kayttddnoton
siten, ettd puolet vesimittarin na 2013) lisddmiseksi.
lukemailmoituksista ja jatepal-  j5tepalvelutilauksista sahkoi- Asiakasviestints, tiedottaminen | e Toteutui
velutilauksista tehdaan sahkoi- - geqti 40% (35% vuonna 2013) | ja kampanjat kayttoénoton
sesti. lisdamiseksi.
Asiakastyytyvaisyyskyselylla Asukkaiden antama arvosana HSY-tasoinen asiakaspalvelun e Toteutui

mitattu HSY:n kokonaisonnis-
tuminen paranee edelleen.

3,70 asteikolla 1-5 (3,66 vuon-
na 2013)

laadun tavoitetila ns. palvelu-
kasikirja otetaan kayttdon

Asiakaskohtaamisten laatu
parantunut koko HSY-tasoisesti

Toteutetaan HSY-tasoinen
asiakaspalvelukoulutus

» Toteutui osittain

Koulutus yksikéille, joissa tehty
Mystery-shopping, on toteutet-
tu. Muiden yksikdiden osalta on
koulutettu osa esimiehista ja
paallikoista. Koulutus jatkuu
vuoden 2016 aikana.

Strateginen paamaara

HSY:n yhteis6kuva on hyva

Tavoite 2015 - 2017

Tavoitetaso 2015

Toimenpiteet 2015

Toteutuma 31.12.2015

My®énteinen mielikuva HSY:sta
ja luottamus HSY:n toimintaan
lisdantyvat edelleen seka
asukkaiden, iséannditsijoiden
ettd muiden sidosryhmien
piirissa.

Palauteprosessin kehittdminen:
Palautteiden seuranta ja hyo-
dyntdminen toiminnan kehitta-
misessa HSY-tasoisesti (mu-
kaan myés kuljetuspalautteet ja
vikailmoitukset)

Kartoituksen perusteella teh-
daan suunnitelma eri palaute-
kanavista tulevien yhteydenot-
tojen seurantaan ja niista
nousevien toimien edistami-
seen.

o Toteutui osittain

Prosessin, jarjestelman ja
palautteiden seurannan kehit-
tamista tehdaan jatkuvasti.
Toimenpidesuunnitelma laadit-
tu toimialojen/osastojen yhteis-
tyéna. Kaikkien toimintojen
osalta ei valmistunut vuoden
2015 aikana, tyd jatkuu vuonna
2016.
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2.6.2 Tuloslaskelman toteutuminen

x 1 000 eur TP 2015 TA 2015 Ero TP-TA Tot-% TP/ITA TP 2014

TOIMINTATUOTOT (+) 2482 2 542 -60 97,6 % 2 357

Myyntituotot 2474 2 542 -68 97,3 % 2 350

Muut Myyntituotot 2474 2542 -68 97,3 % 2 350

Tuet ja avustukset 7 0 7 - 7

TOIMINTAKULUT (-) -2 312 -2 341 29 98,7 % -2 265

Henkilostokulut -1 648 -1 655 7 99,6 % -1 672

Palkat ja palkkiot -1 322 -1 333 10 99,2 % -1 350

Henkilésivukulut -326 -322 -4 101,2 % -323

Palvelujen ostot -469 -512 43 91,6 % -396

Muiden palvelujen ostot -469 -512 43 91,6 % -396

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39 -19 -20 207,6 % -41

Ostot tilikauden aikana -39 -19 -20 207,6 % -41

Muut toimintakulut -155 -155 0 99,9 % -155

Vuokrat -155 -154 -1 100,4 % -155

Muut toimintakulut 0 -1 1 18,8 % -1

TOIMINTAKATE 170 201 -31 84,6 % 92

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 - 0

VUOSIKATE 170 201 -31 84,6 % 92

POISTOT -170 -200 30 85,0 % -91

TILIKAUDEN TULOS 0 1 -1 0,0 % 2

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 1 -1 0,0 % 2
2.6.3 Investointien toteutuminen

x 1 000 euroa TP 2015 TA 2015 Ero TP-TA TPITA % TP 2014

Asiakaspalvelun investoinnit 304 850 -546 35,8 % 309
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2.7

2.71

Strateginen paamaara

Tavoitteiden toteutuminen

Johdon, ohjauksen ja kehittamisen seka asiakaspalve-
lun toteutumisvertailut

| Tuottavuus on merkittavasti ja mitattavasti parantunut ja rahoituksen hallittu tasapaino on

Tavoite 2015 - 2017

Tavoitetaso 2015

Toimenpiteet 2015

| saavutettu niin, ettd myos investointimenot katetaan tulorahoituksella

Toteutuma 31.12.2015

Hallinnon ja keskitetysti tuotet-
tujen palvelujen tuottavuus
paranee siten, etta niiden
osuus HSY:n henkilévahvuu-
desta laskee alle 25 %:iin ja
osuus toimintakuluista

10 %:iin.

Paperittoman esityslistakay-
tdnnén parantaminen ja aidon
sahkoisen kokousmenettelyn
kayttéonotto.

Pdytakirjojen laatimien ja tar-
kastus toteutetaan uuden
kuntalain mahdollistaman
sahkdisen jarjestelman mukai-
sesti.

e Ei toteutunut

Siirtyi vuodelle 2016. Sahkdi-
nen kokous- ja poytakirjantar-
kistus -menettely seka sahkoi-
nen allekirjoitus ja arkistointi
sisaltyvat moduleina Dynasty
SQL:n uuteen versioon (versi-
onvaihto 2016, kayttéén koko-
naisuudessa 1.6.2017.)

Viestinnan ja neuvonnan toi-
minta ja tarjoamat palvelut ovat
kustannustehokkaita

Selvitetdan kustannustehok-
kaat vaihtoehdot kaytetyille
ostopalveluille. Koulutetaan
omaa henkildkuntaa parempiin
tuloksiin ja vahennetaan ulko-
puolisen asiantuntemuksen
tarvetta. Tehostetaan omia
prosesseja.

e Toteutui

Olemassa olevan taloushallin-
non (MS AX/ FPM) toiminnan-
ohjausjarjestelman laajemmalla
kaytolla ja lisatoiminnoilla
pienennetaan yhtyman tietojar-
jestelméakuluja ja vahennetaan
kasityota.

Yhteinen myyntireskontra ja
ty6- ja muu erillislaskutus ja
maarallinen henkiléstésuunnit-
telu taloushallinnon toiminnan-
ohjausjarjestelmaan

(MS AX/IFPM).

» Toteutui osittain

Maarallista henkildsto-
suunnittelua taloushallinnon
jarjestelmiin ei toteuteta 2015.
Laskutus ja myyntireskontra
toteutetaan tytaryritysten PSV
ja UMW osalta, kayttéonotto
kuitenkin 2016.

Henkilostoyksikon toiminta ja Edistetaan ja laajennetaan o Toteutui
tarjotut palvelut ovat kustan- sahkoisten henkilostoproses-

nustehokkaita. sien kayttoa.

Toimintajarjestelma on osa Toimintajarjestelmakoulutukset | e Toteutui

jokapaivaista toimintaa. Yhte-
naisten johtamis- ja tukiproses-
sien kayton avulla tehostetaan
toimintaa.

ja viestinta. Toteutetaan sisai-
set auditoinnit suunnitelman
mukaisesti ja tehdaan poik-
keamien edellyttdmat toimenpi-
teet

Strateginen paamaara
Tavoite 2015 - 2017

HSY:n yhteis6kuva on hyva
Tavoitetaso 2015

Toimenpiteet 2015

Toteutuma 31.12.2015

Positiivisen ja neutraalin me-
dianakyvyyden suhde negatii-
viseen nousee.

Seurataan ja raportoidaan
medianakyvyytta saannollisesti.

Lasketaan mediandkyvyyden
uudella mittarilla vuoden 2014
perusteella medianakyvyyden
lahtdarvo ja arvioidaan tavoi-
tearvot TTS-kaudelle. Teh-
daan seurantaa kuukausittain
sahkdisen median seurannata-
tyokalulla.

e Toteutui

Pyritddn saamaan lapi enem-
man positiivisia ja neutraaleja
viesteja mediassa

Laaditaan ohjeistus HSY:n
merkittavien hankkeiden me-
dianakyvyyden kasvattamisek-
si. Etsitaan tietoisesti myontei-
sia asioita kerrottaviksi.

e Toteutui

Sisaista yhteisokuvaa mittaava
henkil6ston kokemus sitoutu-

neisuudesta HSY:hyn paranee.

Henkildstotutkimuksen indeksi
”Sitoutuneisuus HSY:hyn”,
tulos parantunut (lahtétaso 3,6
vuonna 2013 asteikolla 1-5) .

Selvitetdan, mitka asiat lisdavat
henkil6ston sitoutuneisuutta
HSY:hyn. Maaritellaan toimen-
pideohjelma TTS-kaudeksi ja
toteutetaan vuoden 2015 toi-
menpiteet

e Toteutui

Sisainen tiedonkulku paranee.
Saadaan kaikki HSY:ssa ym-
martdmaan oma vastuun-
sa/roolinsa tiedonkulussa.

Esimiesviestinnan ja vuorovai-
kutustaitojen kehittdminen,
hyvien kaytantdjen esilletuonti.

e Toteutui
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Kuntayhtyméan yhteisen T&K&I-toiminnan tavoitteet

Strateginen paamaara

HSY:lla on merkittava ro

lueen materiaali- ja energiatehokkuuden parantamisessa seka

Tavoite 2015 - 2017

Tavoitetaso 2015

Toimenpiteet 2015

Toteutuma 31.12.2015

Luodaan oman toiminnan
materiaalivirtojen seurantajar-
jestelma.

Kaynnistetaan materiaalivirto-
jen seurantajarjestelman kehit-
tdminen ja kayttéonotto.

Projektoidaan seurantajarjes-
telma. Laaditaan suunnitelma
ongelmallisimpien tietojen
kerayksen helpottamiseksi.

o Toteutui osittain
Materiaalitase laskettiin ja
raportoitiin www-sivuilla. Las-
kentaa kehitettiin, mutta inves-
tointien osalta tiedot ovat olleet
puutteelliset ja niita tdydenne-
taan jatkossa.

Strateginen paamaara
Tavoite 2015 - 2017

HSY on innovatiivinen edelldkavija seka aktiivinen ja luotettava
Tavoitetaso 2015

Toimenpiteet 2015

yhteistyokumppani
Toteutuma 31.12.2015

T&K&I-hankkeiden osuus
liikevaihdosta kasvaa

Parannetaan T&K&l-
hankkeiden hallintaa, saadaan
kasitys hankkeiden strategian-
mukaisuudesta ja vaikuttavuu-
desta.

Kehitetaan laskentatapa
T&K&l-hankkeiden osuuden
maarittelemiseksi liikevaihdosta
ja tarkistetaan tavoitearvot
TTS-kaudelle.

e Toteutui

Otetaan kumppanuushankkei-
den malli kayttdon kaynnisty-
vissa kumppanuushankkeissa.

e Toteutui

Kuntayhtyman yhteisen T&K&I-toiminnan strateginen hanke

Strategiset hankkeet

Hanke

Tavoite 2015

Toteutuma 31.12.2015

(REPA)

Resurssiviisas paakaupunkiseutu -hanke

REPA:n osahankkeet "Teolliset symbioosit ja
urbaani kiertotalous", "llmanlaadun osaamis- ja
innovaatiokeskittyma" ja "Alykkaét vesihuoltojar-
jestelmat"” ovat kaynnistyneet ja etenevat projek-
tisuunnitelmien mukaisesti. REPA:n ohjausryh-
ma ohjaa hanketta aktiivisesti.

e Toteutui
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2.7.2 Tuloslaskelman toteutuminen

x 1 000 eur TP 2015 TA 2015 Ero TP-TA Tot-% TP/ITA TP 2014

TOIMINTATUOTOT (+) 7 440 7709 -269 96,5 % 7 209

Myyntituotot 6 963 7 147 -184 97,4 % 7129

Muut Myyntituotot 6 963 7147 -184 97,4 % 7129

Kuntaosuudet 408 408 0 100,0 % 0

Tuet ja avustukset 24 154 -130 15,8 % 36

Muut toimintatuotot 44 0 44 - 44

TOIMINTAKULUT (-) -7 061 -7 385 323 95,6 % -6 900

Henkilostokulut -4 048 -3974 -73 101,8 % -4 066

Palkat ja palkkiot -3114 -3033 -81 102,7 % -3129

Henkilésivukulut -933 -941 8 99,1 % -937

Palvelujen ostot -2 614 -2 951 337 88,6 % -2 369

Muiden palvelujen ostot -2614 -2 951 337 88,6 % -2 369

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -126 -160 34 78,8 % -165

Ostot tilikauden aikana -126 -160 34 78,8 % -165

Pakollisten varausten muutos 0 0 0 - 0

Muut toimintakulut -274 -300 26 91,4 % -300

Vuokrat -264 -273 9 96,8 % -261

Muut toimintakulut -10 -27 17 36,7 % -39

TOIMINTAKATE 378 324 54 116,6 % 309

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 1162 500 662 232,4 % 1014

Korkotuotot 0 0 0 - 3

Muut rahoitustuotot 1188 500 688 237,5% 1042

Korkokulut -23 0 -23 - -28

Muut rahoituskulut -3 0 -3 - -3

VUOSIKATE 1540 824 716 186,8 % 1323

POISTOT -357 -375 18 95,2 % -318

TILIKAUDEN TULOS 1183 449 734 263,3 % 1005

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1183 449 734 263,3 % 1005
2.7.3 Investointien toteutuminen

x 1 000 euroa TP 2015 TA 2015 Ero TP-TA TPITA % TP 2014

Johdon, ohjauksen ja kehittdmisen investoinnit 229 440 -211 52,1 % 307
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Kuntayhtyman tilinpaatoslaskelmat
3.1.1 Tuloslaskelma
Euroa 1.1. - 31.12.2015

1.1. -31.12.2014

Toimintatuotot
Myyntituotot
Kuntaosuudet
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Tuloverot

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot, %:a toimintakuluista
Vuosikate, %:a poistoista

345 251 254,20
4 054 000,02
265 516,98
857 534,61

3 629 969,29

-34 216 350,85

-6 915 198,44
-2 098 288,52
-100 319 369,68
-27 051 849,05
-16 482 131,90

354 058 275,10

1933 099,49

-187 083 188,44

335 403 469,24
4 159 999,98
272 215,10
557 977,90

3 808 794,56

-33 679 428,36

-6 659 191,40
-2 015 467,78
-94 844 875,02
-27 410 969,39
-14 041 079,21

344 202 456,78

1779 470,80

-178 651 011,16

2,59

8173 670,35
-74 384 122,58
-72 295,10

168 908 186,15

-66 282 744,74

2 836,56

5463 724,19
-72 573 034,87
-62 653,32

167 330 916,42

-67 169 127,44

102 625 441,41

-90 609 411,56

12 016 029,85

614 330,00
0,00
-790 648,01

11839711,84

191,2 %
113,3 %

100 161 788,98

-87 717 338,23

12 444 450,75

-1 097 925,09
1831 255,09
-816 623,27

12 361 157,48

194,6 %
114,2 %
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3.1.2 Rahoituslaskelma

Euroa

31.12.2015

31.12.2014

Toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Kassavarojen muutos

Kassavarojen muutos
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, €
Investointien tulorahoitus %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, paivia
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102 625 441,41

3 865 843,55

-141 748 680,06

788 048,47

65 000 000,00
-31 216 755,20

-25 000 000,00

864,01
7 258 754,21

15 143 543,95

106 491 284,96

-140 960 631,59

-34 469 346,63

8 783 244,80

0,00

22 403 162,17

31 186 406,97

-3 282 939,66

7 052 341,25

10 335 280,91

-3 282 939,66

-112 501 622,87

72,8 %
1,68
6,0

100 161 788,98

-1.326 655,27

-117 632 881,60

839 326,92

20 000 000,00
-14 372 992,12

35 000 000,00

-46 270,33
-13 042 484,75

-10 091 238,90

98 835 133,71

-116 793 554,68

-17 958 420,97

40 627 007,88

9 578 451,85

-23 179 993,98

27 025 465,75

9 067 044,78

10 335 280,91

1268 236,13

9 067 044,78

-96 793 526,01
85,8 %

1,99

9,9



313 Tase

VASTAAVAA
Euroa 31.12.2015 31.12.2014

Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 4 358 736,23 3763 929,65
Muut pitkavaikutteiset menot 1299 154,38 5657 890,61 1432 388,96 5196 318,61

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 14 806 458,66 14 806 458,66

Rakennukset 178 716 618,63 169 483 142,28

Kiinteat rakenteet ja laitteet 1685 342 470,52 1663 327 222,87

Kuljetusvalineet 4 517 401,61 4 833 577,06

Muut koneet ja kalusto 2 644 269,14 2 295 894,39

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 25708 326,70 1911 735 545,26 7 099 601,97 1 861 845 897,23

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 186 548 595,66 186 359 236,22

Muut saamiset 14 989,27 14 989,27
Pysyvit vastaavat yhteensa 2 103 957 020,80 2 053 416 441,33

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1342 202,34 1 343 066,35

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 35894 976,70 42 597 308,11

Lainasaamiset 85 364,31 30 540,50

Muut saamiset 14 390,35 23 380,03
Siirtosaamiset 2074 717,50 38 069 448,86 2676 974,43 45 328 203,07
Rahat ja pankkisaamiset 7 052 341,25 10 335 280,91
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 46 463 992,45 57 006 550,33
VASTAAVAA YHTEENSA 2 150 421 013,25 2 110 422 991,66
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VASTATTAVAA

Euroa

31.12.2015

31.12.2014

Oma pddoma
Peruspaaoma
Muu oma paaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijgdma
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset

Vieras padaoma

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat jasenkunnilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras padaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijdgama, euroa

Kertynyt yli-/alijdama, euroa/asukas
Lainakanta 31.12. euroa

Lainat euroa/asukas

Lainasaamiset, euroa
Paakaupunkiseudun asukasmaara 31.12.
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505 000 000,00
2 570 498,00
13 878 642,56
11839711,84

533 288 852,40

505 000 000,00
2 570 498,00
1517 485,08

12 361 157,48

521 449 140,56

180 421 136,05
1188 002 148,98

87 461 847,21

50 000 000,00
15 419 046,20
35765 116,40
10 050 893,66

14 628 775,93

5741 895,12

29 641 301,30

1455 885 132,24

125 863 832,19

1 581 748 964,43

2 150 421 013,25

251 %

446,7 %
25718 354,40
22,87

1433 842 331,23

1275,27
0,00
1124 347

133 183 932,25

1188 002 148,98
87 461 847,21

75000 000,00
28 873 005,20
23708 301,98

7 200 804,55

14 392 135,51

6 356 225,12

24 795 450,30

1408 647 928,44

149 174 247,24

1 557 822 175,68

2 110 422 991,66

25,0 %

452,6 %

13 878 642,56
12,53

1425 059 086,43

1286,14
0,00
1108 010



3.2 Konsernin tilinpaatoslaskelmat

3.21 Konsernituloslaskelma

Euroa

1.1. - 31.12.2015

1.1. -31.12.2014

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta/tappiosta

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Omistuksen eliminointierot

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden yli-/alijaama

Tuloslaskelman tunnusluvut

2 807,80

8 166 700,91
-74 937 060,27
-72 351,99

-94 359 144,56
-6 228,66

359 674 909,60

-185 628 494,10
63 599,33

174 110 014,82

-66 839 903,56

107 270 111,27

-94 365 373,22

12 904 738,04

-77,75
-1 152 357,88

-145 385,31

11 606 917,10

1.1. -31.12.2014

347 047 750,86
-175 791 167,04

12 732,31
171 269 316,13

5 326,51
5456 174,10
-73 204 782,05

-80 152,54  -67 823 433,98

103 445 882,15
-91 447 572,82
0,00  -91447 572,82
11 998 309,33
1831 100,38

-816 144,27

45779,10
13 059 044,54

1.1. -31.12.2014

Toimintatuotot %:a toimintakuluista

Vuosikate %:a poistoista

193,8 %
13,7 %

197,4 %
1131 %
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3.2.2 Konsernin rahoituslaskelma

Euroa

1.1. -31.12.2015

1.1. -31.12.2014

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Investointien korjauserat

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

107 270 111,27
-1 152 357,88

4782 251,67

-142 054 713,51

110 900 005,06

103 445 882,15
-816 144,27

-522 764,31

-118 097 733,61

102 106 973,57

864,01
6 268 708,42
15 624 936,85

21 894 509,28

-46 270,33
-13 006 677,92
-9 914 626,77

788 048,47 839 326,92
42 054,04 -141 224 611,00 -479,27  -117 258 885,96
-30 324 605,94 -15 151 912,39
66 700 000,00 20 000 000,00
-33 398 421,53 -17 209 658,45
-25 000 000,00 8 301 578,47 35 000 000,00 37 790 341,55
-1727 200,00 9 578 451,85

-22 967 575,02

28 468 887,75

24 401 218,37

Rahavarojen muutos -1 855 718,19 9 249 305,98
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 9 698 488,42 11 554 206,61
Rahavarat 1.1. 11 554 206,61 2 304 900,62
-1855718,19 9 249 305,99
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirtojen kertymé, € *) -97 689 010,46 -67 364 404,52 *)
Investointien tulorahoitus % 75,9 % 88,2 %
Lainanhoitokate 1,68 1,95
Kassan riittavyys, paivia 8,1 11,0

*) Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukainen tunnusluku lasketaan tilinpaatdsvuodelta ja sita edeltavilta neljalta vuodelta.
Téassa tunnusluku vuodelta 2014 on laskettu 1.1.2011 alkaen, koska HSY:n ensimmaisessa tilinpaatoksessa 2010 ei esitetty konserni-

rahoituslaskelmaa.
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3.23 Konsernitase

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatdstd koskevan yleisohjeen
2015 mukaisesti kuntayhtyman taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset merkitdan konsernitilin-
paatdksessa edellisten tilikausien yli-/alijaamiin ja tilikauden yli-/alijaédmiin ja niiden muutos konsernituloslas-
kelmassa tilikauden yli-/alijaadmiin. Vastaava oikaisu on tehty vertailuvuodelle 2014. Konsernin tytaryhteisoilla
ei ole poistoeroja eikd vapaaehtoisia varauksia.

VASTAAVAA 31.12.2015 31.12.2014
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 4 358 736,23 3785 920,88
Muut pitkavaikutteiset menot 2 641 308,02 7 000 044,25 2 945 959,53 6 731 880,41

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 15 046 537,43 15 046 537,43

Rakennukset 241 166 120,29 234 635 003,84

Kiinteat rakenteet ja laitteet 1692 504 027,35 1670 816 709,88

Koneet ja kalusto 8 872 059,55 9152 370,70

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 25 806 258,53 1 983 395 003,15 7 105 024,66 1936 755 646,52
Sijoitukset

Osakkuusyhteiséosuudet 3320 320,96 3 268 563,06

Muut osakkeet ja osuudet 729 237,92 729 237,92

Muut saamiset 14 989,27 4 064 548,15 14 989,27 4012 790,25

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 1342 202,34 1 343 066,35
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 36 356 845,65 42 533 230,81

Lainasaamiset 85 364,31 30 540,50

Muut saamiset 124 024,55 95 779,53
Siirtosaamiset 2 374 706,41 38 940 940,91 2 550 098,49 45 209 649,33

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 457 338,33 325 920,62
Rahat ja pankkisaamiset 9 241 150,09 11 228 285,99
VASTAAVAA YHTEENSA 2 044 441 227,22 2 005 607 239,47
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VASTATTAVAA

31.12.2015

31.12.2014

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijgama

Tilikauden yli-/alijgdma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut

505 000 000,00
2 570 498,00

-111 418 200,13
11 606 917,10

193 017 805,39

1188 002 148,98
87 461 847,21

50 000 000,00
17 115712,53

371 774,00
36 206 523,91
10 052 896,03

14 709 600,57

407 759 214,96

10 102 402,34

29 641 301,30

1468 481 801,58

128 456 507,04

2 044 441 227,22

505 000 000,00
2 570 498,00

-123 424 276,34
13 059 044,55

145 777 267,92

1188 002 148,98
87 461 847,21

75 000 000,00
31054 671,53
142 959,90
23797 034,69
7 205 514,51

14 570 348,56

397 205 266,21

10 594 729,66

24 795 450,30

1421 241 264,11

151 770 529,19

2 005 607 239,47

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijdama, euroa
Kertynyt yli-/alijdama, euroa/asukas
Lainakanta 31.12. euroa

Lainat euroa/asukas
Lainasaamiset, euroa

Paakaupunkiseudun asukasmaara 31.12.

76

20,4 %

443,9 %

-99 811 283,04
-88,77

1448 135 666,90

1287,98
0,00
1124 347

20,3 %
453,2 %

-110 365 231,79

-99,61

1439 834 088,43

1299,48
0,00
1108 010



4 Liitetiedot

4.1 Kuntayhtyman ja konsernin liitetiedot
411 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennet-
tynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Hyédykkeiden
arvoon ei ole sisallytetty kiinteitd menoja.

Poistonalaisten hyddykkeiden maarittdmiseen on kaytetty HSY:n yhtymakokouksen 28.5.2010 hyvaksymaa
poistosuunnitelmaa, jonka mukaiset laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa luvussa 5.1.2.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty hankintamenoon.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen fifo-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman jalleen-
hankintamenon tai todennakdisen myyntihinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuuden arvostamisessa saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan to-
dennakdiseen arvoon. Rahoitusarvopaperit on merkitty hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoéiseen
luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

HSY:n tekemat johdannaissopimukset ovat lainoihin liittyvia koronvaihtosopimuksia, jotka on tehty korkome-
nojen suojaamisen tarkoituksessa. Pitkdaikaisten lainojen vaihtuva korko on tall6in sidottu koronvaihtosopi-
muksella kiintedan korkoon. Kaikki johdannaissopimukset on dokumentoitu ja niiden suojaavuus tilinpaa-
toshetkelld arvioitu. Mikali ei-suojaavan sopimuksen markkina-arvo on negatiivinen, kirjataan se tilikauden
kuluksi.

Johdannaissopimukset

Sopimuskumppani: Scandinaviska Enskilda Banken AB (SEB) yleissopimus 3.11.2006:
Markkina-arvo

Sopimuksen numero Arvopdivd Nimellisarvo 31.12.2015 31.12.2015
121691ST/R022 30.11.2016 17 000 000 -929 844
121717ST/R024 7.11.2016 6516 661 -334 670
1029580ST/R050 31.10.2022 15 000 000 -2 076 153
1198312ST/R055 9.1.2023 7 500 000 -459 516
22596241ST 29.12.2017 20 000 000 -1 183 534
29910251ST 30.6.2018 7 142 857 -281 077
SDID6120/58768 29.11.2019 32 000 000 1643 964
35177409ST 2.1.2022 20 000 000 -1 845 869
281053/40493218ST 3.3.2036 20 000 000 135510
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Sopimuskumppani: Danske Bank Oyj yleissopimus 25.8.2008:
Markkina-arvo

Sopimuksen numero Arvopdivd Nimellisarvo 31.12.2015 31.12.2015
16824714SA *) 30.11.2016 17 000 000 -4 647 457
17742902SA **) 10.12.2023 10 000 000 578 073
20671742SA **) 10.12.2023 5000 000 321242
20671916SA 31.10.2022 15 000 000 2701 604
64881 IRS 1.7.2018 20 000 000 -1 321 291
5830D CCS 28.6.2018 7 142 857 -33 599

Sopimuskumppani: Nordea Pankki Suomi Oyj johdannaissopimusten asiakassopimus 26.5.2014:
Markkina-arvo

Sopimuksen numero Arvopdivd Nimellisarvo 31.12.2015 31.12.2015
1361515/1851677 30.6.2022 15 000 000 -929 928
1559956/2143219 30.12.2024 15 000 000 -1183 277
1595524/2202015 3.3.2036 20 000 000 -59 429
1487638/2032310 30.12.2024 30 000 000 -625 512
1488390/2033453 15.6.2023 25 000 000 105 091
1487582/2032227 7.11.2016 6 799 994 466 481
1488386/2033448 8.11.2021 6 799 994 -728 847

*) Sopimus ei ole yksin suojaava, mutta sen sisdltdma akuutti riski on eliminoitu sopimuksella
SDID6120/58768 SEB -pankin kanssa. Sopimuskokonaisuus yhdessa on suojaava edellyttaen, ettei Euribor
3 kk nouse yli 5,50 %, mika on sopimuksen voimassaoloaikana hyvin epatodennakdista.

**) Sopimus ei ole suojaava, mutta sen kdypa markkina-arvo on positiivinen
Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatokseen on sisallytetty HSY:n tytaryhtiét Paadkaupunkiseudun Vesi Oy, Uudenmaan Woima
Oy ja HSY Holding Oy, kuntayhtymana ja Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma seka
osakkuusyhtidt Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy, Kiinteisté Oy Asemapaallikénkatu 5 ja Oy Asema-
paallikdnhovi.

Konserniyhteisdjen sisaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia
lukuun ottamatta. Kuntayhtyman ja sen tytaryhteistjen keskinaisen omistuksen eliminointi on tehty kirjanpito-
lautankunnan kuntajaoston kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatéksen laatimista koskevan yleisohjeen
2015 mukaisesti sovelletulla hankintamenomenettelylld. Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja
alijgdmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa. Osakkuusyh-
teisot ja liikelaitoskuntayhtyma on yhdistelty konsernitilinpdatokseen paadomaosuusmenetelmalla.

Konsernitilinpaatosta laadittaessa on kaytetty kaikkien tytar- ja osakkuusyhtididen sekd KUVES:in osalta
tilintarkastamattomia tilinpaatostietoja, koska aikataulullisista syistd johtuen tilintarkastettuja tietoja ei ollut
kaytettavissa.

Vuoden 2014 konsernitilinpaatdksen jalkeen HSY:n osakkuusyhteis6 Paakaupunkiseudun kierratyskeskus
Oy:n tilinpaatdkseen tehtiin tulokseen vaikuttavia muutoksia, jonka seurauksena yhtion tulos heikkeni. Kon-
sernitilinpaatoslaskelmissa tdméa on huomioitu taseen edellisten tilikausien yli-/alijagdmassa.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatdstd koskevan yleisohjeen
2015 mukaisesti kuntayhtyman taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset merkitdan konsernitilin-
paatdksessa edellisten tilikausien yli-/alijaamiin ja tilikauden yli-/alijaédmiin ja niiden muutos konsernituloslas-
kelmassa tilikauden yli-/alijdadmiin. Vastaava oikaisu on tehty vertailuvuodelle 2014. Konsernin tytaryhteisoilla
ei ole poistoeroja eika vapaaehtoisia varauksia.
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41.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain eriteltyna

HSY 2014

Konserni 2015

Konserni 2014

euroa (€) HSY 2015
Vesihuolto 238 928 496,13
Jatehuolto 110 213 265,17

Seutu- ja ymparistétieto 4 123 685,90
Muut 792 827,90

Toimintatuotot yhteensa 354 058 275,10

230 554 544,85
108 634 803,37
4 597 375,89
415 732,67
344 202 456,78

241714 657,76
113 043 738,03
4 123 685,90
792 827,90
359 674 909,59

234 000 297,39
108 034 344,91
4 597 375,89
415 732,67
347 047 750,86

Konserniyhteisdistd vesihuollon tehtédvaalueeseen sisaltyvat Paakaupunkiseudun Vesi Oy ja Keski-
Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma. Jatehuollon tehtavaalueeseen sisaltyy HSY Holding Oy

ja Uudenmaan Woima Oy.

Jatehuollon markkinaehtoisen toiminnan tulos

HSY tekee jatelain 44 § mukaisen kirjanpidon erittelyn lakisaateisten ja markkinaehtoisten jatehuoltopalvelu-
jen taloudellisen tuloksen muodostumisesta. Kirjanpidon eriyttdminen on toteutettu sisaisen laskennan avul-

la. Vuonna 2015 HSY:lIa ei ollut markkinaehtoista toimintaa.
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistomenetelmalla aineettomien ja aineellisten hyddykkei-
den hankintamenosta arvioidun taloudellisen kaytt6éian mukaan. Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joi-
den hankintameno on alle 10.000 euroa ja taloudellinen kayttdaika alle 3 vuotta, on kirjattu vuosikuluksi.

HSY:n yhtymakokouksen 28.5.2010 hyvaksyma poistosuunnitelma:

Kaupungeilta siir-

YTV:Ita siirtynyt

HSY:n omaisuus

tynyt omaisuus omaisuus 1.1.2010 alkaen
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot 3v 5v 5v
Aineettomat oikeudet 20v - 20v
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 3v 3v 3v
Laajat atk-jarjestelmat 3v 5v 5v
Muut pitkavaikutteiset menot 3v 5v 5v
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa ei poistoa ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20v 30v 30v
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20v 20v 30v
Talousrakennukset 10v 15v 15v
Asuinrakennukset 20v - 30v
limanlaadun mittausasemat 10v 10v 10v
Tilapaiset rakennukset 3v 5v 5v
Muut rakennukset ja rakennelmat - 15v 15v
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Sillat, laiturit ja uimalat 20v 5v,20v 30v
Muut maa- ja vesirakenteet 20v 5v,10v 30v
Kaatopaikat 40 v 40 v (kaytdn muk.) 40 v
Tekniset tunnelit ja luolat 30v - 50 v
Tekoallas ja sdanndstelyrakenteet 30v - 50 v
Vedenjakeluverkko 30v - 40 v
Viemariverkko 30v 10v 40 v
Sadevesiviemariverkko 30v - 40 v
Johtoverkostot ja -laitteet 10v - 10v
Vedenhankintajarjestelman rakenteet ja laitteet 15v - 20v
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 10v 5v,15v 15v
Sahko-, vesi- yms. Laitosten laitoskoneet ja laitteet 10v 7v 10v
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 10v 10v 15v
Puhelinvaihteet ja -laitteet 7v 7v 7v
Muut rakennusten koneet ja laitteet 10v 10v 10v
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10v - 10v
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet 5v 5v 5v
Muut liikkuvat tydkoneet 7v 7v 7v
Traktorit ja trukit 7v - 7v
Muut raskaat koneet 10v 10v 10v
Muut kevyet koneet 7v 5v 5v
Vesimittarit 5v - 10v
limanlaadun mittauslaitteet 7v 7v 7v
Laboratoriolaitteet 3v - 5v
Atk-laitteet 3v 3v 3v
Jatteenkerays- ja kuljetuskalusto 3v 3v 3v
Muut laitteet ja kalusto 3v - 3v
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kayton muk. kayton muk. -
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa ei poistoa ei poistoa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ei poistoa ei poistoa ei poistoa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa ei poistoa ei poistoa
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Suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuus vuosina 2014 - 2018.

euroa (€)

Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot 94 999 170
Keskimaaraiset poistonalaiset investoinnit 155 685 037
Ero (euroa) -60 685 867
Ero (%) -39,0 %

Investointi- ja poistotason poikkeama aiheutuu suunnitelmakauden korkeasta investointitasosta erityisesti
vesihuollon toimialalla. Blominmaen uuden jatevedenpuhdistamon toteuttaminen on alkanut, mutta investoin-
tia vastaavat poistot alkavat vasta laitoksen valmistuttua vuonna 2020. Yhtymakokouksen 14.12.2014 hy-
vaksyman hankesuunnitelman tarkennuksen mukainen hankkeen kustannusarvio on 371 miljoonaa euroa,
josta tarkastelujaksolle kohdistuu arvion mukaan 192 miljoonaa. llman Blominmaen puhdistamoa keskimaa-
raisten investointien ja poistojen ero on noin -22,3 miljoonaa (-19,0 %). Tarkastelujaksolla investoinneissa
painottuvat myds vedenpuhdistuslaitosten kapasiteetin nostoon liittyvat vuonna 2016 valmistuvat hankkeet
seka Pitkdkosken ettéd Vanhankaupungin laitoksilla.

Poikkeuksellisen korkea investointitaso palautuu pidemmalla aikavalilla normaalille tasolle. Vesihuollon osal-
ta kdanne tapahtuu vuosikymmenen loppupuolella, jolloin poistotaso ylittaa investointien maaran. Jatehuol-

lon osalta tama tapahtuu jo kuluvalla suunnittelukaudella.

Pakollisten varausten muutokset

euroa (€)

2015

Ammassuon jitteenkisittelykeskuksen jilkihoitovaraus
Varaus 1.1.
Varauksen lisaykset

Varaus 31.12.

Suljettujen Seutulan ja Sotungin kaatopaikkojen jalkihoitovaraus
Varaus 1.1.
Varauksen vahennykset

Varaus 31.12.

20 955 482,30
250 000,00
21 205 482,30

3 839 968,00
-170 000,00
3 669 968,00

Kaatopaikkojen jilkihoitovaraus yhteensa 31.12.

Varaus Kuninkaantammen sakka-altaiden kunnostamiseen

24 875 450,30

Varaus 1.1. 0,00

Varauksen lisaykset 2 503 000,00
Varaus 31.12. 2503 000,00
Varaus Dadmmanin vedenpuhdistuslaitoksen sulkemiseen

Varaus 1.1. 0,00

Varauksen lisaykset 2262 851,00
Varaus 31.12. 2 262 851,00
Vesihuollon ympéristévastuuvaraus yhteensa 31.12. 4765 851,00

Osinkotuottojen erittely

Muihin rahoitustuottoihin sisaltyy alla olevan erittelyn mukaiset tuotot, jotka on saatu osakkuuksista muista

yhteisdista.
euroa (€) 2015 2014
Osinkotuotot muista yhteisodista 1179 520,00 1032 080,00
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Tasetta koskevat liitetiedot

Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Poistamaton Rahoitus- Poistamaton
hankintameno Lisdykset osuudet Vdhennykset Siirrot erien Poistot hankintameno
euroa (€) 1.1.2015 tilikaudella tilikaudella tilikaudella valilla tilikaudella 31.12.2015
Aineettomat hyddykkeet 5196 318,61 2250 033,74 0,00 0,00 0,00 -1788 461,74 5657 890,61
Aineettomat oikeudet 3763 929,65 2059 276,75 0,00 0,00 0,00 -1464 470,17 4 358 736,23
Muut pitkavaikutteiset menot 1432 388,96 190 756,99 0,00 0,00 0,00 -323 991,57 1299 154,38
Ennakkomaksut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet 1861845 897,23 139 498 646,32  -788 048,47 0,00 0,00 -88 820949,82 1911 735 545,26
Maa- ja vesialueet 14 806 458,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14 806 458,66
Rakennukset 169 483 142,28 19 872 346,78 -53 503,51 0,00 0,00 -10585366,92 178716 618,63
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1663327 222,87 98881739,92  -734 544,96 0,00 0,00 -75939410,31 1685535007,52
Koneet ja kalusto 7 129 471,45 2328 371,89 0,00 0,00 0,00 -2296 172,59 7 161 670,75
Keskeneraiset hankinnat 7099 601,97 18416 187,73 0,00 0,00 0,00 25515 789,70
Yhteensa 1867 042 215,84 141748 680,06  -788 048,47 0,00 0,00 -90 609 411,56 1917 393 435,87
Maa- ja vesialueet erittely
euroa (€) HSY 2015 HSY 2014 Konserni 2015 Konserni 2014
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 20 118,00 20 118,00 20 118,00 20 118,00
Muut maa- ja vesialueet 14 786 340,66 14 786 340,66 15026 419,43 15026 419,43

Maa- ja vesialueet yhteensa

Pysyvien vastaavien s

ijoitukset

14 806 458,66

14 806 458,66

15 046 537,43

15 046 537,43

Hankintameno Siirrot erien Hankintameno Arvon Kirjanpitoarvo
euroa (€) 1.1.2015 Lisdykset Vahennykset valilla 31.12.2015 muutokset 31.12.2015
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet, konserniyhtict 163 125 639,51 189 359,44 0,00 0,00 163 314 998,95 0,00 163 314 998,95
Osakkeet, omistusyht.yhteisot 4061 185,04 0,00 0,00 0,00 4061 185,04 0,00 4061 185,04
Kuntayhtymaosuudet 18 550 705,00 0,00 0,00 0,00 18550 705,00 0,00 18550 705,00
Muut osakkeet ja osuudet 621 706,67 0,00 0,00 0,00 621 706,67 0,00 621 706,67
Yhteensa 186 359 236,22 189 359,44 0,00 0,00 186 548 595,66 0,00 186 548 595,66
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Saamiset, muut yhteisét 14 989,27 0,00 0,00 0,00 14 989,27 0,00 14 989,27
Yhteensa 14 989,27 0,00 0,00 0,00 14 989,27 0,00 14 989,27
Tytaryhteiso6t, kuntayhtyméaosuudet sekd osakkuusyhteisot
Konsernin osuus
Vieraasta Tilikauden
HSY:n Konsernin Omasta padomasta  tuloksesta
euroa (€) Kotipaikka omistusosuus omistusosuus padomasta (€) (€) (€)
Tytéryhteisot
HSY Holding Oy Helsinki 100,00 % 100,00 % 61 051,47 0,00 -4,32
P&akaupunkiseudun Vesi Oy Helsinki 80,50 % 80,50 % 41722623,72 12020 214,69 -624 197,60
Uudenmaan Woima Oy Helsinki 80,00 % 80,00 % 1351 014,03 522 161,13 1 165 883,26
Kuntayhtymat
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun
liikelaitoskuntayhtyma (KUVES) Kerava 32,25 % 32,25 % 7 858 272,57 400 297,40 -212 399,10
Osakkuusyhteis6t
Kiinteistd Oy Asemapaéllikdnkatu 5 *) Helsinki 34,87 % 34,87 % 2 463 906,40 403 850,79 1,85
Oy Asemapaallikénhovi 3 Helsinki 14,39 % 14,39 % 538 761,53 74 863,56 -30,80
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy Helsinki 25,70 % 25,70 % 317 653,02 192 295,43 63 628,28
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Saamiset tytir- ja osakkuusyhteiséilta

Pitkaaikainen Lyhytaikainen

Pitkdaikainen

Lyhytaikainen

euroa (€) 2015 2015 2014 2014
Saamiset tytéryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 279 306,06 0,00 28 788,10
Siirtosaamiset 0,00 112 793,10 0,00 23 404,81
Yhteensa 0,00 392 099,16 0,00 52 192,91
Saamiset kuntayhtymilta (joissa HSY jasenend)

Myyntisaamiset 0,00 367 807,22 0,00 196 194,14
Siirtosaamiset 0,00 673 785,42 0,00 356 504,28
Yhteensa 0,00 1041 592,64 0,00 552 698,42
Saamiset yhteensa 0,00 1433 691,80 0,00 604 891,33

Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erit

euroa (€) HSY 2015 HSY 2014 Konserni 2015 Konserni 2014
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 533 396,27 467 690,20 535 778,70 474 057,77
Muut saamiset 1541 321,23 2209 284,23 1838 927,71 2 076 040,72
Laskutuksen jaksotukset 782 904,95 1651 538,44 1 050 307,51
Investointien jaksotukset 530 035,98 323 654,79 530 035,98
Lounassetelit 2016 224 335,30 216 658,70 224 335,30
Muut jaksotukset 4 045,00 17 432,30 34 248,92
Yhteensa 2074 717,50 2 676 974,43 2374 706,41 2 550 098,49

Oman paaoman muutokset

euroa (€) HSY 2015 HSY 2014 Konserni 2015 Konserni 2014

Peruspaaoma 1.1. 505 000 000,00 505 000 000,00 505 000 000,00 505 000 000,00
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Peruspdaoma 31.12.

Muu oma paaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspdaoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijgama 1.1.
Edellisen tilikauden virheen oikaisu

Edellisten tilikausien yli-/alijgama 31.12.

Tilikauden yli-/alijgdma

Oma padoma yhteensa 31.12.

505 000 000,00 505 000 000,00

2 570 498,00 2 570 498,00
0,00 0,00
0,00 0,00
2 570 498,00 2 570 498,00

13 878 642,56 -8 060 966,77
9 578 451,85
13 878 642,56 1517 485,08

11839711,84 12361 157,48

505 000 000,00

2 570 498,00
0,00
0,00
2 570 498,00

-110 365 231,78
-1 052 968,35
-111 418 200,13

11606 917,10

505 000 000,00

2 570 498,00
0,00
0,00
2 570 498,00

-132 992 684,59
9 568 408,26
-123 424 276,33

13 059 044,55

533 288 852,40 521 449 140,56 407 759 214,96 397 205 266,22

HSY:n taseessa vesihuollon peruspdaoma 480.000.000,00 euroa jakaantuu jasenkunnille seuraavasti: Hel-
sinki 58,0 %, Espoo 22,3 %, Vantaa 19,4 % ja Kauniainen 0,3 %. Muu peruspddoma 25.000.000,00 euroa
jakaantuu jasenkuntien virallisen asukasluvun mukaisesti siten, ettd yhden kunnan osuus ei ole enempaa
kuin 50 % ja ettd se on vahintaan 1 %. Jasenkuntien osuus kuntayhtyman varoihin sekd vastuu veloista ja

velvoitteista maaraytyvat peruspadomien suhteessa.
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Vesihuollon peruspdaoma

Muu peruspdidoma

Peruspadaoma yhteensa

Kunta Osuus-% Euroa Osuus-% Euroa Osuus-% Euroa
Helsinki 58,00 % 278 400 000,00 50,00 % 12 500 000,00 57,60 % 290 900 000,00
Espoo 22,30 % 107 040 000,00 27,30 % 6 824 695,24 22,55 % 113 864 695,24
Vantaa 19,40 % 93 120 000,00 21,70 % 5425 304,76 19,51 % 98 545 304,76
Kauniainen 0,30 % 1 440 000,00 1,00 % 250 000,00 0,33 % 1690 000,00
Yhteensa 100,00 % 480 000 000,00 100,00 % 25000 000,00 100,00 % 505 000 000,00
Pakolliset varaukset

euroa (€) HSY 2015 HSY 2014 Konserni 2015 Konserni 2014

Muut pakolliset varaukset
Kaatopaikkojen jalkihoitovaraus
Vesihuollon ymparistdvastuuvaraus

Muut pakolliset varaukset

Pitkaaikaiset velat

euroa (€)

24 875 450,30
4765 851,00
29 641 301,30

2015

Pitkaaikaiset
velat
yhteensa

24 795 450,30
0,00
24 795 450,30

1.1.2021 tai
sen jalkeen
erdantyvat

24 875 450,30
4765 851,00
29 641 301,30

201

Pitkaaikaiset
velat
yhteensa

24 795 450,30
0,00
24 795 450,30

4

1.1.2020 tai
sen jalkeen
erdantyvat

Lainat jasenkunnilta (perustamislainat)
Lainat Helsingin kaupungilta

Lainat Espoon kaupungilta

Lainat Vantaan kaupungilta

Lainat Kauniaisten kaupungilta

Lainat jasenkunnilta yhteensa

Lainat ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta

Lainat kuntarahoitukselta

Lainat muilta kotimaisilta rahoituslaitoksilta

Lainat ulkomaisilta rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta yhteensa

Liittymismaksut

Yhteensa

Joukkovelkakirjalainat

686 744 278,86
262 089 028,85
234 783 241,27
4 385 600,00
1188 002 148,98

64 000 005,00 1
32 254 464,27
84 166 666,78
180 421 136,05

87 461 847,21

1455 885 132,24

1160 002 148,98

1345 274 881,33

670 504 278,86
255 845 028,85
229 351 241,27

4 301 600,00
1

7 285 725,00
7 968 750,00

72 556 410,14
97 810 885,14

87 461 847,21

1

686 744 278,86
262 089 028,85
234 783 241,27

4 385 600,00
188 002 148,98

69 428 575,00
17 455 357,13
46 300 000,12
133 183 932,25

87 461 847,21

408 647 928,44

678 624 278,86
258 967 028,85
232 067 241,27
4 343 600,00
1174 002 148,98

47 714 295,00

2812 500,00
37 766 666,58
88 293 461,58

87 461 847,21

1 349 757 457,77

euroa (€) 2015 2014
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat

FIHSYP 150423, eraantyy 23.4.2015, korko 0,15% 15 000 000,00
FIHSYP 150223, eraantyy 23.2.2015, korko 0,11% 20 000 000,00
FIHSYP150126, erdantyy 26.1.2015, korko 0,12% 15 000 000,00
FIHSYP150121, erdaantyy 21.1.2015, korko 0,10% 10 000 000,00
F14000123666, eraantyy 18.3.2015, korko 0,16% 15 000 000,00
KUNTARAHOITUS38928, eraantyy 29.2.2016, korko 0,03 % 10 000 000,00
KUNTARAHOITUS38063, eraantyy 25.2.2016, korko 0,02 % 20 000 000,00
KUNTARAHOITUS37405, eraaantyy 27.1.2016, korko 0,02 % 20 000 000,00

Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat yhteensa

84

50 000 000,00

75000 000,00



Velat tytar- ja osakkuusyhteisoilta

Pitkaaikainen Lyhytaikainen

Pitkdaikainen

Lyhytaikainen

euroa (€) 2015 2015 2014 2014
Velat tytaryhteisoille

Ostovelat 0,00 0,00 0,00 41 806,13
Siirtovelat 0,00 25 541,98 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 25 541,98 0,00 41 806,13
Velat kuntayhtymilta (joissa HSY jasenend)

Siirtovelat 0,00 93 627,97 0,00 86 318,20
Yhteensa 0,00 93 627,97 0,00 86 318,20
Velat osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta

Ostovelat 0,00 66 297,39 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 66 297,39 0,00 0,00
Velat yhteensa 0,00 185 467,34 0,00 128 124,33
Muiden velkojen erittely

euroa (€) HSY 2015 HSY 2014 Konserni 2015 Konserni 2014
Muut velat

Liittymismaksut
Muut velat
Muut velat yhteensa

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

87 461 847,21 87 461 847,21

10 050 893,66

7 200 804,55

97 512 740,87 94 662 651,76

87 461 847,21
10 052 896,03
97 514 743,24

87 461 847,21
7 205 514,51
94 667 361,72

Konserni Konserni
euroa (€) HSY 2015 HSY 2014 2015 2014
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 9265 306,56 9216 350,65 9 265306,56 9 269 279,51
Korkojaksotukset 974 173,57 977 969,24 1129626,76 1 154 581,52
Muut menojaamat 438929580 419781562 4314667,25 4 146 487,53
Ostolaskujen jaksotukset 3024 817,32 2965510,13
Tuloverot 1206 353,26 1085 408,42
Muut jaksotukset 158 125,22 146 897,07
Tuloennakot 0,00 0,00

Yhteensa

14 628 775,93

14 392 135,51 14 709 600,57

41.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Kaatopaikan jalkihoitoa koskevat ymparistésuojelulain mukaiset vakuudet

14 570 348,56

Ympaéristdsuojelulain 43 a §:n mukaan jatteen kasittelytoiminnan harjoittajan on asetettava vakuus asianmu-
kaisen jatehuollon, tarkkailun ja toiminnan lopettamisessa tai sen jalkeen tarvittavien toimien jarjestdmiseksi.

Vakuuden on oltava riittdva em. toimien hoitamiseksi ottaen huomioon toiminnan laajuus, luonne ja toimintaa
varten annettavat maaraykset. Kaatopaikan vakuuden on katettava myds kaatopaikan sulkemisen jalkeises-
td seurannasta ja tarkkailusta sekd muusta jalkihoidosta aiheutuvat kustannukset vahintdan 30 vuoden ajal-

ta, jollei toiminnanharjoittaja osoita muuta riittavaksi.
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Vakuudeksi hyvaksytdan takaus, vakuutus tai pantattu talletus. Vakuuden antajan on oltava luotto-, vakuu-
tus- tai muu ammattimainen rahoituslaitos, jolla on kotipaikka Euroopan talousalueeseen kuuluvassa valtios-
sa.

Ammassuon jatteenkasittelykeskuksen ympéristéluvassa 14.12.2013 vakuuksien maara on yhteensa 11,3
miljoonaa euroa, johon HSY:lld on Nordea Pankki Suomi Oyj:n omavelkaiset pankkitakaukset Eteld-Suomen
Elinkeino-, Liikenne ja Ymparistokeskukselle.

Leasingvastuiden yhteismaara

euroa (€) HSY 2015 Konserni 2015
Kaluston leasingvastuut 9172 738,95 9 179 508,58
Leasingmaksut 2016 — 435 372,04 436 964,89
Leasingmaksut 2017 — 8 737 366,91 8 742 543,68

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- tai lunastusehdon mukaisia vastuita

Leasingvastuiden kokonaismaara on olennaisesti muuttunut edellisesta tilinpaatéksesta. Vastuut sisaltavat
uusina 1.4.2016 voimaan astuvan IT-laitteiden leasingsopimuksen seka biokaasun sahkén- ja lammontuo-
tantolaitoksen leasingsopimuksen 1.10.2016 alkaen 12 vuodeksi.

Vastuu Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyméan kertyneesta alijaamasta

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon 113/10.11.2015 mukaisesti jasenkunnan tulee kirjata kirjanpi-
toonsa osuus kuntayhtyman kertyneesta alijgdmasta pakollisena varauksena, mikali kuntayhtyman alijaamaa
ei todennékaisesti saada lahitulevaisuudessa katetuksi.

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman taseessa oli 31.12.2014 vuodesta 2000 alkaen
kertynyttad alijgdmaa yhteensa 14 972 540,65 euroa, josta HSY:n osuus on omistussuhteen mukaisesti
32,25 % eli 4 828 644,36 euroa.

Liikelaitoskuntayhtyman yhtymakokouksen 20.1.2016 paatéksen 9 § mukaisesti 31.12.2014 mennessa ker-
tynyt alijaddma katetaan osittain tai kokonaan peruspadomasta vuoden 2017 ja/tai 2018 tilinpaatoksessa.
Peruspaaomasta katettavan alijgdman maara paatetddn mydhemmin seuraavissa yhtymakokouksissa. Kos-
ka kertyneen alijadman kattamiseksi on tehty suunnitelma, pakollisen varauksen tekemisen edellytykset
eivat tayty.

HSY:n taseen mukaisen omistusosuuden on arvioitu vastaavan KUVES:in arvoa.
Muut vastuusitoumukset

HSY:n yhtyméakokouksen 13.5.2011 paatdksen mukaisesti HSY:n hallitus mydnsi vuonna 2011 yhteensa 1,9
miljoonan euron suuruisen omavelkaisen takauksen Paakaupunkiseudun Vesi Oy:lle pitkaaikaisten inves-
tointiluottojen ja niihin tehtévien suojausten vakuudeksi. Takaukselle ei vaadittu vastavakuutta, muuta siita
peritdan vuotuista takausprovisiota. Lisadksi Paadkaupunkiseudun Vesi Oy:ltd on vaadittu panttaamattomuus-
sitoumus, jonka mukaan yhti6 ei luovuta tai panttaa omaisuutta ilman takauksen antajan (HSY) suostumusta.
Takaukseen liittyvan lainan paaoma 31.12.2015 oli 1,4 miljoonaa euroa.
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Kaatopaikkojen jédlkihoidon vastuut

euroa (€) HSY 2015 Konserni 2015
Suljettujen kaatopaikkojen jalkihoidon vastuuvaje 0,00 0,00
Vastuun kokonaismaara 2016 - 2036 3 669 968,00 3 669 968,00
Varaus 31.12. 3 669 968,00 3 669 968,00
Ammaissuon kaatopaikan jilkihoidon vastuuvaje 2 404 517,70 2 404 517,70
Viimeistely- ja jalkihoitokustannukset 2021 - 2080 23 610 000,00 23 610 000,00
Varaus 31.12. 21205 482,30 21205 482,30
Johdannaissopimukset
HSY Konserni

Johdannaissopimukset 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Valuutta- ja koronvaihtosopimukset

- kdypa arvo -33 599 -340 323 -58 291 -389 924
- kohde-etuuden arvo 7 142 857 10 000 000 8536 190 11 520 000

Koronvaihtosopimukset
- kaypa arvo -10 654 439 -14 866 877 -11 844 226 -16 368 546
- kohde-etuuden arvo 330 759 506 287 433 328 343 352 840 302 863 329

Vastuut mahdollisista vuokra-alueiden maaperan pilaantumisista

HSY:n hallituksen 19.11.2010 tekeman maa-alueiden vuokrausperiaatteita koskevan paatdksen mukaan
HSY on vastuussa mahdollisesta vuokra-alueen maaperan pilaantumisesta, joka on tapahtunut sind aikana,
jolloin alue on ollut HSY:n tai sité edeltdneen organisaation hallinnassa.

HSY on vuokrasopimuksen paatyttyad velvollinen kunnostamaan vuokra-alueen maaperan siten, ettei sen
pilaantumisesta mybhemminkaan aiheudu lisdkustannuksia alueen rakentamiselle ja poistamaan vuokra-
alueilla tai niiden maaperassa mahdollisesti olevat rakennus- tai muut jatteet ja vanhat rakenteet, kuten joh-
dot, putket, pylvaat, asfaltoinnin, perustukset tai muut vastaavat seka siivoamaan vuokra-alueen.

Pilaantuneiden maiden ja purettavien rakenteiden osalta keskeiset tiedossa olevat alueet ovat Pitkdkosken
sakka-allasalue ja Suomenojan jatevedenpuhdistamoalue. Naiden alueiden maankaytén suunnittelu on kes-
ken ja tuleva asemakaavoitus maaraa suurelta osin maaperan tulevan puhdistustason seka rakenteiden
purkutarpeen. Vuokrausperiaatteiden mukaan Pitkdkosken sakka-allasalueen, Ddmmanin vedenpuhdista-
moalueen ja Suomenojan jatevedenpuhdistamoalueen osalta maaperén puhdistamisesta ja rakenteiden
purkamisesta aiheutuvien kustannusten jakamisesta sovitaan erikseen HSY:n ja ko. kaupungin kesken.

Pitkdkosken sakka-allasalueen rakentaminen puistoalueeksi toteutuu vuoden 2016 aikana. Dammanin ve-
denpuhdistamon sulkeminen mahdollistuu Lansi-Espoon runkolinjojen ja vedenpuhdistuslaitoksen kapasitee-
tin nostohankkeiden valmistumisen jalkeen 2017 - 2018 aikana. HSY:n tilinpaatoksessa 31.12.2015 on tehty
naita koskeva pakollinen varaus.
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41.5 Henkil6stoa ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.

Henkil6a Htv Henkil6a Htv
Henkil6stomaara 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2014
Vesihuolto 426 439,6 433 430,5
Jatehuolto 130 127,1 124 122,8
Seutu- ja ymparistétieto 36 33,1 35 35,9
Tukipalvelut 62 63,1 66 64,4
Asiakaspalvelu 35 34,3 37 36,5
Ohjaus ja kehittdminen 62 59,5 57 56,2
Kuntayhtyman johto 1 1,0 1 1,0
HSY yhteensa 752 757,7 753 747,3

Luottamushenkiloiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

euroa (€) 2015 2014
Helsingin Vihreat 2 107,00 1 630,00
Kokoomus Helsinki 3 798,00 897,20
Kokoomus Uusimaa 6 762,00 9 635,40
Perussuomalaiset Uusimaa 86,50 0,00
SDP Helsinki 3 240,30 4 110,00
SDP Uusimaa 4 993,25 2 890,00
Svenska Folkpartiet i Nyland 1 581,00 1 550,00
Vasemmistoliitto Uudemaanpiiri 2772,50 2 388,00
Vihreat Uusimaa Ry 5 405,00 5167,50
Yhteensa 30 745,55 28 268,10

Tilintarkastajan palkkiot

euroa (€) 2015 2014
PwC Julkistarkastus Oy

Tilintarkastuspalkkiot 17 046,65 9721,55
Tilintarkastajan lausunnot 3 640,00 15 560,00
Muut palkkiot 0,00 7 400,00
Yhteensa 20 686,65 32 681,55
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4.2 Tunnuslukujen laskentakaavat
Tuloslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * toimintatuotot / (toimintakulut - valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * vuosikate / poistot
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirtojen kertymé

= Toiminnan ja investointien rahavirtojen kertyma 1.1.2010 alkaen (konserni 1.1.2011 alkaen)

Investointien tulorahoitus, %

=100 * vuosikate / investointien omahankintameno
Lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassan riittdvyys (pv)

= 365 pv * kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella
Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

=100 * (oma pddoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko paddoma - saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (vieras paaoma - saadut ennakot) / kayttotulot

Kertynyt vli-/alijgdma, euroa

= Edellisten tilikausien yli-/alijgdma + tilikauden yli/alijgdma

Kertynvt vli-/alijddmaé, euroa/asukas

= (Edellisten tilikausien yli-/alijadma + tilikauden yli/alijaama) / asukasmaara 31.12.

Lainakanta 31.12.

= Vieras paaoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainat euroa/asukas

= Lainakanta 31.12. / asukasmaara 31.12.
Lainasaamiset

= Pysyvien vastaavien sijoituksiin merkitys joukkovelkakirja- ja muut lainasaamiset
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HSY:n tarkastuslautakunnan kolmas toimivuosi 2015 - 2016 jatkui alkuperaisella kokoonpanolla, joka asetettiin
maaliskuussa 2013 nelivuotiseksi toimikaudeksi.

Tarkastuslautakuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja viisi muuta jasenta. Kaikki lautakunnan
jasenet ovat poliittisia luottamushenkil6ita, joiden nimittdmisesta ovat paattaneet HSY-kaupunkien kaupungin-
valtuustoissa edustettuina olevien suurimpien puolueiden piirijarjestot.

Lautakunnan varsinaisena sihteerina on toiminut sisdinen tarkastaja Kristian Kyllénen ja lautakunnan kaytan-
ndn jarjestelyt ja yhteydenpidot arviointikohteiden tahoihin ovat hoitaneet hallintoyksikdsta hallintojohtaja Matti
Hilli, hallintosihteeri Jaana Heidenstrauch ja johdon sihteeri Tiina Sarkasuo.

Tarkastuslautakunta on tutustunut arvioitaviin toimintoihin tehden tutustumiskaynteja eri kohteisiin, kuten Eko-
kemin ja Vantaan Energian jatevoimaloihin, Riihimaen Veden toimintaan ja uudistettuun jatevedenpuhdista-
moon, Padkaupunkiseudun Kierratyskeskuksen Espoo Nihtisillan toimipisteeseen, KUVES:in viemarilaitostoi-
mintoihin seka Pihlajam&en ja Hyrylan jatevesipumppaamoihin.

Kevaalld 2015 toimitettiin eduskuntavaalit, joiden jalkeen asetettu hallitus hylkasi aikaisemmat hankkeet kun-
tarakenteen uudistamisesta ja metropolihallinnosta. Tarkastuslautakunta seurasi hanketta eri vaiheissaan, ja
erityisesti sen mahdollisia vaikutuksia HSY:n tehtaviin ja organisaatioon. Nykyisen hallituksen sote-uudistuk-
sen yhteydessa esittdman maakuntahallinnon vaikutuksia HSY:n asemaan ei viela voi edes alustavasti arvi-
oida. Jatelakiin suunnitelluista muutoksista ja kiristymassa olevan laintulkinnan vaikutuksista jatehuollon toi-
mintaan ei mydskaan ole olemassa tarkkaa tietoa.

Yhteisty6 toimialojen ja tulosalueiden edustajien kanssa on edelleen ollut hyvaa ja avointa. Tasta l1ahtokoh-
dasta on hyva jatkaa neljannelle toimivuodelle.

Nina Merjola-Repo
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
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Tarkastuslautakunnan suositukset
yhtymakokoukselle

. Tarkastuslautakunta suosittaa HSY:n johdolle, ettd yhdenluukun periaatetta asiakaskohtaa-
misessa kehitetdan edelleen.

. Tarkastuslautakunta suosittaa, ettd IT-laitteiden luettelointi ja niiden kirjanpito pidetaan ajan
tasalla henkilo- ja laitevaihdosten yhteydessa.

. Tarkastuslautakunta suosittaa, ettd HSY Kkiirehtii ajoneuvojen teknisen paikantamisen kayt-
toonottoa.

. Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd HSY edistda KUVES:in hallinnon yksinkertaistamista ja
toimintavarmuuden parantamista KUVES:in ja TSV:n valisella jarjestelylla. Lisaksi lautakunta
kiirehtii toimenpiteisiin ryhtymistd KUVES:in viemarilaitoksen varayhteytena toimivien HSY:n
viemariverkoston osien kapasiteetin varmistamiseksi.

. Tarkastuslautakunta edellyttaa, etta sille on annettava selvitys Ryhti-projektin etenemisesta
ja sen vaikutuksista marraskuun 2016 ja huhtikuun 2017 kokouksissa sekd muissakin ko-
kouksissa, mikali merkittdvia poikkeamia havaitaan.

Suhdanteiden heikentymisesta huolimatta HSY:n talous on tyydyttavalla tasolla. Tarkastus-
lautakunta korostaa kuitenkin positiivisen kehityksen jatkamisen tarkeytta kuntayhtyman ta-
louden ohjauksessa pitkalla aikavalilla. Toimialojen tulee pitkalla aikavalilld huolehtia toimin-
nan turvaamisen nakodkulmasta riittdvan korkeista omavaraisuusasteista ja lyhyella aikava-
lilld varmistettava, etteivat toimialakohtaiset omavaraisuusasteet laske nykytasosta.

. Tarkastuslautakunta kehottaa taloushallinnosta vastaavia huolehtimaan siita, etta talousseu-

rannan ennakoitavuutta parannetaan niin, ettd mahdolliset ylitystarpeet ovat tiedossa vii-
meistaan lokakuussa.



2 Tarkastuslautakunnan kokoon-
pano arviointivuonna 2015

Marianne Kivela Talouden konsultti Pertti Eklund Tekn. lis.
Kauniainen (Kok.) Jésen Kauniainen (Kok.) Varajésen
Nina Merjola-Repo Kiinteistopaallikko Ritva-Liisa Luomaranta Asianajaja
Vantaa (Kok.) Puheenjohtaja Espoo (Kok.) Varajésen
Sari Nare sosiologian dosentti Antti Vainionpaa InsinGori
Helsinki (Vihr.) Varapuheenjohtaja Helsinki (Vihr.) Varajésen
Jarkko Pietikainen Laatu- ja ymparistopaall. Marjo Matikka Suunnittelija
Vantaa (Vihr.) Jésen Espoo (Vihr.) Varajésen
Minna Ruuth Asiakaspalvelupaallikk6 ~ Maarit Toveri Toimitusjohtaja
Helsinki (Kok.) Jésen Helsinki (Kok.) Varajésen
Aarno Turunen Merkonomi Pekka Paunio VTM
Espoo (SDP) Jésen Helsinki (SDP) Varajésen
Pauli Vahtera KHT-tilintarkastaja Timo Vuorinen Asiantuntija
Vantaa (PerusS) Jésen Vantaa (PerusS) Varajésen
Muut tarkastuslautakunnan tyéskentelyyn osallistuvat:

Kristian Kyllénen KTM, sisainen tarkastaja

HSY Lautakunnan sihteeri

Matti Hilli OTK, hallintojohtaja

HSY Asiantuntija

Pekka Hanninen KTM, talousjohtaja

HSY Asiantuntija

Outi Koskinen KTM, JHTT, KHT

PwC Julkistarkastus Oy  Tilintarkastaja



3 Tarkastuslautakunnan tehtavat

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tulee huolehtia hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjesta-
misesta seka kuntayhtymakonsernin (kuntayhtyma ja tytaryhteisét) hallinnon ja talouden tarkastuk-
sen yhteensovittamisesta. Taman mukaisesti tarkastuslautakunta kilpailutti tilintarkastusyhteisot,
teki yhtymakokoukselle esityksen tilintarkastusyhteison valinnasta, teki sopimuksen tilivuosien 2013
— 2016 + optiona vuosien 2017 — 2018 tilintarkastuksesta seka antoi menettelytapaohjeet tilintarkas-
tusyhteison valinnasta kuntayhtyman edustajalle tytaryhteisojen yhtiokokouksissa.

Kuntalain mukaan HSY:n yhtymakokouksen on talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksyttava
kunta-yhtyman toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Hallituksen on toimintakertomuksessa esitet-
tava selvitys asetettujen tavoitteiden toteutumisesta. Tarkastuslautakunnan on tehtava yhtymako-
koukselle oma arvionsa yhtymakokouksen tilikaudelle asettamien toiminnallisten ja taloudellisten ta-
voitteiden toteutumisesta.

Tarkastuslautakunnan tulee hallintosaannon mukaan liséksi esittdd arvionsa myo0s tilintarkastus-
kertomuksessa tehdyista muistutuksista seka asianomaisten niista antamista selityksista ja hallituk-
sen lausunnosta. Tarkastuslautakunta esittaa hallitukselle ja yhtymakokoukselle ehdotukset toimen-
piteista, joihin lautakunnan valmistelu ja tilintarkastuskertomus antavat aihetta.

Tarkastuslautakunnan tehtavien laajan tulkinnan mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on Kiin-
nittdd huomiota toiminnan, toimintatapojen seka palvelujen jarjestamisen tarkoituksenmukaisuu-
teen. Tama tarkoittaa, etta lautakunnan on seurattava, paitsi yhtymakokouksen asettamien tavoittei-
den toteutumista, tarkasteltava laajasti tuloksellisuutta toiminnan onnistuneisuutta arvioiden. Tarkas-
tuslautakunnalla on talldin selkea rooli yhtymakokouksen apuelimend, joka tuottaa tavoitteiden to-
teutumisesta, tuloksellisuudesta seka toimintaan sisaltyvista riskeista palautetietoa yhtymakokouk-
selle.

HSY:n ja aikaisemmin YTV:n tarkastuslautakunnan rooliksi on vakiintunut laajan tulkinnan mukaiset
tehtavat, mika tarkoittaa, etta lautakunta perehtyy keskeisiksi arvioimiinsa asiakokonaisuuksiin ko-
kouksen yhteydessa tai tutustumiskaynnilla ja kuulee asiantuntijoita, jotka tarvittaessa hankkivat lau-
takunnan pyytamat lisaselvitykset. Naiden perusteella lautakunta laatii tarkastuskertomuksen, johon
litetddn lautakunnan johtopaatokset seka mahdolliset suositukset ja toimenpide-ehdotukset.

Vuonna 2012 asetettu tarkastuslautakunta on toimintakautensa alussa hyvaksynyt alustavan arvi-
ointisuunnitelman arviointivuosille 2013 — 2016. Taman suunnitelman pohjalta hyvaksytaan vuosit-
tain tarkempi vuosisuunnitelma, johon sisallytetdan arviointivuoden arviointikohteet. Arviointisuunni-
telmassa luetellaan arvioitaviksi valitut kohteet - esimerkiksi eri toimialojen tai tulosalueiden toimin-
not, erillishankkeet ja muut arviointikohteet. Liséksi tavoitteena on ottaa arviointiohjelmaan HSY-
kohdetta tukeva konsernikohde ja/tai yhteistoimintakohde. Esimerkiksi paattyvana arviointivuonna
2013 oli vesihuollon toimialan arviointikohteena verkko, seutu- ja ymparistotiedon arviointikohteena
ilmansuojelu, jatehuollon kohteena jatteen energiahyodyntaminen ja yhteistoimintakohteena Van-
taanjoen ja Helsingin seudun vesiensuojeluyhdistys ry.
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arviointivuonna 2015

Yhteenveto tavoitteiden toteutumista

Tavoitteet

Toteutui

Toteutui osittain

HSY:n tavoitteiden toteutuminen

Ei toteutunut

Henkilosto- ja yhteiset ymparistotavoitteet 7 3 1
Strategiset hankkeet 4 1 0
Vesihuollon kehittamistavoitteet 10 1 1
Jatehuollon kehittamistavoitteet 8 1 2
Seutu- ja ymparistétiedon kehittdmistavoitteet 5 1 1
Tukipalveluiden kehittamistavoitteet 5 0 0
Johdon, ohjauksen ja kehittamisen seka asiakaspalvelui- 13 5 1
den kehittamistavoitteet

Tavoitteet, jotka toteutuivat osittain tai eivat toteutuneet, sekd naiden toteumien syyt:

Henkilostotavoitteet

Strateginen paamaara

Houkutteleva tyonantaja, jolla on hyvia suorituksia tavoitteleva muutoksiin kykeneva ja hy-
! vinvoiva henkilosto

Tavoite 2015 - 2017

Tavoitetaso 2015

Toimenpiteet 2015

Toteutuma 31.12.2015

Henkil6ston tydhyvinvoinnin ko-
kemus paranee ja sairauspois-
saolojen maara vahenee. Lah-
tévaihtuvuus sailyy hyvalla 4 - 8
%:n tasolla.

Henkil6sto ja esimiehet ovat tie-
toisia olemassa olevista tyohy-
vinvointia edistavista toiminta-
malleista ja kaytannoista ja nii-
den mukainen toiminta lisdan-
tyy.

Vuonna 2015 voimaan tulevan
tydterveyshuollon uuden sopi-
muksen taytantéénpano ja toi-
minnan kaynnistdminen uuden
palveluntuottajan kanssa.
Tyéterveyshuollon tavoitteiden
asettaminen, vaikuttavuusmitta-
reiden valinta ja seuranta.
Vatu-prosessin sahkdisten lo-
makkeiden tekeminen HR-Hert-
taan. HR-Hertan ja tyoterveys-
huollon valisen liittyman raken-
taminen.

Tybhyvinvointiin ja tydkykyjohta-
miseen liittyvat valmennukset
seka saanndllinen viestinta.

Toteutui osittain
HR-Herttaan ei voi tietosuojan
vuoksi tallentaa kaytyja vatu-
keskusteluja, mutta sinne lai-
tetaan kohta, johon voi tallen-
taa, ettd keskustelu on kayty

HR-Hertan ja tydterveyshuol-
lon valisen liittyman rakenta-
minen ei ole edennyt, koska

tydterveyshuollolla ei ole sii-

hen viela valmiuksia.




Strateginen paamaara

Tuloksiin ja vaikutuksiin tahtdava toimintakulttuuri

Tavoite 2015 - 2017

Tavoitetaso 2015

Toimenpiteet 2015

Toteutuma 31.12.2015

Henkiléston kokemus osaami-
sen kehittamisesta ja muutos-
kyvysta kehittyy positiiviseen
suuntaan. Henkildstésuunni-
telma tukee paatoksentekoa
maarallisen suunnittelun li-
saksi myods siina, etta osaami-
nen kehittyy vastaamaan
HSY:n tarpeita.

Uuden strategian mukaiset
HSY:n yhteiset avainkompetens-
sit on maaritelty ja niihin liittyvaa
valmennusta on tarjolla.

Avainkompetenssien maarit-
tely, osaamisen kehittamisen
ohjelman ("osaamispolut")
valmennusten kaynnistami-
nen, kehityskeskustelulomak-
keiden tekeminen HR-Hert-
taan, kehityskeskustelujen
hyédyntaminen valmennus-
ten tarjonnassa.

Toteutui osittain
Johdon avainkompetenssien
maadrittely siirtyi vuodelle 2016.

Henkildston tyytyvaisyys pal-
kitsemiseen nousee lahelle
vertailuryhman tasoa.

Palkitsemisen kokonaisuus ja
palkitsemisjarjestelma tutuksi.
Soveltamisohjeiden ja -periaattei-
den yhtenaistadminen.

TVA-ryhman kokoonpanon,
roolin ja tehtavien tarkistami-
nen. Hessun palkitsemista
koskevien sivujen uudistami-
nen.

Johdon ja esimiesten koulut-
taminen yhtenaisen palk-
kausjarjestelman soveltami-
seen. TVA-jarjestelman toimi-
vuuden seuranta ja jatkokehi-
tyksen tarpeen arviointi ja
suunnittelu.

e Ei toteutunut

Suunniteltuja tehtavia siirtyi to-
teutettavaksi myéhemmin hen-
kildstévaihdosten vuoksi. Pal-
kitsemisen kokonaisuutta tyds-
tettiin syksyn 2015 aikana joh-
don seminaareissa ja henkilds-
tén muodostamissa pienryh-
missa.

Henkil6ston kokemus johtamis-
ja toimintakulttuurin kannusta-
vuudesta paranee ja nousee ver-
tailuryhman tasolle.

i Johtamisen ja toimintakulttuurin

edistdminen painottamalla ar-
voja, tybhyvinvointia, arvostusta
ja kannustamista, luottamusta,
tyén hallinnan tunnetta, asen-
teita, positiivisuutta ja tydyhteis6-
taitoja.

: Johtoryhman ja paallikdiden

valmennusohjelma, muut val-
mennukset.

Toteutui osittain

HSY:n johtoryhman valmen-
nus toteutettiin ja esimiesval-
mennukset kaynnistettiin.

Strategiset hankkeet

Strategiset hankkeet

Hanke

Tavoite 2015

Toteutuma 31.12.2015

Vedenpuhdistuksen kapasi-
teetin nosto, Lansi-Espoon
runkovesijohdot.

Vanhankaupungin kapasiteetin
kasvattamisen urakat kdynnissa:
hiekka-kalkkivisuodatus yli 70
%:n valmius. Pitkédkosken kor-
keapainepumppaamo valmistuu.
Leppéavaaran vesihuoltotunneli-
osuus ja Keskuspuisto-Finnoon-
tie osuus valmiit.

Toteutui osittain.

Hiekkasuodatuksen saneeraus mydhassa urakoitsijasta johtu-
mattomista prosessiongelmista johtuen. Aikataulun mukainen
valmistuminen 30.4.2016 on epatodennéakdista. Viivastyminen ei
vaikuta muiden hankkeiden etenemiseen, muut kapasiteetinnos-
tohankkeet etenevat aikataulun mukaisesti. Lansi-Espoon runko-
vesijohtohanke etenee aikataulussaan.

Vesihuollon kehittamistavoitteet

Strateginen paamaara

! Toimintavarmuus on korkea ja verkostojen toiminta on optimoitu

Tavoite 2015 - 2017

Tavoitetaso 2015

Toimenpiteet 2015

Toteutuma 31.12.2015

Viemaritukosten maara laskee
alle 70 kappaleeseen vuo-
dessa.

Viemaritukosten maara on < 80
kpl/v.

Viemareiden suunnitelmallista
painehuuhtelua tehostetaan ja
painuneita viemareita sanee-
rataan.

e Ei toteutunut.

Tukoksia oli 83 kpl. Huuhte-
lulla ja saneerauksilla ei ole
kyetty vahentamaan tukosten
maaraa tavoitteen mukaisesti.
Toimenpiteiden kohdentami-
nen ei ole onnistunut. Etsitdan
muita toimenpiteita.




Strateginen paamaara

{ HSY on innovatiivinen edelldkavija seka aktiivinen ja luotettava yhteistyokumppani

Tavoite 2015 - 2017

i Tavoitetaso 2015

Toimenpiteet 2015

Toteutuma 31.12.2015

Alykkaiden jarjestelmien ja
mittausmenetelmien kayton li-
saamiseksi ja tehostamiseksi
tehdaan selvityksia ja niiden
perusteella kdynnistetdan pi-
lottihankkeita.

SmartWater-konseptin kdynnis-

tamiseen liittyvat esiselvitykset
ja -pilotit seka sita tukevien osa-
jarjestelmien asteittainen kayt-
téonotto.

Eri jarjestelmissa syntyvan tie-
don tehokas hyédyntaminen.

Vedenjakelun ohjausjérjestel-
man taysimaarainen kayttoon-
otto.

Vedenjakelun aluemittausjar-
jestelméan eteneminen hanke-
ohjelman mukaisesti.

Jatevedenpumppaamojarjes-
telman kayttéonotto ohjelman
mukaisesti.

Toteutui osittain
Vedenjakelun ohjausjarjes-
telma Helsingissa ja Vantaalla
osittain kaytéssa (valmiusaste
40 %). Aikataulutavoite on ol-
lut liian tiukka suhteessa eri
osapuolten resursseihin ja
kohteiden suureen maaraan.

Jatevedenpumppaamo-jarjes-
telman kayttéonotto on eden-
nyt suunnitellusti, viemariver-
koston aluemittausjarjestelma
suunniteltu, Verkoston pinnan-
mittauspilotointi kaynnistynyt,
viemariverkoston hydraulisen
mallin ja sen alykkaan paivitta-
misen projekti kdynnistynyt.

Jatehuollon kehittamistavoitteet

Strateginen paamaara

! Ympiriston tila on parantunut

Tavoite 2015 - 2017

Tavoitetaso 2015

Toimenpiteet 2015

Toteutuma 31.12.2015

Sekajatteiden maara/kotita-
lous pienenee.

Strateginen paamaara

175,5 kg/as.

Annettu uudet lasin ja metallin-
keraysta koskevat jatehuolto-
maaraykset. Muutettu karton-
gin keraysvelvoitetta (20 huo-
neistosta 10 huoneistoon) v.
2014 alusta. Vaikutukset seka-
jatemaariin toteutuvat 2014 -
2015 aikana.

o Ei toteutunut.
Toteuma 177 kg/as.

HSY:Ild on merkittava rooli alueen materiaali- ja energiatehokkuuden parantamisessa seka
i materiaalivirtojen hyédyntdmisessa

Tavoite 2015 - 2017

Tavoitetaso 2015

Toimenpiteet 2015

Toteutuma 31.12.2015

Alueen materiaalivirtoja hyo-
dyntava Ammassuon ekoteolli-
suuspuisto aloittaa toimin-
tansa.

Ekoteollisuuspuiston liiketoimin-
taperiaatteista on sovittu. Am-
massuo-Kulmakorpi -alueen ke-
hittdmisen periaatteista on
sovittu Espoon kaupungin
kanssa. Alueelle on luotu uusi
ilme ja imago. Saatujen liiketoi-
mintaehdotusten perusteella
aloitetaan yhteisty6ta lupaavim-

pien toimijoiden kanssa. Osallis-

tutaan materiaalitehokkuustyon
kansallisiin kehityshankkeisiin.

Toiminnan suunnittelun ll-vai-
heen lapivienti VTT:n kanssa.
Viestinnallisen ilmeen kehitta-
minen mainostoimiston
kanssa. Jarjestetaan yritysta-
paamisia potentiaalisten
kumppanien kanssa. Kaynnis-
tetaan erillisselvityksia uusista
liketoimintamahdollisuuksista.
Haetaan ulkopuolista rahoi-
tusta kehityshankkeisiin.

HSY on mukana projekteissa,
joissa kehitetdan materiaali-
sesti rakennusjatetta hyddyn-
tavia tuotteita.

Toteutui osittain.
Ammassuo-Kulmakorpi -alueen
kehittamisen periaatteista ei ole
sovittu, muilta osin tavoitteet to-
teutuivat.
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Strateginen paamaara

Tuottavuus on merkittavasti ja mitattavasti parantunut ja rahoituksen hallittu tasapaino on
i saavutettu niin, ettd my6s investointimenot katetaan tulorahoituksella

Tavoite 2015 - 2017

Tavoitetaso 2015

Toimenpiteet 2015

Toteutuma 31.12.2015

Jatehuollon toimintakulut/kasi-
telty jatemaara laskevat tuotta-
vuuden paranemisen ansiosta.

165 euroalkasitelty tonni.

Konsernitasolla energiahyoty-
kayttoon ohjattavan jatteen
maara kasvaa yksityisten yri-
tysten kanssa tehtyjen lyhytai-
kaisten sopimusten seurauk-
sena.

o Ei toteutunut
(171 euroa/tonni).

Seutu- ja Ymparistotiedon kehittamistavoitteet

Strateginen paamaara

HSY:lla on merkittava rooli alueen materiaali- ja energiatehokkuuden parantamisessa seka

materiaalivirtojen hy6dyntimisessa

Tavoite 2015 - 2017

Tavoitetaso 2015

Toimenpiteet 2015

Toteutuma 31.12.2015

Suunnitellaan HSY:n datan
avaaminen ja sen mukaisesti
avataan HSY:n tietoja avoi-
mena datana hyédynnetta-
vaksi.

Strateginen paamaara

Tavoite 2015 - 2017

Selvitetty edellytykset avata
seudullisia materiaalivirtatie-
toja.

Tavoitetaso 2015

Kaynnistetaan hanke seudun
materiaalivirtoja koskevan tie-
don avaamiseksi mikali hanke-
rahoitus on saatu. Rakenne-
taan tarvittava tiedon keraami-
sen yhteisty6foorumi.

Toimenpiteet 2015

e Ei toteutunut.

City+ -hankevalmistelusta luo-
vuttiin, kun INKA-rahoitus lope-
tettiin. Muut rahoitusneuvottelut
paattyivat tuloksettomina.

HSY on innovatiivinen edellékavija seka aktiivinen ja luotettava yhteistyokumppani

Toteutuma 31.12.2015

Alykkaiden jarjestelmien ja mit-
tausmenetelmien kayton lisaa-
miseksi ja tehostamiseksi teh-
daan selvityksia ja niiden pe-
rusteella kaynnistetéan pilotti-
hankkeita.

HSY tarjoaa demonstraatio-
alustan innovatiivisille, uusille
ilmanlaadun seuranta- ja vies-
tintdmenetelmille ja edistaa uu-
sien menetelmien kayttéonot-
toa.

Kaynnistetaan supermittaus-
asema ja pilotoidaan fuusio-
menetelma ilmanlaatutiedon
alueellisen kattavuuden paran-
tamiseksi.

Toteutui osittain.
INKA-hankerahoitusta ei saatu,
mutta osa suunnitelmasta to-
teutettiin omalla rahoituksella.

Johdon, ohjauksen ja kehittamisen seka asiakaspalveluiden kehittamistavoitteet

Strateginen paamaara

i HSY:n palvelut vastaavat asiakasryhmien tarpeisiin ja asukaskokemus on parantunut

i Tavoite 2015 - 2017

i Tavoitetaso 2015

Toimenpiteet 2015

Toteutuma 31.12.2015

Asiakasryhmakohtaisia palve-
lukonsepteja otetaan kayttoon
ja asiakaskohderyhmat ovat
mukana palvelujen kehittdmis-
tyGssa.

Palvelut, palveluprosessit ja asia-
kaskohtaamiset valituille asiakas-
ryhmille maaritelty ja kuvattu
seka niiden vakiointityé kaynnis-
tetty.

Toteutetaan palvelukonsep-
tointiprojekti.

Toteutui osittain. Palvelukon-
septointihanke kaynnistyi vuo-
den 2015 aikana, mutta hanke
sisaltdd monta osaprojektia,
joista osa toteutuu vuosina
2016 — 2017.

Asiakastyytyvaisyyskyselylla mi-
tattu HSY:n kokonaisonnistumi-
nen paranee edelleen.

Asiakaskohtaamisten laatu pa-
rantunut koko HSY-tasoisesti.

Toteutetaan HSY-tasoinen
asiakaspalvelukoulutus.

Toteutui osittain
Koulutus yksikaille, joissa tehty
Mystery-shopping, on toteu-
tettu. Muiden yksikdiden osalta
on koulutettu osa esimiehista
ja paallikoista. Koulutus jatkuu
vuoden 2016 aikana.
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Strateginen paamaara

{ HSY:n yhteisékuva on hyva

Tavoite 2015 - 2017

Tavoitetaso 2015

Toimenpiteet 2015

Toteutuma 31.12.2015

My®énteinen mielikuva HSY:sta
ja luottamus HSY:n toimintaan
lisdantyvat edelleen seka
asukkaiden, isannditsijéiden
ettd muiden sidosryhmien pii-
rissa.

Strateginen paamaara

Palauteprosessin kehittdminen:
Palautteiden seuranta ja hyoédyn-
taminen toiminnan kehittami-
sessa HSY-tasoisesti (mukaan
myds kuljetuspalautteet ja vikail-
moitukset).

Kartoituksen perusteella teh-
daan suunnitelma eri palaute-
kanavista tulevien yhteyden-
ottojen seurantaan ja niista
nousevien toimien edistami-
seen.

Toteutui osittain
Prosessin, jarjestelméan ja pa-
lautteiden seurannan kehitta-
mista tehdaan jatkuvasti. Toi-
menpidesuunnitelma laadittu
toimialojen/osastojen yhteis-
tyéna. Kaikkien toimintojen
osalta ei valmistunut vuoden
2015 aikana, tyo jatkuu
vuonna 2016.

Tuottavuus on merkittavasti ja mitattavasti parantunut ja rahoituksen hallittu tasapaino on
saavutettu niin, ettd myos investointimenot katetaan tulorahoituksella

Tavoite 2015 - 2017

Toteutuma 31.12.2015

Hallinnon ja keskitetysti tuotet-
tujen palvelujen tuottavuus pa-
ranee siten, etta niiden osuus
HSY:n henkilévahvuudesta las-
kee alle 25 %:iin ja osuus toi-
mintakuluista

10 %:iin.

Paperittoman esityslistakaytan-
non parantaminen ja aidon sah-
kdisen kokousmenettelyn kayt-
téonotto.

Péytakirjojen laatimien ja tar-
kastus toteutetaan uuden kun-
talain mahdollistaman sahkgi-
sen jarjestelman mukaisesti.

o Ei toteutunut

Siirtyi vuodelle 2016. Sahkdi-
nen kokous- ja poytakirjantar-
kistus -menettely seka sahkoi-
nen allekirjoitus ja arkistointi si-
saltyvat moduleina Dynasty
SQL:n uuteen versioon (versi-
onvaihto 2016, kayttéén koko-
naisuudessa 1.6.2017.).

Hallinnon ja keskitetysti tuotet-
tujen palvelujen tuottavuus pa-
ranee siten, etta niiden osuus
HSY:n henkilévahvuudesta las-
kee alle 25 %:iin ja osuus toi-
mintakuluista

10 %:iin.

Strateginen paamaara

Olemassa olevan taloushallinnon
(MS AX/ FPM) toiminnanohjaus-
jarjestelman laajemmalla kaytolla
ja lisatoiminnoilla pienennetaan
yhtyman tietojarjestelmakuluja ja
vahennetaan kasityota.

Yhteinen myyntireskontra ja
ty®- ja muu erillislaskutus ja
maarallinen henkilostésuunnit-
telu taloushallinnon toiminnan-
ohjausjarjestelmaan

(MS AX/IFPM).

Toteutui osittain.
Maarallista henkiléstésuunnitte-
lua taloushallinnon jarjestelmiin
ei toteuteta 2015. Laskutus ja
myyntireskontra toteutetaan ty-
taryritysten PSV ja UMW
osalta, kayttdonotto kuitenkin
2016.

HSY:lla on merkittéva rooli alueen materiaali- ja energiatehokkuuden parantamisessa seka

materiaalivirtojen hyédyntimisessa

Tavoite 2015 - 2017

Tavoitetaso 2015

Toimenpiteet 2015

Toteutuma 31.12.2015

Luodaan oman toiminnan ma-
teriaalivirtojen seurantajarjes-
telma.

Kaynnistetaan materiaalivirto-
jen seurantajarjestelman kehit-
taminen ja kayttéonotto.

Projektoidaan seurantajarjes-
telma. Laaditaan suunnitelma
ongelmallisimpien tietojen ke-
rayksen helpottamiseksi.

Toteutui osittain
Kartoitus tehty, mutta ty6ta ei
ole projektoitu.
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5 Arviointisuunnitelman 2015 toteu-
tuminen

Tarkastuslautakunta hyvaksyi kokouksessaan 29. toukokuuta 2015 arviointisuunnitelman vuosi-
suunnitelman 2015 seuraavan sisaltdisena:

HSY Tarkastuslautakunta ARVIOINTISUUNNITELMA Vuosisuunnitelma 2015-16 (29.5.2015)

TOIMINTAPROSESSI/KONSERNIYHTEISO/YHTEISTYOOSAPUOLI/HANKE
HSY:n organisaatio
HSY:n johtaminen (peruskohteet)

e Yleiskuva johtamis- ja ohjausjarjestelmasta ja eri toiminnoista

e  Strategian tavoitteet ja toteutuminen
e Investoinnit
e Talouden seuranta
o  Henkilosto
Vesihuolto
e Johtaminen ja toiminnan ohjaus
Jatehuolto

o  Aluekerdyspalvelut
Seutu- ja ymparistotieto

e Johtaminen ja toiminnan ohjaus
Tukipalvelut

e Tietohallintopalvelut

Konserniorganisaatiot
e  Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma
e  Padkaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

Erillisia hankkeita ja muita arviointikohteita
e  Kulku- ja ajoneuvojen hankinta ja kaytto

Lisaksi arviointivuoden 2015 osalta tarkastuslautakunta on seurannut Ryhti -projektin etenemista ja
toteutusta HSY:ssa. Kuntayhtyman johto on kaynnistanyt projektin, jossa luodaan koko HSY:lle toi-
menpideohjelma vaarinkaytostilanteiden varalle ja niiden ennaltaehkaisyyn. Kyseinen toimenpide-
ohjelma jakaantuu kuuteen alaprojektiin: 1. Johtaminen ja organisaatio, 2. Eettiset periaatteet ja jal-
kautussuunnitelma, 3. Vaarinkaytostilanteiden hallintaohje, 4. Taytantdonpano ja koulutus edellisiin
kohteisiin liittyen, 5. Valvonnan ja turvallisuuskontrollien kehittaminen seka 6. Toimenpiteiden seu-
ranta ja raportointi toimitusjohtajalle.

Vesihuollon toimialan ja seutu- ja ymparistotieto -tulosalueen johtamisen ja toiminnan ohjauksen
seka jatehuollon toimialan aluekerayspalveluiden arviointikohteet paatettiin siirtda seuraavalle arvi-
ointivuodelle Ryhti -projektin etenemisen ja toteutuksen seurannan johdosta. Muutoin arviointisuun-
nitelma 2015 toteutui hyvaksytyn sisaltdisena.



6 Jate- ja vesihuollon asiakastyyty-

vaisyystutkimus ja asiakaskohtaa-
misen kehittaminen

Asiakaspalveluista oli 22.9.2015 tarkastuslautakunnan kuultavana asiakaspalvelujohtaja Tuija
Loppi-Hakamaki. Asiakastyytyvaisyystutkimuksen tavoitteena oli selvittdd HSY:n asiakastyytyvai-
syytta seka kuluttajien kokemuksia ja arvioita vesi- ja jatehuollosta seka seutu- ja ymparistétiedosta.
Tutkimus toteutettiin paneelikyselyna toukokuussa 2015. Kohderyhman muodostivat kuluttajat
HSY:n toimialueelta Helsingista, Espoosta, Vantaalta ja Kauniaisista. Tutkimus perustuu 1 126 vas-
taukseen. Viime vuonna HSY:n kyselytutkimukseen vastasi 1022 kuluttajavastaajaa.

Tutkimuksen 2015 perusteella toiminnan seitseman térkeinté tekijaa ovat:
»= Vesion hajutonta ja mautonta, 1072 kpl, arvosana 4,9
= Vesion kirkasta, 1081 kpl, arvosana 4,8
* Viemardinti ja jatevesien kasittely on hajutonta, 1061 kpl arvosana 4,7
» Vedenjakelukatkoksista tiedotetaan, 1048 kpl, arvosana 4,6
= Jateastioiden tyhjennys toimii sujuvasti ja hairi6itta, 1046 kpl, arvosana 4,5

= Jateastiat kiinteiston roskakatoksessal/jatehuoneessa ovat hyvakuntoisia ja puhtaita, 1037
kpl, arvosana 4,5

= HSY:n vesihuollon vika- ja hairidtilanteet otetaan hoitoon nopeasti ja hoidetaan sujuvasti,
923 kpl, arvosana 4,5

HSY:n tunnettuus on parantunut kuluttajavastaajien keskuudessa. Vastaajista 61 % tuntee HSY:n
- kasvua noin 10 % edellisen vuoden kyselyyn verrattuna. HSY:n kokonaisonnistumisen arviot ovat
heikentyneet hieman viime vuodesta, ollen nyt keskimaarin vuoden 2013 tasolla.

Vastaajista 37 prosenttia on huomannut Kiitos kun lajittelet -kampanjan. Kampanjan arvioidaan on-
nistuneen parhaiten viestin selkeyden seka pidettavyyden suhteen. Heikoimmaksi arvioitiin kampan-
jan herattamaa kiinnostusta lajittelua kohtaan, joskin tatd perusteltiin usein silla, etta vastaajat lajit-
televat jo jatteensa.

Yleisella tasolla asiakastyytyvaisyys on heikentynyt hieman viime vuodesta. Yleisarvosanat vesi- ja
jatehuollon osalta ovat hieman viime vuotta matalammalla, mutta vuotta 2013 parempia. Seutu- ja
ymparistotietojen osalta arviot ovat pysyneet ennallaan.



Tutkimuksen 2015 perusteella kehittdmiskohteina on tunnistettu erityisesti HSY:n toiminnan luotet-
tavuus 3,8 (5-vastauksia 13,8 %), kokonaisarvosana HSY:lle 3,7 (5-vastauksia 10,1 %), suosittelu
3,5 (5-vastauksia 12,2 %) ja palvelut korkealuokkaisia (5-vastauksia 11,2 %).

HSY:n johto on kehittanyt asiakaspalvelua entisestaan asiakaskohtaamisen mallin avulla. Mallista
ilmenee millainen on HSY:n yhtendinen tapa kohdata sisainen tai ulkoinen asiakas. Mallista l16ytyvat
selkeasti esitettyna asiakaskohtaamisen laadun tavoitteet ja kriteerit. Malli helpottaa arjen asiakas-
palveluty6ta ja sen avulla kehitetdan henkildéston ammattitaitoa. HSY:n nakemyksen mukaan hyva
asiakaspalvelu on asiantuntevasti selkeda, ystavallisesti palvelevaa ja aktiivisesti vastuuta ottavaa.

Asiakaskohtaamisten laatua mitataan asiakaskokemuksen johtamismallin ja vuosikellon mukaisesti
toteutettavilla laatututkimuksilla ja palvelukyselyilla. Palvelukyselyissa asiakkaan on mahdollisuus
arvioida asiakaskohtaamisen laatua ja antaa avointa palautetta siitd. Ensi vaiheessa palvelukyselyt
toteutetaan tekstiviestikyselyna puhelinkontaktin jalkeen tai QR-koodilla aukeavina kyselyina palve-
lupisteissa.

Esimiesten vastuulla on jatkuvasti havainnoida sisaisia ja ulkoisia asiakaskohtaamisia. He antavat
niista palautetta tydntekijdilleen seka pitavat asiakaskohtaamisen mallin ja keskustelun hyvasta pal-
velusta sdannollisesti tiimipalavereiden asialistalla. Pidetyt palaverit dokumentoidaan vahvistuslink-
kia kayttaen tietokantaan.

Tarkastuslautakunnan suositus: Tarkastuslautakunta suosittaa HSY:n johdolle, ettd yhdenluukun peri-
aatetta asiakaskohtaamisessa kehitetédan edelleen.




I4 I'T — palvelut

Tukipalveluista olivat 9.2.2016 tarkastuslautakunnan kuultavina tulosaluejohtaja Tuija Raty ja tieto-
hallintopaallikké Mikko Lindholm. HSY:n toimiva johto on aktiivisilla toimenpiteilla pyrkinyt kasvatta-
maan toimintavarmuutta kuluneen arviointivuoden aikana, koska HSY:n perustietotekniikka (verkko,
palvelimet) oli osin vanhentunutta ja omilla resursseilla ei ollut endad mahdollista varmistaa IT-palve-
luiden hairiétonta toimintaa.

Palvelinten ulkoistuksesta kaytiin kilpailutus, jonka Enfo voitti. Palvelinten siirto Enfolle on parhail-
laan kaynnissa. Lisaksi lahiverkon hallinta ulkoistettiin Elisalle, joka samalla uudisti verkon rakenteen
ja laitteet. Tehdyilla toimenpiteilld on varmistettu, etta IT-infran toimintavarmuus ja suorituskyky ovat
nousseet merkittavasti. Palvelimet ja verkko on saatu my0s asianmukaisesti dokumentoitua. Kehit-
tdmiskohteina HSY:n tomiva johto on tunnistanut IT-palveluiden kriittisyysluokituksen ja priorisoin-
nin.

HSY:n tietoverkon oikeuksien hallintaan on kiinnitetty huomioita arviointivuoden aikana. Tietohallin-
non informoiminen henkiléstdmuutoksista on tarkeaa tietoturvariskin nakdkulmasta, jotta entisille
tyontekijoille ei jaisi aktiivisia tunnuksia HSY:n verkkoon.

Henkilostoyksikon HR-jarjestelma Hertasta rakennettiin automaattinen yhteys verkon tunnuksia hal-
lin-noivaan AD-jarjestelmaan. Kun uusi henkild perustetaan Herttaan, hanelle syntyy automaattisesti
kayttajatunnus HSY:n verkkoon. Kun henkilén tydsuhde paattyy, hdnen tunnuksensa lukitaan. Sa-
maa tekniikkaa voidaan laajentaa my0s yksittaisiin tietojarjestelmiin, kuten kirjanpito, laskutus, verk-
kotiedot, jne. HSY:n tietohallinto selvittelee parhaillaan naita vaihtoehtoja.

Vuoden 2015 aikana HSY on solminut leasing-sopimukset kuntayhtyman tydasemista. Leasing-pal-
veluun sisaltyy laiterekisteri, laitteiden uusiminen kolmen vuoden vélein ja tietoturvallinen tyhjennys
vuokrakauden paatteeksi. llman keskitettya laiterekisteria organisaation tydasemista kaikki laitteiden
kayttajat ja sijaintipaikat eivat ole valttamatta tiedossa.

Leasing -palvelu mahdollistaa ajantasaisen tiedon saamisen HSY:n laitekannasta eli rekisterin, josta
jokaisen koneen kayttaja ja sijainti nahdaan. Samalla varmistetaan, etta henkildkunnalla on kaytdssa
ajanmukainen laitekanta. Taloudenhallinnassa leasing -palvelu vaikuttaa laitekustannusten budje-
tointiin ja seurantaan menettelya yksinkertaistamalla. Kehittamiskohteina on tunnistettu leasing -pal-
velun laajentaminen my6s muihin laitteisiin, kuten puhelimiin ja tabletteihin.

Tarkastuslautakunnan johtopaatos: Arviointivuoden aikana IT -infrastruktuuri on kehittynyt merkitta-
vasti. Tarkastuslautakunta pitda tarkeana, etta on siirrytty automaattisten tunnusten kayttéénottoon ja
luovuttu IT -laitteiden hankkimisesta HSY:n omistukseen.

Tarkastuslautakunnan suositus: Tarkastuslautakunta suosittaa, etta IT-laitteiden luettelointi ja niiden
kirjanpito pidetdan ajan tasalla henkild- ja laitevaihdosten yhteydessa.




38 Ajoneuvokalusto

Tukipalveluista olivat 9.2.2016 tarkastuslautakunnan kuultavina tulosaluejohtaja Tuija Raty ja kiin-
teisto- ja ajoneuvopalvelut- yksikon paallikkd Hannes Niemi. Ajoneuvokalusto on paaosin HSY:n
omistamaa. Kalustoon sisaltyy 74 (+2) kuorma-autoa, 58 pakettiautoa ja 31 henkildautoa seka pe-
rakarryja ja vedettavia laitteita, trukkeja, moottorikelkkoja ja monkijoita. Kuorma-autot jaetaan ras-
kaisiin ajoneuvoihin ja kevyisiin ajoneuvoihin, jotka ovat kuorma-autoiksi rekisterodityja pakettiautoja
varustelunsa johdosta.

HSY on organisoinut ajoneuvopalvelut kuuluvaksi kiinteisté- ja ajoneuvopalvelut -yksikk66n. Kiin-
teistopalvelujen vastuulla on HSY:n yhteiskaytossa olevien toimitilojen hallinta seka toimistopalvelu-
jen tuottaminen. Operatiivisessa toiminnassa olevat kiinteistot ovat toimialojen vastuulla. Ajoneuvo-
palvelut vastaa HSY:n ajoneuvojen hankintaan ja hallintaan liittyvistd asiantuntijatehtavista seka yh-
teiskaytdssa olevien ajoneuvojen hallinnasta. Ajoneuvopalveluissa tydskentelee korjaamoesimies ja
kaksi asentajaa. Yksikon vastuulle sisaltyy tarkemmin maariteltyna seuraavat tehtavat:

* Huollot/ korjaukset, huoltojen / korjausten tilaukset, vian selvitykset
= Kaluston kunnon seuranta

= Katsastusten valvonta

* Renkaiden vaihdot ja kausivaihtojen seuranta

» Polttoainekortit

» Laskujen tarkastus ja hyvaksynta (hyvaksynta yksikdn paallikkd)

= Vahinkotapausten selvittdminen ja korvausasiat

= Kaluston hankinta yhdessa kayttajien kanssa

= Autojen varustelun maarittely ja tilaus

Kiinteistd- ja ajoneuvopalvelut -yksikkd on ottanut kayttdon sahkdisen jarjestelman. Jarjestelma
mahdollistaa kalustorekisterin yllapidon, huoltojen kirjauksen, kuljettajien, vastuuyksikdiden/henki-
I6iden, kilometrien, katsastusaikojen, paastdjen ja uusimissuunnitelman dokumentoinnin seka kayt-
tdasteen seurannan ja kustannusseurannan.

HSY on asettanut ajoneuvokaluston kaytolle varsin tiukat paastorajat, joiden puitteissa seka henki-
I6kunnan ettd urakoitsijoiden on toimittava. HSY:n toimiva johto kehittdd myds parhaillaan ajoneu-
vopalveluiden toimintaa hallinnollisin toimenpitein, kuten luomalla yhtenaisen ohjeistuksen ajoneu-
vojen kaytosta. Ohjeistukseen on tarkoitus sisallyttda yhteiskayttdautot (henkildautot / pakettiautot),
paivystyskayttéa (henkildautot, pakettiautot ja kuorma-autot), kayttda tydtehtavissa ja muuta kayttdéa
koskevat ohjeet. Lisaksi huomiota kiinnitetdan jatkossa entistd enemman ajoneuvojen kunnon seu-
rantaan ja siisteyteen seka ajoneuvojen sijaintipaikallaoloon, kun ajoneuvo ei ole tydajossa.



Ajopaivakirjojen pitamisen lisdksi HSY.ssa on tavoitteena ottaa kayttéon tyokaytdssa olevien ajo-
neuvojen tekninen seuranta. Tekninen seuranta mahdollistaa ajoneuvojen paikantamisen viran-
omaisten esittdessad pyynnon asiasta tai jos ajoneuvosta on saatu ilmoitus seka sen perusteella, etta
se ei ole toiminta-alueella tai ajoneuvon kuljettajiin ei saada yhteyttd. HSY:n toiminnan kannalta on
oleellista myds paikantaa esimerkiksi vuotokohtaa I&helld olevat ajoneuvot.

Tarkastuslautakunnan johtopaatos: Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta autojen kayttoon liittyvat
kaytannoét ja ohjeet saadaan ajan tasalle.

Tarkastuslautakunnan suositus: Tarkastuslautakunta suosittaa, ettd HSY kiirehtii ajoneuvojen teknisen
paikantamisen kayttdonottoa.




9 Tutustumismatka; Paakaupunki-
seudun kierratyskeskus Oy

Arviointisuunnitelman mukaisesti tarkastuslautakunta tutustui marraskuussa 2015 Paakaupunkiseu-
dun Kierratyskeskus Oy:n Espoon Nihtisillan toimipisteen toimintaan. Tilaisuutta isanndivat yhtion
toimitusjohtaja Juha Lehtikuja ja hallituksen jdsen Markus Turunen. Yhtidn varsinaisen esittelytilai-
suuden lisaksi tarkastuslautakunta paasi tutustumiskierrokselle Nihtisillan toimipisteen tiloihin.

Kierratyskeskus on osakkuusyhteisd6 HSY-konsernissa. Kaikki HSY:n tytar- ja osakkuusyhteisot to-
teuttavat toiminnassaan HSY:n strategiaa. HSY vaikuttaa omistajana myds tytar- ja osakkuusyhtei-
sOjensa toimintaan. HSY omistaa 25,7 %:n osuuden Kierratyskeskuksen padomasta ja aanista.

Yhtidé on ymparistdvastuuta ja sosiaalista vastuuta kantava yhteiskunnallinen yritys. Kierratyksen
edistamisen ohella yhtion kantavana periaatteena on tarjota vammaisille ja syrjaytyneille nuorille
matala kynnys tyoelamaan.

Kierratyskeskuksella on myymalat Helsingin Kylasaaressa, ltakeskuksessa ja Hietalahdessa, Es-
poon Nihtisillassa ja Vantaan Koivukylassa. Yhtio avasi elokuussa 2015 oman verkkokaupan. Kier-
ratyskeskus yllapitaa lisaksi tyopajoja, Ymparistokoulu Polkua ja Koulutuspalvelu Tuumaa. Kierra-
tystavaran kunnostuksen ja valittdmisen lisdksi se harjoittaa ymparistdvalistusta, koulutusta ja kon-
sultointia. Toiminnasta merkittdva osa on erilaisten tapahtumien ja teemapaivien jarjestamista.

Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy:n asema HSY-konsernissa on strateginen. Yhtio toteuttaa
HSY:n tehtavaa vahentaa jatteen maaraa tehostamalla kierratysta. Siten se tukee materiaalivirtojen
hallintaa ja ohjausta seka tavaroiden uudelleenkayttoa jatehierarkian mukaisesti. Valistustoiminta
edistda suoraan HSY:n strategisten tavoitteiden saavuttamista. Vajaakuntoisten tyéllistamisella yh-
tid osin kantaa osakkaidensa sosiaalista vastuuta. Kierratyskeskuksen Ymparistokoulu Polku toi-
meenpanee HSY:n kummikoulu-ohjelman.

HSY on nimennyt vastuuhenkil6ksi kuntayhtyman puolelta jatehuollon toimialan talous- ja hallinto-
paallikkd Markus Turusen mukaan yhtién hallitustoimintaan. HSY:n paatavoitteena on toiminnan jat-
kaminen nykyisten periaatteiden mukaisesti. Lisaksi yhtion toimintaa pyritdan suunnitelmakaudella
tukemaan tilaamalla yhtiolta kasittely- ja koulutuspalveluita.

HSY on tehnyt Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy:n kanssa yhteisty6ta jo 25 vuoden ajan.
YTV:n biojatteen erilliskerayskokeilu aloitettiin Matinkylassa vuonna 1990. Kierratyskeskus toimitti
tatd kampanjaa varten 27 neuvojaa. Yhteistyon kaynnistymisesta lahtien Kierratyskeskus on ollut
tarkein HSY:n neuvontapalvelujen tuottaja. Esimerkiksi vuonna 2014 HSY osti Kierratyskeskukselta
neuvontapalveluja 160 000 eurolla.



Neuvontapalvelut ovat laajentuneet ja monipuolistuneet vuosien saatossa. Neuvontapalvelut kasit-
tavat ymparistdneuvontaa aikuisille, kuten asukastilaisuudet ja infopisteen eri tapahtumissa, kom-
postointikurssit, opastuskierrokset Ammassuolle ja Sortti-asemille seké iimastoinfon tapahtumat. Li-
saksi HSY tarjoaa maksutonta ymparistokasvatusta paivakodeille ja kouluille seka koulutusta kas-
vattajille.

Yhteisty6ta on lisaksi kehitetty tavaroiden uudelleenkayton tehostamiseksi sijoittamalla Kierratys-
keskuksen kontteja HSY:n Sortti-asemille paakaupunkiseudulla. Talla hetkella Kierratyskeskuksen
piste kayttokelpoiselle pientavaralle on Kivikon, Konalan ja Ruskeasannan Sortti-asemilla. Nailla
asemilla asiakas voi tuoda samassa kuormassa jatetta ja kayttdkelpoista tavaraa. Palvelun markki-
nointia suunniteltiin yhteisissa tapaamisissa ideoimalla opastekyltit ja kysely kayttokelpoisesta tava-
rasta asiakkaille asemilla. Vuonna 2014 tehdyn seurannan mukaan Kivikon ja Konalan Sorteissa
oleviin pisteisiin tuli tavaraa yhteensa noin 800 kg viikossa. Tasta tavarasta noin 2/3 pystyttiin otta-
maan uudelleenkayttdon ja loput paatyivat jatteeksi.

HSY Kkilpailuttaa ostetut neuvontapalvelut jalleen vuonna 2016. Ymparistokasvatusmateriaalien tuo-
tannossa HSY:n on tarkoitus jatkossakin hyodyntaa Kierratyskeskuksen osaamista. Liséksi yhteis-
tydmahdollisuuksien kehittdmisesta on neuvoteltu muun muassa tydllistettéavien kayton osalta Sortti-
asemien neuvontatehtavissa, tekstiilinkerayksesta kierratyspisteissa ja rakennusosien uudelleen-
kayton edelleen kehittdmisesta.

Kierratyskeskus pitda tarkeadna taloustasapainosta ja henkildstdsta huolehtimista. Tarkoituksena on
avata kaksi uutta toimipistetta. Elamyksellisyytta pyritdan lisadamaan myymaldissa ja viestintaa te-
hostamalla tavoittamaan uusia asiakasryhmia.

Tarkastuslautakunnan johtopaatos: Kierratyskeskuksen toiminta tukee HSY:n strategian toteutumista
ja osaltaan mahdollistaa sosiaalisen vastuun kantamisen.

Tarkastuslautakunnan suositus: Tarkastuslautakunta suosittaa, ettd HSY osaltaan pyrkii varmista-
maan Kierratyskeskuksen mahdollisuudet vammaisten ja nuorten tyollistamiseen.
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10  Tutustumismatka; Keski-Uuden-
maan vesiensuojelun liikelaitos-
kuntayhtyma

Arviointisuunnitelman mukaisesti tarkastuslautakunta tutustui Keski-Uudenmaan vesiensuojelun lii-
kelaitoskuntayhtyman (KUVES) toimintaan lokakuussa 2015. Tutustumismatka kasitti kaynnit Pihla-
jamaen ja Hyrylan pumppaamoilla seka toimintojen ja HSY-KUVES-yhteistyon esittelyn (toimitusjoh-
taja Mauri Pekkarinen/KUVES ja osastonjohtaja Tommi Fred / HSY).

KUVES:in paatehtavana on Keski-Uudenmaan siirtoviemarilaitoksen yllapito. Lisaksi liikelaitoskun-
tayhtyma suorittaa vesistdjen kunnostus- ja hoitotehtavia.

Keski-Uudenmaan kuntien ja erdiden Vantaan alueiden jatevesia johdetaan KUVES:in omistaman,
yllapitaman ja sen hoidossa olevan siirtoviemarijarjestelman valityksella Viikinmaen jatevedenpuh-
distamolle vuosittain noin 17 miljoonaa kuutiometria. Puhdistetut jatevedet puretaan puhdistettuina
Suomenlahden avomeren reunaan Katajaluodolla. Puhdistamo ja poistotunneli ovat HSY:n hoi-
dossa, mutta liikelaitoskuntayhtymalla on niihin omistusosuutensa mukainen pysyva kayttooikeus.

Liikelaitoskuntayhtyman jasenia ovat Jarvenpaa, Kerava, Tuusula ja HSY. HSY:n osuus kuntayhty-
man paaomasta on noin 33 %, joka kasittaa aikaisemman Vantaan kaupungin osuuden. Sipoo, Por-
nainen ja Mantsala seka yritysasiakkaat kayttavat viemarilaitospalveluita sopimusperusteisesti. KU-
VESin viemardintialue kattaa kokonaisuudessaan Jarvenpaan ja Keravan kaupunkien seka Tuusu-
lan kunnan alueet. Viemarissa johdetaan Keravan, Jarvenpaan, padosa Tuusulan, Vantaan Korso-
Rekolan ja Aviapoliksen, Oy Sinebrychoff Ab:n, Okmetic Oy:n seka osa Sipoon raja-alueiden, Por-
naisten ja osin Mantsalan viemaroityjen alueiden jatevesista Viikin puhdistamolle. Teollisuuslaitosten
seka Vantaan Ylaston, Sipoon Nikkilan, Mantsalan Ohkolan alueen seka Pornaisten kunnan jateve-
det johdetaan erillissopimuksiin perustuen.

Vuosittaisesta noin 17 miljoonasta kuutiometrista on Vantaan (HSY) alueen osuus noin 5,5 milj. m*
(32 %), Vantaan Ylaston (HSY/erillissopimus) osuus noin 0,2 milj. m*(1 %) seké Okmetic Oy:n (Van-
taan Kiinteist6 ja Vesi Oy/erillissopimus) noin 0,5 milj. m*(3 %).

Jatevedet johdetaan Keravalta alkavassa kalliotunnelissa 20-50 metrin syvyydessa maan alla Pih-
lajamaen pumppaamolle. Tunnelin pituus on 23 km ja poikkileikkausala 7 tai 13 m2. Tunnelissa ja-
tevesi virtaa loivasti V-muotoisen betonisen pohjalaatan paalla normaalisti muutaman kymmenen
senttimetrin paksuisena kerroksena. Viemarilaitokseen kuuluu myos 22 km jasenkuntien viemariver-
kostoihin liittyvia suuria putkijohtoja, halkaisijaltaan 600-1200 mm. Viemarijarjestelma otettiin sen
rakentamisen edistyessa vaiheittain kayttéon 1970-luvun loppupuolelta 1ahtien ja se valmistui koko-
naisuudessaan v. 1987.

HSY:n osuus KUVES:in noin 2,85 milj. euron kayttétalousmenoista on noin 850.000,- euroa seka

vastaavasti 326.000,- euroa vajaan miljoonan euron investointi- ja rahoituskustannuksista eli HSY
maksaa osuutensa mukaisesti noin kolmanneksen liikelaitoskuntayhtyman menoista.
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Lisaksi liikelaitoskuntayhtyma huolehtii vesiensuojelua ja vesistojen virkistyskayttoa palvelevista teh-
tavistd Tuusulanjarven vesistdn valuma-alueella sekd Vantaanjoen Tuusulanjoen —Keravanjoen
puoleisella uomalla. Tehtavat kasittavat vesiston tarkkailun ja maatalouden vesiensuojelun ohella
mm. kosteikkojen kunnostusta, kasvimassan poistoa, pohjasedimentin kunnostusta alusveden ha-
petuksella, ravintoketjun kunnostusta hoitokalastuksen avulla seka virkistyskayton edellytysten pa-
rantamiseksi suoritettavaa lisaveden (“kirkasteveden”) pumppauksella. Jarvenpaa ja Tuusula mak-
savat padosan vesistdjen hoidosta. Vantaan kaupunki osallistuu vesistdjen hoitokustannuksiin Ke-
ravanjoen osalta (n. 95.000,- e/v).

Toiminnan riskit

Keski-Uudenmaan viemarilaitos on jarjestelmana laaja ja moniosainen vaatien jatkuvaa tarkkailua
seka saanndllista hoitoa ja huoltoa. Hairid-, vikaantumis- ja vauriotilanteissa pyritdan viemarivedet
ohjaamaan haitattomasti varayhteyksien kautta tai varastoimimaan ne tilapaisesti sailittiloihin, jollai-
sena eraissa tilanteissa voidaan kayttda viemariveden johtamiseen tarkoitettua kalliotunnelia. Jos
vikaantumista tai vauriota ei havaita ajoissa, saattaa seurauksena olla puhdistamattoman viemari-
veden valuminen maastoon ja edelleen vesistdon. Ylivuotojen torjuminen edellyttda seka laitoksen
systemaattista kunnossapitoa ettd nopeaa vaurioihin reagoimista.

KUVES hoitaa toiminnan valvonnan ja operoinnin osin itse, mutta padosa laitoksen operoinnista ja
kunnossapidosta tilataan sopimusperusteisesti jasenyhteisoiltd seka yksityisilta toimijoilta, koska
KUVES:illa ei ole omaa huoltohenkil6stda. Jarjestelyn seurauksena varsin haasteelliseksi katsottava
kokonaisuuden hallinta on hajautunut eri tahoille. Tunnelin kokonaiskapasiteetin seka huolto- ja kor-
jaustoimenpiteiden dokumentaation hallinta on hajanaista ja osin puutteellista.

Laajassa viemarilaitosjarjestelmassa on kohtia, joilla ei ole kahdennusta tai riittdvaa varmennusta.
Tunnelin varayhtena toimivat viemariverkoston osat, joiden nykyista kapasiteettia ei ole mallinnettu
tilanteeseen, jossa tunnelin vesimaara kokonaisuudessaan jouduttaisiin johtamaan varayhteyksien
kautta. Arvioiden mukaan nykyinen varayhteyskapasiteetti on aarirajoillaan tai mahdollisesti jopa
riittmaton.

Tunneliosuudelta kunnon seuranta seka huolto- ja korjaustarpeiden selvittaminen seka vaurioiden
korjaaminen on tyosuorituksena erittdin vaativaa ja tyosuojelullisesti erityisjarjestelyja vaativaa. Ka-
pasiteettia on mahdollista tarkastella vain viemariverkoston mallinnuksen avulla. Mallinnustyot ovat
kaynnissd Suomenojan ja Viikinmaen viemariverkostojen alueella; niiden valmistuttua on mahdol-
lista mallintaa my6s KUVES:in varayhteyksien todellisia kapasitetteeja.

KUVES:in uusi valmiussuunnitelma, joka laadittiin 2013 — 2014 HSY:n valmiussuunnitelman rinnalla,
sisdltaa laajan ja perusteellisen riskianalyysi -osion, jota on mahdollista hyddyntaa riskeihin varau-
tumisessa.

KUVES:in hallinnollinen organisaatio on tehtaviin suhteutettuna varsin raskas. Nykyisen toimitusjoh-
tajan lahestyessa elakeikaa on mahdollisuus selvittdd mahdollisuudet tehtavien uudelleen jarjeste-
lemiseksi. Asiaa koskevia selvittelyja on tehty jasenorganisaatioiden kesken. HSY on esittanyt jar-
jestelya, jossa KUVES muutettaisiin osakeyhtidksi ja sen hallinto hoidettaisiin samalla periaatteella
kuin Paakaupunkiseudun Vesi Oy:n (PSV) hallinto. Jasenkunnat eivat kuitenkaan kannata
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osakeyhtidmallia, joten tavoitteena on selvittaa jarjestelya, jossa KUVES:in toimitusjohtajan tehtavaa
hoitaisi Tuusulan seudun vesilaitoskuntayhtyman (TSV) toimitusjohtaja oman virkansa ohella, KU-
VES:in muu henkildkunta siirtyisi TSV:n palvelukseen ja viemarilaitoksen operointi, valvonta ja
huolto hoidettaisiin TSV:n ja jasenorganisaatioiden toimesta samalla periaatteella kuin PSV:ssa.

Tarkastuslautakunnan johtopaatos: Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, ettd Keski-Uudenmaan ve-
siensuojelun liikelaitoskuntayhtyman toimintaa kehitetaan tavoitteena hallinnon yksinkertaistaminen, toi-
mintavarmuuden parantaminen ja riskien vahentéminen ja ettd HSY ryhtyy yhteisty6ssa KUVES:in
kanssa tarvittaviin toimenpiteisiin varayhteyksien mallintamiseksi ja siita johtuvien muutosten toteutta-
miseksi.

Tarkastuslautakunnan suositus: Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd HSY edistad KUVES:in hallin-
non yksinkertaistamista ja toimintavarmuuden parantamista KUVES:in ja TSV:n valisella jarjestelylla. Li-
saksi lautakunta kiirehtii toimenpiteisiin ryhtymista KUVES:in viemarilaitoksen varayhteytena toimivien
HSY:n viemariverkoston osien kapasiteetin varmistamiseksi
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11 HSY:n toiminnassa ilmenneet vaa-
rinkaytokset ja niiden johdosta
kaynnistetty projekt

Toimitusjohtaja Raimo Inkinen antoi 7.11.2014 sisaiselle tarkastajalle toimeksiannon sisaisen tar-
kastuksen tekemiseksi Ammaéssuon Sortti-aseman alueella. Toimeksiannon perusteena oli toimiala-
johdon ilmoitus siita, ettd Sorttia-asemilla on havaittu metalli- sekd séhkoé- ja elektroniikkaromun
anastamista omaan kayttoon. Toimintaan ei ollut kyetty puuttumaan toimialan omin tyonjohdollisin
keinoin.

Sisaisessa tarkastuksessa ilmenneiden epailyjen johdosta tilattiin ulkoiselta palveluntarjoajalta ja ta-
man alihankkijana toimivalta vartiointialan yritykseltd 10.3.2015 erityistarkastus sahko- ja elektroniik-
karomun ja metallijatteen kasittelyssa epaillyn sdantdjen vastaisen toiminnan selvittamiseksi. Tar-
kastuslautakunta hyvaksyi toimeksiannon kokouksessaan 29.5.2015 § 81.

Erityistarkastuksessa ilmeni, ettd Ammassuon ja Konalan jatteenkasittelykeskusten Sortti-asemilta
anastetaan jatkuvasti sahko- ja elektroniikkaromua. Jatkuva ja organisoitu anastaminen on alkanut
viimeistaan loppuvuodesta 2014 ja on havaintojen mukaan suunnitelmallista ja jarjestelmallista. On
oletettavaa, ettad toiminta on jatkunut paljon pidempaankin. Kahden tunnistetun ulkopuolisen henki-
I6n todettiin noutavan kaytdssaan olevilla pakettiautoilla parhaimmillaan useita kertoja viikossa eri-
laista SER-jatetta (tuottajavastuuorganisaation lukuun kerattavaa sahko- ja elektroniikkaromua) ai-
nakin mainituilta Sortti-asemilta.

Ulkopuolisten henkildiden suorittamat anastukset eivat olisi olleet mahdollisia ilman HSY:n henkil6-
kunnan avustamista tai myotavaikuttamista. Sisaisista selvityksista ja talteen otetusta valvontama-
teriaalista kavi ilmi, ettd tydvuorossa olevat henkilokunnan jasenet sallivat kyseessa olevien ulko-
puolisten henkildiden hakevan tavaraa Sortti-asemilta. Kavi myos ilmeiseksi, ettd osa henkilékun-
nasta etukateen valikoi ja keraa koneita ja laitteita ulkopuolisten henkildiden noudettavaksi ja etta
keraysalueita kuvaavia valvontakameroita oli tarkoituksellisesti sammutettu ja/tai valvontakameroita
kaannetty sivuun anastamistoiminnan salaamiseksi.

HSY:n ulkopuoliselta palveluntarjoajalta tilaamasta selvitystydsta kavi ilmi, ettd anastuksiin syyllisty-
neet ulkopuoliset henkilot kuljettavat saanndllisesti anastamansa koneet ja laitteet heti anastamisen
jalkeen kaytdssaan olevaan varastoon. Havaintojen mukaan naytti iimeiseltd, ettd varastoon kerattiin
anastettua omaisuutta keskitetysti.

Suoritettujen tutkintatoimien perusteella tehtiin seuraavat johtopaatokset:

o Anastetusta omaisuudesta saatu rikoshyoty on useita kymmenia tuhansia euroja.

e Toiminta on suunniteltua ja jatkuvaa ja sen mahdollistamiseksi HSY:n palveluksessa olevat
henkilot kayttavat hyvaksi luottamuksellista asemaansa.

¢ Anastukset kohdistuvat HSY:n haltuun sopimuksella uskottuun toisen omaisuuteen (tuotta-
jayhteisét).
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o Anastusrikos kohdistuu julkiseen organisaatioon ja erityista luotettavuutta edellyttavaan toi-
mintaan. Toiminta rikkoo mita ilmeisimmin my6s HSY:lle mydnnetyn jateluvan ehtoja.

e Anastettu jate sisaltdéd mm. tietokoneita, joissa on voinut olla yksityisten henkildiden henki-
I6tietoja, terveydentilaa koskevia tietoja tai muita salassa pidettavia ja arkaluontoisia tietoja.

e Anastettu jate saattaa sisaltaa viallisia sahkolaitteita jotka edelleen myytyna voivat aiheut-
taa ostajalleen merkittdvan kayttoturvallisuusriskin.

o Vaikka anastetun omaisuuden arvo joidenkin yksittdisten anastustapahtumien kohdalla oli-
sikin vahainen, on otettava huomioon, ettd kysymys on ollut jatkuvasta, etukateen suunni-
tellusta toiminnasta jolloin tekoa on kokonaisuudessaan pidettava térkeana.

Nailla perusteilla katsottiin, ettd asia tulee saattaa poliisin tutkittavaksi etenkin, kun lain vastaiseen
toimintaan on osallisena organisaation ulkopuolisia henkildita. HSY jatti 17.6.2015 Lansi-Uuden-
maan poliisilaitokselle kirjallisen tutkintapyynnon, jossa pyydettiin poliisia suorittamaan esitutkinta
tutkintapyynnossa kuvatusta ja tutkintapyynnon tekohetkella edelleen jatkuvasta lainvastaisesta toi-
minnasta, seka saattamaan asian syyttajan syyteharkintaan.

HSY:ssa suoritetut toimenpiteet

Ulkoisen palveluntarjoajan suorittaman erityistarkastuksen loppuraportti annettiin 17.9.2015, ja se
perustuu tutkinta-aineiston lisaksi useiden jatehuollon palveluksessa olevien henkildiden kuulemi-
seen.

Syyskaudella 2015 kaynnistettiin henkilostdyksikon toimesta ja osin ulkopuolista asiantuntija-apua
kayttden henkilostdoikeudelliset toimenpiteet erityistarkastuksessa esille tulleita HSY:n palveluk-
sessa olevia henkiloita kohtaan, joiden epailtiin syyllistyneen maaraysten vastaiseen toimintaan tai
valvontavelvollisuuden laiminlyontiin.

Suoritettujen kuulemisten jalkeen purettiin kolmen tyontekijan tydsuhde, yksi tyontekija irtisanoutui
itse ja kahden osalta ei ryhdytty toimenpiteisiin puutteellisen nayton johdosta.

Esimiesasemassa olevista henkildista 6 sai varoituksen tyonjohdollisten tehtavien tai valvontavel-
vollisuuden laiminlyonnista. Neljan asiasta kuullun esimiehen osalta ei ryhdytty toimenpiteisiin.

Ryhti- projektin kdynnistaminen

Lisaksi johtoryhma paatti 12.1.2016 kaynnistaa ns. RYHTI-projektin, jolla toteutetaan toimenpideoh-
jelma vaarinkaytostilanteiden varalle ja niiden ennaltaehkaisyyn. Projekti perustuu loppuraportissa
annettuun suositukseen ja se koskee kaikkia HSY:n toimintoja.

Ryhti-projektissa toteutetaan toimenpideohjelma vaarinkaytdstilanteiden varalle ja niiden ennaltaeh-
kaisyyn. Tyd jakautuu viiteen osaan: johtaminen ja organisaatio, eettiset periaatteet, vaarinkaytosti-
lanteiden hallintaohje, valvonta ja turvallisuuskontrollit seka toimenpiteiden seuranta. Lisaksi kol-
melle ensimmaiselle osaprojektille suunnitellaan ja toteutetaan erikseen taytantéénpano ja koulutus.
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Projektin projektipdallikkéna toimii kehittdmispaallikkd Kirsti Makinen ja ohjausryhmassa on hanen
lisakseen projektin omistaja toimitusjohtaja Raimo Inkinen.

Johtaminen ja organisaatio

Osaprojektin tehtavana on organisoida kaytannon vastuusuhteiden selkeyttamiseen liittyvat toimen-
piteet. Lisdksi tehddan suunnitelma tehtavakierrosta. Tavoitteena on organisoida tehtavakuvausten
paivittaminen ottaen huomioon vaarinkaytostilanteiden ennaltaehkaisy. Tehdaan ohjeet sille, miten
tehtavakuvaukset pidetdan ajan tasalla ja missa niitd sailytetdan. Lisdksi tehdaan suunnitelma teh-
tavakierron jarjestamiseksi. Vastuuhenkild on henkilostojohtaja Ulla Pitkanen.

Eettiset periaatteet

Osaprojektissa laaditaan koko HSY-tasolla hyvaksyttavissa ja sisaistettavissa olevat eettiset ohjeet,
jotka kasittelevat seka konkreettisia aineellisia vaarinkaytostilanteita, kuten rikokset ja muut vaarin-
kaytokset, ettd muuta epaeettista kaytosta, kuten loukkaava ja asiaton kaytds tydyhteiséssa. Ohjei-
den avulla vaikutetaan myos toiminnan tehokkuuteen ja taloudellisuuteen seka tyoturvallisuuteen,
tydviihtyvyyteen ja organisaatiokuvaan. Vastuuhenkild on hallintojohtaja Matti Hilli.

Vaarinkaytostilanteiden hallintaohje

Osaprojektissa selvitetaan, millaisia toimintamalleja ja jarjestelmia muissa organisaatioissa kayte-
taan vaarinkaytosepailysta ilmoittamisessa. Lisaksi valmistellaan prosessikuvaus ja ohje vaarinkay-
tostilanteen hallintaan HSY:ssa. Tyon tavoitteena on luoda HSY:lle vaarinkaytdstilanteiden hallin-
taan selked malli, jossa kuvataan eri toimijoiden roolit ja vastuut prosessin eri vaiheessa. Vastuu-
henkilé on kehittdmispaallikkd Kirsti Makinen.

Osien 1-3 taytantoonpano ja koulutus

Osaprojektissa suunnitellaan ja toteutetaan taytantéonpano ja koulutus osaprojekteille johtaminen
ja organisaatio, eettiset periaatteet ja vaarinkaytdstilanteiden hallintaohje. Tavoitteena on toteuttaa
ensivaiheen taytantdoonpano ja koulutus koko henkilostdlle ja tehda suunnitelma siita, miten jatkossa
em. asiat yllapidetaan. Vastuuhenkild on henkildstojohtaja Ulla Pitkanen.

Valvonta ja turvallisuuskontrollit

Osaprojektin tehtdvana on kehittda valvonta ja kontrollimenetelmat, joilla varmistetaan, etta vaarin-
kaytokset, riskialtis toiminta ja naihin liittyvista ohjeista poikkeamiset havaitaan ja mahdollinen tut-
kinta voidaan suorittaa luotettavasti ja kustannustehokkaasti. Lisaksi selvitetdan valvonnan nykyti-
lanne ja tarvittavat korjaavat toimenpiteet. Huolehditaan myos siita, etta henkilot, joiden tehtaviin
valvonta liittyy, ymmartavat vastuunsa ja ovat selvilla lainsaadannon asettamista velvoitteista.

Tavoitteena on tehda selkeasti toteutetut valvontamenettelyt ja mallit valvonnan toteuttamiseen. Tu-
loksena on luotettava ja toimiva kontrolli, joka ohjaa toimintaa ja on toteutettavissa kohtuullisella
tyomaaralla. Henkilosto on ymmartanyt ja hyvaksynyt valvonnan ja kontrollin tarpeen ja merkityksen.
Vastuuhenkild on yksikon paallikkd Hannes Niemi.
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Toimenpiteiden seuranta

Osaprojektissa suunnitellaan ja toteutetaan vaarinkaytostilanteet-projektin seuranta ja raportointi v.
2016 aikana toimitusjohtajalle ja HSY:n johtoryhmalle. Liséksi suunnitellaan, miten varmistetaan jat-
kossa etta projektissa luodut toimintamallit on otettu kayttoon ja toimivat tarkoitetulla tavalla.

Osaprojektien tarkistettu aikataulu seka
toimenpiteiden seuranta ja raportointi 2016

Johtaminen ja
organisaatio

Eettiset periaatteet

\ 4

Vaaninkaytostiantei

den halintaohje >

Taytantodnpano ja jatkuva

koulutus P = = = = = - - >
Vaivonta ja
turvallisuuskontroliit
Toi o
seuranta ja > — —
npominb

Seuranta }a
raportointi

Toimitusjohtaja/pp x

kerran kk ssa

Projektin vko5  vko 11 vko 22 vko 34 vko 45
seurantaryhma

HSY jory 121. 232 223. 54 146, 69. 18.10. 13.12.
Tarkastusitk 19.1. 114,

Ryhti-projektin lisaksi jatehuollon toimialalla on ryhdytty erillisiin toimenpiteisiin.

Kihlakunnansyyttajan paatos

Tutkinnanjohtaja Lansi-Uudenmaan poliisista esitti 8.2.2016 kihlakunnansyyttajalle, ettad esitutkinta
asiassa lopetetaan ns. vahaisyysperiaatteella viitaten lisaksi kohtuusperusteeseen, kustannuspe-
rusteeseen ja prosessuaaliseen perusteeseen.

Kihlakunnansyyttaja teki 16.2.2016 asiassa paatoksen, jonka mukaan esitutkinta asiassa lopetetaan
yhta epailtya henkil6a lukuun ottamatta esitutkintalain 3 luvun 10 §:n 1. momentin ja oikeudenkayn-
nista rikosasioissa annetun lain 1 luvun 7 §:n 1. kohdan mukaisesti vahaisyysperusteella. Asian rat-
kaisussa on otettu huomioon myds kustannusperuste, kohtuusperuste ja prosessuaalinen peruste.
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Esitutkinnan lopettamista koskevat perustelut ovat seuraavat:

"Mikali tutkinta suoritettaisiin loppuun ja syyllisyyskysymykset selviaisivat syytteen nostamiseen riit-
tavalla tavalla, ei rikoksesta olisi odotettavissa ankarampaa rangaistusta kuin sakkoa. Vaikka aiheu-
tuneen vahingon maara on saattanut kokonaisuutena nousta suureksikin, on kysymys ollut mahdol-
lisesti useiden henkildiden tekemista yksittaisistd anastusteoista tilanteessa, jossa anastetun omai-
suuden arvo on oletettavasti vahainen tai se on jadnyt vahintdan epaselvaksi. Taman vuoksi esitut-
kinnan lopettamiseen soveltuu esitutkintalain 3 luvun 10 §:n 1. momentin ja oikeudenkaynnista ri-
kosasioissa annetun lain 1 luvun 7 §:n 1. kohdan mukainen vahaisyysperiaate.

Esitutkinnan loppuun saattaminen tulisi lisaksi edellyttdmaan poikkeuksellisen laajaa kuulusteluope-
raatiota henkildiden vastakuulemisineen ym. Tutkinnasta olisi poliisille nain ollen tulossa mittavat
kustannukset, jotka olisivat selvassa epasuhteessa asian laatuun, mm. anastetun omaisuuden ar-
voon, nahden. Esitutkinnan lopettaminen voisi ndin ollen perustua myods esitutkintalain 3 luvun 10
§:n 1. ja 2. momentin ja oikeudenkaynnista rikosasioissa annetun lain 1 luvun 8 §:n 3. kohdan mu-
kaiseen kustannusperiaatteeseen.

Lisaksi on todennakoista, ettei mittavankaan esitutkinnan tuloksena saataisi riittavalla tarkkuudella
yksilditya tapahtumia eikd omaisuuden arvoja. Nain ollen on varsin epatodenndkdista, etta syyttaja
tulisi jattamaan asiassa syytteet nostamatta. Esitutkinnan lopettaminen voisi siten perustua myos
esitutkintalain 3 luvun 10 §:n 2. momentin loppuosan tarkoittamaan prosessuaaliseen perusteeseen.

Asiassa tulee ottaa huomioon myo6s kohtuusnakdkohdat. HSY:ssa on tapahtumakokonaisuuden joh-
dosta syksylla 2015 annettu useille tydntekijdille varoituksia seka osa henkildkuntaa on irtisanottukin
tyosuhteistaan. Mikali esitutkinta suoritettaisiin loppuun ja syyllisyyskysymykset selviaisivat riittavalla
tavalla, olisi todennakdista tai ainakin mahdollista, etta syyttaja tulisi jattamaan syytteet nostamatta
kohtuusperusteella ainakin niissa tapauksissa, joissa henkildihin on kohdistettu voimakkaita tyooi-
keudellisia keinoja. Sen vuoksi esitutkinnan rajoittamisperusteeksi sopisi myos esitutkintalain 3 luvun
10 §:n 1. momentin ja oikeudenkaynnista rikosasioissa annetun lain 1 luvun 8 §:n 1. kohdan mukai-
nen kohtuusperuste.

Esitutkinnan rajoittaminen edellyttaa myds, ettei tarkea yleinen tai yksityinen etu vaadi syytteen nos-
tamista ja siten myOs esitutkinnan jatkamista. Yleisen edun kasite liittyy I1&hinna yleiseen oikeusta-
juntaan, jarjestelman legitiimisyyteen ja sen yleisestavyyteen liittyviin seikkoihin. Siten esim. vaka-
vien rikosten osalta saattaisi yleinen etu vaatia syyteen nostamista. Yksityinen etu liittyy puolestaan
asianomistajan taloudellisiin intresseihin. Sen tarkeyden arvioinnissa on kiinnitettdva huomiota va-
hingon suuruuteen, osapuolten taloudellisiin oloihin ja asianomistajan mahdollisuuksiin saada vahin-
konsa korvatuksi esim. siviilikanteella tai vakuutusten kautta. katson, ettei tassa asiassa ole ole-
massa sellaista tarkeaa etua, joka vaatisi esitutkinnan jatkamista.”

Jatkotoimenpiteet
Kihlakunnansyyttajan paatoksessa ei oteta kantaa siihen, ovatko rikoksesta epaillyt syyllistyneet ri-

kokseen eika paatds vapauta heitd mahdollisesta tydoikeudellisesta seuraamuksesta taikka rikosoi-
keudellisesta tai vahingonkorvausvastuusta.
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HSY:lla olisi asianomistajana oikeus kayttda syyteoikeuttaan ja saattaa asia oikeudessa tutkitta-
vaksi, mutta sitd ei pdatdksen perusteluissa mainitut seikat huomioon ottaen voida pitdd perustel-
tuna.

Koska asiaa siten ei kasitella oikeudessa ainakaan rikosasiana, jaavat korjaavat toimenpiteet kayn-
nistetyn RYHTI-projektin ja jatehuollon toimialan johtamistoiminnan varaan seka mahdollisten ty6oi-
keudellisten toimenpiteiden varaan. Mikali suoritetusta tutkinnasta ja siihen liittyvista henkilostooi-
keudellisista toimenpiteista seka vireilla olevista korjaavista toimenpiteistd huolimatta maaraysten
vastaista toimintaa jatkossa esiintyy, jaa siihen puuttuminen ensi sijassa virkamiesjohdon vastuulle.
Tarkastuslautakunnan on kuitenkin syyta tarkastuskaudella 2016 — 2017 seurata toimenpiteiden vai-
kutusta, ja tarvittaessa hankkia tarkempaa selvitysta siita, ettd suoritetut toimenpiteet ovat tehon-
neet.

Tutkinnan eri vaiheissa asiaa on selostettu tarkastuslautakunnalle. HSY:n hallitukselle on annettu
asiasta selostus.

Tarkastuslautakunnan johtopaitos: Tarkastuslautakunta korostaa, etta esitutkinnan lopettaminen
HSY:ssa tapahtuneen toiminnan osalta siirtda vastuun kokonaan HSY:lle. Osin kysymys on organisaa-
tion ulkopuolisesta rikollisesta toiminnasta, osin taas vaarasta toimintamallista, joiden pois kitkeminen
edellyttad maaratietoista ja tiukkaa suhtautumista; tuottajayhteison lukuun kerattava ei ole HSY:n omai-
suutta ja HSY:lla on velvollisuus toimittaa se edelleen sopimusten mukaan kasiteltavaksi. HSY:n asema
julkisoikeudellisena, hyvamaineisena organisaationa edellyttda oikeudellisesti ja eettisesti korkeatasoisen
toimintamallin mukaista kayttaytymista koko henkildkunnalta. Tama edellyttaa HSY:n virkamiesjohdolta ja
my0s tarkastuslautakunnalta maaratietoista ja tiukasti ohjaavaa otetta.

Tarkastuslautakunnan suositus: Tarkastuslautakunta edellyttaa, etta sille on annettava selvitys Ryhti-
projektin etenemisesta ja sen vaikutuksista marraskuun 2016 ja huhtikuun 2017 kokouksissa seka muis-
sakin kokouksissa, mikali merkittavia poikkeamia havaitaan.
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12 Tilinpaatos 2015 ja siihen vaikutta-

vat tekijat arvioitavalta tilikaudelta

Talousyksikosta oli 1.3.2016 tarkastuslautakunnan kuultavana talousjohtaja Pekka Hanninen.

121 Vesihuolto

Veden tuotannossa laskeva trendi

Vuonna 2015 talousvettd tuotettin Vanhankaupungin, Pitkdkosken ja Dammanin vedenpuhdista-
moilla sekd Kuninkaanlahteen pohjavedenottamolla yhteensa 89,7 milj.m3, tdma oli 1,7 % vahem-
man vuoteen 2014 verrattuna. Tuotettu vesi oli hyvalaatuista. Se taytti seka viranomaisten laatuvaa-
timukset ja -suositukset ettd HSY:n omat laatutavoitteet. Veden ominaispumppauksen trendi on sai-
lynyt samalla tasolla vuoden 2015 ajan. Tilikauden aikana aloitettiin valmistelut Dammanin veden-
puhdistamon sulkemiseksi, mikd mahdollistuu Lansi-Espoon runkolinjojen ja Vanhankaupungin ve-
denpuhdistuslaitoksen kapasiteetin nostohankkeiden valmistumisen jalkeen vuonna 2016.

Laskutetun veden maara oli 72,9 milj. m3, josta myynti HSY:n toiminta-alueelle oli 71,8 milj. m3, ja
alueen ulkopuolelle 1,1 milj. m3. Laskutettu vedenmyynti pysyi edellisen vuoden tasolla. Laskutetut
vesimaarat eivat ole suoraan suhteessa tuotetun veden maaraan johtuen vesimittareiden luennan
viiveista ja laskutuksen rytmeista. Laskutetun veden maara seuraa tuotetun veden trendia viiveella.

Jatevesien maarat nousivat edellisesta vuodesta

Kasiteltavaksi tulevien jatevesien maarat koostuvat vedenkaytosta syntyvasta jatevedesta seka vuo-
tovedesta ja sekaviemarialueen hulevesista. Vuotovesien maara riippuu voimakkaasti sademaarista.
Vuonna 2015 Viikinmden ja Suomenojan jatevedenpuhdistamoilla kasiteltiin jatevesia yhteensa
138,0 milj. m3. Tama oli 6,5 % enemman vuoteen 2014 verrattuna. Hule- ja vuotovesien maara
jakautui suhteellisen tasaisesti koko vuodelle ja puhdistustulos ei merkittavasti karsinyt. Kasitelta-
vista jatevesista 123,3 milj. m3 syntyi HSY:n toiminta-alueelta ja 14,7 milj. m3 alueen ulkopuolelta.

Jatevesimaaran kasvusta huolimatta HSY:n jatevedenpuhdistamot saavuttivat ymparistélupamaa-
raysten mukaisen toimintatason seka ymparistélupamaarayksia tiukemmat HSY:n omat tonnipohjai-
set tavoitteet. Viikinmaen jatevedenpuhdistamon tulos oli vuonna 2015 OCP-indeksilla mitattuna
erittain hyva. Jatevedenpuhdistamoilla ei ollut vuonna 2015 laitosohituksia. Jatevedenpuhdistuksen
kuormitus mereen fosforin osalta oli 35 tonnia (tavoite 40 tonnia) ja typen osalta 983 tonnia (tavoite
1200 tonnia).

Jatevedenpuhdistuksen sivutuotteena syntyy omassa energiantuotannossa hyédynnettdvaa biokaa-
sua, jonka tuotantotaso sailyi vakaana. Viikinmaen sahkdntuotannon omavaraisuusaste oli 64 %.
Vuoden 2015 osalta sahkotuotantoa heikensi kaasukellon kunnostukseen liittyva pitka tuotanto
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katko. Suomenojan jate-vedenpuhdistamolla tuotettu kaasu myytiin Gasumin kanssa solmitun sopi-
muksen mukaisesti likennepolttoainekayttoon. Jatevedenkasittelysta sivutuotteena syntyva liete jat-
kojalostetaan mullaksi ja maanparannusaineeksi. Lietteen jatkojalostus sujui suunnitellusti. Multaa
ja maanparannuskompostia myytiin yhteensa n. 120 000 m3, mika oli 8 % vahemman kuin vuonna
2014.

Vesihuoltoverkostoa laajennettiin ja yllapidettiin verkoston kuntoa

Vesihuoltoverkosto (km) Verkostoa yhteensa Uutta verkostoa Vanhaa verkostoa
rakennettu v. 2015 saneerattu v. 2015

Vesijohdot 3045

Jate- ja sekavesiviemarit 2831 33

Hulevesiviemarit 2340 51 0,9
Yhteensa 8216 120 13,6

Vuonna 2015 korjattiin akillisia vesijohtojen putkirikkoja 226 kpl ja viemaritukoksia avattiin 83 kpl.
Kulutus-keskeytysaika oli 5,3 minuuttia/asukas. Katujohtovuotoja ja viemaritukoksia oli vuoden ai-
kana suunnilleen yhta paljon kuin edellisend vuotena. Myds kulutuskeskeytysaika oli edellisen vuo-
den tasolla.

12.2 Jatehuolto

Asiakasmaara ja kiinteistoilta kuljetettujen jatteiden maarat kasvoivat

Jatehuollolla oli vuonna 2015 joulukuussa noin 77 900 asiakasta, lisdys edelliseen vuoteen oli noin
500 asiakasta. Vuonna 2015 tehtiin yhteensa noin 7,7 miljoonaa jateastiatyhjennysta, lisays edelli-
seen vuoteen oli noin 90 000 tyhjennysta. Jatteita kuljetettiin yhteensa noin 240 000 tonnia, mikd on
7 % enemman kuin talousarviossa ennakoitiin. Suoritemaaran kasvu selittyy asiakasmaaran kas-
vulla ja lokakuussa 2015 Vantaalla aloitetulla kiinteistokohtaisella kartongin kerayksella. Kuljetetuista
jatteistd 193 000 tonnia oli sekajatetta, 37 000 tonnia biojatetta ja muuta jatettd 10 000 tonnia.

Vuoden aikana kilpailutettiin yhteensa 26 jatteenkuljetuksen urakka-aluetta. Kevaalla kilpailutettiin
Vantaalla 2 biojateurakkaa, 5 sekajateurakkaa ja 2 kartonkiurakkaa. Syksylla kilpailutettiin 4 Vantaan
ja 2 Helsingin keskustan sekajateurakkaa sekd 3 Espoon kartonkiurakkaa. Uusina urakoina kilpai-
lutettiin sako- ja umpikaivo-lietteen kuljetukset kolmella urakka-alueella Helsingissad ja Vantaalla
sekd pakkausmuovin kerayskokeilun nelja urakka-aluetta koko seudulla. Lisédksi kilpailutettiin jate-
voimalan kuonan kuljetukset. HSY:n alueella on yhteensa 96 urakka-aluetta.

Uutena palveluna aloitettiin kiinteistoittain kartongin kerays Vantaalla. Palvelu laajennetaan vaiheit-
tain vuosina 2016 - 2017 kattamaan koko seutu. Kartonki toimitetaan hyodynnettavaksi tuottajien
jarjestamaan kasittelyyn.
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Jatteenkasittelytoiminnan muuttuminen

Siityminen syntypaikkalajitellun sekajatteen kaatopaikkakasittelystd energiahydédyntamiseen on
oleellisesti muuttanut Ammassuon jatteenkasittelykeskuksen toimintaa. Jatteenkasittelyssa siirryttiin
uutta kaatopaikka-asetusta vastaavaan toimintaan jo vuoden 2015 lopussa esikasittelemalla saapu-
vista jatteistd hyddynnettavat jakeet ennen loppusijoitusta. Vuosina 2014 - 2015 tutkimusyhteistydéna
HSY:n ja Rosk’n Roll:n kesken voimalaitostuhkien ja -kuonien kasittelya selvittdnyt koetoimintavaihe
paattyi varsinaisen kasittelytoiminnan kilpailutukseen.

Biojatteen kasittelya tehostettiin kayttdénottamalla Amméssuolla uusi biokaasulaitos. Laitoksen
kayttdonotto eteni suunnitellusti ja muodostuvan biokaasun hyédyntaminen aloitettin Ammé&ssuon
kaasuvoimalalla. Ammassuolla aloitettin myds terminaaliyhteistyd tuottajayhteisdjen kanssa mm.
lasin osalta. Blominmaelle rakennettavan uuden jatevedenpuhdistamon louhinnasta syntyvan kiviai-
neksen vastaanotto aloitettiin kesalla 2015.

Kaatopaikalle loppusijoitettava jatemaara vaheni merkittavasti, kun jatevoimalaan toimitettiin ener-
giahyotykayttdéon yhteensd noin 217 800 tonnia sekajatettd (iiman Uudenmaan Woima Oy:n
osuutta). Jatteitéd loppusijoitettiin vuonna 2015 noin 21 400 tonnia. Amméssuon jatteenkasittelykes-
kuksessa vastaanotettiin jatteitd ja maa-aineksia yhteensa noin 313 000 tonnia, mika on 4 % va-
hemman kuin vuonna 2014. Kasiteltavan biojatteen maara oli noin 50 900 tonnia, kun vuonna 2014
biojatettad vastaanotettiin kasiteltavaksi 50 700 tonnia.

Jatevoimalassa syntyi vuonna 2015 HSY:n vastuulle kuuluvaa kuonaa noin 68 000 tonnia ja kattila-
tuhkaa noin 4 200 tonnia. Tuhka kasiteltiin stabiloimalla ja se loppusijoitettin Ammassuolle raken-
nettuun vaarallisen jatteen soluun. Kuonaa kasiteltiin laitteistolla, jolla siita erilaisten mekaanisten
prosessien avulla kerattiin mahdollisimman tehokkaasti talteen magneettiset ja ei-magneettiset me-
tallit sekd seulottiin mineraaliaines hyédyntamisen kannalta optimaalisiin raekokoihin. Noin 97 %
raakakuonasta kyettiin hyddyntadméaan joko materiaalina tai Ammassuon rakennushankkeissa.

HSY:n ja Rosk’n Roll Oy Ab:n vuonna 2014 perustaman yhteisyrityksen Uudenmaan Woima Oy:n
toiminta kaynnistyi 1.1.2015. Yhtién toimialana on Vantaan jatevoimalan polttokapasiteetin ja jat-
teenkasittelypalvelun myynti ja markkinointi sekd muu siihen liittyva toiminta. Yhtion myyma poltto-
kapasiteetti vuonna 2015 oli 93 000 tonnia, joka oli 12 500 tonnia ennakoitua suurempi. Vuonna
2016 liiketoiminnan volyymin ennustetaan pysyvan vuoden 2015 tasolla. Yhtion asiakaskunta koos-
tuu yksityisista jatehuoltoyhtioista seka julkisista jatelaitoksista.

Ammaéssuon jatteenkasittelykeskuksen aluetta kehitetaan jatteenkasittelykeskuksesta ekoteollisuus-
keskukseksi Ekomo Ammassuon ekoteollisuuskeskus -projektissa. Tavoitteena on alue, jossa
HSY:n toimintojen ymparille syntyy erilaisiin kumppanuuksiin ja yritysyhteistydhdn nojaavaa uutta
tuotantoa, palveluita ja jatemateriaalien uutta jalostusta. Projektissa on mm. solmittu yhteistydsopi-
mus, jossa NCC Roads Oy perustaa Ammaéssuon alueelle asfalttiaseman, joka kykenee hyddyntéa-
maan tuotannossaan kierratysasfalttia.
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Asiakaskaynnit Sortti-asemilla kdantyivat nousuun

Sortti-asemien palvelu parantui vuoden 2015 aikana, kun Ruskeasannan Sortti-asema avattiin syys-
kuussa. Ruskeasannan Sortti-asema tasoittaa Kivikon ja Konalan asemien kavijamaaria erityisesti
ruuhkahuippuina, jolloin asioinnista tulee sujuvampaa kaikilla Sortti-asemilla.

Kivikon, Konalan, Munkinméen, Ruskeasannan ja Ammassuon Sortti-asemilla ké&vi vuonna 2015
yhteensa 365 910 asiakasta. Asiakasmaarat nousivat 6,5 % edellisvuoteen vuoteen verrattuna.
Kaynneista 42,1 % oli Kivikossa, 35,1 % Konalassa, 7,4 % Munkinmaessa, 3,8 % Ruskeasannassa
ja 11,6 % Ammassuolla. Maksavien asiakkaiden osuus oli yhteensé 70 % ja ilmaisasiakkaiden osuus
30 %.

Kierratyspisteverkoston uudistamista jatkettiin edelleen. Kierratyspisteitd oli kdytdssa vuoden 2015
lopussa yhteensa 133 kappaletta. Heindkuussa 2014 annettu pakkausjateasetus muuttaa pakkaus-
ten jatehuoltoon liittyvaa vastuunjakoa siten, etta vastuu kierratyspisteista siirtyy tuottajille 1.1.2016
l&htien. HSY on sopinut Suomen Pakkauskierratys Rinki Oy:n kanssa yhteistyosta pakkausjatteiden
kerayksen jarjestamisesta HSY:n toimialueella padadkaupunkiseudulla ja Kirkkonummella. Sortti-ase-
milla ja alueellisissa kierratyspisteissa kerattiin jatteitd yhteensa noin 66 000 tonnia.

12.3 Seutu- ja ymparistotieto

Paakaupunkiseudun ilmanlaatua seurattiin 11 mittausasemalla seitsemassa kiintedssa mittauspis-
teessa seka lisaksi siirrettavilla asemilla erityyppisissa kaupunkiymparistdissa. Mittausasemilla seu-
rattiin monipuolisesti kaupunki-ilman epapuhtauksien pitoisuuksia. Laskelmien ja mittausten tueksi
Pasilassa yllapidettin omaa sdahavaintoasemaa. Lisédksi HSY huolehti ilimanlaadun seurannasta
muualla Uudellamaalla, jossa ilmanlaatua mitattiin kahdella mittausasemalla. llmanlaatua mitattiin
my&s Ammassuon jatteenkasittelykeskuksen alueella.

Seudullisessa perusrekisterissa (SePe) yllapidettiin padkaupunkiseudun ajantasaisia ja yhtenaisia
rekisteri- ja paikkatietoja. Kevaalla julkistettiin uudistettu SeutuRuutu-paikkatietopalvelu, joka pa-
ransi kayttajien mahdollisuuksia hyddyntaa SePe:n tietoja ja yhdistaa niitd muihin tietoaineistoihin.

HSY on vastannut maankaytdn asumisen ja likenteen aiesopimuksen 2012 - 2015 seurantaraport-
tien kokoamisesta ja seurantatiedon tuottamisesta yhteistydssd Uudenmaan liiton, HSL:n, kuntien
ja muiden sidosryhmien kanssa. HSY kokosi laajan seurantaraportin kevaalla ja katsauksen syk-
sylla. Sosiaalisesti kestdva metropoli -tydpajan tulokset julkaistiin tammikuussa raportissa Metropo-
lipeli - kestavan kaupunkiseudun suunnittelun tyokalu. Kesalla julkaistiin sukkulointikatsaus, jossa
analysoitiin padkaupunkiseudun tyématkaliikenteen suuntia ja liikkumistapoja.

HSY tuotti seudun kasvihuonekaasupaastdlaskennat ja muut kuntien suunnittelutarpeita palvelevat
ilmastopaastodja koskevat tiedot. Seudun ilmastotyon tuloksia kuvaavia avainindikaattoreita paivitet-
tiin yhteistydssa jasenkaupunkien ja HSL:n kanssa. Seudun kaupunkien parhaita ilmastotekoja
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vuodelta 2015 koottiin yhteen, ja niiden viestintda kehitettiin. Joulukuussa valmisteltiin paakaupun-
kiseudun ilmastoraporttia 2015, joka julkaistaan helmikuussa 2016. Paakaupunkiseudun ilmaston-
muutokseen sopeutumisen strategian toteutumisen seuranta laadittiin yhteistydssa kaupunkien
kanssa. Manchesterin yliopiston tyon pohjalta tuotettiin indikaattoreita, jotka kuvaavat seudun vaes-
ton haavoittuvuutta ilmastonmuutokselle. Seutu- ja ymparistotieto tuotti tiedot padkaupunkiseudun
jatevirroista, HSY:n energiatase- ja kasvihuonekaasupaastoista seka kehitti edelleen HSY:n materi-
aalitaselaskentaa ja siita viestimista.

Tietoa saatettiin sidosryhmien kdyttoon monimuotoisin tavoin

lImanlaatutiedot toimitettiin reaaliaikaisesti HSY:n verkkosivuille ja ilmanlaatuportaaliin. Lisaksi il-
manlaadusta tiedotettiin arkipaivisin eri medioissa ja Twitterissa. llmanlaadun merkityksesta tehtiin
kaupunkisuunnittelua tukevia selvityksia. Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa koottiin hyvia kaytan-
téja ilmanlaadun huomioon ottamisesta suunnittelussa (llmanlaatu maankaytén suunnittelussa -
opas). llmanlaadun merkitysta esiteltiin useissa sidosryhmille suunnatuissa koulutus- ja tyOpajatilai-
suuksissa kaupunkien tarpeiden mukaisesti.

Syksylla avattiin HSY:n avoimen datan karttapalvelu, jonne koottiin paikkatietoaineistoja. Niita esi-
teltin HSY:n mediatilaisuudessa lokakuussa. HSY:n reaaliaikaiset ilmanlaatutiedot ovat saatavilla
ilmanlaatuportaalin avoimen rajapinnan kautta.

Kuntapaattajille ja muille sidosryhmille jarjestettiin alkuvuonna 2015 paakaupunkiseudun ilmastose-
minaari, jonka teema oli muutos kohti vahahiilista yhteiskuntaa. Tassd maamme suurimmassa il-
mastoalan seminaarissa jaettiin limastopalkinto seka limastojuniori-palkinto. Kasvihuonekaasupaas-
toista tiedotettiin muun muassa Twitterissa ja kaupunkien ekotukihenkilitd koulutettiin yhteistydssa
kaupunkien kanssa.

Maaliskuussa jarjestettiin kaupunkisuunnittelupainotteinen paikkatietoseminaari teemalla Alyk-
kaasta viisaaseen kaupunkiin. llmastonmuutokseen sopeutumisesta jarjestettiin sidosryhmasemi-
naari huhtikuussa. Joulukuussa jarjestettiin Kaupunkisuunnittelulla parempaa ilmanlaatua ja ilmas-
toa -seminaari.

limansuojelua ja ilmastotyo6ta edistettiin tutkimus- ja kehityshankkeilla

HSY osallistui tutkimuksiin, joissa selvittiin muun muassa eri tekijéiden vaikutusta ilmanlaatuun seka
ilmansaasteille altistumista ja niiden terveysvaikutuksia. Tutkimusten painopistealueita olivat puun-
polton ja likenteen paastét seka katupodly. Osana Innovatiiviset kaupungit (INKA) ja CLEEN:n Mea-
surement, Monitoring and Environmental Assessment MMEA-ohjelmia tiivistettiin verkostoyhteis-
tyota alan tutkimuslaitosten ja muiden toimijoiden kanssa. Suomen korkealaatuista tutkimusosaa-
mista hyodynnettiin esimerkiksi ilmanlaadun seurannan ja ilmanlaatuviestinnan kehittamisessa.

HSY toteutti osaltaan Development and consolidation of geospatial sustainability services for adap-
tation of environmental and climate change urban impacts (DECUMANUS) -hanketta. Siina tuotettiin
muun muassa hukkalampo- ja aurinkoenergiapotentiaalikartat, jotka julkaistiin avoimina aineistoina.
HSY valmisteli kaupunkiseudun paikkatietoaineistoja ja yhteistydverkostoja hyédyntaen

34



ELIAS - Elinvoimaa asemanseuduille! -hankkeen yhteistydssa HSL:n ja Uudenmaan liiton kanssa ja
toteutti omaa osuuttaan hankkeesta. Asemanseutuja koskevaa tietopohjaa vahvistettiin muun mu-
assa laatimalla pilottiasemista verkostotarkasteluja, ja naista viestittiin useissa sidosryhmatilaisuuk-
sissa. Projektin toiselle vaiheelle haettiin Interreg Europe -rahoitusta osana kansainvalistéa Sustaina-
ble measures for achieving resilient transportation in metropolitan regions (Smart MR) -hankehake-
musta.

12.4 Tilinpaatoslaskelmat

Toimintatuottoja kertyi 354,1 miljoonaa, 9,8 miljoonaa talousarviota enemman ja toimintaku-
lut olivat 187,1 miljoonaa, 1,9 miljoonaa talousarviota vihemman

Toimintatuotot 2015 Toimintakulut 2015
= Materiaali-
hankinnat
= Jatehuolion 27,1 milj.
myyntituotot 145%
108,1 milj.
= Vesihuollon 30,5% ) it
myyntituotot = Palveluiden ostot toimintakulut
237,0 milj. = Kuntaosuudet 100,3 milj. 16,5 milj.
66,9 % 4,1 milj. 53,6 % 88%
\ 11%
= Henkilostokulut
8 Muut tuotot 43,2 milj.
5,1 milj. 231%
15%

Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja oli 12,0 miljoonaa ylijdadmainen. Poistoeron vahennyksen (+0,6 milj.)
seka vesihuollon tuloksestaan maksaman tuloveron (-0,8 milj. euroa) jalkeen tilikauden tulos jai 11,8
miljoonaa ylijagdmaiseksi aiheutuen padosin talousarviota suurempina toteutuneista toiminta-
tuotoista.
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Tuloslaskelma 2015

Euroa

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

Toimintatuotot
Myyntituotot
Kuntaosuudet
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kéytt66n

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisays (-) tai véhennys (+)
Tuloverot

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot, %:a toimintakuluista
Vuosikate, %:a poistoista

345 251 254,20
4 054 000,02
265 516,98
857 534,61

3629 969,29

-34 216 350,85

-6 915 198,44
-2 098 288,52
-100 319 369,68
-27 051 849,05
-16 482 131,90

354 058 275,10

1933 099,49

-187 083 188,44

335403 469,24
4159 999,98
272 215,10
557 977,90

3808 794,56

-33 679 428,36

-6 659 191,40
-2 015 467,78
-94 844 875,02
-27 410 969,39
-14 041 079,21

344 202 456,78

1779 470,80

-178 651 011,16

2,59

8173 670,35
-74 384 122,58
-72 295,10

168 908 186,15

-66 282 744,74

2 836,56

5463 724,19
-72 573 034,87
-62 653,32

167 330 916,42

-67 169 127,44

102 625 441,41

-90 609 411,56

12 016 029,85

614 330,00
0,00
-790 648,01

11839 711,84

191,2 %
113,3 %

100 161 788,98

-87 717 338,23

12 444 450,75

-1 097 925,09
1831 255,09
-816 623,27

12 361 157,48

194,6 %
1142 %
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Tase 2015

VASTAAVAA
Eu-
roa

31.12.2015

31.12.2014

Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kuljetusvalineet
Muut koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankin-

nat
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Pysyvit vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA
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4 358 736,23

1299 154,38 5657 890,61

14 806 458,66
178 716 618,63

1685 342
470,52
4517 401,61
2644 269,14
1911735
25708 326,70 545,26
186 548 595,66
14 989,27

2103 957 020,80

1342 202,34

35894 976,70
85 364,31
14 390,35

2074 717,50 38 069 448,86

7052 341,25

46 463 992,45

2150 421 013,25

3763 929,65

1432 388,96 5196 318,61

14 806 458,66

169 483 142,28

1663 327
222,87
4833 577,06
2295 894,39
1861 845
7099 601,97 897,23
186 359 236,22
14 989,27

2053 416 441,33

1343 066,35

42 597 308,11
30 540,50
23 380,03

2676 974,43 45 328 203,07

10 335 280,91
57 006 550,33

2110 422 991,66



VASTATTAVAA

Euroa

31.12.2015

31.12.2014

Oma padaoma
Peruspaaoma
Muu oma paaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijagama
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset

Vieras pddoma

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat jasenkunnilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijaama, euroa

Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas
Lainakanta 31.12. euroa

Lainat euroa/asukas

Lainasaamiset, euroa
Paakaupunkiseudun asukasmaara 31.12.

505 000 000,00
2570 498,00
13 878 642,56
11839 711,84

533 288 852,40

505 000 000,00
2570 498,00
1517 485,08

12 361 157,48

521 449 140,56

180 421 136,05

1188 002 148,98
87 461 847,21

50 000 000,00
15 419 046,20
35765 116,40
10 050 893,66

14 628 775,93

5741 895,12

29 641 301,30

1455 885 132,24

125 863 832,19

1581 748 964,43

2150 421 013,25

251 %

446,7 %
25718 354,40
22,87

1433 842 331,23

1275,27
0,00
1124 347

133 183 932,25

1188 002 148,98
87 461 847,21

75000 000,00
28 873 005,20
23708 301,98

7 200 804,55

14 392 135,51

6 356 225,12

24 795 450,30

1408 647 928,44

149 174 247,24

1557 822 175,68

2110 422 991,66

25,0 %

452,6 %

13 878 642,56
12,53

1425 059 086,43

1286,14
0,00
1108 010

38



Rahoituslaskelma 2015

Euroa

31.12.2015

31.12.2014

Toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Kassavarojen muutos

Kassavarojen muutos
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, €
Investointien tulorahoitus %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, paivia

39

102 625 441,41

3 865 843,55

-141 748 680,06

788 048,47

65 000 000,00
-31 216 755,20

-25 000 000,00

864,01
7 258 754,21

15 143 543,95

106 491 284,96

-140 960 631,59

-34 469 346,63

8 783 244,80

0,00

22 403 162,17

31 186 406,97

-3 282 939,66

7052 341,25

10 335 280,91

-3 282 939,66

-112 501 622,87

72,8 %
1,68
6,0

100 161 788,98

-1326 655,27

-117 632 881,60

839 326,92

20 000 000,00
-14 372 992,12

35 000 000,00

-46 270,33
-13 042 484,75

-10 091 238,90

98 835 133,71

-116 793 554,68

-17 958 420,97

40 627 007,88

9578 451,85

-23 179 993,98

27 025 465,75

9 067 044,78

10 335 280,91

1268 236,13

9 067 044,78

-96 793 526,01
85,8 %

1,99

9,9



12.5 Investoinnit

Investointien toteutuma 141,0 miljoonaa euroa jai 13,8 miljoonaa talousarviota pienemmaksi. Vesi-
huollon investoinnit jaivat 11,5 miljoonaa, jatehuollon 0,9 ja muut 1,4 miljoonaa arvioitua pienem-
miksi.

x 1000 euroa TP 2015 TA 2015 Ero TP-TA TPITA % TP 2014
Vesihuolto 122118 133 590 -11 472 91,4 % 93 039
Jatehuolto 17 697 18 625 -928 95,0 % 22 578
Seutu- ja ymparistétieto 255 470 -215 54,3 % 212
Tukipalvelut 357 820 -463 43,5 % 345
Kuntayhtymén johto, ohjaus ja kehittdminen, asiakaspalvelu 533 1290 -757 41,4 % 616
INVESTOINNIT YHTEENSA 140 961 154 795 -13 834 91,1 % 116 790

Vesihuollon toimialan investointiosastolta oli 1.3.2016 tarkastuslautakunnan kuultavana osastonjoh-
taja Tuomo Heinonen. Seuraavassa on lyhyt yleiskuvaus HSY:n investoinneista sisaltden Heinosen
esityksessa esiin tullut vesihuollon investointien suunnittelujarjestelma.

Vesihuollon investoinnit

HSY:n vesihuollon investointien toteuttamisen ja rahoituksen periaatteista on sovittu perussopimuk-
sen liitteena olevasta sopimuksessa paakaupunkiseudun vesi- ja viemarilaitostoimintojen yhdistami-
sen periaatteista ja edellytyksista (ns. yhdistymisen periaatesopimus). Periaatesopimuksen liitteessa
on kuvattu vesihuollon kehittdmisen ja investointien toteutuksen suunnittelujarjestelma, joka sisaltaa
seudullisen vesihuollon investointistrategian eli kuntatekniikan yhteistyon puitesopimuksen, vesi-
huollon investointistrategian, kuntakohtaiset vesihuollon kehittdmissuunnitelmat, seudullinen vesi-
huollon kehittdmissuunnitelman ja investointiohjelman.

Kuntatekniikan yhteistyon puitesopimus tasmentaa jasenkaupunkien ja HSY:n yhteisty6ta ja kustan-
nusjakoa. Vesihuollon investointistrategia kuvaa vesihuollon investointien painopistealueita tulevina
vuosikymmenina. Kuntakohtaiset vesihuollon kehittdmissuunnitelmat kuvaavat kaupungin tarvetta
vesihuollon laajentumiselle asemakaavoituksen myota seka keskitetyn vesihuollon jarjestamisen tar-
vetta harvaanasutulle alueelle. Seudullinen vesihuollon kehittdmissuunnitelma kokoaa yhteen kun-
takohtaisten vesihuollon kehittamissuunnitelmien tarpeet muodostaen kehityskuvan HSY:n keskite-
tyn vesihuollon laajentumiselle. Investointiohjelma kuvaa kymmenen vuoden investointitarpeet huo-
mioiden vesihuollon laajentumisen, toimintavarmuuden ja saneeraustarpeen

Vesihuollon alueverkoston investointeja toteutettiin investointiohjelman mukaisesti monissa alue-
kohteissa. Suurimpia uudisrakennuskohteita olivat Espoossa Turvesolmu, Kalliomaki, Blominmet-
santie, Kaitaa-Finnoo, Saunalahti ja -niemi, Niittykumpu, Kurttila, Keilaniemi, Tapiola ja Perkkaa,
Helsingissa Honkasuo, Kuninkaantammi, Kruunuvuorenranta, Myllypuro, Pasila, Kalasatama, Ita-
keskus, limalanrinne, Maratontie ja Vallilanlaakso, Kauniaisissa Helsingintie ja Itdinen koulupolku
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seka Vantaalla Kivisto, Piispankyla, Keimolanmaki, Fazerintie, Loiskekuja, EImontie ja Harkahaka.
Haja-asutuskohteista toteutettiin investointeja mm. Kuusikodin ja Maarinpuron alueella. Tapiolan
keskus -projektin maanalaisten tilojen yhteydessa suunniteltujen vaativien vesihuollon erikoisratkai-
sujen toteutus aloitettiin.

Investointien suunnittelun ja toteutuksen rinnalla laadittiin vuonna 2015 yhteistydssa jasenkaupun-
kien kanssa kuntatekniikan sopimuskokonaisuuteen kuuluvat palvelusopimukset vesihuollon suun-
nittelusta ja rakennuttamisesta sekd vesihuollon rakentamisesta. Sopimukset allekirjoitettiin joulu-
kuussa 2015.

Verkostosaneerausten keskeisia hankkeita olivat Helsingissa viemareiden menetelmasanee-
rausurakat keskustan alueella, Lapinmaen- ja Kaupintien runkovesijohtojen saneeraus, Espoossa
Lahderannan alueen vesihuollon saneeraus, Vantaalla Kapy- ja Suksitien vesihuollon saneeraus,
Koivumaenpolun, Pallo- ja Pyoratien vesihuollon saneeraus. Vesihuoltotunneleiden saneeraukseen
kehitettya hankinta- ja prosessimallia sovellettiin tuloksekkaasti neljaan urakkakohteeseen.

Vedenjakelun merkittavin hanke oli edelleen Lansi-Espoon runkovesijohto, jonka rakennustyot jat-
kuivat Leppavaaran tunnelissa, Keskuspuistossa, Suurpellossa, Kuurinkalliossa sekd Perkkaan
osuuksilla. Johtolinjan viimeiset maanrakennus- ja putkilinjaurakat seka hankkeen paineenkorotus-
asemien rakennusurakat ovat kdynnissa ja runkovesijohto saadaan kayttéén vuoden 2016 lopulla.
Kirkkonummen yhdysvesijohto Ammassuo-Kolmiranta valmistui ja otettiin kaytté6n vuoden lopussa.

Viemarihankkeista merkittavin on Mantymaki-Vallila viemaritunneli, jonka urakkatoteutus viivastyi
Pisararadan rakentamiseen varautumisen vuoksi. Vallilanlaaksoon rakennettu, ylivuotovesia vahen-
tava kokoojaviemari valmistui.

Vedenpuhdistuksen kapasiteetin kasvattamiseen liittyvat hankkeet etenivat Vanhankaupungin ve-
denpuhdistuslaitoksella: Hiekkasuodatuksen saneeraus jatkui ja valmistuu syksylla 2016, alkaloinnin
saneeraus kaynnistyi ja valmistuu kesalla 2016, tulojarjestelyjen saneeraus kaynnistyi ja valmistuu
kesalla 2016, aktiivihiililaitoksen saneeraus kaynnistyi ja valmistuu syksylla 2016. Pitkadkosken kor-
keapainepumppauksen saneeraus jatkui ja valmistuu kesalld 2016. Aluemittauspisteiden rakentami-
sen erillisurakat jatkuivat.

Blominmaen jatevedenpuhdistamohanke eteni suunnitellussa aikataulussa. Luolastolle saatiin ra-
kennuslupa ja luolastolouhinnat kdynnistyivat syyskuussa 2015. Uusi puhdistamo valmistuu vuonna
2020 ja korvaa Suomenojan jatevedenpuhdistamon. Mikkelankallion tukikohdan laajennusty6t kayn-
nistyivat vuonna 2015.

Kaupunkilahtdiset alueverkoston rakentamishankkeet ylittivat talousarvion 4,2 miljoonalla eurolla.
Hankkeet etenivat ennakoitua nopeammin ja laajemmin koko HSY:n toiminta-alueella. Ylitysta kom-
pensoivat sekd kaupunkien yhteishankkeina toteutettavat haja-asutusalueiden verkostohankkeet
ettd HSY:n kustannusosuudet johtosiirroista, jotka eivat toteutuneet suunnitellusti ja jaivat yhteensa
2.4 miljoonaa talousarviota pienemmiksi.
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Vesihuoltolahtdiset investoinnit alittivat talousarvion 13,5 miljoonalla eurolla. Veden hankinnan ja
puhdistuksen investoinnit jaivat 1,3 miljoonaa talousarviosta. Kuninkaanlahteen pohjavesilaitoksen
saneerausta on jouduttu lykkddmaan vedenjakelun riskitarkastelujen edellyttdmien laajuusmuutos-
ten vuoksi.

Vedenjakelun ja viemardinnin investoinnit jaivat yhteensa 6,4 miljoonaa talousarviota pienemmiksi.
Lansi-Espoon runkovesijohdon hankkeita siirtyi aiemmilta vuosilta toteutettavaksi vuonna 2015, ta-
man vuoksi vedenjakelun uudisinvestoinnit ylittyivat 3,3 miljoonalla eurolla. Viemardinnin uudisin-
vestoinnit jaivat 2,6 miljoonaa talousarviosta, koska mm. Laajasalon uuden paineviemarin toteutus
siirtyi vuodelle 2016 vesiluvan viivastymisesta johtuen. Verkostojen saneerausinvestoinneissa isoja
saneerausurakkahankkeita siirtyi vuodelle 2016, minka vuoksi saneerausinvestoinnit jaivat 3,2 mil-
joonaa talousarviota pienemmiksi. Jateveden pumppaamoiden saneeraustdita tehtiin 1,2 miljoonaa
suunniteltua vahemman. Tikkurilan vesitornin saneeraukseen oli talousarviossa varattu 2,5 miljoo-
naa euroa, mutta saneerauksen sijasta vanha torni tullaan korvaamaan Hiekkaharjuun rakennetta-
valla uudella tomilla, jonka rakentaminen alkaa vuonna 2017.

Jateveden puhdistuksen investoinnit jaivat yhteensa 8,7 miljoonaa talousarviosta. Erosta suuri osa,
5,3 miljoonaa, syntyy Blominmaen jatevedenpuhdistamosta. Louhintaurakoiden osittamiseen ja ai-
katauluttamiseen liittyvista jarjestelyista johtuen varsinaisten luolastolouhintojen kaynnistaminen lyk-
kaantyi. Luolastolouhintaurakan hinta oli myds ennakoitua edullisempi. Viikihnmaen jatevedenpuh-
distamon rejektiveden erilliskasittelyn investointeja ei kaynnistetty, mista aiheutuu 3,9 miljoonan eu-
ron siirtyma tuleville vuosille.

Muut vesihuollon investoinnit ylittyivat 2,8 miljoonalla eurolla, koska Mikkelankallion tukikohdan laa-
jennus ei ollut mukana talousarviossa.

Blominmaki mukana
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Jatehuollon investoinnit

Vuoden 2015 aikana jatteenkasittelyssa investoitiin erityisesti biojatteen kasittelyn tehostamiseen ja
Sortti-asematoiminnan laajentamiseen. Biojatteen esikasittelyyn ja biokaasulaitoksen lopputuotteen
eli madatteen jalkikasittelyd ennen kompostointiprosessia varten tarvittavat saneeraustyét Ammas-
suon kompostointilaitoksella valmistuivat alkuvuodesta. Biokaasulaitos valmistui kayttdonotettavaksi
kevaalla ja avajaisia vietettiin kesdkuussa. Biokaasun siitopumppaamo biokaasulaitok

sesta kaasuvoimalaan valmistui lokakuussa 2015. Biojate kasitellaan seka energia- ettd materiaali-
tehokkaasti hyddyntamalla biojatteen sisaltama energia biokaasuna sahkon- ja lammaontuotannossa
ja tuottamalla biojatteestd maanparannuskompostia.

Ammaéssuon jatehuoltokeskuksessa valmisteltiin jatevesien tasausaltaan rakentamista esilouhimalla
altaan kaivanto. Ammassuolla valmistauduttiin myds ottamaan vastaan ja kasittelemaan Blomin-
maen puhdistamon louheita rakentamalla louheen kasittelyd varten vastaanottoalue syksylla 2015.
Ammassuon kaatopaikkakaasu siséltda kaasumoottoreita sydvyttavaa rikkivetya, jonka poistamista
varten rakennettiin puhdistuslaitteisto, joka valmistui maaliskuussa.

Ruskeasannan Sortti-aseman rakennusty6t valmistuivat elokuussa. Kivikon jatepalvelukeskuk-
sessa tehtiin toimiston saneeraustdita ja korjattiin piha-alueita. Loppuvuodesta 2015 kaynnistettiin
Jorvaksen Sortti-aseman hanke hallituksen hyvaksyttya hankesuunnitelman marraskuussa.

Aluepalveluldhtdiset investoinnit toteutuvat lahes talousarvion mukaisesti. Investoinneista merkitta-
vin oli Ruskeasannan sorttiasema, joka avattiin kayttoon alkusyksysta. Investointi ylitti vuodelle 2015
varatut maararahat noin 1,0 miljoonalla, koska vuosina 2013 - 2014 tehdyt maaperan vahvistustyot
viivastyttivat urakkaa alkuperaisestd aikataulusta ja osa rakennuskustannuksista siirtyi vuodelle
2015. Jorvaksen Sortti-aseman hankkeeseen vuodelle 2015 varattu 0,5 miljoonaa jai kayttamatta,
mika kompensoi ylitysta. Lisaksi aluepalvelujen kalustohankinnoissa saastyi 0,5 miljoonaa, koska
Sortti-asemien itsepalvelulaitteistoja ei viela toteutettu Ruskeasannan lisaksi muille asemille.

Kasittelypalvelulahtoiset investoinnit alittivat talousarvion 0,7 miljoonalla. Biojatteen kasittelyn ja ma-
datyskaasun hyddyntadmisen hankkeet viivastyivat biokaasulaitoksen prosessitekniikan ja biokaasun
hyddyntamistavan perusteellisen harkinnan vuoksi. Kaasun hyddyntamiseen ja prosessien lammi-
tysjarjestelmiin liittyvia ja muita kustannuksia siirtyi aiemmilta vuosilta vuodelle 2015 noin 2,0 miljoo-
naa. Ammasuon kaatopaikan viimeistelyrakenteita ei kuitenkaan toteutettu aiemmin suunnittelun
mukaisesti. Tasta syntyi 1,8 miljoonan saastd. Amméassuon laajennusalueen investoinnit jaivat 1,3
miljoonaa talousarviosta, koska mm. suunniteltua huoltokanaalin kattamista ei toteutettu viela. Infran
kehittdmisen hankkeet ylittyivat 0,2 miljoonalla kaasun hyédyntamista varten tarpeellisten kaasun-
ja lammon siirtoputkistojen ja korjaamotilojen rakentamisesta johtuen.

Muut jatehuollon investoinnit jaivat 0,1 miljoonaa talousarviota pienemmiksi maanhankintaan vara-
tun maararahan jdadessa kayttamatta.
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Muut investoinnit

Seutu- ja ymparistétiedon investoinnit jaivat 0,2 miljoonaa talousarviosta. REPA-ilma -hankkeessa
suunnitellut investoinnit eivat toteutuneet, koska haettua tukirahaa ei saatu. Ohjauksen ja kehitta-
misen seka asiakaspalvelun investoinnit jaivat 0,8 miljoonalla, I1&hinna laskutukseen, varaston- ja
projektinhallintaan seka HR-jarjestelmiin liittyvien tietojarjestelmahankkeiden viivastymisesta joh-
tuen. Tukipalvelujen investoinnit jaivat 0,5 miljoonaa talousarviota pienemmiksi uuden hankintajar-
jestelman toteutuksen siirryttyd vuodelle 2016 seka muista pienemmista IT-hankkeista johtue

12.6 Rahoitus- ja vastuusitoumukset

Vuosikate oli 102,6 miljoonaa euroa, mika ei riitd kattamaan kuntayhtyman lainojen lyhennyksia ja
investointitasoa. Investoinnit olivat vuonna 2015 yhteensa 141,0 miljoonaa euroa, josta 72,9 % voitiin
rahoittaa tulorahoituksella.

Tilikauden aikana nostettiin uutta pitkdaikaista lainaa yhteensa 65,0 miljoonaa euroa. Vanhoja lai-
noja lyhennettiin 31,2 miljoonalla eurolla. Lyhytaikaisia maksuvalmiusluottoja (kuntatodistusohjelma)
nostettiin tarpeen mukaan useissa erissa. Tilikauden paattyessd kuntatodistuksia oli ulkona 50,0
miljoonan euron edesta. Maksuvalmius on ollut hyva.

HSY:n lainakanta 31.12. oli 1433,8 miljoonaa euroa. Tastd summasta jasenkuntien perustamislai-
nojen osuus oli 1188,0 miljoonaa, rahoituslaitoslainojen 195,8 miljoonaa ja lyhytaikaisten maksuval-
miusluottojen 50,0 miljoonaa euroa.

Omavaraisuusaste nousi tilikauden alun 25,0 %:sta tilikauden lopun 25,1 %:iin.

Tarkastuslautakunnan suositus: Suhdanteiden heikentymisesta huolimatta HSY:n talous on tyydytta-
valla tasolla. Tarkastuslautakunta korostaa kuitenkin positiivisen kehityksen jatkamisen tarkeytta kun-
tayhtyman talouden ohjauksessa pitkalla aikavalilla. Toimivan johdon tulee pitkalla aikavalilla huolehtia
toiminnan turvaamisen nakokulmasta riittdvan korkeista omavaraisuusasteista ja lyhyella aikavalilla var-
mistettava, etteivat toimialakohtaiset omavaraisuusasteet laske nykytasosta.
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12.7 Henkilosto

HSY:n henkiléstomaara vaheni 31.12. tilanteessa yhdella henkildlla edellisesta vuodesta. Ostolas-
kujen kasittelyn henkildsto siirrettiin maaliskuun alusta tukipalvelujen tulosalueelta ohjauksen ja ke-
hittdmisen talousyksikkoon.

Henkildston keskimaarainen maara vuoden aikana henkildtydvuosina oli 757,7 htv. Se oli 22,4 htv
henkildstésuunnitelman mukaista maaraa 780,1 htv pienempi. Henkil6tyévuosiin on laskettu mukaan
kesatyontekijat seka palkalliset opinnaytetyontekijat ja muut palkalliset lyhytaikaiset tyosuhteet.

Yksikko Sivukulut Palkat Henkilosto Henkilosto Muutos
yhteensa 31.12.2015 31.12.2014 2014 - 2015

Vesihuolto 19 801 963 € 4843 103 € 24 645 066 € 426

Jatehuolto 5561814 € 1748 426 € 7310240 € 130 124 +6
Seutu- ja ympaéristétieto 1 666 333 € 486 261 € 2152 595 € 36 35 +1
Tukipalvelut 2749 578 € 676 267 € 3425845 € 62 66 -4

Asiakaspalvelu 1322 243 € 326 167 € 1648 410 € 35 37 -2

Kuntayhtyman johto,

ohjaus ja kehittdaminen

- palkat 2939685 € 918 538 € 3858 223 € 63 58 +5
- luottamushlét, palkkiot 174 734 € 14 725 € 189 459 €

Yhteensa 34 216 351 € 9013 487 € 43 299 838 € 752 753 -1

Tarkastuslautakunta on 5.4.2016 kasitellyt vuoden 2015 henkilostokertomuksen, joka hallituksen
18.3.2016 tekeman paatoksen mukaisesti on toimitettu tiedoksi yhtymakokoukselle.
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13  Sitovat m

aararahat

Yhtymakokous hyvaksyi 14.11.2014 HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2015 - 2017
seka talousarviovuotta 2015 koskevat sitovat maararahat ja tuloarviot, jotka toteutuivat seuraa-

vasti:
euroa TP 2015 TA 2015 Ero/euroa TP/ImTA %
Vesihuolto
Toimintakulut *) 84 103 433 83985 737 117 696 100,1 %
Investointimenot 122117 573 133 590 000 -11 472 427 91,4 %
Jatehuolto
Toimintakulut *) 85614 379 82 688 099 2926 280 103,5 %
Investointimenot 17 697 328 18 625 000 -927 672 95,0 %
Seutu- ja ymparistotieto
Kuntaosuudet 3646 000 3646 000 0 100,0 %
Toimintakulut *) 3513113 4274 026 -760 913 82,2 %
Investointimenot 255 226 470 000 -214 774 543 %
Tukipalvelut
Toimintakulut 6061712 6 180 129 -118 417 98,1 %
Investointimenot 357 068 820 000 -462 932 435 %
Kuntayhtyman johto, ohjaus ja kehittaminen seka asiakaspalvelu
Toimintakulut 9372877 7 385244 1987 633 126,9 %
Investointimenot 533436 1290 000 -756 564 41,4 %

*) Vesihuollon ja jatehuollon toimialojen seka seutu- ja ymparistétiedon tulosalueen osalta sitovina maararahoina ovat toimin-
tamenot ilman hallinnon ja muiden tulosalueiden sisdisia palveluveloituksia (toimialojen valiset ovat mukana). Sitovatinves-
tointimenot ovat investointeja, joista on vahennetty poistojen perustana kaytettavaa hankintamenoa pienentavat ulkopuoliset

rahoitusosuudet.

Vesihuollon toimintakuluissa ilman hallinnon ja tukitoimintojen sisaisia veloituksia ja pakollisia va-
rauksia saavutettiin 4,7 miljoonan euron saastot. Toimintakuluihin sisdltyy 4,8 miljoonan budjetoi-
mattomat pakolliset varaukset Kuninkaan-tammen sakka-allasalueiden sekd Dammanin vedenpuh-

distuslaitoksen sulkemiseen ja purkamiseen liittyviin vastaisiin kustannuksiin. Varauksesta johtuen

sitovat maararahat ylittyivat 0,1 miljoonalla, vaikka vesihuollon toimintakulut kokonaisuutena jaivat

0,3 miljoonaa talousarviota pienemmiksi.

Jatteenkuljetuksen ennakoitua suurempi suoritemaara lisasi kuljetus- ja kasittelykustannuksia 2,1

miljoonalla. Vantaan Energian jatevoimalan ennakoimattomista huoltokatkoista johtuen jatteita jou-

duttiin ohjaamaan Ammassuolle paalattavaksi, vélivarastoitavaksi ja osin loppusijoitettavaksi. Naista
ja ylimaaraisista kuljetuskustannuksista aiheutui yhteensa 1,2 miljoonan euron lisdkusannukset. Uu-
denmaan Woima Oy:lle kuuluvat jatevoimalan porttimaksut lapi-laskutetaan HSY:n
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kautta. Yhtion toimintavolyymi oli arvioitua suurempi, joka nakyy lapilaskutettavien porttimaksujen
kasvuna, josta aiheutuu 0,6 miljoonan kulut (seké vastaava tuottojen kasvu). Ammassuon kaasuvoi-
malan moottorien maaraaikaishuoltojen yhteydessa jouduttiin tekemaan toimintavarmuuden kan-
nalta valttamattomia lisahuoltotoimenpiteitd, joista syntyi 0,8 milj. euron lisdkulut. Muissa toiminta-
kuluissa saavutetut saastot (yhteensa -1,9 milj. euroa) eivat riittdneet kattamaan syntyneita odotta-
mattomia lisakuluja. Jatehuollon toimintatuotot kasvoivat kuitenkin 3,2 miljoonaa euroa, jolloin tulo-
jen ja menojen erotuksena syntyva toimintakate oli 0,5 miljoonaa talousarviota parempi.

Kuntayhtyman johdon, ohjauksen ja kehittdmisen sekd asiakaspalvelun toimintakulut alittivat talous-
arvion yhteensa 0,4 miljoonalla. Talousarviota hyvaksyttaessa sitoviin maararahoihin on inhimilli-
sesta virheesta johtuen laskettu vain johdon, ohjauksen ja kehittdmisen toimintakulut (7,4 milj). Ta-
lousarviossa on erikseen asiakaspalvelun toimintakulut (2,3 milj.), jotka jaivat laskematta mukaan
sitoviin maararahoihin. Laskuvirheesta johtuen sitovat maararahat ylittyvat yhtymakokouksen paa-
tokseen ndhden 2,0 miljoonalla, kun todelliset toimintakulut jaivat talousarviota pienemmiksi.

Hallitus on kokouksessaan 19.2.2016 § 17 esittanyt yhtymakokouksen hyvaksyttavaksi tilinpaatok-
sen kasittelyn yhteydessa vesihuollon toimialan sitovien toimintamenojen maararahaylityksen 117
696 euroa, jatehuollon toimialan sitovien toimintamenojen maararahaylityksen 2 926 280 euroa ja
kuntayhtyman johdon, ohjauksen ja kehittdmisen seka asiakaspalvelun sitovien toimintamenojen
maararahaylityksen 1 987 633 euroa.

Tilintarkastaja on tilintarkastuksen johdosta tarkastuslautakunnalle antamassaan raportissa puolta-
nut tilinpaatoksen hyvaksymista ja vastuuvapauden myontamista asianomaisille tilivelvollisille eh-
dolla, ettd yhtymakokous hyvaksyy tehdyt ylitysesitykset.

Tarkastuslautakunta paatti kokouksessaan 5.4.2016 puoltaa tilinpaatoksen hyvaksymista ja vastuu-
vapauden myontamista tilivelvollisille ehdolla, ettéd yhtymakokous hyvaksyy sille tehdyn ylitysesityk-
sen.

Tarkastuslautakunnan johtopaatos: Jatehuollon toimintakulut ylittyivat 2.926.280,- euroa. Ylityksen
johdosta olisi yhtymakokoukselle tullut tehda esitys maararahojen korotuksesta viimeistaan marraskuun
yhtymakokoukseen.

Tarkastuslautakunnan suositus: Tarkastuslautakunta kehottaa taloushallinnosta vastaavia huolehti-
maan siita, etta talousseurannan ennakoitavuutta parannetaan niin, ettd mahdolliset ylitystarpeet ovat
tiedossa viimeistaan lokakuussa.
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14  Riskienhallinta

14.1 Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Kehittamisyksikosta oli seka 22.9.2015 etta 26.1.2016 tarkastuslautakunnan kuultavana riskienhal-
lintapaallikké Jussi Pirinen. Kuntalain 115 § mukaan kuntayhtyman toimintakertomuksessa on esi-
tettdva selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatok-
sista.

Siséisella valvonnalla tarkoitetaan sisaisia menettely- ja toimintatapoja, joilla johto pyrkii varmista-
maan toiminnan laillisuuden ja tuloksellisuuden. Riskienhallinta tarkoittaa jarjestelmallista ja enna-
koivaa tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita toimintaan liittyvid uhkia ja mahdollisuuksia.

HSY:n jokainen toimiala ja tulosalue antoivat osana tilinpaatésprosessia selonteon sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamisesta kuntalain selontekoa koskevien vaatimusten mukaisesti. Se-
lonteot tehtiin dokumentoituina itsearviointeina COSO-erm viitekehyksen mukaisesti laadittua arvi-
ointikehikkoa kayttaen.

HSY:ssa voimassa olevien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden ja ohjeiden tavoit-
teena on vastata uudistuneen kuntalain vaatimuksiin ja vahvistaa hyvaa hallinto- ja johtamistapaa
HSY -konsernissa.

Itsearvioinnin vastausten perusteella valvontaymparistd on suurimmalta osin vaatimusten mukainen.
Toimintaprosessien kuvauksissa on puutteita, jotka on kuitenkin itsearvioinneissa tunnistettu. Hen-
kildston tehtdvakuvauksissa ja vastuualueiden maarittelyssa 16ytyy tarkennettavaa ja kehitettavaa.
HSY:n eettisten periaatteiden maarittely ja vaarinkaytésprosessien hallinnan yhtenaisten ohjeiden
luominen ovat vuoden 2016 kehittdmiskohteina.

Itsearvioinnin vastausten mukaan toimialat ja tulosalueet ovat tunnistaneet keskeiset riskit ja arvioi-
neet ne maarittamalla riskien todennakoisyyden ja vaikuttavuuden. Riskirajoja on maaritetty riskien-
hallinnan toimenpideohjelmien laadinnan yhteydessa ja esimerkiksi vakuutuksien hankinnassa. Ris-
kirajojen kokonaisvaltaiseen maarittelyyn ei kuitenkaan ole yhtenaista menettelya, mika on tunnis-
tettu kehittdmiskohteeksi. Vastuuhenkildiden nimeamisessa tunnistettujen riskien hallintaan ilmeni
jonkin verran puutteita. Riskirajojen tarkemmalle maarittelylle on suunniteltu ajankohdaksi vuoden
2016 RISKI-ohjelmistoprojektin toinen vaihe, jolloin ohjelmisto otetaan kayttdon kokonaisvaltaisessa
riskienhallinnassa.

Valvontatoimintojen toteuttaminen on paasaantoisesti hyvalla tasolla. Ulkoisia palveluja ja hankintoja
koskevan yhteisen sopimusrekisterin kayttddnotto nahdaan tarpeellisena kehittdmiskohteena. Erai-
den tietojarjestelmien omistajuuden ja hallinnan selkeyttamista jatketaan vuonna 2016. Henkildstdon
vastuiden ja toimivallan maarittelyn osalta koettiin tarpeelliseksi tehda joitain tarkistuksia ja tasmen-
nyksia esimerkiksi allekirjoitusoikeuksiin.
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Esimiehia on informoitu HSY:n sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kaytanndista. Saanndllisesti
toistettava informaatio ndhdaan keinona jalkauttaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kaytannot
entistd paremmin koko organisaatioon.

Saatujen vastausten perusteella seuranta toimii padosin hyvin. Kehittamiskohteeksi on tunnistettu
seurannan dokumentoinnin ja kattavuuden edelleen kehittdminen. Suoritetut valvontatoimenpiteet
tulisi kirjata nykyista paremmin. Turvallisuushavaintojen ja lahelta piti -tilanteiden raportointia myos
toimialojen ja tulosalueiden johtoryhmille tulisi tehostaa. HSY:ssa vuonna 2015 kayttéonotettu
RISKI-ohjelmisto on tykalu tySturvallisuus- ja tydsuojeluasioiden hallintaan ja raportointiin.

14.2 HSY:n toimintaan liittyvia merkittavia riskeja ja niiden hallinta

Vahinkoriskit

HSY:n toimintaan, erityisesti vesihuollon toimialaan, liittyy poikkeuksellisen suuri vahinkoriski. Put-
kistoissa paineistettuna virtaava vesi seka jatevesi muodostavat erityisen riskin kosteusvaurioille tai
biologiselle paastdlle verkoston rikkoontuessa. Liséksi paineenalaisena virtaava vesi voi putken rik-
koontuessa aiheuttaa mekaanisesti vaurioita. Viemarin tukkeutuminen tai pumppaamon toimintahai-
rié voi aiheuttaa jateveden virtaamisen maastoon tai vesistodn (viemariylivuoto). Vastaavasti puh-
distamolla tapahtuvassa hairio- tai vikaantumistilanteessa puhdistamatonta tai vajaasti puhdistettua
jatevetta joudutaan laskemaan purkuvesistodn (puhdistamoylivuoto).

Koska vesihuoltolaitostoimintaan liittyvia riskeja ei ole mahdollista kokonaan eliminoida, toiminnassa
keskitytdan vahinkotapahtumien maaran ja niiden seurausten minimointiin. Riskien vahentaminen
huomioidaan suunnitteluvaiheesta alkaen: putkiverkot toteutetaan siten, ettd mahdollinen vuoto oh-
jautuu ensisijaisesti maastoon tai vesistddn rakennetun tilan sijasta, kriittiset kohdat vahvistetaan,
erityisen arassa tai riskipitoisessa ymparistossa putket varustetaan suojarakenteilla ja putkistojen
reitteja suunniteltaessa otetaan huomioon muu infrastruktuuri. Verkkojen kunnon seuranta erilaisin
menetelmin ja saneeraustoimenpiteiden oikea kohdentaminen estaa osaltaan verkon osien ikaanty-
misesta aiheutuvia riskeja.

Tulvariskit liittyvat etenkin sekaviemaroityihin alueisiin. Riskeja voidaan vahentaa parantamalla hu-
levesien hallintaa ja kriittisten kohteiden suojausta seka yllapitamalla aktiivista viranomaisyhteistyota
mm. pelastuslaitoksen kanssa.

Toiminnalliset riskit

Merkittaviin toiminnallisiin riskeihin kuuluvat mm. ohuet avainresurssit eraissa keskeisissa toimin-
noissa. Hiljaisen tiedon ja osaamisen siirto uusille tyontekijoille on haasteellista. Henkilovahinkojen
osalta erityisesti kaivantotydt ovat riskialtis alue. Henkildstoriskeja vahennetdan mm. hallituilla, oi-
kein kohdennetuilla rekrytoinneilla, vahvistamalla osaamista avaintehtavissa useammalle henkilolle
seka varmistamalla tiedonsiirto uusille henkildille. Tyoturvallisuuteen kiinnitetaan erityista huomiota
tapaturmien estamiseksi.

Riskikartoituksessa esille nousivat myos tietojarjestelmiin liittyvat riskit, esimerkiksi yhdesta ohjel-
mistotoimittajasta riippuvat tietojarjestelmat ja/tai hyvin ohuet tietojarjestelmatoimittajan avainresurs-
sit. Riskeja voidaan vahentaa valttamalla raataloityja jarjestelmia, varaamalla riittdvasti IT-resursseja
jarjestelmien yllapitoon ja kehittdmiseen sekd minimoimalla sopimuksin jarjestelmatoimittajien hen-
kiloriskit.
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Tunnistettuja kyberriskejd ovat mahdollinen murtautumisyritys HSY:n tietojarjestelmiin tai palve-
lunestohyokkays HSY:n verkkopalveluihin. HSY:ss& on suoritettu v. 2015 tietoturvakartoitus seka
lisatty tietoturvaohjeistusta.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat mm. taloudellisten suhdanteiden vaihteluun, joissa tapahtuvat muutokset
heijastuvat HSY:n tuloihin erityisesti jatehuollon toimialalla. Lainasalkussa on olemassa korkoriski,
jota vahennetaan suojaamalla lainasalkun vaihtuvakorkoinen osuus koronvaihtosopimuksin. Speku-
latiivisia, riskisid korkojohdannaisia ei kayteta. Muita riskejd sisaltyy sekda myyntilaskutukseen etta
ostolaskujen kasittely- ja maksuprosessin toimintaan. Hankintaosaamisen jatkuvalla yllapidolla ja
kehittamisella pyritddn minimoimaan vahingonkorvausriidat hankintapaatoksista.

Tarkastuslautakunnan johtopaitds: HSY on edelleen kehittanyt riskienhallintajarjestelmaansa viime
vuosina. Kattava riskikartoitus on tehty koko organisaatiossa. Tarkastuslautakunta pitaa erityisen tar-
keana, etta riskikartoituksen paivittamista ja yllapitamista jatketaan tulevien vuosien aikana.
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15  Tilintarkastus ja sisainen tarkastus

Kevaan 2013 yhtymakokouksen valitsemana tilintarkastajana kuntayhtyman arviointivuoden 2015
aikana toimi JHTT-yhteis6 PwC Julkistarkastus Oy, paavastuunalaisena tilintarkastajana JHTT, KHT
Outi Koskinen. HSY—konsernin lakisaateisen tilintarkastuksen lisdksi PwC antoi lausunnot ulkopuo-
lista rahoitusta saavista hankkeista hanketarkastusten perusteella ja tarjosi neuvontapalveluja
HSY:n johdolle alla olevan yhteenvedon mukaisesti riippumattomuutensa sallimissa rajoissa.

HSY:n sisadinen tarkastus toimii toimitusjohtajan alaisuudessa ja siind noudatetaan hallituksen hy-
vaksymaa sisaisen tarkastuksen toimintaohjetta. Tarkastustyd perustuu vuosittain laadittavaan toi-
mitusjohtajan hyvaksymaan tarkastussuunnitelmaan. Sisainen tarkastaja vastasi itsenaisesti tarkas-
tustydn suunnittelusta, toteutuksesta ja raportoinnista kuntayhtymassa. Tarkastuksista raportoitiin
HSY:n johdolle, hallitukselle ja tarkastuslautakunnalle seka erikseen tarkastuskohteen vastuuhenki-
I0lle tarkastuksen paatyttya.

Siséisen tarkastuksen vuosisuunnitelmaan sisaltyi rakennustydmaiden ilmoittamisvelvollisuuden to-
teutuminen HSY:ss&, ulkoistettujen palveluiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt
vesihuollon toimialan verkko-osastolla seka tietojarjestelmatarkastus neljan keskeisen tietojarjestel-
man osalta.

Arviointivuonna sisainen tarkastus vaihtoi myos informaatiota kuntayhtyman tilintarkastuksesta vas-
taavan tahon kanssa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuuden varmistamiseen liit-
tyen. HSY:ssa sisainen tarkastus ei osallistu varsinaisesti tilintarkastusta avustavaan tyéhon, vaan
sisdisen tarkastuksen paaasiallinen tehtédva on edistaa sisaista valvontaa ja riskienhallintaa HSY -
konsernissa tarkastus- ja konsultointitoiminnalla. Siten se tukee organisaatiota sen tavoitteiden saa-
vuttamisessa. Sisainen tarkastus tuottaa johdolle ja hallitukselle arviointitietoa sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan riittavyydesta ja tehokkuudesta.

Seka tilintarkastaja etta sisainen tarkastaja esittelivat tarkastuslautakunnalle kokouksessa 5.4.2015
yhteenvetoraporttinsa vuoden 2015 havaintojen osalta. Tilintarkastajan tilintarkastuskertomus vuo-
delta 2015 on mukautettu kertomus jatehuollon toimintakulujen ylityksen osalta. Tehdyissa vuosi-
suunnitelman mukaisissa tarkastuksissa ei todettu kriittisia havaintoja kuntayhtyman sisaisen val-
vonnan toimivuuteen liittyen.
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Yhteenveto tilintarkastuksesta ja tilintarkastusyhteis6 PWC Julkistarkastus Oyj:Itd pyydetyista toi-
meksiannoista:

- Tilintarkastus 2015, 22 pv

- Johdannaissopimusten tarkastus, 8 pv

- Johdannaissopimusten tarkastus, 8 pv

- KUVES alijagdman kattamisen vaihtoehdot —selvitys 9.9.2015

- Erityistarkastukseen liittyva tarkastustyo ja tarkastuslautakunnan kokoukset
- EAKR projektitarkastus KIHU

- lImanlaadun osaamis- ja innovaatiokeskittyma

- MMEA —projektin tarkastus

- Tekes Inka: AlykasVesi —hankkeen tarkastus

- Teolliset symbioosit ja urbaani kiertotalous

Lisaksi tilintarkastusyhteisén emoyhteisolta PricewaterhouseCoopers Oy:lta on erillisella paatok-
sella tilattu Erityistarkastus 2015, jatevoimalan polttokapasiteetin myyntiyhtion (Uudenmaan Woima
Oy) perustamisen ja liiketoiminnan siirtojarjestelyjen oikeudellista avustusta seka arvonlisavero-
neuvontaa.
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Helsingissa 12. huhtikuuta 2016
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Tilintarkastuskertomus 2015

Helsingin seudun ympdéristpalvelut -kuntayhtyméan yhtymékokoukselle

Tarkastuksen tulokset

Olemme tarkastaneet Helsingin seudun ympéristépalvelut —kuntayhtymin hallinnon, kirjanpi-
don ja tilinpadtoksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2015. Tilinpéatés siséltdd kuntayhtymiin taseen, tu-
loslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot seki talousarvion toteutumisvertailun ja
toimintakertomuksen. Lisdksi tilinpddtokseen kuuluva konsernitilinpaitos siséltda konsernita-
seen, konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kuntayhtymain hallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kuntayhtymin hallinnosta ja ta-
loudenhoidosta tilikaudella. Kuntayhtymén hallitus ja muu konsernijohto vastaavat kuntayh-
tymikonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jérjestimisestd. Kuntayhtymin hallitus ja
johtaja vastaavat tilinpa&toksen laatimisesta ja siitd, ett tilinpdftos antaa oikeat ja riittivit tie-
dot kuntayhtymén tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta tilinps-
toksen laatimista koskevien sdénndsten ja madrdysten mukaisesti. Hallitus ja johtaja ovat toi-
mintakertomuksessa tehneet selkoa kuntayhtymén sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka
konsernivalvonnan jérjestimisesti.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaitoksen julkishallinnon hyvin
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja rapor-
toimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittéineet toimielinten
jisenten ja tehtdvaalueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta. Sis#isen val-
vonnan ja riskienhallinnan seké konsernivalvonnan jérjestamisen asianmukaisuutta olemme
tarkastaneet ottaen huomioon toimintakertomuksessa niisti esitetyt selonteot. Olemme tehneet
tarkastuksen riittdvan varmuuden saamiseksi siitd, onko hallintoa hoidettu lain ja yhtymiiko-
kouksen pédtosten mukaisesti. Kirjanpitoa sek tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisiltod ja
esittimistapaa olemme tarkastaneet riittdvissi laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinp#zitos
sisélld olennaisia virheiti eikd puutteita.

Vuoden 2015 talousarvion sitovien méararahojen ylityksid on tapahtunut erdiden tehtiivialuei-

den kohdalla. Seuraava ylitys on katsottava olennaiseksi: Jitehuollon toimiala, toimintakulujen
ylitys 2 926 280 euroa. Muilta osin kuntayhtymén hallintoa on hoidettu lain ja yhtymikokouk-

sen padtosten mukaisesti.

Kuntayhtymén sisinen valvonta ja riskienhallinta sekd konsernivalvonta on jarjestetty asian-
mukaisesti.

Kuntayhtyman tilinp&at6s on laadittu tilinp4a4toksen laatimista koskevien siinnosten ja mai-
raysten mukaisesti. Tilinpa4tos antaa oikeat ja riittavit tiedot tilikauden tuloksesta, taloudelli-
sesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

Lausunnot tilinpa&téksen hyviksymisesti ja vastuuvapauden myontimisesti

Esitdmme tilinpd4toksen hyviksymistd. Esitimme vastuuvapauden mydntamisti tilivelvollisille
tarkastamaltamme tilikaudelta edellyttien, ettd yhtymikokous hyviksyy tarkastuksen tuloksina
mainitun talousarvioylityksen.

Helsingissi 5. huhtikuuta 2016
PwC Julkistarkastus Oy
Tilintarkastusyhteiso

;’{1// /" ’:?/, T »
b l—A7s byt

Outi Koskinen
JHT, KHT

PwC Julkistarkastus Oy, tilintarkastusyhteiso, PL 1015 (Itdmerentori 2), 00101 HELSINKI
Puh. 020 787 7000, faksi 020 787 8000, www.pwe fi
Kotipaikka Helsinki, y-tunnus 1064970-0
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1 Johdanto

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman henkilostokertomus julkaistaan nyt kuudennen kerran.
Se sisaltaa kuvauksen strategian henkildstoosion ja keskeisten henkildstoyksikén hankkeiden
toteutumisesta, henkiléstdmenoista ja palkkakustannuksista, henkildstdon maarasta, tydpanoksesta ja
rakenteesta seka terveydellisesta toimintakyvysta. Kertomuksen sisaltdé noudattaa paaosin aikaisempien
kertomuksien perusrakennetta.

Kertomuksen tilastotiedot on keratty henkildstohallinnon tietojarjestelmista, kirjanpidosta, tydterveyshuollon,
Kuntien eldkevakuutuksen ja vakuutusyhtion tilastoista.

Helsingissa 18.3.2016

Ulla Pitkanen
henkildstdjohtaja



2 Keskeiset asiat

henkilostonakokulmasta

2.1

Strategian henkilostoosion toteutuminen

Alla olevassa taulukossa on kuvattu vuoden 2015 strategisia tavoitteita, niihin liittyvia toimenpiteita ja niiden

toteutumista.

Strateginen paamaara

Houkutteleva tyonantaja, jolla on hyvia suorituksia tavoitteleva muutoksiin kykeneva ja

hyvinvoiva henkilosto

Tavoite 2015 - 2017

Tavoitetaso 2015

Toimenpiteet 2015

Toteutuma 31.12.2015

Henkiléston tydhyvinvoinnin
kokemus paranee ja
sairauspoissaolojen maara
vahenee. Lahtévaihtuvuus

sailyy hyvalla 4 - 8 %:n tasolla.

Henkil6sto ja esimiehet ovat
tietoisia olemassa olevista
tybhyvinvointia edistavista
toimintamalleista ja
kaytanndista ja niiden
mukainen toiminta lisdantyy.

Vuonna 2015 voimaan tulevan
ty6terveyshuollon uuden
sopimuksen taytantéonpano ja
toiminnan kaynnistaminen
uuden palveluntuottajan
kanssa. Tyéterveyshuollon
tavoitteiden asettaminen,
vaikuttavuusmittareiden valinta
ja seuranta. Vatu-prosessin
sahkoisten lomakkeiden
tekeminen HR-Herttaan. HR-
Hertan ja ty6terveyshuollon
valisen liittyman rakentaminen.
Tybhyvinvointiin ja
tydkykyjohtamiseen liittyvat
valmennukset seka
saanndllinen viestinta.

o Toteutui osittain

HR-Herttaan ei voi tietosuojan
vuoksi tallentaa kaytyja vatu-
keskusteluja, mutta sinne
laitetaan kohta, johon voi
tallentaa, etta keskustelu on

kayty

HR-Hertan ja
tydterveyshuollon valisen
littyman rakentaminen ei ole
edennyt, koska
tyoterveyshuollolla ei ole
siihen viela valmiuksia.

Vuonna 2014 laadittu
tyéhyvinvointiohjelma
sisaltdineen jalkautetaan
kentalle. Ohjelma linjaa
toimintaa ja tyShyvinvointia
edistévia kaytantoja HSY:Ila.
Tybhyvinvointia edistava tyd
on aktiivista arjen toimintaa,
jossa otetaan huomioon
fyysisen hyvinvoinnin liséksi
henkinen hyvinvointi.

Tyéturvallisuusriskien
arvioinnin ja ty6olojen
kehittamisen prosessin
mallintaminen ja jalkauttaminen
seka toteuttamisen
kaynnistaminen
koulutuksineen. Prosessin
edellyttdman sahkdoisen
tydkalun hankinta ja
kayttéonotto.

e Toteutui

Henkiloston kokemus
osaamisen kehittdmisesta ja
muutoskyvysta kehittyy
positiiviseen suuntaan.
Henkilostésuunnitelma tukee
paatoksentekoa maarallisen
suunnittelun lisdksi myos
siina, ettéd osaaminen kehittyy
vastaamaan HSY:n tarpeita.

Uuden strategian mukaiset
HSY:n yhteiset
avainkompetenssit on
madritelty ja niihin liittyvaa
valmennusta on tarjolla.

Avainkompetenssien
maadrittely, osaamisen
kehittamisen ohjelman
("osaamispolut") valmennusten
kaynnistaminen,
kehityskeskustelulomakkeiden
tekeminen HR-Herttaan,
kehityskeskustelujen
hyédyntaminen valmennusten
tarjonnassa

o Toteutui osittain

Johdon avainkompetenssien
maadrittely siirtyi vuodelle
2016.

Henkil6ston tyytyvaisyys
palkitsemiseen nousee lahelle
vertailuryhman tasoa.

Palkitsemisen kokonaisuus ja
palkitsemisjarjestelma tutuksi.
Soveltamisohjeiden ja -

periaatteiden yhtenaistdminen

TVA-ryhman kokoonpanon,
roolin ja tehtavien
tarkistaminen. Hessun
palkitsemista koskevien sivujen
uudistaminen. Johdon ja
esimiesten kouluttaminen
yhtendisen
palkkausjarjestelman
soveltamiseen. TVA-
jarjestelman toimivuuden
seuranta ja jatkokehityksen
tarpeen arviointi ja suunnittelu.

o Toteutui osittain

Palkitsemisen
kokonaisuudesta tehtiin kysely
ja sita tyostettiin johdon
seminaareissa ja henkilston
muodostamissa pienryhmissa.




Strateginen paamaara
Tavoite 2015 - 2017

Tuloksiin ja vaikutuksiin tahtaava toimintakulttuuri

Tavoitetaso 2015

Toimenpiteet 2015

Toteutuma 31.12.2015

Henkiloston kokemus
johtamis- ja toimintakulttuurin
kannustavuudesta paranee ja
nousee vertailuryhman tasolle.

Johtamis- ja toimintakulttuuriin
littyvat HSY:lle olennaiset ja
merkittavat osatekijat on
kuvattu ja painopisteet valittu
teemaan liittyvan
kehittamistyon kohteiksi.

Henkilostétutkimukseen
liittyvien toimenpiteiden
tekeminen ja seuranta. TSA-
jarjestelman hyddyntaminen
johtamisjarjestelman osana.

e Toteutui

Johtamisen ja
toimintakulttuurin edistaminen
painottamalla arvoja,
tyéhyvinvointia, arvostusta ja
kannustamista, luottamusta,
tyoén hallinnan tunnetta,
asenteita, positiivisuutta ja
tydyhteisotaitoja

Johtoryhman ja paallikéiden
valmennusohjelma, muut
valmennukset.

Toteutui osittain

HSY:n johtoryhman
valmennus toteutettiin ja
esimiesvalmennnukset
kaynnistettiin.

Henkiloston kokemus
esimiestyon laadusta paranee
ja nousee vertailuryhman
tasolle.

Henkil6sto tiedostaa entista
vahvemmin HSY:n tavoitteet
ja panostuksen esimiestyon
laatuun ja henkiléston
hyvinvoinnin kehittdmiseen

Aktiivinen viestinta asetetuista
tavoitteista ja niihin liittyvasta
toiminnasta. HR-Hertta arjen
tydkaluksi. Kaytdssa olevat
tiedot (esim. riskinarvioinnit)
ohjaaman kehitysty6ta ja
toimintaa. Osaamisen
tukeminen valmennuksilla ja
tarvittavalla lahituella.

e Toteutui

2.2

Henkilostokysely

Syksylla 2015 toteutettiin henkiléstdkysely, jolla selvitettiin henkiloston tyytyvaisyytta omaan tyéhdnsa seka
esimiehen, oman tydyhteisdn ja koko HSY:n toimintaan. Kyselyyn siséltyivat myds kohdat HSY:n arvoista,
tyéterveyshuollon toimivuudesta seka tyohyvinvoinnin kokemuksesta. Neljannen kerran toteutetun kyselyn
sisalto sailytettiin kaytannossa aikaisempia kertoja vastaavana. Kyselyn vastausprosentti oli 78 % ja sen
toteutti Promenade Research Oy.

Tulokset parantuivat I&hes kautta linjan edellisista kyselyistd. Kokonaiskeskiarvo vuonna 2015 oli 3,53, kun
edellisessa kyselyssa se oli 3,46. Parhaat arvosanat saivat oma ty6 (3,76), lahiesimiehen toiminta (3,73) ja
arvojen mukainen toiminta (3,73). Huonoimmat arvosanat koko HSY:ssa saivat mm. muutoksien johtaminen
ja yhtenaisend HSY:na toimiminen. Johtoryhma on valinnut nama koko talon kehittdmiskohteiksi. Esimiehet
ovat tydstaneet kyselyn tuloksia osaltaan ja valinneet niistd yhdessa tyontekijoiden kanssa
kehittdmiskohteensa.

2.3 Riskien arviointi

Kokonaisvaltaista tydolojen ja riskien arviointia varten otettiin syksylla kayttdoon sahkoinen tyoolojen riskien
arviointijarjestelma Riski. Esimiehet yhdessa tyontekijdiden ja sidosryhmien kanssa tekevat jarjestelmassa
riskien arviointeja ja kehittdmistoimenpiteita tydturvallisuuden ja tydhyvinvoinnin parantamiseksi.
Jarjestelman kautta jokainen tyontekija voi tehda turvallisuushavaintoja. Esimiehet koulutettiin jarjestelman
kayttoon syksylla.



24 Osaamisen kehittaminen

HSY panosti vuonna 2015 vahvasti osaamisen kehittdmiseen. HSY:lle laadittiin yhtenainen
koulutussuunnitelma, joka on myds edellytys koulutuskorvauksen hakemiseen
tyottdmyysvakuutusrahastolta. Henkildstdjarjestelma HR-Herttaan luotiin koulutusosio, jonka kautta
tyontekijat voivat hakea ulkoiseen koulutukseen ja ilmoittautua sisaisiin koulutuksiin. Osio siséltda myds
jokaisen tyontekijan koulutusrekisterin.

Henkilostdyksikko kartoitti esimiesten avainkompetenssit ja kevaalld 2015 aloitettiin esimiesvalmennukset.
Valmennukset koostuvat eri moduuleista kuten tydsuhdeasiat, esimiestaidot, ty6turvallisuus- ja
tyohyvinvointiasiat seka muista esimiestyota tukevista osa-alueista. Seka kevaalla etta syksylla jarjestettiin
esimies- ja paallikkopaivat.

Kielivalmennukset kaynnistettiin syksylla 2015 niille tyontekijdille, jotka tarvitsevat nykyisissa tai tulevissa
tyotehtavissaan kielitaitoa. Vuonna 2014 sihteereille ja assistenteille tehdyn kyselyn mukaisesti jarjestettiin
heille IT-koulutusta (excel, word, powerpoint) ja omat sihteeri-ja assistenttipaivat.

Uusille tydntekijdille jarjestettiin Tervetuloa Taloon -perehdytyspaivat kolme kertaa; helmikuussa,
kesdkuussa ja marraskuussa. Henkildstdyksikko jatkoi myos perehdytyksen onnistumisen seuraamista
kyselyn avulla.

2.5 Rekrytointiprosessin kehittaminen, tydonantajan
tunnettavuus ja palkitsemisen kokonaisuus

Rekrytointiprosessia kehitettiin luomalla rekrytoinnin periaatteet. Rekrytoinnin tavoitteena on saada HSY:lle

osaamiseltaan, tydkokemukseltaan ja koulutukseltaan parhaiten soveltuvia henkil6ita. Periaatteet koskevat

seka sisaista etta ulkoista rekrytointia ja sité sovelletaan kaikkiin vapautuviin ja uusiin ty6tehtaviin. Ohjeessa
otetaan kantaa mm. hakumenettelyyn, haastatteluihin, soveltuvuusarviointeihin ja paatoksentekoon.

Tydnantajakuvan kehittdmiseksi laadittiin suunnitelma vuosille 2016-2017. Tydnantajakuvasuunnitelma
koskee rekrytointiviestintaa, oppilaitosyhteisty6ta, opiskelijamessuja, HSY:n nettisivuja ja muuta nakyvyytta
tydnantajana.

Palkitsemisen kokonaisuudesta tehtiin syksylla kysely ja sita tyostettiin sekd johdon seminaareissa etta
henkildstdn muodostamissa pienryhmissa. Johtoryhma valitsi kehittdmiskohteiksi mm. tulospalkkion,
tydsuorituksen arvioinnin (TSA) ja kehityskeskustelujen roolin selkeyttdmisen, projekti- ja
kehitystyoryhméatoiminnan kehittdmisen seka tehtavakierron kehittdmisen. Kehittdmistyd tehdaan vuoden
2016 aikana.



2.6 Muut keskeiset hankkeet ja tapahtumat

Tyo6suorituksen arviointijarjestelman (TSA) mukaiset arvioinnit tehtiin viimevuotisen mallin mukaisena ja sen
mukaiset henkilokohtaiset TSA-lisdt maksettiin marraskuussa.

Yhteistoimintaelimessa (henkildstotoimikunnassa) noudatettavista pelisdannoista tehtiin sopimus. Niissa
sovittiin mm. henkildstétoimikunnan toimikaudeksi nelja vuotta seka tydnantajan ja tyontekijéiden edustajien
lukumaaraksi kahdeksan ja heille kullekin yksi varajasen. Uusi toimikausi alkoi 1.1.2016.

Henkilostolle jarjestettiin kesédkuussa kesapaiva ja marraskuussa pikkujoulut. Palvelusvuosijuhla jarjestettiin
joulukuun alussa.



2.7 Henkilostomenot ja palkkakustannukset

Toteutuneet henkildstdbmenot sivukuluineen olivat noin 43 230 teuroa, jddden noin 488 teuroa talousarviota
pienemmaksi.

Ylity6- ja varallaolokustannukset kohdistuvat paaosin tdiden luonteen vuoksi vesihuollon toimialalle. Niissa ei
ole mukana sivukuluja. Kustannukset olivat ylitdiden osalta vuotta 2014 pienemmat ja varallaolokustannuksia

oli enemman. Vuonna 2014 ylitoitd maksettiin yhteensa 1 468 200 € ja vuonna 2015 yhteensa 1 253 281 €.
Varallaolokorvauksia maksettiin 2014 yhteensa 1 164 000 € ja vuonna 2015 yhteensa 1 256 350 €.

Taulukko 2.8 Palkkakustannukset toimi- ja tulosalueittain sekd rahana maksetut ylity6t ja varallaoleminen

Vesihuolto 19 801 963 € 4843 103 € 24 645 066 €
Jatehuolto 5561814 € 1748 426 € 7310240 €
Seutu- ja ymparistotieto 1666 333 € 486 261 € 2152 595 €
Tukipalvelut 2749 578 € 676 267 € 3425845€
Asiakaspalvelu 1322243 € 326 167 € 1648 410 €
Kuntayhtyman johto,

ohjaus ja kehittdminen

- palkat 2939685 € 918 538 € 3858 223 €
- luottamushlét, palkkiot 174 734 € 14725 € 189 459 €
Yhteensa 34 216 351 € 9 013 487 € 43 299 838 €
Johto, ohjaus ja 9233 € 9233€
kehittaminen

Tukipalvelut 16 846 € 4 400 € 21246 €
Jatehuolto 124 970 € 124 970 €
Vesihuolto 385 528 € 710 189 € 1095717 €
Seutu- ja ymparistotieto 2115 € 2115 €
Yhteensa 538 692 € 714 589 € 1253 281 €
Johto, ohjaus ja 19919 € 19919 €
kehittaminen

Tukipalvelut 9923 € 9923 €
Jatehuolto 134 995 € 134 995 €
Vesihuolto 540 703 € 545 186 € 1085 889 €
Seutu- ja ymparistotieto 5624 € 5624 €
Yhteensa 701 241 € 555 109 € 1256 350 €



3 Henkiloston maara, tyopanos ja
rakenne

3.1 Henkiloston maara ja henkilotyovuodet

Henkiloston maara, tydpanos ja rakenne on kuvattu 31.12.2015 tilanteen mukaisesti. HSY:n
henkiléstdmaara vaheni 31.12. tilanteessa kokonaisuudessaan yhdelld henkildlla edellisestd vuodesta.
Ruskeasantaan avattiin uusi Sortti —asema ja ostolaskujen kasittely siirtyi tukipalvelujen tulosalueelta
ohjauksen ja kehittdmisen talousyksikkdon.

Taulukko: henkiloston maara 31.12. tilanteen mukaan

433 -7

Vesihuolto 426

Jatehuolto 130 124 +6
Seutu- ja ymparistotieto 36 35 +1
Tukipalvelut 62 66 -4
Asiakaspalvelu 35 37 -2
Kuntayhtyman johto,

ohjaus ja kehittaminen 63 58 +5

Yhteensa 752 753 -1

Henkiloston keskimaarainen maara vuoden aikana henkildtydvuosina oli 757,7 htv, joka oli 23 htv
henkildstdsuunnitelman mukaista maaraa 780,7 pienempi. Henkildtydvuosiin on laskettu mukaan
kesatydntekijat seka palkalliset opinnaytetyontekijat ja muut palkalliset lyhytaikaiset tydsuhteet.

Taulukko: henkildston maarat ja henkildtydvuodet vakinaisten ja maaraaikaisten mukaan

henkilostd  toteuma Hesu htv toteuma

htv htv/Hesu htv

muutos %

Johto, ohjaus ja 63 60,5 59,35 +1,9%*

kehittaminen

Asiakaspalvelu 35 34,3 36,40 -5,8 %

Tukipalvelut 62 63,1 67,60 -6,7 % *

Jatehuolto 130 1271 127,68 -0,5 %

Vesihuolto 426 439,6 451,20 -2,6 %

Seutu-ja 36 33,1 38,50 14,0 %
ymparistotieto

Yhteensa 752 757,7 780,7 -3,0 %

* Ostolaskutuksen siirto tukipalveluista johtoon, ohjaukseen ja kehittdmiseen



3.2 Tyopanos

Tehty tydaika kuvaa tydaikaa, jonka tydntekija on ollut tdissa. Se lasketaan palvelussuhdetietojen perusteella
saanndllisesta tydajasta, josta on vahennetty mm. vuosilomat, terveysperusteiset poissaolot, kaikki muut

palkalliset poissaolot ja kaikki muut palkattomat poissaolot. Vuonna 2015 tehty tyépanos oli 84,0 % ja

poissaoloprosentti oli 16,0 %. Vastaavasti vuonna 2014 tyopanos oli 80,1 % ja poissaoloprosentti 19,9 %.

Poissaoloprosentti laski koko HSY:lIa.

Taulukko: tyépanos

Johto, ohjaus ja

kehittaminen 2114,2 11 789,3
Asiakaspalvelut 1 385,1 6 247,2
Tukipalvelut 18321 11 598,7
Jatehuolto 44784 24 3254
Vesihuolto 15 800,4 81 546,3
Seutu- ja
ymparistotieto 1351,7 6316,1
Yhteensa 26 961,9 141 823,0
3.3 Palvelussuhteen luonne

15,2
18,1
13,6
15,5
16,2

17,6
16,0

Vakinaisen henkiloston osuus oli 93,75 % ja maaraaikaisten 6,25 %.
Vastaavat luvut edellisena vuonna olivat 95,20 % ja 4,8 %. Maaraaikaisen henkiloston kaytto liittyy 1ahes

kokonaisuudessaan erilaisten sijaisuuksien hoitamiseen.

Taulukko: vakinainen ja maaraaikainen henkildsto toimialoittain/tulosalueittain

Johto, ohjaus ja

kehittaminen 60
Asiakaspalvelut 33
Tukipalvelut 61
Jatehuolto 115
Vesihuolto 405
Seutu- ja

ymparistotieto 31

Yhteensa 705

95,24
94,29
98,39
88,46
95,07

86,11
93,75

4,76
5,71
1,61
11,54
4,93

13,89
6,25

25,3
21,4
18,0
19,1
20,4

20,6
19,9

63
35
62
130
426

36
752

26,7
23,5
20,2
20,0
20,0
21,0

20,8

100
100
100
100
100

100
100

1"



3.4 Henkiloston paatoimisuus

Suurin osa tyontekijdista (95,35 %) oli kokoaikaty6ta tekevia kuten edellisennakin vuonna (96,1 %). Osa-
aikaisesti tydskentelevia toimintavuonna oli yhteensa 34. Edellisena vuonna osa-aikaisesti tydskentelevia oli
yhteensa 29.

Taulukko: koko- ja osa-aikatyontekijat

Johto, ohjaus ja

kehittaminen 87,30 8 12,70 100
Asiakaspalvelut 33 94,29 2 5,71 35 100
Tukipalvelut 60 96,77 2 3,23 62 100
Jatehuolto 125 96,15 5 3,85 130 100
Vesihuolto 414 97,18 12 2,82 426 100
Seutu-ja 36
ymparistotieto 30 83,33 6 16,67 100
Yhteensa 717 95,35 35 4,65 752 100

3.5 Henkilostorakennetta koskevia tietoja

3.5.1 Henkiloston sukupuolijakauma

Miesten ja naisten suhteellinen osuus on viime vuosina pysynyt |1dhes samana.

Taulukko: henkilston sukupuolijakauma

Miehet % 65,6 66,9 66,5 65,3 67,1
Naiset % 34,4 33,1 33,5 34,7 32,9
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3.5.2

Henkiloston ikdrakenne

HSY:n henkiloston keski-ika oli 46,15 vuotta. Vastaava luku edellisena vuonna oli 46,10 vuotta.

Taulukko: vakituisen henkiloston ikarakenne

= =2 NN W W
o o0 O o0 O o0 O O

Prosenttia vakituisesta henkilostosta

29,5
19,0 18,5
13,2
11,1
47 5,8 5,8
0 BN
[ |

20-29

HSY ikarakenne

32,1

13,5
4.3
30-39 40-49 50-59 60-
Ikaluokat

m Miehet ®mNaiset mYhteensa
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3.5.3 Koulutustaso

Palkkahallinnon jarjestelmaan tallennettujen tietojen mukaani enemmisté HSY:n henkildstosta on kaynyt
keskiasteen koulutuksen. Muut koulutusasteet ovat suhteellisen tasaisia ja vahiten henkildstosta [0ytyy
tutkijakoulutuksen kayneita.

Taulukko: vakituisen henkiloston koulutustaso

HSY koulutustaso 2015
45% 40,1 %
40%
35%
30%
25%

20% 0
15% 14,6 % 12,5 %

10,2 % ;

10% 5,7 % I 85%  75% I
.
0o [ -

’bé@)

3.54 Koulutuksiin osallistuminen

Toimintakauden aikana kayttodn otetun (1.6.2015 Iahtien) henkilttietojarjestelméa Hertan koulutusosion
mukaan henkildsto osallistui yhteensa 350 sisaiseen ja ulkoiseen koulutukseen. Koulutuksia jarjestettiin
sisaisesti 57 ja niihin osallistui 563 eri henkil6a. Ulkoisissa koulutuksia oli 293 ja niissa kavi kaikkiaan 357 eri
henkilda.

Koulutusosion mukaan koulutukseen osallistumisen paivia oli yhteensa 799 paivaa. Koulutuspaiviin
lasketaan kaikki vahintdan tunnin kestaneet tilaisuudet. Koulutuspéivan laskennallinen pituus on kuusi tuntia.
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3.6 Elakkeelle siirtyminen

Kevan tiedoissa elakelajeittain suurin osa on vuonna 2015 jaanyt vanhuuseldkkeelle ja seuraavaksi suurin
elakelaji on osa-aikaelake.

Taulukko: Kevan tilastot elakkeelle jdaneista eldkelajeittain vuonna

2015 2014 2013 2012
Elakemuoto lkm % lkm % lkm % lkm %
Vanhuuselake 14 63,6 18 69,2 27 771 11 55,0
Tyokyvyttomyyseldke 1 4,5 2 7,7 1 2,9 1 50
OsatyOkyvyttomyyselake 2 9,1 1 3,8 1 2,9 4 20,0
Kuntoutustuki 2 9,1 4 15,4 3 8,6 1 50
Osa-aikaelake 3 13,6 1 3,8 3 8,6 3 15,0
Yhteensa 22 100 26 100 35 100 20 100

Kevan arviossa henkildston elakkeelle siirtymisista (elakepoistuma-arvio) seuraavat pari vuotta ovat tasaista
noin 20 henkildn elakkeelle siirtymista vuosittain.

Taulukko: Kevan arvio HSY:n eldkepoistumasta

Kunta-alan elakepoistuma (KuEL ja VaEL)
Helsingin seudun ymp
2012-2030
Henk.
Henk

35 - B Vanhuuseldke
B Tyokywttomyysel.

25

5 N EHRL BEEREEEBRBE I - ..

(N @ B B B B B EEEENERBEEREERERES

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030
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3.7 Vaihtuvuus

Vuonna 2015 paattyneita palvelussuhteita oli 37. Jos elakkeelle siirtymista ei oteta huomioon, vuoden 2015
[&htévaihtuvuus oli 22 henkilda eli 3,1 %. Vuonna 2014 Iahtévaihtuvuus oli pienempi eli 1,4 %.

Taulukko: vaihtuvuus syykoodeittain

Elékkeelle ian perusteella 12 1,7 %
Tyokyvyttomyyselake 3 0,4 %
Itisanoutunut 18 2,6 %
Tydnantaja irtisanonut/purkanut

palvelussuhteen 3 0,4 %
Kuollut 1 0,1%

Yhteensa 37 52%



4 Terveydellinen toimintakyky

4.1 Sairauspoissaolot ja tyotapaturmat

411 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolotilastot on otettu HSY:n omasta henkil6tietojarjestelmasta (eHeavy) 23.2.2016 tilanteen
mukaan. Siind palvelussuhdepaivat lasketaan henkildiden palvelussuhteiden kestojen summapaivina
poissaoloraportin aikavalilla ja kaikki paivat ovat kalenteripaivia. Jos palvelusuhde ei ole kestanyt koko
poiminta-ajanjaksoa, kaytetdan tydsuhteen alkupaivaa ja tydsuhteen loppupaivaa. Jarjestelma laskee
sairauspoissaoloprosentin siten, etta se on sairauspoissaolopaivien lukumaara / palvelussuhdepaivat * 100.

Vuonna 2015 kaikkien sairauspoissaolopaivien lukumaara, mukaan lukien tyétapaturmat, oli 11 700 paivaa.
Verrattuna edelliseen vuoteen ne olivat nousseet 1057 paivaa. Sairauspoissaolopaivien lukumaara, mukaan
lukien tydtapaturmat, palvelussuhdevuotta kohden oli noussut vuodesta 2014 vuoteen 2015. Vuonna 2015
se oli 16,24 paivaa ja edellisend vuonna 13,56 paivaa.

Seka sairauspoissaoloprosentissa etta sairauspoissaolokerroissa suunta oli nouseva. Sairauspoissaolo
prosentti vuonna 2015 oli 3,81 % ja edellisena vuonna 3,57 %. Keskimaarin jokaista palvelussuhdevuotta
kohden poissaoloja vuonna 2015 oli 2,80 kertaa ja edellisend vuonna 2,51 kertaa.

Sairauspoissaolot ovat kasvaneet Asiakaspalvelut —yksikdssa, jatehuollossa ja vesihuollossa. Eniten kasvua
on ollut jatehuollossa.

Taulukko: sairauspoissaolojen tunnuslukuja

Sairauspoissaolopaivien lukumaara 12578 10643 11700
Sairauspoissaoloprosentti 4,09 % 3,57 % 3,81 %
Keskimaarin jokaista palvelussuhdevuotta kohden 2,66 2,51 2,80

poissaolokertoja

Maarallisesti sairauspoissaolopaivia oli eniten vesihuollossa, kun taas suhteessa palvelusvuosiin niita oli
eniten asiakaspalvelussa.

Taulukko: sairauspoissaolopaivien lukumaarat (luku sisaltaa osa- ja kokoaikaiset seka palkattomat
sairauspoissaolot, maaraaikaiselakkeet ja tydtapaturmista johtuneet sairauspoissaolot)

Asiakaspalvelut

Ohjaus ja kehittaminen 1049 912 681
Tukipalvelut 1209 758 717
Jatehuolto 1683 1749 2270
Vesihuolto 7503 6125 6949
Seutu- ja ymparistotieto 192 329 237
Yhteensa 12578 10643 11700
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Taulukko: sairauspoissaolopaivien lukumaara / palvelussuhdevuosi

Asiakaspalvelut 28,55 20,26 23,50
Ohjaus ja kehittaminen 21,85 14,48 10,64
Tukipalvelut 17,27 10,83 11,20
Jatehuolto 11,94 13,66 17,19
Vesihuolto 16,67 13,64 15,40
Seutu- ja ymparistotieto 4,57 8,89 6,40
Yhteensa 16,04 13,56 16,24

Lyhyiden sairauspoissaolopaivamaarien lukumaarat ovat hieman nousseet.

Pitkien sairauspoissaolopaivien lukumaarat ovat nousseet 1164 paivalla vuodesta 2014 vuoteen 2015.
Maaraaikaiset tyokyvyttomyyseldkkeet ovat paivien osalta samalla tasolla. Tyétapaturmista johtuvia
sairauspoissaoloja oli yhteensa 785. Vuonna 2014 naita oli 399.

Taulukko: sairauspoissaolopaivien lukumaarat pituuden mukaan

HSY lyhyet poissaolot (max 7 pv) 4442 4072 4245
HSY (8-30 pv) 4178 3642 3368
HSY pitkat poissaolot (yli 30 pv) 3958 2923 4087
Yhteensa 12578 10643 11700

Tydbterveyshuollon tilastojen mukaan vuoden 2015 merkittavin poissaolojen syy oli tuki- ja liikuntaelinvaivat,
kuten edellisenakin vuotena. Tama on luonnollista ajateltaessa HSY:lla tehtdvan tyon luonnetta.

Varhaisen tuen toimintamallin tunnettavuuteen ja aktiiviseen kayttddnottoon on valmennettu ja tiedotettu.
Tata on syyta jatkaa. Tyoterveyshuollon kanssa on tehty tiiviisti yhteisty6ta tyokykyasioiden kasittelyssa ja
seula haasteellisissa tilanteissa olevien havaitsemiseksi on entista tiiviimpi.

4.1.2 Tyotapaturmat

Tyo6tapaturmissa HSY:n tavoitteena on nolla tapaturmaa. Kehitys on vaihdellut jonkin verran vuosittain ja se
on kaantynyt laskusuuntaiseksi vuoteen 2013 verrattuna. Vuonna 2015 ty6tapaturmia sattui 59 ja edellisend
vuonna 63.

Tyoétapaturmat tydpaikalla kohdistuivat padasiassa ylaraajoihin, alaraajoihin ja pdadhan seka selkaan.
Seurauksista merkittdvimmat ovat sijoiltaan menot, nyrjahdykset, venahdykset, haavat, pinnalliset vammat,
tarahdykset, sijoiltaanmenot ja ruhjevammat. Vuonna 2015 eniten tyopaikkatapaturmia aiheuttivat
liukastumiset ja kaatumiset (18 kappaletta).

Tyomatkalla sattuneet tydtapaturmat kohdistuivat alaraajoihin, ylaraajoihin ja paahan. Tydmatkatapaturmien
seurauksista yleisimpia olivat sijoiltaan menot, tarahdykset, vendhdykset, toiseksi yleisin on tadrahdykset ja
ruhjevammat, jonka jalkeen haavat ja pinnalliset vammat. Vuonna 2015 eniten tydmatkatapaturmia
aiheuttivat liukastumiset ja kaatumiset (8 kappaletta).
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Taulukko: tapaturmien lukumaarat vuosina 2010 — 2015

Tybpaikkatapaturmat (korvauksiin johtaneet) 50 40 40
Tydmatkatapaturmat (korvauksiin johtaneet) 13 13 10
Edelliset (tyo+matka) yhteensa 63 53 50
Tapaturmat, joista ei ole seurannut korvauksia 3 10 9
Kaikki sattuneet tapaturmat yhteensa 66 63 59

Vakavien tapaturmien osuus korvauksiin johtaneista tapaturmista on edelleen laskusuuntainen aikaisempiin
vuosiin verrattuna. Vakaviksi tapaturmiksi luokitellaan sellaiset tapaturmat, joista on seurannut yli 30 paivan
poissaolo. Vuonna 2014 naita oli 23 % (5 tapausta) kaikista korvauksiin johtaneista tapaturmista ja vuonna
2015 niita oli 5 % (kolme tapausta).

Tapaturmista johtuvien sairauspoissaolopaivien suhteellinen osuus kaikista sairauspoissaolopaivista on
noussut. Vuonna 2015 se palasi vuoden 2013 tasolle eli 6,7 prosenttiin, kun se vuonna 2014 oli 3,7
prosenttia.

Vakavista tyotapaturmista johtuvia sairauspoissaolopaivia oli yhteensa 300. Naista suurin osa oli sattunut
jate- ja vesihuollossa.

Taulukko: tyétapaturmien osuus sairauspoissaoloista (eHeavy)

Sairauspoissaolopaivat 12 578 10 643 11 700
Tapaturmista johtuvat sairauspoissaolopaivat 847 399 785
Tapaturmista johtuvien sairauspoissaolopaivien

% -osuus kaikista sairauspoissaolopaivista 6,7 3,7 6,7

Tyoétapaturmista johtuvia sairauspoissaolopaivia oli maarallisesti eniten vesihuollossa, mutta suhteessa
palvelussuhdevuosiin eniten jatehuollossa.

Taulukko: tydtapaturmista johtuvat sairauspoissaolopaivat

Asiakaspalvelut

Ohjaus ja kehittaminen 13 1 13
Tukipalvelut 133 15 0
Jatehuolto 4 25 248
Vesihuolto 697 358 513
Seutu- ja ymparistotieto 0 0 0
Yhteensa 847 399 785
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41.3 Tyoterveyshuoltokustannukset

Vuonna 2015 kokonaiskustannukset olivat noin 481 686 euroa ja vuonna 2014 noin 682 651 euroa.

Taulukko: Tyoéterveyshuoltokustannusten kehitys euroina vuosina 2011 - 2015
(Luvut on otettu Kela korvaushakemuksista, Kela-korvauksen osuutta ei ole vahennetty)
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Vuonna 2014 ty6terveyshuollon kustannukset henkil6a kohden olivat 884,27 euroa ja vuonna 2015 ne olivat
640,54 euroa henkilda kohden. Luvuista ei ole vahennetty Kela korvauksen osuutta. Tydterveyshuollon
keskimaaraiset kustannukset Suomessa vuonna 2013 olivat 417 euroa huollon

piiriin kuuluvaa tyontekijaa kohti ja maksetut korvaukset 181 euroa (Lahde: Kelan ty6terveyshuoltotilasto
2013).

Tydterveyshuoltoon kayttdma rahamaara kertoo palveluiden poikkeuksellisen laajasta tasosta ja tydnantajan
panostuksesta tyoterveyshuoltopalveluihin ja siten myds henkiléstéonsa ja sen hyvinvointiin.
Kustannukset/henkild on laskettu Kelan ohjeen mukaan: HSY:n henkilomaara tammikuussa ja joulukuussa
ko. tarkasteluvuotena ja niiden keskiarvo.

Kustannusten jakautuminen ennaltaehkaisevan toiminnan ja sairaanhoidon valilla on kohtalainen. Yleisesti
pidetaan hyvana, kun osuudet ovat karkeasti 50/50 tasolla.
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Taulukko: Ennaltaehkaisevan (lakisdateinen) tydterveyshuollon ja sairaanhoidon (tydnantajalle
vapaaehtoinen) osuudet kustannuksista vuosina 2011 - 2015
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mKelal mKelall

Vuonna 2015 Kela | toimintaa on ollut huomattavasti vahemman, joka on vaikuttanut kustannuksiin
laskevasti sekd myods Kela | ja Kela Il suhteen muuttumiseen vuodesta 2014.

Kela | kustannukset ovat laskeneet, koska tyopaikkaselvityksia ja terveystarkastuksia on tehty vdhemman
edelliseen vuoteen nahden.
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5 Henkilostotoimikunta

Lakisaateisena yhteistoimintaelimena HSY:ssa toimii henkildstotoimikunta. Toimikunta kokoontui vuonna
2015 nelja kertaa.

Toimikunnan jasenina vuonna 2015 olivat:

Raimo Inkinen, toimitusjohtaja, puheenjohtaja

Jukka Piekkari, vesihuollon toimialajohtaja

Petri Kouvo, jatehuollon toimialajohtaja

Irma Karjalainen, seutu- ja ymparistétiedon tulosaluejohtaja
Tuija Raty, tukipalveluiden tulosaluejohtaja

Tuija Loppi-Hakamaki, asiakaspalvelujohtaja

Ulla Pitkdnen, henkildstojohtaja

Paasopijajarjestdjen edustajat vuonna 2015 olivat:

Keijo Huhtasalo ja Jani Kiuru, Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry

Jari Niemi ja Timo Kattilamaki, Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestd JUKO ry
Jussi Pirinen ja Timo Nieminen, Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestd JUKO ry
Sari Nieminen ja Tapio Leinonen, Julkis- ja yksityisalojen toimihenkildliitto Jyty ry

Henkilostétoimikunnan sihteerina toimi henkildstjohtaja Ulla Pitkénen kaksi ensimmaista kokousta ja
palvelussuhdepaallikkd Pia Makeldinen kaksi viimeistd kokousta.

1.2.2015 allekirjoitettiin paaluottamusmiesten kanssa sopimus yhteistoimintaelimessa
(henkilostotoimikunnassa) noudatettavista menettelytavoista. Sopimuksessa sovittiin mm.
henkildstotoimikunnan kokoonpanosta ja toimikaudesta. Henkildstotoimikuntaan kuuluu kahdeksan
tydnantajan edustajaa seka paaluottamusmiehet ja neljd muuta jarjestdjen keskuudestaan nimeadmaa
edustajaa. Toimikausi on nelja vuotta ja seuraava toimikausi alkaa 1.1.2016.
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