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JOHDANTO

Helsinki kasvaa ja kehittyy nopealla tahdilla. Kaupunkirakenteen tiivisty-
essa eri toiminnoille on yha vaikeampaa |0ytaa riittavasti tilaa. Maan-
kayton elinkeinopoliittisia tavoitteita on ollut tarpeen maaritella ja tas-
mentaa, jotta myds monipuolisen elinkeinotoiminnan erilaiset tilatarpeet
ja kasvumahdollisuudet tulisivat turvatuiksi.

Helsingin elinkeinorakenne on perinteisesti ollut monipuolinen. Tama on
ollut erityisesti kriisien, kuten vuosien 2020-2021 koronapandemian, ai-
kana kaupungille vahvuus, suojaten kaupunkia kriisien pahimmilta vai-
kutuksilta. Monipuolisen elinkeinorakenteen tyollistava vaikutus nakyy
mm. siten, etta kaupungissa on tarjolla tydpaikkoja seka korkeasti kou-
lutetuille ettd matalamman koulutustason omaaville henkildille. Helsin-
gissa toimii osaamisintensiivisten korkean tuottavuuden yritystoiminnan
rinnalla laaja joukko "tavallisia” yrityksia, jotka ovat valttdmattomia elin-
keinoelaman, kaupunkilaisten ja koko yhteiskunnan toiminnalle.

Helsingin elinvoiman ja kilpailukyvyn vahvistamiseksi kaupungin on ol-
tava houkutteleva toimintaymparist6 niin yrityksille kuin kaupunkilaisille
ja vierailijoillekin. Kaupungilla on merkittava rooli yritystoiminalle kilpailu-
kykyisen toimintaympariston turvaamisessa. Uuden kaupunkistrategian
mukaisesti kaupungin tulee olla entista aktiivisempi ulkomaisten yritys-
ten, yrittdjien ja tyontekijdiden houkuttelussa ja Helsinkiin asettautumi-
sen tukemisessa.

Menestyva yritystoiminta tarjoaa ty6ta ja palveluita paitsi kaupungin
omille asukkaille, my&s laajalle joukolle muualla Helsingin seudulla ja
jopa laajemmin Etela-Suomessa asuville ja kaupungissa vieraileville ih-
misille. Menestyva yritystoiminta mahdollistaa verotulojen kautta hyvin-
vointipalvelujen jarjestamisen helsinkilaisille.

Kaupungin tasapainoisen kehittdmisen ja vetovoiman kannalta on tar-
keaa, etta eri toimintojen ja maankayttdomuotojen sijoittuminen ja mitoi-
tus ovat harkittuja, yhdyskuntarakentamisen lyhyen ja pitkan aikavalin
tavoitteet huomioivia seka ekologisesta, sosiaalisesta ja taloudellisesta
nakokulmasta kestavia. Elinkeinopolitiikkaa tukevan maankaytén suun-
nittelussa tulee myos huomioida toiminnan seudullinen ulottuvuus: vai-
kuttavuudet, yhteistydmahdollisuudet ja synergiaedut.
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Globaalit kehitystrendit kuten ilmastonmuutos, digitalisaatio ja kaupun-
gistuminen vaikuttavat vahvasti elinkeinotoimintaan ja sen maankaytén
tarpeisiin. limasto- ja kestavyysnakokulmat tulevat korostumaan kiinteis-
tomarkkinoilla ja yritysten toiminnassa, mista syysta ne on otettava yha
vahvemmin huomioon kaupunkirakenteen ja liikenteen suunnittelussa.
Digitalisaatio ja kaupan murros vaikuttavat erityisesti yritysten tilankayt-
toon, eri toimintojen sijoittumiseen ja logistiikkaan. Eri toiminnot sekoit-
tuvat kasvavassa maarin samalla kun syntyy uusia toimintamalleja.

Tama kaikki edellyttaa sita, etta toimitilamarkkinoiden kehitysta seura-
taan aktiivisesti ja elinkeinotoiminnan kehityskulkujen vaikutusta kau-
pungin toimintaan pyritddn ennakoimaan entistd paremmin. Kaupungin
edellytetddn myds vastaavan muuttuviin yritystoiminnan tarpeisiin riitta-
van nopealla aikataululla.

Elinkeinopoliittiset tavoitteet maankaytolle -tyd (ELMA) tarkentaa ja tay-
dentaa kaupungin aiemmin hyvaksymia ohjelmia ja periaatteita seka
tontinluovutukselle, maankayton suunnittelulle ja tilojen kaytolle laadit-
tuja linjauksia elinkeinopolitiikan nakokulmasta. Nama aiemmat linjauk-
set ja paatokset on lueteltu liitteessa 2. Tydssa tarkastellaan myds
maankayttéon liittyvia palveluprosesseja ja sita, miten kaupunki voisi
paremmin vastata yritysten tarpeisiin.

ELMA-tydn valmisteluun on osallistunut kaupunginkanslian, kaupun-
kiymparistdn toimialan ja kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan asiantunti-
joita. Elinkeinoelaman edustajille jarjestettiin kevaalla 2021 tyopaja,
jossa osallistujat toivat esille nakemyksensa esitetyista linjauksista.
Asiakirjaan on syksylla 2021 pyydetty lausunnot kaupunkiymparistdlau-
takunnalta, kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnalta, Helsingin yrittgjilta
seka Helsingin seudun kauppakamarilta. Asiakirjaluonnos viimeisteltiin
saatujen lausuntojen pohjalta.

Asiakirjan hyvaksymisen jalkeen ELMA-ty6 esitelldaan laajasti kaupunki-
organisaation keskeisille johto-, ohjaus- ja tyoryhmille. Kaupunginkans-
lia ja kaupunkiympariston toimiala laativat yhteistyossa toteutussuunni-
telman tyossa esitettyjen tavoitteiden edistamiseksi. Toteutussuunnitel-
massa maaritetaan linjausten edistamista parhaiten tukevat toimenpi-
teet, nimetaan niille vastuutahot ja maaritelldan tavoiteaikataulu. Maan-
kayton elinkeinopoliittisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan elin-
keinojaostolle vahintaan vuosittain.
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MUUTTUVA TOIMINTAYMPARISTO

Yritystoiminnan merkitys Helsingille

Paakaupunkiseudulla on kansallisesti tarkea rooli kasvavana ja ainoana metropolialu-
eena Suomen kansainvalisen kilpailukyvyn edistdmisessa. Helsingin seutu on Suo-
men suurin yritys- ja tydpaikkakeskittyma. Helsingin rooli Suomen ja Helsingin seu-
dun elinvoiman synnyttajana on huomattavasti suurempi kuin helsinkilaisten osuus
koko maan vaestosta.

Helsingin tyossakayntialue kattaa suuren osan Etela-Suomea ulottuen Turusta Tam-
pereen kautta Kotkaan asti.

[Tysmatkapendelsinti Helsinkiin
yhteensé 158 481 tyossakéyvad
.

Elinkeinorakenne

Helsingin elinkeinorakenteessa korostuu palvelualojen suuri osuus, 88 prosenttia ty6-
paikoista vuonna 2019. Kaupan ja muiden markkinapalvelujen osuus ty6paikoista oli
61 prosenttia. Julkisten palvelujen osuus oli 27 prosenttia, ja teollisuuden ja raken-
nustoiminnan yhteinen osuus jai 10 prosenttiin. Helsingin elinkeinorakenne eroaa
huomattavasti koko maan rakenteesta, jossa jalostuksen osuus on huomattavasti
Helsinkia korkeampi ja markkinapalveluiden osuus Helsinkia matalampi.

Helsingin ja Suomen elinkeinorakenne v. 2019

Kokomaz _ > .

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

o Jalostus m Kauppa
m Markkinapalvelut Julkinen hallinto ja hyvinvointipalvelut

m Alkutuotanto, muu ja tuntematon

Lahde: Tilastokeskus.
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Yritystoiminta

Helsingissa yritystoiminta on palveluvaltaisempaa kuin muualla Suomessa. Hallinto-
ja tukipalvelutoiminta on yritysten henkiléstomaaralla mitattuna suurin toimiala. Toi-
miala ylitti ensimmaisen kerran yli 50 000 henkiléstomaaran vuonna 2019.

Toimialarakenteessa on tapahtunut seuraavia merkittavia muutoksia:

= Hallinto- ja tukipalvelutoiminta on ollut voimakkaassa kasvussa. Kasvua selittda
erityisesti vuokratydvoimaa tarjoavien yritysten henkiléstomaaran kasvu.

= Informaatio- ja viestintdala kasvoi Helsingissa voimakkaasti vuoteen 2018 asti,
mutta henkildstémaara vaheni vuonna 2019. Yhtena syyna on niin yritysten henki-
I6stomaaran vahentyminen kuin Helsingissa toimivien yritysten siirtyminen muille
markkina-alueille. Informaatio ja viestintdala on kuitenkin kasvanut ennakkotieto-
jen mukaan myo6s koronapandemian aikana ja on todennakoista, etta kasvu jat-
kuu.

= Kaupan alalla henkilostomaara on ollut laskussa. Vuokratybvoiman lisdantynyt
kayttd seka suurten tukkukauppojen siirtyminen Helsingin ulkopuolelle selittavat
laskua suurelta osin. Myds verkkokaupan kasvu ja kuluttajatottumusten muutok-
set vahentavat perinteisen kaupan tyovoimatarvetta. Tyodllisia siirtyy myos toisille
toimialoilla, kuten kuljetukseen.

= Jalostussektorin suurilla toimialoilla — teollisuudessa ja rakentamisessa — henki-
I6stdmaara on hieman kasvanut ja jalostussektorista on tullut tarkea Helsingin kil
pailukyvyn nakékulmasta. Jalostussektori tuottaa merkittavaa liikkevaihtoa Helsin-
gissa.

= |hmisten hyvinvointiin liittyvat toimialat ovat kasvattaneet henkiléstomaaraansa
Helsingissa viimeisten vuosien aikana. Yksityiset terveys- ja sosiaalipalvelualan
yritykset ovat kyenneet kasvattamaan henkilostomaaraansa, silla palveluiden ky-
synnan kasvu on luonut potentiaalista liiketoimintaymparist6a.

Helsingin yritysten henkiléstomé&ara toimialan mukaan
v. 2013 ja 2017 - 2019

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

Informaatio ja viestinta

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen...

Tukku- ja vahittdiskauppa
Rakentaminen

Rahoitus- ja vakuutustoiminta
Teollisuus

Kuljetus ja varastointi

Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Terveys- ja sosiaalipalvelut =2019
Kiinteistdalan toiminta 2018
Muu palvelutoiminta m2017
Taiteet, viihde ja virkistys 2013
Energia ja Vesihuolto
Koulutus
0 20000 40000 60 000

Henkilostomaara

Lidhde: Tilastokeskus.

ELINKEINOPOLIITTISET TAVOITTEET MAANKAYTOLLE 14.3.2022



Yritysten ja yrittajien maara

Vuonna 2019 Helsingissa toimi 49 066 yritysta, mika oli 13,4 prosenttia kaikista maan
yrityksista. Yritykset tyéllistivat 286 160 henkil6a ja tuottivat liikevaihtoa lahes 91 mil-
jardia euroa. Helsingissa sijainneet yritykset tydllistivat nain ollen 18,8 prosenttia Suo-
men yritysten henkildstomaarasta ja tuottivat 20,6 prosenttia koko maan liikevaih-
dosta.

Vuonna 2019 Helsingissa toimi 29 040 yrittajaa’, joista osa asui kaupungin ulkopuo-
lella. Helsingissa samoin kuin koko paakaupunkiseudulla toimivat yrittajat muodosti-
vat 7 prosenttia kaikista tyopaikoista. Helsingissa yrittajien maara kasvoi kolmella pro-
sentilla vuoden takaiseen nahden. Vuotta aiemmin kasvu oli 10 prosenttia. Koko
maan tasolla yrittajien osuus tydpaikoista oli Helsinkia suurempi (10 prosenttia). Hel-
singissa yrittajien osuus on suuri erityisesti palvelusektorin toimialoilla, mutta myds
rakentamisen toimialalla.

Yrittajat Helsingissa v. 1987-2019
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Lédhde: Tilastokeskus.

Tyopaikat

Helsingissa oli 413 677 tyopaikkaa vuonna 2019. Tydpaikkamaara kasvoi prosentilla
vuoden takaisesta. Vuonna 2018 kasvua kertyi kolme prosenttia. Yritysten merkitysta
tyollisyyden nakokulmasta kuvaa hyvin se, etta noin kaksi kolmesta tyopaikasta Hel-
singissa on yksityisissa yrityksissa: yksityisen sektorin osuus tydpaikkarakenteesta oli
66 prosenttia, lisaksi yrittdjid oli 7 prosenttia kaikista tydpaikoista vuonna 2019. Val-
tion ja kunnan osuus tyopaikoista oli reilu neljasosa.

* Tilastokeskuksen mukaan yrittéjéksi luetaan 18—-74 —vuotias henkilé, joka harjoittaa taloudellista toimintaa omaan
laskuun ja omalla vastuulla, ja jolla on vuoden viimeiselld viikolla voimassa oleva yrittdjédeldkevakuutus. Yrittdjd voi
olla tyénantajayrittdjd tai yksindisyrittdjd, kuten ammatinharjoittaja tai freelancer. Osakeyhti6ssé toimiva henkilo,
joka yksin tai perheensé kanssa omistaa vdhintddn puolet yrityksestd, luetaan yrittdjéksi.
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Tyopaikat Helsingissa ja padkaupunkiseudulla v. 2007-2019
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Lahde: Tilastokeskus.

Helsingin tydpaikkaomavaraisuus on perinteisesti ollut korkea. Helsinki onkin erittain
riippuvainen muualla asuvien tyollisten pendel6innista. Helsingin tyépaikkaomavarai-
suus on 2010-luvulla ollut hienoisessa laskusuunnassa, kun taas Vantaalla ty6paik-
kaomavaraisuus on kasvanut. Vuonna 2019 Helsingin tydpaikkaomavaraisuus, siis
tydpaikkojen ja kaupungissa asuvan tyéllisen tyévoiman valinen suhde, oli 128,7.

Tyopaikkaomavaraisuus (%) v. 2010-2019
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Lahde: Tilastokeskus.

Tyollisyysaste on yksi keskeinen indikaattori alueen elinvoimasta ja kilpailukyvysta.
Tydllisyysasteen nostaminen parantaa julkisen talouden kestavyytta, kunhan uudet
tydpaikat syntyvat yrityksiin. Talouden suhdanteet vaikuttavat voimakkaasti tyollisyys-
asteen kehitykseen. Vuonna 2020 Helsingin tyéllisyysaste oli 73,4 prosenttia, mika oli
1,2 prosenttiyksikk6ad matalampi kuin vuotta aiemmin. Pudotus johtui koronapandemi-
aan liittyvista rajoituksista.
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Yritysten taloudellinen merkitys

Helsinkilaiset ovat selvasti keskimaaraista hyvatuloisempia. Osasyita tdhan ovat toi-
mialajakauma ja siihen liittyva palkkatason ero. Korkeapalkkaisten alojen merkitys on
lisdksi korostunut Helsingissa. Yritykset, joissa maksetaan korkeita palkkoja, ovat
merkittdvassa roolissa myds kunnallisveropohjassa. Ylin 10 prosenttia palkansaajista
(yli 60 000 euroa ansaitsevat) maksaa 42 prosenttia kunnallisverokertymasta Helsin-
gissa.

Yritystoiminnalla on tyollisyyden lisdksi huomattava fiskaalinen merkitys kaupungille.
Vuonna 2019 kunnallisverotulon osuus oli 50 prosenttia kaupungin kokonaistuloista.
Yhteisoverotuloilla on Helsingille myés huomattava merkitys. Ne muodostavat Helsin-
gin kaupungin vuosittaisista tuloista runsaan kymmenen prosenttia. Taso on jopa
kaksinkertainen verrattuna kuntien keskimaaraiseen tasoon. Helsinki saa valtakun-
nallisista kunnille tulevista yhteiséverotilityksista noin 26 prosenttia.

Erityisesti finanssisektorin yritysten keskittyminen Helsinkiin ja peliteollisuuden me-
nestyvat yritykset ovat veronmaksajina avainroolissa: vuonna 2018 rahoitus- ja va-
kuutustoiminnan yritykset maksoivat 42 prosenttia kaikista yhteisdveroista Helsin-
gissa. Viisitoista suurinta yhteiséveron maksajaa maksoivat perati 46 prosenttia yhtei-
soverotuotosta ja 152 suurinta 76 prosenttia. Helsingissa paakonttoriaan pitava Suo-
men menestynein peliyhtidé Supercell, oli vuosia Suomen suurin yhteisbveronmak-
saja, joka maksoi vuosina 2015-2018 yhteensa noin 600 miljoona euroa yhteisdve-
roja.

Miljoonaa euroa, miljoner euro
700

Muut toimialat
600 Annan verksamhet

W Kiinteistdalan toiminta

500 Fastighetsverksamhet

W Tukku- ja vahittdiskauppa

400 Handel

300 M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
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200 Informaatio ja viestinta

Informations- och kommunikationsverksamhet

100 M Rahoitus- ja vakuutustoiminta
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)
2014 2015 2016 2017 2018

Yhteisoverotuotto toimialoittain Helsingissa vuosina 2013-2018"

Vuoden 2021 talousarviossa kunnallisveron tuotoksi arvioidaan 2 750 miljoonaa eu-
roa, joka on 0,5 prosenttia vuoden 2020 ennustetta enemman. Yhteisdverotuoton ar-
vioidaan olevan 598 miljoonaa euroa, joka on 17,3 prosenttia vuoden 2020 ennus-
tetta enemman.

* Ldhde: Verohallinto, Yhteiséverot
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Toimitilarakentamiseen ja yritysten sijoittumiseen vaikuttavia
tekijoita

Kaupungissa maankayttéa ohjaavat nykyinen vuonna 2016 hyvaksytty yleiskaava,
seka alueilla voimassa olevat asemakaavat seka erilaiset suunnittelu- tai kehittami-
sen periaatteet. Yritysten sijoittumista ohjaa liséksi iso joukko muita paatdksia ja lin-
jauksia. Nama on listattu liitteessa 2. Vaestonkasvun ja erityisesti asuntotuotannon
kunnianhimoiset tavoitteet aiheuttavat paineita muiden toimintojen tarpeiden ja tilan
rittavyydelle tiivistyvassa kaupunkirakenteessa.

Kiinteistomarkkinat ovat sidoksissa ympardivaan maailmaan seka tilakysyntaa
maarittdvan reaalitalouden etta rahoitus- ja padomamarkkinoiden kautta.

Tilamarkkinoilla (eli vuokramarkkinoilla) vuokrataso maaraytyy tilakysynnan ja -tarjon-
nan yhteisvaikutuksesta. Tilakysynta on aina jossakin maarin riippuvainen talouden
yleisesta tilanteesta.

Kiinteistosijoitusmarkkinoilla kiinteiston arvon tai hinnan maaraa tilamarkkinoilla muo-
dostuva vuokrataso yhdessa sijoittajien nettotuottovaatimuksen kanssa. Tuottovaati-
mus maaraytyy pddomamarkkinoilla, ja siihen vaikuttaa kyseessa olevan kohteen
tuotto- ja riskiominaisuuksien ohella myds rahoituksen saatavuus ja hinta seka vaih-
toehtoisten sijoitusmuotojen tarjonta ja tuotot sijoitusmarkkinoilla. Kiinteistosijoitus-
markkinoilla syntyva hintataso puolestaan vaikuttaa suoraan rakentamisen maaraan.

Kiinteistdmarkkinoiden dynamiikka ja tunnusluvut

Tilakysynta:
yleinen taloudellinen
tilanne, maarallinen ja
laadullinen tilatarve eri
sektoreilla

Pé&domamarkkinat:
rahan hinta ja saatavuus,
vaihtoehtoiset
sijoitusmuodot

VUOKRAT

KUSTANNUKSET

- o -

Lédhde: KTI

\ Flbi ’ TARJONTA

Rakennusmarkkinoilla uutta kiinteistbkantaa syntyy, mikali rakennetun kiinteistén
odotettu myyntihinta on ainakin yhta korkea kuin sen rakennuskustannukset mukaan
lukien maan arvo ja padomalle vaadittu tuotto.

Tilakantaan vaikuttaa suoraan uudistuotannon taso tilamarkkinoilla. Tilakanta vaikut-
taa edelleen vuokratasoon, jolloin vuorovaikutus tila- ja padgomamarkkinoiden valilla
on valmis: vuokrataso, hintataso, rakentaminen ja tilakanta vaikuttavat toinen toi-
siinsa joko suoraan tai valillisesti.

Toimitilojen kysyntaajurit voidaan jakaa toisaalta sijaintiin liittyviin tekijoihin, toisaalta

itse kohteeseen ja tiloihin liittyviin tekijoihin. Eri toimitilasektoreiden tilakysyntaa oh-
jaavat osin erilaiset ajurit, joita on kasitelty ao. kohdissa tarkemmin.
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Muutostekijat haastavat kaupunkia ja yrityksia

Globaalit kehitystrendit vaikuttavat vahvasti elinkeinotoimintaan ja sen maankayttéon.
Naita ovat mm. digitalisaatio ja teknologian kehittyminen, ilmastonmuutos ja kaupun-
gistuminen. Myds kaupan murros - niin verkkokaupan kasvu kuin kulutuskayttaytymi-
sen muutos - vaikuttaa vahvasti yritysten tilankayttoon. Paatoksenteossa on jatku-
vasti oltava seka globaali etta lokaali nakokulma samoin kuin lyhyen ja pitkan aikava-
lin perspektiivi. Maat ja kaupungit kilpailevat yrityksista ja hankkeista keskenaan.

Koronapandemia on vahvistanut entisestaan jo meneillaan ollutta tilankayton muuttu-
mista ja tehostumista. Etenkin heikoimmin saavutettavia tiloja ja erityisesti toimistoti-
loja jaa pysyvasti tyhjilleen, ellei niissa ole |6ydettavissa uudelleenkehittdmisen mah-
dollisuuksia. Liiketiloissa kayttajaprofiilit ja -preferenssit muuttuvat (verkkokauppa ja
niiden jakeluketjut, show roomit / halvemmat lokaatiot, palvelujen tarjonnan kasvu,
jne). Logistiikan osalta on huomattavissa, etta jakelu ja tavaravirrat muuttuvat ja mm.
erilaisen varastotilan tarve on kasvussa. Julkisin palveluihin vaikuttaa erityisesti digi-
talisaatio, keskittyminen, yksikdiden kasvu ja monikayttoisyys.

Perinteinen ajattelumalli, jossa alun perin tiettyyn kayttotarkoitukseen rakennettu ra-
kennus palvelisi samassa kayttotarkoituksessa kymmenia, jopa satoja vuosia, on jo
osoittautunut paikkansa pitamattdmaksi nykyisessa toimintaymparistdéssa, jossa muu-
tokset ovat ajoittain hyvinkin nopeita. Toinen tilankayton muutoksen nakyvimpia seu-
rauksia on se, etta tilojen perinteiset kayttdtarkoitusten rajat halvenevat ja toiminnot
sekoittuvat kasvavissa maarin. Hybridirakentamisen ennakoidaan yleistyvan. Mikrota-
solla tama on nahtavissa kohteissa, jotka sekoittavat esimerkiksi lyhytaikaisen asumi-
sen, tydskentelytilojen ja majoituspalvelujen perinteisia kayttotarkoitusrajoja tai joissa
perinteisesti omissa rakennuksissaan tarjottuja julkisia palveluja tarjotaan asukkaille
uudenlaisissa, vaikkapa kauppakeskusymparistdissa. Julkisilla palveluilla, kuten Kir-
jastoilla, likuntapaikoilla ja sosiaali- ja terveyskeskuksilla, on myés rooli alueiden ve-
tovoimaisuuden kehittajana, silla korkealaatuisesti toteutettuina ne houkuttelevat ym-
parilleen my6s muita toimintoja.

[Imastonakokulmat tulevat korostumaan myds kiinteistomarkkinoilla ja yritysten toi-
minnassa. Kestavyyden nakdkulmia on huomioitava yha paremmin kaupunkiraken-
teen ja liikenteen suunnittelussa. Kiinteistdjen tehokas kayttd, joustavuus ja kayttdkel-
poisuuden varmistaminen vahvistuvat.

Taustalla ovat tilakysynnan tarpeet — vahittdiskauppa ja palvelut tarvitsevat tuekseen
asumista, tydpaikkoja ja likenneyhteyksia. Kehittamisessa nakdkulma siirtynee
enemman yksittaisista kohteista alueiden kokonaisvaltaiseen kehittamiseen. Tama
johtaa kohteiden / investointien keskimaaraisen koon kasvuun, joka luo tarpeen yh-
teistydlle ja uusille rahoitusmalleille. On etsittava toisiaan tukevia ja mahdollistavia
kayttotarkoituksia. Hybridihankkeissa myoés innovoinnin nakékulmat tulevat vahvistu-
maan. Kehittdmisessa on noussut tarve yha suurempaan kayttaja- ja tarvelahtdisyy-
teen.
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Tyon tekemisen muutos tulee jatkumaan ja liikkkuvuus, monipaikkaisuus, lyhytaikai-
suus, osa-aikaisuus, projektiluonteisuus, ja yrittajyys vahvistuvat. Tama vaikuttaa en-
tisestdan muuttuvaan ja tehostuvaan tilatarpeeseen.

Ylla olevien muutostekijéiden entistéd paremmaksi huomioimiseksi ja kaupungin kes-
tavan kasvun varmistamiseksi on tassa asiakirjassa esitetty linjauksia, jotka on ja-
oteltu neljaan ryhnmaan: Monipuolisia sijoittumismahdollisuuksia erilaisille yrityksille,
Innovaatiota ja kestava kasvua maankayton keinoin, Kaikille elamyksellinen Helsinki,
ja Yritysten palvelua asiakaslahtdisesti.
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MONIPUOLINEN TILA- JA TONTTITARJONTA KEHITTYVAN
ELINKEINOTOIMINNAN EDELLYTYKSENA

Helsingin elinkeinorakenne on perinteisesti ollut monipuolinen. Tdma on ollut vahvuus eri-
tyisesti erilaisten kriisien, kuten tuoreimmillaan vuosien 2020-2021 koronapandemian ai-
kana, suojaten kaupunkia niiden pahimmilta taloudellisilta vaikutuksilta. Monipuolisen elin-
keinorakenteen tyollistava vaikutus nakyy mm. siten, ettd kaupungissa on tarjolla tyopaik-
koja seka korkeasti koulutetuille ettd matalamman koulutustason omaaville henkiléille.
Helsingissa toimii osaamisintensiivisten korkean tuottavuuden yritystoiminnan rinnalla
laaja joukko "tavallisia” yrityksia, jotka ovat valttamattémia elinkeinoelaman, kaupunkilais-
ten ja koko yhteiskunnan toiminnalle.

Yritysten sijaintipaikkaan — niin alueeseen kuin itse tilaankin — liittyvat tarpeet ja vaatimuk-
set vaihtelevat riippuen yrityksen toimialasta, koosta yms. ominaisuuksista. Toisaalta yri-
tyksen vuokranmaksukyky maarittelee pitkalti sen, millaiselle alueelle ja tilaan yritys voi
hakeutua.

Sijainti- ja saavutettavuustekijdiden merkitys poikkeaa eri toimitilatyyppien valilla ja jopa
yksittaisten toimitilasektoreiden sisalla. Liikenne- ja logistiikkasaavutettavuuden lisaksi voi-
daan tunnistaa kommunikaatio-, asiakas- ja tydmatkasaavutettavuus. Naiden merkitys
painottuu eri liiketoiminta-aloilla eri tavoin. Henkiloston seka asiakas- ja tavaraliikenteen
maara vaikuttavat mm. siihen, mita hyva saavutettavuus tarkoittaa eri yrityksille; logistiikan
toimivuudella on erilainen vaikutus yritysten sijoittumisvalintoihin toimialasta riippuen. Lii-
kenteen toimivuuden ja sita kautta saavutettavuuden merkitys on kuitenkin elintarkeaa
kaikille yrityksille, vaikka yrityskentan sisalla ne voivatkin tarkoittaa eri asioita eri yrityksille.

Erilaisen yritystoiminnan ja sita kautta tyOpaikkojen jakautumisesta erityyppisiin toimitiloi-
hin ei ole olemassa kattavaa tarkastelua. Tarkasteltaessa toimistoissa tydskentelevien
henkildiden ja kaikkien Helsingin tydpaikkojen jakautumista ammattiryhmaluokitusten ja
tydpaikkamaarien avulla, on arvioitu, etta reilu puolet tydpaikoista on sellaisia, jotka voivat
sijoittua toimistotyyppisiin tiloihin'.

Toisaalta erityisesti digitalisaation my6ta ty6ta tehdaan yha useammissa paikoissa, ei-
vatka tydntekijat useinkaan ole fyysisesti siella, missa tilastot nayttavat tydpaikkojen ole-
van. Perinteisten tilastoihin perustuvien rakennus- ja aluekohtaisten tydpaikkamaarien ja
rakentamistehokkuuden tarkastelun seka vuodesta 2016 kaupungilla kaytdssa olleen yri-
tysvaikutusten arvioinnin (YRVA) rinnalle tarvitaankin uudenlaisia menetelmia ja mitta-
reita, jotta joidenkin esimerkiksi vahemman tyopaikkaintensiivisten toimintojen tai kaytto-
tarkoitusten valilliset tyollisyysvaikutukset seka ymparistossaan palvelukysyntaa synnytta-
vat ja muut mahdolliset vaikutukset tulevat aikaisempaa paremmin huomioon otetuiksi.

* Toimistojen markkinald@htéinen kysyntd ja sijoittuminen Helsingissd, Catella, 2019
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Toimistotydpaikkojen ennustettu kasvu on nopeampaa kuin yleinen ty6-
paikkojen kasvu johtuen teollisuuden ja alkutuotannon sekéa tukkukaupan
ennustetusta tyévoimatarpeen védhenemisesta. Myés palvelusektorin kasvu
lis&é toimistoissa tehtévien téiden méaérdé. Néin arvioiden 56 % Helsin-
gissa tybskentelevisté henkilbista tydskentelee toimistoissa tai toimistoti-
laan verrattavissa olevissa tiloissa vuonna 2050.

Tama tarkoittaa toisaalta sité, ettd ldhes saman verran tyontekijoita tyos-
kentelee muun tyyppisissa tiloissa kuin toimistoissa. Téllaisten tilojen kéyt-
totarkoitus voi vaihdella suuresti esimerkiksi ravintola- ja myymaélétiloista
aina varastoihin ja tuotantolaitoksiin. Téllaisten tilojen tilatehokkuus tyénte-

kijaé / tyépaikkaa kohti poikkeaa huomattavasti toimistotilojen tilatehokkuu-
desta.

B Léhde: Toimistojen markkinaldhtéinen kysynté ja sijoittuminen Hel-
Lahde: KT singissé (Catella 2019)

Vaikka pelkka tila- tai tonttitarjonta ei itsessaan luo yritystoimintaa, on monipuolisen elin-
keinorakenteen turvaamiseksi tarkeaa, ettd Helsingissa on jatkossakin tarjolla niin kau-
pungin kuin yksityisten omistamia tontteja ja tiloja erilaisen, kasvavan ja uudistuvan yritys-
toiminnan tarpeisiin. Tila- ja tonttitarjonnan tulee lisaksi olla hyvin saavutettavissa eri kul-
kumuodoilla. Yritysten tarpeita vastaavien sijaintimahdollisuuksien tarjonta on tuotu esille
myo6s kaupunkistrategiassa 2021-2025, jossa tavoitteena mainitaan lisaksi elinkeinojen ja
ammattien monipuolistuminen seka taloudellisen toimeliaisuuden kasvattaminen. Kaupun-
kistrategian mukaan kaupunki huolehtii siita, etta Helsingissa on jatkossakin tarjolla mark-
kinalahtdista kysyntaa ja yritysten tarpeita vastaavia sijoittumismahdollisuuksia erilaiselle
yritystoiminnalle ottaen huomioon myos luovat alat ja tuotannollisen toiminnan. Kaupunki
tekee yhteisty0ssa alueen muiden kuntien kanssa teollisuuden toimintaedellytyksia koske-
van suunnitelman erityisesti vihrean siirtyman, digitalisaation ja viennin vauhdittamiseksi.

Menestyvalle yritystoiminnalle on luonteenomaista kasvuhakuisuus ja liikketoiminnan jat-
kuva kehittaminen, ts. muutos joskus hyvinkin nopealla aikajanteelld. Yritystoiminnan uu-
denlaisten muotojen ennakointi on ainakin pitkalla aikavalilla osoittautunut hyvin vaikeaksi.
Muutosnopeuden kiihtyminen luokin paineita entistd suurempaan joustavuuteen maaritel-
tdessa tai rajattaessa alueiden tai rakennusten kayttétarkoituksia. Toimintojen kehittyessa
aiemmin selkeasti eriytyneet kayttétarkoitukset sekoittuvat kasvavassa maarin keskenaan
(esim. huoneistohotellit). Jatkossa onkin entistd vaikeampaa etukateen maaritella, mihin
yksittaista rakennusta tarvitaan ja kaytetaan sen elinkaaren aikana.

Kaupungin toiminnalta edellytetaan yleensa pitkajanteisyytta ja ennakoitavuutta, mutta
yha useammin my0s ketteryytta ja joustavuutta, ts. muutosten nopeaa mahdollistamista.
Nama osin keskenaan ristiriitaiset tavoitteet tuovat kaupungille haasteita, kun samaan ai-
kaan pitaisi vastata riittdvan nopealla aikataululla muuttuvan yritystoiminnan tarpeisiin
(esimerkiksi lupakaytannét) ja ennakoida tulevaa.

Tassa tyossa on tarkasteltu yritysten sijoittumismahdollisuuksia toisaalta yritystoiminnalle
ominaisten vaatimusten seka toisaalta alueiden olemassa olevien ja suunniteltujen omi-
naisuuksien, mm. toimintojen sekoittuneisuuden, nadkokulmasta. Liikennetta on tarkasteltu
erilaisten alueiden ja niille tyypillisen yritystoiminnan nakékulmasta ao. kohdassa.

Tarkastelualueet on jaettu seuraavasti:
- ydinkeskusta ja muu kantakaupunki

- toiminnoiltaan sekoittuneet toimisto- ja palvelukeskittymat
- paaosin yritystoiminnan kaytdssa olevat yritysalueet
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Linjaukset

¢ Menestyvan yritystoiminnan ja monipuolisen elinkeinorakenteen turvaa-
miseksi kaupunki huolehtii omilla toimenpiteillaan siita, etta Helsingissa on
jatkossakin tarjolla markkinalahtoista kysyntaa ja yritysten tarpeita vastaavia
sijoittumismahdollisuuksia — tiloja, tontteja ja alueita — nykyiselle ja uuden-
laiselle yritystoiminnalle niin kantakaupungissa kuin lahidissakin.

o Osana tiedolla johtamista kaupunki seuraa aikaisempaa systemaattisemmin
yritystoiminnan tulevaisuuden muutosskenaarioita ja niiden maankaytolle
asettamia tarpeita ja haasteita seka ottaa ajoissa huomioon esille nousevat
muutostarpeet maankdyton suunnittelussa. Erityistd huomiota kiinnitetaan
yritysten tilankayton kehitykseen, toimialamurrokseen, verkkokaupan mah-
dolliseen huomattavaan kasvuun ja liikkumistapojen muutoksiin.

o Toimitilahankkeiden vaikuttavuuden arvioinnissa huomioidaan jatkossa ny-
kyista laajemmin ja monialaisemmin niiden suorat ja valilliset tyollisyys- ja
muut vaikutukset. Naitd voivat olla mm. toimipisteen tai rakennuksen merki-
tys osana yritysekosysteemia tai toiminnallista verkostoa ja alueelliset ima-
govaikutukset.
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ELINVOIMAINEN YDINKESKUSTA JA KASVAVA KANTAKAUPUNKI

Maan monipuolisin tyépaikka-, palvelu-, kulttuurin ja vapaa-ajan keskittyma —
kaikkien saavutettavissa ympdéri vuoden

Helsingin keskusta-alue on maan merkittavin liikke-elaman, erikoistavarakaupan ja hallin-
non seka kulttuurin ja vapaa-ajan palvelujen keskittyma. Alueelle on tyypillista eri toiminto-
jen kirjo ja sekoittuminen keskenaan niin alueittain kuin rakennuksittainkin. Toisaalta laa-
jemmin tarkasteltuna keskustan eri osa-alueilla on kullakin omanlaisensa identiteetti ja eri-
tyispiirteet. Keskusta-alue on laajasti ns. RKY-aluetta eli valtakunnallisesti merkittavaa ra-
kennettua kulttuuriymparistoa.

Helsingin keskusta-alue on maan suurin tyopaikkakeskittyma yli 110 000 tyopaikallaan’.
Alueella on noin kolmannes koko kaupungin ja viisi prosenttia koko maan tyopaikoista.
Keskustan tydpaikat koostuvat paaosin ammatillisen, tieteellisen ja teknisen toiminnan,
informaatio- ja viestintaalojen, vahittdiskaupan, majoitus- ja ravitsemus- seka rahoitus- ja
vakuutustoiminnan seka hallinnon ja kulttuurialan tyépaikoista.

Helsingin ydinkeskusta maaritelldan toisaalta toimistomarkkinan ndkoékulmasta liikekeskus-
tan eli Central Business District (CBD) —alueeksi (vasemmalla) ja toisaalta prime retail el
vahittaiskaupan alueeksi (oikealla). CBD-aluerajaus on sovittu Helsinki Research Forum -
tutkimusryhmassa**. Puhuttaessa laajemmasta keskusta-alueesta tai ydinkeskustan reuna-
alueesta rajaus muotoutuu yleensa kulloisenkin tarkastelunakékulman ja ihmisten henkilo-
kohtaisten kasitysten mukaan. Aluerajauksena Helsingin niemi ja kantakaupunki puolestaan
rajautuvat selkeasti. Kaupunginhallituksen 25.1.2021 hyvaksyméassa Keskustavisio-linjauk-
sissa tarkastelualueena on keskustatoimintojen mukaiset alueet kantakaupungin alueella.
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*Tdmdn alueen tyépaikkamddrd on laskettu Vironniemen, Kampinmalmin ja Ullanlinnan peruspiirien muodostaman
alueen mukaan. Alueella oli vuonna 2017 yhteensd noin tyépaikkaa. Samaan aikaan koko Helsingissé oli hieman yli
397 000 tydpaikkaa.

= Helsinki Research Forum -tutkimusryhmdn muodostavat neljé kiinteistéalan merkittévéd toimijaa: CBRE, Cushman &
Wakefield, JLL ja KTI Kiinteistétieto.
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Monipuolinen ja muuttuva ydinkeskusta

Helsingin ydinkeskustalla tarkoitetaan tassa yhteydessa markkinatoimijoiden maarittele-
maa liikekeskustaa eli Central Business District (CBD) —aluetta, johon tarkeimman toimis-
tokeskittymat sijoittuvat, ja vastaavaa vahittaiskaupan ns. prime retail —aluetta. Keskusta-
alue puolestaan on laajempi eika yhta tarkkaan rajattu alue.

Helsingin keskustan alueella on parhaillaan kdynnissa useita hankkeita, jotka valmistues-
saan lisdavat alueen elinvoimaa merkittavastikin seuraavan vuosikymmenen aikana. Hel-
singin ydinkeskustan elinvoima on kuitenkin karsinyt muita kaupunginosia enemman ko-
ronapandemiasta johtuneista rajoituksista vuosien 2020-2021 aikana: tydntekijdiden ja
matkailijoiden puuttuminen ja tiettyja toimialoja koskevat mittavat rajoitukset ovat ainakin
hetkellisesti heikentaneet useiden ydinkeskustassa toimivien yritysten toimintaedellytyk-
sia.

Helsingin ydinkeskusta on maan merkittavin erikoiskaupan keskittyma, vaikka kaupunkien
keskustoille tyypillinen erikoiskauppa onkin ollut jo pidempaan voimakkaassa muutok-
sessa ja osin vahenemaan pain. Toimialoista muotikaupan ja asusteiden myymaléiden
maara on vahentynyt eniten ja jo ennen koronapandemiaa. Suuntausta saattaa viela vah-
vistaa mm. verkkokaupan kasvu ja kulutuskayttaytymisen muutokset, joita ovat tarveperai-
nen ja kestava kulutus kuten second hand —tuotteiden suosiminen. Keskusta-alueen ulko-
puolelle valmistuneet kauppakeskukset lisdavat entisestaan kilpailua kaupan alalla.

Helsingin kaupunki on seurannut keskusta-alueen elin-
voiman kehitysta vuodesta 2016 vuosittain tehtavalla

elinvoimalaskennalla, joka perustuu liiketilojen kartoitta-
miseen ja luokittamiseen Elavat kaupunkikeskustat ry:n

(EKK) kehittaman menetelman mukaisesti. Tarkaste-
lussa "kaupallinen elava keskusta” maaraytyy paaosin
lauantaisin palvelevien kauppojen, ravintoloiden ja kah-
viloiden perusteella. Laskennassa huomioidaan liike- ja
palvelutilat, joilla on oma ovi kadulle tai kauppakeskuk-
sen kavtavalle.

Ravintola- ja kahvilapalvelut sen sijaan ovat lisdantyneet keskustassa. Nahtavaksi kuiten-
kin jaa, miten kasvava ruoan kotiinkuljetus vaikuttaa keskustan ravintolatarjonnan kehitty-
miseen pidemmalla aikavalilla.

Keskusta-alue on myo6s ainutlaatuinen kulttuurin ja vapaa-ajan palveluiden keskittyma,
mika osaltaan houkuttelee runsaasti kavijoita alueelle. Viime vuosien aikana erityisesti
kulttuuritarjonta ja tapahtumien merkitys on entisestaan lisaantynyt ja tama kehitys nayt-
taisi edelleen jatkuvan. Helsingin kaupunkistrategiassa on tuotu esille tapahtumallisuuden
merkitys kaupunkikeskusten ja niissa toimivien yritysten elinvoiman vahvistajana. Myos
kulttuurin ja taiteen nakymista ja kuulumista keskustassa halutaan edistda. Em. toiminnot
samoin kuin pelkkaan oleiluun ja viihtymiseen liittyvat alueet limittyvat osin kaupan toimin-
tojen kanssa, mutta muodostavat myos omia keskittymiaan.
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Kulttuurin, tapahtumien ja muiden aktiviteettien lisdaminen Etelasataman alueelle tdyden-
taa paitsi keskustan toiminnallista kirjoa, tuo myds uudenlaisen merellisen viihtymiskei-
taan, mika puolestaan houkuttelee uusia kavijoita alueelle. Etelasataman ja Makasiiniran-
nan kehittdmista elamyksellisina keskuksina, joissa kulttuuri ja vapaa-aika ovat vahvasti
Iasna, on korostettu myds kaupunkistrategiassa 2021-2025.

Eri toiminnot painottuvat keskustassa tietyille alueille muodostaen toiminnallisesti erilaisia
vybhykkeita. llta- ja ydajan palvelujen runsas lisddminen nykyisestda monipuolistaisi palve-
lutarjontaa ja palvelisi erilaisia elamanrytmeja joustavasti. Liséksi yoaikaan auki olevat
palvelut ja toiminnot lisdavat koettua turvallisuutta ymparistossaan. Tallaisten toimintojen
lisdaminen on paikoin mahdollista ydinkeskustassa nimenomaan siksi, etta keskustassa
on alueita, joilla ei ole lainkaan asuinrakennuksia. Helsingin yoelaman ja yotalouden kehit-
taminen on myos yksi kaupunkistrategiassa esitetty tavoite.

Nédkokulmia ydinkeskustan kehittamiseen

Helsingin kaupunkistrategiassa on korostettu, ettd Helsingin keskusta on voimavara, jo-
hon Helsingin tulee investoida maaratietoisesti. Keskustasta halutaan tehda houkuttele-
vampi, saavutettavampi ja toimivampi yhdessa asukkaiden, keskusta-alueen elinkeinoela-
man ja yritysten kanssa.

Ympariston viihtyisyys samoin kuin liikkumisen helppous ovat yha tarkedmpia tekijoita
kayttajien ja sita kautta myos erityisesti liike- ja palveluyritysten sijoittumisen nakokul-
masta. Kivijalkaliikkeet, kahvilat ja ravintolat niiden katutilaan avautuvine toimintoineen
(terassit ja ns. shop-frontit) vaikuttavat merkittavasti kaupungissa liikkkumisen kokemuk-
seen ja sitad kautta myds keskustan houkuttelevuuteen. Myds kavelykaduilla tapahtuvalla
huoltoliikenteella on huomattava vaikutus kayttdjakokemukseen. Kayttajien kokemus muo-
dostuu paitsi maanpaallisistd myds maanalaisista ja korttelien sisaista reiteista ja oleske-
lualueista, joiden tulisi liittya toisiinsa saumattomasti. Helsingin keskusta-alueen kavelyka-
dut ja -alueet eivat talld hetkelld muodosta yhtenaista, helposti hahmotettavaa kokonai-
suutta.

i

Kunnossapito Pohjoisesplanadilla ja Kluuvikadulla ei paikoin ole riittévdn hyvdlld tasolla.

Ympariston viihtyisyys ja likkumisen helppous edellyttavat myos sita, ettd rakennukset,
kadut ja aukiot ovat siisteja ja hyvassa kunnossa. Helsingin ydinkeskustan kunnossapito
ei kaikilta osin vastaa maan paakaupungin keskustalle asetettavia odotuksia. Kaupungin
tulisi asettaa ydinkeskustan huollolle ja kunnossapidolle nykyista korkeampi vaatimustaso.
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Sujuva huoltoliikenne ja tavarantoimitus takaavat yritysten ja palveluiden edellytykset toi-
mia tiiviissa ydinkeskustassa. Nykyista useamman kiinteiston liittdminen keskustan maan-
alaiseen huoltoon olisi ratkaisu moneen ydinkeskustan ongelmaan. Huoltotunneliin liittymi-
nen on kuitenkin kiinteistéille merkittdva kustannusera, kun maanlaisten tilojen ja -yhteyk-
sien rakentamiskustannusten lisdksi tulee kiinteiston maanpaalliseen kokonaiskerrosalaan
perustuva liittymismaksu. Liiketila-toimistorakennusten, joita enemmistd ydinkeskustan
kiinteistdista on, tavarantoimitus ja huolto eivat toimi samalla logiikalla kuin tavaratalo- ja
kauppakeskuskiinteistdjen. Vaikka uusia kiinteistdja onkin tulevina vuosina liittymassa
huoltotunneliin, tulee alueella kadulta huollettavien pisteiden lukumaara jatkossakin ole-
maan korkea johtuen mm. liiketilojen lukumaarasta ja niiden ominaisuuksista: monissa lii-
ketiloissa ainoa sisdankaynti on kadulta. Helsingin kaupunki on teettanyt vuosien 2015-
2018 aikana muutamia selvityksia’, joissa on etsitty ratkaisuja keskustan huoltotunnelin
tehokkaampaan kayttoon. Selvityksissa esitettyja alustavia ehdotuksia tulee kuitenkin tut-
kia tarkemmin ja yhteistydssa tunnelin vaikutuspiirissa olevien kiinteistbnomistajien ja mui-
den toimijoiden kanssa.

Sujuva tavarantoimitus edellyttdd myds jakeluliikenteen pysakaintipisteiden riittavaa maa-
raa. Kaupungin tulee kehittaa keinoja vapaan jakelupaikan l6ytymiseksi nykyista helpom-
min. Jakeluliikenteen vaatimia tiloja tulisi osoittaa ydinkeskustassa paikoin jopa kortteli-
kohtaisesti. Myos katuverkon tulee mahdollistaa huoltoliikenteen sujuvuus. Ratkaisuina
voivat paikoin olla myds jakelukaluston optimointi tiiviiseen kaupunkitilaan sopivaksi ja y6-
jakelu, minka vaikeutena on kuitenkin tavaran vastaanoton jarjestdminen ydaikaan erityi-
sesti pienille yrityksille. My6s digitaalisaation kehittymisen mahdollistamat uudet toiminta-
tavat on syyta hyédyntaa taysimaaraisesti. Huolto- ja jakeluliikenteen sujuvuus ydinkes-
kustassa samoin kuin katu- ja kaivutdiden haittojen minimoiminen on nostettu tavoitteiksi
myos kaupunkistrategiassa 2021-2025.

Ydinkeskustan kehittamisessa kavelijan nakékulmasta olennaista on yhteyksien paranta-
minen niin, ettd kulku paikasta toiseen on helposti hahmotettavaa, sujuvaa ja turvallista.
Kehittdamallad edelleen ydinkeskustan maanalaisia ja korttelien sisaisia reitteja nykyiseen
rakenteeseen voidaan saada uusia houkuttelevia liiketiloja. Opasteiden ja muiden kulkijan
orientaatiota helpottavien keinojen kehittamiseen tulee panostaa. Tilojen ja reittien viihtyi-
syyden seka turvallisuuden kehittdmisessa yksityisilla kiinteistdbnomistajilla on merkittava
rooli, mika edellyttda kaupungin ja kiinteisténomistajien tiivista yhteisty6ta ja yhteisen na-
kemyksen l6ytamista. Kaupungilla on myds merkittavasti mahdollisuuksia edistaa yksityis-
ten toimijoiden mahdollisuuksia lisata viihtyisyytta ja elamyksellisyytta esimerkiksi salli-
malla nykyista laajemmin kiinteitd ymparivuotisia terasseja ja sisapihojen hyédyntamista
lisdrakentamisen avulla.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 25.1.2021 periaatteet ja toimenpiteet kavelykeskustan laajen-
tamiseen tahtaavan jatkosuunnittelun pohjaksi. Keskustan jalankulkuverkoston jatkuvuutta
halutaan parantaa suunnittelemalla ja toteuttamalla uusia houkuttelevia yhteyksia ja kehit-
tamalla ydinkeskustan kavelypainotteista. Kaupunkistrategian 2021-2025 mukaan tarkoi-
tuksena on kaynnistaa keskustan elinvoimaprojekti, jonka tavoitteena on kaveltavan ja
viihtyisan kaupunkitilan suunnittelu nojautuen viime kauden valmisteluun. Projektissa lisa-
taan keskustan puistojen viihtyisyytta ja strategiakaudella mm. kaynnistetadan Kaisanie-
men puiston kunnostaminen. Projektissa hyddynnetaan keskustan elinvoimaselvitysta ja
huomioidaan houkuttelevuus eri vuodenaikoina. Keskustan elinvoimaprojektiin kuuluu
olennaisesti liikennejarjestelyiden kehittaminen keskustan elinvoiman kasvua tukevaksi.
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Asiointi keskustassa ja ydinkeskustan koettu saavutettavuus

Helsingin kaupungin vuonna 2019 teettdman laajan keskusta-asiointia koskevan tarkaste-
lun tavoitteena oli selvittda, mm. milla keskustaan liikutaan asiointitarkoituksessa ja miten
erilaiset asiakasryhmat kayttavat keskustassa rahaa kauppaan ja palveluihin.

Suurin osa Helsingin keskustaan suuntautuvista asiointimatkoista tehdaan joukkoliiken-
teella (n. 73-74 %). Sen osuus keskustan kokonaisliikevaihdosta on noin 60—-71 % riip-
puen kauppa- ja palvelutyypistd. Kavellen keskustaan kohdistuvista asiointimatkoista teh-
daan noin 8-12 % ja pyoralla noin 3 % kauppa- ja palvelutyypista riippuen. Kavelijat ja
pyorailijat tulevat tyypillisesti kohtalaisen lahelta ja heille keskusta on ns. arjen asiointiym-
paristd6a, minkd vuoksi vuositasolla yksittdinen kavellen tai pyoralla asiointimatkansa tyy-
pillisesti tekeva kuluttaa keskustassa suhteellisen paljon. Kavellen ja pyo6ralla asiointimat-
koja tekevat vastaavat Helsingin keskustan kokonaismyynnistad 4—29 % kauppa- ja palve-
lutyypista riippuen. Autolla keskustaan tyypillisimmin asioimaan tulevien keskiostos on
suurin. Autoilijat kuitenkin tekevat asiointimatkoja keskustaan suhteellisen harvoin. Autoili-
joiden osuus Helsingin keskustan kaupan ja palveluiden liikevaihdosta on arviolta 8—18 %
kauppa- ja palvelutyypista riippuen.

Helsingin ydinkeskustan saavutettavuus I&hes kaikkialta pddkaupunkiseudulta on eriomai-
nen erityisesti joukkoliikenteella. Rakenteilla olevan Kaisantunnelin yhteyteen sijoittuu
laaja ja laadukas pydrapysakointi, joka osaltaan sujuvoittaa pyoralla ydinkeskustaan saa-
pumista. Osana koettua saavutettavuutta erityisesti keskustassa toimivat yritykset koros-
tavat my0Os autoliikenteen sujuvuuden merkitysta ja likennejarjestelyjen toimivuutta eri
hankkeiden rakennusaikana.

Pysakadintimahdollisuudet samoin kuin yhteydet maanalaisista pysakdintilaitoksista katuta-
soon ovat osa koettua saavutettavuutta. Kaupunkistrategian 2021-2025 mukaan maan-
alaiset pysakointilaitokset tulisi saada nykyista tehokkaammin kayttédn. Keskustassa toi-
mivat yritykset ovat tuoneet esille huolensa mm. pysakaéintipaikkojen maarasta ja erityi-
sesti hintatasosta alueella’. Niin ikdan kaupungin edellytetdan huolehtivan siita, etta ydin-
keskustan pysakdintilaitokset ovat saavutettavissa henkildautolla eri iimansuunnista myds
jatkossa.

Ydinkeskustan vetovoimaa ja erilaisten yritysten halukkuutta pysya alueella ja sijoittua
sinne myos jatkossa vahvistetaan huolehtimalla siita, etta kavijat kokevat keskustaan saa-
pumisen ja siella likkumisen vaivattomaksi kaikilla kulkumuodoilla ympari vuoden. Kau-
punkistrategian tavoite selvittda kaupungin keskustan saavutettavuuteen vaikuttavien lii-
kennehankkeiden kokonaisvaikutus tukee tata.

Ydinkeskusta ja kantakaupunki kasvavana tyopaikka-alueena

Helsingin keskusta-alue on maan suurin tyépaikkakeskittyma yli 110 000 tydpaikallaan.
Kaupunkistrategian mukaan keskustan tyépaikkojen ja palveluiden maaran ja intensiteetin
kasvua halutaan lisaksi edistaa.

Asiantuntija-alojen tyopaikkojen maara voi kasvaa ydinkeskustassa jo olemassa olevassa
rakenteessa: tdamanhetkisten arvioiden mukaan asiantuntijayrityksissa tydskennellaan
osin etdnd myos koronapandemian paatyttya. Jatkossa siis keskustassa voikin olla enem-
man tyontekijoita, jotka kuitenkin kayvat toimistoissa harvemmin kuin ennen pandemiaa.

* Helsingin Yrittdjdt ry:n teettdmé yrittdjikysely 2021
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Ydinkeskustan reuna-alueilla ja muualla kantakaupungissa sijaitsevien tyhjien toimistora-
kennusten muuttamista asunnoiksi ehdotetaan aika ajoin, joskin nykyisen markkinatilan-
teen ansiosta kysyntaa vastaaviksi saneeratuista toimistokohteista hyvin saavutettavilla
paikoilla jalleen on tullut houkutteleva kohde sijoittajille. Ydinkeskustan alueella kayttotar-
koitusten muutosten salliminen eri toimitilatyypeista toiseen kuten toimistosta liiketilaksi tai
hotelliksi tai liiketilasta toimistoksi on perusteltua. Keskustan reuna-alueilla vanhaa, kysyn-
taa vastaamatonta toimistokantaa todennakoéisesti poistuu tai muuttuu muuhun kayttéén
jatkossakin riippuen toimistotilan kysynnan kehityksesta keskustassa ja uudisrakentami-
sen maarasta koko kaupungin alueella.

Helsingin keskustan merkitys tyopaikkakeskittymana korostuu entisestaan, kun tarkaste-
luun otetaan mukaan ydinkeskustan reuna-alueet: tarkasteltaessa kaupunginosa-alueit-
tain Helsingin tyOpaikkakeskittymia 20 suurimmasta keskittymasta 16 sijaitsee kantakau-
pungissa tai sen lahiymparistéssa. Kantakaupungin toimistovyéhyke on laajentumassa
Hakaniemen ja Sornaisten rantatien uusien hankkeiden myoéta kohti Kalasatamaa. Kamp-
piin, entisen Marian sairaalan alueelle syntymassa oleva start-up-keskittyma nivoo kes-
kustan toimistovyohyketta kohti Ruoholahtea. Lisaksi Hietalahden alue etelassa saattaa
vahvistua pienempana toimistokeskittymana vireilla olevien hankkeiden toteutuessa. Kes-
kustavisio-tydssa on tarkastelu mm. uusien keskittymien sijaintimahdollisuuksia kantakau-
pungin alueella.

Unioninkatu 30 on yksi ydinkeskustan arvorakennuksista, joka on uudistettu vastaamaan yritysten nykyisid toimistoille
asettamia tavoitteita. Kaivopihan liiketilat kokivat reittié selkeyttdvdn uudistuksen.

Helsingin kaupunki teetti vuoden 2021 aikana selvityksen, jossa tarkasteltiin jakeluasema-
verkostoa tulevaisuudennakymia ja sitd, minkalaisiin muutoksiin jakeluasemaverkossa tu-
lee varautua ja millaisia konsepteja tai tarpeita jakeluasemien kehityksessa on néhtavissa.
Hiilineutraali Helsinki 2035 -toimenpideohjelmassa esitettyjen tavoitteiden saavuttamiseksi
kaupungin on yhdessa yritysten kanssa toimittava aktiivisesti sdhkdautojen latauspaikko-
jen lisdamiseksi erityisesti kantakaupungissa ottaen huomioon niin henkildauto-, raskaan
ja taksiliikenteen tarpeet.

Yhteistyon tiivistaminen keskustan toimijoiden kesken

Ydinkeskustan palvelujen tuottamisesta vastaa suuri joukko erityyppisia toimijoita, jotka
kukin omalta osaltaan rakentavat kokonaisuutta, usein kuitenkin erillisina toimijoina. Tal-
I6in kokonaisuus helposti muodostuu heikommaksi kuin mité todellinen sisaltdé voisi mah-
dollistaa.

ELINKEINOPOLIITTISET TAVOITTEET MAANKAYTOLLE 14.3.2022
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Helsingin tavoitteena on tiivistda kaupungin ja ydinkeskustan keskeisten toimijoiden yh-
teistyota. Tata varten on 1.9.2021 perustettu “Helsingin kaupungin ja elinkeinoelaman yh-
teistydryhma ydinkeskustan elinvoiman vahvistamiseksi (HELY). HELY-tyéryhma on ase-
tettu valtuustokaudeksi 2021-2025. Tyéryhman tehtadvana on mm. maaritelld kaupungin ja
elinkeinoelaman yhteista tahtotilaa ja ydinkeskustan kehittdamisen osalta ja edistaa kau-
punkistrategiassa 2021-2025 ja tassa tydssa esitettyjen ydinkeskustaa koskevien linjaus-
ten ja toimenpiteiden toteuttamista.

Linjaukset

e Helsingin ydinkeskustan asemaa maan merkittavimpana liike-elaman, hallin-
non, tyépaikkojen ja ainutlaatuisen palvelutarjonnan keskittymana vahviste-
taan. Kaupunki suhtautuu ydinkeskustan alueella joustavasti kiinteistojen
kehittamiseen erityisesti eri toimitilakayttotarkoitusten vélilla ja reagoi tarvit-
taessa nopeasti yritysten muuttuviin tarpeisiin ottaen kuitenkin huomioon
ydinkeskustan erityispiirteet.

e Kaupunki myotavaikuttaa omilla toimillaan siihen, etta ydinkeskustan ja
muun kantakaupungin tyopaikkakeskittymat voivat kasvaa ja uusia keskitty-
mia voi syntya.

¢ Keskustan hyva saavutettavuus kaikilla kulkumuodoilla kaikkina vuoden-
aikoina turvataan. Saavutettavuuden parantamisessa painotetaan kestavia ja
kustannustehokkaita kulkumuotoja, turvaten myos sujuva henkiléautolii-
kenne seka asukkaille etta liikkeissa asioiville. Kaupunki varmistaa keskus-
tan logistiikkatoimintojen sujuvuuden nykyista tehokkaammin.

e Viihtyisdksi koettu ja tarjonnaltaan monipuolinen asiointi-, oleilu- ja kavely-
ymparisto lisaavat keskusta-alueen vetovoimaa. Kaupunki kehittda omalta
osaltaan keskusta-alueen viihtyisyytta ja elamyksellisyyttd mahdollistaen sa-
malla yritysten ja kiinteistonomistajien toimenpiteita viihtyisyyden lisaa-
miseksi. Ydinkeskustan kavelypainotteista aluetta laajennetaan ja hoidetaan
jatkossa kokonaisuutena korkean laatutason palvelulupauksella.

¢ Kaupungin ydinkeskustaan liittyvien kehittamishankkeiden yhteydessa teet-
tamat selvitykset ja analyysit avataan julkiseen kayttoon, jolloin niista on yh-
teen koottuna ja paivitettavana tietolahteena merkittavaa hyotya kaikille kes-
kustan kehittamisessa mukana oleville toimijoille.

¢ Kaupunki tarjoaa keskustan huoltotunneliin liittymisen edistamiseksi alueen
kiinteistonomistajille riittavat kannustimet liittymiselle ja selvittaa keinoja ka-
tutilan tekemiseksi turvallisemmaksi kavelylle ja pyorailylle.

ELINKEINOPOLIITTISET TAVOITTEET MAANKAYTOLLE 14.3.2022
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VETOVOIMAISET TOIMISTO- JA PALVELUKESKITTYMAT

Toimistoja, palveluita ja asumista sulassa sovussa - raiteilla hyvin saavutetta-
vissa

Toimisto- ja palvelukeskittymilla tarkoitetaan tassa sellaisia toiminnoiltaan sekoittuneita
alueita, joilla on seka yritystoimintaa ettd asumista. Yritystoiminta sijoittuu nailla alueilla
paaasiassa liike-, palvelu- ja toimistotiloihin. Toimistokiinteistét koostuvat osin hyvinkin eri-
laisista kohteista aina yhden paakayttajan toimistorakennuksesta monen kayttajan kohtee-
seen, business parkeihin seka co-working-tiloihin.

Helsingin toimistotilakanta oli noin 5 530 000 m? kevaalla 2019, mika oli yli 60 prosenttia
koko padkaupunkiseudun kannasta. Helsingin toimistokannasta perati noin 36 % (noin
1.990.000 m?) sijaitsee Helsingin keskusta-alueella. Helsingissa ydinkeskustan (1 739 391
m?) lisaksi tarkeimmat keskittymat ovat Kalasatama - Sérnainen (336 706 m?), Kamppi,
Kapyla, Pasila (724 745 m?), Ruoholahti (423 582 m?), Pitdjanmaki (323 137 m?) ja Vallila
(302 905 m?). Lisaksi Itakeskus on merkittava kaupan alan keskittyma samoin kuin Kala-
satama ja Pasila.

Helsingin yleiskaavassa 2016 toimisto- ja palvelukeskittymat ovat yleensa merkitty kes-
kustatoimintojen alueeksi.

No. of | Gross floor
buildings | area (sqm)

Helsinki city centre 250 1,751,934

Pasila 56 702,595

Rucholahti 29 423582

Aviapolis 72 411,314

Tapiola & Niittykumpu 72 390,562

Leppavaara 58 362,282

Otaniemi & Keilaniemi 41 345,553

Kilo & Mankkaa 5 337,520

Pitajanmaki 35 314,143

Sorndinen & Kalasatama 28 276,539

Vallila 26 285,543

Tikkurila area 42 230,346 (- \
Kallio 22 220,958 R -
Myyrmiki & | NGRS =
Martinlaakso 18 172,244

Toolo 30 167,723 J
Olari & Matinkyla 31 121,265 ";_;;:: 4
Lauttasaari 30 127,979 c

Espoo centre 22 96,732

Source: Statistics Finland

Pddkaupunkiseudun tdrkeimmdt toimistoalueet (Léhde: KTI)

Paakaupunkiseudulle valmistui vuoden 2020 syyskuun loppuun mennessa lahes 90 000
neliometria uutta toimistotilaa ja rakenteilla oli lahes saman verran keskeneraisia projek-
teja. Kokonaistilakanta ei kuitenkaan ole ollut kasvussa, silla kayttotarkoituksen muutosten
volyymi on tarkastelujaksolla ollut Iahes tasmalleen sama kuin valmistuneiden uudishank-
keiden. Toimistomarkkinoita jo vuosia leimannut polarisoituminen nayttaa koronakriisin
myota karjistyvan edelleen.
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Paakaupunkiseudun toimistotilojen vajaakayttdaste nousi 12,6 prosentin tasolle kevaalla
2021. Toimistojen vajaakayttd vaihtelee kuitenkin suuresti osamarkkinoittain. Helsingin
ydinkeskustan vajaakayttdaste nousi 10,6 prosentin tasolle, mutta ydinkeskustan lahiym-
paristdssa se oli vain 5,2 prosenttia. Ruoholahdessa vajaakayttéaste laski, mutta oli silti yli
14,4 prosenttia. Alueilla kuten Herttoniemessa, jossa tilakanta on pieni, voi yhdenkin toimi-
jan poismuutto kasvattaa hetkellisesti vajaakayttdastetta huomattavasti.

UUtta tllaa r_‘akentellla . L. TYHJAN TOIMISTOTILAN MAARA PAAKAUPUNKISEUDULLA JA
Paakaupunkiseudun valmistuneet toimistohankkeet VAJAAKAYTTOASTEET Q2 2021
e 1000 m? WQ22018-Q42020 MQ22021
&0 3

mUudet mRakenteilla 30.9.2020
300,000

o
‘ %g*;j:#g‘g*ﬂfjmiﬂ;ﬂul

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Liahde: KTI Lédhde: Catella

Toimistomarkkinan nykytila ja tulevaisuudennakymat

Taman paivan vetovoimaisimmissa toimistokeskittymissa yhdistyvat monenlaiset eri toi-
minnot muodostaen vilkkaan ja tunnelmaltaan eloisan, miellyttavaksi koetun kaupunkiym-
paristdn, jossa myds palvelutarjonta on runsas. Erinomaisen joukkoliikennesaavutettavuu-
den merkitys on viimeisten 10 vuoden aikana korostunut: houkuttelevimmat sijaintipaikat
toimistoille ovatkin nykyisin kaupunkirakenteen “sisalla” kdvelymatkan paassa raskaan rai-
deliikenteen asemista.

Tyo6paikkojen saavutettavuus myds henkildautolla on monille yrityksille esim. tyon liikku-
van luonteen tai henkiloston asuinpaikkojen vuoksi edelleen tarkea asia, mika pitaa ottaa
huomioon tydpaikkakeskittymien maankaytén suunnittelussa. Kaupungin kevaalla 2021
teettaman yrityskyselyn” mukaan tyontekijoiden pysakaointitarpeen nahdaan tulevaisuu-
dessa paaosin pysyvan samana (66 prosenttia), joskin 20 prosenttia uskoo tarpeen li-
saantyvan ainakin jonkin verran. Myds asiakkaiden tarpeiden uskotaan paasaantodisesti
pysyvan samalla tasolla. Pysakdintipaikkoja pidetaan vahintaan jonkin verran tarkeina uu-
den sijaintipaikan kannalta suuressa osassa yrityksia (85 prosenttia). Pysakointijarjestelyt
ovat henkiloston rekrytoinnin kannalta tarkeat 51 prosentille vastaajista.

Helsingin kaupunki selvitti vuonna 2019 markkinaehtoista toimistotilatarvetta™ pitkalla ai-
kavalilla. Tuolloin arvioitiin, etta toimistotilan tarve Helsingissa olisi reilut 4 800 000 m?
vuonna 2050. Tama on selkeasti vahemman kuin mika toimistotilakanta tuolloin Helsin-
gissé oli (5 553 000 m?). Samassa yhteydessa tarkasteltiin eri alueille kohdistunutta ky-
syntaa maaritellen nain ns. voimakkaan ja vakiintuneen kysynnan alueet.

* Léhde: Helsingin kaupungin yrityskysely 2021 (Pysdkéintipolitiikka 2022 -tyén valmisteluun liittyen)
" Toimistojen markkinaldhtéinen kysynté ja sijoittuminen Helsingissd, Catella, 2019
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Koronapandemian alkuvaiheessa kevaalla 2020 alan asiantuntijat arvioivat yrityskohtaisen
toimistotilakysynnan vahentyvan entisestaan voimakkaasti ja nopeasti, kun eta- ja ns. mo-
nipaikkainen tyéskentely vakiinnuttavat asemaansa osana tydontekemisen tapoja. Kriisin
pitkittyessa seka yritysten etta tyontekijoiden nakemykset ovat osin muuttuneet ja loiven-
tuneet, kun etatyon haasteet ovat nousseet voimakkaammin esille. Nayttaa kuitenkin silta,
etta etatydn maara jaa pysyvasti merkittavasti suuremmaksi kuin ennen pandemiaa ja etta
toimistoissa tehtavan tyon painopiste siirtyy vuorovaikutusta ja kohtaamista edellyttaviin
tehtaviin.” Kehitykseen liittyy edelleen paljon epavarmuutta ja lopputulokseen vaikuttaa
luonnollisesti myds se, millaisia seurauksia pandemialla on ihmisten asumisvalintoihin ja
yleisemmin asuntotuotantoon.

Tilankayton tehostuessa toimijat ovat myos muuttuneet yha valikoivimmiksi. Pelkka hyva
sijainti ei siten nykyisin enaa riitd. Muiden toimistorakennusten kanssa suurempiin keskit-
tymiin sijoittuneet kohteet menestyvat paasaantdisesti paremmin kuin yksittaiset muista
erillaan sijaitsevat toimistorakennukset. Jatkossakin halutuimmat toimistokohteet ovat mo-
derneja ja muuntojoustavia. Sen sijaan tilankaytoltaan tehokkaiden monitilatoimistojen
houkuttelevuus saattaa osin jopa heikentya koronapandemian jalkeisena tydymparisténa.

Toimistomarkkinan toimivuuden turvaamiseksi Helsingissa on tarkeda sailyttaa ja mahdol-
listaa uutta ja uudistuvaa toimistokantaa niin ydinkeskustassa kuin muissa voimakkaan ja
vakiintuneen toimistokysynnan alueilla ja toimistorakentamisen nakékulmasta houkuttele-
vien massaraideliikenteen asemien laheisyydessa.

Uusien toimistojen kehittdminen on ollut vilkasta paakaupunkiseudulla viime vuosina,
vaikka vajaakayttdé on pysynyt korkeana eika uudelle toimistotilalle ole maarallisesti si-
nansa ollut kokonaisuuden kannalta tarvetta. Uudisrakentaminen johtaa jatkossakin van-
hemman toimistotilakannan tyhjenemiseen ja jopa poistamiseen, jotta tyhjan toimistotilan
maara ei kasvaisi suuremmaksi kuin ns. terve markkinatilanne edellyttaa, mikali Helsinkiin
ei sijoitu merkittavasti uutta yritystoimintaa. Toimistotilojen mahdollinen kehittaminen uu-
teen kayttotarkoitukseen tai purkaminen ovat tarkoituksenmukaisia ratkaisuja vahemman
vetovoimaisilla paikoilla ja vanhentuneessa tilakannassa.

Helsingin kantakaupungin alueella, jossa ei ole juurikaan 16ydettavissa uusia rakennus-
paikkoja, purkava uudisrakentaminen toimistokayttdon seka rakennusten taydellinen pe-
ruskorjaus mahdollistavat tilakannan uusiutumisen ja modernisoinnin ja sita kautta usein
myos tyopaikkamaaran kasvun olemassa olevissa tai uusituissa tiloissa.

* Léhde: KTI, Toimistotilojen tarve ja kdyttd koronan jélkeisessé maailmassa
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Helsinki pddkaupunkina on vetovoimainen ja haluttu sijaintipaikka erityisesti isojen ja kan-
sainvalisillda markkinoilla toimivien yritysten paakonttoritoiminnoille. Ns. yhden paakaytta-
jan toimistoille olisi kysyntaa, mutta Helsingilla ei ole viime vuosina ole ollut suoraan tar-
jota yrityksille ns. paakonttoritontteja’ riittdvan houkuttelevilta paikoilta. Muutamassa ta-
pauksessa tallainen sijaintipaikka on l16ytynyt asemakaavamuutoksen avulla. Riskina tal-
I6in kuitenkin on, etta yritysten uudelleen sijoittumisen "aikaikkuna” ei mahdollista tasta
johtuvaa viivetta.

Kaupungille olisi kuitenkin monesta syysta perusteltua saada lisda paakonttoritason toimi-
joita Helsinkiin. Tata varten kaupungin tuleekin jatkossa varata muutamia tontteja "odotta-
maan” liikevaihdoltaan ja tyontekijamaaraltaan riittavan suuria yrityksia tai yrityksia, joilla
on ilmeinen potentiaali kasvaa tallaisiksi lahivuosien aikana. Tontit siis varattaisiin loppu-
kayttajalle ja / tai taman valitsemalle sijoittajalle tai yhteistybkumppanille. Tontteja ei sen
sijaan varattaisi esimerkiksi rakennusliikkeelle hankekehitysta varten, mikali silla ei olisi
yhteistydkumppaninaan em. suuryritysta, joka tulisi olemaan rakennettavien toimitilojen
ankkurivuokralainen. Kaytanto, kuinka pitkaan tontteja oltaisiin luovuttamatta muunlaisille
toimijoille, muotoutuisi kysynnan ja kokemusten mukaan.

Linjaukset

e Kaupunki huolehtii siita, etta toimistokantaa sailytetaan ja uusia toimistora-
kennuksia kaavoitettaessa priorisoidaan voimakkaan ja vakiintuneen kysyn-
nan alueita ja raideliikenteen asemien laheisyytta. Vastaavilla sijainneilla ky-
syntaa vastaamattoman toimistotilakannan uudistamista edistetaan.

¢ Osana tiedolla johtamista kaupunki seuraa aktiivisesti toimistomarkkinan
kehitysta, toimistorakennusten tilankayton tehokkuuden kasvun mahdol-
lista jatkumista ja muita toimistotilakysyntadan vaikuttavia muutostekijoita
seka ottaa ajoissa huomioon esille nousevat muutostarpeet maankayton
suunnittelussa ja edesauttaa pitkan tahtdimen tavoitteiden toteutumista.

o Helsingilla tulee olla jatkuva valmius mahdollistaa yhdesta kahteen ns. paa-
konttoritasoista tonttia tai sijaintipaikkaa. Tarjoama voi kaupungin omien
tonttien ohella sisaltdaa myo6s muiden toimijoiden omistamia kohteita. Tont-
teja luovutetaan liikevaihdoltaan ja tyontekijamaaraltaan suurille yrityksille
tai yrityksille, jolla on ilmeinen potentiaali kasvaa sellaiseksi ldhivuosien ai-
kana.

¢ Kun uusia kaupunginosia rakennetaan, otetaan kaavoituksessa ja rakenta-
misen jarjestyksessa riittavasti huomioon se, etta alueiden asukkaat tarvit-
sevat palveluita myos silloin kuin alueita rakennetaan.

* Pédkonttoritasoisella tontilla tarkoitetaan rakentamatonta tonttia tai rakennusta, jonka pédkdyttétarkoitus on toi-
mistorakennus ja joka sijaitsee Helsingin ns. prime- tai vastaavalla voimakkaan kysynndn alueella tai muuten ainutlaa-
tuisella sijainnilla.
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YRITYSTEN TARPEITA PALVELEVAT YRITYSALUEET

Tuotanto, huolto, vienti ja logistiikka mahdollistaen

Yritysalueilla tarkoitetaan tassa yhteydessa sellaisia kantakaupungin ulkopuolisia alueita,
jotka on varattu paaosin yritystoiminnan kayttéon. Naiden alueiden yritystoiminta ei
yleensa ominaisuuksiensa puolesta sovellu tiiviiseen kaupunkirakenteeseen: esimerkiksi
tuotannon luonteen takia tilojen on oltava paaosin yksikerroksisia tai tavaraliikenteen edel-
Iyttdman piha-alueen takia korkea rakentamistehokkuus ei ole mahdollista.

Yritysalueet tarjoavat nain tarkoituksenmukaisen sijaintipaikan paitsi isoille tuotannollisille
yrityksille my6s lukuisille pienemmille yrityksille, jotka tuottavat mm. osana alihankintaket-
juja tuotteita ja palveluita toisille yrityksille tai suoraan kuluttajille. Monet yritykset tuottavat
palveluja asukkaille seudullisesti keskeisilla sijainneilla ja mahdollistavat nain osaltaan
kaupungin toimivuuden eri tasoilla.

Alueiden rakennuskanta mahdollistaa muidenkin, vastaavat sijaintipreferenssit omaavien
yritysten kuten esimerkiksi isoja tiloja tarvitsevien luovien alojen tai elintarvikealojen toimi-
joiden sijoittumisen kaupunkiin. Yritysalueilla liike- tai toimistotiloja edullisempi vuokrataso
puolestaan mahdollistaa toimitilan aloittaville yrityksille, joista osasta voi ajan my6ta kas-
vaa merkittavia tyollistajia tai vientiyrityksia.

Helsingissa laajimmat yritysalueet sijaitse-
vat Herttoniemen-Roihupellon alueella, Ki-
vikossa, Konalan-Reimarlan alueella, Pi-
tdjanmaessa (seka yritysalue ettad Takka-
ja Arinatien alue), Suutarilassa, Tattarihar-
jun-Tattarisuon alueella ja Vuosaaressa
sataman viereisilla logistiikka-alueella ja
yritysalueella. Pienempia yritysalueita on
Heikinlaaksossa, Ita-Pakilassa, Malmilla,
Metsalassa, Kurkimaessa, Pihlajanma-
essa, Vartioharjussa seka Viikissa Viikin-
rannassa ja Viikinmaessa.

8
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Yleiskaavassa em. esikaupunkialueilla si-

Ve

jaitsevien alueiden lisdksi toimitila-alueita
on merkitty Lauttasaareen (Vattuniemi) ja
Vallilaan (ns. tehdaskorttelit). Lisaksi kan-

Tydpaikkakeskittymdt ja yleiskaavan tyépaikka-alueet eli
yritysalueet: Helsingin yleiskaavassa 2016 yritysalueet on

merkitty toimitila-alueiksi, joita kehitetddn ensisijaisesti takaupungin alueella Kalasataman ku-
toimitilojen, tuotannon, varastoinnin, satamatoimintojen, peessa sijaitseva Tukkutorin alue muo-
julkisten palvelujen ja opetustoiminnan sekd virkistyksen dostaa omaleimaisen tukku- ja elintarvike-
kdyttoon. alan yritysten keskittyman. Tyopaikka-

maaraltdan merkittdvimmat alueet (kanta-
kaupungin ulkopuolella) vuonna 2018 oli-
vat Pitajanmaki (19 800), Herttoniemi-Roi-
hupelto (6000), Tukkutori (4400) ja Vuo-
saaren satama (2800 ilman sataman tyo-
paikkoja).
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Kaupungin oma teollisuustonttitarjonta ja sen kehittamistarpeet

Teollisuus- ja logistiikkatonttien ja -tilojen kysynta on viimeisien vuosien aikana ollut va-
kaata paakaupunkiseudulla ja erityisesti Helsingissa. Suurin kysynta on kohdistunut 600—
1500 m? kokoisiin tontteihin ja tontteihin, joita voi tarvittaessa jakaa pienempiin yksikdihin.
Helsingin kaupunki on vuokrannut talla hetkella noin 1000 teollisuustonttia. Kaupunki ei
seuraa vuokralaisyritysten tyollisyysvaikutuksia eikd keraa tietoja esim. yritysten liikevaih-
dosta.

Syksylla 2021 kaupungilla on tarjolla vain 12 teolli-
suustonttia, joita ei eri syistd voida jakaa osiin. Va-
paana olevien tonttien rakentamistehokkuus on vahin-
taan e=1,0 ja rakennusoikeus 2500-9000 k-m?, mika
ei suurelta osin vastaa kysyntda. Kaupungilla ei ole
tarjota lainkaan erittain suuria tontteja. Yksityinen teol-
lisuustonttitarjonta on Helsingissa vahaista.

Kaupunki selvitti vuonna 2018 mahdollisuuksia 16ytaa
uusia paikkoja teollisuustonttien kaavoittamiseksi niin
uusille kuin niillekin olemassa oleville yrityksille, jotka
nyt sijaitsevat ko. kaytosta poistuvilla tonteilla. Selvi-
tyksessa loydettiin muutamia mahdollisia uusia alu-
eita, mutta naiden kaavoitus ei ole viela kaynnistynyt.

. . . o . Kivikon yritysalue on osoittautunut suosi-
Kaupunki jatkaa vuokrasopimuksia paasaantoisesti tuksi eikd siell ole endié vapaita luovutus-

vasta viisi vuotta ennen voimassa olevan sopimuksen kelpoisia tontteja.

paattymista, joskin perustelluista syista kuten inves-

tointitarpeesta tasta voidaan poiketakin. Vuokralaisyritykset ovat kuitenkin kokeneet ta-
man kaytannon lisdavan epavarmuutta ja vahentavan mahdollista investointivalmiutta.

Osa rakennetuista yritystonteista on ajan my®6ta siirtynyt muuhun kuin alkuperaisen kayt-
totarkoituksen mukaiseen kayttéén kuten esimerkiksi valiaikaistoimintaan, varastointiin tai
liikuntapalveluihin. Maanvuokrasopimuksen vapaan siirto-oikeuden takia kaupungilla ei
naissa tapauksissa ole kaytdnnossa juurikaan keinoja vaikuttaa asiaan, vaikka kyseessa
olisikin alkuperaisesta kayttotarkoituksesta poikkeava toiminta. Osalla tonteista varastointi
tms. on my0s johtanut epasiisteyteen, mika on ymparistdn toimijoille selkea haitta. Em.
ilmiod yhdistettyna vapaiden teollisuustonttien vahaiseen maaraan heikentaa tallaisia tiloja
tarvitsevien yritysten sijoittumismahdollisuuksia Helsinkiin. Naissa tilanteissa tulee selvit-
taa, onko alueen teollisuuskayttd enaa tarkoituksenmukaisin kayttétarkoitus.

Helsinki ei pysty tarjoamaan sijaintipaikkaa huomattavan suuria alueita tarvitseville toimin-
noille alati tiivistyvan rakennetun ympariston vuoksi. Kaupungin kasvaessa edelleen Hel-
singin on valttdmatonta tehda valintoja, millaisille toiminnoille ja milla kriteereilla teollisuus-
tontteja luovutetaan. Kaupungin on perusteltua varmistaa korkean jalostusasteen yritysten
toimintaedellytykset alueellaan ja houkuteltava alueelle tallaisten yritysten tutkimus-, kehit-
tdmis- ja innovaatiotoimintoja (TKI). Korkean jalostusasteen yritykset haluavat sijoittua
Helsinkiin, silla kaupungissa on tarjolla tallaisten yritysten tarvitsemaa osaavaa tyévoimaa.
Korkean osaamisen tyopaikoilla on todettu olevan merkittavat kerrannaisvaikutukset: yksi
uusi korkeaosaamisen tydpaikka luo talouteen kaksi vastaavaa seka kolme ns. ammatti-
osaajatydpaikkaa. Liséksi korkean jalostusasteen tuotannollinen toiminta vaatii laajan ali-
hankintaverkoston, johon kuuluvia toimijoita paakaupunkiseudulla on runsaasti.
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Helsingin seudun jalostusteollisuuden yritykset ovat tuottavampia kuin muualla maassa,
mika on seudun kilpailukyvyn, kansainvalistymisen ja uusien korkean arvonlisan tyopaik-
kojen kannalta tarkeaa. Silta osin, kun Helsinki ei voi tarjota yrityksille riittadvan isoja teolli-
suustontteja, kaupungin tulee tehostaa yhteisty6tdan seudun muiden kuntien kanssa, jotta
myos tallaisen yritystoiminnan tarpeet ja kasvumahdollisuudet voitaisiin paremmin ottaa
yhteisesti huomioon alueella.

Kuten kaupunkistrategiassa 2021-2025 linjataan, monipuolisen elinkeinorakenteen vah-
vistamiseksi kaupungin tulisi pystya myos jatkossa tarjoamaan tontteja ja muita sijainti-
paikkoja erityisesi esikaupunkialueilta tuotannollisille ja luovien alojen yrityksille. Tallaisten
yritysten toiminnassa aluetta tarvitaan esimerkiksi tavarankuljetuksen ja logistiikan tai
asiakasliikenteen tarpeisiin tai niiden toiminta asettaa muutoin tilalle erityisia vaatimuksia.
Nailla alueilla yritysten tavara- ja mahdollisen asiakasliikenteen huomioon ottaminen myos
katuverkon suunnittelussa on valttamaténta. Asumisen sijoittaminen tallaisten, jo ole-
massa olleiden alueiden viereen on monesti johtanut valituksiin asukkaiden taholta. Myos
riski erityisesti kevyen ja raskaan liikkenteen valisille onnettomuuksille on kasvanut.

Yritysalueet poikkeavat toisistaan niin ominaisuuksiltaan kuin yritysprofiiliitaankin. Yleis-
kaavassa merkityt muut toimitila-alueet — Tukkutori, Vallila ja Vattuniemi — jotka sijaitsevat
laajentuvassa kantakaupungissa keskeisilla paikoilla, ovat taysin erilaisia kuin esikaupun-
kialueiden yritysalueet. Nain myds eri alueiden kehittdmistarpeet ja mahdollisuudet eroa-
vatkin toisistaan paikoin hyvinkin paljon. Kehittdmisen tulee kuitenkin kullakin alueella 1ah-
ted toisaalta mahdollistaen yritystoiminnan edellytykset muuttuvassa toimintaymparistossa
ja toisaalta sallien uudenlaisten toimintojen kehittyminen. Siind, missa joidenkin alueiden
toimintoja maarittda suuren tuottavuuden omaavan vientiteollisuuden raskaan liikenteen
vaatimukset, voi toisaalla olla mahdollista harkita hybridirakentamista eli yhdistda asu-
mista toimitiloihin.

Kaupungilla ei ole riittavasti ajantasaista tietoa eri alueiden yrityksista, yritysten ja eri toi-
mialojen pitkan tahtaimen kehitysnakymista, yritysverkostoista tai alueiden tyollistavasta
tai muusta taloudellisesta vaikuttavuudesta ym. seikoista, jotka osaltaan vaikuttavat eri
alueiden kehittdmisnakymiin.

Koko kaupungin mittakaavassa maankayton kehitysta on tarkasteltava myds pitkalla aika-
valilla ja yhdyskuntarakenteen muutospaineiden nakdkulmasta. Mahdollisiin alueiden
kayttotarkoituksen muutoksiin tulee varautua tutkimalla ja mahdollisuuksien mukaan osoit-
tamalla uusia vaihtoehtoisia sijaintipaikkoja vahintaan yhta houkuttelevilta, hyvin saavutet-
tavilta ja toiminnallisesti eheilta alueilta. Yritystoiminnan kannalta tulisi pyrkia sellaiseen
toimintojen alueelliseen keskittdmiseen, josta olisi todellista hyétya myds liiketoiminnan
kannalta (mm. logistiikka-, mittakaava- ja kasautumishyddyt). Tasta ndkékulmasta on pe-
rusteltua tavoitella myos yritysalueiden tyopaikkatiheyden ja niilla sijaitsevien yritysten ja-
lostusarvon kasvua nykytilasta seka edeta matalan tuottavuuden ja tilaa valjasti kaytta-
vasta toiminnasta kohti suurempaa tydpaikkaintensiteettia, tilatehokkuutta ja tuottavuutta
lahtien kunkin alueen nykytilanteesta ja ominaispiirteista.
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Uusia toimintoja, erilaisia tarpeita, monia mahdollisuuksia

Helsingissa ja muualla Suomessakin on viime vuosina syntynyt erityisesti elintarvikealalle
useita uusia yrityksia kuten leipomoita, kahvipaahtimoita, suklaa- ja jaatelotehtaita seka
panimoita ja tislaamoita. Tamankaltaisten toimijoiden tarpeisiin ja tuotteiden myyntiin liittyy
erityisia vaatimuksia niin tilojen kuin logistiikankin osalta. Tilojen I6ytaminen on yleensa
toimintaansa aloittaville, mutta myoés laajentamista suunnitteleville yrityksille aikaa vieva
prosessi. Parhaimmillaan kuitenkin esimerkiksi tuotantoa ja myyntia yhdistavat tilat luovat
ymparistdéonsa kiinnostavan paikallisen palvelun ja vetovoimaisen kayntikohteen samalla
kun ne tuovat alueelle tyopaikkoja.

Pienpanimo Coolhead siirtéd vuoden 2021 aikana tuotantonsa Tuusulasta Helsingin Viikkiin Gardeniaan, jonne on avau-
tunut myés ravintola ja myymdld. Kontulasta toimintansa aloittanut Kolmen kaverin jédtel6tehdas muutti suurempiin
tiloihin Kivikkoon, josta yritys aikoo laajentua myés kansainvilisille markkinoille.

Helsingin yleiskaavan mukaan ns. bulevardikaupunginosiin on mahdollista toteuttaa mer-
kittdva maara toimitilaa. Suurin osa toimitiloista, erityisesti toimistorakennukset, toteutuvat
jatkossakin kysyntavetoisesti. Nain uudet toimitilat edellyttavat joko palvelukysynnan kas-
vua tai yritystoiminnan lisdantymista tai molempia. Asuinrakennusten kivijalkaan sijoittuvat
like- ja palvelutilat toteutetaan rakentamisen yhteydessa, mutta ilman vuokranmaksuky-
kyisia toimijoita tilojen ymparistoaan elavoittava vaikutus ei toteudu.

Bulevardikaupunginosien (Lansi-Helsingin ja Makelankadun bulevardikaupungit ja Laaja-
salontien bulevardi) suunnittelussa on Idydettava uudenlaisia ratkaisuja sovittaa tiiviim-
paan kaupunkiymparistddn erilaisia ja monipuolisia toimitiloja. Vuoden 2022 alussa kayn-
nistyvissa Lahdenvaylan ja Lansivaylan ymparistdjen osayleiskaavoissa tutkitaan myos
mahdollisuuksia erilaisille yritystoiminnoille.

ELINKEINOPOLIITTISET TAVOITTEET MAANKAYTOLLE 14.3.2022



32

Linjaukset

e Kaupunki kehittaa olemassa olevia yritysalueita esikaupunkialueilla mo-
nimuotoisesti elinkeinopolitiikan ja yritystoiminnan tarpeista lahtien, sai-
lyttden alueet paddosin nykyisessa laajuudessaan. Mikali tima ei ole kau-
pungin kokonaisedun kannalta perusteltua, kaupunki huolehtii siitd, etta
ao. yrityksille suunnattu viestintd on oikea-aikaista ja riittavaa, ja pyrkii
Idytdmaan yritystoiminnalle sopivia alueita muualta monipuolisen elin-
keinorakenteen turvaamiseksi. Lisdksi arvioidaan, onko joillakin yritys-
alueilla syyta sallia hybridirakentamista.

¢ Helsinki houkuttelee uusia korkean jalostusasteen tuotannollisen toi-
minnan TKI-yrityksia sijoittumaan Helsinkiin. Kaupunki tehostaa yhteis-
tyota lahialueen kuntien kanssa, jotta kokoluokaltaan merkittavia tuotan-
nollisia yrityksia voi sijoittua Helsingin seudulle.

e Kaavoitettaessa asuinalueita ymparistohairioita aiheuttamattoman yri-
tystoiminnan laheisyyteen kaupunki huolehtii siitd, ettd uudet asuinalu-
eet eivit aiheuta suhteetonta haittaa olemassa olevalle yritystoiminnalle.

e Oman tietopohjan parantamiseksi kaupunki kerda mahdollisimman ajan-
tasaista tieto yritysalueista. Tietopohjaa hyodynnetadan maaratietoisesti
yritysalueiden tyopaikkatiheyden ja niilla sijaitsevien yritysten jalostus-
arvon kasvattamiseksi nykytilasta. Matalan tuottavuuden ja tilaa valjasti
kayttavan toiminnan tilanteesta pyritdan kohti suurempaa tyépaikkain-
tensiteettia, tilatehokkuutta ja tuottavuutta lahtien kunkin alueen nykyti-
lanteesta ja ominaispiirteista.

e Kaupunki osoittaa alueeltaan lisaa raskaalle liikenteelle tarkoitettuja
ajantasauspaikkoja.
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MONIPUOLISET KAUPALLISET PALVELUT

Kivijalkatiloja ja kauppakeskuksia, ldhelta ja verkosta

Kauppa on toimialoista suurin tydllistaja. Ala on ollut murroksessa jo jonkin aikaa ja koro-
nakriisi on vahvistanut kehitysta.

2010-luvulla digitalisaatio, kaupungistuminen ja vastuullisuuteen liittyvat teemat ovat tul-
leet vahvasti osaksi ihmisten arkea ja myos kaupan alan yritystoimintaa. Kuluttajien muut-
tuvat tarpeet ovat tuoneet monia haasteita, mutta myos lukuisia uusia mahdollisuuksia
kaupan alan yrityksille. Digitaalinen ostaminen on lisdantynyt ja silla on moniulotteinen
vaikutus tilankayttoon. Verkkokaupan kasvu saattaa tarkoittaa sita, etta liikkeiden myynti-
pinta-ala pienentyy, mutta varastotilat lisdantyvat. Digitalisaation myota kaupan alalle syn-
tyy myds taysin uudenlaisia konsepteja, jotka saattavat vaatia uusia nakékulmia huo-
miotavaksi myo6s kaupunkitilan suunnittelussa. Koronapandemia on kiihdyttanyt verkko-
kaupan kasvua entisestaan.

Kaupan alan yritysten maara vahenee, mutta kerrosala kasvaa. Yritysten maaran pienen-
tyminen on suurta varsinkin erikoiskaupassa, jossa verkkokauppa ja suuret erikoiskaupan
ketjut ovat kiristdneet kustannus- ja hintakilpailua. Helsingissa kaupan kerrosalaa ovat eri-
tyisesti kasvattaneet merkittavasti vuonna 2019 valmistuneet uudet kauppakeskukset.

Kaupan tulevaisuuden ennustaminen esimerkiksi alueellisen liiketilamitoituksen seka liike-
tilojen koon ja valmiuksien osalta onkin entistd vaikeampaa. Paivittdistavarakauppa palve-
luna on asukkaille tarkeimpia ja oleellista on riittdva mitoitus, jotta kaupan valikoima vas-
taa kuluttajien nykyisia tarpeita. Hyva saavutettavuus parantaa kaupan ja palveluiden
asiakaspotentiaalia ja on siksi niille erityisen tarkeaa.

Perinteistd ja uutta “kivijalkakauppaa” kantakaupungissa

Yleiskaavassa asemanseudut on merkitty joko osaksi kantakaupunkia, alueelliseksi liikke-
ja palvelukeskustaksi tai lahikeskustaksi. Useat asemanseudut eivat kuitenkaan viela vas-
taa alueelliseen tai paikalliseen kysyntdan mm. kaupallisten palveluiden osalta ja tama luo
paineita asemien lahiymparistdjen kehittamiselle. Asemanseutujen kehittyminen yha vah-
vemmiksi palvelukeskittymiksi edellyttaa tiivista yhteistyota valtion toimijoiden kanssa.
Kaupungin tulee panostaa viihtyisiin katutiloihin, jotka luovat edellytykset vilkkaalle kau-
punkieldmalle, hyville kauppapaikoille ja urbaanille liiketoiminnalle.
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Kaupan markkinoiden kehitys 2010-luvulla

Kaupan alan yritysten maara on vahentynyt koko 2010-luvun. Seka tukku- etta vahittais-
kaupassa yritysten maara pieneni 11 prosenttia 2010-2018. Tama muutos on nakynyt
myo6s Helsingin kaupan alan yrityksissa. Vuosina 2010-2018 Helsingin kaupan alan yritys-
ten maara putosi 13,1 prosenttia, henkiléstomaara 18,1 prosenttia ja liikevaihto 38,5 pro-
senttia. Toimipaikoissa pudotusta tapahtui 9,7 prosenttia. Yritysten maaran pienentyminen
on suurta varsinkin erikoiskaupassa, jossa verkkokauppa ja suuret erikoiskaupan ketjut
ovat kiristdneet kustannus- ja hintakilpailua. Samaan aikaan kaupan liikevaihto ja myynnin
maarat ovat kasvaneet Suomessa (Tilastokeskus Kaupan liikevaihtokuvaaja).

Vahittaiskaupan kerrosala kasvoi vuosien 2012-2017 valilla Helsingissé yli 100 000 k-m?
paakayttotarkoitukseltaan vahittaiskaupalle tilastoiduissa rakennuksissa (Syke 2019).
Kasvua on ollut paivittistavarakaupassa seka erikoistavarakaupassa. Kerrosalassa va-
hennysta on ollut huoltoasema-, moottoriajoneuvo-, tilaa vaativan erikoistavaroiden seka
tavaratalokaupan kerrosalassa. Helsingin osalta kerrosalojen kehitystietoa voidaan pitaa
suuntaa antavana, koska erityisesti keskustan osalta iso osa liiketiloista sijoittuu hybridira-
kennuksiin ja kadunvarsiliiketiloihin, jotka eivat ndy Syken 2019 kokoamassa tilastossa.
Vuonna 2019 kaupan kerrosala kasvoi Helsingissa jopa 150 000 k-m?:113 silloin valmistu-
neiden suurten kauppakeskusten myo6ta.

Uusia kaupan palveluita: kauppakeskus Easton Itédkeskuksessa ja Idhikauppa Jdtkédsaaressa

Helsingissa viimeisen kymmenen vuoden aikana paivittaistavaramyymaldiden maara ja
niiden saavutettavuus ovat pysyneet vakaina samaan aikaan kun myymaldiden pinta-ala
on kasvanut.”. Helsingissa paivittaistavaramyymaloiden méaara vahentyi jaksolla 2008—
2018 hieman, 264:sta 254:aan. Paivittaistavaroiden myyntiala sen sijaan on ollut paakau-
punkiseudulla tasaisessa kasvussa vuodesta 2010 lahtien. Helsingissa myyntiala on kas-
vanut vuosien 2008 ja 2018 valilla 145 000 kerrosneliosta 175 000:een. Kasvu johtuu Ia-
hes kokonaan isoista supermarketeista, joiden myyntiala lahti kiihtyvaan nousuun vuonna
2011. Syyna supermarkettien suosioon on mm. se, ettd tdman kokoluokan kaupat pysty-
vat pienia kauppoja paremmin vastaamaan kuluttajien vaatimuksiin erityisesti valikoiman
suhteen.

Vuonna 2017 tukku- ja vahittdiskaupan toimialalla oli 37 902 ty6paikkaa ja suhteessa vuo-
teen 2010 tyopaikkojen maara on vahentynyt 13,7 prosenttia. Tahan ei kuitenkaan sisally
vuokratyovoiman osuutta, vaan kyse on tukku- ja vahittaiskaupan omista tyontekijoista.
Hallinto- ja tukipalvelutoiminnan tydnvalitysalatoimialaa tarkasteltaessa kay ilmi, etta tyo-
paikkojen maara tydn vuokraukseen ja tydnvalitykseen on ollut kasvussa vuodesta 2014
alkaen. Helsingissa vuonna 2017 tyopaikkoja tyonvalitystoiminnan alatoimialalla oli 13 243
ja suhteessa vuoden 2014 tyénvalitystoiminnan tyépaikkojen maara on kasvanut lahes 34
prosenttia.

*AC Nielsen myymaildrekisterit 2008-2018
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Kaupan ala on yritysten ja toimipaikkojen lukumaaran valossa vahvasti pienyritysvetoinen.
Ne ovat vahvistaneet asemaansa ja muodostavat merkittdvan osan kaupan alan yritystoi-
minnasta, tosin keskisuurilla ja suurilla yrityksilla on keskeinen rooli tydllistajana ja liike-
vaihdon synnyttajana. Kaupan alalla toimivista yrityksista valtaosa on suomalaisomistei-
sia, mutta ulkomaalaisomisteisten yritysten maara on kasvanut suhteellisen tasaisesti.
Kaupan alan kansainvalistyminen tuo monipuolisempaa tarjontaa helsinkilaisille seka laa-
jentaa lahipalveluja. Toisaalta kaupan yritysten ketjuuntuminen voi yksipuolistaa tarjontaa.

Kaupan tilatarpeen arviointi

Talla hetkella paivittdistavarakaupan ja erikoiskaupan tulevaisuuden tilatarpeita on arvioitu
kokonaisuutena maakuntakaavoituksen seka yleiskaavan yhteydessa. Naita tilatarvearvi-
oita, joihin kaavoituksessa tulisi varautua, on tarkennettu maankayton suunnittelun ede-
tessa osayleiskaava- tai suunnitteluperiaate- ja asemakaavavaiheeseen. Kaupan lasken-
nallisia tilatarpeita arvioidaan mm. vaeston kasvun, kaupan ostovoiman ja sen kehityksen,
kaupan olemassa olevan rakenteen ja tarjonnan, saavutettavuuden, alueellisten ostovoi-
maosuuksien, asiointikayttaytymisen ja asiointimatkojen suuntautumisen seka keskimaa-
raisten myyntitehokkuuksien kautta. Samoin kaavoituksen yhteydessa on arvioitava suun-
nitellun kaupan vaikutukset. Maankaytto- ja rakennuslain uudistuksen myo6ta kaupan si-
jainnin ohjaukseen on todennakdisesti tulossa muutoksia, erityisesti siihen miten kauppaa
ohjataan maakuntakaavatasolla. Kaupan ohjaus tapahtunee jatkossa kuntatason suunnit-
telussa, jolloin myds tahan liittyvat selvitysvelvoitteet siirtyvat maakuntien liitoilta kuntien
tehtavaksi. Tata kirjoitettaessa uuden Kaavoitus- ja rakentamislain valmistelu on viela kes-
ken.

Jo esille tuotujen kaupan tilakysyntaan vaikuttavien megatrendien (erityisesti digitalisointi
ja verkkokaupan kasvu) vuoksi on yha vaikeampaa tehda pitkalle menevia arvioita kaupan
tilatarpeesta. Siksi on syyta seurata tiiviisti kaupan trendeja ja paivittaa arvioita ja suunni-
telmia jatkuvana prosessina, jotta kaupunki pystyy vastaamaan kaupan jatkuvaan muutok-
seen. Perinteisten arviointimenetelmien lisaksi tulisi kaupan tilatarvetta arvioida kaupan
erilaisten toimintakonseptien kautta, jotta mahdollistetaan nykyista joustavammin kaupan
eri konseptien sijoittuminen liikepaikkoihin. Verkkokauppa luo paineita jakelu- ja noutopis-
teiden kehittamiselle ja verkkokaupan lisdantyminen on otettava huomioon paitsi varsinai-
sen jakelun myos jakeluterminaalien osalta. Niille on |6ydyttava sijainteja ja tiloja, jotta ja-
kelu voidaan hoitaa asiakkaille riittdvan pienella ja enemmissa maarin myds vahahiilisem-
malla kalustolla.

Monipuolisia lahipalveluja eri toimijoilta

Rakennusten kivijalassa sijaitseva liiketila on aikanaan ollut kaupungeissa tyypillisin kaup-
patilan muoto. Lisdksi sen merkitys katutilaa elavoittavana tekijana on ollut huomattava.
Kaupan rakennemuutosten mydéta samoin kuin ostos- ja kauppakeskusten yleistyttya Kivi-
jalkaliiketilojen asema kauppapaikkana on muuttunut. Vaikka ao. liiketilat tarjoavat edel-
leen vahittais- ja erikoistavarakaupalle seka ravitsemus- ja muille palveluille hyvan sijainti-
paikan, kohdistuu niihin yritystoiminnan kannattavuuden osalta aikaisempaa enemman
haasteita.
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Uudisrakentamisessa kivijalkaliike- ja palvelutilojen kehittamistarpeet liittyvat toteutuk-
seen, hallinnointiin ja markkinointiin. Liiketilojen jaamisella tyhjaksi pitkaksi aikaa on lisaksi
monia kielteisia taloudellisia ja imagollisia vaikutuksia. Uusien tilojen osalta alueen tilakan-
nan oikeaan kokonaismitoitukseen, eri toimintojen mikrosijainteihin ja saavutettavuuteen
tulee kiinnittaa erityistda huomiota jo kaavoitusvaiheessa. Lyhytaikaisen pysakoinnin mah-
dollistavat asiointipaikat kivijalkaliiketilojen yhteydessa lisaavat yritystoiminnan elinmah-
dollisuuksia. Rakennussuunnitteluvaiheessa on tarkeaa tunnistaa kunkin yritystoiminnan
tilojen koolle ja muille ominaisuuksille asettamat vaatimukset, jotta varmistetaan tilojen so-
veltuvuus haluttuun kayttotarkoitukseen ja mahdollistetaan osaltaan kannattava liiketoi-
minta kussakin kohteessa.

Kivijalkakauppa maaritel-
1aan liikkeeksi, joka sijait-
see rakennuksen katuta-
sossa ja johon on kulku

suoraan kadulta. Liiketi-
lalle tyypillista on iso nay-
teikkuna, joka toimii myos
"mainoksena” ohikulki-
joille.

Merkittdva osa uusista kivijalkatiloista siirtyy Helsingin kaupungin kaupunkiymparistotoi-
mialan vuokrattavaksi. Talla hetkell tilojen vajaakayttdaste on erittdin alhainen. Kuitenkin
erityisesti esikaupunkialueilla, mutta paikoin myo6s laajentuvassa kantakaupungissa, on
tiloja, joita ei saada vuokrattua sellaisella hinnalla, mika kattaisi tilasta syntyvat kustannuk-
set. Tallaiset kaupungin hallinnoimat tilat uusilla rakentuvilla alueilla saattavat tuottaa tap-
piota. Myds vanhassa tilakannassa on kohteita, joiden vuokrattavuus on eri syista heikko.

Verkkokaupan kasvu, logistiikka- ja pakettipisteiden lisddminen siella, missa ihmiset asu-
vat ja liikkuvat, on osa toimivaa kaupallista palvelua. Osa nykyisista kivijalkatiloista voikin
siirtyd ajan my¢6ta tallaiseen kayttdoon.

Julkisilla palveluilla kuten liikuntapalveluilla, kirjastoilla ja sosiaali- ja terveyskeskuksilla
voidaan laadukkaasti toteutettuna nostaa alueen kiinnostavuutta ja kavijamaaria, joilla on
vaikutusta myo6s ympardivien tilojen houkuttelevuuteen. Asukkaan nakdkulmasta niin julki-
set kuin yksityisetkin palvelut muodostavat I&hipalvelukokonaisuuden, joten niitd on syyta
tarkastella my6s kaupungin nakokulmasta yhtena kokonaisuutena.

Liikuntapalveluiden monipuolisen tarjonnan kannalta tarkeaa on, etta kaikille asuinalueille
kaavoitetaan julkisia liikkuntapaikkoja ja lisdksi muutkin kuin kaupunki - seurat ja yritykset -
pystyvat tarjoamaan palvelujaan kaupungissa. Liikuntapalvelujen nopea kehitys tuo mark-
kinoille jatkuvasti uudenlaisia liikuntalajeja ja -muotoja, joita tarjoavat usein yksityiset yri-
tykset. Liikunta-alan yrityksille tulee pystya osoittamaan riittdvasti soveltuvaa tilakantaa tai
tontteja palveluiden jarjestdmiseen. Pienimuotoisille, myos yksityisille liikuntapalveluille
soveltuvia aluevarauksia ei toistaiseksi ole saéannénmukaisesti esitetty uusissa asemakaa-
voissa. Jatkossa uusissa asemakaavoissa seka tdydennysrakentamisessa tulee huomi-
oida tarpeet ketterasti muuntuvalle, yrityslahtdiselle liikuntaolosuhteiden luomiselle.
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Linjaukset

¢ Kaupunki seuraa kaupan alan kehitysta ja luo muutostrendien aktiiviseen seu-
rantaan menetelmia ja toimintamalleja, joiden avulla muutostekijoita voidaan ot-
taa nykyista paremmin huomioon suunnittelussa ja paatoksenteossa. Kaupunki
kay aktiivista vuoropuhelua alan keskeisten toimijoiden kanssa.

e Luodakseen osaltaan mahdollisuuksia kannattavalle liiketoiminnalle kaupunki
huolehtii siita, etta liiketiloja kaavoitettaessa kiinnitetdan huomiota alueen tila-
kannan oikeaan kokonaismitoitukseen ja huolehditaan tilojen mikrosaavutetta-
vuudesta, erilaisten toimintojen mahdollistamisesta ja siita, etta tilojen laheisyy-
teen voidaan jarjestaa lyhytaikaista asiointipysakointia. Tilojen suunnittelussa
tulee ottaa huomioon eri yritystoiminnan tilojen koolle ja muille ominaisuuksille
asettamat vaatimukset, jotta varmistetaan tilojen soveltuvuus haluttuun kaytto-
tarkoitukseen.

o Verkkokaupan kasvu seka jakelun, noutopalveluiden ja logistiikan kehitys ote-
taan huomioon myos katu- ja liikennesuunnittelussa seka liiketilojen suunnitte-
lussa ja kehittamisessa. Kaupunki varmistaa omilla toimenpiteillaan logistiikan
toimintamahdollisuudet kaupunkitilassa ja edistdaa kestavien ratkaisujen synty-
mista. Kaupunki toteuttaa katutilassa konkreettisia ratkaisuja verkkokaupan
noudon, lastauksen ja jakelun toimintaedellytysten parantamiseksi ja samalla
kavelyn ja pyorailyn helpottamiseksi.

o Paivittaistavarakaupan verkostoa vahvistetaan kaavoittamalla riittava maara
muodoltaan, mitoitukseltaan ja huollon ratkaisuiltaan tarkoituksenmukaista kau-
pan tilaa, jotta mahdollistetaan alueellinen kilpailu ja kysyntaa vastaavat lahipal-
velut.

e Kaupunki tekee tiivista yhteistyota valtion toimijoiden kanssa asemanseutujen

toimitilapotentiaalin toteuttamiseksi ja huolehtii osaltaan siita, ettd monipuolisen
palvelutarjonnan kehittamisedellytyksia edistetaan asemanseuduilla.
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INNOVAATIOIDEN EDISTAMINEN MAANKAYTON JA RAKENTAMISEN
KEINOIN

Kaupunginstrategiassa 2021-2025 linjataan, etta kaupungin asemaa yhtena Euroopan par-
haana innovaatioymparistdna, startup-keskuksena ja uusien elinkeinojen kehtona vahviste-
taan ja kehitetdan. Koko kaupunkia tulisi kehittaa alustana kokeiluille ja uutta luovalle elin-
keinotoiminnalle, joka tuottaisi my6s uusia vientimahdollisuuksia.

Innovaatiotoimintaan luetaan tassa yhteydessa mukaan keskeisend osana myds kehitys- ja
kokeilualustatoiminta. Kaupunki toteuttaa kokeilualustatoimintaa yhdessa yritysten ja mui-
den kumppaneidensa kanssa mm. alyliikenteessa (Jatkasaari Mobility Lab), oppimisessa
(koulut ja koko kaupunki oppimisymparisténa) seka terveyden ja hyvinvoinnin ratkaisuissa
(esim. Kalasataman terveys- ja hyvinvointikeskus innovaatioymparisténa). Kasvavassa
maarin kokeilualusta- ja muuta innovaatiotoimintaa tehdaan my®os liittyen mm. uusiin ener-
giaratkaisuihin ja rakentamisen menetelmiin seka kiertotalouteen.

Innovaatiopotentiaali on erityisen suuri sellaisilla alueilla, joihin on keskittynyt opetus-, tutki-
mus-, yritys- ja kehittamistoimintaa. Tallaisia alueita ovat muun muassa startup- ja korkea-
koulukampukset kuten Maria01 seka Helsingin yliopiston Meilahden ja Viikin kampukset.
Uudessa kaupunkistrategiassa todetaan, ettéd kaupungin ja korkeakoulujen valista yhteis-
tyota vahvistetaan, korkeakoulukampusten kehittymista vahvoiksi innovaatio- ja osaamis-
keskittymiksi tuetaan ja startup-keskittyma Maria 01:n ja Helsinki Health Capitalin toiminto-
jen kehittamista jatketaan. Helsingin kaupunki on liséksi ottanut vahvan roolin korkeakoulu-
kampusten esihautomo- ja hautomotoiminnan kaynnistajana ja haluaa yhteisty6ssa korkea-
koulujen kanssa vahvistaa korkeakoulukampuksia kansainvalisesti vahvoina innovaatio-,
tutkimus- ja yritystoiminnan keskittymina.

Kunkin kampusalueen ominaispiirteet ja erityisosaamisalueet tulee tunnistaa kehittamisen
l&htokohtina. Tavoitteena on myds saada lisda ko. osaamiseen tukeutuvaa yritystoimintaa
sijoittumaan kampusten laheisyyteen, mika tulee mahdollistaa alueiden suunnittelussa. Vii-
kin kampusaluetta ollaan kehittdmassa aikaisempaa vahvemmin ensisijaisesti innovaa-
tiokeskittymana kaupungin, alueen maanomistajien ja muiden toimijoiden, kuten Helsingin
yliopiston ja valtion erillislaitosten, keskinaisella yhteisty6lla. Vastaavasti Myllypuron kam-
puksen yhteyteen voitaisiin kehittda esimerkiksi rakentamiseen tukeutuvaa innovaatiotoi-
mintaa ja Arabian kampukselle virtuaalitodellisuuteen liittyvaa innovointiymparistoa.
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Kaupungilla ei tdhan asti ole ollut jarjestelmallista toimintatapaa, milla eri maankaytto- tai
rakennushankkeiden innovatiivisuutta arvioidaan tai kehitetaan alan asiantuntijan toimesta
ennen paatdksentekoa esim. tontinluovutuksen yhteydessa (vrt. Innovaatiorahasto, Kehit-
tyva kerrostalo -hanke). Innovatiivisuus ei yleensa mydskaan ole ollut arviointikriteeri suun-
nittelu- ja toteutuskilpailuissa. Innovaatiotoiminnan edistamiseksi kaupungilla tulee olla ny-
kyista suunnitelmallisempi ote siihen, millaisia innovaatioita tavoitellaan ja mita niilla halu-
taan saavuttaa. Uudenlaisen toimintavan ja arvioinnin kehittamisessa tulee kuitenkin kiinnit-
taa huomioita siihen, ettei —— -~ e
hankkeiden etenemista hidas-
teta.

Kaupungin eri toimialoilla on
kehitetty erilaisia innovaatio-
toiminnan kaytantdja ja toimin-
tamalleja. Kaupunkiymparis-
ton toimialalla on valmisteltu
toimialan ydintoimintojen tar-
peista lahtevaa innovaatiotoi-
minnan mallia, jonka keskei-  § A J
send osana on kaupunkiym- £ o Sl

p:a.riStén _tOimi?Ian _ja kaupun' Viikin kampusalueen toimijat kehitettdvdt aluetta yhdssij sisdltoléhtoisesti.
ginkanslian elinkeino-osaston
yhteinen innovaatioagentti.

Linjaukset

o Kaupunki edistda maaratietoisesti sellaisten alueiden kehittamista, joissa on
osaamista ja innovaatioita edistavia rakenteita ja palveluita kuten
o korkeakoulu- ja startupkampukset (mm. Viikki, Kumpula, Myllypuro)
o kokeilualueet eli kaupunginosat innovaatioita hyodyntavana alueina (Kala-
satama, Jatkasaari, Pasila)
o laajat terveydenhuollon keskittymat (Meilahti ja Malmi)
o innovatiivisten alueiden valiset liikenneratkaisut.

e Kaupunki toimii esimerkkina uusien innovaatioiden edistamisessa ja hyodyntami-
sessd ja kannustaa muita toimimaan samoin. Tietoa maankayton ja rakentamisen
innovaatiotoiminnasta jaetaan jarjestelmallisesti ja hyvista malliesimerkeista ker-
rotaan laajasti. Keskeisten maankaytto- tai rakennushankkeiden innovatiivisuutta
ja uusimman tiedon hyodyntamista arvioidaan eri alan asiantuntijoiden toimesta
ennen paatdksentekoa.

o Kaupunki panostaa maaratietoisesti valittuihin edellakavijahankkeisiin esimer-

kiksi kiertotalous- tai energiaratkaisujen kehittamiseksi ja varmistaa naille maan-
kaytolliset edellytykset.
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KIERTOTALOUS

Helsinki toimii tulevaisuudessa hiilineutraalissa kiertotaloudessa, jossa luonnonvaroja
kaytetdan kestavasti ja tuotteiden ja materiaalien arvo sailytetdan kierrossa mahdolli-
simman pitkaan. Kaupunginstrategian 2021-2025 mukaisesti tavoitteena on hiilineut-
raali Helsinki, joka saavuttaa tavoitteensa, toimii esimerkkina ja tekee enemman kuin
osuutensa ilmastonmuutoksen torjunnassa. Muutoksen nopeuttamiseksi kaupungin on
tarpeen maaratietoisesti ja aktiivisesti edistaa kehitysta seka alueen yrityksissa etta
omassa toiminnassaan mm. toteuttamalla kierto- ja jakamistalouden tiekartan toimenpi-
teitd sekd maamassojen ja purkumateriaalien hyotykaytdn toimenpideohjelmaa.

Kiertotalouden vahvojen yritysekosysteemien ja symbioosien syntymista voidaan tukea
johdonmukaisella kehitystyo6lld, hankintojen ohjaamisella, yllapitamalla tarjontaa sopi-
vista tonteista ja tiloista seka luomalla linjauksia ja tydkaluja maapolitiikkaan.

Helsingin erityispiirre on se, etta kysynta ja tarjonta kohtaavat esimerkiksi rakennusma-
teriaalien ja alueella tuotettujen biomassojen osalta tavalla, joka periaatteessa luo liike-
toimintamahdollisuuksia. Osaava tyévoima ja tutkimus I6ytyvat 1ahelta. Kehityksessa
ovat mukana niin Helsingissa paakonttoreitaan pitavat suuryritykset kuin paikallinen
pienteollisuustoiminta, joka tarjoaa myos kiertotaloudelle tarkeita huolto- ja korjauspal-
veluita.

Markkinoiden syntyminen kuitenkin edellyttaa, etta materiaalit pystytaan erottelemaan
ja lajittelemaan mahdollisimman I&hella syntypaikkaa ja kasittelylle seka varastoinnille
I6ytyy tilaa asiakkaiden lahelta. Jarkevat logistiikkaratkaisut ovat valttamattomia kan-
nattavalle liiketoiminnalle, saastavat euroja ja vahentavat samalla paastoja. Helsingin
tulisi varmistaa tonttien ja tilojen 16ytyminen Iahelta suurivolyymisten massojen synty-
paikkaa mm. lisddmalla seutuyhteistydta ja samalla huomioiden myds hajautetun ja
verkostomaisen toiminnan mahdollisuudet erilaisille materiaaleille. Kaupunkilaisten viih-
tyvyyden ja tallaisen yritystoiminnan edellytysten yhteensovittaminen vaatii ohjattua
vuoropuhelua.

Helsingissd on kdynnissé sekd toimenpiteitd ettd useita kehittdmishankkeita kiertotalouden edistdmiseksi.
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Kiertotalouden erilaiset tilatarpeet

Urbaanit toiminnot

= Elinkaaren pidentamiseen tahtadavat toiminnot kuten korjaus- ja huolto, kayte-
tyn tavaran myynti, jakamistalouden/yhteiskayton palvelut, materiaalien lajit-
telu, materiaalien nopea ohjaaminen eteenpain
» myymala-ja kahvilatilat, verstastilat, city-sorttiasemat, tilat no-
peakiertoiselle lajittelulle, pop-up kasittelypisteet tiiviissa kaupun-
kirakenteessa

Logistiset toiminnot

= Elinkaaren pidentamiseen tahtaavat toiminnot kuten kaytetyn tavaran ja mate-
riaalien lajittelu, rakennus- ja purkumateriaalin kierto, laadunvarmistus, varas-
tointi ja myynti, materiaalien ohjaaminen eteenpain
» rakentamisen aikainen valiaikaiskaytto, katetut kasittelytilat pi-
laantuville materiaaleille, showroom- ja myymalatilat, asfalttiken-
tat (lajittelu, kasittely ja varastointi), siirtokuormausasemat val-
jemmilla alueilla (esim. tietynlaiset toimitila-alueet)

Teollinen toiminta

= Raaka-aineiden kiertoa edistavat toiminnot kuten suurivolyymisten massojen
kasittely ja muokkaus raaka-aineiksi, biojalostamot, teknologiateollisuus, ener-
giantuotantoon kytketty jalostus
> laitokset teollisuus- ja energiantuotannon alueilla

Linjaus

o Kaupunki mahdollistaa monipuolisen ja innovatiivisen kiertotaloustoiminnan alu-
eellaan ja varmistaa, etta tilatarpeiltaan erilaisille kiertotaloustoiminnoille 16ytyy
sijaintipaikkoja kaupungin alueelta. Tama edellyttaa analyysia sijaintipaikkojen
riittdvyydesta ottaen huomioon erityisesti materiaalin kasittelyn ja kuljetusten lo-
gistiset vaatimukset. Yhteistyo6ta seudun kuntien ja seudullisten toimijoiden (mm.
HSY) kanssa lisataan.

¢ Kaupunki edistaa kierto- ja jakamistalouden tiekartan toimenpiteita mm. kehitta-

malla ja pilotoimalla kiertotalouden kriteereita tontinluovutusehdoissa seka edis-
tamalla maamassojen ja purkumateriaalien hyotykayton toimenpideohjelmaa.
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DIGITAALINEN INFRASTRUKTUURI

Tietoliikenteen ja datan maara kasvaa jatkuvasti. Kaupungit ovat merkittavia datan synty-
misen paikkoja ja niissa yllapidetaan digitaalista infrastruktuuria. Digitaalinen infrastruk-
tuuri kuten nopeat tietoliikenneyhteydet, kattavat sensoriverkostot seka latausinfrastruk-
tuuri ovat yhta tarkeita kuin vesi- ja viemariverkosto. llman toimivaa digitaalista perustaa
kaupunki ei pysty hyddyntamaan digitalisaation tuomia mahdollisuuksia. Digitalisaatio
mahdollistaa paremmat ja uudet palvelut, jotka voidaan tuottaa kustannustehokkaammin.
Kestavassa datataloudessa huolehditaan, ettd maankaytdn suunnittelun keinoin kaavoi-
tuksessa ja tontinluovutuksessa maaritelldan tarvittava digitaalinen infrastruktuuri ja kone-
saleille etsitaan sijaintipaikkoja.

Dataa kasitellaan lahella paikkoja, missa data syntyy. Kaikki liiketoimintasektorit ovat jol-

lain tavalla sidoksissa konesalien kautta kulkevaan datansiirtoon. Konesalien lukumaaran
odotetaan lisdantyvan paakaupunkiseudulla digitalisaation, 5G- tietoliikenneverkon, teolli-
suusveroluokan alenemisen ja arktisen kaapeliyhteyden rakentamisen my6ta.

Helsingin vahvuuksia konesalien sijaintipaikkana ovat turvallinen ja vakaa ymparisto, luo-
tettava sahkoverkko, hukkalammon hyodyntaminen, koulutetut osaajat seka sijainti Euroo-
pan ja Aasian valisten tietoliikenneyhteyksien solmupisteena’. Luotettava energiantuo-
tanto, oma maanalainen 1amp6- ja jaahdytysverkko ja 110 kV:n sahkdéverkko seka kyky
ottaa lampdenergia talteen isoistakin konesaliymparistdista ovat kaupungin vahvuuksia
konesalitoimijan kumppania.

Valmiin kaukolampd- ja sahkdverkon hyédyntaminen vahentaa rakentamisen ymparisto-
vaikutuksia ja kustannuksia. Isot datakeskukset ovat mittavia investointeja (10 ME/MW) ja
investointien elinkaaret ovat pitkia. Suurimmat konesali-investoinnit ovat miljardiluokkaa ja
ne voivat tyodllistda jopa 100-300 henkilda. Epasuorat tyodllisyysvaikutukset, rakennus- ja
korvausinvestoinnit huomioiden, voisivat olla jopa 33 000 henkilétyévuotta Finnish Data
Center Forumin (FDCF) mukaan.

Konesalit tulisi sijoittaa niin, ettd hukkaldmpd voidaan hyédyntaa kaukoldmpdverkossa
mahdollisimman energiatehokkaasti koko kaupungille. Helenin kaukolampéjarjestelman
on tarkoitus muuttua keskitetysta lammadntuotannosta hajautettuun jarjestelmaan, jossa
asiakkaat voivat toimia seka kuluttajina etta tuottajina. Konesalien sijoittamisessa kannat-
taa hyddyntaa vaikeasti kayttdon otettavia maa-alueita, esim. suurten vaylien ja teiden
vierustoja, jolloin konesali voi toimia melua vaimentavana rakenteena.

Pienemmat konesalit sopivat paremmin kehittyvaan kaupunkikuvaan. Pienempien salien
Iammontalteenottoinvestoinnit ovat tulevaisuudessa kannattavia, mikali Iampépumppujen
ja konesalien verotus laskee suunnitellusti vuodesta 2022 eteenpain. Tama sahkdverotuk-
sen alennus tulisi tekemaan Suomesta yha kilpailukykyisemman sijaintimaan konesaliyri-
tyksille verrattuna muihin Pohjoismaihin. Pienten konesalien lisaksi kaupan ja muun yri-
tystoiminnan tuottaman hukkaldammaon saamista kaukolampoéverkon kayttoéon tulisi selvit-
taa aktiivisesti.

* Granlundin (2020) kaupungille tekemdn selvityksen mukaan datakeskusinvestoinneilla voisi olla mahdollista luoda
jopa 6500 uutta henkilétyévuotta seuraavan kymmenen vuoden aikana. Liséiksi 3300 MEUR investoinnit tuottaisivat 4
MEUR vuosittaista kiinteistéveroa ja osan kaupungin ldmmitystarpeesta. Selvityksen mukaan jopa 99 prosenttia maail-
man konesalien hukkalémméstd jéé nykyisin kéyttédmdttd. Konesalien sijoittaminen, viiledlle ilmastovyéhykkeelle kau-
punkeihin, joissa on kaukolémpdéverkko, mahdollistaisi hukkalimmén laajan hyétykdytén.

ELINKEINOPOLIITTISET TAVOITTEET MAANKAYTOLLE 14.3.2022



44

Osana kaupungin digitaalisen perustan muutosohjelmaa, Helsingin kaupungin tavoitteena
on rakentaa omaa kuituverkkoa. Nopeat kuituyhteydet ovat edellytys myds nopeille 5G-
yhteyksille. Osana ohjelmaa tulee tutkia yritysten mahdollisuutta hyddyntaa kaupungin di-
gitaalista infrastruktuuria.

Linjaus

o Kaupunki tavoittelee konesalien sijoittumista Helsinkiin niin, ettd datainfrastruk-
tuurille luodaan hyva pohja ja hukkalammot voidaan hy6dyntaa energiajarjestel-
massa.
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KESTAVA MATKAILU

Matkailu tuo investointeja, luo tydpaikkoja ja kasvattaa verotuloja, minka lisaksi se elavait-
taa kaupunkia ja mahdollistaa laajemman palvelutarjonnan myos kaupungin asukkaille.
Kaupunkistrategiassa 2021-2021 linjataan, etta Helsingista kehitetdan maailman kesta-
vinta ja alykkainta matkailukohdetta.

Matkailu kasvoi viimeiset kuusi vuotta nopeammin kuin maailmankauppa keskimaarin ja
kehittyi yhdeksi maailman suurimmista toimialoista ennen koronapandemian puhkeamista.
Matkailu onkin ollut harvoja kasvualoja, jotka ovat tarjonneet merkittdvan maaran uusia
tyopaikkoja matalasti koulutetuille, maahanmuuttajille ja opiskelijoille. Matkailun tulo- ja
tyollisyystutkimuksen (2017) mukaan matkailu jatti Helsinkiin valitontéd matkailutuloa 1,6
miljardia euroa vuodessa ja kokonaismatkailutulo kerrannaisvaikutuksineen kohosi noin
2,3 miljardiin. Tydllisyysvaikutus oli yli 10 000 henkil6tyévuotta.

Koronakriisi ajoi matkailualan lahes taydelliseen pysahdykseen myo6s Helsingissa. Palau-
tumisen "normaaliin” odotetaan kestavan nelisen vuotta, joskaan matkailun ei uskota pa-
lautuvan samanlaiseksi kuin ennen. Liikematkustus ja yritystapahtumat (B2B) ovat olleet
erityisen tarkeitd Helsingille, mutta tyoperaisen matkustamisen arvioidaan muuttuvan py-
syvasti. Lisaksi vastuullisuus- ja turvallisuusnakékulmat korostuvat tulevaisuuden matkai-
lussa. Matkailun jalleen kasvaessa on sen kestavyyteen kiinnitettava entistd enemman
huomiota. Kestava matkailu kattaa niin ekologisen, sosio-kulttuurisen kuin taloudellisenkin
ulottuvuuden.

Helsingissa hotellihuoneiden kayttdaste oli ennen koronapandemiaa Euroopan paakau-
punkien korkeimpia. Kapasiteetin rajallisuus muodostaakin merkittadvan pullonkaulan toi-
mialan kasvulle. Helsingissa ollaan jaljessa pohjoismaisista kilpailijakaupungeista seka
majoituskapasiteetin etta uusien hotelli-investointien maarissa. Viime vuosien aikana huo-
neistohotellit ovat kasvattaneet osuuttaan myos Helsingissa ja ne ovat selviytyneet ko-
ronakriisista perinteisia hotelleja paremmin. Huoneistohotellit tuovat majoituskapasiteettiin
hyvan lisan. Lisaksi niiden asiakkaat kayttavat yleensa lahialueen palveluita perinteisia
hotellivieraita runsaammin.

Jakamistalous tarjoaa mahdollisuuksia uusille liiketoimintamalleille ja palveluille, mutta sa-
malla on varauduttava sen mahdollisesti mukanaan tuomiin lieveilmidihin.

Linjaukset

Kaupunki huolehtii luovuttaessaan tonttejaan ja jarjestdaessaan suunnittelu- yms.
kilpailuja, etta kaavoituksen ja kilpailujen ehdoilla mahdollistetaan uusien toimi-
joiden ja konseptien sijoittuminen Helsinkiin. Toimijoilta edellytetaan sitoutu-
mista kansainvilisesti tunnustettuihin ymparistosertifikaatteihin.

Helsinki lisda ja monipuolistaa suunnitelmallisesti majoituskapasiteettia kaupun-
gin alueella yksityisilla hankkeilla. Tarjonnan monipuolistamiseksi kaupunki hou-
kuttelee aktiivisesti uusia hotellitoimijoita ja -investointeja painottaen erityisesti
seuraavia laatuvaatimuksia

= laajentaa tarjontaa keskittyen erityisesti luxury- ja economy-luokan hotel-
leihin seka erilaisiin innovatiivisiin konsepteihin,
* saada kaupunkiin sijoittumaan uusia kansainvalisia ketjuja.
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TAPAHTUMAT JA KULTTUURI

Helsinki on viimeisen 10 vuoden aikana maaratietoisesti vahvistanut kaupungin asemaa
omaleimaisena ja kansainvalisesti kiinnostavana kulttuuri-, ravintola- ja tapahtumakaupun-
kina. Kaupunkistrategiassa 2021-2025 on nostettu esiin Helsingin rooli tapahtumien vas-
tuullisena kehittajana ja innostavana kumppanina niin kotimaisille, kuin ulkomaalaisillekin
tapahtumille. Helsingin vetovoiman ja tunnettavuuden lisdamiseksi kaupunki tarvitsee ta-
pahtumia, joilla on kansainvalista nakyvyytta. Kulttuuri-, taide- ja urheilutapahtumien
ohella eri alojen ammattitapahtumat lisdavat kaupungin kansainvalistd nakyvyytta ja tuo-
vat kaupunkiin kavijoitd. Tama osaltaan lisda kaupungin houkuttelevuutta osaavien tyénte-
kijoiden ja kasvuhakuisten yritysten keskuudessa.

Helsingin kulttuurikeskittymat ja tapahtuma-alueet ovat kaupungin vetovoimakohteita, joi-
den toiminnalla on selkeitd kerrannaisvaikutuksia. Tapahtumien runsaus on laajemminkin
tarkea osa vetovoimaa ja tapahtumiin liittyy huomattavaa elinkeinotoimintaa, joka tosin on
nyt karsinyt voimakkaasti koronapandemiasta. Tapahtumilla ja kulttuurilla on selkea rooli
alueellisen elinvoiman vahvistajana ja kehittajana. Maankaytén suunnittelussa on otettava
huomioon suurtapahtumien, kuten festivaalien ja suurten ulkoilmakonserttien, tilatarpeet.
Kaupunginstrategiassa 2021-2025 on linjattu, etta Eteldsatamasta, Makasiinirannasta,
Itdkeskuksesta ja Suvilahdesta kehitetaan elamyksellisia keskuksia, joissa kulttuuri ja va-
paa-aika ovat vahvasti lasna. Kaupungin rooli on mahdollistaa ymparivuotinen monipuoli-
nen tapahtuma- ja kulttuuritarjonta, jonka vetovoimaisuutta lisda kansainvalisesti kiinnos-
tava ravintolakulttuuri. Talla on olennainen rooli erityisesti ydinkeskustassa, jossa on mah-
dollisuuksia myos yoéllisten tapahtumien kehittdmiseen. Kaupunginstrategiassa 2021—
2025 todetaan, ettad Helsingin yéeldaman ja yotalouden kehittdmista tulee jatkaa.

Tapahtumien jarjestamiseen vaadittuja lupia maarittelee mm. Helsingin kaupungin raken-
nusjarjestys, jonka mukaan enintaan kaksi viikkkoa kestavien tapahtumien edellyttamat ra-
kenteet on vapautettu maankaytt6- ja rakennuslain mukaisen toimenpideluvan hakemi-
sesta. Useat tapahtumat kestavat kuitenkin pidempaan, mika tekee niiden toteuttamisesta
jarjestdjan ja lupakaytanndn nakodkulmasta vaativampaa. Toimenpideluvasta vapautettu-
jen tapahtumien keston maarittelya tulisi pidentda tapahtumien jarjestamisen helpotta-
miseksi.

L e

(y18:

Suvilahteen suunniteltu uusi tapahtumakeskus “Suvilahti Event Hub”

ELINKEINOPOLIITTISET TAVOITTEET MAANKAYTOLLE 14.3.2022



48

Taiteen tulee olla nakyva osa kaupunkia ja sen identiteettia. Taiteella on suoraan vaiku-
tusta kaupungin ja alueiden imagoon, viihtyisyyteen ja asukkaiden elamanlaatuun. Elinvoi-
man ja paikallisen identiteetin kehittymiseksi tapahtumille ja paikalliselle kulttuurille tulee
luoda tilaa ja mahdollisuuksia koko kaupungin alueella. Lisaksi on varmistettava tyétilojen
ja erilaisten esiintymistilojen monipuolisuus kaupungissa tapahtuma- ja kulttuurialan ja
laajemmin luovien alojen tyépaikkojen lisdamiseksi. Erilaiset paikalliset tapahtumat, taide
ja toiminta lisdavat kulttuurin saavutettavuutta kaupunkilaisille ja vierailijoille ja synnyttavat
paikallisidentiteettia, ylpeytta ja omistajuutta. Paikallinen kulttuuri on vetovoiman elinehto
ja osa monimuotoista kulttuurielamaa. Paikallisen kulttuurin mahdollistaa elavainen ja jat-
kuvasti kehittyva tapahtuma- ja kulttuurituotanto, mutta myds pientuottajat paikallisine
tuotteineen vaikuttavat vahvasti eri alueiden identiteettien kehittymiseen. Ravintolat ovat
pientuottajien tarkeita asiakkaita ja ravintolakulttuurin kehittymisella voi olla huomattavia
vaikutuksia myos alueelliseen vetovoimaan.

Kaupungin on jatkossakin varmistettava alueellaan riittava ja ajanmukainen infrastruktuuri
mm. merkittavien kansainvalisten tapahtumien jarjestamiseen, jotta tapahtumallisuutta
pystytaan lisdédmaan. Myds kaupungin omassa suunnittelu- ja rakentamistoiminnassa ta-
pahtumien jarjestamisedellytykset tulee ottaa paremmin huomioon. Kaupunkistrategiassa
2021-2025 linjataan, etta tilojen ja alueiden kayttoa tapahtumiin ja kulttuuritoimintaan hel-
potetaan ja saantelya kevennetaan. Saavutettavuus, toimiva infrastruktuuri seka tapah-
tuma-alueen ja julkisen tilan monipuolisen kayton mahdollistaminen ovat tarkeassa ase-
massa elamysten ja tapahtumien toteutumisessa.

Kulttuuri- ja tapahtuma-ala karsi erityisen paljon koronapandemian aiheuttamista rajoituk-
sista. Kaupunginstrategiassa 2021-2025 on linjattu, etta Helsinki tukee erillisesta ko-
ronapalautumisen kokonaisuudesta kulttuuri- ja tapahtuma-alaa koronakriisista selviami-
sessa. Samalla vahvistetaan rakenteita, jotta kulttuuri- ja tapahtuma-alan toimintamahdol-
lisuudet ovat aiempaa paremmat ja kestavat suhteessa mahdollisiin tuleviin kriiseihin, alan
toimijoita kuullen.

Linjaukset

¢ Kaupunki jatkaa nykyisten ja kehitteilla olevien tapahtuma-alueiden ja tilojen ke-
hittamista tapahtumien tiekartan mukaisesti ja niin, etta tapahtumajarjestamisen
edellytykset otetaan suunnittelussa huomioon riittavan varhain.

e Parannetaan julkisen kaupunkitilan saavutettavuutta erilaisia toimintoja huomioi-
den seka lisdtdaan mahdollisuuksia kulttuuritoiminnalle valiaikaistoiminnan, jatku-
van aluekartoitusten ja place-making ajattelun keinoin.

e Kevennetaan kaupungin tapahtumille asettamia lupa- ja ilmoitusvaatimuksia.

¢ Kaupungin omistamia tiloja avataan monipuolisesti tapahtumia tukevaan kayt-
toon.
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MERELLINEN HELSINKI

Helsingin tavoitteena on merellisten virkistysmahdollisuuksien edistaminen seka saariston
ja ranta-alueiden matkailupalvelujen kehittdminen yhdessa kumppanien kanssa. Lisaksi
tavoitteena on kaupungin yleisen vetovoiman vahvistaminen hyddyntamalla merellisyytta
entista paremmin. Kaupunginstrategiassa 2021-2025 on nostettu esimerkiksi Etelasata-
man ja Makasiinirannan kehittdminen elamyksellisiksi keskuksiksi, joissa kulttuuri ja va-
paa-aika ovat vahvasti lasna. Helsingin saaristosta halutaan tehda houkuttelevampi mat-
kailu- ja virkistyskohde, jonka vetovoimaa ja omaleimaisuutta vahvistaa kansainvalisen
julkisen taiteen biennaali. Kaupunki voi toimia kumppanina kansainvalisissa veneily- ja
muissa vesiurheilutapahtumissa, merellisyyteen liittyvissa tieteellisissa konferensseissa
seka muissa merellisyyteen liittyvissa tapahtumissa.

Kaupunginhallituksen (11.3.2019) hyvaksyma merellinen strategia ja siihen liittyva toimin-
taohjelma sisaltavat Helsingin merellistéd vetovoimaisuutta vahvistavia tavoitteita ja kaytan-
nén toimenpiteita, joita toteutetaan yhdessa yrittjien ja muiden merellisia kohteita hallin-
noivien tahojen kanssa. Kaupunginstrategiassa 2021-2025 on todettu, etta merellisen
Helsingin kehittdmista jatketaan kunnianhimoisesti merellisia yhteyksia, rantareitteja, laitu-
reita ja tukikohtia parantaen seka merellista yrittajyytta edistaen. Lisaksi on linjattu, etta
Helsinki Biennaali toteutetaan vuosina 2023 ja 2025.

Helsingin tulee luoda edellytyksia uusille merellisille palveluille seka kokeiluille ja uutta
luovalle elinkeinotoiminnalle. Saaristoon ja rannoille tulee jatkossakin luoda mahdollisuuk-
sia ymparivuotisille ja korkealaatuisille matkailuelamyksille ja tuotteille, jotka kiinnostavat
niin asukkaita kuin vierailijoitakin ja houkuttelevat investointeja, minka ansiosta syntyy uu-
sia tyopaikkoja.

Uusia kokeiluja ja innovaatioita merellisessd ympdristéssd: séhkélautta ja omavarainen MajaMaja-mékki Laajasalossa.
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Linjaukset

¢ Helsingin merellista vetovoimaa ja toimivuutta vahvistetaan. Kaavoituksen kei-
noin, kunnallistekniikan ratkaisuilla ja lupakaytantojen kehittamisella seka yritys-
yhteistyolla varmistetaan, etta saaristo, rannikko ja meri tarjoavat toimivan alus-
tan yritysten tuottamille palveluille ja uutta luovalle elinkeinotoiminnalle. Merelli-
sessa ymparistossa jarjestetdaan kansainvalisesti ainutlaatuisia tapahtumia yh-
teistyossa saariston muiden maanomistajien ja palveluntuottajien kanssa.

o Kaupunki vahvistaa yhteistyota merellisia palveluita tuottavien yritysten kanssa.
Saaristossa on toimivat huoltopalvelut sekd muut yritystoimintaa tukevat puitteet.
Kehittamalla vesiliikennetta ja digitalisoinnilla parannetaan merellisten palvelui-
den saavutettavuutta ja hyodynnettavyytta.

o Kestavyys ja pitkdn tahtaimen suunnittelu toteutuvat merellisissa toiminnoissa.
Tama tarkoittaa mm. Eteldasataman ja Makasiinirannan kunnianhimoista kehitta-
mista seka innovatiivisia kokeiluja kuten lauttaliikenteen sahkoistamista.

e Helsinki vaalii meriluontoaan. Ymparistotietoisuus on mahdollisuus uudentyyppi-
sen liiketoiminnan ja tuoteinnovaatioiden kehittamiselle, esimerkiksi ekologisille
majoituskonsepteille.
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YRITYSTEN PALVELUN PARANTAMINEN

Kaupunkistrategian 2021-2025 mukaan Helsingin tavoitteena on olla yritysmyonteinen
kaupunki, jossa palveluhenkisyys toteutuu kaikilla toimialoilla ja valittyy kaikille toimi-
joille yhtenaisesti. Yritysmyonteisyydella tarkoitetaan toisaalta riittdvan nopeaa, enna-
koitavissa olevaa ja tasapuolista yritysten asioiden kasittelya seka toisaalta yrityksille
suunnatun palvelun ja sen tarjonnan asiakaslahtoisyytta. Tavoitteena on parantaa kau-
pungin ja elinkeinoelaman yhteisty6ta ja vahvistaa vuoropuhelua paatésten valmistelu-
vaiheessa.

Kaupungin tavoitteena on myds vahvistaa yritysmyonteista kokeilukulttuuria ja ratkaisu-
keskeisyytta asioiden mahdollistamiseksi toimittaessa yritysten kanssa. Erilaisia yritys-
ten maankaytt6a koskevia lupia ja lupaprosesseja tulee selkeyttaa. Helsingin kaupun-
gin organisaation palveluasennetta ja -osaamista kehitetdan jatkuvasti ja panostetaan
l&pindkyvaan, tasapuoliseen, nopeaan ja ennakoitavaan palveluun kaikilla toimialoilla
ja kaikissa kaupungin palveluissa. Yritysmyonteisyydelle asetettujen tavoitteiden saa-
vuttamiseksi hallintokuntalahtdisesti rakentuneet palvelut ja prosessit on muutettava
asia- ja asiakaslahtdisiksi. Tavoitteena on, ettd kaupungin tarjoamat palvelut ovat hel-
posti saatavilla ajasta ja paikasta riippumatta ja sdhkoiset palvelut ovat ensisijaisia.

Yrityksiltd saadun palautteen perusteella kaupungin tulisi mm. keventda mahdollisuuk-
sien mukaan yrityksille asetettuja velvoitteita, nopeuttaa kasittelyaikatauluja ja olla lin-
jauksissaan ennen kaikkea aikaisempaa ennakoitavampi. Erityisesti palvelujen I6ydet-
tavyytta on kehittava.

Kaupunkirakenteen tiivistyessa erityisesti pienilta yrityksilta tulee jatkossakin poistu-
maan toimitiloja kaupunkiorganisaation omista paatoksista johtuen. Nain kdynee mm.
jossain kohteissa, joissa kayttétarkoitus muuttuu, ja purettaessa vanhoja ostoskeskuk-
sia. Osalle yrityksista voi jarjestya uudet tilat uudisrakennuskohteesta, mutta talléinkin
rakentamisen ajaksi tarvitaan vaistotila, mikali yritystoiminnan halutaan jatkuvan kes-
keytyksetta.

Palvellakseen yritysmyonteisesti tallaisia yrityksia ja samalla varmistaakseen myos
hankkeiden sujuvan etenemisen, kaupunki voi auttaa yrityksia I0ytamaan uudet tai kor-
vaavat tilat. Kaupungin ei tule kuitenkaan itse lahtea tuottamaan tata palvelua. Helsin-
gissa toimii useita eri ns. vuokralaisedustusta (Tenant Representative) tarjoavia yksityi-
sia yrityksia, joiden palveluita toimintamallin kehittdmisessa voidaan hyddyntaa.

Myllypuron vanha ja uusi ostoskeskus oli tyypillinen hanke, jossa osa yrityksistd menetti toimitilansa.
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Linjaukset

¢ Kaupunki jatkaa yrityksille suunnattujen palvelupolkujen kehittamista selkeytta-
malla prosessejaan ratkaisukeskeisen, lapinakyvan, tasapuolisen, ripean ja enna-
koitavissa olevan palvelun aikaansaamiseksi. Palvelujen I6ydettavyytta paranne-
taan ja prosesseissa hyodynnetaan monialaista asiantuntijuutta.

o Palveluprosessien digitalisoimista jatketaan ja ohjeistuksia parannetaan erilaiset
kohderyhmat huomioon ottaen.

e Kaupunki pyrkii auttamaan erityisesti pienia yrityksia ja yhdistyksia Ioytamaan

uusia toimitiloja silloin, kun tilojen poistuminen johtuu kaupunkiorganisaation
omista paatoksista.
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LITE 1

ELINKEINOPOLITTISET TAVOITTEET MAANKAYTOLLE -TYOHON OSALLISTU-
NEET JA LAUSUNNONANTAJAT

Ohjausryhma:

Marja-Leena Rinkineva, puheenjohtaja, kaupunginkanslia, elinkeino-osasto

Mikko Aho, kaupunkiympariston toimiala

Sami Haapanen, kaupunkiymparistdn toimiala, maaomaisuuden kehittdminen ja tontit
Miska Hakala, Helsinki Business Hub (1.1.2021-)

Tuomas Hakala, kaupunkiympariston toimiala, maankaytté ja kaupunkirakenne
(71.2.2020-31.12.2020)

Markus Kihn, kaupunginkanslia, strategiaosasto, strategiajohtaja

Rikhard Manninen, kaupunkiymparistdn toimiala, maankaytt6 ja kaupunkirakenne
Marja-Liisa Niinikoski, Helsinki Business Hub (-31.12.2020)

Marja Piimies, kaupunkiymparistdon toimiala, maankaytt6 ja kaupunkirakenne

Kari Pudas, rakennukset ja yleiset alueet, rakennetun omaisuuden hallinta

Outi Santti, kaupunginkanslia, talous- ja suunnitteluosasto

Ulla Tapaninen, kaupunginkanslia, elinkeino-osasto

Tyoryhma:

Minna Maarttola, projektipaallikkd, elinkeino-osasto, yrityspalvelut

Laura Yrjana, projektipaallikkd, elinkeino-osasto, yrityspalvelut

Kimmo Heinonen, elinkeino-osasto, innovaatiot ja uudet kokeilut

Sirpa Kallio, talous- ja suunnitteluosasto, aluerakentaminen

Ari Karjalainen, talous- ja suunnitteluosasto, aluerakentaminen

Anne Karlsson, maankaytt6 ja kaupunkirakenne, maankaytoén yleissuunnittelu
Pasi Lehtid, maankayttd ja kaupunkirakenne, maaomaisuuden kehittdminen ja tontit
Elina Luukkonen, maankaytto ja kaupunkirakenne, maankaytén yleissuunnittelu
Hanna Pikkarainen, maankayttd ja kaupunkirakenne, asemakaavoitus

Pasi Rajala, maankaytto ja kaupunkirakenne, maankayton yleissuunnittelu
Eylp Yilmaz, strategiaosasto, kaupunkitutkimus ja —tilastot
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Elinkeinoelaman toimijoille suunnattu tyopaja 2.2.2021:

Kimmo Alaharju, eQ Varainhoito Oy

Jukka Anttila, Kesko Oyj

Timo Heikkila, Kesko

Markku Hietala, Realidea

Christian Hohenthal, Sponda

Jaana lhalainen, Helsingin yliopisto

Hanna Kaleva, KTI Kiinteistotieto Oy
Benjamin Kalliola, Sponda

Juha Kostiainen, YIT

Kimmo Kurunmaki, RAKLI

Mari Laaksonen, Helsingin Yrittajat ry
Markku Lahtinen, Helsingin seudun kauppakamari
Ville Laurila, llmarinen

Tero Lehtonen, JLL

Simo Mustila, Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy
Timo Nieminen, SRV Yhti6t Oyj

Tiina Oksala, Helsingin Yrittajat

Tiina Pasuri, Helsingin seudun kauppakamari
Tuomas Raikamo, HGR Property Partners
Carl-Henrik Roselius, Keva

Harri Salovaara, Kesko

Kati Soini, Helsinki Business Hub

Tea Taivalkoski, Kaupan liitto

llkka Tomperi, Varma

Timo Valtonen, Julius Tallberg-Kiinteistét Oyj
Jukka Viitanen, Resolute HQ Oy

Krista Ostman, Helsinki City Markkinointi ry
Mikko Ostring, RAKLI

Lausunnonantajat:

Helsingin kaupungin kaupunkiymparistdlautakunta
Helsingin kaupungin kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Helsingin seudun kauppakamari

Helsingin Yrittajat ry
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LITE 2

MAANKAYTTOON LITTYVIAT VIIMEAIKAISIA PAATOKSIA JA LINJAUKSIA

Kaupunginhallitus on strategiakauden 2018—-2021 hyvaksynyt mm. seuraavat maan-
kayttoa koskevat linjaukset tai kehittamisohjelmat:

- Helsingin kaupungin maapoliittiset linjaukset, 1.4.2019
- Helsingin kaupungin toimitilastrategia, 22.6.2020, asia 400

https://www.hel.fi/helsinki/fi/kaupunki-ja-hallinto/paatoksenteko/kaupunginhallitus/esityslistat/asia-
kirja?year=2021&ls=11&doc=Keha 2020-06-22 Khs 24 Pk

- Citylogistiikan kehittamisohjelma, 14.9.2020 https://www.hel.fi/static/liitteet/kaupunkiymparisto/julkai-
sut/julkaisut/julkaisu-31-20.pdf

- Pyédréliikenteen kehittdmisohjelma, 2.11.2020 https://www.hel filstatic/liitteet/kaupunkiymparisto/jul-
kaisut/julkaisut/julkaisu-31-20.pdf

- Helsingin keskustavisio eli linjauksia maankayton ja liikkenteen suunnittelulle kantakaupun-

gissa maankayton ja liikkumisen jatkosuunnittelun pohjaksi, KHS 25.1.2021

https://www.hel.fi/static/public/hela/Kaupunginhallitus/Suomi/Esitys/2021/Keha_2021-01-
25 Khs 5 EI/EB4F6068-A0AD-C6D9-95BE-74B9EF000000/Liite.pdf

- Matkailubussiliikenteen kehittdmisohjelma (KYLK 23.3.2021).
- Helsingin maanalainen yleiskaava 2021 https://dev.hel.fi/paatokset/asia/hel-2017-001746/kvsto-2021-
11/(16.6.2021)

Seuraaville toimitila-alueille on laadittu alueelliset suunnitteluperiaatteet:

- Pitajanmaki 2013; https://dev.hel.fi/paatokset/asia/hel-2013-013279/

- Herttoniemi 2015; https://dev.hel.fi/paatokset/asia/hel-2012-016144/

- Roihupelto 2018; https://dev.hel.fi/paatokset/asia/hel-2017-011884/

- Vattuniemi 2018; https://dev.hel.fi/paatokset/asia/hel-2017-009198/

- Lassila-Kannelmaki 2019; https://dev.hel.fi/paatokset/asia/hel-2018-005121/kylk-2019-17/
- Pasila 2019 https://dev.hel.fi/paatokset/asia/hel-2016-013034/

- Teollisuuskatu 2021 (valmisteilla).

Toimitilarakentamista kantakaupungissa ohjaavat mm.

- kantakaupungin rakennuskielto (kaupunkiymparistdlautakunta 15.12.2020, nro 12691) ja
- periaatteet kayttdtarkoituksen muutoksille toimitiloista asumiseen kantakaupungin rajatulla

alueella, 2016
https://dev.hel.fi/paatokset/media/att/9f/9f8209d1f06e6f5093a99081dc8a577823739c47.pdf)
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LITE 3

Minna Maarttola
Minna Maarttola
Helsingin kaupungin aineistopankki /Susa Junnola
Coolhead (vasen), 3 Kaverin Jaatelotehdas (oikea)

Helsingin kaupungin aineistopankki / Antti Pulkkinen (keskimmainen),
Minna Maarttola (vasen ja oikea)

Helsingin kaupungin aineistopankki / Vladimir Pohtokari (oikea)
Minna Maarttola

tarkistetaan

Helsingin kaupungin aineistopankki / Riku Pihlanto (oikea)
Helsinki Partners / Marc Goodwin (oikea)

tarkistetaan (vasen), Minna Maarttola (oikea)
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