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TILAT JA
YMPARISTO

TARTUTILAMME

MARIA YHOIGTAA MAATLMAN
HAASTAVIMMAT ONGELMAT
JA MAALLMAN PARRAIMMAT
ONGELMANRATKALSLIAT.

Helsinki tavoittelee positiota yhtena
Euroopan houkuttelevimmista
kaupungeista kasvuyrityksille. Tavoitteen
toteutuminen edellyttda houkuttelevaa
osaamiskeskittymaa, jossa on parhaat
puitteet kehittdd merkittavia maailmaa
muuttavia innovaatioita. Marian

sairaalan alue ndhdaéan tdhan istuvana
kokonaisuutena, maailmanluokan
mittakaavassa uniikkina startup-
keskittymana, jolla on vahva kansainvélinen
verkosto ja aidosti poikkitieteellinen
|dhestymistapa tulevaisuuden
kehittdmiseksi.

Maria 01 on toiminut alueen
pohjoispaadyssa jo kahden vuoden
ajan ja onnistunut luomaan brandin, joka
houkuttelee kunnianhimoiset yrittajat
ja merkittdvimmat VC-sijoittajat saman
katon alle, ja Helsingin kaupunki paattikin
dedikoida alueen kasvuyritystoiminnalle.

Lemminkdisen (nykyinen YIT)
hankekehitys teki alkuvuodesta 2017
tutkielman Marian alueen kehittdmisesta.
Tuolloin esitetyt ajatukset kasvuyritysten

keskittymasta osuivat yksiin kaupungin
tavoitteiden kanssa, ja loppuvuodesta
Slush 2017 -tapahtumassa julkaistiinkin
sairaala-alueen kilpailu Campus Maria.
Kilpailuohjelmassa tavoitellaan Marian
alueelle Pohjois-Euroopan suurinta
kasvuyrityskeskusta. Olemme jatkaneet
alkuperéisen ideamme kehittamista
yhdessa kasvuyritysekosysteemin
asiantuntijoiden Petri Vilénin ja Inka Meron
kanssa seka kehittdneet kasvupolkua sen
nopeasti kulkeneiden yritysten kuten
Smartly.io:n ja Vainun seka Slushin kanssa.
Olemme laajentuneet tydn edetessa
innovaatioalojen konsortioksi, jossa
on jo kilpailutydn jattdmisen aikaan
edustettuna niin sijoittajat, omistajat kuin
operaattoritkin. Léhestymistapamme
on herattanyt suurta kiinnostusta,
ja olemmekin jo saaneet mukaan
muutamia alan parhaita palveluntuottajia
ja mahdollisia vuokralaisia. Niita
edellakavijoita, joita Pohjois-Euroopan
suurin kasvuyrityskeskus vaatiikin,
ollakseen haluttava edellakavija.

JJ

Maria 01:n ensimméising asukkaina
saimme naapureiltamme paljon:
asiakasliidejd, vertaistukea,
tapahtumia talon tiloissa. Meille
syventynyt yhteistyd johti lopulta
fuusioitumiseen seindnaapurimme
Pivots:n kanssa. lalon hengessé on
kyse kohtaamisista ja yhteistydsts,
Jjota tahdomme olla vieméassa myds
uuteen Mariaan. Siksi paadyimme
tekemdaan yhteistydta Yil:n
kanssa, joilla on aitoa ndkemysta,
ymmérrystd ja tahtoa kehittda
aluetta ekosysteemin ehdoilla.”

Petri Vilén, kasvuyrittdja,
INDUSTRYHACK

PALVELUT &
TOIMINNOT

Digitaaliset ratkaisut

EKOSYSTEEMI &
STARTUPIT

Startupyhteisé Maria 01

kasvaa Pohjoismaiden
suurimmaksi kasvuyritys-

keskukseksi. Tulevaisuuden
Mariassa kohtaavat ideoitaan
kehittavat startup-yritykset,
kasvuyritykset, suuryritykset,
seka tulevaisuuden t3htia
rahoittavat sijoittajat.

KUNNIANHIMOISEN KONSEPTIN KAHDEKSAN SUUNNITTELUPERTAATETTA:

- Kohtaamisten luominen

Marian konsepti perustuu avoimen
innovaation tukemiselle. Lahtdkohtana

on se, ettd maailmaa muuttavat ratkaisut
saavat alkunsa kohtaamisista, yhdessa
tekemisestd ja nopeista kokeiluista.

Tama vaatii tapahtumien, tilaratkaisujen ja
toimijoiden jatkuvaa kuratointia seka tilojen
tarjoamista asukkaiden ja non-profit-
toimijoiden kayttdon.

-> Ekosysteemin tukeminen
Haluamme tukea kunnianhimoisten tiimien
kehittymisté startupista kasvuyritykseksi.
Siksi Suomen startup-ekosysteemi otetaan
aktiivisesti mukaan alueen kehittdmisen
jokaiseen vaiheeseen. Vahintaan 1%
rakennuskustannuksista kohdennetaan
prosenttitaiteen periaatetta mukaillen
hankintoihin innovatiivisilta kasvuyrityksilta
sekd maker spaceihin.

-> Vahvuuksien pddlle rakentaminen
Alueen kehitykseen kiinnitetaan aktiiviset
toimijat, kuten Maria 01, Helsingin kaupunki
ja Slush. Konsortion toiveena on, etté
alueella on yksi brandi ja Maria 01 laajentaa
toimintaansa myos eteldiseen kortteliin ja
toimii osana operointia.

-> Kansainvilisyys ja oikeat toimijat
Kansainvélisyys on Mariassa arkipaivaa.
Yritykset haluavat riveihinsd parhaat tekijat
ja ndin yhteisolla on maailmalla laajat
verkostot ulottuvillaan. Maria tulee olemaan
tukikohta kansainvélisille delegaatioille,
top-sijoittajille seka suuryritysten ja data-

jattien innovaatio- ja venturing-toiminnoille.

Aktiivisten toimijoiden kuten Helsinki
Business Hubin ja Slushin avulla
vahvistetaan Marian kansainvélista
houkuttelevuutta.

-> Yhteisén laajuus ja digitaalisuus
Kaikessa mitd teemme on paitsi fyysinen
ulottuvuus (tilat, palvelut, yhteis®), myds
virtuaalinen ulottuvuus (virtuaalijasenyys,
tapahtumien streamaus, yhteiskehit-
tdminen). Virtuaalijasenyyden toiminta-

mallia kehitetdan yhdessa Maria 01:n kanssa.

- Hyvinvointi

Marian konsepti tukee yrittajyytta ja
uuden luomista kaikin keinoin, mutta ei
suinkaan terveyden kustannuksella.
Fyysista ja psyykkistd hyvinvointia
edistetddn palveluiden, tilaratkaisujen ja
alueelle valittujen toimijoiden avulla.

- Kestdavad kehitys

Alueen kehityksessa on lahtdkohtana
kestava kehitys, ekologisuus, kiertotalous ja
uusiutuva energia. Uusia kestavaa kehitysta
edistavia ratkaisuja kehitetaan ja testataan
yhdessé ekosysteemin toimijoiden kanssa.

- Urbaani ympdristé

Aluetta kehitetdan elavana ja avoimena
kaupunkikorttelina. Kohtaamispaikat
kuten kahvilat, ravintolat, tapahtumatilat
ja erilaiset avoimet ty&skentelytilat luovat
kaupunkimaisen ymparistdn.
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MARIAN KUNGEPT ]

MARIAN KORTTELI TULEE OLEMAAN KAUPUNKIYMPARISTO, JOKA TUKEE
KOHTAAMISIA JA ALUEEN TOIMIJOIDEN TYOSKENTELVA PARHAALLA
MAHDOLLISELLA TAVALLA, JA HOUKUTTAA KANSAINVALISIA TOIMIJOITA.

Alueen syddmena toimii uuden osan
katettu keskusaukio. Sen ymparilla
ravintolat, kahvilat, tapahtumatilat,
coworking-tilat ja keskitetyt neuvot-
teluhuoneet muodostavat gravitaati-
opisteen, joka houkuttaa alueen toimijat ja
ulkopuoliset vieraat kohtaamaan toisiaan.
Tavoitteena on, ettd parhaat tiimit pystyvéat
keskittymaan tydhonsa ja tapaamaan
relevantit toimijat saman katon alla.

Maria 01 toimii myos uusissa tiloissa
laajentaen omaa ekosysteemiéan koko
kortteliin. Vanhojen sairaalarakennusten
rooli jatkuu startupien ja kasvuyritysten
toimialakohtaisten hubien kotina, kuten
jo nyt valmistuva pelitalo ja mahdollinen
terveysteknologian oma rakennus.

Tilaratkaisut suunnitellaan yhdessa
Marian yhteisdn kanssa pitden mielessé
startupin ja kasvuyrityksen tarpeet.

Tiimi voi tydskennelld talossa aina idean
kehittelystd ennen yrityksen perustamista
siihen, kun se on passsyt vahvaan ja
nopeaan kasvuun. Kasvava yritys voi kasvaa
jopa 10-kertaiseksi vuoden aikana ja tarvita
uusia tiloja kdyttdédnsa hyvinkin nopealla
aikataululla. Jasenyyteen perustuva malli
mahdollistaa tilojen jouston.

Maria palvelee alueen yhteisda,
alueeseen tutustuvia matkailijoita, seka
kantakaupungin asukkaita. Kaupalliset
palvelut muodostavat kaupunkimaisen
liiketilojen kokonaisuuden, jossa
painotetaan tarjonnan monipuolisuutta
suurten yksikdiden sijaan. Alueen yritys-
toiminta nékyy kaupallisessa tarjonnassa.

’ ’ Marian Korttelista tulee kunnianhimoisten kasvuyritysten
néyteikkuna, jonne kansainvéliset delegaatiot tuodaan

tutustumaan suomalaiseen startupekosysteemiin.
Maailman kovimmat VC-fundit pitdvét toimistoaan
Mariassa Suomen vierailujen aikana. Slushin aikana kortteli
muuttuu elavéksi keskukseksi, jossa jérjestetdan lukuisia
sivutapahtumia ja jossa kansainvéliset sijoittajat ja puhujat
saadaan majoitettua yhteen paikkaan.”

- Andreas Saari, CEO, 5lush
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AUNNIANHIMULTEN

YRITYSTEN

KASVUN TUKENA

MAAILMAA MUUTTAVAT TOIMIJAT
SAAVAT MARIASTA TOIMINTAANSA
TUKEVAT TILAT, EKOSYSTEEMIN JA
PALVELUT ELINKAAREN ERT VATHEISIIN
AINA IDEOIDEN SYNTYMISESTA
STARTUPIKSI JA KANSAINVALISTYVAKSI
KASVUYRITYKSEKSL.

Maaritelmallisesti startup on véliaikainen
organisaatio, joka etsii skaalautuvaa
liiketoimintamallia. Siksi myds startupille
tarkoitettujen tilojen ja palveluiden

tulee tukea seka valiaikaisuutta ettéd
skaalautuvuutta. Konseptimme on
suunniteltu yhdessa kasvuyritysten kanssa
ottaen huomioon kasvavien yritysten
toimitiloihin liittyvia kdytannon ongelmia,
kuten vuokrasopimusten jaykkyys, tilojen
muokkaaminen ja joustava kasvattaminen
seka kalusteiden hankinta. Normaalisti
yrityksen kasvaessa sen tulee vaihtaa tilaa
useasti, ja tilat ovat aina joko liian pienet tai
ylimitoitetut.

Mariassa yritys voi keskittyd omaan
kasvuunsa, ei tiloihin. Sen ei tarvitse
muuttaa, vaan kasvupyrahdyksissa voidaan
joustaa kayttamalla yhteiskayttotiloja
ja ottamalla uusia moduuleja
kayttoonsa. Jasenyyteen perustuvalla

hinnoittelumallilla vuokrasopimukset ovat
joustavat tukien yrityksen skaalautuvuutta
ja valiaikaisuutta. Ndin toimimalla
poistamme mahdollisimman paljon esteité
kasvuyrittdjan muutoinkin kivisella polulla.
Kun yritys kasvaa ja tarve oman
identiteetin rakentamiselle kehittyy,
voi yritys siirtyd ylempaan kerrokseen
hieman isompiin toimistotiloihin, joita
voidaan muokata omaan kayttoéon seka

yrityksen ilmeeseen ja kulttuuriin sopivaksi.

Kasvuyritykset ja ankkuriyritykset toimivat
Marian vetureina, silla niilld on tarve
rekrytoida, jarjestaa tapahtumia ja toimia
yhdessa muiden kasvuyritysten kanssa.
Yhteiskehittamisen ytimessa on
avoimuus muutoinkin, siksi yhteiskaytto-
tilat ja -tilaisuudet ovat luonteva
toimintamalli heillekin, joille maailma
on jo enemman auki.

Karu totuus on, ettd vain murto-
osa startupeista kasvaa menestyviksi
kasvuyrityksiksi. Siksi Maria kunnioittaa
yrittdjia, jotka ovat uhmanneet kohtaloaan.
Tapahtumatilojen aulaan tulee oma
kunniataulu, joka nostaa omalla |aatalla
kunniapaikalle kaikki startupit, jotka ovat
talossa olleet, siitd huolimatta ovatko
yritykset menestyneet vai hiipuneet.

KUMPPANEITAMME
KASVUPOLUN VARRELLA -

KOHTAAMISET JA TIIMIEN
m MUODOSTUMINEN

Ratkaisut kehittyvat kohtaamisissa, joissa uteliaat ja osaavat ihmiset
tapaavat toisiaan jakaen ideoitaan tapahtumissa, hackathoneissa,
luennoilla, meet-upeissa ja after workeilla. Hyvaa ideaa kehitetdan
porukalla eteenpdin paivitoiden, tai opiskelun ohessa ravintoloissa,
kahviloiden kulmapdydissi ja tuntivelotteisissa neukkareissa.

Tiimi alkaa muodostua samalla kun kehitetéin esityksié ja demoversioita,
joita esitelladn enkelisijoittajille kahviloissa.

Ravintolat ja kahvilat muodostavat Marian sydamen, joka tuo korttelin asukkaat,
lahialueiden tyontekijat ja vieraat kauempaakin yhteen jakamaan ideoitaan.
Virtuaalijaseneksi voi liittyd edullisella vuosimaksulla tai ostaa paiva- tai
viikkopassin lyhytaikaisiin vierailuihin. Slush-vieraat ovat luonnollisesti
virtuaalijasenia. Jasenyys oikeuttaa coworking-tydskentelytilojen ilmaiseen
kayttdon ja neuvotteluhuoneiden vuokraukseen tuntiveloituksella.

Talon asukkaat jarjestavat tapahtumatiloissa kaikille avoimia tapahtumia
offseason-aikoina ja ndin myos sisdpihan katteen alla olevien erikokoisten
tapahtumatilojen kayttdaste maksimoidaan.

TAPAHTUMATILAT / SLUSH KAHVILAT JA RAVINTOLAT / FAT LIZARD

Tapahtumat muodostavat Ravintolat toimivat Marian
testialustan uusille ideoille ja kohtauspaikkoina ja tankkaus-
mahdollisuuden verkostoitua. pisteina. Ravintola- ja kahvila-
Tapahtumissa uudet yritykset toiminnan ympdrille tiivistyy
paasevat nakyville ja Slush Marian ulkopuolisille ndkyva
mahdollistaa kansainvalisille eldma ja katutason kuhina.
yrityksille markkinoille paasyn.
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SIARTUPIN ALKUMETRIT
mm KENGANNAURABUDJETILLA

Juuri perustettu yritys taistelee olemassaolostaan. Muutaman hengen

tiimilla on kova kiire osoittaa ensimmiisille sijoittajille ja asiakkaille oman
ideansa erinomaisuus. He rakentavat ensimmaista versiota tuotteesta
iteroiden sitd saamansa palautteen perusteella. Kuluja viltetaan,

silld kassan pohja on muutaman viikon paassa. Tiimi tarvitsee kaiken

mahdollisen tuen, valuutoista tarkein on aika.

Alkuvaiheen startupit (1-12 kk vanhat) sitoutuvat kuukaudeksi kerrallaan
jasenyyteen, joka oikeuttaa 2-6 hengen kalustettuun tyétilaan, kahviin ja
wifiin. Tapahtumatilojen ldheisyyteen sijoittuvat tilat ovat nayteikkuna

kansainvélisillekin delegaatioille, tarjoten ndkyman siihen, millaisia startupeja

Mariassa kehittyy.

Alkuvaiheen startupeilla on tukenaan samaan kortteliin sijoittuvat Avoimen
innovaation toimijat sekd hautomo-, kilhdyttdm®- ja startup studio -ohjelmat.
He yhdessa tukevat alkuvaiheen tiimeja pddsemaan alkuun.

KASVUN KAVERT / HELTTI

Kasvun Kaveri sparraa
ammatillisissa ja psyykkiseen
terveyteenkin liittyvissé kasvun
kipupisteissa seka auttaa henkisesti
yli pahimpien kipukynnysten.
Fyysinen kunto yhdistettyna

jarkkymattémaan mieleen, on
vahvin ladke menestyksen.

PROTOTYYPPI-MYYMALA

Mariaan sijoitettava Design

& Technology Shop toimii

alueen protojen nayteikkunana.
Jasenyrityksilld on mahdollisuus
tuoda myymalaan uniikit
ensimmaiset tuotteensa
hypisteltaviksi ja ennakkotilattaviksi.

&9  STARTUPIN KUJANJUOKSU
W= KAGVUYRITYKSEKS]

Startup siirtyy uudelle tasolle saatuaan tuotteensa julkaistua, ensimmaiset
asiakkaat haalittua, sekd pidemman runawayn tuotteen jatkokehitykselle
rahoituskierroksen tai isojen asiakkuuksien my6ta. Selviytyminen vaihtuu

kujanjuoksuun: yrityksen taytyy pystya nopeasti kehittdmain tuotettaan
paremmaksi, haalimaan lisda asiakkaita seka rekrytoimaan parhaat
tekijat tiimiinsa. Yrityksen identiteetti alkaa muodostua ja samalla syntyy
tarve omille tiloille, jotka tukevat kasvavan tiimin tydntekoa, tuovat
uskottavuutta ja rakentavat yrityksen kulttuuria.

Taman vaiheen startupeille tarjotaan vuokralle modulaarisia tiloja, joita
vuokralaiset voivat kalustaa itse, tai hyddyntaa Marian kierratettyjen
kalusteiden lainaamoa. Tilat ovat talon vuokralaisten yhteiskayttdisten
tydtilojen reunoilla, ja uusia dedikoituja tiloja voidaan vuokrata lisaa aina
tarpeen vaatiessa.

MAJOITUS / BLOOM VENTURE CAPITAL / INKA MEROD

Bloom-konseptissa yhdistetaan Maria on maailmanluokassa houkut-

KAGVAVAN YRITYKGEN
m KIPUJEN LIEVENTAMINEN

Osa startupeista menestyy ja kasvaa hurjaa vauhtia. Tassa vaiheessa

kujanjuoksu vaihtuu kilpajuoksuksi, jotta yritys ehtii kasvamaan kilpailijoitaan
nopeammin. Kasvua haetaan etenkin kansainvilisiltd markkinoilta. Markkinan
kasvaessa my6s uusia kilpailijoita ilmaantuu ja osaajia rekrytoidaan ldhes
viikoittain. Isot rahoituskierrokset tuovat vauhtia kasvuun samalla, kun

isot yritykset koputtelevat ovea ostotarjouksin. Jonakin péivéna ei niin
kaukaisessa tulevaisuudessa ne ovat valmiita valtaamaan oman korttelinsa.

Nopeasti kasvavia yrityksia varten korttelin ylemmissa kerroksissa ja

pohjoisosan vanhoissa sairaalarakennuksissa on suurempia toimitiloja, jotka ovat
muokattavissa vapaammin. Yhteiskayttotilat ja modulaariset tilat ovat edelleen
yritysten kéytettavissa. Lopulta yritykset voivat kasvaa liian suuriksi Mariaan,
jolloin jarjestetaan suuret juhlat yhteisén kesken kasvutarinan kunniaksi. Yritykset
sdilyttavat jatkossakin yhteyden Marian yhteisddn Made in Maria -verkostossa
seka virtuaalijasenyyden kautta.

MYYNTI JA MARKKINOINTI / KANSAINVALINEN PAIVAKOTI / ICEC
VAINU.IO JA SMARTLY.IO

ICEC:n kansainvalinen péivakoti

yliopistomaailma, startupit ja
asuminen saman katon alle. Toiminnan
keskitssa on huippuluokan opetus,
jossa kansainviliset luennoitsijat
opettavat taloon tiukan seulan lapi
valittuja tulevaisuuden talentteja.

televa kohde kansainvalisille kasvun
rahoittajille, jotka etsivat maailman
parhaita tiimejé ja ratkaisuja. Yhden

katon alla on kateva sopia tapaamisia

ja saa paasyn satoihin startupeihin ja
menestyviin kasvuyrityksiin.

Vainu ja Smartly.io jérjestavat
kasvaville yrityksille myynnin ja
markkinoinnin akatemiaa, jossa
parhaiden tydkalujen ja kdytantdjen
avulla saadaan kasvu lentoon.

helpottaa alueella tydskentelevien
arkea seka helpottaa maailman
parhaiden osaajien saamista Helsinkiin.
ICEC toimii myos kokeilualustana
koulutusviennin starupeille.
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FAUSYoltEM

ol ARTUPLI, KAGVUYRITYKGET
JA SUURET YRITYKoET
KAGVAVAT YRDESSA

MARTAAN LUODAAN MAAILMAN PARHAAT
PUITTEET AVOIMELLE INNOVAATIOLLE JA
TOIMIALOJA RIKKOVIEN RATKAISUJEN
SYNTYMISELLE TUOMALLA KOKO
KASVUYRITYSTEN EKOSYSTEEMI YHDEN
KOKONAISUUDEN ALLE.

Ekosysteemissa eri toimijat tdydentavat
toisiaan ja tekevat keskendan
liiketoimintaa, toisaalla kilvoittelevat
keskendan ja toisaalla tekevat yhteistyota
luomalla yhteisid markkinoita. Erilaisten
toimijoiden asuttaessa taloa luodaan
serendipiteettia, uusien yllattavien
mahdollisuuksien syntymista. Jo nyt
Mariassa kaytavakeskustelut, kohtaamiset
lounasravintolassa ja tapahtumissa kdydyt
keskustelut ovat synnyttaneet uusia
liketoimintamahdollisuuksia.

Téllaiset avoimen innovaation
puitteet ovat ainutlaatuisia maailmassa.

Ekosysteemi rakennetaan huolellisesti
niin, etta kaikki toimijat tukevat start-
upien syntymistd, kasvuyritysten kasvua
tai korttelissa tydskentelevien ihmisten
hyvinvointia.

Industryhack on avainasemassa
suuryritysten kiihdyttamaoiden
kaynnistajana, ekosysteemin
rakentamisessa seké vastaamalla Maria
Living Labista, jonka tavoitteena on
osallistaa yhteisda alueen rakentamisen ja
palveluiden innovatiivisiin ratkaisuihin.

Huolellisesti kuratoidut startupit
ja kasvuyritykset muodostavat alueen
ekosysteemin ytimen. Maria 01:n
jo kayttamia kuratointiperiaatteita

sovelletaan ekosysteemin kehittdmisessa.

Muiden toimijoiden kuratointiperusteet
edellyttavat, ettd ne joko toimivat jo
aktiivisesti ekosysteemissa tai tuovat
merkittavaa lisdarvoa korttelin asukkaille.

VIRTUAALIJASENET

KASVUYRITYSTEN PALVELUT

Ohjelmistokonsultit Kirjanpitajat ja lakitoimistot
Viestintatoimisto Graafisen alan palvelut
Yhteiskayttopalvelut Yliopistot

KASVUYRITYSTEN
ASTAKKAAT JA EKOSYSTEEMIT

Industryhack Accenture,
Suuryritysten Innovation Lab Siemens, Nokia
Kaupungin Innovation Lab

KASVUYRITYSTEN TUKI

Kaupungin kasvuyrityspalvelut
Kotimaiset ja KV-sijoittajat
Kiihdyttajat ja Startup studiot

STARTUP JA KASVUYRITYKSET

THMISTEN PALVELUT

Majoitus Liikuntapalvelut
Ladkariasema Heltti Vapaus Bikes
Kansainvélinen paivakoti -yhteiskayttdpyorat
Ravintolat ja kahvilat Sauna

’ ’ Innovaatiot syntyvat nykyéén useiden eri toimijoiden

yhteistydssé, ja vanhat kilpailuasetelmat ovat historiaa.
Startupit ja suuryritykset voivat oppia paljon toisiltaan,
mikd auttaa molempia osapuolia menestyméan. Marian
ekosysteemi on ainutlaatuinen yhdistelma toisiaan
téydentévid yrityksia ja palveluita, miké luo vahvan
pohjan uusille innovaatioille ja kasvulle.”

- Antti Hoikkala, Pohjoismaiden Open Innovation
-toiminnasta vastaava johtaja, Accenture

Kasvuyritysten tuki

Kasvavat yritykset tarvitsevat
kehittydkseen asiantuntijoiden tukea,
valmennusta ja sijoituksia. Marian

toimijat tukevat ja luovat edellytykset
startupien kehittymiselle joko itsenéisesti,
kiihdyttamoohjelmissa tai startupeja
rakentavien studioiden sisalla. Myds
Helsingin kaupunki tukee tdmankaltaista
toimintaa NewCo:n kautta.

Kasvuyritysten asiakkaat ja ekosysteemit
Yritys ei kasva ilman asiakkaita ja
kumppaneita. Jatkossa suuryritykset, kuten
YIT, Siemens, Nokia ja Kone, toimivat
startupien asiakkaina ja startupit kehittyvéat
teknologia-alustojen ekosysteemeissa.
Industryhack ja Accenture tarjoavat
vaylan asiakkuuksiin ja kumppanuuksiin
suuryritysten kanssa. Helsingin kaupungin
innovation lab auttaa kasvuyrityksia
innovatiivisten hankintojen myota.

Kasvuyritysten palvelut

Jotta kasvava yritys voi keskittyd omaan
tydhonsd, se tarvitsee tuekseen joukon
osaavia ja skaalautuvan kasvuyrityksen
erityistarpeet ymmartévia asiantuntijoita,
kuten juristeja, kirjanpitajia ja konsultteja.
Naiden toimijoiden stop-by-toimipisteet
tekevat palvelut saavutettaviksi. Marian
toimijat hydtyvat sijainnista ja alueen
kasvuyrityksista. Myos yliopistoilla on
toimintaa alueella.

lhmisten palvelut

Kasvuyrityksissd ytimen muodostavat
ihmiset, joiden hyvinvointi ja palvelut
ovat etusijalla alueen kehityksessa.
Tavoitteena on tehdé alueella
tydskentelevien ihmisten eldama ja
hyvinvointi helpoksi ja mahdollistaa alueen
yritysten houkuttelevuus tydnantajana.
Majoituspalvelut mahdollistavat

my®s vierailijoiden ja kansainvalisten
tydntekijéiden majoittumisen alueella.

Virtuaalijasenet

Kaikkien ekosysteemin toimijoiden ei
tarvitse asua korttelissa, vaan sen jaseneksi
voi liittya virtuaalisesti. Virtuaalijasenet
voivat olla esimerkiksi kansainvalisia
sijoittajia, jotka saavat tydskentely-,
tapaamis- ja majoituspuitteet Mariassa
vierailujensa ajaksi. Kaikki Slush-lipun
hankkineet saavat automaattisesti myos
viikon virtuaalijasenyyden Mariaan.

Ankkuri Plus

Maria toimii Ankkuri Plus -liiketoiminta-
mallilla, joka perustuu siihen, etta yksi

tai useampi iso vuokralainen takaa

alueen vetovoiman ja liiketoiminnallisen
kannattavuuden. Ankkuriyrityksen valin-
nassa kiinnitetaan erityistd huomiota siihen,
ettd sen toiminta tukee korttelin missiota.
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NAIN HOUKUT
KANSAINVALISIA TOI

MARIA ON HELSINGIN KASVUYRITYSKENTAN KANSAINVALISET
KASVOT. KAUPUNGIN INNOVAATIOALUEEN HOTSPOT ON HOUKUTTELEVA
KOHDE MEDIALLE JA KANSAINVALISILLE DELEGAATIOILLE.

IELEMME
MIJULIA

OSAAJAT,
STARTUPIT JA

Osaajia houkuttelevat Mariaan ennen Keva perustaa vaihtoehtoisten Kansainvélisesti huomionarvoisen ja KASVUYHTIUT
kaikkea kehitys- ja kasvumahdollisuudet sijoitusten toimipisteen Mariaan ja toimii verkottuneen Advisory Boardin verkostoja
(mm. rahoitus, venture client -malli, magneettina kansainvalisille Venture hyddynnetédén globaalien toimijoiden
sekd skaalausmahdollisuudet). Capital -yrityksille, joita Keva rahoittaa houkuttelussa Mariaan. Advisory Board
Rahoittajia houkuttelee ensisijaisesti strategisena kumppanina. Globaalien kokoontuu kaksi kertaa vuodessa
mahdollisuus tavata satoja laadukkaita suuryritysten innovaatiokeskuksia tuodaan pormestarin isdnndimana.
startupeja. Mariassa tdma tehdaan Mariaan yhteistydssa Finpron, HBH:n ja
helpoksi mm. Slushin, hotdeskien seka alueen innovaatioekosysteemin kanssa. SUEEQE?_N—&LET ENKELI- JA
virtuaalijdsenyyden avulla. Vetovoimatekijana on paasy Pohjoismaiden

osaamispooliin, jossa kilpailijoina ovat - KUMPPANI"‘ 8 VEN_]I-QI‘JQT_lE[]%.IAlI]J:S[TAL

Tukholma ja K&dpenhamina. ASIAKKAA-I-

KANSAINVALINEN KIINNOSTUS SYNTYY TOIMINNASTA

B3 KONSORTIOSSA ON MUKANA SUOMEN
KANSAINVALISESTI TUNNETUIMMAT
KASVUYRITYSKENTAN TOIMLIAT

B3 SLUSHIN LUKUISAT TAPAHTUMAT
HERATTAVAT KIINNOSTUSTA JA
HOUKUTTELEVAT KV-TOIMIJOITA MARIAAN

=3 MARIAA KAYTETAAN TESTIALUSTANA
JA REFERENSSINA NOKIAN GLOBAALISSA
MARKKINOINNISSA

Y SIEMENS TUO MARTAAN SUOMESSA

=Y KONE TARJOAA TESTIYMPARISTON, JOISSA
KEHITTAMANSA VIRTUAALIVOIMALAITOKSEN

KEHITETTYJA RATKAISUJA VOIDAAN SKAALATA
MILJARDILLE KAYTTAJALLE
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MARIAN PALVELUT

MARIASSA KAIKKI SISALTO TAIPUU KAHTEEN TOISIAAN TUKEVAAN
ULOTTUVUUTEEN: FYYSIGEEN JA DIGITAALISEEN. MARIASSA FYYSINEN TILA ON
LUOTETTAVA KIVIJALKA, JOKA LU0 PUITTEET KOHTAAMISELLE, KEHITTAMISELLE JA
VERKOSTOITUMISELLE. DIGITAALINEN KERROS VARMISTAA SEN, ETTA KATKKI ON
SAATAVILLA HELPOSTI JA TOIMIVASTI SLJAINNISTA JA AJASTA RIIPPUMATTA.

KIVLJALAN PALVELUT

Maria palvelee alueen yhteis63, alueeseen tutustuvia
matkailijoita seka kantakaupungin asukkaita. Kaupalliset
palvelut muodostavat kaupunkimaisen liiketilojen
kokonaisuuden, jossa painotetaan tarjonnan monipuolisuutta
suurten yksikdiden sijaan. Alueen yritystoiminta nakyy
kaupallisessa tarjonnassa, seka startup-tuotteiden
ensimmaéisend markkinapaikkana etta ruoka-startupien
koekeittiona. Tarjontaa tukevat aulojen laajat aukioloajat.

Eldmaa kuhiseva ravintolakokonaisuus
Marian sosiaalinen eldma ja katutason kuhina tiivistyvét ravintola-
ja kahvilatoiminnan ymprille. Monipuolisen tarjonnan omaava
destinaatioravintola Fat Lizard tarjoaa tiloja erikokoisille
tapahtumille ja kokouksille. Fat Lizardin oma panimotoiminta
on loistava tausta startup-alueen ravintolalle. Ruokatarjontaa
téydentavat kahvilat ja nopean sydmisen ravintolat. Ruokatori on
kansainvalisen tason ndhtavyys, jolla Marian lupaavat ruokastartupit
pilotoivat uusia raaka-aineita ja valmistustapoja.

Baanan varrelle sijoittuu myds pydrailykahvila, jossa maan
parhaat Vapaus bikesin py6ramekaanikot pitavat huolen, etta
tydsuhde- tai yhteiskayttofillarisi on iskussa kahvitauon jalkeen.

Terveys- ja hyvinvointipalvelut

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen on yksi Marian konseptin
suunnitteluperiaatteista, siksi siihen panostetaan niin tilojen kuin
palveluiden osalta. Mariassa on seka vireystilaa yllapitavia ja edistavia
viherhuoneita ettd kunto- ja joogasali. Kohtaamiset ja hyvinvointi

on myos yhdistettavissad Marian walk & talk -kdvelyreiteilld seka
tietysti saunassa. Laajimpiin jasenyyspaketteihin kuuluvat myos
alytyoterveyspalveluyritys Heltin ennaltaehkaiseva hoitopaketti.

Kansainvilinen paivakoti

Kansainvilinen péivakoti ICEC on vahva kilpailuetu Marian
yrityksille heidan kilpaillessaan maailman parhaista osaajista.
Suomalainen varhaiskasvatus ja koulutus on maailmalla arvostettu
kannustin, siksi teemme Mariaan maailman parhaan kansainvélisen
paivakodin. ICEC toimii my&s kiihdytysalustana koulutusviennin
startupeille.

Kivijalkakaupat ja modernit lahipalvelut

Jokainen yritt3ja haluaa tuoda tuotteensa ja palvelunsa
mahdollisimman pian asiakkaiden ulottuville. Taméan toteuttamiseksi
sijoitamme design- ja teknologiamyymalan alueen yritysten
ndyteikkunaksi tukemaan alueen matkailua.

Alueelle tulee useita fabrication laboratoreja. Fab labin
teknologiat ovat investointeja, joita startupien ei kannata tehda
alkuvaiheen prototyyppeja varten. Siksi ndma ovat Mariassa
erikseen vuokrattavina palveluina. Katutason monipuolinen fab lab
ja tydkalulainaamo on kaikille avoin, nain jokaisella on mahdollisuus
kehittdd omia ideoitaan eteenpain.

ALYKKAAT DIGIPALVELUT

Alustana dlykas teknologia-infrastruktuuri

Rakennuksen teknologinen infra mahdollistaa kuluttajakokemuksen,
joka huomioi tilatehokkuuden lisdksi modernia tydskentelya
tukevat mahdollisuudet ja viihtyisat tilat. Nokian tarkoituksena
on kayttad Mariassa uusimpia langattomia laajakaistaratkaisuja
toteuttamaan interaktiivisia palveluita, joissa hyddynnetaan
Nokian viimeisimman radio teknologian tarjoamia etuja kuten
lyhyttd viiveaikaa ja maksimoitua kapasiteettitasoa. Verkko tarjoa
Marian kasvuyrityksille mahdollisuuden péésta toteuttamaan
tuotekehityshankkeita Nokian uusimmalla teknologialla. Mariasta
saatuja testituloksia tullaan kayttdmaan globaalina referenssini
Nokian globaalissa markkinoinnissa.

People Flow: Liikkuminen rakennuksissa ja kaupungeissa on
muuttunut. Ihmismé&éarat kasvavat ja rakennusten kayttotarkoitukset
kehittyvat. KONEen tavoitteena on tehda rakennuksissa ja niiden
vélilla liikkumisesta entista turvallisempaa, mukavampaa ja
luotettavampaa. Kone tutkii myds omien tuotteidensa tuottamien
datojen mahdollista kayttdd avoimesti, miké luo parhaimmillaan
ponnahduslaudan ihmisvirtoihin perustuvan toimitilan kehittdmisen
ekosysteemille. Avoimen datan rajapinnan paélta alykkaan korttelin
liikkeisiin on mahdollista kehittda innovatiivisia sovelluksia kenen
tahansa toimesta. Marian alueen avoimet rajapinnat tehdaan
korkeimpien yksityisyytta ja tietoturvallisuutta edistévien
periaatteiden mukaan, standardoituja pilvi- ja rajapintateknologioita
kayttaen.

Kayttédjadataan perustuvaa liikkkumista ja muuntojoustoa.
Tilalliset ja toiminnalliset ratkaisut kehittyvat jatkuvasti ja dlykkaasti,
kun kayttajien toiminnasta jdava anonyymi digitaalinen jalanjalki
valjastetaan helpottamaan korttelin kayttajien elamaa. Asiakkaiden
ja tyontekijoiden kdyttdokokemusten automaattiseen analysointiin
perustuva dynaaminen malli mahdollistaa tilojen kayttdjouston

ja nopean reagoinnin muuttuviin tarpeisiin: Kulkuoikeudet saa
alypuhelimeen silloin kuin tilantarve on ajankohtainen ja vapaana
olevat tilat 16ytyvat seké varataan applikaatiosta. Ruuhkahuipuista
saa varattaessa informaatiota ja hiljaisina hetkina tiloja saa
edullisemmin kdyttdon. Pullonkaulat havidvat ja viihtyisyys seka
tilojen tarkoituksenmukaisuus lisdéantyy.

Energiatehokkuutta virtuaalivoimalaitoksella
Rakennuskokonaisuus optimoi olosuhteet rakennuksen ja kéyttajien
nakdkulmasta, hyddyntéen rakennuksen tuottamaa seka ulkoista
dataa. Siemensin Suomessa kehittdmalla ratkaisulla kiinteistd
kykenee sadtelemadn automaattisesti energiankulutustaan
ostamalla, varastoimalla ja kuluttamalla energiaa kulloisenkin
tarpeen mukaan. Virtuaalivoimalaitoksen avulla voidaan yhdistéa ja
ohjata sahkon pientuotantoa ja kysynnanjoustoa sahkdmarkkinoiden
tarpeiden mukaan. Koska uusiutuva energia on saariippuvaista, on
sen tuotanto epévakaata. Yhdistamalla syvéllisen osaamisen seka
energia- ettd kiinteistdtoimialoilta, Siemensilld on kehitetty ratkaisu
vaihtelevan tuotannon hallintaan.
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JKAALAUTUVAT TILAT

MARTAN TILAT JA NIIDEN VUOKRASOPIMUKSET TUKEVAT SEKA VALIAIKAISUUTTA, ETTA
MUUNTOJOUSTAVUUTTA . TIIMI VOI TYOSKENNELLA TALOSSA AINA IDEAN KEHITTELYSTA
ENNEN YRITYKSEN PERUSTAMISTA SITHEN, KUN SE ON PAASSYT VAHVAAN JA NOPEAAN
KASVUUN. KASVAVA YRITYS VOI KASVAA JOPA 10-KERTAISEKSI VUODEN ATKANA JA TARVITA
UUSIA TILOJA KAYTTOONSA HYVINKIN NOPEALLA ATKATAULULLA.

JASENYYSMALLIT:

Maria 01. Alueen pohjoispdan rakennusten
toimintamalli palautetaan alkuperaiselle
ideologialle tukemaan varhaisen vaiheen
startuppeja.

Jéasenyys mahdollistaa: alueen eteldpain
palveluiden kayton ja yhteenkuuluvuuden
Marian ekosysteemissa.

Virtuaalijésen. Slush-osallistujat

ovat automaattisesti virtuaalijasenis,
joilla on passy Mariaan koko Slushin
ajaksi. Heille tarjotaan Mariasta myds
lyhytaikaisia majoitusratkaisuja Slushin
ajaksi. Virtuaalijasenyys avaa ovet Marian
digitaalisiin sisaltdihin sekd ongelmien ja
ratkaisujen markkinapaikkaan.

Jéasenyys mahdollistaa: mukaan paasyn
sosiaalisiin kanaviin, tapahtumiin, uutisiin ja
yhteison eldméan Mariassa.

Zero level. Hyvin varhaisen vaiheen
startup, joka tarvitsee kasvuun ladhtedkseen
tukea ekosysteemilts. Startup tuo
ekosysteemille myds omalla talentillaan
hyotya. Startupien valinnassa kaytetaan
samanlaista kuratointia kuin MariaOt:ss&
nykyaan. Tarkoituksena on mahdollistaa

halvempi jasenyys tdman kaltaisille toimijoille.

Jéasenyys mahdollistaa: paasy
ekosysteemiin varhaisessa vaiheessa
kaikkine palveluineen ja yhteisén elamaa
Mariassa.

Hot Seats. Tilasta ja tydpdydasta toiselle
vaeltava nomadi, joka kk-vuokraansa
vastaan saa tuolipaikan, ilmaisen wifin

ja yhteison tuen ja tydsuhdepalvelut
kayttddnsa. Easy access hanelle, jolla

ei ole mitdadn muuta kuin jarjetdn

maara inspiraatiota ja innovaatioita
tuotettavanaan. Haluamme tukea tata
uskaliasta neroa koko yhteisén voimin.
Jéasenyys mahdollistaa: parhaat ja vapaat
hot seatsit, pddsyn osaksi digitaalista
palvelujen verkkoa ja sdhkdisen
kayttoliittyman taloon.

Hot Office. Heité on jo useita,
likesalaisuudet saattavat vaatia seinat
ympdérilleen, siksi olemme varanneet heille
10-60 m? kokoisia toimistotiloja, joissa

on sallittua olla maiseman sijaan tarjolla
riittavasti valkoista seinaa.

Jésenyys sisdltaa: toimiston ja infra,
verkoston asiantuntemuksen, digitaalisen
tyotilan vastaamaan yrityksen ja
liiketoiminnan tarpeita (Kdytdssa olevat
datacenterit ja serverit ja skaalattavat,
palveluna ostettavat dataplatformit)

Scale-up. Heitd on jo kymmenia,

kasvu vaatii vaihtamaan kengénkokoa
kuukausittain, siksi sijoitamme heidat
kevytrakenteisten seinien hoteisiin.
Skaalautuvuus vaatii notkeutta paitsi
rakenteilta, myds palveluita. Heilld on
selvasti tunnistetut kasvun mahdollisuudet
joiden tukeminen vaatii Marian palveluilta
enemman evaita.

Jésenyys sisdltaa: tilat ja infra.
Verkoston asiantuntemuksen, digitaalisen
tyotilan vastaamaan yrityksen ja
liiketoiminnan tarpeita (Kéytdssa olevat
datacenterit ja serverit ja skaalattavat,
palveluna ostettavat dataplatformit),
rahoitus, lakipalvelut, teknologiat,

START-UP ESCALATOR BUSINESS MODEL

BUSINEKSEN
KANSAINVALISTYMINEN

BUSINEKSEN
KEHITTAMINEN

\/

kansainvalistyminen, jne. MARIAOL

0. VIRTUAALI-

p 1. ZERO LEVEL
JASEN

2. HOT SEATS 3. HOT OFFICE

4. SCALE-UP

5. ANKKURI PLUS

6. SATELLIITTI

Ankkuri plus. Ankkuri plus -yritysten
|&heisyys tuo Marian alueelle pysyvyytta

ja jatkuvuutta sekd mahdollista muuta
elinvoimaa. Taman liséksi myods he

toimivat alueen vetovoimana ja Marian
ekosysteemi hydtyy Ankkuri plus -yritysten
|&heisyydesta.

Jésenyys sisaltaa: tilat ja infran

TKI-Satelliitti ja korporaatio popup.
N&ma tilat toimivat kotina suurempien
kansainvélisten yritysten soluille,

jotka hydtyvéat yhteisdn innovaatioista
omassa kehitystydssédan. Vierailu voi olla
projektiluonteista tai pidempiaikaista.
Jésenyys sisaltaa: tilat ja infran
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HTLOJAMONENLALSILLE TUIMIJUILLE

MARTASSA EKOSYSTEEMIN ERTLAISTEN TOIMIJOIDEN TILAT
LIMITTYVAT TOISIINSA SYNNYTTAEN LUONTEVIA KOHTAAMISPAIKKOJA

MAKER SPACE TOIMISTOTILAT TUKIPALVELUILLE KATTOPIHA

SKAALAUTUVAT TOIMITILAT
KASVUPOLUN VARRELLE 70-90 %
i o sl INNOVATION LABIT ANKKURIT
KASVUYRITYKSET MAJOITUS
KONSEPTIA TUKEVA KASVUYRITYKSET YHTEISTILAT
MAJOITUS 0-10% BU'WURKING
e HHTESTIAT - TILAT erur
ekosysteemin toimintaa. SIJUITTAJAT KIIHDYTTAM []T NEUVUTTELU'

MODULAARISET HUONEET
PLELT1030% STARTUP-TILAT — RRERN o SISUSTETUT
Kivijalkaan sijoittuvat modernit HUUNEET STARTU P'H U [] N EET
toandon oo . TAPAHTUMATILAT

SISUSTETUT CO-WORKING MYYMALAT T T ST

STARTUP-HUONEET -TILAT PALVELUT




12 MARIA-KONSEPTIEHDOTUS

Alustava operointimalli

Koko alueen yhteinen operointimalli, jotta koko
kampus toimii yhtenaisena. Taman ratkaisun
loytamiseksi tehdaan tiivista yhteistyota Startup
Maria Oy:n kanssa. 12

Kiinteistomanageri vastaa kiinteiston
operatiivisesta johtamisesta,
vuokrasopimuksista ja teknisesta isannoinnista.

Palvelut
Tilat

Organisaatiot

maria Ol

Operointimalli ja palveluekosysteemi
Kasvuatukevat tilat

Jokaisella yritykselld on rooli

Tavoitteena, etta alueella on sisaltomanageri, joka
vastaa tapahtumien, markkinoinnin, yhteison ja
kulttuurin manageroinnista ja kehittamisesta seka
tukee vuokrausprosessia kontaktiverkoistoillaan ja
kuratointi-roolissa.

Ihmiset
Kulttuuri

Konteksti

Kaiken tekemisen laht6kohta

Kutsuvat sita pohinaksi

Yhteison arvot
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MARIASTA KIERTOTALOUDEN
UUSL URBAANT MALLI

OLEMASSA OLEVAN RAKENTEEN TIIVISTAMINEN JA PURETTAVIEN RAKENNUSTEN
SUOJELTUJEN RAKENNUSTEN UUDELLEENKAYTTO MATERTAALEJA HYODYNNETAAN
KONSEPTLIN SOPTVAAN TOIMINTAAN MAHDOLLISUUKSIEN MUKAAN
AIKAA JA KULUTUSTA KORTTELIN KESKIOSAN MARIA LIVING LABIN
KESTAVAT SEKA UUDELLEEN PUOLILAMMIN TALVI: KAUTTA MAHDOLLISUUS
KAYTETTAVAT MATERTAALIT PUUTARHA VAHENTAA LOYTAA UUSIMPIA
PARANTAVAT RAKENNUSTEN  ULKOVAIPAN PINTR-ALAA - rromtke

i i JA PARANTAA
ELINKAARIKESTAVYYTTA ENERGIATEHOKKUUTTA MARIASSA
VIRTUAALIVOIMALALTOS LISAA ENERGIA- INFRAN JA FASILITEETTIEN KAYTTOASTEEN
E{E?F[’JFE(UKV%TELI\Q Jlll\ul\él?lTTnuﬂvLAL&SETl\ll\é\Rs[;l}i\\-N NOSTO JAKAMISTALOUDEN PALVELUILLA JA
KAYTON KYSYNNANJOUSTOLLA SEKA DIGIT@@%%%#&@?%&?
YHDISTAMALLA JA OHJAAMALLA ’
STENTUOTANTOA LTIKKUMISPALVELUT

TAVOITTEENA LEED-PLATINUM TATVASTAAVA BREEAM-LUOKITUS
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AUNSURTLU

industryhack_

KONSORTIO ON EKOSYSTEEMI,
JOKA KOOSTUU KASVUYRITYKSISTA,
PORSSIYHTIOISTA SEKA
PALVELUNTUOTTAJISTA.

SLUSH

Avoimen innovaation alusta ja palveluyritys, joka vastaa Marian Living
Labista ja ekosysteemin luomisesta, seka tuo suuryrityksia ja julkisen
sektorin toimijoita Marian startupien asiakkaiksi. Yhdistaa Marian
osaajat kansainvaliseen ratkaisijoiden verkostoon.

, AOR

Euroopan merkittavin startupit, sijoittajat ja suuryritykset yhdistava
tapahtuma, johon osallistuu vuosittain 20 000 ihmisté yli 100 maasta.
Tuo tuhansia kansainvalisia yritt3jia, sijoittajia, ja toimittajia vuosittain
Helsinkiin ja Marian virtuaalijaseniksi.

“ arl¢
works

D W ARKKITERDIT

Konsortion kaikki jasenet tuovat oman asiantuntijuudensa mukaansa ekosysteemiin.
Joukossa on myds mukana useita mahdollisia vuokralaisia. Ekosysteemille on
konseptiehdotuksessa luotu pohja, jota Iahdetddn tdydentdmain ja kasvattamaan

Helsingin kaupungin ja Maria O1:n kanssa hankkeen edetessa.

] PETRI VILEN

DBFOU+

D = DESIGN
B = BUILD
F = FINANCE
0 = OWN

= OPERATE

+ = SERVICE PROVIDERS, USERS & OTHERS

£L INKA MERD

Industryhackin perustaja ja toimitusjohtaja. Toiminut yrittajana
15-vuotiaasta alkaen ja ollut aktiivinen Helsingin ja Aalto-yliopiston
startup-yhteisoissa yli 10 vuotta. Slushin entinen paakuraattori ja
Epdonnistumisen pdivén perustaja.

K
F,0 VA

Ollut mukana perustamassa tai sijoittanut yli 20 startupiin, ja on kolmen
porssiyhtion hallituksessa. Toimii aktiivisesti startup-yhteisossa eri
luottamustehtavissa ja mentorina.

YiTr

B,F,0

AOR Arkkitehdit suunnittelee mieleenpainuvia rakennuksia ja
kaupunkeja, jossa toiminnalliset, taloudelliset, esteettiset ja ekologiset
vaatimukset on ratkaistu parhaalla mahdollisella tavalla. AOR yhdistaa
toissdan uusinta teknologiaa perinteisiin rakennustapoihin. Toimisto on
palkittu lukuisissa suunnittelukilpailuissa Suomessa ja ulkomailla.

Colliers

INTERNATIONAL

Arkworks Arkkitehdit on alkuvuodesta 2017 perustettu
suunnittelutoimisto. Erityisosaamisalueemme ovat alue- ja
tontinkayttosuunnittelu, asuntosuunnittelu, puurakentaminen
seké matalaenergia- ja passiivirakentaminen.

Keva on eldkevarojen vastuullinen sijoittaja ja hakee rahastolleen parasta
mahdollista pitkan aikavalin tuottoa. Keva nakee Marian kiinnostavana
sijoituskohteena niin suoriin kiinteistdsijoitusten osalta kuin vélillisesti
venture ja growth capital rahastojen kautta. Keva on sijoittanut USA:ssa
venture capital markkinaan vuodesta 2004 neljan raataldidyn ohjelman
kautta, joilla on/on ollut altistumaa mm. brandeissa Twitter, Facebook,
Groupon, AirBnB, ja Uber.

+]

YIT on rakennusyhtid, joka toimii 11 maassa. Visionamme on tuoda
enemman eldmaa kestaviin kaupunkeihin. Toimimme hankekehittajana
kasvukeskuksissa ja olemme mukana kehittdmassa kestavia ratkaisuja
muun muassa paakaupunkiseudun Smart & Clean -yhteistyoprojektissa.
Maria vastaa YIT:n tavoitteeseen tehda merkittava osa suurista ja
pitkaaikaisista investoinneista yhdessa kumppanien kanssa.

UuUSI
KAUPUNKI

Colliers on kiinteistoliiketoiminnan asiantuntijapalveluyritys, joka
tarjoaa ratkaisut kiinteistdjen omistajille, kayttajille ja sijoittajille
seké paikallisesti, ettd maailmanlaajuisesti. Colliersin vahvaan
erityisosaamiseen kuuluvat mm. kauppakeskusjohtaminen,
kiinteistdjohtaminen, kaupallinen konsultointi, konseptisuunnittelu
seké kehittdminen, erityisesti monimuotoisissa ja vaativissa
kiinteistokohteissa.

Sitowise on suurin suomalaisomisteinen rakennusalan suunnittelu-

ja konsultointitoimisto, 1300 hengen asiantuntijayritys, joka tarjoaa
asiakkailleen kaikki rakennetun ympdristén suunnittelu-, asiantuntija-

ja digitaaliset palvelut. Olemme kaupunkiseutujen monialahankkeiden
johtava osaaja yhtena vahvana osaamisalueenamme liikkennesuunnittelu.

Amerikka vastaa Marian palveluiden ja kaupallisten tilojen
konseptisuunnittelusta. Amerikka on vastannut muun muassa
Kampin korttelin konseptisuunnittelusta ja Mall of Triplassa muun
muassa ravintola-, design- ja pyoréilykonsepteista.

+1Agency tuottaa asiakas- ja tyontekijakokemusta parantavia,
ihmisanalytiikkaan perustuvia tulevaisuuden liiketoiminta-, tuote-,
palvelu- ja tilakonsepteja mm. keinodlya hyédyntaen. Emme koskaan
jata hankkeita pelkan fyysinen lopputuleman varaan vaan tuomme
mukaan aina digitaalisen ulottuvuuden.

Uusi Kaupunki -kollektiivi Oy kehittaa osallistavalla suunnittelulla
kaupunkeja yhdesséa asukkaiden, yritysten ja viranomaisten kanssa.
Kollektiiviin kuuluu yli 70 arkkitehtia ja kaupunkisuunnittelun
ammattilaista. UK:n toiminta on saanut Yhdyskuntasuunnittelun Ruusun
ja Pietila -palkinnon.



15

MARIA-KONSEPTIEHDOTUS

>
accenture

X

= SMARTLY.IO
+

Maas stoeac

DBFOU+

DESIGN

BUILD

FINANCE

OWN

OPERATE

SERVICE PROVIDERS, USERS & OTHERS

oMo
[ LI [ LR ]

+
]

Accenture toimii Maria-ekosysteemissa auttamalla
startupeja ja suuria yrityksia seka julkisia organisaatioita
paitsi I16ytdmaan toisensa, myds suunnittelemaan,
rakentamaan ja lanseeraamaan yhdessa tuotteita ja
ratkaisuja.

CHAOS

+ architects

Vainu on yritystietokanta prospektointiin, liidien
generoinriin ja asiakasymmarrykseen. Kohdannut
kasvuyrityksen tilaongelmat perinteisessa toimisto-
ympaéristéssa muuttamalla viisi kertaa viimeisen
kolmen vuoden aikana.

S,

. BLOOM

Smartly.io on yksi maailman suurimmista Facebook-
mainonnan optimointiin ja automaatioon keskittyneista
yrityksista. Smartly.io on mukana suunnittelemassa
Suomen keihédankarkihanketta Mariaa.

@Iapaus

Maa$S Global kehittaa kestavaa liikkkumista tukevaa
ekosysteemi, johon kuka tahansa lilkkkumisen palveluita
tarjoava (taho) voi liittya.

db
HELTTI
'’

ICEC paivakodit ovat jo 30 vuoden ajan kasvattaneet
tulevia maailmankansalaisia englanninkielisessa
monikulttuurisessa ymparistossa. Mariasta saamme
keskeisen sijainnin kehittaa yhteistydssa koulutusvienti-
ja oppimisympaéristdhankkeitamme.

N\
AT

LIZARD
% %

CHAOS Architects ovat luoneet Al-pohjaisen
pilvipalvelun, jossa yhdistyvat vuorovaikutukseen
perustuvan applikaatio ja datarajapintojen
yhdistamisella tuotettu Business Intelligence (BI).
Ratkaisu tarjoaa kaupungeille, kaupunkilaisille, ja
yrityksille mahdollisuuden luoda innovatiivisia
ratkaisuja, kommunikoida, ja tuottaa arvokasta tietoa
paatoksentekoon elinymparistdjemme parantamiseksi.

A Aalto-yliopisto

Hoasin Bloom-konseptista muodostuu ainutlaatuinen
asumista, opiskelua ja yrittamista yhdistava palvelu-
kokonaisuus maailmassa. Aallon tiettyyn ohjelmaan
valittavalle maisteri-vaiheen opiskelijalle tarjotaan
edullista asuntoa Bloomissa, jotta yrittdminen ja opiskelu
olisi mahdollisimman houkuttelevaa ja tuloksellista.

NOKIA

Vapaus Bikes tekee pyoréailyn helpoksi. Tarjoamme
palvelut, digitaaliset tyokalut seka polkupyorat
palvelupakettina, joka soveltuu seka yhteiskayttoon
ettd tydsuhde-eduksi.

SIEMENS
" Imgu\ui\‘}/{orli{g

Heltti ravistelee koko perinteista tyoterveysalaa.
Heltti on mukana pitdmassa marialaisten terveydesta
huolta ennaltaehkéaisevasti. Flunssat hoidetaan
tehokkaasti, jotta marialaisten tarkeimpiin resursseihin,
aivoihin, voidaan keskittya aidosti.

+

Aalto-yliopiston Kiinteistétalouden ryhméa on mukana
hankkeessa tutkimassa miten Marian kehityshanke luo
arvoa syntyvan fyysisen ja digitaalisen alustan kautta
alueen ympdrille kehittyvalle innovaatioekosysteemille.
Yliopistoyhteistyon kautta Marian kaupunkikehittamisen
mekanismit analysoidaan niin, ettd ne on myéhemmin
hyoddynnettavissd muissa Helsingin kaupungin
alustamaisia kehityshankkeita sekd myos laajemmin
tieteellisessa tutkimuksessa.

Nokia on globaali johtaja niiden teknologioiden
innovoinnissa, joiden avulla seka ihmiset etta esineet
ovat yhteydessa toisiinsa. Nama teknologiat ovat yha
merkityksellisempia verkottuneessa elamassamme.

Siemens toimittaa ratkaisuja, palveluita ja tuotteita
kestavaan energiantuotantoon, alykkaaseen
sahkodverkkoon, tehokkaaseen lilkenteeseen seka
kilpailukykyiseen teollisuuteen. Yhtion tulevaisuuden
menestys perustuu sdhkoistykseen, automaatioon ja
digitalisaatioon.

KONEen tavoitteena on tehda kaupungeista parempia
paikkoja elaa. Olemme alallamme yksi maailman
johtavista yrityksistd. Teemme ihmisten liilkkumisesta
korkeammissa ja dlykkdammissa rakennuksissa
turvallista, mukavaa ja luotettavaa.

Ravintola Fat Lizardin sielu on aito tuli, jonka ympérille
syntyy ravintolan lampd. Uniikki ja helposti lahestyttava
konseptimme palvelee vieraidemme tarpeita niin
arjessa kuin juhlassa. Me uskomme kasilla tekemiseen,
autentisuuteen ja laatuun, niin raaka-aineissa kuin
palvelussakin.



