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Tyoskentelyn tulokset




Ohj
10.00

10.10

10.30
12.00
12.20

elma

Kahvi ja avaussanat
Lauri Hdnninen, Helsingin kaupunki

Kruunusillat-hankkeen tilannekatsaus
Ville Alajoki, Helsingin kaupunki

Ryhmatyodskentely

Yhteenveto ryhmatyoskentelysta, pisteiden vetdjét

Hankkeen eteneminen ja tilaisuuden paattaminen

Ville Alajoki, Helsingin kaupunki

Markkinavuoropuhelu 20.6.2017
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Osallistujat

Nmi logmisaatio

Tero Palosaari Eltel Networks Oy
Matti Kuronen SRV Infra Oy

Jarkko Salmenoja YIT

Mika Tepsa VR Track Oy (rakentaminen)
Harri Yli-Villamo VR Track Suunnittelu
Eero Virtanen VR TRack Suunnittelu
Eero Kumpulainen Skanska Infra Oy

Jari Jokitoyra Siemens Osakeyhtio
Jari Niskanen WSP Finland Oy
Jukka-Pekka Saikkonen Destia Oy

Ilkka Vilonen Ramboll Finland Oy
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Osallistujat
Nimi |Orgamisatio

Kaarle Korhonen Poyry Finland Oy

Pasi Hukkanen Ramboll CM Oy

Tero Nurmi Poyry Finland Oy

Olli Sihvola SRV Infra Oy

Pertti Heininen Graniittiirakennus Kallio Oy
Arto Kaituri WSP Finland Oy

Sari Toivonen Destia Oy

Harri Muurimaki Lemminkainen Infra Oy
Annina Peisa Lemminkainen Infra Oy
Aapo Leisio Siemens Osakeyhtio
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Osallistujat

Nmi |Omanisatio

Jorma Vesanen Skanska Oy

Ville Alajoki Helsingin kaupunki, kaupunkiymparistén toimiala
Terhi Vadén Helsingin kaupungin liikennelaitos

Lauri Hanninen Helsingin kaupunki, kaupunkiympariston toimiala
Jouni Maidell Sito Oy

Ari Savolainen Sito Oy

Hanna-Leena Teva Sito Oy

Mirka Harkonen Sito Oy

Jussi Silvo Sito Oy

Elina Vaisto Sito Oy

Jani Saarinen Vison Oy

Reijo Kukkonen Sito Oy
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Tyoskentelypisteet

A Toteuttaminen allianssihankkeena
— Kokonaisallianssina

— Osittain allianssina (Nihti-Kruunuvuorenranta-osuuden
irrottaminen ja toteuttaminen erillisena)

B Allianssiin hankittavat resurssit ja osaaminen seka tilaajan rooli
C Ymparisto- ja muiden rajoitteiden vaikutukset

D Allianssin muodostaminen seka sen haasteet ja mahdollisuudet
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TYOSKENTELYN TULOKSET




A. Toteuttaminen allianssihankkeena

e (Osa-alueet: 1) Kokonaisallianssi
2) Osittain allianssina (Nihti-Kruunuvuorenranta-osuuden
irrottaminen ja toteuttaminen erillisena)

e Tiivistelma tyoskentelysta:

Hankkeen toteuttaminen yhtena kokonaisallianssina tai kahtena eri urakkana jakaa voimakkaasti
palveluntuottajan mielipiteet. Allianssimalleilla toimineet urakoitsijat kannattavat yhta kokonaisuutta
ja muut paaosin siltaurakan toteuttamista erikseen.

Raitiotien ja sen teknisten jarjestelmien suunnittelu ja toteutus tulee kaikissa tapauksissa sisallyttaa
allianssiin. Jos siltahanke toteutetaan erikseen, se olisi mahdollista kilpailuttaa myds allianssin
toimesta, jolloin vastuu koko hankekokonaisuudesta jaisi allianssille.

Mikali hanke toteutetaan kahtena eri urakkana, allianssi olisi syyta kilpailuttaa ensiksi, jolloin se voisi
osallistua siltasuunnittelun ohjaukseen ja kokonaisaikataulun suunnitteluun yms. Lisaksi liittyvat
hankkeet tulisi sisallyttaa optioina allianssiin ja allianssille ja siltahankkeelle tulisi asettaa yhteiset
kannustimet.

Siltahankkeen toteutusmuodoksi tulisi valita kokonaisurakka, joka mahdollistaa sen tehokkaan
kilpailuttamisen. Vaihtoehtona olisi suunnittelun hidastaminen ja hankkeen toteuttaminen
projektinjohtourakkana siten, etta urakoitsija voisi osallistua suunnittelun ohjaukseen.
Siltasuunnittelun ei tule ohjata sen rakentamistapaa.

Sl
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A. Toteuttaminen allianssihankkeena,
tyoskentelyn tulokset (1/2)

1) KOKONAISALLIANSSI

Jos hanke toteutetaan kokonaisallianssina, mité vaikutuksia silld on, ettd Nihti-Kruunuvuorenranta-osuus on suunniteltu jo Idhes valmiiksi?

. Kustannushyodyt materiaali- ja muissa hankinnoissa

. Sillan suunnittelu valmiiksi ei ole esteena allianssitoteutukselle, mutta se pienentaa innovointimahdollisuuksia?

. Suunnittelua voisi tassa tapauksessa hidastaa, jotta allianssi voisi ohjata sitd paremmin

. Allianssi sopeutuu suunnittelutilanteeseen, jatettava mahdollisuuksia muuttaa suunnitelmia

. WSP otettava osaksi allianssia

. Silta on mahdollista kilpailuttaa myds allianssin toimesta, jolloin allianssi voisi ohjata sen suunnittelua ja toimia sen rakennuttajana

Mitkd olisivat sopivia esim. optioina liitettdvid hankkeita?

. Kaikki liittyvat hankkeet

. Kaivokadun kansi

. Hakaniemen silta + valittomat rantarakenteet (ei valttamatta, koska suunnittelu erikseen)
. Varikko ja siihen liittyvat raitiotierakenteet (hybridi-varikko ei valttamatta sovi allianssiin)
. Kalasataman raitiotie

. Laajasalon kadut

Millaista hyétyd néiden hankkeiden liittéminen allianssiin voisi antaa?

. Allianssi pystyy itse vastaamaan kokonaisaikataulusta ja vaiheistuksesta ja tata kautta omista tavoitteistaan
. Liittyvat hankkeet tasapainottavat allianssin kehitys- ja toteutusvaiheita ja mahdollistavat kustannustehokkaamman resursoinnin
. Laajempi hanke on kiinnostavampi ‘ ’

. Logistiikka- ja hankintahyotyja KRUUNUSILLAT



A. Toteuttaminen allianssihankkeena,
tyoskentelyn tulokset (2/2)

2) OSITTAIN ALLIANSSINA (NIHTI-KRUUNUVUORENRANTA-OSUUDEN IRROTTAMINEN JA TOTEUTTAMINEN ERILLISENA

Kannattaisiko Nihti-Kruunuvuorenranta-osuus irrottaa kokonaisuudesta? Miksi / miksi ei?

. Seka ettd. Sillan toteutus osana allianssina tai erikseen jakaa mielipiteet

. Siltaosuus on toteutettavissa selkedsti omana kokonaisuutena

. Siltojen sisallyttaminen allianssiin vahentaa rajapintoja ja tiivistaa koko hankkeen toteuttamista ja johtamista
. Raitiotie jarjestelmineen tulee kuitenkin toteuttaa osana allianssia

Jos silta toteutetaan omana hankkeenaan, mikd olisi sille sopiva toteutustapa (PJU / KU)?

. KU on paras vaihtoehto ja yksinkertaisin kilpailuttaa

o ST ei ole enaa mahdollinen, koska suunnittelu etenee liian pitkalle

o PJU olisi mahdollinen, mutta voisiko sita vield kilpailuttaa ennen allianssia?

. Suunnittelun ei tulisi ohjata rakentamistapaa, Suomessa ei esim. ole kokemusta ulokemenetelmasta?

Mikd olisi Ni-KVR-hankkeen suhde allianssiin?

. Allianssi voi osallistua suunnittelun ohjaukseen ja hankinnan ja urakkarajojen maarittelyyn
. Allianssi voi johtaa ja koordinoida kokonaisuutta

. Siltaurakalla tulisi olla allianssin kanssa yhteiset kannustimet

. Ratarakenteet jatettdva allianssille (ml. suunnittelu)

Mitkd olisivat sopivia Ni-KVR-hankkeeseen mukaan liitettévié hankkeita?

. Kaikki aluetta liippaavat selkedt kokonaisuudet?

o Hakaniemen silta? M
KRUUNUSILLAT



B. Allianssiin hankittavat resurssit ja
osaaminen seka tilaajan rooli

*  Osa-alueet: 1) Allianssiin hankittavat resurssit ja osaaminen
2) Tilaajan rooli

e Tiivistelma tyoskentelysta:

Allianssiosapuolten taustaa ei kannata sitoa, markkinat muodostavat yhteenliittymat tarpeen mukaan.
Kaikkien osapuolten olisi hyva olla allianssissa suunnilleen saman kokoisella osuudella. Allianssi hankkii
suunnittelun ja rakentamisen vaatiman teknisen osaaminen; ei ole oleellista, mista organisaatiosta
osaaminen tulee.

Tarkeaa on, etta paatokset saadaan oikea-aikaisesti. Yhteensovitus kaupunkiorganisaation toimintaan on
keskeista. Oleellista on, etta tilaajan edustajat ovat henkildita, jotka tuntevat kaupungin toimintatavat ja
prosessit ja sen, mista tietoa kaupungin organisaatiosta saa.

Tilaajalta ei paasaantoisesti tarvita tekniikkalajikohtaista miehitysta, mutta joissakin tehtavissa sita voidaan
tarvita, esim. tyonaikaiset liikennejarjestelyt ja johtosiirrot. Lupiin, kaavoitukseen, ymparistdasioihin ja
kolmansiin osapuoliin (esim. kiinteistonomistajat) liittyvat tehtavat on hyva hoitaa kaupungin edustajien
toimesta. Viestinnan ja vuorovaikutuksen osalta enemmist6 osallistujista oli sitda mielta, etta vastuun tulee
olla kaupungilla, etenkin jos hanke jaetaan kahteen osaan. Allianssi voi olla mukana hoitamassa ko.
tehtavia. Kustannusten ja aikataulujen hallintaan liittyva osaaminen nahtiin osin oleellisena tilaajalla mutta
myos allianssin yhdessa hoitamana. Kaupungin tulee lisaksi hoitaa liittyminen nykyiseen
raitiotiejarjestelmaan. Jos hanke jaetaan kahteen osaan, kaupunki hoitaa yhteensovittamisen
sopimusteknisesti, koskien erityisesti ratatekniikkaa.

S
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B. Allianssiin hankittavat resurssit ja osaaminen
seka tilaajan rooli, tyoskentelyn tulokset (1/4)

1) ALLIANSSIIN HANKITTAVAT RESURSSIT JA OSAAMINEN

Mité osaamista ja resursseja allianssiin kannattaisi hankkia sitd kilpailutettaessa?

Infrapuolen toimijat
Suunnittelu ja rakentaminen
Tekninen osaaminen

Nihti-Kruunuvuorenranta-osuus kiinnostaa ulkomaisia urakoitsijoita

Pitdisikd esim. konepajan olla mukana kumppanina allianssissa?
— Jos on kumppanina, rajaa liikaa. Toimijoita on paljon markkinoilla. Konepaja voisi paremminkin liittoutua jonkun mukaan, eli ei
maadriteta sitd etukateen.
— Allianssissa vain ne jotka ohjaavat suunnittelua. Ei kannata rajata kokoonpanoa liikaa.
—  Tyoyhteenliittymat muodostetaan hankkeen mukaan, he osaavat liittoutua kesken&an.
—  Eitarvitse olla suunnittelun osana
—  Alihankintana

Markkinat muodostavat yhteenliittymat
Ei keinotekoisia rajoituksia tai vaatimuksia, annetaan markkinan muodostaa
Markkina on mennyt siihen, ettd allianssin ytimet pysyvat tiiviina

Urakoitsija haluaa olla mukana valitsemassa toimijoita

Madarittelyja ja vaatimuksia tehdessa pitaa olla tietoinen markkinoiden sisallostd, esim. projektipdallikolle on asetettu liilan monipuoliset
vaatimukset, jotka rajaavat lahes kaikki toimijat pois kilpailusta.

Kustannusseuranta ja —ohjaus jaa usein luontevasti urakoitsijalle, hyvaksynta kaupungilla M
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B. Allianssiin hankittavat resurssit ja osaaminen
seka tilaajan rooli, tyoskentelyn tulokset (2/4)

2) TILAAJAN ROOLI

J Millaisia resursseja ja osallistumista allianssiosapuolet toivovat tilaajalta?

. Mistd tilaajan tulisi vastata hankkeessa / allianssissa?

J Kaikkien osapuolten tulee olla allianssissa

J Tilaajan organisaatio kannattaa muodostaa mahdollisimman aikaisessa vaiheessa

J Jos kyseessa allianssi, ei valia kummalta puolelta osaaminen tulee

. Allianssissa ei oleellistakaan, mistd organisaatiosta osaaminen tulee

J Integroituminen helpompaa, jos osallistuminen tasapainoista eri toimijoiden valilla, tehtavalla ei valia

J Teknistd osaamista ei tarvita tilaajalla

. Ei tarvita teknistd osaamista

J Padsdantoisesti ei tarvita tekniikkalajikohtaista miehitysta, mutta osassa tehtavia tarvitaan, esim. tyonaikaiset liikkennejarjestelyt ja

johtosiirrot

J Talouteen ja hankintaan kannattaa olla osaamista
J Kustannusten ja aikataulujen hallinta
. Taloushallinto

Sl
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B. Allianssiin hankittavat resurssit ja osaaminen
seka tilaajan rooli, tyoskentelyn tulokset (3/4)

. Henkiloita jotka ovat olleet tilaajalla pitkadn, tuntevat toimintatavat ja mista saa tietoa

. Tietdavat mistd paatokset saa ja miten kaupunki toimii, “verkostoihmisia”

. Yhteensovitus kaupunkiorganisaation toimintaan keskeista

. Suoraan kaupungin tehtaviin kytkdksissa olevat tehtavat kannattaa olla kaupungilla

. Hallinnolliset asiat, lupiin, kaavoitukseen ja kolmansiin osapuoliin liittyvat tehtdvat (esim. kiinteistonomistajiin)

. Kaupunkikuvalliset ratkaisut; keskeinen asia miten nama liitetaan allianssiin, olisi tarpeen liittda, naiden asioiden valmistelu ja prosessi
tarkeita

. Ymparisto- ja lupa-asioihin, kaavoitukseen, viestintaan

. Riskienhallinta -> tilaajalla tietty vastuu, tdhan tarvitaan resurssit, esim. lupiin liittyvat riskit

. Osaaminen, jolla pystyy tekemaan paatokset oikeaan aikaan (esimerkkina reunakivet, laatutason maarittaminen)

. Tulee uskaltaa tehda paatoksia

. Pitaa olla valta tehda paatoksia

. Projektinjohtaja

. Johtoryhma joka paattaa, pitaa olla paatosvalta

. Projektiryhmassa vahva tilaajan edustus, laadullisesti ei maarallisesti

. Tarvitaan riittavat resurssit, henkilot kokopaivaisena

. Maadritellaan resurssit allianssin alussa ja sitoudutaan siihen mita sovitaan
. Tarkeda ettd sitoutettu hankkeeseen

. Viisi henkil6a riittaa, kokeneita osaajia

Sl
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B. Allianssiin hankittavat resurssit ja osaaminen
seka tilaajan rooli, tyéskentelyn tulokset (4/4)

. Viestinta ja ymparistdasiat sekd muut sidosryhmat
o Viestinta ja vuorovaikutus
—  Saadaan paremmin nakyvyytta jos viestintd kaupungilla

Tavoitteita saadaan vietyd paremmin eteenpain

Jos viestinta sidottu avaintulosalueisiin, sen pitaa olla allianssissa

Viestinta allianssin kasissa, tuki kaupungilta

. Viestinta onnistuu myds allianssilta, mutta pitaa olla kaupungilta henkil6 mukana
. Viestinta ja vuorovaikutus-> Tilaajalla kokonaisvastuu vaikka muutkin toteuttavat
. Viestinta: keskusteltiin onko oma brandi vai toimitaanko kaupungin nimissa

—  kannatettiin omaa brandia

. Jos kaksi hanketta, viestinnassa pitaa nakya yhtena kaupunkilaisille

. Raitiotietekniikka kaupungin vastuulla — toisaalta ei, kaupungilla vanhaa tekniikkaa

. Liittyminen nykyiseen raitiotiejarjestelmaan; tahadn tarvitaan osaamista tilaajalta (raiteisto, sahkot jne.)
. Jos hanke pilkottu kahteen, kaupunki hoitaa yhteensovittamisen, koskee erityisesti ratatekniikkaa

. Suunnitelmien laadunvalvonta

J Allianssi ohjaisi KU-hanketta, KU olisi alisteinen allianssille

—  Pitdisi miettia sopimustekniikka huolella, kuka vastaa
—  Eitunnu jarkevalta, rinnakkaisena parempi
—  Ratatekniikka voisi tulla kokonaan allianssista

Sl
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C. Ymparisto- ja muiden rajoitteiden
vaikutukset

Osa-alueet: 1) Ymparistorajoitteiden vaikutukset
2) Muiden rajoitteiden vaikutukset

e Tiivistelma tyoskentelysta:

*  Hankealueen eri osa-alueiden erilaiset vaiheet tukevat yhtena kokonaisuutena toteutusta, jossa on joustoa
aikataulutuksen ja vaiheistuksen osalta.
*  Kruunuvuorensillan toteutus
— Toteutus pitdaa saada mahdollisimman tiiviiksi. Pitka lapivientiaika nakyy kustannuksissa (Tydmaan
kiinteat kulut luokkaa 100 000€/kk - 250 000€/kk). Miten urakan lapivienti on tehokasta rajoitteista
huolimatta?!
— Vapaus Kruunuvuorensillan rakentamis- ja tuotantotavasta pitaa sailyttaa.
— Talvirakentaminen on kalliimpaa kuin kesarakentaminen ja saattaa nostaa kustannuksia.
— Lintujen pesintédrajoitus on haastava. Miten meluavat/ lintuja hairitsevat tyot tulee maaritella?
— Rakentaja tulisi saada mukaan sopimaan rajoituksien toteutumisesta valvovan viranomaisen kanssa.
*  Mikali Ni-KVR irrotetaan muusta kokonaisuudesta, niin resurssien optimointi tydkohteiden valilla
hankaloituu (kesalla ei voida tehda juuri mitaan)
*  Mikali Ni-KVR irrotetaan muusta kokonaisuudesta, niin allianssille jaava rakentaminen ajoittuu paaosin
vasta vuodesta 2021 eteenpain, jolloin tehokkuuden takia allianssin rakentamisorganisaatiota ei kannata
muodostaa liian aikaisin

Tydskentelyn tulokset kokonaisuudessaan seuraavilla dioilla S
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C. Ymparisto- ja muiden rajoitteiden
vaikutukset, tyoskentelyn tulokset (1/2)

1) YMPARISTORAJOITTEET

. Miten ympdiristérajoit3teet vaikuttavat aikatauluun?
=  Pidentdvét lapivientiaikaa.

. Vaikuttavatko ympdristérajoitteet ja mahdolliset aikataulumuutokset kustannuksiin?
=  Vaikuttavat. Pitka lapivientiaika kasvattaa kiinteitd kuluja. Talvirakentaminen on kalliimpaa kuin kesdrakentaminen, saattaa vaatia
erikoistekniikoita.

. Millaisia laatua tai lopputulosta heikentdvid vaikutuksia rajoitteilla voi olla?
=»  Eitunnistettu laatuun vaikuttavia tekijoita. “Suomessa on totuttu rakentamaan talvella.”

o Vaikuttaako Korkeasaaren sesonki toteutukseen?
=>  Liikennejarjestelyiden toteuttaminen suurillekaan méaarille ei ole ongelma. Tarkedmpaa on varmistua ettei Korkeasaari ole vaarana
jar)
aiheuttaa lisdrajoituksia rakentamiselle. ("Leijonaemo raskaana. Kaikki rakentaminen seis!”)

S

Markkinavuoropuhelu 20.6.2017 KRUUNUSILLAT



C. Ymparisto- ja muiden rajoitteiden
vaikutukset, tyoskentelyn tulokset (2/2)

2) MUUT RAJOITTEET

>

Miten arvioidaan kaavoituksen vaikuttavan toteutukseen?
Kaavoitus saattaa muodostua aikataulua maarittavaksi tekijaksi Ni-KVR- ja Hakaniemi-osuuksilla.

Entd Hanasaaren voimalan siirtymisen?

Viimeiset hiilikuljetukset maarittavat Merihaansillan valmistumista. Tdaman ei uskota olevan ongelma, jos vaylaaukko sillan kannessa
riittaa.

Edelld mainittujen vaikutukset aikatauluun ja kustannuksiin?
Muutokset myohdisessa vaiheessa aiheuttavat aikataulun ja kustannusten venymista.

S
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D. Allianssihankkeen muodostaminen
seka sen haasteet ja mahdollisuudet

e (Osa-alueet: 1) Allianssihankkeen muodostaminen
2) Allianssin haasteet ja mahdollisuudet

* Tiivistelma tyoskentelysta:

1) Eniten kannatusta sai allianssiryhman muodostaminen samalla kilpailutuksella siten, etta
suunnittelijat ja toteuttajat ovat yhdessa mukana alusta asti. Myos erillista kilpailutusta
kannattavia puheenvuoroja kuultiin. Sisallon rajausten suhteen mielipiteet jakautuivat melko
tasan. Toiset kannattivat koko hankkeen toteuttamista yhtena kokonaisuutena ja toiset

allianssin ja Nihti-Kruunuvuorenranta —kokonaisurakan yhdistelmaa.
2) Mahdollisuuksista tunnistettiin allianssin yleinen joustavuus ja reagointikyky muutoksiin.
Lisaksi etuna projektin sisaisten rajapintojen helpompi hallinta.

Haasteina nahtiin vapausasteiden rajallisuus seka varsinkin erillisurakan ja allianssin
aikataulujen ja taloudellisten tavoitteiden yhteensovitusnakdkohdat. Omana haasteenaan on

allianssikilpailutuksen kuormittavuus seka kilpailijoille etta tilaajalle.

Tydskentelyn tulokset kokonaisuudessaan seuraavilla dioilla St
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D. Allianssihankkeen muodostaminen seka sen haasteet
ja mahdollisuudet, tyoskentelyn tulokset (1/2)

. Allianssin tarjousprosessi koetaan yleisesti tyolaaksi ja aikaa vievaksi. Tyopajassa sekd urakoitsijan ettd suunnittelun edustajat toivoivat
tarjoajien valinnan etenevan vaiheittain, jossa jo prosessin aikana tehd&dan esikarsintaa. Jo osallistumishakemuksella tulisi rajata
hakijoiden maaraa. Myds varsinainen tarjousvaihe tulisi toteuttaa vahintaan kaksivaiheisena, jossa vain kyvykkdimmat ja vaatimuksiin
parhaiten vastaavat tarjoajat etenisivat tarjouksen viimeiselle kierrokselle. Tarjousprosessia tulisi pyrkia ajallisesti tiivistamaan.
Kriteereiden osalta toivottiin, ettd nama kohdentuisivat yhteistydkykyyn tilaajan kanssa seka vaativien kaupunkirakentamiskohteiden
kokemuksen osoittamiseen.

. Suunnittelijan ja urakoitsijan valinta voidaan toteuttaa joko yhdessa tai erikseen.

—  Kilpailutus on toteutettu yhtena kokonaisuutena mm. Tampereen raitiotieallianssissa. Mallin etuna ndhdaan, etta rakentajan ja
suunnittelijan integraatio tapahtuu jo tarjousprosessin aikana, jolloin hankkeen kdaynnistyminen on tehokkaampaa. Malli myos
varmistaa yhteystyon, kun suunnittelija ja urakoitsija saavat muodostaa allianssihengen mukaisesti haluamansa ryhman
vapaaehtoisesti. Hankkeen tehokkaan kaynnistymisen kannalta on olennaista, etta urakoitsija/toteuttaja on mukana jo heti
alkuvaiheesta lahtien.

—  Raide-Jokerin allianssikilpailutus puolestaan toteutetaan kaksivaiheisena, jossa ensimmaisessa vaiheessa on kilpailutettu
suunnittelija ja toisessa vaiheessa kilpailutetaan urakoitsija. Tarjoajan nakékulmasta erottelu keventaa prosessia seka antaa
tilaajalle enemman variaatioita tarjoajien ja ndiden ryhmittelyn suhteen. Haasteena koetaan kuitenkin urakoitsijan mukaantulo
kdynnissa olevaan hankkeeseen. Urakoitsijan ndkokulma olisi tarkeaa saada sidottua mukaan suunnitteluun ja prosessiin jo
varhaisessa vaiheessa.
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D. Allianssihankkeen muodostaminen seka sen haasteet
ja mahdollisuudet, tyoskentelyn tulokset (2/2)

. Allianssimallin mahdollisuuksina nahtiin sen kyky innovoida ja tata kautta vaikuttaa toteutuskustannuksiin seka -aikatauluun.
Allianssimallin avulla pystytaan ratkaisemaan haastavan ja monimutkaisen hankkeen ongelmia perinteisia urakkamuotoja joustavammin
tiiviin yhteistyon sekd kannustemallin ansiosta.

. Kehitysvaiheelle toivottiin varattavan riittavasti aikaa seka hankkeen ettad suunnittelun organisoimiseksi.

. Allianssin tulee hankkia paras osaaminen hankkeen parhaaksi -periaatteen mukaisesti, jotta vastoinkdymisista ja haasteista
suoriudutaan.

. Hankkeen tekniset riskit eli asiat joihin voidaan hyvalla suunnittelulla ja toteutustavoilla vaikuttaa, ndhtiin kuuluvaksi allianssille.

. Asiat, joihin allianssi ei voi suoraan omalla toiminnallaan vaikuttaa, kuten kaavoitus, luvat seka yllattavat rajoitukset, nahtiin vain tilaajan
eli kaupungin riskeina.

. Yleisesti allianssimallin todetaan olevan joustavin reagoimaan muutoksiin.

. Kruunusillat-hanke voidaan toteuttaa kokonaisallianssina tai erottamalla Nihti-Kruunuvuorenranta-osuus toteutettavaksi omana

kokonaisuutenaan (KU- tai PJ-urakka). Allianssin kannalta haasteen muodostaa Kruunusillat-hankkeessa juuri Nihti-Kruunuvuorenranta -
valin pitkalle viety suunnittelu, jossa kesalld 2017 on kadynnissa rakennussuunnittelu siltakilpailun voittaneen WSP:n toimesta. Miten
esimerkiksi maaritetaan jalkivastuut, jos osa hankinnasta on suunniteltu allianssin ulkopuolella? Entd miten allianssi hyotyy ko.
osuudella, kun ratkaisut on jo pitkalle maaritetty valmiissa rakennussuunnitelmissa. Toisaalta sillan toteutuminen aikataulussa ja
suunniteltujen ratkaisujen mukaisesti vaikuttaa suoraan allianssin tavoitteiden toteutumiseen. Koko hankekokonaisuuden
toteuttaminen yhden projektinjohto-organisaation kautta toisi joustavuutta toteutukseen (laajemmat resurssit asioiden edistamiselle,
tyovaiheiden yhteensovittaminen yksinkertaisempaa), mahdollistaa hankintojen laajemman kilpailutuksen sekd varmistaa yhtendisen
toteutuksen lapi linjan. My6s koko hanke ja sen osakokonaisuudet tulee sitoa yhteisiin tavoitteisiin, jolloin hanketta ei tulisi pilkkoa
toteutettavaksi eri sopimusten kautta.
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